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Visionsdrgftelse - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

| marts 2010 blev der i de stiaende udvalg pa seminarbasis foretaget en drgftelse af
visioner m.v. inden for de enkelte sektoromrader henhgrende under udvalgene.
Fra politisk side er der fremkommet gnske om at "genbesgge” draftelser fra
dengang, hvorfor der for sa vidt angar dregftelserne i Byplanudvalget, Teknik- og
miljeudvalget, Socialudvalget, Barne- og ungdomsudvalget samt Kultur- og
fritidsudvalget er fremfundet materiale fra dengang og vedlagt respektive
udvalgssag.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sagen drgftes

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Sagen genoptages til draftelse pa neste Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgade i marts
og der afszttes tid til en grundig temadraftelse.

Sagen forelegges pa ny.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 8. marts 2012:

Udseettes til april mgdet — hvor den settes pa dagsordenen som sag nr. 1.

Sagen forelaegges pa ny.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Udsattes til naeste made.
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Forslag til del-regnskab 2011, Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling:

I henhold til proceduren for regnskabsafleeggelsen 2011 skal fagudvalgene
behandle regnskabet for drifts- og anleegsvirksomheden inden for deres
udvalgsomrader.

@konomiudvalget blev pa madet den. 20. marts 2012 orienteret om regnskabsstatus
2011, og efterfglgende har Kommunalbestyrelsen godkendt overfgrslerne pa megdet
26. marts 2012.

Hovedresultatet af regnskab 2011 fremgar af falgende oversigt.
Forskellen mellem Regnskab 2011 og bevilling fremgar af kolonne 4.
De godkendte overfarsler fremgar af kolonne 5.

Den reelle afvigelse fremgar af kolonne 6.

1.000 kr., netto Oprindeligt Budget inkl. Regnskab Afvigelse | Overfart til | Reel afvigelse
budget bevillingsaendringer (3-2) 2012 (4-5)
1 2 3 4 5 6

DRIFT

Aktivitetsomrade SKOLER 478.341 476.635 480.588 3.953 4.117 164
Aktivitetsomrade BORN 357.054 362.049 347.800 -14.248 -11.404 -2.844
Drift i alt 835.395 838.684 828.388 -10.295 -7.287 -2.680
ANLAEG

Aktivitetsomrade SKOLER 3.000 4721 2.979 -1.742 -1.405 -337
Aktivitetsomrade BORN 0 6.048 4.810 -1.238 -1.209 -29
Anleeg i alt 3.000 10.769 7.789 -2.980 -2.614 -366
|ALT 838.395 849.453 836.177 -13.275 -9.901 -3.046

Som det fremgar af ovenstaende oversigt, var der i 2011 et samlet mindreforbrug pa
driften pa 10,3 mio. kr., hvoraf 7,3 mio. kr. bliver overfart til 2012. Under
anlegsvirksomhed var der et samlet mindreforbrug pa 3 mio. kr. Af
mindreforbruget overfagres 2,6 mio. kr. til 2012.

Driftsvirksomhed
De detaljerede bemarkninger fremgar af det trykte regnskab i sagen, dog skal der
til afvigelsen pa 10,3 mio. kr. gares falgende bemarkninger:

Aktivitetsomradet Skoler

Andre faste ejendomme 1,3 mio. kr

Der er en mindreindteaegt pa 1,3 mio. kr., som skyldes branden pa Ungdomsskolen
og deraf manglende huslejeindtegt.

Folkeskoler 6,1 mio. kr.
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Feellesomradet udviser et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr., der kan henfares til en lang
reekke poster i op- og nedadgaende retning. Der er et merforbrug pa 7,3 mio. kr. pa
det decentrale skoleomrade. Merforbruget pa det decentrale skoleomrade skal ses i
sammenhang med skolernes gvrige udgiftsomrader — det vil sige SFO, hvor der et
mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. og omradet for vidtgaende specialundervisning, hvor
der er et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Arsagen hertil er, at de tre omréder betragtes
som én samlet gkonomisk ramme.

Ungdommens uddannelsesvejledning -0,9 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primaert, at ikke alle midler i forhold til udmgntning af
Ungepakken er fordelt.

Aktivitetsomradet Bgrn

Dagtilbudsomradet -8,7 mio. kr.

Mindreforbruget kan henfares til dagpleje (-1,4 mio. kr.), vuggestuer (-1 mio. kr.),
Barnehaver (-1,7 mio. kr.) og integrerede institutioner (-3,8 mio. kr.).

Udsatte bgrn og unge -5,5 mio. kr.

Afvigelsen vedrgrer primeert serlige dagtilbud og klubber (-2,1 mio. kr.),
forebyggende foranstaltninger (-1,4 mio. kr. og kontantydelsesomradet med tilskud
til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste (1,3 mio. kr.)

Anlaegsvirksomhed
De detaljerede bemarkninger fremgar af det trykte regnskab i sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling:
Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Bgrne- og Ungdomsudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse

anbefaler, at Regnskab 2011 godkendes.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse
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Budget 2013-2016 - opfalgning pa arbejdet med sparekravet pa 1 pct. af
serviceudgifterne - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede pa madet den 24. januar 2012 - i forbindelse med
fastlaeggelse af budgetprocessen - at igangsette en proces i de stdende udvalg, hvor
der skal findes ideer til reduktion af serviceudgifter. @konomiudvalgets
ambitionsniveau ligger pa 1 pct.

Barne- og Ungdomsudvalget har pa mgdet den 9. februar 2012 givet en orientering
om, hvordan forvaltningen vil gribe opgaven an. | indeveerende mgde vil
forvaltningen give en status for arbejdet, herunder involveringen af
MED-organisationen. Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremlaegger notater om
sparekrav pa 1 pct. pa aktivitetsomraderne SKOLER, B@RN - DAGTILBUD og
B@RN -UDSATTE samt referat af mgde i forvaltningens Omrade-MEDudvalg den
22. marts 2012.

Notaterne opstiller de forelgbige temaer for forvaltningens handleforslag.

Forslagene fremleaegges til udvalgets drgftelse, hvorefter forvaltningen vil arbejde
videre med at kvalificere forslagene.

@konomiske konsekvenser
Der er endnu ikke fortaget konkrete beregninger af de forskellige forslag/ideer.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. udvalget drgfter de fremlagte forslag

2. forvaltningen arbejder videre med at konkretisere forslagene.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:

Udvalget drgftede de fremlagte forslag fra forvaltningen. Et flertal i udvalget —
bestaende af B, C, F og V - er enige om, at forvaltningen arbejder videre med en
konkretisering af forslagene om paedagogers inddragelse i skolen,
ressourcekataloget pa skoleomradet samt nedbringelse af paedagogers sygefraveer i
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dagtilbuddene.

V gnsker dog, at der ogsa arbejdes videre med en konkretisering af
helhedsskoleforslaget.

A finder ikke, at der skal udarbejdes besparelsesforslag svarende til 1 %, idet det
ikke pa nuveerende tidspunkt findes godtgjort, at der er et behov herfor.
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Anlaegsregnskab Vuggestuen Garantien - kgb af pavillon

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har givet anleegsbevilling pa 2.890.000 kr. til kab af pavillon
pa Lundtoftevej 89, der anvendes af Vuggestuen Garantien.

@konomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anleegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.848.000 kr., hvilket er et mindreforbrug
pa 42.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Begrne- og Ungdomsudvalget anbefaler
overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at anleegsregnskabet
godkendes.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.
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Anlaegsregnskab Trinbraettet - kgb af pavillon

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har givet anleegsbevilling pa 2.050.000 kr. til kab af pavillon
pa Lyngbygardsvej 2A, der anvendes af Vuggstuen Trinbrettet.

@konomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.044.000 kr., hvilket er et mindreforbrug
pa 6.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget anbefaler
overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at anleegsregnskabet
godkendes.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.
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Anlaegsregnskab Hummeltofteskolen - udbygning SFO og faglokaler

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i alt givet anleegsbevilling pa 12,906 mio. kr. il
Hummeltofteskolens udbygning til SFO og faglokaler.

@konomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anlegsregnskabet udviser et samlede forbrug er pa 12,537 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 0,369 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse anbefaler, at

1. anlaegsregnskabet godkendes

2. en del af restradighedsbelgbet - 69.000 kr. - finansierer merforbrug pa Virum
Skole, stralevarme i to gymnastiksale, Heldagsskolen Fuglsanggard, etablering af
overbygning samt Engelsborgskolen, arbejdstilsynspabud vedrgrende indeklimaet
3. at resten af belgbet pa 308.000 tilgar kommunekassen i regnskab 2011

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.
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Flytning og samling af Forebyggelsescentret - anlaegsbevilling

Sagsfremstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har gennem det sidste halve ar i samarbejde med
Hjemmevarnet og LTK aftenskole holdt samarbejdsmader om at indga en aftale
om at lave et magebytte mellem Familiehuset pa Lundtoftevej 212 og stuen og 2.
sal pa Sorgenfrivej 11-13. Arsagen til at der var behov for denne aftale var, at
Forebyggelsescentret, som hgrer under Afdelingen for Bgrn og familier, igennem
leengere tid har vaeret spredt pa fire matrikler, og i foraret 2011 havde besgg af
Arbejdstilsynet. De fik et paleeg vedr. manglende udarbejdelse af en APV,
Arbejdstilsynets havde i hgj grad pa de fysiske rammer for arbejdet. Derudover
tegnede der sig pa baggrund af trivselsundersggelsen bland medarbejderne og den
efterfglgende opfalgning pa denne, et klart billede af, at de fysiske forhold og
spredningen af medarbejderne pa fire matrikler var taet forbundet med manglende
trivsel.

Aftalen, der er indgaet med LTK aftenskole og Hjemmeveernet lyder pa, at
Forebyggelsescentret kan overtage stuen og 2. sal pa Sorgenfrivej mod, at LTK
Aftenskole overtager Familiehuset pa Lundtoftevej 112. Hjemmevarnet kan efter
aftale med LTK Aftenskole ogsa anvende Familiehuset og har derudover faet lov at
lane lokaler pa Sorgenfri slot. Det betyder, at Forebyggelsescentret med deres 17
medarbejdere kan anvende hele huset pa Sorgenfrivej 11-13, saledes at der bliver et
samlet Forebyggelsescenter.

Det vil vaere en afgarende ngdvendighed at fa etableret et samlet
Forebyggelsescenter, da netop hjemtagning i 2012 af flere af de
forebyggelsesopgaver (for eksempel familiebehandling til barn og familier), der
loses eksternt til en hgjere stykpris, fordrer den synergi-effekt, et samlet
Forebyggelsescenter kan skabe.

Samtidig er der lagt besparelser pa 1 mio. kr. ind i budget 2012 pa det
specialiserede bgrneomrade, som fordrer bedre og mere forebyggelse og ferre
anbringelser. Endelig er ét samlet Forebyggelsescenter en del af BFFs
virksomhedsplan for 2012.

Der vil i forbindelse med magebyttet veaere behov for budget indretning til kontorer
og behandlingslokaler samt renovering. Derudover vil der veere udgifter til flytning
af LTK aftenskole til Familiehuset — og sma @&ndringer i indretning i denne
forbindelse, samt udgifter til flytning af Forebyggelsescentret til Sorgenfrivej
11-13..
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Forvaltningen har faet bistand fra Teknisk forvaltning til at ansla, at udgifterne til
en sadan ombygning vil ligge fra omkring 800.000 kr. til 1.000.000 kr. Dette
indeholder dog ikke mgbler, men Forebyggelsescentret har noget i forvejen, men
lidt yderlige kan blive aktuelt.. Forvaltningen skal ogsa hjelpe LTK Aftenskole
med lidt flytteudgifter i forhold til magebytte.

@konomi

Regnskabstallet for 2011 for omradet Udsatte Bgrn viste et mindreforbrug pa 5,5
mio. kr., hvoraf 4,7 mio. kr. i henhold til overfagrselsreglerne er overfart til 2012.
De overfagrte midler er ikke disponeret til andre formal, hvorfor Afdelingen for
Barn og Familier har mulighed for at finansiere flytning og samling af
Forebyggelsescentret inden for omradets samlede ramme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Barne — og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. der gives en anlaegsbevilling pa 1.000.000 kr. til flytning, renovering, og
kontoretablering i forbindelse med flytning og samling af Forebyggelsescentret.

2. anleegsbevillingen finansieres inden for omradets samlede ramme, hvor overfarte

midler fra 2011 giver mulighed for at igangseette initiativet i 2012.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.
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Udbygning af Lindegardsskolen

Tidligere beslutning:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. januar 2012, at der udarbejdes et forslag
til erstatning for 5 klasselokaler i en fleksibel lgsning pa Lindegardsskolen og
videre, at der frigives 125.000,- til udarbejdelse af et konkret projektforslag, som
finansieres af anlegsbevillingen pa max. 21 mio. kroner.

Sagsfremstilling

Barneudvalget behandlede specifikt udbygning af Lindegardsskolen pa mgder juni
0g august 2008, i september 2009 blev sagen oversendt til budgetforhandlingerne
for budget 2010 — 2013 og senest har sagen veret forlagt Barneudvalget april og
maj 2010, hvorefter kommunalbestyrelsen den 3. maj 2011 indstiller, "at der
afseettes 14,6 mio. kr. til etablering af en etplans bygning forberedt for senere
udbygning i to plan. Bygningen opfares i overensstemmelse med energiklasse 1”.
Efterfglgende har der veeret foretaget en revurdering af hele anleegsbudgettet,
hvorfor udbygningsplanerne for Lindegardsskolen har ligget stille.

| forbindelse med sag vedr. ”Afhjalpning af problemer med vand i kalder /
faglokaler pa Hummeltofteskolen”, som blev finansieret af afsat radighedsbelgb til
indskolingshuse, vedtager Kommunalbestyrelsen pd mgde den 31. oktober 2011,
"at etablering af indskolingshuse fastholdes som planlagt”.

Udbygning af Lindegardsskolen har veeret planlagt gennem en arraekke, og der er
pa investeringsoversigten afsat et samlet belgb til udbygning af bade
Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen pa 21.150.000 kr.

Ved en stillingtagen til udbygning af Lindegardsskolen vil det veere naturligt
indledningsvis at se pa det samlede behov for lokaler pa skoleomradet med
udgangspunkt i befolkningsprognosen fra januar 2011.

Befolkningsprognosen

Befolkningsprognosen januar 2011 sammenholdt med skolernes kapacitet viser
samlet set et uzndret antal bgrn mellem 6 — 16 ar fra 2011 — 2021 med en lille
stigning / fald midt i perioden. Internt er der dog starre forskydninger mellem de
nuvarende skoledistrikter, idet bgrnetallet i Engelsborgskolens distrikt er stigende i
hele perioden, mens specielt Trongardsskolen og Virum Skoles barnetal er
faldende. For begge skolers vedkommende med et helt spor i slutningen af
perioden.
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Befolkningsprognosen har de sidste tre ar udvist sterre svingninger end normalt.
Prognosen januar 2009 viste et samlet fald pa ca. 750 bgrn mellem 6 — 16 ar for
perioden, prognosen januar 2010 viste et samlet fald pa ca. 660 bgrn og prognosen
januar 2011 viser nu intet fald. Befolkningsprognosen har saledes i 3 pa hinanden
falgende ar udvist en variation pa 750 bgrn. Nar udviklingen pa 0 — 6 ars omradet
tages i betragtning er der samlet set grund til at udvise forsigtighed i forhold til en
konkret anvendelse af den nuverende befolkningsprognose. Starre strukturelle
endringer pa skoleomrade bar saledes baseres pa flere ars statistisk materiale, som
udviser samme tendens.

Skoleprognosen

Statistikmaterialet fra befolkningsprognosen bruges i Skoleprognoseprogrammet
for at kunne vurdere, hvor mange elever / klasser det i perioden vil veere ngdvendigt
at oprette. Skoleprognosen anvender den historik, som skolernes
elevadministrationsprogram genererer, dvs. skoleprognosen tager hgjde for sggning
til privatskoler, andre kommuneskoler mv.

| nedenstaende beregninger er udgangspunktet max 24 elever pr. klasse.

Lokalekapaciteten er opgjort i 2011 og medtager alle lokaler, som pt. anvendes til
klasselokaler, ekskl. specialklasser. Pa Lindegardsskolen er medtalt 5 lokaler
placeret i midlertidige pavilloner, pa Lundtofte Skole er medtalt 2 nye lokaler fra
maj 2012.

Pa Budgetseminariet juni 2011 blev skolernes lokalekapacitet gennemgaet. Denne
gennemgang var baseret pa lokalekapacitetsopgarelse 2009 og 2011. | alt er der en
forskel pa 11 lokaler mellem de to opgerelser. | 2011-opgarelsen er der 11 lokaler,
som er inddraget af skolerne til andre formal (leererforberedelse, IT lokale,
grupperum, specialundervisning).

Skoleprognosen baserer sin historik pa foregaende skolear, 2010 / 2011, hvilket kan
preege det statistiske grundlag, idet enkeltstdende forandringer pa et klassetrin pa en
skole, f.eks. ekstraordinar sggning til 9. klasse pa efterskole, kan pavirke
prognosen for hele perioden.

Den udarbejdede skoleprognose er gennemarbejdet i forhold til sadanne udsving,
ligesom prognosen er tilrettet den faktuelle klassedannelse 2011/2012.

Statistikmaterialet fra Skoleprognosen august 2011

Med de forbehold, der er naevnt i indledningen, viser Skoleprognosen falgende
udvikling i klasseantal i forhold til lokalekapacitet pr. skole for perioden 2012 —
2021.

Skolernes kapacitet (+ = overskud af lokaler, - = underskud af lokaler) ved forskellige klassestarrelser

skolen har over perioden vigende elevtilgang / har lokaleoverskud

skolen har over perioden stigende tilgang af elever / har lokalemangel
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elev til / fragang kan klares indenfor egen kapacitet

| | | | |
Kapacitet ved max 24 elever (tilrettet faktuel klassedannelse)
Skole / ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017, 2018 2019 2020 2021
1 0 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9
FU 2 2 2 2 3 3 2 2 1 1
HU 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0
0 -2 -3 -4 -4 -4 -5 -4 -3 -4
0 1 P 2 0 2 2 1 1 1
1 -1 -2 -2 -2 -3 -3 -3 -3 -2
TAA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TR 6 8 8 9 10 11 12 13 13 15
V1 1 1 1 1 2] 3 5 7 8
i alt 11 6] 1 0 4 2 2 5 8

| tallene indgar ikke de 11 lokaler, der er i forskel mellem 2009- og
2011-lokaleopgerelsen. Safremt de 11 lokaler igen anvendes til hjemklasselokaler,
kan den samlede overkapacitet det enkelte ar altsa gges med 11 lokaler, dvs. at
overkapaciteten i 2012 kan opgares til 22 eksempelvis.

Samlet set er der et lokaleoverskud i kommunen pa 8 klasser som helhed i 2021,
men faktuelt vil det veere vanskeligt via skoledistriktseendringer at fordele eleverne
optimalt i forhold til skolernes lokalekapacitet.

| denne opgerelse er der ikke indregnet konsekvenserne af en forteetning af Lyngby
midtby og dermed flere boliger og elever.

Lindegardsskolen

Overordnet set er der ikke et prasent behov for udbygning af Lindegardsskolen.
Her skal det dog naevnes, at i skolens lokalekapacitetsopgerelse indgar de 5
nuveerende pavilloner, skolens SFO er placeret pa to matrikler uafhangig af skolen
og der er saledes et udtalt gnske om at skabe mere helstgbte rammer for
Lindegardsskolens samlede aktivitet.

Planerne for udbygningen af Lindegardsskolen tager udgangspunkt i den
oprindelige Skoleudbygningsplan, der havde som mal at skabe indskolingshuse pa
alle skoler i kommunen.

Skoleudbygningsplanens del omkring indskolingshuse pa alle skoler er ikke fuldt
implementeret. Der er pt. to skoler, som ikke har egentlige indskolingshuse,
Hummeltofteskolen og Lindegardsskolen.

| forhold til en udbygning af lokalekapaciteten er det veaesentligt, at fleksibiliteten i
lokaleanvendelsen veegtes hgjt. Dvs. at lokalerne ikke kun bar indrettes til bestemte
formal, men at lokalerne er s fleksible, at anvendelsen kan variere nar behovene
endres.
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@konomiske konsekvenser
Pa investeringsoversigten 2012 er der afsat 21.150.000 kr. til udbygning /
indskoling af Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen.

Herudover er der afsat 4,264 mio. kr. til udbygning af Lundtofte Skoles indskoling,
arbejdet forventes feerdig ultimo april 2012.

Der vil herefter - som udgangspunkt - veere 3 mulige investeringsscenarier.

1. Der sker ingen egentlig udbygning af hverken Lindegard eller Hummeltofte, da
der overordnet set er et lokaleoverskud i hele kommunen. Udover mindre projekter
pa disse - og andre skoler, vil den ngdvendige lokalekapacitet skulle skaffes ved
bl.a. skoledistriktsaendringer i forhold til henholdsvis Virum og Trongardsskolen.

2. Investeringsbelgbet deles ikke - ngdvendigvis - ligeligt mellem de 2 skoler, og
der igangseettes neermere definerede udbygninger.

3. Belgbet pa 21 mill. kr. afszttes til en udbygning af Lindegardskolen. Der skal her
peges pa en udbygning, som er fleksibel, og som i farste omgang erstatter de 5
manglende klassevarelser, som pt. huses i pavilloner. Hummeltofteskolens
udbygning udskydes.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at det drgftes, hvorledes de afsatte
anleegsmidler skal anvendes. En ny konkret sag vil kunne foreleegges i februar

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 19. januar 2012:
Udvalget besluttede, at der udarbejdes et forslag til erstatning for 5 klasselokaler i
en fleksibel lgsning pa Lindegardsskolen.

Udvalget anbefaler overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen, at der
frigives 125.000 kr. til udarbejdelse af konkret projektforslag som finansieres af
anlegsbevillingen pa max. 21 mio. kr.
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@konomiudvalget den 24. januar 2012:
Anbefales, idet viden fra ”Modelprogram for Folkeskolen” forudsatningsvist
inddrages.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.

Kommunalbestyrelsen den 30. januar 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.

Sagen forelegges pa ny.

| forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning afholdt forvaltningen den 2.
marts 2012 et mgde med repraesentanter for Lindegardsskolen og arkitektfirmaet
BIG CPH. Pa madet blev gnsket om et alternativt og innovativt forslag draftet.

Draftelsen farte til, at der pa medet var enighed om, at hvis BIG i samspil med
kommunen skulle udarbejde et egentlig innovativt og flot arkitektonisk projekt,
ville det kraeve lidt flere ressourcer til selve research-delen i og med, at der ville
veere behov for at kigge bredere pa savel de fysiske behov som fleksibiliteten i den
fremtidige brug af skolen m.v.

@konomiske konsekvensr

Dette gnske vil kreeve, at der afszttes en starre sum til et uddybende og mere
forpligtigende forprojekt, hvorfor der udover de allerede frigivne 125.000 kr. gives
en yderligere anleegsbevilling pa 375.000 kr., som ogsa finansieres af det afsatte
radighedsbelgb pa maks. 21. mio. kroner. til udbygning af Lindegardsskolen og
Hummeltofteskolen.

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. der gives yderligere en anlagsbevilling pa 375.000 kroner til udarbejdelse af et

egentlig projektforslag, som finansieres af det afsatte radighedsbelgb pa maks. 21
mio. kr. til udbygning af Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
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Et flertal i udvalget bestaende af A, B og F anbefaler forvaltningens indstilling
overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse med pracisering af et max.belgb
pa 500.000 kr.

C og V tager forbehold.
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Ny ledelsesmodel for Dagtilbud

Sagsfremstilling:

Indledning og baggrund

Lyngby-Taarbeek Kommune har igennem de seneste ar arbejdet med at
professionalisere og effektivisere ledelserne i alle sektorer. | 2011 vedtog
kommunen en smallere ledelse pa skolerne med 20 afdelingslederstillinger og
@ndrede souschefstillingerne i SFO’erne til stedfortreedere. Ogsa pa klubomradet
reducerede man antallet af ledere i 2011 i forbindelse med gennemfarelsen af
omradeledelse.

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangseette to forsgg i
Lyngby-Taarbeek Kommune med henholdsvis omradeledelse for i alt 10 dagtilbud
(senere 11, da Trinbrattet blev oprettet) og afprave forpligtende ledernetveerk i
kommunens gvrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012. |
forleengelse heraf besluttede Barne- og Ungdomsudvalget den 14. april 2011 at lade
Rambgll Management evaluere de to ledelsesforsgg. Rambgll afleverede sin
evalueringsrapport den 23. januar 2012 og preesenterede resultaterne pa et
temamgde for alle interessenter den 31. januar 2012.

Den 9. februar 2012 godkendte Bgrne- og Ungdomsudvalget at sende spgrgsmalet
om fremtidig ledelsesstruktur i hgring frem til 23. marts 2012. Pa baggrund af
hgringen traeffes der endelig beslutning om valg af fremtidig ledelsesstruktur.

Dialog- og hgringsproces
Til brug for hgrings- og dialogprocessen har udvalget formuleret falgende
spargsmal:

1. I hvilket omfang vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution har opfyldt
malene for ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

2. Hvilke mal vurderer | som de veesentligste i forbindelse med indfarelse af ny
ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

3. Hvordan vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution understgtter kravene
til fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med
eksempler?

4. Er der serlige forhold som udvalget skal veere opmaerksom pa i forbindelse
med beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Der i alt indkommet 36 hgringssvar. Hgringssvarene vedlaegges sagen (bilag 1-36),
og er samlet i et hgringsnotat (bilag 37).
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Generelt har mange af de hgringsberettigede parter ikke forholdt sig direkte til
spgrgsmalene — nogle begrundet med, at de ikke oplever, at de har nok erfaring og
kendskab til de to forsgg. Forvaltningen har i hgringsnotatet sammenfattet
hgringssvarenes svar pa de fire spgrgsmal.

Generelt anbefaler alle bestyrelser permanentggrelse af eget forsgg — dog
foretraekker bestyrelse og medarbejdere i det ene omrade netvaerksledelse. Ligesom
én foraeldrebestyrelse med netveerksledelse foretraekker omradeledelse og en anden
foraeldrebestyrelse i netvaerksledelse skriver, at de respekterer et valg af begge
ledelsesformer. PMF anbefaler omradeledelse, mens BUPL ikke anbefaler en
specifik model.

En del hgringssvar kommenterer processen i forbindelse med beslutning af den nye
ledelsesmodel. Generelt opfordrer mange hgringssvar til, at Berne- og
Ungdomsudvalget i forbindelse med beslutningen laegger vaegt pa, at:

-treeffe en hurtig beslutning for at mindske den nuverende utryghed

-veelge én samlet ledelsesmodel for de kommunale institutioner

-ikke igangsatte yderligere forsgg eller undersggelser forud for en egentlig
beslutning

-tage hand om iser de ledere, der kommer fra det forsgg, der ikke bliver valgt.

| forbindelse med valg af model opfordrer flere af hgringssvarene til, at

-etablere en holdbar ledelsesstruktur, der sikrer at dagtilbuddene er rustet til de
nuveerende og fremtidige krav til sektoren

-veelge en ledelsesmodel, der passer til den nye administrationsstruktur, saledes at
dagtilbuddene sikres den forngdne indflydelsesmaessige og strategiske vagt i den
nye struktur og i hgjere grad matcher skoleledelsen.

-bibeholde de nuverende institutionssamarbejder i netveerk og omrader
-synliggare en klar ansvarsfordeling og forventning til opgavelgsning uanset valg
af model

| forbindelse med valg af netvaerksledelse anbefaler flere at:

-kontrakterne indeholder klare og ens krav, mal og forventninger i forhold til
ledelsen opadtil

-afsaette midler til administrativ hjeelp i netveerksledelserne.

| forbindelse med valg af omradeledelse anbefaler flere, at:

-udpege en koordinationspaedagog, der varetager stedfortreederrollen i
barnehuslederens fraveer.

-afseette yderligere midler til administrativ hjeelp i omraderne.

| forbindelse med fastleeggelse af en model for de selvejende institutioner peger
flere pa, at
- Der skal sikres et fortsat teet samarbejde mellem de kommunale og de selvejende
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institutioner og puljeinstitutionerne.

- Der skal indledes en proces med de selvejende og puljeinstitutionerne i teet dialog
med bestyrelser og paraplyorganisationer — og med respekt for deres serlige
juridiske og beslutningsmaessige status.

Udover temamgdet den 31. januar 2012 afholdt Bagrne- og Fritidsforvaltningen den
7. marts 2012 et ga-hjemmgade om kommunens egne erfaringer med de to
ledelsesmodeller — suppleret med Kolding og Rudersdals kommuners erfaringer
med henholdsvis netvearksledelse og omradeledelse. Henholdsvis model og
evaluering fra de to kommuner er vedlagt sagen (hhv bilag 38 - 39). Derudover
holdt Smabgrnsforum temamgde om nye ledelsesformer den 21. marts 2012, referat
vedlaegges sagen (bilag 40).

Om de to ledelsesmodeller

Omradeledelse er nar flere institutioner samles i en organisation med én falles
overordnet leder (omradeleder), feelles budget og én foraldrebestyrelse. Der er en
barnehusleder i hvert hus, der varetager den daglige paedagogiske og
personalemassige ledelse. Omradeledelse er saledes én institution (i
lovgivningsmaessig forstand) med flere afdelinger (bgrnehuse) med daglige ledere.

Netveerksledelse er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem ledere af
flere institutioner med egen leder, eget budget og egen foraeldrebestyrelse. Der er
desuden en souschef i hvert hus. Netveerk er saledes lokale ledelsesfellesskaber
mellem flere barnehuse med egen ledelse pa 1-arige kontrakter.

| forbindelse med fastlaeggelse af den fremtidige ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune er der hyppigt stillet en reekke
spargsmal om de to ledelsesformer. Barne- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet
et papir, se vedlagte spgrgsmal/svar papir om omradeledelse og netveerksledelse
(bilag 41), der besvarer de typiske spgrgsmal vedrgrende de to ledelsesformer. Den
konkrete udformning af de to modeller kan variere — svarene i papiret tager
udgangspunkt i de ledelsesmodeller, der er valgt i forsggsperioden i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Desuden vedlegges de to oprindelige modelnotater,
der dannede baggrund for forsggene. (bilag 42 - 43)

Pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune har der igennem arene udviklet
sig flere forskellige ledelsesformer, serlig i forbindelse med de tidligere fusioner.
Det betyder, at 4 institutioner i dag har en struktur med en dagtilbudsleder og to
daglige paedagogiske ledere. Det geelder Bgrnehusene Melkevejen, Emil Pipersvej,
Eremitageparken og Pilen. Til orientering vedtog parterne bag budgetforliget for
2011-14, at der fra 2012 skal sparres 1 mio.kr. pa yderligere tre fusioner i
forbindelse med indfarelsen af en ny ledelsesmodel pa dagtilbud. Sager vedrgrende
de tre fusioner foreleegges udvalget, nar beslutning om endelig struktur er truffet.

Andre kommuners erfaringer
Der har i debatten veeret efterlyst en sterre viden om andre kommuners brug af
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ledelsesmodeller. En kortleegning af ledelsesmodellerne pa dagtilbudsomradet er i
marts 2011 beskrevet i rapporten ”Ledelsesmodeller i dagtilbud — Status fire ar efter
kommunalreformen”, udarbejdet af VVaeksthus for Ledelse. Den viser fordelingen af
den mest udbredte ledelsesform pa dagtilbudsomradet:

- Traditionel institutionsledelse 51 %
-Sammenlagt institutionsledelse 10 %
-Netveaerksledelse 5 %
-Omréadeledelse 32 %
-Distriktsledelse 3 %

| forbindelse med preaesentationen af Rambglls evaluering af ledelsesforsggene i
Lyngby-Taarbek Kommune den 31. januar 2012 og efterfalgende er det blevet
navnt, at flere kommuner var gaet veek fra omradeledelse igen. | den forbindelse
har Brendby, Albertslund, Hillergd, Ballerup, Odense og Drager kommuner veeret
navnt. Ingen af de neevnte kommuner har haft omradeledelse som generel struktur,
dog har institutioner i Albertslund Kommune selv kunnet velge at etablere
omradeledelse, hvilket nogle institutioner har gjort i en periode — indtil man
efterfglgende er gaet over til at skabe store institutioner via fusioner. Det har ikke
veeret muligt for Forvaltningen at finde kommuner, som er gaet vek fra
omradeledelse og tilbage til en mere traditionel ledelsesstruktur. Se saerskilt notat
om udbredelsen af ledelsesformer i andre kommuner. (bilag 44)

Procesplan

Der er i nervaerende sag lagt op til, at Kommunalbestyrelsen endelig beslutter en ny
ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet den 23. april 2012. Derefter indledes naste
fase, hvor den nye ledelsesmodel beskrives og bemandes detaljeret. Dette arbejde
forudsaettes gennemfart i teet samarbejde med lederne pa dagtilbudsomradet frem til
sommerferien 2012 og med inddragelse af MED-systemet.

Der er lagt op til en komprimeret proces, hvor det tilstreebes at alle kender deres
fremtidige stilling inden sommerferien. Se udkast til processer for henholdsvis
indfgrelse af netvarksledelse og omradeledelse, som er aftalt med BUPL (bilag 45 -
46). Der geres opmaerksom pa, at planerne indebeerer, at tilpasningerne i
forbindelse med de personalemassige konsekvenser af den nye struktur igangsattes
umiddelbart efter beslutningen, idet det vurderes at mindske usikkerheden blandt
lederne.

De selvejende institutioner og puljeinstitutionerne er selvsteendige juridiske enheder
med en aftale med kommunen. Kommunen kan derfor ikke beslutte at gennemfare
omradeledelse eller forpligtende netveerk i de selvejende institutioner. En enkelt
selvejende institution har fx i forbindelse med forsgget valgt ikke at indga i et af
selveje netvaerkene mens en anden selvejende institution har valgt at deltage i et
kommunalt netvaerk. | forleengelse af Rambgll Managements anbefaling foreslar
Barne- og Fritidsforvaltningen, at forvaltningen indleder en dialog med
institutionernes bestyrelser og paraplyorganisationer om den fremtidige
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samarbejdsform mellem de selvejende institutioner/puljeinstitutionerne og
Lyngby-Taarbseek Kommune.

| forbindelse med implementeringen af ny ledelsesstruktur udarbejdes en egentlig
implementeringsplan tilpasset den konkrete struktur, som foreleegges udvalget til
orientering, nar valget af endelig struktur er vedtaget. | forbindelse med forsggene
var der afsat 75.000,- kr. til hvert netvaerk og omrade i begge forsggsar, til at
understatte de lokale processer i forbindelse med at etablere det nye samarbejde og
understatte gennemfarelse og malopfyldelse af forsggene. Derudover gennemfarte
alle ledere to diplommoduler i ledelse i en feelles uddannelse tilpasset
Lyngby-Taarbaek Kommunes ledelsesforsgg og der blev afholdt to sterre
konferencer om ledelsesforsggene med deltagelse af ledere, souschefer, BUPL og
forvaltningen. Der ma paregnes reserveret ressourcer via kompetencemidlerne til
implementering af ledelsesstrukturen.

@konomiske konsekvenser

Der har i hgringsperioden veret efterlyst et samlet overblik over gkonomiske
konsekvenser og ledelsesforbruget i forbindelse med de to ledelsesmodeller. Det
forudsettes i det nedenstaende regnestykke, at de nuveerende 5 kommunale
omrader/netvaerk bibeholdes, dog med mulighed for enkelte justeringer, hvor der er
vakancer af hensyn til en mere ensartet starrelse mellem samarbejdet.

Overgangen til ny struktur er udgiftsneutral. Dvs. at den sker inden for den samlede
lensumsramme. Finansieringen til ny struktur kan dermed ske ved, at:

1. omlaegge ressourcerne til ledelse inden for dagtilbudsomradets nuvearende
ressourceramme til ledelse
2. anvende og udmgnte den centrale lokallgnspulje til formalet.

@konomiske konsekvenser af indfgrelse af netveerksledelse

| de dagtilbud, hvor der i forsggsperioden er ansat bgrnehusledere, skal ansattelsen
endres til en traditionel dagtilbudslederstilling med flere opgaver og dermed hgjere
Ign. Dagtilbud uden souschefer skal som udgangspunkt ansette en sadan. |
dagtilbud, der indgar i netveerksledelsesforsgget — og med traditionel
dagtilbudsleder og souschef ansat — antages der som udgangspunkt ikke at ske
endringer af lgn- og anseettelsesforhold.

Forvaltningen har ved indgangen af forsgget "fastfrosset” dagtilbuddenes
ledelsesbudgetter. Det betyder, at der i det enkelte dagtilbud findes ledelsesbudget
til finansiering af en dagtilbudsleder og en souschef. Indfgrelse af netveerksledelse
kan dermed ske inden for dagtilbuddenes nuveerende ledelsesramme.

@nsker netveerksinstitutionerne at anseette feelles administrativ hjeelp, skal dette
finansieres inden for bgrnenormeringen, idet der som udgangspunkt ikke &ndres i
ledelsestid og udgifter til souschefer. Dette vil have konsekvenser for barnetiden.
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@konomiske konsekvenser af indfarelse af Omradeledelse

| forbindelse med indfarelse af omradeledelse anbefales det at give
dagtilbudslederne en lgn- og ansattelsesgaranti. Det betyder, at ingen leder
afskediges eller oplever en Ignreduktion begrundet i den nye struktur. Lederne
teenkes ind i omorganiseringen og omradeledere kan rekrutteres internt. | takt med,
at dagtilbudslederne erstattes af bgrnehusledere, frigares gkonomiske ressourcer til
at finansiere omradeledelsen.

| forbindelse med eventuel gennemfarelse af omradeledelse opsiges souscheferne
og tilbydes ansattelse som almindelige paedagoger med deres nuvarende
arbejdstid. Forvaltningen vurderer pa baggrund af personalegennemstrgmningen, at
der lokalt er mulighed for at tage hgjde for dette i lgbet af 2. halvdel af 2012.

Forvaltningen foreslar en 2 trins model i forbindelse med finansiering af
omradeledelse. 1 2012 finansieres de 5 omradeledere og 1% administrativ
medarbejder af vakancer, midler fra lokallgnspuljen samt puljen til forseg med ny
ledelsesstruktur.

Fra 1. januar 2013 hentes det samlede ledelsesbudget fra dagtilbuddene.
Ledelsesbhudgettet bestar af dels lederlgnningerne (herunder souscheftilleegget), dels
af ledelsestiden. Forvaltningen foreslar derfor, at belgbet reguleres pr. 1. januar
2013 med henblik pa at finansiere omradeledelsen. Der er tale om den den
effektiviseringsanalyse af strukturen pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune, der blev fremlagt i april 2007 som pegede pa, at souscheferne varetog
25 % af ledelsestiden. I forbindelse med omradeforsgget blev ledelsestiden i de
enkelte dagtilbud reduceret med 20 %. | den foreslaede model nedenfor treekkes ca.
2 mio. kr. i basisbudgettet svarende til en reduktion pa ca. 15 %. Eftersom det er
ledelseskroner, vil det ikke have indflydelse pa serviceniveauet (bgrnetiden).

Ledelsesbudgettet og lokallgnspulje udger det samlede budget til finansiering af
omradeledelse, som dermed finansieres inden for dagtilbuddenes nuveerende
ledelsesramme.
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Omradeledelse

| 2012 ]

2013]

2014

Prizniveau 2012, Mensdgit - 7 Mindreodgift +

Beregnet budget til ledels e e iederisestion | bosisi dyettet)

| 9200.000]17.500.000] 17.500.000

Udgifter

Cmrideledars 1.300000( 3200000] 3200000
Adrm. histand 165.000 G00.000 G00.000
Bearnehusledere 0.200.000 165.000.000] 165.000.000
| akt 10.665.000| 19800000 ( 19.800.000

Restfinansiering

[ 1465.000] -2.300.000] 2.300.000

Sarordning 2012 fhadget hentes hvor derervakancer) a75000
Pulie til forseg med ledelseflokal lsn pulje 590.000
| alt 2012 1465000
Forventet personalegennemstrsmning ledere 25000 26.000
Lokal lsn pulje 300.000 300.000
Ledelse i basishudigettet sousche rnes lecdelse shid) 1.975.000] 1.975.000
| alt 2300.000( 2.300.000
Balance 0] 0] 0

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen

Bilag:

1-36. Hagrinssvar

37. Haringsnotat (eftersendes)
38. Koldingmodellen

39. Evaluering af omradeledelse Rudersdal

40. Referat af Smabgrnsforums mgde den 21. marts 2012 (eftersendes)
41. Spgrgsmal/svar papir om omradeledelse og netverksledelse

42. Model for netveerksledelse
43. Model for omradeledelse

44. Notat om ledelsesformer i andre kommuner
45, Tids- og handleplan 2012, Netvaerksledelse
46. Tids- og handleplan 2012, Omradeledelse

Indstilling:

Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Barne- og Ungdomsudvalget beslutter fremtidens ledelsesform pa dagtilbuddene:

Enten

- Omradeledelse, dvs. at samle flere institutioner i en organisation med én

feelles leder, feelles budget og én foraldrebestyrelse. Der er en bagrnehusleder i hvert

hus. Omradeledelse er saledes én institution (i lovgivningsmassig forstand) med
flere afdelinger (bgrnehuse) med daglige ledere. Modellen indebarer bl.a. at
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0 Dagtilbudslederne tildeles anszttelses- og lengaranti

0 Souschefstillingernes nedlaegges og de tilbydes stilling som padagog i
samme timeantal.

0 At de vakante lederstillinger besettes med barnehusledere (daglige
peedagogiske ledere)

0 At de 5 omradelederstillinger beszttes — stillingerne slas op internt og
ekstern.

0 At der i alt ansattes 1,5 fuldtidsstilling til administrative opgaver i
omradeledelsen.

0 At strukturen finansieres inden for rammen til ledelse.

Eller

- Netveerksledelse, dvs. en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem
ledere af flere institutioner med egen leder, eget budget og egen foraeldrebestyrelse.
Der er desuden en souschef i hver institution. Netverk er saledes lokale
ledelsesfaellesskaber mellem flere bgrnehuse med egen ledelse pa kontrakter.
Modellen indebarer bl.a.

0 At de vakante lederstillinger besettes med dagtilbudsledere og souschefer
0 At strukturen finansieres inden for rammen til ledelse.

2. Godkender at forvaltningen indleder en dialog med institutionernes bestyrelser
og paraplyorganisationer om den fremtidige samarbejdsform mellem de selvejende
institutioner/puljeinstitutionerne og Lyngby-Taarbaeek Kommune.

3. Godkender relevant proces- og tidsplan for tilpasning af personaleressourcer. En
egentlig detaljeret implementeringsplan, herunder ressourcebehov, forelegges
Barne- og Ungdomsudvalget til orientering, nar den konkrete struktur er vedtaget.
Det forudsattes at implementeringen kan finansieres inden for dagtilbuddenes
ramme.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
B og V stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indfares omradeledelse.

For stemte 3 medlemmer ( B og V). Imod stemte 4 medlemmer (A, C og F)

A, C og F stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indferes den forpligtende netvaerksledelsesmodel i alle
kommunale dagtilbud. Det foreslas samtidig, at netvaerkene i samarbejde med
Bgrne- og Ungdomsudvalget udvikler konkrete tiltag til, hvordan ogsa tvaergaende
koordinering af ressourcer og yderligere forpligtende samarbejder mellem
institutionerne kan sikres.
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For stemte 4 medlemmer (A, C og F). Imod stemte 2 medlemmer (V). B tog
forbehold.

V begrunder sin holdning med, at omradeledelse ses som daginstitutionsomradets
fremtidige ledelsesform, da denne model fordrer fokus pa bade ledelse og
paedagogisk udvikling. Den sikrer samtidig dagtiloudsomradets en fremtidig tydelig
og ligeveerdig stemme i forhold til skole- og klubomradet. Medarbejderne far god
mulighed for udvikling og sparring i en tydelig struktur. Med samling af de
administrative opgaver frigives tid i den enkelte institution og dermed mere tid til
barnene. En ny mulighed for foreeldresamarbejde opstar, da man kan oprette
dagtilbudsrad med omradernes bestyrelsesformend, som det kendes fra bl.a.
Rudersdal og Gladsaxe.
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10

Model for frokostordning i LTKSs daginstitutioner 2012

Sagsfremstilling

| 2010 tradte lov om fleksibel frokostordning i daginstitutioner i kraft. Samme ar
skulle Bgrne- og Ungdomsudvalget for farste gang treeffe beslutning om en model
for en kommunal frokostordning som forzeldre og foraldrebestyrelserne senere
kunne fraveelge. Forud for foraeldrenes valg havde Lyngby-Taarbaek Kommune i
samarbejde med Cowi gennemfgart en starre udbudsproces omkring valg af
leverander.

Ifglge loven skal foreldrebestyrelser og foraeldre senest hvert andet ar treeffe
beslutning om en kommunal frokostordning, og derfor skal foreeldrebestyrelser og
forzeldre inden udgangen af 2012 treeffe beslutning om frokostordningen.

Barne- og Fritidsforvaltningen leegger op til en forenkling af processen omkring
valg af ekstern leverandgr til frokostordninger i Lyngby-Taarbaek Kommune i
2012. Det foreslas, at forzeldre og foreldrebestyrelser farst hgres om de gnsker en
frokostordning og kun hvis efterspargslen pa frokostordningen overskrider
totalomkostninger pa 500.000 kr. (set over den 2-arige beslutningsperiode som
loven om fleksible frokostordning arbejder med), sendes opgaven i udbud. Ellers
findes leverandgrer pa markedet, som kan leve op til kravene i de forslaede
modeller. Processen er afstemt med indkgbsafdelingen.

Erfaringer fra 2010

Pa en lukket sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmadet den 15. september 2010
godkendte udvalget, at Barne- og Fritidsforvaltningen indgik i forhandlinger med
virksomheden Claus Tingstrem og Foodsource om en aftale.

Kendetegnende for frokostordningen var:

e En gkologiprocent pa minimum 75 %

e Levering hver morgen i daginstitutionerne

e Mulighed for bestilling af madpakker op til 2 dage far

e Mulighed for bestilling af almindelig, halal og vegetarisk menu, hvor det
tilstreebes at maden ligner den almindelige frokost.

Prisen for ordningen var 597 kr. pr. barn i 11 maneder.
Samtlige foreeldre og foreeldrebestyrelser i Lyngby-Taarbseek Kommunes

daginstitutioner fravalgte kommunens frokostordning, pa trods af, at flere foreldre i
en spgrgeskemaundersggelse tidligere samme ar havde forholdt sig positivt. Som
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begrundelse for deres fravalg udtrykte flere foraldre:

e en bekymring ved at palegge andre foraldre en gkonomisk byrde svarende til
ca. 600 kr. om maneden

e atder vil ga tid fra barnene, fordi personalet skal bruge tid pa at modtage eller
forberede frokosten

e At tilbuddet om en frokostordning ikke er anderledes i sin karakter end de
madpakker de selv kan smare

Med udgangspunkt i erfaringerne fra 2010 har Bgrne- og Fritidsforvaltningen
undersggt andre muligheder for frokostordninger, som kan imgdekomme nogle af
ovenstaende tilbagemeldinger.

Samtidig har Tingstrgm oplyst at de ikke gnsker at levere til feerre end 10
institutioner. Tingstrems frokosttilbud kan derfor ikke komme i betragtning som
leverander i LTK, da der ikke er sikkerhed for at minimum 10 daginstitutioner
veelger frokostordningen.

Model for en frokostordning

Modellen som tilbydes i 2012 er en billigere lgsning, der kraever lidt mere
tilberedning ude i daginstitutionerne. Derfor foreslar Bgrne- og Fritidsforvaltningen
0gsa, at forberedelsestiden indgar i foreldrebetalingen. Jvf. bemarkningerne til Lov
om fleksibel frokostordning ma udgifter, der er tilknyttet produktionen af frokosten
indga i foraeldrebetalingen.

Der regnes med frokost 234 dage arligt, saledes at et barn forventes at have 4 ugers
planlagt fraveer. Samtidig fordeles udgiften pa 11 maneder saledes at juli er
betalingsfri ligesom udgiften til pladstaksten er det.

Forslag til model for frokostordning i 2012
. Tilbuddet har en gkologiprocent pa 60-70 %

o Der leveres 2 gange om ugen

o Lettere tilberedning skal finde sted i daginstitutionen. Der skal beregnes ca.
3-4 minutter pr. barn (varme mad, skare palaeg, produktion af rakost)

o Skal der laves madpakker, skal de smares og pakkes i daginstitutionerne af
personalet

o Det er ikke muligt at vaelge halal eller vegetarmenuer, men muligt for
daginstitutionen at tage hensyn i bestilling af varer og menuer

o Muligt at veelge mellem 2 typer af frokostordninger: b) varm mad to gange

om ugen og smar-selv-mad 3 gange (den varme mad bliver leveret faerdig, sa den
udelukkende skal varmes op, serveres og suppleres med fx. frisklavet salat og lune
boller) ¢) Smar-selv med lune retter

. 3 maneders "nej tak garanti”, der gar det muligt at opsige aftalen efter 3
maneder

Foreeldrebetaling
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Prisen for foraeldrene varierer fra vuggestue til barnehavebarn og alt efter hvilken
menu (b eller c) som velges. Levering er gratis. Der ligges op til, at
foraeldrebestyrelserne selv traeffer dette valg. Tilberedningen kan forega i de
indrettede modtagekekkener i kommunens daginstitutioner med tilkgb af ekstra
kaleskab, kummefryser og foodprocessor.

e  For vuggestuebarn 266 kr. pr. maned (menu b) eller 309 kr. pr. maned (menu

c)

e  For barnehavebarn 309 kr. pr. maned (menu b) eller 351 kr. pr. maned (menu

c)

Denne frokostordning kreever mere tid til tilberedning. Leverandgren skriver selv
3-4 minutter. Nedenfor regnes med 4 minutter pr. barn. Personalet som varetager
opgaven kan veere en paedagogmedhjalper med et hygiejnekursus (svarende til et
AMU- kursus af ca. 3-dages varighed). Derfor tager beregningerne udgangspunkt i
en Lyngby-Taarbaek Kommunes gennemsnitslgn til en peedagogmedhjelper pa 148
Kr. i timen.

Dette giver en tilberedningspris pa 210 kr. om maneden pr. barn

Den totale foreeldreomkostning med tilberedningstid til personalet bliver

e  For vuggestuebarn 476 kr. pr. maned (menu b) eller 519 kr. pr. maned (menu
c)

e  For barnehavebarn 519 kr. pr. maned (menu b) eller 561 kr. pr. maned (menu

c)
Dermed neaermer foreeldrebetalingen sig prisen fra 2010.

@konomiske konsekvenser
Lyngby-Taarbaek Kommune er forpligtet til at yde gkonomisk fripladstilskud efter
geeldende regler til ordningen samt yde sgskenderabat.

| forbindelse med beslutningen om frokostordning i 2010 blev der etableret
modtagerkegkkener i samtlige daginstitutioner. Der er endnu ikke indkgbt ekstra
kale- og fryseskabe til modtagerkekkenerne. Der ventes med dette indkab til
foreeldrebestyrelser og foraeldrene har truffet beslutning om, at de gnsker en
frokostordning i daginstitutionen. Der afsat midler hertil.

Udgifterne til frokostordningen forventes deekket ved foraldrebetaling.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller
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1. at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender modellen for en kommunal
frokostordning, der inkluderer tilberedelsesprisen i foraeldrebetalingen

2. at frokostordningen har en max pris for vuggestuebgrn pa 519 kr. pr. maned pr.
barn og for bagrnehavebgrn har en max pris pa 561 kr. pr. maned pr. barn i 11
maneder.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Godkendt.
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11

Principbeslutning om pulje til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i
naturen (udmgntning af Budgetaftale 2012 — 15)

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2012 -15 blev der afsat 1,33 mio. kr. arligt til at styrke
bgrns muligheder for at komme ud i naturen. Bgrne- og Ungdomsudvalget har i
forleengelse af budgetbeslutningen gnsket at drgfte forskellige modeller for
udmgntning af naturpuljen. Samtidigt har udvalget @nsket en diskussion af,
hvorvidt midlerne til de eksisterende skovgrupper, herunder Skovbussen Ronja,
skal samteenkes med den nye naturpulje, eller om de nuvaerende skovgrupper skal
bevares i deres nuvarende form.

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog i sit mgde den 9. februar 2012 at sende
modellerne for udmegntning af naturpuljen i hgring med henblik pa at indhente input
fra dagtilbuddene til den efterfglgende endelige beslutning om anvendelse af de
afsatte midler til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i naturen.
Dagtilbuddene har nu afgivet hgringssvar (se vedlagte haringsnotat). Der legges
derfor op til, at Bgrne- og Ungdomsudvalget med afszt i haringssvarene beslutter
en model til en endelig udmgntning af naturpuljen for 2012 og arene frem.

Hgringssvar om naturpuljen
Der er i alt indkommet 26 hgringssvar fordelt pa 24 svar fra foreldrebestyrelser og
2 svar fra MED-udvalg.

e 16 ud af de 26 hgringssvar anbefaler model 6, ’Fordeling af midlerne til
naturaktiviteter i netveerk og omrader™ alene eller i kombination med en af de
gvrige modeller.

0 To anbefaler model 6 sammen med model 1

0 To anbefaler model 6 sammen med model 2

o0 To anbefaler model 6 sammen med model 5

Desuden er der flg. anbefalinger:

e 5 hgringssvar anbefaler alene model 5, ’Falles naturvejleder”

e 2 hgringssvar anbefaler alene model 2, ’Oprettelse af nye faste skovgrupper”

e 5 hgringssvar anbefaler direkte ikke model 1, > Ny anvendelse af midlerne til
de eksisterende skovgrupper”

e 1 hgringssvar anbefaler direkte ikke model 2, ’Oprettelse af nye faste
skovgrupper”

Herudover er der kommet forslag om:
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e At fordele midlerne til hver institution ud fra bgrnetal

e At beholde midlerne i forvaltningen i en central pulje som institutioner kan
sgge fra

e At etablere et "Naturhus” som alle institutioner kan bruge og som har central
beliggenhed

For de mange detaljerede svar henvises dels til resumé af alle hgringssvar.Dels til
alle fulde hgringssvar, som vedlagges sagen.

Eksisterende naturinitiativer i dagtilouddene

Udmgntning af puljen til fremme af barns muligheder for at komme ud i naturen
skal ses i sammenhzng med de mange eksisterende initiativer for at fremme bgrns
lering vedr. natur og naturfeenomener i dagtilbud og mulighed for at komme ud i
naturen. Dagtilbuddene har igennem mange ar en stor tradition for at arbejde med
natur og komme ud i naturen. Ikke bare via de etablerede skovgrupper eller den
hidtidige forarsskovpulje, men ogsa via lokale daglige aktiviteter. Nedenfor er listet
en raekke af de eksisterende initiativer — der er alene tale om eksempler:

- Temaet Natur og naturfeenomener er et af de obligatoriske temaer i alle dagtilbuds
lereplaner, og alle dagtilbud har falgelig mal og definerede aktiviteter herom.

- Lyngby-Taarbeek kommune rader desuden over ’Det Lysergde hus” - et felles
hus ved skov og strand i Taarbaek, som kan bookes af alle dagtilbud. 1 2011 har Det
Lysergde hus afd. A. varet booket i 29 uger, og afd B veret booket i 27 uger.

-En raekke dagtilbud er medlem af Naturklubben Oasen , som er en privat forening,
som har kgbt den gamle skovlgberbolig ved Kaningarden af spejderne. Der betales
et arligt kontingent for at veere medlem. Der udleveres en nggle, og huset kan sa
bruges efter behov.

- Alle dagtilbud kommer ofte ud i naturen, fx gennem en raekke lokale tiltag, hvor
barn dagligt eller periodevis kommer i naturen fx omrade Ulrikkenborgs projekt pa
Frilandsmuseet sidste forar.

Kommunens definerede skovbgrnehaver — Skovbgrnehaven Mariehgnen,
Dyrehavens Skovbgrnehave og Skovbo Skovbgrnehave - er alle private. Den
kommunale institution Udebgrnehaven Bggely og Puljeinstitutionen Svanen er
tildelt det granne flag af Friluftsradet (deekker over, at institutionen har en grgn
handleplan, har deltaget i radets spirekurser og gennemfarer grgnne projekter).

Modeller for udmgntning af naturpuljen i dagtilbud

Nedenfor skitseres mulige modeller for udmgntning af Naturpuljen. Forvaltningen
har i forleengelse af budgetbeslutningen modtaget en reekke bidrag fra ledere,
netvaerk/omrader og bestyrelser, som vedlaegges sagen til udvalgets inspiration,
ligesom de foreslaede modeller har veeret drgftet i ledergruppen. Udvalget drafter
de forskellige modeller med henblik pa fastleeggelse af en model for udmgntning af
puljen til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i naturen.
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Der er opstillet i alt 7 modeller:

-Model 1 — Ny anvendelse af midlerne til de eksisterende skovgrupper
-Model 2 — Oprettelse af nye faste skovgrupper

-Model 3 — Samlede forarsskovinitiativer

-Model 4 - Central pulje til opgradering af personale i naturpsedagogik
-Model 5 - Felles naturvejleder

-Model 6 — Fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netveerk og omrader
-Model 7 - Felles bus til brug for alle dagtilbud

Model 1 forudseetter en nedleeggelse af de eksisterende skovgrupper, herunder
Ronja og anvendelse af midlerne til en af de gvrige modeller. Der gares
opmeerksom pa, at de skitserede modeller kan kombineres.

Model 1 - Eventuel nedlaeggelse af eksisterende faste skovgrupper
Lyngby-Taarbseek Kommune har i i dag afsat 1.025.717 kr. til skovgrupper.
Midlerne tildeles i alt 7 skovgrupper fordelt pa i alt 6 dagtilbud (Bgrnehusene
Prinsessehgj, Humlehuset, Taarbak, Rosenlyst, Vandpytten og Brede (2
ordninger)). Den nuvaerende skovgruppeordning udlgser 14,25 ekstra timer
ugentligt, som dakker en bedre normering i forbindelse med skovgruppen.
Udgangspunktet for skovgrupperne var ca. 14 bgrn. De 14,25 ekstra paedagogtimer
svarer til brutto 146.351 kr. arligt pr. skovgruppe. Dvs. at de syv skovgrupper
tilsammen modtager 1.025.717 kr. ekstra om aret sammenlignet med almene
ordninger. Der vedlaegges notat udarbejdet i forbindelse med budgetprocessen 2011
vedr. skovgrupper.

Hertil kommer Skovbussen Ronja, som omfatter en gruppe pa 20 barn. Der er arligt
afsat 626.257 kr. til Skovbussen Ronja. Belgbet deekker dels 484.757 kr. (svarende
til 47,2 ekstra timer, som daekker 7,7 pga. transport til og fra materielgard, 15,5 pga.
serlige ledelsesforhold forbundet med bussen og 24 pga. anneks), dels 141.500 kr.
til drift og vedligehold (benzin, forsikringer, veerksted mv.). Der henvises i gvrigt til
sag vedr. Skovbusssen Ronja pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets magde i december
2011.

@nsker Bgrne- og Ungdomsudvalget at nedlaegge de eksisterende skovgrupper,
herunder skovbussen Ronja kan naturpuljen forhgjes med i alt 1.651.974 kr.
(1.025.717 kr. deekkende de 7 skovgrupper og 626.257 kr. deekkende de samlede
udgifter til Ronja).

| den forbindelse bar udvalget veere opmaeerksom pa, at 20-35 pladser
nedlaegges/flyttes til andre huse (udbygning pakreevet mange steder), idet der reelt
ikke er fysiske rammer til alle disse bgrn inden for dagtilbuddenes hus. Derfor
anbefales det, at udvalget i tilfelde af, at det ansker at nedleegge skovgrupperne,
farst nedlaegger disse fra 2013.

Der ggres opmarksom pa, at nedleeggelse af skovgrupper og skovbus forudsetter
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reduktioner af personalenormeringerne. Der ma derfor paregnes op til % ars
tilpasning som fglge af opsigelsesvarsler mv.

Model 2 — Oprettelse af nye faste skovgrupper

For at sikre at flere bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune dagligt kommer i skoven
udvides antallet af faste skovgrupper fra 7 til i alt 16. De 9 ekstra skovgrupper
omfatter ca. 14 - 16 barn og udlgser 14,25 ekstra timer ugentligt, som daekker en
bedre normering i forbindelse med skovgruppen. Det forudsattes, at skovgrupperne
kommer i skoven i minimum 4 af ugens 5 dage.

Omkostningerne ved oprettelse af 9 ekstra skovgrupper er 9 x 146.351 kr. arligt pr.
skovgruppe, dvs. i alt 1.317.159 kr.

Forvaltningen er ikke bekendt med, at yderligere dagtilbud har gnsket en fast
skovgruppe, men vedtages denne model, foreslas det, at forvaltningen fastleegger en
proces, hvorefter alle dagtilbud far mulighed for at sgge om en fast skovgruppe.

Modellen sikrer, at udvalgte bgrn i udvalgte institutioner kommer mere ud i naturen
hele aret.

Model 3 — Samlede forarsskovinitiativer

Daginstitutionsomradet har til og med 2011 haft en forarsskovpulje pa i alt 2 mio.
kr., som hvert ar sikrede, at dagtilbud kom i skoven, nar bgrnehaverne blev fyldt
op. Midlerne blev brugt til ekstra normering i forbindelse med forarsskovgrupperne
og fungerede som kapacitetsbuffer. Med Budgetaftalen for 2012 - 15 er denne pulje
fjernet.

For at sikre at flere bgrn kommer i ud i naturen, og at der skabes mere rum til
indskrivning af nye bgrn i foraret, anvendes naturpuljen til samlede forarsinitiativer,
I distrikter med behov for ekstra pladser (i 2012 i Virum og Lyngby distrikter).

Initiativet muligger, at op til 146 bgrnehavebgrn i de to distrikter arligt kan komme
ud i naturen i et samlet naturprojekt i marts og april maned. Midlerne daekker den
fulde normering til 146 bgrn i to maneder, samt udgifter til to busser (144.000 kr.
beregnet pa baggrund af 2011-tal).

Der laegges op til et tveergaende samarbejde mellem flere institutioner med et felles
naturtema. Dermed malrettes midlerne mere end den hidtidige forarsskovpulje, der
ikke havde et centralt defineret krav om egentligt indhold.

Modellen sikrer at udvalgte bgrn i udvalgte institutioner kommer mere ud i naturen
i to maneder arligt, pa et tidspunkt hvor institutionerne pa grund af begraensede
pladser er mere end fyldt op af barn.

Model 4 - Central pulje til opgradering af personale i naturpaedagogik
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For at kvalificere dagtilbuddene til bedre at kunne arbejde med naturpaedagogik
afseettes der midler til at uddanne minimum en naturpaedagog i hver institution.
Uddannelsen kan tilretteleegges som et diplommodul. Det betyder, at udgiften vil
veere ca. 3.000 kr. + vikardaekning. Uddannelsesforlgbet straekker sig over 4 uger
og en dag. Kommunen kan fa tilskud via SVU midler.

Prisen for at sende 1 paedagog pa et fuldt diplom modul med fuld vikardaekning vil
veere kr. 26.665 kr. Udgiften ved uddannelse af ca. 50 naturpaedagoger er i alt
1.333.250 kr., som kan deles over flere ar. Det forventes, at naturmedarbejderne
efterfglgende indgar i et felles netvaerk og eventuelt mades ved en arlig felles
konference. Initiativet er to-arigt, og i de fglgende ar kan midlerne anvendes til én
af de gvrige modeller (dog ma over tid paregnes at der er en vis udskiftning af
naturpaedagogerne — og falgelig et behov for at uddanne nye naturpaedagoger).

Der gares opmarksom pa, at institutionerne i forvejen har en sprogholder, en
SAL-pzdagog, en sundhedsambassadgr mv. og at det kan vare vanskeligt at
planlaegge hverdagen med yderligere tematovholdere — iseer i de mindre
institutioner.

Til udvalgets orientering uddannede Lyngby-Taarbaek Kommune for ar tilbage en
raekke naturspydspidser i dagtilbuddene, hvoraf enkelte stadig arbejder pa tveers
med udbredelse af naturpaedagogik i bade egen og andre institutioner.

Model 5 - Fealles naturvejleder

Der ansettes en feelles naturvejleder for alle dagtilbud i hele kommunen, som
understatter og bidrager til daginstitutionernes aktiviteter vedr. natur og
naturfeenomener. For at give naturvejledningen et fagligt feellesskab knyttes
naturvejlederen organisatorisk op pa Naturskolen i Radvad, som i dag har ansat
naturvejledere, der betjener skoleomradet i Gentofte, Rudersdal og
Lyngby-Taarbaeek kommuner. Rudersdal Kommune har ydermere ansat en
naturvejleder til at betjene dagtilbudsomradet i kommunen.

Udgifterne til en naturvejleder er ca. 400.000 kr. arligt.

Naturvejlederen vil kunne arbejde i hele kommunen — i de enkelte dagtilbud, ved
det Lysergde Hus, ved Oasen pa Kaningardsvej, eller naturligvis ogsa ved
Naturskolen i Jeegersborg Hegn.

Modellen muligger en hgjere faglighed omkring naturarbejdet i dagtilbud — og
udvider viften af mulige aktiviteter. Modellen anvender ikke det fulde puljebelab,
men kan kombineres med en af de gvrige modeller.

Model 6 — Fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netvaerk og omrader
For at understgatte at alle bgrn i Lyngby-Taarbek Kommune kommer ud i naturen
og leerer om natur og naturfeenomener, udmentes naturpuljen efter bgrnetal til de
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enkelte netvaerk og omrader. Hvert ar planlaegger netveerket/omradet, hvad
midlerne skal anvendes til. Midlerne kan anvendes til naturaktiviteter i netveerk og
omrader, herunder fx

Naturveerksteder med naturmaterialer

Cykler og busser

Naturkonference

naturlaboratorium

Feelles temaaktiviteter pa i dyrehaven, oasen, frilandsmuseet eller lignende
steder.

Fordeles midlerne af i alt 1,33 mio. kr. efter bgrnetal pa netveerk og omrader, ser

fordelingen saledes ud:

@konomisk fordeling af naturpuljen

Beleb til fordeling 1.333.300 00
Fordelingsnsgle Andeli Kroner

“irur-Mord a,11 145.500
Urikkenborg 0,11 148.500
“irum-S arge nfri 015 201.900
Lundtofte-Brede- Hjortekasr 021 282.000
Lyngby-Taarbask 047 228500
Selvejende 1% 009 122.000
Selvejende 2 0,15 201.900
T otal 1,00 1.333.300
") Akanden, Menighedsharmehaven, Blomsten og Grannevej.

Netvaerk og omrader fastleegger hvert ar klare mal og aktivitetsplaner for
anvendelse af naturpuljen i virksomhedsplanerne. Udvalget orienteres om
netvaerkenes og omradernes anvendelse af naturpuljen en gang arligt i december
maned.

Modellen muligger, at der planleegges og udfares naturaktiviteter for alle barn i
Lyngby-Taarbeek Kommune pa et fleksibelt grundlag.

Model 7 Fealles bus til udlan til institutionerne

For at sikre at alle bgrn i dagtilbud kan komme ud i naturen, indkabes en feelles bus,
som indrettes til turbus til bgrn. Bussen administreres af dagtilbudsafdelingen pa
linje med Det Lysergde hus og udlanes til alle dagtilbud efter bookning. Barne- og
Fritidsforvaltningen undersgger pt., om der er andre kommuner med en brugt bus til
salg. Det vurderes, at en brugt bus koster ca. 450.000 kr. + ca. 100.000 til
nyindretning af saeder, sikkerhedsudstyr, toiletter mv. Hertil kommer ca. 140.000
kr. arligt til drift, vedligehold, forsikring og benzin.

Barne- og Ungdomsudvalget bar vaere opmaerksom pa, at karsel af bus kraever et
stort karekort, hvilket kun de feerreste paedagoger/institutioner vurderes at veere i
besiddelse af. Desuden skal institutionerne tegne en sarlig forsikring, hvis de selv
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skal kare med bgrn. Skal der ansattes en sarlig chauffgr med bussen, stiger de
arlige driftsudgifter til i alt ca. 500.000 kr.

@konomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser er beskrevet under den enkelte model ovenfor.
Finansiering af modellerne sker via udmegntning af puljen til fremme af bgrns

muligheder for at komme ud i naturen pa i alt 1,33 mio. kr. arligt.

Velges en model, hvor skovgrupper og skovbussen Ronja nedlegges, forhgjes
puljen til i alt 2.985.274 kr. Der gares opmarksom pa, at nedleggelse af
skovgrupper og skovbus forudsetter reduktioner af personalenormeringerne. Der
ma derfor paregnes op til ¥ ars tilpasning som falge af opsigelsesvarsler mv.

Oversigten nedenfor viser de gkonomiske konsekvenser af hver model. En del af
modellerne kan begreanses til mindre skala, hvorfor udgifterne ogsa kan reduceres

Model @konomiske konsekvenser | Bemeerkninger
Model Ny anvendelse af Naturpuljen kan forhgjes Forslaget indebaerer
1 midlerne til de med i alt 1.651.974 kr. nedleeggelse af alle
eksisterende eksisterende
skovgrupper skovgrupper og
skovbussen Ronja — kan
reduceres
Model Oprettelse af nye faste 9 x 146.351 kr. arligt pr. Forslaget indebaerer
2 skovgrupper skovgruppe, dvs. i alt oprettelse af 9 ekstra
1.317.159 kr. skovgrupper — kan
reduceres
Model Samlede Der afseettes arligt Forslaget indebeerer at
3 forarsskovinitiativer 1.333.300 kr. alle midler anvendes til
forarsskovinitiativer —
kan reduceres
Model Central pulje til I alt 1.333.250 kr. (kan Forslaget indebeerer at
4 opgradering af deles over flere ar). der uddannes ca. 50
personale i naturpsedagoger.
naturpaedagogik
Delvis
engangsinvestering.
Model Feelles naturvejleder Ca. 400.000 kr. arligt.
5
Model Fordeling af midlerne til Der afseettes arligt Forslaget indebeerer at
6 naturaktiviteter i 1.333.300 kr. alle midler anvendes til
netveerk og omrader lokale naturinitiativer
Model Feelles bus til brug for Engangsudgifter pa ca. Forslaget kan
7 alle dagtilbud 550.000 kr. til indkgb og kombineres med de

indretning af bus

Arlige driftsudgifter er

140.000 kr. (500.000 kr.

inklusiv chauffar)

gvrige initiativer.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget
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Bilag:

-Notat om skovgrupper i dagtilbuddene af den 7. august 2011

-Brev af 14. oktober 2011 fra Brede Bgrnehave

-Brev af 4. november fra Omrade Ulrikkenborgs MED-Udvalg

-Mail af 15. november fra Lisbeth Haas, Bondebyens Bgrnehave

-Mail af 1. december 2011 fra ledernetveerket Lundtofte/Brede/Hjortekaer
-Mail af 8. december 2011 fra foraldrebestyrelsen i Virum-Nord
-Forslag til anvendelse af naturpuljen fra personalet i Vuggestuen Chr. X.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

1. Vedtager om de hidtidige skovgrupper, herunder Skovbussen Ronja, jf model 1,
skal nedlaegges, og midlerne pa i alt 1.651.974 kr. indga i puljen til fremme af
barns muligheder for at komme ud i naturen.

N

. Godkender en eller flere af falgende modeller som principgrundlag for
forvaltningens endelige forslag til udmgntning af puljen til fremme af barns
muligheder for at komme ud i naturen:

Model 1 - Ny anvendelse af midlerne til de eksisterende skovgrupper
Model 2 — Oprettelse af nye faste skovgrupper

Model 3 — Samlede forarsskovinitiativer

Model 4 - Central pulje til opgradering af personale i naturpaedagogik
Model 5 - Feelles naturvejleder

Model 6 — Fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netveerk og omrader
Model 7 — Feelles bus til alle dagtilbud

O OO oo oo

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 19. januar 2012:
Sagen udskydes til februar madet.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Modellerne sendes i hgring med henblik pa input fra dagtilbuddene til den
efterfglgende endelige beslutning om anvendelse af de afsatte midler - til fremme af
barns muligheder for at komme ud i naturen.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:

Et flertal i udvalget bestaende af A, B, C og F besluttede, at puljen fordeles til
netveerkene til konkret udmgntning og prioritering lokalt pr. 1. august 2012.
Udvalget orienteres pa juni mgdet. Institutioner med skovgrupper indgar ikke i
fordelingsnaglen. Der redeggares efterfalgende i kvalitetsrapporten for anvendelse af
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midlerne til naturformal.

V stemmer imod, idet det er opfattelsen, at man ikke pa forhand skal udelukke
nogle institutioner — herunder dem, der allerede har skovgrupper. V gnsker, at
midlerne fordeles til netvaerkene, sa der f.eks. kan oprettes nye skovgrupper,
ligesom V gnsker, at der afsaettes ressourcer til kompetenceudvikling.
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Dagtilbudskapaciteten marts 2012

Sagsfremstilling

Denne sag samler op pa dagtilbudskapaciteten i 2012 og skitserer de gkonomiske
konsekvenser i udviklingen i barnetallet pa 0-6-arsomradet i 2012. Hovedparten af
sommervisiteringen er nu overstaet og alle garantibgrn frem til sommerferien er
indskrevet i dagtilbud. Som det fremgar af sagen er der generelt betydeligt flere
barn i alderen 0-6 ar i kommunen end forventet — iseer er der et forholdsvist stort
pres pa pladser i hhv. Lyngby og Virum distrikter. Til trods for det store pres pa
pladser i 2012, vurderer Begrne- og Fritidsforvaltningen, at det er muligt at klare
presset i 2012 via en betydelig merindskrivning i dagtilbuddene iszr i Lyngby
distrikt — og til dels ogsa i Virum distrikt og via anvisning af pladser i andre
distrikter. Det skyldes primert at forarsindskrivningen er overstaet inden for de
fysiske rammer. Dog kan pladspresset isar i Lyngby distrikt vise sig sidst pa aret at
veere sa stort, at der er behov for midlertidige lgsninger indtil en ny institution star
feerdig. Barne- og Fritidsforvaltningen fremlaegger en sag herom lidt senere pa aret,
nar der er starre sikkerhed om den faktiske indskrivning.

Ny befolkningsprognose for 2012

Den seneste befolkningsprognose viser, at der i forhold til det budgetlagte antal
pladser forventes et merbehov for pladser svarende til 52 vuggestuepladser og 56
bgrnehavepladser, dvs. i alt 160 enheder. Af de 52 vuggestuepladser skyldes de 12
en beregningsfejl i sidste ars kapacitetstilpasning, hvor det budgetlagte antal pladser
fejlagtigt blev sat 12 pladser for lavt. Der er sggt om korrektion af denne fejl i
forbindelse med 1. anslaet regnskab 2012.

Derudover er de vaesentligste forklaringer pa det yderligere pladsbehov, at antallet
af fadsler har veeret overvurderet i Befolkningsprognose 2011, mens
nettotilflytningen har veeret undervurderet. Det har blandt andet betydet, at der ses
en stor forskydning mellem antallet af 0-arige og antallet af 1-2-arige, hvor der er
75 feerre 0-arige pr. 1. januar 2012 end forudsat, mens der er 54 flere 1-2-arige end
forudsat. Forskydningen mellem de to aldersgrupper medfarer et gget pres pa
vuggestuepladserne, idet de fleste barn farst kommer i daginstitution, nar de er
mellem 9 og 12 maneder gamle. Antallet af 3-5-arige er ogsa hgijere end forudsat i
sidste ars befolkningsprognose, hvilket skyldes en hgjere nettotilflytning end
forventet i prognosen.

Faktiske indmeldelsestal og ventelister for 2012
Billedet fra befolkningsprognosen viser sig ogsa i de faktiske indmeldelsestal og
ventelister for 2012. Ses der pa antallet af indmeldte bgrn i 2012 - og medregnes
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barnene pa ventelisten -forventes en gennemsnitlig merindskrivning i 2012 pa i alt
146 enheder (altsa meget tzet pa befolkningsprognosens 160 enheder). De 146
enheder deekker over en gennemsnitlig merindskrivning pa 55 vuggestuebgrn og 36
barnehavebgrn hver maned i hele 2012.

Der gares opmarksom pa, at beregningen ikke tager hgjde for en eventuel
nettotilflytning i 2012. Omvendt forventes nogle foraeldre at lade deres bgrn passe i
andre kommuner eller udskyde indskrivningen for deres barn. Samtidig skal man
veere opmarksom pa, at idet foraeldre opskriver deres barn til vuggestuepladser
inden barnet er 3 maneder, forudser ventelisten kun pladsbehov for
vuggestuepladser ca. ¥ ar frem. Der er altsa en vis usikkerhed forbundet ved
anvendelse af ventelistetal som supplement til prognosen.

Grafen nedenfor viser den samlede indskrivning af barn i 2012, samt det forventede
pres, hvis alle venteliste bgrn, der er opskrevet optages i en daginstitution.

Graf 1 Samlet enhedsnormering for alle distrikter og indskrivning 2012 med og
uden ventelister (pr. marts 2012)

Lyngby-Taarbaek Kommune Belaegning i enheder 2012

4100

Normering antal enheder
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2012
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— — Gennemsnitlig beleegning
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Den gennemsnitlige merindskrivning pa 0-6-arsomradet i Lynghy-Taarbak
Kommune for hele 2012 (indskrevne pr. marts 2012) er pa 26 enheder. Medtages
ventelisten (opskrevne pr. marts 2012) forventes den gennemsnitlige
merindskrivning at blive 146 enheder, hvilket svarer til en merindskrivning pa 146
barnehavebgrn hver maned i 2012. Til sammenligning var der en samlet
merindskrivning pa 83 enheder i 2011.

Merindskrivningen forudsetter, at det er muligt at kunne indskrive bgrnene inden
for de eksisterende fysiske rammer og at bgrnene er forholdsvist jevnt fordelt i
kommunen. Nedenfor er pladsudnyttelsen derfor gennemgaet for de enkelte
distrikter.

Lyngby distrikt
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Graferne nedenfor viser den samlede indskrivning af bgrn i 2012 i
vuggestuepladser og bagrnehavepladser i Lyngbydistrikt.

Graf 2 og 3 Indskrevne barn i vuggestue- og bgrnepladser 2012 med og uden
ventelister i distrikt Lyngby (pr. marts 2012)
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420

400 -

380

Norm wuggestue 2012

360 -

Belaegning wggestue
340 2012

320 Belaegning wggestue
2012 med garanti og
300 4 behov

280 -

L e e e e E p
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Lyngby belaggning af bernehavepladser 2012

— e
~
- —— Nom bamehave 2012

=

—— Belaegning bamehave 2012|

Belaegning bamehave 2012
med behowsbam

g 8 8 8 8 8 8 8 ¢

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101 12

Den gennemsnitlige mindre-indskrivning af 0-2-arige i Lyngby distrikt for hele
2012 (indskrevne pr. marts 2012) er 5 bgrn under den tildelte manedlige normering.
Medtages ventelisten (opskrevne pr. marts 2012) forventes den gennemsnitlige
merindskrivning at blive 15 vuggestuebgrn pr. maned.

Den gennemsnitlige merindskrivning 3-6-arige i Lyngby distrikt for hele 2012
(indskrevne pr. marts 2012) er pa 23 bgrnehavebgrn. Medtages ventelisten
(opskrevne pr. marts 2012) forventes den gennemsnitlige merindskrivning at blive
39 barnehavebgrn pr. maned. Som det fremgar af grafen er presset iser pa Lyngby
distrikt meget meget stort.

Det betyder en forventet arlig merindskrivning pa 3,6 barn i hver institution i
distriktet i 2012. Der er afsat midler til bygning af en ny institution, som var
planlagt til at sta feerdig primo 2013. Pa baggrund af indskrivningen ma det
forventes, at der ved arsskiftet 2012/13 er behov for en midlertidig lgsning indtil
den nye institution star klar. Forvaltningen vil snarest fremlaegge en plan herfor.

Virum distrikt
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Graferne nedenfor viser den samlede indskrivning af bgrn i 2012 i
vuggestuepladser og bagrnehavepladser i Virum distrikt.

Graf 4 og 5 Indskrevne barn i vuggestue- og bgrnepladser 2012 med og uden
ventelister i distrikt Virum (pr. 15. marts 2012)

Virum belzegning af vuggestuepladser 2012 Virum beleegning af barnehavepladser 2012
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Den gennemsnitlige mindre-indskrivning 0-2-arige i Virum distrikt for hele 2012
(indskrevne pr. marts 2012) er 2 barn under den tildelte normering. Medtages
ventelisten (opskrevne pr. marts 2012) forventes den gennemsnitlige
merindskrivning at blive 14 bgrn pr. maned.

Den gennemsnitlige merindskrivning af 3-6-arige i Virum distrikt for hele 2012
(indskrevne pr. marts 2012) er pa 6 bgrnehavebgrn. Medtages ventelisten
(opskrevne pr. marts 2012) forventes den gennemsnitlige merindskrivning at blive
16 bgrnehavebgrn pr. maned.

Det betyder en forventet arlig merindskrivning pa 1,9 barn i hver institution i
distriktet i 2012. Selv om der har veaeret en betydelig merindskrivning i begyndelsen
af 2012 i Virum distrikt ser det ud til at dagtilbuddene med en merindskrivning kan
klare pladspresset aret ud.

Lundtofte distrikt
Graferne nedenfor viser den samlede indskrivning af bgrn i 2012 i
vuggestuepladser og barnehavepladser i Lundtoftedistrikt.

Graf 6 og 7 Indskrevne pa vuggestue- og barnepladser 2012 med og uden
ventelister i distrikt Lundtofte (pr. marts 2012)
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Den gennemsnitlige merindskrivning 0-2-arige i Lundtofte distrikt for hele 2012
(indskrevne pr. marts 2012) er 9 bgrn. Medtages ventelisten (opskrevne pr. marts
2012) forventes den gennemsnitlige merindskrivning at blive 22 bgrn pr. maned.

Den gennemsnitlige mindre-indskrivning pa 3-6-arige i Lundtofte distrikt for hele
2012 (indskrevne pr. marts 2012) er pa 19 bgrnehavebgrn. Medtages ventelisten
(opskrevne pr. marts 2012) forventes den gennemsnitlige mindre-indskrivning
stadig at blive 19 bgrnehavebgrn pr. maned.

Bgrnehavestuerne i Lundtofte er saledes fyldt op af vuggestuebgrn, men bruges
samtidig ogsa som buffer af Lyngby og Virum distrikter.

Taarbaek distrikt
Graferne nedenfor viser den samlede indskrivning af bgrn i 2012 i
vuggestuepladser og bagrnehavepladser i Taarbak.

Graf 8 og 9 Indskrevne pa vuggestue- og barnepladser 2012 med og uden
ventelister i distrikt i Taarbak (pr. marts 2012)
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Den gennemsnitlige merindskrivning 0-2-arige i Taarbak distrikt for hele 2012
(indskrevne pr. marts 2012) er 3 bern. Medtages ventelisten (opskrevne pr. marts
2012) forventes den gennemsnitlige merindskrivning at blive 4 bgrn pr. maned.

Den gennemsnitlige mindre-indskrivning pa 3-6-arige i Taarbak distrikt for hele
2012 (indskrevne pr. marts 2012) er pa 1 bgrnehavebarn. Medtages ventelisten
(opskrevne pr. marts 2012) forventes den gennemsnitlige mindre-indskrivning
stadig at blive 1 bgrnehavebarn pr. maned.

Der er kun 1 institution i Taarbaek og antallet af pladser vurderes saledes at holde i
2012.

@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af en forventet merindskrivning beregnes pa
baggrund af befolkningsprognosen. Som det fremgar ovenfor i afsnittet vedr.
befolkningsprognosen forventes en merindskrivning pa 40 vuggestueplader (dvs. de
52 pladser fratrukket de 12, der er sagt om midler til i forbindelse med 1. anslaet
regnskab) og 56 bgrnehavepladser i 2012, som jf. ressourcetildelingsmodellen skal
afregnes med 50%. Udgiften hertil vurderes at kunne finansieres inden for rammen,
idet der forventes et mindre-forbrug pa de mellemkommunale betalinger.

Vurderingen er som navnt ovenfor under forudsaetning af, at pladspresset seerligt i
Lyngby distrikt ikke stiger yderligere.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller,

At Barne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen vedr. dagtilbudskapaciteten til
efterretning, herunder at forvaltningen snarest fremlaegger en sag vedrgrende et
eventuelt behov for midlertidig bygning hen over arsskiftet i Lyngby distrikt.
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Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Taget til forelgbig efterretning.
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Justering af ressourcetildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet i forbindelse
med tildeling af ekstra midler til sma institutioner

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. februar 2011 en ny
ressourcetildelingsmodel for dagtilbudsomradet. Modellen havde til formal at:

-Give en bedre overordnet gkonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de
gkonomiske konsekvenser af udsving i barnetallet mellem arene i form af en
automatisk tilpasning af budget til faktisk bgrnetal.

-Vere enkel og gennemskuelig — og der skal tages udgangspunkt i en
tildelingsfaktor pr. barn.

-Sikre et lokalt raderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets
rammer. Der er saledes ikke tale om besparelser.

- Tilgodese institutioner, som har sarlige sociale eller integrationsmaessige
udfordringer.

Modellen gar saledes op med de mange kompensationer, som hidtil er givet som
suppleringstimer og samler stort set alle poster i en tildelingsfaktor pr. barn for at
sikre enkelhed og gennemskuelighed og et ens serviceniveau for alle bgrn i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Derved bortfaldt bl.a. suppleringstimerne for sma
institutioner. I den tidligere model modtog sma institutioner med én bgrnegruppe 15
timer ugentligt, dvs. Bgrnehaverne Stjernedal og Enhjgrningen. | forbindelse med
udregning af ressourcetildelingsmodellen for 2012 er Bgrne- og
Fritidsforvaltningen dog blevet opmarksom pa, at de to institutioner vil miste
uforholdsvis meget ved bortfald af suppleringstimerne — og foreslar derfor med
henblik pa at opretholde en forsvarlig normering, at institutionerne fra 2012 og
frem arligt gives et grundtilskud svarende til det tidligere belgb, dvs. 154.054 kr.
(prisniveau 2012). Belgbet indregnes i de to institutioners budgetter, sa der pa trods
af deres lille starrelse sikres en passende normering.

@konomiske konsekvenser

Grundtilskudet finansieres inden for aktivitetsomrade Bgrn — dagtilbud ved, at det
bgrnetalsrelaterede belgb pr. barn for alle institutioner senkes tilsvarende.
Institutionerne er orienteret om den aktuelle sag, og deres aktuelle budgetter
afspejler saledes allerede det lavere belgb pr. barn. Af nedenstaende tabel fremgar
konsekvenserne for de to institutioner og for det bgrnetalsrelaterede belgb pr. barn
— kolonne 1 viser budgettet, hvis det besluttes at fastholde bortfaldet af belgbet, og
kolonne 2 viser budgettet, hvis det besluttes at forhgje de to institutioners budget
svarende til grundtilskuddet.
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1 2
Ressourcetildelings- Ressourcetildelings-
modellen, som modellen, justeret som
Hele kr., 2012-niveau besluttet februar 2011 foreslaet Difference
Vuggestuebarn
Belgb pr. barn til
personalerelaterede udgifter 90.375 90.201 -174
Bgrnehavebarn

Belgb pr. barn til
personalerelaterede udgifter 45.187 45.100 -87

Enhjgrningen
Budget til personalerelaterede
udgifter 731.146 883.581 152.435

Stjernedalen
Budget il personalerelaterede
udgifter 288.254 441.315 153.061

Af tabellen fremgar det, at Enhjgrningens budget til personalerelaterede udgifter vil
veere 731.146 kr. uden budgettet til sma institutioner mod 883.581 kr. med
budgettet til sma institutioner. Enhjgrningen har 22 barnehavepladser og en
abningstid pa 41,5 timer.

Stjernedalens budget til personalerelaterede udgifter vil veere 288.254 kr. uden
budgettet til sma institutioner mod 441.315 kr. med budgettet til sma institutioner.
Stjernedalen har 16 bgrnehavepladser og en dbningstid pa 35 timer.

Der ggres opmarksom pa, at ovenstaende budgetter kun indeholder de udgifter, der
er relateret til det paedagogiske personale. Dertil kommer budgettet til ledelse og
bygningsmaessige udgifter, der ikke er bgrnetalsafhangigt.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Barne- og Ungdomsudvalget justerer ressourcetildelingsmodellen saledes, at der
I budgettet for institutioner med kun én barnegruppe fremover indregnes et
grundtilskud pa 154.054 kr., der skal sikre en passende normering pa trods af disse
institutioners lille stagrrelse.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Godkendt.
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Kvalitative interviews i forleengelse af Livstilsundersggelsen 2011

Sagsfremstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen gennemfarte i 2011 en Livstilsundersggelse blandt
elever pa 4. - 10. klassetrin. Formalet med livsstilsundersggelsen var at fa skabt et
overblik over bgrn og unges trivsel og tryghed i Lyngby-Taarbeek Kommune samt de
unges tilgang til rusmidler. I alt deltog 1.033 elever i stikprgveundersggelsen med
resultater pa kommuneniveau. Flere oplysninger om resultaterne af
Livstilsundersggelsen kan findes pa hjemmesiden under udvalgets mgde den 8.
december 2012.

| forleengelse af undersggelsen besluttede udvalget den 8. december 2011, at der
skulle gennemfgres kvalitative interview blandt bgrn og unge om anvendelsen af
kommunale fritidstilbud, ensomhed, generel trivsel og indtagelse af rusmidler.

Syv kvalitative interviews blev gennemfgrt primo marts 2012. Tre kvalitative
interviews i lokalomraderne Virum/Sorgenfri, Central Lyngby og Lyngby @st
(Lundtofte, Trongard og Taarbaek) blandt elever pa 4. — 6. klassetrin og tre kvalitative
interviews blandt elever pa 7. til 9. klassetrin. Interviewene blev gennemfart pa en
fritidsklub i hvert lokalomrade i et samarbejde mellem skoler, klubber og
forvaltningen. Derudover er gennemfart et kvalitativt interview med elever pa 10.
Klassetrin.

Til brug i interviewede blev anvendt en semistruktureret interviewguide udarbejdet i
samrad med udvalgte AKT-lzrere. Sigtet med interviewene var at folde holdninger,
oplevelser og bagvedliggende veerdier ud i de fra politisk side valgte temaer i
Livstilsundersggelsen 2011. Holdninger og meningstilkendegivelser i interviewene
supplerer resultaterne i Livstilsundersggelsen 2011. I alt deltog 46 elever i de
forskellige interviews (22 elever fra 4.- 6. klassetrin, 14 elever fra 7. — 9. klassetrin og
9 fra 10. klassetrin). Feerre elever pa 7.— 9. klassetrin end planlagt har gnsket at
deltage i undersggelsen. Pa to skoler (Virum Skole og Kongevejens Skole) gnskede
ingen elever at deltage i undersggelsen. Vanskelighederne med at fa iszr de &ldre
elever i tale kan skyldes, at interviewene blev gennemfart efter skoletid og i marts,
hvor de nationale tests mv. fylder.

Resultater

Referater fra de gennemfarte interviews fremgar af bilaget til indstillingen.
Referaterne er redigerede, hvor personlige oplysninger mv. er fjernet. Referaterne er
sggt holdt tet pa elevernes sprogbrug og udtalelser. Neden for fglger en kort
opsummering af de vaesentligste pointer i de gennemfgrte interviews med tilfaeldigt
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udvalgte elever fra 4. — 10. klassetrin.

Elever pa 4. - 6. klassetrin

Trivsel, mobning og ensomhed

For de interviewede er venner og feellesskabet i klassen det allervigtigste for trivsel i
skole og i fritiden. Vaesentlig for trivslen i skolen er ogsa fysisk aktivitet, leererne samt
rene og rolige omgivelser. Mobning er gdelaeggende for trivslen. Der er opleves en
klar ssmmenhang mellem mobning og ensomhed — det at blive holdt uden for
feellesskabet. Ensomhed opleves ikke som det samme som at vere alene. Der er
gradbgjninger af ensomhed. | fritiden er vennerne, aktiviteter (fritidsklub, sport mv.)
og familien centrale for trivslen.

Kommunale fritidstilbud

Langt hovedparten af deltagerne kommer i fritidsklubben. De kommer der, fordi deres
venner er der og for aktiviteterne. Det er vigtigt, at der er sjovt, men det vaesentligste
er, at vennerne kommer der. Paedagogerne skal veere der for bgrnene og de unge og
deltage i aktiviteterne.

Elever pa 7. - 10. klassetrin

Trivsel og ensomhed

De interviewede fandt venner og feellesskabet i klassen centrale for trivslen i skolen,
men med flere facetter end i tilkendegivelserne fra deltagerne fra 4.- 6. klassetrin. Der
skal veere respekt mellem eleverne, som skal kunne fungere sammen, men ikke
negdvendigvis veere venner. Vennerne kan vare forskellige fra skole til fritid, hvor
vennerne i fritiden er de vigtigste og dem, som er tattest pa. Laerernes tilgang til
eleverne, rene og rolige omgivelser veegtes fortsat hgjt i forhold til det at trives i
skolen. Mobning fylder mindre. Ensomhed opleves i flere facetter end blandt eleverne
pa 4. — 6. klassetrin. Skrabelige sociale relationer i fritiden sidestilles med at veere
ensom. Foreaeldre er mindre vigtige i forhold til vennerne. Fritiden er aktiviteter i
feellesskab med vennerne, sport, afslapning og gerne alene og for 10. klassetrin
fritidsarbejde.

Kommunale fritidstilbud

Alene en deltager benytter fortsat ungdomsklubtilbuddet. Knap halvdelen kommer pa
Ungdomsskolen til aktiviteter. Det at mgde andre pa tvaers af kommunen fremhzaves
af flere som et plus ved Ungdomsskolen. Den forholdsvis hgje andel, som benytter
ungdomsskolen kan have sammenhang med, at der alene har deltaget to elever fra 9.
klassetrin i interviewene. Flere af deltagerne kommer pa Club 10 sammen med
vennerne.

Ingen af de interviewede fra 10.klassetrin benytter kommunale fritidstilbud.

Rusmidler

Blandt de interviewede unge var der blandede holdninger til, hvornar det er i orden at
begynde med at indtage alkohol. Flertallet af de deltagende elever pa 7.- 9. klassetrin
mente, at aldersgraensen bgr veere individuel alt efter, hvor moden den unge er.
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Flertallet af dem mente, at unge i alderen 14-15 ar bar have lov til at indtage alkohol.
Hovedparten af eleverne pa 10. klassetrin mente, at unge farst bgr begynde at drikke
alkohol i alderen 16 — 18 ar.

Alkohol indtages ikke pa grund af smagen. Det er effekten, som er afgerende ikke
mindst til fester. Det er smart at drikke. Det er i orden at drikke til fester og i
feellesskaber. Det at drikke pa skolen, i hverdagen og alene er mindre accepteret. Mere
end halvdelen af deltagerne begyndte at drikke alkohol i alderen 13 til 14 ar. De
resterende er ikke begyndt, vil ikke eller er startet pa et senere tidspunk.

Der er stor forskel pa at drikke alkohol og at ryge cigaretter. | forhold til de deltagende
unges forforstaelser er cigaretter langt veerre for helbredet end alkohol. Der er en
forholdsvis stor afstandstagen til det at ryge.

Foreldres holdning har stor betydning og indflydelse pa de unges vaner. | forhold til
deltagerne i interviewene var der flere konflikter mellem foraeldre og unge pa 7. - 9.
klassetrin om alkohol og cigaretter end blandt mellem foraeldre og unge pa 10.
klassetrin.

Hovedparten af deltagerne fra 8.klassetrin samt enkelte fra 7. klassetrin kender til eller
har venner, som tager hash. Enkelte har prgvet det. Det tilkendegives af flere, at unge,
som tager hash, forandrer personlighed. Der er klare holdninger til, at hash er noget
skidt at tage, men omvendt opleves det som udbredt. Det er meget nemt at komme til
hash i kommunen.

Livstilsundersggelsen 2011 og de tilknyttede kvalitative interviews giver viden om
bern og unges livsstil og risikoadferd, som omsattes i den daglige praksis i dagtilbud,
skoler, klubber samt i bgrne- og familieindsatsen. Undersggelsen danner grundlag for
indsatser pa alle forvaltningens omrader. Undersggelsen indgar specifik i kommunens
SSP-handlingsplan for at skabe et datagrundlag til at malrette og efterfglgende male
pa SSP-indsatsen. | samme handlingsplan indgar udarbejdelse af en vejledende
SSP-laseplan i skolerne for at styrke den relevante og mest effektive forebyggende
undervisning/paedagogik om rusmidler mv. Den vejledende laeseplan forventes
udarbejdet forud naste skolear. Den vil understgtte anbefalingen i Sundhedsstrategien
om at vejledende laeseplaner om kriminalitets- og misbrugsforebyggende emner
integreres i undervisningen pa 6./7./8. og 9. klassetrin. Resultaterne i
Livstilsundersggelsen 2011 og de supplerende kvalitative interviews vil indga i
omsatningen af kommunens Sundhedsstrategis malsatninger om at have alderen for
alkoholdebut samt reducere andelen af daglige rygere pa 9. klassetrin.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drgfter resultatet af de gennemfarte kvalitative
interviews og i forlengelse heraf behovet for yderligere initiativer udover de allerede
igangsatte initiativer.

@dkonomiske konsekvenser
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De kvalitative interviews er som Livstilsundersggelsen 2011 afholdt inden for
udvalgets bevillingsmassige rammer.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. At Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter resultaterne fra de gennemfarte
kvalitative interviews

2. At Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter behovet for eventuelt supplerende
initiativer udover de allerede igangsatte pa baggrund af Livstilsundersggelsen
2011 og de supplerende kvalitative interviews

2. At Bgrne- og Ungdomsudvalget tager Livstilsundersggelsen 2011 inklusiv de
kvalitativ interviews til efterretning

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Draftet og taget til efterretning. Det anbefales at der indarbejdes malsatninger i
Sundhedsstrategien omkring rusmidler, herunder forbrug af alkohol samt almen
trivsel.

| forbindelse med genbesgg af SSP-handlingsplan og Sundhedsstrategi tages sagen
op igen.

Udvalget anmoder forvaltningen om at undersgge, hvorvidt der i Arhus Kommunes
undersggelse om unges brug af rusmidler ”Arhus Experimentet” kan hentes
inspiration til nye mader at forebygge unges brug af rusmidler.

Bilag
Referater fra kvalitative interviews af elever pa 4. - 10. klassetrin
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Meddelelser april 2012 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Oversigt over indmeldelsestal og ventelistetal for marts 2012

2. Den regional kulturaftale Kulturmetropol@resund

Kulturaftaleprojektet 2012-16 kan fglges via hjemmesiden: www.kulturmetropol.dk
Herfra kan man ogsa tilmelde sig et elektronisk nyhedsbrev

Lyngby-Taarbek Kommune deltager i 2 projekter: Kreative Bgrn og Projectspace
for unge

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Taget til efterretning.

Udvalget gnsker pa neeste mgde:
a. En orientering om renggring pa skoler og institutioner
b. Status pa decentralisering af stgttekorpset
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET BORNEUDVALGET BEM/ERKNINGER
Aktivitetsomrade: BORN DEN /2. oY (2 DRIFTSVIRKSOMHED
SAGNR. 7
AKTIVITETSOMRADE: BGRN
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FORES
2011 2011 2011 opr. budget | korr.budget
(1) (2} (3)=(1)+(2) 4 (5)=(4)-(1) (6)=(4)-(3)

Bern 357.053 4.996 362.049 347.801 -9.252 -14.248 -11.404
Dagtilbudsomradet 256.277 6.961 263.238 254,535 -1.742 -8.703 -6.715
Andre faste ejendomme -453 -119 -572 -551 -98 21 21
Kulture! virksomhed, teatre 116 149 265 54 -62 211 211
Sundhedstjenesten 8.335 483 8.818 8.612 277 -206 -206
Dagtilbud til bern og unge:
- Feelles formal 43.257 -9.576 33.681 33.414 -9.843 -267 -372
- Dagpleje 18.498 -24 18.474 17.113 -1.385 -1.361 0
- Vuggestuer 30.288 1.015 31.303 30.349 61 -954 -546
- Bornehaver 23.514 334 23.848 22.148 -1.366 -1.700 -1.424
- Integrerede institutioner 117.414 14.295 131.709 127.928 10.514 -3.781 -3.733
- Tilskud til puljeordninger

og privatinstitutioner 15.308 404 16.712 15.468 160 -244 -244
Udsatte bern og unge 100.776 -1.965 98.811 93.266 -7.510 -5.545 -4.689
Kommunal genoptraening og
vediigeholdelsestreening 1.980 5 1.985 2.131 151 146 0
Seerlige dagtilbud/kiubber 11.316 0 11.316 9.217 -2.099 -2.099 -1.989
Plejefamilier og
opholdssteder 33.313 -1.861 31.452 30.905 -2.408 -547 -547
Forebyggende
foranstaltninger 25.729 -340 25.389 23.995 -1.734 -1.394 -1.394
Dggninstitutioner for bgrn
og unge 14.037 0 14.037 13.278 -759 -759 -759
Sikrede dggninstitutioner 2.813 0 2.813 3.181 368 368 0
Radgivining og
radgivningsinstitutioner 0 388 388 364 364 -24 0
Behandling af
stofmisbrugere 194 0 194 275 81 81 0
Kontaktperson- og
ledsagerordn. 43 0 43 0 -43 -43 0
Kontante ydelser, sociale
formal i.f.m. hjemmebo-
ende handicappede barn 11.342 -157 11.185 9.919 -1.423 -1.266 0
Kontanthjeelp vedr. visse
grupper af flygtninge 8 0 8 0 -8 -8 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtsegt

B. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TiL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Aktivitetsomrade Barn udviser et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa -14,2 mio. kr.
Mindreforbruget bestar af et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet pa -8,7 mio. kr. og et mindreforbrug vedrg-

rende udsatte barn og unge pa -5,5 mio. kr.

Dagtilbudsomradet

Omradet Bgrn - dagtilbud udviser et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa -8,7 mio. kr.
Mindreforbruget er i det vaesentligste sammensat af fglgende poster:
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Sundhedstjenesten

Sundhedstjenestens resultat udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr., som overfgres i forhold til geeldende
regler. Det overfarte mindreforbrug skal i 2012 anvendes til at finansiere dels udgiften til ansaettelse af en
sundhedsplejerskestuderende (jf. den nye sundhedsplejerskeuddannelse), dels evalueringen af et udvik-
lingsprojekt om omlaegning af hjemmebesgg til klinikkonsultationer.

Feelles formal
Feelles formal udviser et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr., som i det veesentligste er sammensat af falgende
poster:

e Et mindreforbrug pa mellemkommunale betalinger pa i alt -0,8 mio. kr.

e Et merforbrug pa tilskud til privat pasning pa 0,2 mio. kr.

¢ Et mindreforbrug pa puljerne til indvendig og udvendig vedligeholdelse pa i alt -0,6 mio. kr. Mindre-
forbruget vedrarer projekter, der forst udfgres i 2012.

o Et merforbrug p& Psedagogisk Assistentuddannelsen og Grundleeggende Voksenuddannelse pa 0,3
mio. kr., som skyldes forskudt refusion i forhold til regnskabsaret.

e Et mindreforbrug pa s@skendetilskud pa -0,1 mio. kr., som dog skal ses i sammenhzgeng med resultatet
for puljen til etablering af midlertidige pladser.

e Et merforbrug pa puljen til etablering af midlertidige pladser pa 0,8 mio. kr. Dette merforbrug skal dog
ses i sammenhaeng med ovennaevnte mindreforbrug vedrgrende sgskendetilskud samt de nedenfor
naevnte mindreforbrug pa foreeldrebetaling og fripladser under feellesstederne for vuggestuer, bgrne-
haver og integrerede institutioner. Sammenheaengen skyldes, at institutionerne, i forbindelse med af-
regning for merindskrivning for regnskabsar 2011, er blevet kompenseret fra puljen til etablering af
midlertidige pladser, mens posterne vedrgrende sgskendetilskud, fripladser og foreeldrebetaling lige-
ledes er blevet pavirket af den ggede aktivitet. Den totale afvigelse udger derfor reelt -0,1 mio. kr.

Afvigelserne vedrgrende mellemkommunale betalinger, privat pasning, s@skendetilskud og puljen til etable-
ring af midlertidige pladser overfares ikke. Der overfares et mindreforbrug pa i alt -0,4 mio. kr. vedrgrende de

gvrige poster.

Dagpleje
Mindreforbruget pa -1,4 mio. kr. bestar primeert af mindreforbrug pa lgnninger og merindtaegter vedrgrende
barselsrefusion. Mindreforbruget er ikke overfgrt. | Budget 2012 er der indlagt besparelser pa dagplejen sva-

rende til 0,7 mio. kr.

Vuggestuer
Vuggestuer udviser et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa feellesstedet pa

-0,41 mio. kr. og et mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa i alt -0,55 mio. kr.

Mindreforbruget pa feellesstedet bestar af merindtesgter pa foreeldrebetaling pa -0,16 mio. kr. og et mindre-
forbrug pa -0,25 mio. kr. til fripladser. Det totale mindreforbrug pa -0,41 mio. kr. pa foreeldrebetaling og fri-
pladser skal ses i sammenhzaeng med resultatet for etablering af midlertidige pladser under Feelles formal.
Som fglge heraf overfares mindreforbruget ikke.

Mindreforbruget pa de 9 decentrale institutioner udger i alt -0,55 mio. kr., som overfgres.

Bgrnehaver
Bgrnehaver udviser et mindreforbrug pa -1,7 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa faellesstedet pa -0,4

mio. kr. og et mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa i alt -1,3 mio. kr.

Mindreforbruget pa feellesstedet bestar af et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr. vedrgrende Det lysergde hus og
-0,3 mio.kr. i merindteegter pa foreeldrebetaling. Merindtaegterne pa foreeldrebetalingen skal ses i sammen-
haeng med resultatet for etablering af midlertidige pladser under Feelles formal. Som fglge heraf overfares
alene mindreforbruget vedragrende Det lysergde hus pa -0,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa de 9 decentrale institutioner udger i alt -1,3 mio. kr., som overfgres.
Integrerede institutioner

Integrerede institutioner udviser et mindreforbrug péa -3,78 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa feelles-
stedet p& -0,11 mio. kr. og et mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa -3,67 mio. kr.
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Mindreforbruget pa faellesstedet bestar af merindtasgter pa foraeldrebetaling pa -0,21 mio. kr., merudgifter til
fripladser pa 0,16 mio. kr. og mindreforbrug p& Pedelveerkstedet pa -0,06 mio. kr. Afvigelserne vedrgrende
foraeldrebetaling og fripladser skal ses i sammenhang med resultatet for etablering af midlertidige pladser
under Faelles Formal. Som fglge heraf overfares alene mindreforbruget pa -0,06 mio. kr. vedrgrende Pedel-

vaerkstedet.

Mindreforbruget pa de 26 decentrale institutioner udger i alt -3,67 mio. kr. Det skal bemzerkes, at -0,6 mio.
kr. vedrarer puljen til seerlige sociale og integrationsmeaessige behov, som farst blev udmentet pa fagud-
valgsmadet i december 2011, hvorfor de bergrte institutioner farst sent fik mulighed for at udmante midlerne.
Mindreforbruget pa -3,67 mio. kr. overfgres.

Tilskud til puljeordninger og private institutioner
Mindreforbruget pa -0,2 mio. kr. bestar af:
e Mindreforbrug pa -0,05 mio. kr. pa fripladser.
s Mindreforbrug pa -0,19 mio. kr. pa midler til ny Ign og barselsfraveer.
o Merforbrug pa 0,41 mio. kr. pa puljeordninger.
¢ Mindreforbrug pa -0,41 mio. kr. pa tilskud til privatinstitutioner.

Det totale mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. overfgres.

Udsatte bgrn og unge

Omréadet Barn — udsatte barn og unge udviser et samlet mindreforbrug pa -5,5 mio. kr. Sammenholdt med
2010 har omradet reduceret udgiftsniveauet med yderligere 3,0 mio. kr. som led i beslutningen om opbrems-
ning af forbruget pa omradet. Hertil kommer, at omradet som opfalgning pa rammeaftalen for KKR i 2011
blev palagt en effektiviseringsgevinst pa 0,7 mio. kr. i forbindelse med opfordringen til en generel takstreduk-
tion pa 2 pct. pa det specialiserede socialomrade.

Afvigelsen pa -5,5 mio. kr. vedrarer primeert saerlige dagtilbud og klubber, forebyggende foranstaltninger og
kontantydelsesomradet med tilskud til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

e  Serlige dagtilbud og klubber viser et samlet mindreforbrug pa -2,1 mio. kr.

e  Forebyggende foranstaltninger viser et samlet mindreforbrug pa -1,4 mio. kr.

o  Kontantydelsesomradet, som omfatter tilskud til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, viser et mindre-
forbrug pa samlet -1,3 mio. kr.

Budgetrammen blev i forbindelse med 2. anslaet regnskab reduceret med -2,0 mio. kr. i forventning om et
uaendret aktivitetsniveau og nogenlunde stabile enhedsomkostninger pa kontoen for anbringelser i plejefami-
lier og opholdssteder. Isoleret set er forventningen om et fald i udgifterne til anbringelser blevet indfriet, idet
mindreforbruget ger sig geeldende pa de gvrige dele af omradet.

Resultatet for omradet skal ses i lyset af arbejdet med udvikling og nyteenkning af den sociale forebyggelses-
og anbringelsesindsats, hvor malet er en gget vaegt pa forebyggelse med henblik pa at undgéa dyre og mere
indgribende foranstaltninger. | den forbindelse udvides Forebyggelsescentrets kompetencer Izbende med
henblik pa at kunne lgfte stadigt flere opgaver, som kreever tveerfagligt samarbejde og tveerfaglige kompe-
tencer.

Pa det decentrale niveau ligger mindreforbruget pa -0,1 mio. kr. under 5 pct.’s graensen for overfgrselsad-
gang, som derfor overfgres til 2012. Pa det centrale niveau ligger mindreforbruget pa -5,5 mio. kr. over 5
pct.'s greensen. Der er kun overfgrselsadgang til 2012 svarende til -4,6 mio. kr.

Sarlige dag- og klubtitbud }

Kontoen viser et mindreforbrug pa -2,1 mio. kr. til udgifter forbundet med tilbud i seerlige dag- og klubtilbud til
bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. | forventning om en stigning hen over aret i ressource-
forbruget pa omradet blev skgnnet i forbindelse med 2. og 3. anslaet regnskab fastholdt svarende til ram-
men. Stigningen i ressourceforbruget viste sig at veere mindre en forventet. Regnskabet viser sammenholdt
med 2010 en usendret aktivitet i forhold til saerlige dagtilbud, mens aktiviteten i forhold til klubdelen er steget i
perioden svarende til ca. 4 helarspersoner, saledes at der i 2011 har veeret i alt ca. 19 helarspersoner i et
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seerligt klubtilbud. For omradet under ét har i alt knapt 27 helarspersoner modtaget et seerligt dag- eller klub-
tilbud.

Forebyggende foranstaltninger

Kontoen viser et mindreforbrug pa -1,4 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa godt.5 pct. Mindreforbruget
pa kontoen er sammensat af en stigning i forbruget pa familiebehandlinger og et markant fald til et naesten
ubetydeligt forbrug pa degnophold til foreeldre og bern som led i afklaring af foraeldreevnen.

Dggninstitutioner for barn og unge

Udgifterne til barn/unge anbragt pa dggninstitution viser et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. svarende til et
mindreforbrug pa ca. 5 pct. Mindreforbruget haenger sammen med et fald i aktiviteten i forhold til 2. og 3. an-
sldet regnskab svarende til ca. 1 helarsperson.

Sikrede dggninstitutioner

Forbruget pa kontoen viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget pa kontoen hgenger sammen med en
stigning i aktiviteten p& omradet og dermed i fglgeudgifterne i forbindelse med ophold pa en sikret afdeling.
Opgjort i helarspersoner har der i Izbet af 2011 veeret 0,7 bgrn/unge anbragt pa en sikret afdeling svarende
til, at der i ca. 9 mdr. af aret fast har veeret anbragt et barn/ung pa en sikret afdeling.

Kontantydelser til sociale formal

Resultatet for kontoen viser et mindreforbrug pa -1,3 mio. kr., som skyldes et fald i udgifterne til tabt arbejds-
fortieneste. Bag faldet gemmer sig et fald i den samlede aktivitet over aret fra ca. 120 helars-
/Iméanedspersoner til under 110 helars-/manedspersoner. Hertil kommer, at ydelsen med virkning fra 1. januar
2011 er sat ned for nye modtagere af tabt arbejdsfortjeneste, hvorefter der maksimalt kompenseres op il et
loft pa 230.964 kr. om aret. Sammenholdes den gennemsnitlige ydelse pr. registrant i hhv. 2010 og 2011, er
der saledes sket et fald i ydelsen pa ca. 2.500 kr. pa arsbasis.

Som en del af satspuljeaftalen for 2012 og frem haeves loftet for tabt arbejdsfortjeneste til 27.500 kr. pr. mdr.
Der afventes DUT-kompensation for stigningen i ydelsesloftet.
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C. STATISTIK
Antal dagtilbudspladser 2008-2011
R0O8 R09 R10 R11

Instituti- | Plad- | Instituti- | Plad- | Instituti- Pladser | Instituti- Pladser

oner ser oner ser oner oner
Dagpleje 190 190 190 180
Vuggestuer 9 304 304 304 10 334
Bgrnehaver 12 507 421 421 9 431
Integrerede instituti- 28 | 1.862 28| 1.828 28 1.824 26 1.828
oner
Puljeordninger 3 186 3 186 3 186 3 184
Privatinstitutioner 3 84 3 84 3 84
[ alt 52 | 3.049 52 | 3.013 52 3.009 51 3.041

Antallet af pladser i 2011 er pr. 31.12.2011. Forarsskovgruppeordningernes pladser indgar ikke i ovenstaende antal pladser.

De vassentligste eendringer i antallet af institutioner og pladser fra regnskab 2010 til 2011 er fglgende:
) Oprettelse af vuggestuen Trinbreettet med 30 pladser
. Sammenlaegning af de integrerede institutioner Papillon og Andedammen samt Valmuen og Graf-
tekanten, saledes at antallet af integrerede institutioner er faldet fra 28 til 26 institutioner.

De gennemshnitlige bruttodriftsudgifter pr. normeret dagtilbudsplads i 2010-2011"

Hele kr., lgbende priser Bruttodriftsudgift | Bruttodriftsudgift
R10 R11
Dagpleje 126.159 106.519
Vuggestueplads 114.317 108.105
Bgrnehaveplads 88.445 89.585

Note:

1) Bruttodriftsudgiften er opgjort efter samme metode som i takstberegningen og pa baggrund af regnskab 2010 og 2011. Antallet af
pladser er det normerede antal pladser ultimo det enkelte ar — dog korrigeret for starre institutionssendringer sdsom abningen af Trin-
bresttet og forarsskovgruppeordningens pladser. Saledes tager ovenstaende opggrelse ikke hgjde for den reelle indskrivning (me-
rindskrivnig). Hvad angar dagplejen er den veesentligste arsag til det relativt store fald i bruttodriftsudgiften, at der i 2011 har veeret et
stort mindreforbrug pa I#n pa grund af stillingsledighed og vanskeligheder ved at rekruttere i de distrikter, hvor der er behov. Derved bli-
ver pladsprisen lavere, idet udgiftsniveauet falder, mens det normerede antal pladser forbliver det samme.

Sundhedstjenesten

Udviklingen i antal bgrn under sundhedsplejens tilsyn

Antal bgrn R08 R0O9 R10 R11
Under 6 ar 720 700 700 Ca. 700
| skolerne 6.326 6.306 6.684 6.874

Kilde: Sundhedstjenesten

Det i tabellen viste antal barn under 6 ar er de bern, der i Izbet af et &r er i kontakt med sundhedsplejen. Der
aflaegges knap 3.000 hjemmebesgg om aret - de fleste i barnets 1. levear. Det sidste standardbesgg aflaeg-
ges, nar barnet er ca. 8 -9 maneder, herefter tilbydes udelukkende besag ved behov.
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Antallet af barn pa skoler var i skolearet 2010/2011 pa 6.874. Deraf var de ca. 1000 bgrn pa fire privatskoler,
samt tilsyn pa regionsskolen Geelsgaard. Det er udelukkende 0-16 &rige, der ifglge lovgivhingen er omfattet
af sundhedsplejerskeordningen.

Antallet af 0-16-arige i kommunen pr. 1. januar 2008-2011

2008 2009 2010 2011
Antal 0-16-arige 10.308 10.289 10.485 10.782
indeks 2008 = 100 100,0 99,82 101,72 104,60

Kilde: Befolkningsprognoser (faktiske antal 0-16 arige)
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DEN /72 «¥./2
SAGNR. .7

AKTIVITETSOMRADE: SKOLER

A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2011 til til FORES
2011 201 2011 opr. budget | korr.budget
() (2) B)=(1)+(2) 4) (5)=(4)-(1) (8)=(4)-(3)

Skoler 478.341 -1.706 476.635 480.588 2,247 3.953 4117
Andre faste ejendomme -2.126 3 -2.123 -872 1.254 1.251 1.251
Folkeskoler 279.988 -10.594 269.394 275.513 -4.475 6.119 6.119
Faellesudgifter for
kommunens samlede
skolevaesen 4,828 215 5.043 4.352 -476 -691 -691
Syge- og hjemmeunv. 280 520 800 636 356 -164 0
Padagogisk psykologisk
radgivninge 9.210 -312 8.898 9.412 202 514 514
SFO 53.546 402 53.948 52.737 -809 -1.211 -1.211
Befordring af eleveri
grundskolen 2.419 -1.422 997 1.059 -1.360 62 62
Specialundervisning i
regionale tilbud 6.744 -3.115 3.629 3.493 -3.251 -136 -136
Kommunale specialskoler 74.492 10.070 84.562 82.999 8.507 -1.563 -1.563
Sprogstimulering for
tosprogede bam i
farskolealderen 1.017 0 1.017 1.007 -10 -10 -10
Bidrag til statslige og private
skoler 26.902 1.202 28.104 28.175 1.273 71 71
Efterskoler og
ungdomskostskoler 4,232 570 4.802 4.962 730 160 160
Ungdommens
Uddannelsesvejledning 5.065 -75 4.990 4.135 -930 -855 -855
Teatre 93 -4 89 32 -61 -57 -57
Ungdomsskolevirksomhed 10.526 446 10.972 11.379 853 407 407
Beskeeftigelsesordning 1.125 388 1.513 1.569 444 56 56

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

B. BEMZERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT TIL OVERF@RSLER

Aktivitetsomradet Skoler viser et samlet merforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 4,0 mio. kr. Merfor-
bruget er i det veesentligste sammensat af falgende poster:

Andre faste ejendomme

Der er et merforbrug/mindreindtaegt pa 1,3 mio. kr. Mindreindteegten skyldes branden p&4 Ungdomsskolen i
juli 2011 og deraf manglende huslejeindteegt fra KNord. Kommunes forsikringsselskab deekker tabt lejeind-
teegt for en periode pé to ar, men det er ikke afklaret om kommunen modtager erstatningen lgbende eller

forst efter erstatningsperiodens udigb dvs. medio 2013.

Folkeskoler

Folkeskoler udviser et samlet merforbrug pa i alt 6,1 mio. kr., som fordeler sig med henholdsvis -1,2 mio. kr. i
mindreforbrug pa feellesomradet og 7,3 mio. kr. i merforbrug pa det decentrale skoleomrade.

Feellesomradet

Det samlede mindreforbrug pé fasllesomradet pa -1,2 mio. kr. er summen af flere savel mindre- som merfor-

brug:
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Mindreforbrug pa konti vedrgrende udvikling og uddannelse (-0,2 mio. kr.). Vedrgrer planlaagning af
videreuddannelse pa leder- og leererniveau, samt igangsaetning af udviklingsforlgb.

Mindreforbrug pa konti vedragrende skolebibliotek (-0,1 mio.kr.).

Mindreforbrug pa konti vedrgrende mellemkommunal betaling for normal undervisning (-0,6 mio. kr.).
Mindreforbrug skyldes, at flere bgrn fra andre kommuner har valgt at ga i skole i Lyngby-Taarbaek
Kommune, samtidig med at feerre af kommunens egne bgrn har valgt en skole i en anden kommune
samt forskydninger af betalingerne budgetar/skolear.

Mindreforbrug pa evrige konti primeert vedrgrende vedligeholdelse af udearealer, budgetdifferencer
ved Ignsumsstyring, keb af skolemgbler mv. (-1,1 mio. kr.)

Merforbrug pa feelleskonti vedrgrende personale, forsikring, madeaktivitet mv. (0,2 mio. kr.)
Merforbrug pa konti vedrgrende modersmalsundervisning (0,1 mio. kr.)

Merforbrug pa konti vedrarende lzerere udiant mod refusion (0,4 mio. kr.)

Merforbrug vedrgrende vikardaekning ved langtidssygdom (0,1 mio. kr.)

Efter gaeldende regler overfgres et mindreforbrug pa i alt -1,2 mio. kr.

Decentrale folkeskoleomrade

Det samlede merforbrug pa det decentrale folkeskoleomrade pa 7,3 mio. kr. skal ses i sammenhaeng med
skolernes gvrige udgiftsomrader — det vil sige SFO-omradet og omradet for vidtgadende specialundervisning.
Arsagen hertil er, at skolens gkonomi betragtes som en samlet skonomisk ramme, selvom budget og forbrug
afsaettes og registreres pa tre adskilte kontoomrader.

Nedenstaende oversigt viser skolernes mer-/mindreforbrug fordelt pa Ignudgifter og driftsudgifter for de tre
kontoomrader (folkeskole (incl. Ungdomsskolen), SFO og specialundervisning).

Lenudgifter Driftsudgifter | alt overfgres
2011 2011 til 2012
Folkeskoler (incl. Ungdomsskolen
og Modtageklassen) 6.236.124 1.497.700 7.733.824
SFO, incl. Sorgenfriskolens SFO 120.015 -914.248 -794.233
Specialundervisning 33.094 -1.117.702 -1.084.608
| alt 6.389.234 -534.250 5.854.983

Det samlede merforbrug er summen af merforbrug af varierende starrelse pa 8 skoler og mindreforbrug af
varierende stgrrelser pa de resterende 4 skoler, jir. nedenstaende.
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Korrig;:)e}zbudget Regnskab 2012 Afvigelser Forbrugpct. Overfgrelser

Engelsborgskolen 46.917.699 48.672.561 1.754.862 103,74 1.754.862

Fuglsanggardsskolen 37.213.627 37.932.488 718.861 101,93 718.861

Heldagsskolen” 17.497.985 16.293.083 -1.204.902 93,11 -1.204.902

Hummeltofteskolen 51.131.875 52.223.533 1.091.658 102,13 1.091.658

Kongevejens Skole 37.770.695 36.818.507 -952.188 97,48 -952.188

Lindegardsskolen 30.907.719 32.127.745 1.220.026 103,95 1.220.026

Lundtofte Skole 43.729.718 43.349.891 -379.827 99,13 -379.827

Sorgenfriskolen 28.763.338 28.860.250 96.912 100,34 96.912

Trongardsskolen 35.914.226 40.300.364 4.386.138 112,21 4.386.138

Taarbaek Skole? 12.572.725 11.131.411 -1.441.314 88,54 -1.441.314

Virum Skole 56.121.958 56.571.075 449117 100,80 449.117

o dktzgglflgcs”;‘:lfs',‘°'e”’ 21.453.708 21.569.350 115.642 100,03 115.642

Decentralt i alt 408.116.002 413.303.554 5.187.552 101,27 5.854.983

Y Mindreforbruget pa Heldagsskolen skyldes, jfr. skrivelse af 25. januar 2012 primeert opsparing til ny bus, opsparing til lejrskole
i 2012 samt flytning af psedagogisk weekend fra 2011 til 2012, hvorfor det fulde mindreforbrug overfgres.

3 Mindreforbruget pa Taarbaek Skole skyldes primaert opsparing til planlagte ombygningsarbejder, som forventes gennemfert |
2012, hvorfor det fulde mindreforbrug overfares. @konomiudvalget blev p4 mgde den 23. december 2011 orienteret herom.

¥ 10. klasse, Ungdomsskolen og Modtageklassen ses i ovenstaende oversigt under et, da funktionerne har lokalefesllesskab og
mange udgifter ikke kan adskilles.

Pa to af skolerne udgar det samlede mindreforbrug mere end 5 % af det samlede korrigerede budget, men
med henvisning til ovenstaende foreslas det fulde mindreforbrug overfart tif 2012.

Pa baggrund heraf overfares et merforbrug pa 7,3 mio. kr.

Endvidere skal generelt ggres opmaerksom pa, at der i ovenstaende decentrale overfgrelsesbelgb indgéar
mer- og mindreforbrug vedrgrende el og varme, som ultimo januar 2012 er opgjort til at forventes at variere
med belgb fra ca. 620.000 kr. i merforbrug til ca. 240.000 kr. i mindreforbrug.

Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen

Paedagogisk Center (PC) og Ulse Lejrskole udviser et mindreforbrug pai alt -0,7 mio. kr. Heraf udger -0,4
mio. kr. mindreforbrug vedrgrende PC, som primaert skyldes, at kursusaktiviteten pa PC er tilrettelagt i for-
hold til skolearet. Det betyder, at mindreforbruget i 2011 allerede er disponeret til kurser i foraret 2012.

Mindreforbruget pa Ulse Lejrskole udger -0,3 mio. kr. og skyldes primaert nedsat drift i ferste halvdel af 2011,
samt ikke fakturerede renoveringsarbejder.

Syge- og hjemmeundervisning

Syge- og hjemmeundervisning udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. Der blev i forbindelse med 2. anslaet
regnskab givet en tilleegsbevilling pa 0,52 mio. kr. til omradet, hvorfor mindreforbruget jfr. retningslinjer for
overfgrelsesadgang ikke overfgres til 2012.

Paedagogisk psykologisk radgivning mv.
Peedagogisk psykologisk radgivning (skolepsykologer) udviser et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Merforbruget
skyldes primaert overnormering svarende til ca. en skolepsykologstilling.

Skolefritidsordninger
Skolefritidsordninger udviser et samlet mindreforbrug pa i alt -1,2 mio. kr., som fordeler sig med henholdsvis
-0,4 mio. kr. i mindreforbrug pa feellesomradet og -0,8 mio. kr. i mindreforbrug pa det decentrale omréde.

Faellesomradet
Mindreforbruget pa feellesomradet pd -0,4 mio. kr. skyldes primeert:
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- Mindreforbrug pa konti vedrgrende personale og feellesudgifter (-0,1 mio. kr.), som hovedsagelig er
en konsekvens af mindreudgifter til vedligeholdelse af udearealer.

- Merindtaegter pa konti vedrgrende foreeldrebetaling (-0,3 mio. kr.), hvilket er et resultat af forholdet
mellem indtaegter fra foreeldrebetaling, udgifter til fripladser og seskenderabat samt det aktuelle antal
indmeldte forar og efterar.

Decentrale SFO-omrade
Det samlede mindreforbrug (lezn og drift) pa det decentrale SFO-omrade pa -0,8 mio. kr. skal ses i sammen-

heeng med skolens samlede aktivitet, som nasvnt under Folkeskoler.

Specialundervisning i regionale tilbud
Specialundervisning i regionale tilbud udviser et samlet mindreforbrug pa -0,1 mio. kr.

Kommunale specialskoler
Kommunale specialskoler udviser et samlet mindreforbrug pa -1,6 mio. kr., som fordeler sig med henholdsvis
-0,5 mio. kr. i mindreforbrug pa faellesomradet og -1,1 mio. kr. i mindreforbrug pa det decentrale omrade.

Faellesomradet
Det samlede mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. skyldes primeert mindreforbrug i forbindelse med salg/kgb af

kommunale specialklassepladser samt bgrn i dag- og dggntilbud

Decentrale omrade

Det samlede mindreforbrug pa det decentrale omrade pa -1,1 mio. kr. vedrgrer kommunens egne gruppe-
ordninger, specialskoler og enkeltintegration, hvilket skal ses i sammenhang med skolens samlede aktivitet,
som naevnt under Folkeskoler.

Efterskoler og ungdomsskoler
Omradet udviser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. og vedrgrer betaling for LTK-elevers sggning til efterskoler og

ungdomsskoler.

Ungdommens uddannelsesvejledning
Ungdommens uddannelsesvejledning (UU-Nord) udviser et mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. Det relativt hgje
mindreforbrug skyldes primaert, at ikke alle midler i forhold til udmegntning af Ungepakken er fordelt.

Ungdomsskolevirksomhed
Ungdomsskolevirksomhed udviser et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr.

C. STATISTIK
Udviklingen i antallet af 6-16 arige pr. 1. januar (malgruppen)
2008 2009 2010 2011
Hele landet 757.717 756.791 752.733 752.733
Indeks 2007 = 100 100,0 99,9 99,3 98,9
Lyngby-Taarbaek Kommune 6.808 6.859 6.984 7.106
Indeks 2007 = 100 100,0 100,7 102,6 104,4

Kilde: Danmarks Statistik

Antallet af 6-16 arige er i perioden steget med ca. 4,4 % i Lyngby-Taarbask Kommune, mens det p4 lands-
plan er faldet med 1,1 %.
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Udviklingen i antal elever i kommunens skoler (pr. 1.9)
Skoleéret Skoleéret Skoleéret Skoleéret
2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Distriktsskoler 5.417 5.5632 5.583 5.693
Modtagelsesklasser 23 25 23 28
Specialskoler 251 247 225 203
| alt 5.691 5.804 5.831 5.924
Indeks 2008/09 = 100 100,0 102,0 102,5 104,1

| perioden skolearet 2008/09 - 2011/12 ses en stigning i antallet af elever i distriktsskolerne inkl. modtagel-
sesklasser pa 5,5 %, mens antallet af elever i specialskoler/specialkiasser i samme periode er faldet med

19,1 %.

Klasse og elevtal

Status 5.9 2008 Status 5.9.2009 Status 5.9.2010 Status 5.9.2011
Skolearet Skoleéret Skolearet Skoleéret
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Klasser | Elever | Klasser | Elever | Klasser | Elever | Klasser | Elever
Bh. Klasse 25 556 26 573 24 578 26 598
1. —10. klasse 229 | 4.861 231 | 4.959 230 5.005 233 5.005
| alt 254 | 5.417 257 | 5.532 254 5.583 259 5.693
Modtagelsesklasse 3 23 3 25 3 23 3 28
Tale/lzeseklasse VI 1 8 1 6 1 8 1 8
Laeseklasse LI 1 6 1 6 1 6 1 6
Specialskoler:
Sorgenfriskolen 121 124 108 92
Heldagsskolen 55 51 51 47
Heltidsunderv. US 10 8 0 0
Gruppeordning HU 27 28 28 26
Gruppeordning LU 17 17 16 17
Gruppeordning TR 7 7 8 7
[ alt 5.691 5.804 5.831 5.924
Nettodriftsudgift pr. elev.
Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev i folkeskolen
(ekskl. SFO, privatskoleelever, undervisning af bgrn med vidtgdende handicap
Hele kr. (2011-priser) Regnskab Regnskab Regnskab | Regnskab
2008 2009 2010 2011
Pr. elev 63.732 54.214 53.566 51.337
Indeks 2008 = 100 100,0 85,1 84,0 80,6
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Det bemeerkes, at man fra 2009 overfgrte budgetmidier vedrgrende bygningsvedligeholdelse, IT-afdeling
samt UU-Nord til andre budgetomréder, og at udgifter hertil saledes ikke indgar i udgifter pr. elev i folkesko-

len i 2009, 2010 og 2011.

Skolefritidsordninger

| skolefritidsordninger er der pladsgaranti for bgrn fra bernehaveklassen til og med 3. klassetrin.
1/8 2008 1/8 2009 1/8 2010 1/8 2011
Skolearet Skolearet Skoleéret Skoledret
2008/09 2009/10 2010/11 201112
Faktiske antal pladser 2.466 2.472 2.479 2.481
Indeks 2008/09 = 100 100,0 100,2 100,5 100,6

| perioden fra 1.8.2008 til 1.8.2011 er antallet af pladser steget med 15 pladser, svarende til en stigning pa

ca. 0,6 %.

Driftsudgifter pr. SFO-plads

Den gennemsnitlige driftsudgift pr. plads inkl. sgskenderabat

Hele kr. (2011-priser) Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2008 2009 2010 2011

Bruttoudgifter 45,160 42.460 44,055 42.580

Nettoudgifter 24,555 21.882 22.803 21.266
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Kultur og Fritid DEN /2 fiéj/ /< Journalnr. :

Sekretariatet SAGNR. 7 Dato ........ : 16.03.2012
NOTAT

om
sparekrav pa 1 pct. af serviceudgifterne 2013-16 for aktivitetsomradet Bern - dagtilbud

1 pet. af aktivitetsomradets nettodriftsbudget udger 2.546.149 kr.

Nedlzeggelse af skovgruppeordningerne

Seks dagtilbud har syv selvstendige skovgruppeordninger med dertilhgrende lenbudget (et af
dagtilbuddene har to skovgrupper). De tildeles 146.351 kr. pr. skovgruppe. Det foreslas, at
budgetterne til skovgrupper bortfalder, og derved opnés en besparelse pa brutto 1. mio.kr.,
netto 800.000 kr. i overslagsérene (466.666 kr. i 2013).

Begrundelsen for de ekstra personaleressourcer er, at skovgrupperne har et ekstra ressource-
track, da de skal ud af huset. Realiseres forslaget kan institutionerne i princippet fortsat funge-
re som skovbernehaver/grupper, men bgrnene vil sandsynligvis komme mindre i skoven.

I den forbindelse henledes opmarksomheden pa at godt og vel 15-20 pladser nedleg-
ges/flyttes til andre huse (udbygning pakraevet nogle steder), idet der reelt ikke er fysiske
rammer til alle disse bern inden for dagtilbuddenes eksisterende rammer. Der geres opmark-
som pé at nedleggelse af skovgrupper forudsatter reduktion i personalenormeringerne. Be-
sparelsen skal forhandles med de faglige organisationer, og der m péregnes op til et 2 ars
tilpasning som folge af opsigelsesvarsler. Séledes foreslas besparelsen forst gennemfort med
virkning fra 1.6.2013. P4 grund af manglende pladser i Virum foreslds Ronja bibeholdt.

Afskaffelse af pulje til fremme af barns muligheder for at komme ud i naturen

I forbindelse med budget 2012 -15 blev der afsat 1,33 mio. kr. arligt til at styrke berns mulig-
heder for at komme ud i naturen. I forleengelse af budgetbeslutningen har Berne- og Ung-
domsudvalget dreftet forskellige modeller for udmentning af naturpuljen, og modellerne har
veaeret 1 hering blandt dagtilbuddene. P& Borne- og Ungdomsudvalgets mode d. 11. april fore-
Jesgges heringssvarene med henblik pd en yderligere dreftelse af modellerne og efterfolgende
valg af model.

En afskaffelse af puljen til fremme af berns muligheder for at komme ud i naturen vil betyde,
at den tilsigtede styrkelse af berns muligheder for at komme ud i naturen ikke vil blive im-
plementeret. Da midlerne endnu ikke er udmentet, vil en afskaffelse dog ikke opleves som en
reduktion af det nuvaerende serviceniveau i dagtilbuddene.

Forslaget kan implementeres fra 2012, sifremt Borne- og Ungdomsudvalget valger ikke at
udmente puljen. Provenuet svarer til puljens sterrelse pa 1,33 mio. kr. &rligt.

Foraldre skal fremover selv medbringe bleer

Hidtil har kommunen serget for bleer til bern i de kommunale dagtilbud. Det foreslas, at for-
@ldrene fremover selv medbringer bleer og derved spares brutto 325.000 kr., som er det sken-
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nede forbrug pa bleer. Dertil kommer en tilsvarende besparelse i puljeordninger med vugge-
stuepladser pa 30.000 kr. Tages der hgjde for et afledt fald i foraeldrebetalingen, kan der netto

spares 260.000 kr.

Konsekvenser for serviceniveau: Foraldrene vil fremover selv skulle medbringe bleer.

Implementering: Forslaget kan implementeres pr. 1. januar 2013. Implementering vil kraeve
orientering af foraldrene.

Reduceret dbningstid

De fleste dagtilbud har bent fra kl. 7 - 17, dog lukker de fredag kl. 16. Denne fulde &bnings-
tid '

svarer til 49 timer ugentlig. Forslaget indebeerer, at 4bningstiden i dagtilbuddene reduceres fra
49 til 48 timer ugentligt. Reduktionen af &bningstiden placeres efter institutionernes eget valg

pa baggrund af dreftelse i foreldrebestyrelserne.

Ved reduktion af den ugentlige abningstid fra 49 til 48 timer i de 38 bererte dagtilbud (inkl. to
puljeordninger) vil der spares brutto 1,39 mio. kr. og netto 1,04 mio.kr. i 2013, stigende i
overslagsérene til hhv. brutto 2,38 mio. kr. og netto 1,79 mio kr.

Konsekvenser for serviceniveau: Dagtilbuddene vil fa kortere &bningstid.

Implementering: Der skal paregnes opsigelsesvarsler med 6 maneder, ligesom besparelsen
skal forhandles med de faglige organisationer. Forudsat at besparelsen varsles inden
1.12.2012, vil besparelserne kunne foretages med virkning fra 1.6.2013.

Reduktion af det bernetalsafhzengige belab pr. barn gennem oget fokus pa nedbringelse

af sygefravaer
Det foreslas at reducere vikarmidler via en reduktion af de bernetalsafheengige personalerela-

terede udgifter. Budgettet dackker over udgifter til len, uddannelse, vikarer, stillingsannoncer

m.m. Besparelsen kan hentes ved at implementere en malrettet indsats for at nedbringe syge-

fraveeret, og derved vikarudgifterne i dagtilbuddene. Adskillige undersggelser (f.eks. fra SFI)
viser, at fokus pé trivsel og (&rsag til) sygefraveer kan nedbringe sygefravaeret markant og ege
trivslen blandt medarbejderne.

En sygefraveersindsats kunne indeholde initiativer som: Indferelse af mere brugbar statistik
for ledere, indeholdende benchmarktal; kurser for alle personaleansvarlige i at handtere syge-
fraveer; kvartalsvis opfelgning pa sygefraveer; oprettelse af idékatalog for indsatser mv.

Da besparelsen udmentes ved et lavere sygefravaer og derved en reducering af vikarudgifter-
ne, vil der ikke umiddelbart vare konsekvenser for det samlede serviceniveau pé omradet.
Vikarbudgettet indgér dog som en del af det bernetalsathengige belab pr. barn, hvorfor bud-
gettet til alle institutioner vil blive reduceret, uanset nuvarende niveau for sygefraveret.

Provenuet er under beregning og forudsatter en nermere analyse af det aktuelle sygefravar.
Da lensystemet er lukket i gjeblikket, kan det ikke undersgges pa nuverende tidspunkt.

Forslaget kan umiddelbart implementeres fra 1. januar 2013.

Side 2 af2




LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Bearne- og Fritidsforvaltningen

UDVALGE [
Kultur og Fritid BORN;%%D'?;&J /2 Journalnr. :
Sekretariatet DEN Fj ‘ . Dato ........ . 23.03.2012
oaG NH.
NOTAT
om

sparekrav pa 1 pct. af serviceudgifterne 2013-16 for aktivitetsomradet BORN - udsatte

1 pet. af aktivitetsomrédets nettodriftsbudget udger 960.193 kr.

Anbringelser

Med de vedtagne styringsprincipper for det specialiserede berneomrade folger, at der skal
seettes mere fokus pé indsatsen med henblik pé en mélretning af ressourcerne mod forebyg-
gelse. I sammenhang hermed er forslag til handleplan for nyteenkning og udvikling af den
sociale indsats under udarbejdelse. Handleplanen indeberer, at de forebyggende foranstalt-
ninger skal vaegtes hgjere med henblik pa at nedbringe behovet for anbringende foranstaltnin-
ger.

Den ggede satsning pé forebyggelse skal ses i sammenhang med de i 2012 udmentede tiltag,
BO6 (Oget fokus pé forebyggende foranstaltninger frem for anbringelser) og BOS (Investe-
ring i bedre forebyggelse, opfolgning og tilsyn), som ligeledes har som mal at gge fokus pé
forebyggelse.

Rammereduktionen betyder ikke, at indsatsen over for de udsatte bern forringes, idet mélet
for indsatsen vil veere at hgjne kvaliteten og dermed effekten med henblik pa at undgé anbrin-
gelse.

Effekten af aktiviteten kan ikke umiddelbart opgeres, men da anbringelse typisk er en om-
kostningstung foranstaltning, forventes det, at der vil kunne indhentes et provenu svarende til
en 1 pet.’s reduktion af rammen: 960.193 kr. Der tages dog forbehold for, at det er et omréde,
hvor der, pa trods af bestracbelser for at styrke den forebyggende indsats, kan komme uforud-
sete udgifter i form af anbringelser, der ikke kan undgés.
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Borne- og Fritidsforvaltningen BORNEUDVALGET
Skoleafdelingen DEN /L= 774 Journalnr. :
SAGNR. -~ Dato ........ : 26.03.2012
Skrevet af : djo /3034
NOTAT
om

sparekrav pé 1 pet. af serviceudgifterne 2013-16 for aktivitetsomrédet skoler

Leerernes arbejdstidsaftale
Besparelse ca. 2,0 — 3,0 mio. kr.

Der kan arbejdes med:
e /ndring af pausetid
e Differentieret faktortid
Ikke alle typelektioner udleser samme faktor.
e Proveafvikling
e Mpaderi UV tiden

Forslaget vil ikke eendre pa skolens dagligdag for bernene.

Besparelsen vil kunne implementeres fra skoledret 2013 /2014.
Da sndringer i arbejdstidsaftalen er forhandlingsstof, skal ovenstaende forhandles med de

faglige organisationer.

Pzdagogers arbejde i hele skoleforlebet
Besparelse ca. %2 mio. kr.

Der bringes fokus pa hvilke arbejdsopgaver der udferes i direkte undervisningsmaessige sam-
menhange i LKT’s folkeskoler — med fokus pa hvem der kvalificeret kan varetage opgaverne
i det graenseland der ligger mellem fritid og undervisningen.

Der kan vere en gkonomisk gevinst ved at lade medarbejdergrupper lose opgaver, som ikke
fagpolitisk er tillagt bestemte faglige kompetenceomrader.

Der fastholdes samme kvalitet i arbejdet med eleverne og en sterre samarbejdsflade mellem
leerere og pedagoger/pedagogmedhjelpere.

@konomisk potentiale

Besparingspotentialet athanger af, hvor snittet leegges. Det er klart, at der ligger en del gko-
nomisk gevinst der hvor en billigere personalegruppe kan lgse opgaven pa uzndrede betingel-
ser.

Forslaget skal analyseres og preciseres yderligere.

Forslaget skal forhandles med de faglige organisationer.
Besparelsen vil kunne implementeres fra skolearet 2013 /2014.
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Ressourcekatalog over skoleomradet
Besparelse ca. ¥4 million kr.

Der udarbejdes et ressourcekatalog over kompetencemedarbejdere pa hele skoleomradet. Res-
sourcekataloget udsendes til skolerne og indeholder beskrivelser over, hvad kompetencemed-

arbejderne kan holde oplaeg om eller kurser i.

Et sddan ressourcekatalog kan mindske skolernes eget forbrug til eksterne oplegsholdere pé
lerermeder, afdelingsmeder, fagteammeder mv.

Det foreslas, at ressourcekataloget indeholder beskrivelser af den enkeltes kompetenceomra-
der, uddannelse og evt. kursustilbud.

Det foreslas endvidere, at hver skole bidrager med 15 % af kroneudmeldingen pé kurser og 5
% pé timeudmeldingen pa kurser. Timer samles i en central pulje, hvorfra medarbejderne i
ressourcekataloget tildeles tid i opgaveoversigten. Hver skole garanteres herefter kurser for 6-
8 timer i hvert skolear. 15 % af kroneudmeldingen er en produktionsforggelsesgevinst.

15 % af kroneudmeldingen pa kurser vil ansldet indbringe 250.000,- kr. i produktionsforegel-
sesgevinst.

Forslaget skal analyseres yderligere.

Helhedsskole - et udviklingsprojekt
Besparelse ca. 3-6 millioner kr. nar alt er implementeret.

Forslaget omkring ny organisering af undervisning og fritid for eleverne fra 0. — 5/6. klasse er
et udviklingsprojekt. Projektet vil forudseette at der pa nogle skoler igangseattes forseg. Det
skal undersgges om det kraever forsggstilladelse fra Ministeriet for Bern og Unge.

Helhedsskoletanken vil veere baseret pa et teet og frugtbart samarbejde mellem forskellige
faggrupper. Derved opstér dynamik og progression i skoleforlgbet, hvor man udnytter de til-
stedevaerende kompetencer i et tat samspil til glaeede for barnet: Der opstar en veerdifuld sy-
nergieffekt, nar leerere og paeedagoger leverer et faelles, nuanceret input. Vidensdelingen vil pa

denne méde blive bredere funderet.

Helhedsskolen giver udover tid til fordybelse mulighed for at arbejde pa tveers af drgange og

niveau.
Ved at udnytte de i forvejen tilknyttede faggrupper pa skolen kan vi i hgjere grad inkludere

flere elever med forskellige forudseetninger.

Helhedsskoletanken baseres pa team bestdende af leerere og peedagoger pé alle argange. Tea-
met planlegger, udferer og evaluerer i taet samarbejde, dog med laereren som den overordnede
ansvarlige for leeringsmalene. Peedagogen kan pé samme made veere overordnet ansvarlig for

den personlige og sociale udvikling.
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Besparelsen fremkommer blandt andet ved en anden struktur p& bernenes hverdag og/eller en
anden méde at anvende forskellige faggrupper pa.

Foraldrebetaling til SFO skal undersoges.

Forslaget skal analyseres og preciseres yderligere.
Forslaget skal forhandles med de faglige organisationer.

Dizeter til skolebestyrelsen afskaffes
Besparelse ca. 200.000 kr.

Folkeskolelovens § 41 handler om fast vederlag eller diater til foraldre- og elevreprasentan-
ter og deres stedfortreedere:

“Kommunalbestyrelsen eller regionsréadet kan beslutte at yde foreldre- og elevrepreesentan-
terne fast vederlag for deltagelse i skolebestyrelsens meder. Vederlaget udger til foraldrere-
praesentanterne 3.000 kr. &rligt og til elevrepraesentanterne 1.000 kr. &rligt. Vederlaget opherer
med udgangen af den maned, hvori medlemmet fratreeder hvervet eller i en uafbrudt periode
pé 6 maneder har veeret forhindret i at varetage hvervet.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde forzldre- og elevrepre-
sentanter dizeter i forbindelse med deltagelse i skolebestyrelsens mader. Diaeter udger pr. dag
320 kr. til foreldrereprasentanter og 100 kr. til elevrepraesentanter. For dage, hvor hvervet
beslaglaegger mere end 4 timer, ydes henholdsvis 640 kr. og 200 kr.”

Det foreslas at diater for alle typer moder afskaffes

Reduktion af undervisningstimetallet
Besparelse ca. 3 millioner

I Undervisningsministeriets vejledning om undervisningstimetal i folkeskolen navnes, at det
er kommunerne, der fastsaetter serviceniveauet for undervisningen i folkeskolen dog séledes,
at minimumstimetallet skal overholdes.

Det vejledende timetal og minimumstimetallet opgeres dels i fagblokke (humanistiske fag,
naturfag, praktiske/musiske fag og klassens tid) og dels i undervisningstimetallet pr. afdeling
(indskolingen 1.—- 3., mellemtrinnet 4.- 6. og udskolingen 7.— 9. klasse).

Dette svarer til trinmélenes opdeling.

Udgangspunktet for nedenstéende beregning er klasseantallet for skoledret 2011/2012.

I beregningen medgér alle folkeskoler inkl. Sorgenfriskolen og gruppeordningerne, men
ekskl. Heldagsskolen og 10. klassecenteret.

Side 3 af' 5




Ved Budget 2010 — 2013 blev det besluttet at tilbagefore 5 ugentlige lektioner (150 arlige
timer) i forhold til den nedsettelse af undervisningstimetallet, som blev besluttet op til Budget

2009 —2012.

Dette forslag nedsetter LTK undervisningstimetallet fra 0. til 9. klasse (7305 arlige timer,
skoleéret 2011/2012) fra et niveau svarende til lidt under Undervisningsministeriets vejleden-
de timetal til Undervisningsministeriets minimumstimetal. (Andre kombinationer imellem

disse er selvfalgelig ogsd mulige).

1 ugentlig lektion i 40 uger koster i gennemsnit 17.500 kr. inkl. de dele af leerernes arbejdstid,
som er bundet op p& undervisningstimetallet (opgaver i forbindelse med undervisningen mv.)

Vejledende timetal:
LTK LTK Forslag LTK | UNV. VEJL. | UNV. MIN
2009/2010 2013/2014 2013/2014 2011/2012 2011/2012
1.-3. 2258 2258 2150 2205 2150
klasse
4, -6, 2352 2382 2290 2475 2290
klasse
7.-9. 2545 2695 2520 2790 2520
klasse
I alt 7155 7335 6960 7470 6960

Forskellen mellem LTK’s nuvéerende timetildeling pa i alt 7305 &rlige timer og Undervis-
nings-ministeriets minimumstimetal pa i alt 6960 arlige timer er 375 timer, svarende til 12,5
lektioner pr. uge pr. spor (1. — 9. klasse). ' ' )

Reduceringen fordeler sig med 3,6 lektion for 1. — 3. klasse, 3,1 lektion for 4. — 6. klasse og
5,8 lektion for 7. — 9. klassetrin.

Det skal bemerkes, at der ifelge Folkeskoleloven skal tilbydes et bestemt antal arlige timer i
dansk og matematik pa 1. — 3. klassetrin (svarende til det vejledende timetal). En nedsattelse
af timetildelingen i indskolingen til minimumstimetallet skal séledes findes i de ovrige fag

indenfor de to fagblokkes gvrige fag pa de tre klassetrin (engelsk, historie, kristendom og na-

tur/teknik).

Tilsvarende skal der pa 4. - 6. klassetrin tilbydes et bestemt antal arlige timer i historie (sva-
rende til det vejledende timetal). En nedszttelse af timetildelingen pd mellemtrinnet til mini-
mumstimetallet skal saledes ogsa her findes i de gvrige fag indenfor den humanistiske fagblok
pa de tre klassetrin (dansk, engelsk, kristendom).

En reduktion af elevernes undervisningstimetal vil alt andet lige pavirke den samlede indlae-
ring, idet feerre undervisningstimer forventeligt vil betyde, at elevernes samlede, generelle,
faglige niveau vil blive pavirket.
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Dette skal tillige ses i lyset af, at de bindende faclles mél for hvert fag pr. klassetrin er ufor-
andret, hvilket vil betyde et gget pres pé leererpersonalet i forhold til at skulle kunne na den
samme mangde faglige stof pa feerre lektioner.

I valget mellem at reducere antallet af undervisningstimer eller tildelingen til deletimer fore-
slas det, at reducere timetildelingen og beholde deletimeressourcen set i lyset af de relative
hgje klassekvotienter kommunens skoler har. Sondringen er her, at kvaliteten i den enkelte
time bibeholdes ved at fastholde deletimeordningen, hvorimod faerre deletimer til det samme
timetal over en bred flade vil give flere udfordringer for den enkelte laerer.

For SFO gelder, at feerre lektioner i undervisningen vil betyde bern i flere timer 1 SFO’en.
I denne beregning er SFO kompenseret for en gget abningstid pa ca. 0,9 time pr. uge, svaren-
de til en merudgift pa ca. 1,9 mio. kr.

Besparelsen vil forst kunne implementeres fra august 2013, idet skolerne planleegges deres
aktiviteter pr. skoleér.

En @ndret tildeling af undervisningstimer skal foreleegges horingsberettigede fora, men skal
ikke forhandles med de faglige organisationer.

Padagogisk Forum nedlzegges
Besparelse ca. 150.000 kr.

Skolernes paedagogiske udvalg samles tre gange om éret i Peedagogisk forum.
Der bliver arbejdet med kommunes indsatsomrader, udvikling og videndeling.

P4 maderne bruges interne og eksterne oplagsholdere.

Forvaltningens opfattelse er at besparelsen ikke star mal med udbyttet af arbejdet i Peedago-
gisk Forum.

Reduktion i antallet af undersegelser
Besparelse ca. % million kr.

Skolerne deltager i lebet af et skoleér i en rackke kvalitative og kvantitative undersggelser.
Underspgelserne besvares skolens personale — skiftende mellem personalegrupperne.
Nogle underseggelser udsendes af ministerierne andre bliver besluttet gennemfort pa lokalt
politisk niveau.

Det foreslas at skolerne ikke tilmeldelse/péaleegges deltagelse i undersggelser i de kommende
to skoleér.

Forslaget skal analyseres yderligere.
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MODEL
for
Pilotforseg med omradeledelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangseette to forsag med omradeledelse i
Lyngby-Taarbeek Kommune i henholdsvis Ulrikkenborg og i Virum Nord (i alt 10 institutio-
ner) i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012. Samtidig afpreves forpligtende ledernetvaerk
1 kommunens gvrige 38 dagtilbud.

Dagtilbudsomradet stér i disse ar over for en rackke udfordringer. Det gzlder fx ensket om
mere fokus pa den peedagogiske udvikling; de mange nye opgaver med krav om gget profes-
sionalisering af ledelsen; store udsving bernetal, som fordrer gget fleksibilitet, og behov for
udvikling af et fundament for en felles dagtilbudssektor. Alle er udfordringer, som i fremti-
den fordrer, at der skabes en mere helhedsorienteret struktur om dagtilbuddene.

Med de to ledelsesmodeller ensker Kommunalbestyrelsen at skabe en sterkere koordination
af den paeedagogiske, personalemassige og ledelsesmeaessige udvikling af dagtilbuddene i
Lyngby-Taarbek Kommune. De to modeller evalueres i foraret 2012 med henblik p4 at fast-
legge en endelig struktur for dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarback Kommune medio 2012.

Omrédeledelse er en organisationsform, hvor institutioner i et naeromrade samles under en
leder, men hvor de nere bernehuse bevares. Der er fortsat en bernehusleder i hvert hus, som
star for den daglige paeedagogiske ledelse og personaleledelse, og som varetager den daglige
kontakt til foreeldrene. Mens omradelederen har det overordnede ekonomiske og strategiske
ansvar for institutionerne. Lederne af de enkelte bernehuse og omradelederen indgér i et feel-
les ledelsesteam, som udger et forpligtende strategisk ledelsesfeellesskab. Der etableres en
feelles foraldrebestyrelse og foreldrerdd i tilknytning til de enkelte bernehuse.

Dette notat beskriver modellen for pilotforsegene med omradeledelse i Lyngby-Taarbaek
Kommune, herunder formal, valg af pilotomrader, samarbejde og rollefordeling, forseldre-
samarbejdet og bestyrelsen, medarbejdersamarbejdet og MED-organisationen, budget og fi-
nansiering, proces og evaluering i forbindelse med pilotforsggene. Modellen fastlagger der-
med rammerne for de to pilotforspg med omradeledelse — men den konkrete udmentning og
udfyldelse af modellen er omradeledernes ansvar i teet samarbejde med ledelsesteamene, be-
styrelsen og medarbejderne.

Notatet er udarbejdet i saniarbejde med de involverede ledere, fzllestillidsreprasentanten, en
representant fra BUPL og forvaltningen.
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1. Formal

Med afszt i den politiske beslutning i april 2010 om at igangsatte forsog med omradeledelse
og netvaerksledelse er formélet med de to ledelsesforseg overordnet at:

e Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og foreldre gennem et langt sterre fokus pa det
pzdagogiske arbejde og udvikling i bernchusene og bidrage til en sterre videndeling og
samarbejde.

e Sikre en storre professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et
mere strategisk lederfzllesskab og en malrettet faglig udvikling med mulighed for specia-
lisering.

e Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemsessige raderum
(okonomi, tid, kompetencer mv.), som sikrer at udfordringerne pa dagtilbudsomradet kan
handteres.

e Sikre bedre overgange og sterre sammenhzaeng i barnenes liv.

o Styrke fzllesskabet pa dagtilbudsomréadet og skabe en felles forstaelse og lesning af
udfordringerne pé hele smabgrnsomradet og samtidig bevare mangfoldigheden.

Formalet deles med netveerksledelse og danner grundlag for opstilling af succeskriterier for de
to ledelsesformer og den efterfolgende evaluering. Se sarskilt evalueringsgrundlag for de to
ledelsesforsag, som forelegges Borne- og Ungdomsudvalget i august 2010.

2. To pilot-omrader — Ulrikkenborg og Virum-Nord

Med afsat i overvejelser vedr. geografi, ledelsesmasssige situation og en hensigtsmaessig stor-
relse er der udpeget to pilotomréder, nemlig Ulrikkenborg og Virum-Nord med fem bernehu-

se 1 hvert omrade:

Omréde Ulrikkenborg Omrade Virum-Nord

¢  Bornehuset Ulrikke (Emil Pipersvej), (48 bern) e Bernehus Askevanget (62 born)
Bornehuset Bornely (Emil Pipersvej) (54 bern) Boernehus Langs Banen (52 bern)
Bornehuset Kastaniehuset (52 bern) Bernehus Bl (64 bern)
Boernehuset Klokkeblomsten (74 bern) Vuggestue Villa Furesp (34 born)
Bornehuset Papillon/Vuggestuen Andedammen Barnehave Skovbakken (80 born)
(80 bern)

De to omrader er normeret til henholdsvis 308 bern i Ulrikkenborg og 292 bern i Virum-
Nord.

I forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning af 3. maj 2010 sammenlagges Bernehuset
Papillon og Vuggestuen Andedammen til et bernehus pr. 1. juni 2010. Af ledelsesmassige
arsager fungerer Barnehuset Emil Pipersvej i forsegsperioden som to bernehuse — nemlig
Ulrikke og Bernely.
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3. Samarbejde og rollefordeling i omraderne

Indforelse af omradeledelse betyder nye roller og samarbejdsformer for alle i omréderne —
béade ledere, souschefer, medarbejdere og eksterne akterer.

3.1 Samarbejde og ansvarsfordeling mellem omradeleder og bernehusledere

Hvert omréde ledes af en omrédeleder, som har det overordnede gkonomiske og strategiske
ansvar for bernehusene. Bornehuslederne stér for den daglige paedagogiske ledelse og perso-
naleledelsen i bernehusene, samt den daglige kontakt til foreeldrene.

Omrédelederen kan i samarbejde med den enkelte bernehusleder vurdere om opgaver og an-
svarsomréder enskes fordelt pa en anden méde alt efter kompetencer og interesser. Omradele-
der og bernehusleder aftaler indbyrdes, hvordan opgaver fordeles, sa alle til hver en tid er klar
over fordelingen af ansvarsomrader.

Lederne af de enkelte huse og omrédelederen indgar i et feelles forpligtende strategisk ledelsesteam.
Omrédelederen har ansvar for at skabe og sikre et fagligt miljo i ledelsesteamet, herunder sikre
bernehusledernes mulighed for sparring. Selvom omrédelederen har det overordnede formelle an-
svar for drift og udvikling i omrédet, forudsaettes og forventes et steerkt samarbejde i ledelsestea-

met.

Oversigten nedenfor angiver ansvars- og opgavefordeling mellem Omrédeleder og Bernehus-
leder i pilotforseg med omradeledelse.

Organisatorisk

Omradeleder Boernehusleder

Refererer til chefen for dagtilbud og bernesundhed. Refererer til omrédelederen.

Er placeret sammen med andre omrédeledere. Er placeret i eget bernehus.

Er stedfortreder for sin omradeleder-kollega Omrédelederen er stedfortrader eller udpeger en an-

den ved bornehuslederens fraver.

Ansvar for, at pilotforsgget med omrédeledelse sikres | Bidrager aktivt til, at pilotforseget med omrédeledelse
optimale muligheder for at opnd succes, herunder at sikres optimale muligheder for at opna succes, herun-
sikre den nedvendige inddragelse af alle interessenter, | der i ledelsesteamet traeffe de nodvendige beslutninger
at skabe en konstruktiv dialog og kommunikation og sammen med de gvrige ledere.

at treeffe de nodvendige beslutninger.

Drift og ekonomi
Omrédeleder Baernehusleder
Overordnet ansvar for den strategiske og ekono- Ansvar for det budget der tildeles bernehuset.

misk/administrative ledelse. Styring af budgetter i
forhold til tveergdende opgaver i omrédet

Ansvar for omradets lensumsstyring og det samlede
budget, herunder uddelegering og tildeling af midler
til de enkelte barnehuse i omradet.

Udarbejder en virksomhedsplan hvert &r. Virksom- Bidrager til den flles virksomhedsplan hvert &r, med
hedsplanen er styrende for udvikling og indsatsomrd- | et afsnit som beskriver bernehusets mél. Virksom-
der i omrédet. hedsplanen er styrende for udvikling og indsatsomré-

der i bgrnehuset.
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Peedagogik — ansvar og arbejdsopgaver

Omrédeleder

Bornehusleder

Overordnet ansvar for at det peedagogiske arbejde i
omrédet folger dagtilbudsloven.

Ansvar for at udmente kommunal dagtilbudspolitik i
omrédet efter geeldende retningslinjer.

Overordnet ansvar for det paedagogiske arbejde, her-
under skabe gode vilkér for at bernehusledernes mu-
ligheder for styring i de enkelte huse.

Ansvar for at ledelsesteamet udarbejder mal for den
padagogiske udvikling i i omradet.

Ansvar for lebende dokumentation og evaluering af
omradets padagogiske arbejde, styrings- og arbejds-
redskaber.

Ansvar for at det pedagogiske arbejde i bernehuset
folger dagtilbudsloven.

Ansvar for at udmente kommunal dagtilbudspolitik i
bernehuset efter geeldende retningslinjer.

Ansvar for det daglige paedagogiske arbejde i berne-
huset. Herunder styring og organisation af samarbej-
det, medeplaner, ferieplanlegning m.m.

Udvikler og udarbejder bernehusets leereplaner og
bernemiljevurdering med udgangspunkt i omrédets
mél for peedagogisk udvikling.

Deltager i udvikling og udarbejdelse af omradets mél
for omrédets pedagogiske arbejde. Sikrer dokumenta-
tion og evaluering af det peedagogiske arbejde i bor-
nehuset.

Personale

Omradeleder

Bornehusleder

Leder af bernehusledere i omrédet.

Overordnet ansvar for alle medarbejderne, herunder
ansvar for den samlede kompetenceudvikling i omré-
det.

Ansztter barnehusledere og godkender opslag af
stillinger i omrédets barnehuse.

Varetager afskedigelsessager i forhold til alle medar-
bejdere.

Atholder MUS samtaler med omradets bernehuslede-
re.

Ansvar for at koordinere og samlet folge op pd APV i
omréidet.

Ansvar for at sikre et godt arbejdsmilje for bernehus-
ledere og ovrige medarbejdere, herunder samarbejde
og trivsel.

Ansvar for forhandling af lon, Herunder ansvar for at
udarbejde omradets lenpolitik og procedure, og stra-
tegi for rekruttering, fastholdelse og kompetenceud-
vikling.

Ansvar for omradets MED- struktur og udvalg

Leder af bernehusets medarbejdere, herunder ansvar
for kompetenceudvikling i huset.

Ansvar for at uddelegere og koordinere opgaver, sa
der kan foregd samarbejde blandt medarbejdere i
omrédet.

Ansetter peedagoger, pedagogmedhjzlpere og ovrigt
personale i eget bernehus.

Afholder MUS samtaler med alle medarbejdere i
bernehuset.

Udarbejder og folger op pd APV i bernehuset.

Ansvar for arbejdsmiljeet i bernehuset, herunder sikre
et godt personalesamarbejde og trivsel.

Indstiller medarbejdere til lokallon i bernehuset i
henhold til omr&dets lon- og personalepolitik, herun-
der procedure.
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Samarbejde

Omradeleder

Bornehusleder

Overordnet ansvar for sammenhang og helhed i om-
radets arbejde og udvikling,

Leder og samarbejder med bernehuslederne, individu-
elt og i ledelsesteamet.

Skaber og sikrer et fagligt miljo i ledelsesteamet,
herunder sikre de pedagogiske lederes mulighed for
spatring.

Med udgangspunkt i kommunale mélsatninger og
politikker samt omradets veerdier og principper sikrer
de enkelte bernehuses mulighed for at varetage eget
serkende og kultur.

Ansvar for at koordinere det tveerfaglige samarbejde i
omradet.

Udvikler og koordinerer tveergiende funktioner og
opgaver imellem omradets bernehuse.

Varetager foreldrebestyrelsesarbejdet, herunder se-
kretaerfunktionen.

Sikrer at medarbejdere i eget hus bliver informeret om
omradets arbejde og udvikling

Indgér i et forpligtende samarbejde i ledelsesteamet.

Deltager aktivt i teamsamarbejde og give og modtage
kollegial sparring.

Med udgangspunkt i omradets overordnede vardier
og principper varetager bernehusets eget serkende og
kultur.

Ansvar for det tvaerfaglige samarbejde i eget hus,
herunder sammenhzang med skolerne.

Indgér i udvikling af tveergdende funktioner og opga-
ver imellem omradets bernehuse.

Varetager det daglige foreldresamarbejde i bernehu-
set, herunder foreeldrerad.

Se ogsé vedlagte stillingsbeskrivelser pa henholdsvis omradeledere og bernehusledere.

De to omradeledere og den administrative medarbejder placeres samlet i et kontorfzellesskab.
Det sker af hensyn til omrédeledelsernes behov for en fast base og fxlles sparring i forsegspe-
rioden. Omvendt forventes det, at omradelederne er meget synlige blandt omrédets ledere og
medarbejdere, og at de pageeldende derfor meget er ”pé farten”.

3.2 Souscheferne i en ny rolle som tovholdere og ressourcepersoner
Zndringerne i ansvarsfordelingen mellem omrédet og bernehusene betyder, at souscheferne

far en ny rolle og nye opgaver.

Souscheferne vil i forsggsperioden fungere som padagogiske ressourcepersoner ift. tveerga-
ende projekter, tovholderfunktioner eller lignende i omradet i deres ledelsestimer (maksimalt
20 % af bernehusets normerede ledelsestid). Det kunne fx vaere opgaver som projektleder for
felles udviklingsprojekter, oplaering og personaleudvikling (fx mentorfunktion eller vejleder
for studerende) eller tovholder for videnopsamling eller -deling, administrative opgaver eller
planleegning. De konkrete opgaver aftales neermere mellem souschefen, bernehuslederen og
omrédelederen med udgangspunkt i medarbejderens kompetencer og omrédets behov. Sous-
chefernes bernetid fortseetter uaendret.

Ved stillingsledighed bortfalder souscheffunktionen og erstattes af en padagog i bornetimer-
ne. Midlerne til ledelsestiden tilgar omradeledelsen.

3.3 Samarbejde og MED-indflydelse

I forlengelse af MED-aftalen for Lyngby-Taarbeek Kommune nedszattes et lokalt MED-
udvalg 1 hvert omréde.
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For at sikre en bred medinddragelse af medarbejderne fra alle bernehusene og sikre sammen-
heng mellem forspg, bernehuse og omradet bestdr medudvalget af en repreesentant fra hvert
hus, to sikkerhedsrepracsentanter og de fem bernehusledere. Omradelederen er formand for
MED-udvalget — og udvalgets naestformand vaelges blandt medarbejderrepraesentanterne.

MED-udvalget far en sarskilt opgave med at folge forsggets gennemforelse og udvikling og
bidrage til at realisere og opfylde succeskriterierne.

Idet personaleledelsen varetages af bernehuslederne, vil der fortsat veere en tillidsreprassentant
i hvert bernehus.

3.4 Samarbejde med eksterne aktorer

Omréadelederen har det overordnede ansvar for samarbejdet med aktorer uden for omradet,
herunder forvaltning, eventuelle selvejende institutioner i omradet, skoler, den tvaerfaglige
samarbejdsstruktur, sundhedsplejersker og andre relevante akterer.

Konkrete samarbejder som fx aftaler ved overgange til skolen mv. aftales naturligvis lokalt
mellem bernehusleder eller relevante medarbejdere og pageldende samarbejdspartner.

Bade omradeleder og bernehuslederne deltager i ledermoderne pa dagtilbudsomradet.

4. Foraeldresamarbejdet og foraldrebestyrelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at nedsaette én faelles foreeldrebestyrelse (omré-
debestyrelse) i hvert omrade og at bestyrelsen sammenseettes af en repraesentant fra hvert for-
gldrerdd i de enkelte bernehuse.

Model af omradebestyrelsen med foreldrerad:

Sek1 "

For- F01

aeldel ad

'omlade-:‘ """" [ Omradebestyrelse
a:ldrerad
Dag‘ulbud Dagtllbud Dagtilbud Dagtllbud Dagtllbud
Foreeldrerdadene

Der nedsattes et foreeldrerad 1 hvert bernehus bestdende af 3-5 forseldrereprasentanter og 2
suppleanter valgt af og blandt samtlige foraeldre pa et foreeldremede. Medarbejderne veelger to
medarbejderreprasentanter til foraeldreraddet. Bornehuslederen er sekreteer for foracldreradet.

Foreldreradenes opgave er primart at inddrage foreeldrenes perspektiv i arbejdet med drift og
udvikling af egne bernehuse og sikre en lokal dialog og sparring af bernehusenes ledelse.
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Desuden far foreldrerddene til opgave at veere heringsorgan for omrddebestyrelsen og folge
udmentningen af de padagogiske principper i bernehuset. Derudover kan forzldrerddene lo-
bende tildeles yderligere kompetence af omradebestyrelsen.

Foreldreradet atholder 4-6 meder arligt.

Omrddeledelse

Omrédebestyrelsen sammensettes af én reprasentant for hver af omradets bernehuse for at
sikre, at alle inddrages i udviklingen af omradet i forsggsperioden. Foreldrene i de enkelte
bernehuse vaelger forst repreesentanter til husets foraeldrerad pé et foreeldremede. Blandt for-
aldrene i foreldrerddet valger foreldrene derefter en repraesentant til omrédebestyrelsen. Der
vaelges desuden en suppleant blandt hvert foreeldrerdds medlemmer til omradebestyrelsen.

Det tilstraebes i projektperioden, at valget atholdes i august méned, sé foreeldrerdd og omrade-
bestyrelse konstitueres i september méned. Valgperioden padbegyndes umiddelbart efter valget
og lgber i 2 ar til nyvalg har fundet sted. Suppelanterne velges hvert ér, for et ar ad gangen.
Erstatning for de faste bestyrelsesmedlemmer, der er udtradt i lebet af valgperioden, sker ved
det arlige valg/suppleringsvalg til bestyrelsen.

I bernehuse som bestar af to afdelinger (kun Andedammen/Papillon) kan en foraldrereprae-
sentant fra hver afdeling deltage i omradeforaldrebestyrelsen, en som observater og en anden
med stemmeret.

P4 et fzxlles personalemade valges to medarbejderrepraesentanter til omrédebestyrelsen. Det
ber tilstraebes, at de to reprasentanter veelges fra to forskellige bernehuse i omrédet. Medar-
bejderne valges for 2 &r ad gangen. Suppleanterne veelges for et ar ad gangen og indtreder i
bestyrelsen i den reekkefolge, de er valgt i forhold til antallet af stemmer.

Omradelederen er sekretaer for omradebestyrelsen.

Omrédebestyrelsen fastsatter de overordnede principper for bernehusenes arbejde og anven-
delsen af omradets budget. De har indstillingsret til kommunen i forbindelse med ansattelse
af omrédeleder og bernehusleder, Derudover skal bestyrelserne delegere kompetencer til for-
eldreradene, séledes at beslutninger treeffes pa relevant beslutningsniveau, samt sikre sam-
menhang og koordination mellem foreldre og omrade samt de forskellige bernehuse imel-
lem. Omradebestyrelsen fér en serskilt opgave med at folge forspgets gennemforelse og ud-
vikling og bidrage til at sikre at succeskriteriernes realisering og opfyldelse.

Omradebestyrelsen holder 4-6 meader &rligt samt et arligt seminar, hvor bernehuslederne lige-
ledes deltager. Bernehuslederne inviteres desuden til meder i omrédebestyrelsen, hvis medet
behandler forhold i eget hus fx ombygning af legeplads.

Daglig forceldrekontakt

Den daglige kontakt og samarbejde mellem foreldre og bernehus foregar ude i de enkelte
barnehuse, og er bernehuslederens ansvar.
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I forbindelse med Berne- og Fritidsforvaltningens planlagte revision af styrelsesvedtegten
indskrives ovenstdende model. Udkast til vedtagten forventes forelagt politisk i september
2010.

5. Budget og finansiering

@konomien bag de to pilotforseg med omrédeledelse, herunder implementeringsmidler, bud-
getansvar og finansiering hentes dels i omradets egen ressourcer, dels i centrale puljer. For en
uddybning af gkonomien bag de to pilotforseg med omradeledelse, se serskilt notat om finan-
siering og budgettering af forsaget.

5.1 Ekstra midler til implementering og kompetenceudvikling

For at understotte de to forseg afsattes 75.000 kr. pr. pilot-omrade i henholdsvis 2010 og
2011 til implementering og kompetenceudvikling, herunder diplommoduler i ledelse, under-
stottelse (herunder coaching, deltagelse i seminarer, faelles arrangementer mv.) og gvrig im-
plementering af ledelsesforspget.

Midlerne administreres af omrédelederen og udmentes i samarbejde med det faelles ledelses-
team.

5.2 Omradets budget og husenes selvforvaltning

Som udgangspunkt rader hvert omréde over omradets bernehuses samlede budget ved ind-
gangen i forsgget. Ansvaret for omradets budget ligger hos omrédelederne, som ogsé vareta-
ger den samlede lonsumsstyring mv. Principperne for udmentning af budgettet godkendes af
omradebestyrelsen.

Omrédelederen aftaler selv i samarbejde med de enkelte bernehusledere en eventuel uddele-
gering af ansvaret. I den forbindelse skal der tages hgjde for behovet for pa den ene side tvaer-
gdende prioriteringer og stordriftsfordele, som fx vikarer, vedligeholdelse og uddannelse. Og
pé den anden side skal de enkelte huse sikres mulighed for en vis selvforvaltning i forbindelse
med fx materialer, fodevare, ture mv.

Der reserveres 90% af kontoen “andre pasningsudgifter” til de enkelte bernehuse til selvfor-
valtning - og til deekning af udgifter til lokale arrangementer.

Da der er tale om forsgg, bibeholdes den tekniske budgetmeessige opdeling af driften i omra-
derne og hvert omrade oprettes som et samlet omkostningssted.

Hyvis omradets bernehuse overgér til enkelte dagtilbud efter forsegets opher, vil de overtage
eget budget, som det foreligger pr. 31. maj 2012.

5.3 Finansiering

Forspget med omradeledelse fordrer finansiering af 2 omradeledere samt %2 administrativ
medarbejder, svarende til 18,5 time (til deling), som tilsammen skal varetage en lang reekke af
de opgaver, der hidtil er varetaget af de lokale ledelser (jf. afsnit 3 ovenfor). Omrédeledelser-
ne placeres i eksisterende kommunale lokaler og der forventes saledes ikke udgifter hertil.
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Med afseet 1 beslutningen om omrédeledelse og tryghedsaftalen, som giver de nuvarende le-
dere lon- og anseettelsesgaranti, er finansiering af forsgget med omradeledelse baseret pé en
reekke grundprincipper:

¢ Bernehusenes normeringer til bernene og andet peedagogisk arbejde bersres ikke af
forsaget.

e Finansiering af forseget sker som udgangspunkt inden for omradernes samlede ram-
me til ledelse. Dvs. at midlerne til den fzelles ledelse hentes som udgangspunkt i de mid-
ler, som de ti dagtilbud omfattet af forseget har til rddighed til ledelse. For at sikre en ens-
artet bidrag til den faelles ledelse reserveres 20% af den samlede ledelsestid, dog maksimal
en reduktion til 25 timers ledelsestid i det enkelte bernehus (jf. galdende ressourcetilde-
lingsmodel), til omradeledelsen.

e Ledergruppen tilpasses undervejs. Omradeledelse indebzarer pa sigt en reduktion af
antallet af ledere fra 10 til 6 ledere i hvert omrade. Opsiger en dagtilbudsleder 1 forsegspe-
rioden sit job, erstattes denne af en bernehusleder (daglig paedagogisk leder, jf. overens-
komst). Opsiger en souschef i forsggsperioden sin stilling erstattes denne med en paeda-
gog. I begge tilfaelde anvendes de frigjorte lenmidler til at finansiere omradeledelsen.

e Effektivisering og stordriftsfordele er en naturlig folge af, at en reckke administrative
opgaver samles i omradeledelsen. Gennem professionaliseringen af ledelsen sikres dels
bedre og mere optimale arbejdsgange, dels en samordning af en raekke processer, som fx
virksomhedsplanleegningen.

e Der tilstrzebes intern rekruttering af lederne - de centrale lonpuljer til udmentning i
2010 bidrager til at finansiere den esgede lonudgift.

e Da det ikke har veeret muligt at rekruttere den ene omradeleder internt i omradet, bidrager
centrale midler til at finansiere omradeledelsen, (fra puljen til nye strukturer) og de spa-

rede midler 1 2010 fra sammenleegningen af Andedammen og Papillon.

Modellen nedenfor viser finansieringen af de to forseg.
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Arbejdet med bgrnene og
andet paedagogisk arbejde
bergres ikke

Samlet ramme til bgr-
nehusene i de to om-
rader

Som kompensation for flyt-
ning af en raekke ledelsesop-
gaver til den faelles ledelse
anvendes 20% af de samiede
ledelsestid til feelles ledelse

Centrale midler finansierer
Ressourcer til omradeledelsen
ledelse

6. Proces og evaluering

Pilotforsegene med omradeledelse forlgber i to &r. Idet der er tale om en gennemgribende
organisationsforandring, seerligt for lederne, skal der i forsegsperioden legges vaegt pa at sik-
re tryghed, kompetenceudvikling, kommunikation, medindflydelse, lebende tilpasning og
evaluering. Samtidig forventes det, at alle ledere og medarbejdere deltager aktivt i forsogets
gennemforelse. Borne- og Ungdomsudvalget og forvaltningen vil folge forsoget teet og sikre
at forsgget understettes i nedvendigt omfang.

6.1 Tryghedsaftale

Idet der er tale om pilotforseg er det vigtigt, at pa den ene side at sikre forseget optimale mu-
ligheder for at komme s4 teet pé en reel gennemforelse af omradeledelse, men pa den anden
side sikre at ledere og medarbejdere garanti for at de efter forsegsperioden stilles lige med
resten af dagtilbudssektoren.

For at give souschefer, bernehusledere og omradeledere tryghed i ansettelsen i forbindelse
med pilotforseget med omrédeledelse i Lyngby-Taarbaek Kommune er der formuleret en
tryghedsaftale. Aftalen fastslér, at alle ledere og medarbejdere i forsegsperioden ikke kan af-
skediges alene begrundet i den ny ledelsesstruktur og at alle er garanteret den nuvaerende lon.
Samtidig giver aftalen de involverede ledere mulighed for at modtage coaching i opstartsfa-
sen. Det er af afgarende betydning, at medarbejdere og ledere fastholdes, at de bevarer moti-
vationen og pa bedst mulig made bidrager til de store udfordringer, som forsgget med omra-
deledelse stiller.

Se vedlagte tryghedsaftale, som er draftet med BUPL og forventes underskrevet af begge par-
ter umiddelbart efter den politiske vedtagelse af modellen.
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6.2 Kompetenceudvikling

For at give pilotforsggene optimale muligheder for at blive en succes tilbydes ledelsesteamene
et diplommodul i samarbejde og teamledelse (tilpasset netveerksmodul) i efteraret 2010 og et
opfelgende diplommodul i foraret 2011 sammen med den resterende del af dagtilbudssekto-

ren.

De to moduler er en del af den offentlige diplomuddannelse i ledelse, som det forventes at alle
ledere gennemfores i de kommende ar.

6.3 Proces og kommunikation undervejs i forsoget

Idet forseget kun straekker sig over to ar er det nedvendigt at sikre en stramt planleegning og
et vedvarende fokus pé seerlig inddragelse og kommunikation. Med udgangspunkt i nedensta-
ende overordnede faseplan fastleegger de to omradeledere indledningsvist i samarbejde med
ledelsesteamet en detaljeret implementeringsplan for forsegets gennemferelse, som droftes
med omrédebestyrelsen og det lokale MED-udvalg.

Faseplan for forsgg med omrade
ledelse 1. juni 2010 — 31. maj 2012 2010

Etablering ' Uddannelse

Evaluering

6.4 Evaluering

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 samlet at evaluere forsogene med omradeledel-
se og de forpligtende ledernetveerk i kommunens gvrige dagtilbud i foraret 2012 med henblik
pa at fastlaegge en endelig struktur for dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune me-
dio 2012.

I maj/juni 2011 afholdes et flles midtvejsseminar med lederne omfattet af begge ledelsesfor-
sog (omradeledelse og netvaerksledelse).

I foraret 2012 slutevalueres de to forseg ved en ekstern evaluator. Der er pd den baggrund
udarbejdet et feelles evalueringsgrundlag for de to ledelsesmodeller, som beskriver mél og
succeskriterier (hvad undersgges), evalueringsform (hvordan underseges), deltagere i evalue-
ringen (hvem undersgges), evalueringsplan (hvornar undersgges), samt valg af evaluator
(hvem undersgger). Se serskilt evalueringsgrundlag for de to ledelsesforseg, som forelegges
Berne- og Ungdomsudvalget i august 2010.
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Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet i udvalgte kommuner

1 forbindelse med evalueringen af ledelsesforsegene i Lyngby-Taarbzek Kommune og den folgende dialog- og
heringsperiode har flere efterlyst andre kommuners erfaringer. Dette notat belyser kort ledelsesformer pa dagtil-
budsomrédet i andre kommuner.

Der findes ingen egentlige oversigter over ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomrédet og KL har heller ikke en
samlet viden p& omrédet. Der er en sterre kortlegning af ledelsesstrukturer pé dagtilbudsomradet pé vej fra Dan-
marks Evalueringsinstitut (EVA), men de forventer forst at vaere klar i forsommeren 2012.

Vaksthus for Ledelse udsendte i marts 2011 rapporten “Ledelsesmodeller i dagtilbud — Status fire &r efter
kommunalreformen”, som er en kortlegning af ledelsesmodellerne pa dagtilbudsomrédet (baseret pa data fra
december 2010 og er en opfolgning fra en kortleegning i 2007 som belyste samme). Kortlegningen viser forde-
ling af ledelsesformer, der er mest udbredt i kommunerne fordeler det sig séledes:

e  Traditionel institutionsledelse 51 %
e Sammenlagt institutionsledelse 10 %
e Netvarksledelse 5 %

*  Omradeledelse 32 %

®

Distriktsledelse 3 %

Det er svart at sammenligne de forskellige kommuners ledelsesstrukturer, da ingen gor det ens og flere kombi-
nerer flere ledelsesformer. Terminologien gor det ogsé sveert at sammenligne, da begreberne og navnene pa
ledelsesformerne slet ikke behaver at have det samme indhold.

Omradeledelse;

Fzelles for nedennzvnte kommuner er, at de har en samlet ledelse (overordnet omrddeleder) med felles budget
og én foraldrebestyrelse (dvs. at de i lovgivningsmessig forstand er én institution) — nogle kalder det klyngele-
delse, andre distriktsledelse og andre igen omrédeledelse. I nogle kommuner omfatter denne organisering ogsa
skoler og dagplejen. Ogsa storre fusioner har fellestrak med denne ledelsesform, da flere kommuner med fusio-
nerede institutioner har 3-4 enheder med daglige ledere i alle huse og én overordnet leder, dvs. smé omradeledel-
ser.

Felgende kommuner i region hovedstaden har valgt en omradeledelseslignende struktur (jf. ovennavnte definiti-
on): Gladsaxe, Rudersdal, Kebenhavn, Hoersholm, Fredensborg, Bornholm, Roskilde, Egedal, Ballerup og Greve.
Ydermere har Frederikshavn, Aalborg, Viborg, Varde Billund, Vejle, Fredericia, Haderslev, Senderborg, Ten-
der, Abenra, Nordfyn, Kerteminde, Odense, Svendborg, Assens, Zrg, Faaborg-Midtfyn, Ringsted, Koge og
Stevns omradeledelse.

Glostrup har lavet fusioner, som egentlig fungerer som omradeledelse, med felles budget, én overordnet leder
samt en daglig leder i hvert hus.

Nogle af disse kommuner har planer om at lave sterre omrader eller enheder pa grund af faldende bernetal.

Horsens har en fysisk struktur, som ligner omrédeledelse. Her er der kun i alt én leder og én assisterende
leder, samt en sekreter i omradet, Omréderne har ikke ledere i de enkelte huse.
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Netvaerksledelse:

I naesten alle kommuner er der en eller anden form for samarbejde mellem institutionerne svarende til de tidlige-
re basisgrupper i Lyngby-Taarbeek Kommune — dvs. ikke obligatoriske samarbejder uden forpligtende faellesskab
og opgavelesning. Kun meget fd kommuner har afprevet forpligtende netveerk som vi kender det fra Lyngby-
Taarbek Kommune.

Felgende kommuner kommer teettest p& denne model: Kolding, Nyborg og Neestved.

Som det fremgik af gd-hjemmedet om Kolding-modellen er der ikke noget egentlig forpligtende opgavefelles-
skab i denne model. Netverkene loser felles projekter, men laver ingen reel opgavesamarbejde eller arbejdsde-
linger i forhold til driften af dagtilbuddene, siledes som det har varet intentionen med netveerksmodellen i Lyng-
by-Taarbek Kommune.

Gentofte Kommune har naesten samme model som Kolding Kommune, men kalder det styringsnetvaerk. Dette
blev vedtaget efter et forsog med netvarksledelse i kommunen (2006-07). Gentofte Kommunes valg af model
skal ses 1 lyset af, at stersteparten af institutionerne i Gentofte er selvejende institutioner.

Det er ikke lykkedes at finde flere kommuner med egentlig forpligtende netveerksledelse.

Andret ledelsesstruktur:

I forbindelse med prasentation af Rambglls evaluering af ledelsesforsegene i Lyngby-Taarbak Kommune den
31. januar 2012 blev 4 kommuner — Brondby, Albertslund, Hillered og Drager kommuner —navnt, som angive-
ligt skulle veere géet bort fra omradeledelse, fordi det ikke var en brugbar ledelsesform. Efterfolgende er ogsé
Ballerup og Odense kommuner blevet nzevnt af samme arsag. Borne- og Fritidsforvaltningen har kontaktet for-
valtningerne i de naevnte kommuner og fundet frem til folgende:

Breondby Kommune har ikke afprovet omradeledelse, men har haft omrédeledelse oppe politisk. Forvaltningen
oplyser, at omradeledelse ikke blev vedtaget, fordi der ikke var nogen gkonomisk gevinst ved det.

Albertslund Kommune har haft forsog med bade omradeledelse og netvaerksledelse. Forsgget blev evalueret af
EVA og viste ikke de store forskelle mellem strukturerne. Det blev derefter politisk besluttet, at institutionerne
selv métte vaelge struktur. Institutionerne valgte at fortsaette med bade netverk og omréder. Albertslund Kom-
mune er nu géet over til at fusionere pé grund af besparelser og faldende bernetal. Og oplyser at det ikke giver
mening at bevare en omradestruktur med kun 1-3 institutioner i hvert omrade. De har i dag 17 store og/eller
sammenlagte institutioner i en slags netverksstruktur uden forpligtende samarbejde.

Hillerad Kommune havde en struktur, hvor institutionerne var inddelt i omrader. Der var udpeget én instituti-
onsleder i omrédet til at varetage koordinerende opgaver — men alle institutioner havde eget budget og bestyrel-
se. Der var altsd ikke tale om det der traditionelt forstds ved omrédeledelse, men en traditionel samarbejdsstruk-
tur uden forpligtende karakter, som mere lignede netverksledelsesstrukturen. I 2008 overgik kommunen til sek-
tionsledelse (3 sektionsledere for 42 institutioner). Institutionerne har stadig eget budget og fungerer som traditi-
onelt ledede institutioner. Sektionslederne er ledere for institutionslederne og varetager alle personalemessige
opgaver omkring institutionslederne, men har intet budget som sadan. De igangsatter pedagogiske tiltag og
andre strategiske sager fra forvaltning til institutioner. De forer ogsa skonomisk og padagogisk tilsyn.

Drager Kommune har haft en struktur, de har kaldt fellesledelse, som de er géet vaek fra. Det var ikke omrade-
ledelse, men et ledelsesfelleskab for vuggestue, bprnehave og fritidshjem. Det var i folge forvaltningen en ledel-
sesform alle var glade for, men da fritidshjemmene blev lagt ind under skolerne (SFO) pa grund af besparelser,
mistede strukturen sin berettigelse. Dragar Kommune er i gjeblikket ved at overveje en ny struktur for dagtil-
buddene og har for nyligt lagt deres eneste vuggestue sammen med dagplejen.

Odense kommune har siden 2006 haft omrideledelse, og har ikke planer om at zndre strukturen. Forvaltningen
oplyser, at de oplever, at de har faet mere kvalitet og storre faglighed i dagtilbuddene. Lederne af de enkelte
tilbud meerker, at de har faet ledelsen tecttere pa.

Ballerup Kommune har siden 2007 haft distrikts-/omradeledelse og har i gjeblikket ingen planer om at endre
den. Der har veeret mindre justeringer i omraderne/distrikterne ved @ndret bernetal og/eller ved vakante stillin-
ger. I Ballerup er der en opdeling, som ligner omrader inden for det meste af dagtilbudsomrédet — de kalder det
bare bernehusdistrikter. Der er altsa ikke tale om at de er get fra omréder til distrikter, men at begreberne ligger
teet op af hinanden.
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Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Afdelingen Dagtilbud og Bgrnesundhed

Tids- og handleplan for tilpasning af personaleressourcer
i forbindelse med vedtagelse af omradeledelse pa dagtilbudsomradet

Tid Aktivitet Bemerkning Ansvarlig
Januar Rambgll aflevere sin evaluering af ledelssforsgget, og CHBI

det sendes i hgring.
Uge 12-16 | Udarbejdelse af tids- og handleplaner ift. de 2 CHBI/JFV

ledelsesmodeller.
BUPL hgres om udkast til tidsplan. Jorgen Palsson

Afklaring af konsekvenser ift. implementering af
omradeledelse — for omradet, dagtilbuddene og for

den enkelte.

Uge 15 12.04: @K traeffer beslutning og laver indstilling til KB. CHBI

Uge 17 23.04: KB treeffer beslutning om den fremtidige CHBI
ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet.
25.04: Indstillinger om opsigelse og tilbud om OBS ift. reglements- | BFF/Pers.afd.
vilkarseedringer sendes til personaleafdelingen. ansatte

26.04-01.05: Personaleafdelingen udfaerdiger breve.

Uge 18 02.05: Breve med varsling om pateenkt Pers.afd./BFF
afskedigelse/vilkarseendring udsendes/afleveres.

Hearingsperiode (3 uger).

Ved evt. forhandlinger med BUPL deltager
repreesentanter for BFF og PA.

Uge 21 25.05; Partshgringsperioden udigber. Pers.afd.

Uge 22 29.-30.05: Personaleafdelingen vurderer de indkomne Pers.afd./BFF
hgringssvar sammen med ledelsen.

Udsendelse eller udlevering af breve om endelig
afsked eller vilkarsaendringer.

Evt. forhandlinger efter gennemfarte afskedigelser
deltager repraesentanter for BFF og PA.

01.06: Ledelsesforsgget pa dagtilbudsomradet
ophgrer og den nye struktur traeder i kraft.

Efterar Souscheferne ophgrer iht. individuel varsel.
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Bgrne- 6 Fritidsforvaltningen
Afdelingen Dagtilbud og Bgrnesundhed

Tids- og handleplan for tilpasning af personaleressourcer
i forbindelse med vedtagelse af netvaerksledelse pa dagtilbudsomradet

Tid Aktivitet Bemeaerkning Ansvarlig
Januar Rambgl! aflevere sin evaluering af ledelssforsaget, og CHBI

det sendes i haring.
Uge 12-16 | Udarbejdelse af tids- og handleplaner ift. de 2 CHBI/JFV

ledelsesmodeller.
BUPL hgres om udkast til tidsplan. Jorgen Pélsson

Afklaring af konsekvenser ift. implementering af
omradeledelse — for omradet, dagtilbuddene og for

den enkelte.
Uge 15 12.04: OK traeffer beslutning og laver indstilling til KB CHBI
Uge 17 23.04. KB treeffer beslutning om den fremtidige CHBI/JFV

ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet.

Forvaltningen tager stilling til, hvad der skal ske ift. de BFF/Pers.afd.
vakacer, der er pr. 1. juni.

Uge 18 02.05: CHBI holder samtaler med bgrnehuslederne, /Endres fra bgrne- CHBI

om nye opgaver m.m. husledere til dagtil-
budsledere pr. 1
Stillingsopslag udfaerdiges til vakante stillinger og de | juni MAL/paedagogi-
opslas til anseettelse pr. 01.06 eller snarest. ske konsulenter
Uge 19-20 | Len m.m. forhandles pa plads med BUPL og CHBINJFV

forvaltningen sender indberetninger til
personaleafdelingen.

Personaleafdelingen udfeerdiger nye Pers.afd.
ansaettelsesbreve.

14.05: Ansggningsfrist til de opslaede stillinger (?) Kan evt. skydes BFF
Uge 21 Ansaettelsessamtaler (7) CHBI
Uge 22 01.06: Ledelsesforsgget pd dagtilbudsomradet BFF

ophgrer og den nye struktur traeder i kraft.
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Dagtilbud & Bgrnesundhed "*N P A Journalnr.:
DE R Dato .......... . 24.02.2012
SAG N Skrevet af: Chbi

Spergsmall/svar papir

om

Omradeledelse og netvaerksledelse

| forbindelse med fastlaeggelse af den fremtidige ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet i Lyngby-
Taarbask Kommune stilles hyppigt en rackke spargsmal om de to ledelsesformer. Barne- og Fritidsfor-
valtningen har i dette papir forsggt at svare pa de typiske spgrgsmal vedr. de to ledelsesformer: Om-
radeledelse og netvasrksledelse. Den konkrete udformning af de to modeller varierer fra kommune til
kommune — svarerne her tager udgangspunkt i de ledelsesmodeller, der er valgt i forsggsperioden i

Lyngby-Taarbaek Kommune.

Om omradeledelse

Om netvarksledelse

1. Hvad er omradeledelse?

Omradeledelse er nar flere institutioner samles i en
organisation med en feelles leder, falles budget og
én foraldrebestyrelse. Der er en bgrnehusleder i
hvert hus.

Omradeledelse er saledes én institution (i lovgivnings-
maessig forstand) med flere afdelinger (barnehuse)
med daglige ledere.

1. Hvad er netvaerksledelse?

Netveerksledelse er en fast og obligatorisk samar-
bejdsstruktur mellem ledere af flere institutioner med
egen leder, eget budget og egen foraeldrebestyrel-
se. Der er desuden en souschef i hvert hus.

Netveerk er lokale ledelsesfellesskaber mellem flere
bernehuse med egen ledelse pa 1-arige kontrakter.

2. Hvem leder omradet (referenceforhold)?

Forvaltningen anseaetter én omradeleder for omradet
via et formelt ansasttelsesforlgb med deltagelse af
ledere, medarbejdere og foraeldrebestyrelsesmedlem-
mer.

Omradelederen har det overordnede ansvar for omra-
dets institutioner, herunder det overordnede gkonomi-
ske, paedagogisk, personalemasssige og strategiske
ansvar for barnehusene. Omradelederen er leder for
barnehuslederne i omradet. Barnehuslederne indgar
sammen med omradelederen i et faelles ledelses-
team.

Ledelsen af omradet er saledes en hierarkisk og enty-
dig ledelse.

Omradelederen refererer til dagtilbudschefen.
Modellen nedenfor viser ledelsesstrukturen i omradele-
delse:

Dagtil-
budschef.
e

Bome- |. 3
<} husleder

2. Hvem leder netvaerket (referenceforhold)?

Netvaerket udpeger en netvaerksholder blandt leder-
ne for 1 ar ad gangen i forbindelse med udarbejdelse
af kontrakten.

Netveerksholderen har ansvar for at planlaegge og
afvikle mader og varetage kontakten til forvaltning og
eventuelt andre eksterne parter. Netvaerksholderen har
ingen ledelsesmaessige befajelser overfor de gvrige
ledere i netvaerket. Lederne indgar pa lige fod i et feel-
les netvaerksteam.

Ledelsen af netvaerket er sdledes sideordnet og kol-
lektiv ledelse.

De enkelte daginstitutionsledere refererer til dagtil-
budschefen.

Modellen nedenfor viser ledelsesstrukturen i netvaerks-
ledelse:

Dagtil:
budsleder

.| ::Dagtil-
budsleder

= budsleder [

Tavholder
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3. Hvilke opgaver lgses i omradeledelsen?

| omradet er der en formel og klar defineret arbejds-
deling mellem omradelederen og bgrnehuslederne.

Omraderne ledes af en omradeleder, som har det
overordnede gkonomiske, personalemazssige og stra-
tegiske ansvar for bgrnehusene. Barnehuslederne star
for den daglige peedagogiske ledelse, den daglige
personaleledelsen i bgrnehusene og den daglige kon-
takt til forseldrene i de enkelte huse.

Der er udarbejdet klare stillingsbeskrivelser for op-
gavefordelingen i omradeledelsesforsggene.

Klager og ledelsesmaessig sparring varetages af omra-
delederen.

Hvilke opgaver lgses i netveerksledelse?

| netvaerket indgas arlige aftaler om feelles Igsning af
selvvalgte opgaver inden for pa forhand aftale kate-
gorier, jf. nedenfor.

Alle netvaerk skal aftale opgaver inden for fglgende
punkter, som kan deles i tre kategorier: Opgaver, der
knytter sig til

1) netveerkenes egne medlemmer (fx videndeling og
uddannelse)

2) egen og netvaerkets institutioner (fx faelles lgsning af
administrative opgaver og paedagogisk udvikling)

3) hele dagtilbudsomradet og kommunen (fx budgetar-
bejdet eller implementering af ny lovgivning).

Der aftales arlige opgavefordelinger i kontrakterne.

Klager og ledelsesmaessig sparring varetages af for-
valtningen og dagtilbudschefen.

4. Hvordan er budgettet under omradeledelse?

Budgettet under omradeledelse er samlet under om-
radelederen og genereret ud fra ressourcetildelings-
modellen pa dagtilbuddene, hvor der gives ressourcer
pr. barn. Der er sdledes ens bsrnenormeringer under
de to ledelsesformer.

Idet der er tale om et faslles budget er det muligt at lave
en tvaergaende prioritering mellem husene. Der er fx
felles overfarelsesadgang.

Budgettet til ledelse er ens under omradeledelse og
netveerksledelse, men anvendes forskelligt. Der er fx
ansat en faelles administrativ medarbejder pé ledelses-
budgettet under omradeledelse. Prisen pa de to ledel-
sesformer er derfor som udgangspunkt den samme.

4. Hvordan er budgettet under netveaerksledelse?

Budgettet under netveerksledelse er delt i hvert dag-
titbud og genereret ud fra ressourcetildelingsmodelien
pa dagtilbuddene, hvor der gives ressourcer pr. barn.
Der er saledes ens bgrnenormeringer under de to
ledelsesformer.

Idet der er tale om et delte budgetter kraever det klare
aftaler mellem de enkelte ledere at lave en tveergaende
prioritering mellem husene. Der er fx ikke felles over-
ferelsesadgang.

Budgettet til ledelse er ens under omradeledelse og
netvasrksledelse, men anvendes forskelligt. Der er fx
ansat en faelles administrativ medarbejder pa ledelses-
budgettet under omradeledelse. Prisen pa de to ledel-
sesformer er derfor som udgangspunkt den samme.

5. Hvordan samarbejdes i omradeledelse?

Lederne af de enkelte huse og omradelederen indgar i
et feelles forpligtende strategisk ledelsesteam. Om-
radelederen har ansvar for at skabe og sikre et fagligt
miljg i ledelsesteamet, herunder sikre bgrnehusleder-
nes mulighed for sparring.

Selvom omradelederen har det overordnede formelle

ansvar for drift og udvikling i omradet, forudsasttes og

forventes et steerkt samarbejde i ledelsesteamet. Tea-
met kan sammen med omradelederen gennemfore
beslutninger med virkning / de enkelte huse p3 trods
af den enkelte leders gnsker.

Omradelederen har ledelsesmaessige befgjelser og
sanktionsmuligheder i til at sikre et samarbejde.

Lederne i teamet kan uddelegere forskellige tovholder-
funktioner.

5. Hvordan samarbejdes i netveerksledelse?

Lederne af de enkelte dagtilbud indgér i et feelles for-
pligtende strategisk netvaerksteam. Tovholderen har
ansvar for at skabe og sikre et fagligt miljg i netveerks-
teamet, herunder sikre bernehusledernes mulighed for
sparring.

Selvom der ikke findes et overordnet formelt ansvar for
drift og udvikling i netveerket, forudsasttes og forventes
et stasrkt samarbejde i netveerksteamet. Teamet kan
ikke gennemfare beslutninger med virkning / de
enkelte huse, hvis den enkelte leder ikke gnsker det.

Ingen lokale kollegiale ledelsesmaessige befgjelser
og sanktionsmuligheder i tilfeelde af at enkeltmedlem-
mer ikke gnsker at samarbejde.

Lederne i teamet kan uddelegere forskellige tovholder-
funktioner.

6. Hvordan handteres den faelles specialindsats?

Fra 1. januar 2012 decentraliserede Bgrne- og Ung-
domsudvalget specialkorpset til omrader og netvaerk.

6. Hvordan handteres den felles specialindsats?

Fra 1. januar 2012 decentraliserede Bgrne- og Ung-
domsudvalget specialkorpset til omrader og netvaerk.
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Ledelsen og visitationen af specialpaadagogerne i et
omrade varetages af omradelederen. | tilfeelde af uklar-
hed i opgavelgsningen har omradelederen ansvaret for
Izsning af en eventuel tvist.

Ledelsen og visitationen af specialpeedagogerne i et
omrade varetages af en af netveerket udpeget dagtil-
budsleder. | tilfeelde af uklarhed i opgavelgsningen har
den udpegede dagtilbudsleder intet ledelsesansvar for
kollegaer — og forvaltningen treeder derfor til.

7. Hvordan handteres souschef og stedfortraeder-
rollen i omradeledelse?

Der er kun én leder i hvert hus. Er barnehuslederen
vaek er omradelederen stedfortraeder i huset eller ud-
peger en anden i bgrnehuslederens fravaer.

| meget store huse eller i huse pa to adresser kan det
overvejes at udpege en afdelingsleder/koordinator.

7. Hvordan handteres souschef og stedfortrader-
rolien i netvaerksledelse?

Der er fortsat et to ledere i hvert hus bestaende af en
dagtilbudsleder og en souschef, der varetager stedfor-
treederrollen i hvert dagtilbud.

8. Hvordan er forzeldreindfiydelsen i omradeledel-
se?

Der nedseettes én fzlles foraeldrebestyrelse (omra-
debestyrelse) i hvert omrade med en foraeldrerepree-
sentant fra hvert foraeldreréd i de enkelte barnehuse.
Omradebestyrelsen varetager de formelle kompetencer
for foreeldrebestyrelser.

Der nedseettes derudover et foraeldrerad i hvert bor-
nehus. Forasldreradenes opgave er primeert at inddra-
ge foraeldrenes perspektiv i arbejdet med drift og udvik-
ling af egne barnehuse og sikre en lokal dialog og
sparring af bgrnehusenes ledelse.

8. Hvordan er foreldresamarbejdet i netvaerksle-
delse?

Forasldresamarbejdet pavirkes ikke af netvaerksledel-
se. Der er fortsat forzeldrebestyrelser i hvert dagtil-
bud.

Der kan holdes fxlles bestyrelsesmader, men uden
formel beslutningskompetence i det enkelte hus.

9. Hvordan pavirker omradeledelse bgrn og foral-
dre?

Der er tale om en ny ledelsesstruktur. Bgrnene bliver i
samme daginstitutioner pa samme stuer som hidtil.

Omradeledelse muligger bl.a. en teettere paedagogisk
ledelse, flere tveergaende pasdagogiske projekter med
andre institutioner og feelles prioritering af ressource-
anvendelsen.

Det daglige foresldresamarbejde varetages af bgrnehu-
set. Klager handteres af omradelederen.

9. Hvordan pavirker netvaerksledelse barn og for-
®ldre?

Der er tale om en ny ledelsesstruktur. Barnene bliver i
samme daginstitutioner pa samme stuer som hidtil.

Netvaerksledelse muligger bl.a. en testtere paedagogisk
ledelse og flere tvaergdende paedagogiske projekter
med andre institutioner.

Det daglige foreeldresamarbejde varetages af dagtil-
buddet. Klager handteres af forvaltningen.

10. Hvordan handteres samarbejdet med forvalt-
ningen under omradeledelse?

Idet dagtilbuddene ledes af 5 omradeledere er et muligt
at holde hyppigere feelles strategiske magder mellem
forvaltning og omradeledere i lighed med skoleleder-
maderne. Mgderne er beslutningsfora for hele sekto-
ren.

Kommuner med omradeledelse veelger derudover at
holde et vist antal arlige temamgder (fx 3) for alle bgr-
nehusledere.

10. Hvordan handteres samarbejdet med forvalt-
ningen under netveaerksledelse?

Netvaerkene vaelger en arlig tovholder, der jaevnligt
holder feelles strategiske mgder med forvaltningen. ldet
tovholderne ikke har egentlige ledelsesbefgjelser i de
andre huse er det sveert at treeffe egentlige beslutnin-
ger pa mgderne — kraever et mandat.

Da dagtilbudschefen fortsat er personaleleder for den
enkelte dagtilbudsleder kan vaere behov for hyppigere
stormader mellem alle ledere og forvaltning.

11. Hvordan er Med-inddragelsen under omradele-
delse?

| forleengelse af Medaftalen for Lyngby-Taarbaek Kom-
mune nedseettes ét lokalt MED-udvalg i hvert omrade.

Idet den overordnede personaleledelse, herunder Ign-

11. Hvordan er Med-inddragelsen under netvaerks-
ledelse?

Idet langt de fleste dagtilbud er meget sma arbejds-
pladser, er der ikke et egentligt Med-udvalg i de enkel-
te dagtilbud. Der holdes der for i de fleste huse perso-
nalemgder med Med-status.

Idet den overordnede personaleledelse, herunder lgn-
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forhandling varetages af omradelederen anbefales en
tillidsrepraesentant i hvert omrade.

forhandling varetages af dagtilbudslederen anbefales
en tillidsreprasentant i hvert dagtilbud.

12. Endres ledernes stilling og Ign i omradeledel-
se?

Ledernes stillingsbetegnelse andres (if. ny opgave-
fordeling ovenfor), saledes at lederne fremover ansaet-
tes som bgrnehusleder (daglig paedagogisk leder).

Bgrne- og Fritidsforvaltningen anbefaler, at der gives
ansaettelses- og lgngaranti i forbindelse med en
eventuel overgang til omradeledelse som det skete pa
klubomradet.

Nyansaettelser sker efter de overenskomstmaessige
rammer for daglige paadagogiske ledere.

12. AEndres ledernes stilling og lgn i netvaerksle-
delse?

Idet stillingsbetegnelsen og opgaver ikke andres,
&ndres lgn og ansaettelsesforhold ikke med netvaerks-
ledelse.

Dog skal bgrnehusledere ansat som daglige psedago-
giske ledere under omradeforsggene, ansasttes som
dagtilbudsledere under netveerksledelse.

13. Hvad sker der med souscheferne, hvis Lyngby-
Taarbak Kommune overgar til omradeledelse?

Souschefstillingerne nedlaegges. Alle souschefer til-
bydes pazdagogstillinger pad samme timetal i bgrne-
huset i tilfeelde af gennemfareise af omradeledelse.

13. Hvad sker der med omradelederne, hvis Lyng-
by-Taarbaek Kommune overgar til netvaerksledel-
se?

Omradelederne er ansat pa midlertidige kontrakter og
er sikret deres tidligere stilling som dagtilbudsleder
ved forsggets ophgar.

14. Hvordan organiseres de selvejende institutioner
under omradeledelse?

De selvejende institutioner kan selv vaelge at danne
en feelles omradeledelse. Dét er fx sket i Hgje-Taastrup
Kommune.

@nsker de selvejende institutioner ikke det, forbliver de
selvsteendige selvejende institutioner. Der skal i givet
fald tages stilling til, hvordan de indgar i samarbejdet
pa dagtitbudsomradet.

14. Hvordan organiseres de selvejende institutio-
ner under omradeledelse?

De selvejende institutioner kan selv veelge at danne et
forpligtende netvaark, som det er sket for nogle institu-
tioner i Lyngby-Taarbask Kommune (2 selvejen-
de/puljeinstitutioner valgte ikke at indga i netveerks-
strukturen).

@nsker de selvejende institutioner ikke det, forbliver de
selvsteendige selvejende institutioner. Der skal i givet
fald tages stilling til, hvordan de indgar i samarbejdet
pa dagtilbudsomradet.

15. Hvordan dannes omraderne?

Det er en politisk beslutning at samle institutioner i
omrader.

Berne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at det nuvasren-
de samarbejde mellem dagtilbud i omrader eller
netvaerk fortszetter efter forsgget i omradeledelse. Det
bar dog overvejes at flytte enkelte institutioner med
vakante stillinger pa grund af starrelse (et typisk omra-
de bestar i dag af ca. 300 bgrn, mens netvaerkene
deekker lidt flere bgrn).

15. Hvordan dannes netvarkene?

Principperne for netvaerkene fastlaegges politisk.

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at det nuvae-
rende samarbejde mellem dagtilbud i omrader eller
netvaerk fortsaetter efter forsgget i netvaerksledelse.
Det bgr dog overvejes at flytte enkelte institutioner med
vakante stillinger pa grund af stgirelse (et typisk omra-
de bestar i dag af ca. 300 bgrn, mens netvaerkene
daekker lidt flere bgrn).
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Principnotat
om

Forpligtende ledernetvzerk pa daginstitutionsomradet

Berneudvalget besluttede i maj 2009 at etablere forpligtende ledernetveerk for alle daginstitu-
tionsledere i Lyngby-Taarbaek Kommune. Derfor etablerede forvaltningen i eftersommeren
2009 en projektgruppe bestdende af reprasentanter for daginstitutionslederne, medarbejderne
og forvaltningen, som fik til opgave at udarbejde et forslag til en model for forpligtende le-
dernetvaerk for daginstitutionsledere. Se kommissorium i bilag 1.

Modellen skal indeholde forslag til netveerkenes formal, opgaver, struktur, organisation, ar-
bejdsform og samarbejdsrelationer. Modellen skal saledes fastleegge rammerne for de forplig-
tende ledernetveerk. Malet er at implementere nye forpligtende ledernetverk pé hele daginsti-
tutionsomrédet i begyndelsen af 2010.

I forbindelse med udarbejdelse af modellen er der lagt veegt pa at formulere en ambitios mo-
del, som forpligter lederne til en felles losning af en reekke opgaver — naturligvis i respekt for,
at der forsat er 49 institutioner med egen ledelse, bestyrelse og budget. Samtidig skal model-
len gore en forskel og i fremtiden bidrage til endnu bedre tilbud for bern og foreldre, og en
storre helhed og samarbejde om bernenes liv. Modellen reekker dermed ud over udvikling af
lederne. Endelig er der tale om en rummelig og attraktiv model, som omfatter alle institutio-
ner i Lyngby-Taarbzk Kommune, og som levner plads til at udvikle netvarkene i de kom-
mende ar.

Nearvarende notat er et principnotat, som skal danne udgangspunkt for den endelige fastleg-
gelse af struktur og model hen over &rsskiftet 2009-10. Notatet er udarbejdet af projektgrup-

pen og draftes med hele ledergruppen, Lokaludvalget for daginstitutionsomrédet, Smabgrns-
forum, de selvejende institutioners organisationer og Berneudvalget.

Med udgangspunkt i dette notat og i de folgende droftelser sammensattes de konkrete net-
veerk, som foreleegges Borne- og Ungdomsudvalget i januar 2010.

1. Hvad er forpligtende ledernetvaerk? (Definition)

Lyngby-Taarbek Kommune har haft ledernetveerk pd daginstitutionsomradet i mange ér,
nemlig basisgrupperne — det nye er det forpligtende.

Forpligtende netverk er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur, hvor hver institution har
egen ledelse, budget og foreldrebestyrelse, men hvor bestemte opgaver loses i netvarket. Der
er tale om en form for komplementerende ledelse, hvor ledere i feellesskab varetager en reekke

opgaver.

Forpligtelsen rekker saledes ud over deltagelses- og medepligten. Hver leder har ansvar for
netvaerkenes fallesskab, funktion og opgavevaretagelse, herunder feelles udvikling, opgave-
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lgsning, kommunikation, mgde- og projektafvikling, samarbejde med andre mv. Det indebee-
rer ogsa, at deltagerne bidrager med ressourcer som kompetencer, viden, tid og ekonomi til
netvaerket. Forpligtelser i forbindelse med netvaerkene vil fremgé af netveerkets kontrakt.

2. Hvorfor forpligtende ledernetvaerk? (Formal)

Ledernetveerkene har overordnet til formal at sikre en sterkere koordination af den persona-
lemaessige, paedagogiske og ledelsesmessige udvikling, styrke feellesskabet pa daginstituti-
onsomradet og aflaste ledelserne administrativt med henblik pa at skabe mere tid til ledelse og
padagogisk udvikling,.

Stadig flere og flere opgaver er i lgbet af arene lagt ud til institutionerne og i dag har instituti-
onerne en udstrakt grad af decentralisering i Lyngby-Taarbeek Kommune. Det stiller stigende
krav til lederne béde i form af administrative kompetencer og tid. Indferelsen af det nye gko-
nomistyresystem og gennemforelse af lensumsstyring og en ny ressourcetildelingsmodel i
2010 gger kravene til ledernes administrative kompetencer yderligere. Samtidig bliver opga-
verne mere komplekse. I de seneste ar er der fra central side kommet en raekke nye tiltag som
seetter fokus pa styring, leering og dokumentation. Det geelder iser lereplaner, vitksomheds-
planer og kvalitetsreformens dokumentationsfokus.

Igennem de seneste r er der pa berneomradet i Lyngby-Taarback Kommune sat eget fokus pa
det tveerfaglige samarbejde — seerligt i relation til sarbar og udsatte bern og deres familier. De
forpligtende ledernetveerk skal understette dette arbejde. Men samtidig er der et behov for at
samarbejde om at skabe en sterre sammenheeng i alle berns dagligdag og liv ude i lokaleom-
raderne, herunder stotte op om det forebyggende arbejde og lesning af konkrete lokale pro-
blemstillinger.

Institutionerne i Lyngby-Taarbeek Kommune er forskellige — bade hvad angér sterrelse, drifts-
former og peedagogiske profiler. Sddan skal det ogsé veere i fremtiden. Men skal daginstituti-
onerne rustes til fremtiden, er der behov for at @ge sammenhaengskraften i den faelles dagtil-
budssektor og den feelles varetagelse af udfordringerne pa smabernsomradet — bade udfor-
dringer af skonomisk-administrativ, peedagogisk og social- og integrationsmessig karakter.

Derfor er formélet med de forpligtende ledernetveerk i Lyngby-Taarbeek Kommune at med-
virke til at:

e Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og forzeldre gennem etablering af et felles fun-
dament for den padagogiske og faglige udvikling af institutionerne og bidrage til en stetre
vidensdeling mellem lederne og institutionerne i netvaerkene.

o Styrke feellesskabet pa daginstitutionsomradet og skabe en felles forstielse og lasning af
udfordringerne pa hele smabgrnsomradet, understotte en faelles kvalitetsstandard, samt
sikre at lederne spiller en aktiv rolle i den strategiske udvikling af hele berneomradet 1
Lyngby-Taarbaek Kommune.

e Sikre en storre professionalisering og bedre varetagelse af de administrative opgaver og
driften af daginstitutionerne gennem gensidig supervision og falles opgavelgsning.

e Skabe en mere professionel ledelse med fokus pa at udvikle en feelles ledelseskultur og

styrke ledernes ledelseskompetencer. Derfor skal netveerkene fungere som arena for
kompetenceudvikling af lederne.
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e Sikre bedre overgange og sterre sammenhzeng i barnenes liv. Netveerkene bidrager ak-
tivt til at fremme det tveerfaglige samarbejde i lokalomraderne mellem relevante aktorer
(daginstitutioner, skoler, sundhedsplejersker, dagplejere, radgivere mv.).

3. Hvad laver netvaerkene? (Opgaver)

Med udgangspunkt i ovennavnte fem formal varetager netvaerkene en reekke feelles opgaver,
som lgftes ud af daginstitutionerne og placeres i netvarkene. Derudover kan netveerkene afta-
le indbyrdes at lofte yderligere opgaver i regi af det enkelte netvaerk. Netvaerkene har saledes
béde en reekke skal- og kan-opgaver. Omvendt er der fra central side kun lagt fa krav til, hvor-
dan opgaverne skal lgses af netvaerkene. Her er det op til de enkelte netveerk at fastlasgge egen
arbejdsform.

Alle netveerk skal aftale opgaver inden for folgende punkter, som kan deles i tre kategorier:
Opgaver, der knytter sig til 1) netvaerkenes egne medlemmer, til 2) egen og netvaerkets institu-
tioner og til 3) hele dagtilbudsomradet og kommunen:

Opgaver rettet mod netveerkenes egne medlemmers egen ledelsesudvikling:
Refleksion over egen og andres ledelse — leeringsrum

Sparring og supervision

Kollegial support i forhold til konkrete opgaver og problemstillinger
Vidensdeling

Feelles uddannelse, felles kompetenceudvikling

Mentorordning for nye ledere

Opgaver i relation til egen og netveerkets institutioner:

e Varetagelse af pkonomisk-administrative opgaver, fx gkonomistyring, indkeb udover de
eksisterende indkebsaftaler, hjemmesider, vikardekning

e Initiativer i relation til fx virksomhedsplaner, bernemiljevurderinger og laereplaner

e Padagogisk udvikling og personaleudvikling

e Samarbejde om personaleressourcer, kompetencer og specialiseringer

e Fast samarbejde med andre akterer, herunder (daginstitutioner, skoler, sundhedsplejersker,
dagplejere, radgivere mv.)

Opgaver i forhold til hele dagtilbudsomrddet og kommunen

e Bidrag til losning af problemstillinger i forhold til forvaltningen, herunder feelles visitati-
onsmader

e Gensidigt dialog- og debatforum i forbindelse med feelles projekter i dagtilbudsomréadet
og kommunen som helhed

¢ Implementeringsansvar i forbindelse med gennemforelse af ny lovgivning eller forandrin-
ger pa dagtilbudsomradet, fx i form af tovholdere, superbrugere mv.

4. Hvem er netvaerkene? (Struktur)

Der er i dag 49 daginstitutioner i Lyngby-Taarback Kommune, heriblandt 11 selvejende insti-
tutioner og 2 er puljeinstitutioner. Derudover huser kommunen 3 private institutioner.

De 49 institutioner er fordelt som 30 bernehuse, 10 bernehaver og 9 vuggestuer. Ser vi pd
storrelsen af de 49 institutioner er hovedparten af institutionerne — dvs. 30 institutioner — mid-
delstore (41-89 bern). Derudover er der 13 mindre institutioner (40 bern og derunder) og 6
store institutioner (90 bern og derover).
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Udgangspunktet for hvem netveerkene omfatter, er givet i kommissoriet. Her hedder det, at
modellen skal omfatte alle daginstitutionsledere i vuggestuer, bernehaver og bernehuse — bé-
de de kommunale, de selvejende og puljeinstitutionerne. Samtidig pointeres det, at netvarke-
ne skal samtaenkes med den fremtidige model for tvaerfaglige netveerk. De tre ledere af private
institutioner deltager ikke 1 netvaerkene.

Med udgangspunkt i de overordnede formal for netveerkene — dvs. endnu bedre dagtilbud for
bern og foreeldre, styrke feellesskabet, storre professionalisering af driften af daginstitutioner-
ne gennem, styrke ledernes ledelseskompetencer og bedre overgange, og sterre sammenhzng
i barnenes liv i lokalomraderne — foreslas folgende principper for dannelsen af netveerk:

e Alle ledere skal deltage i et netvaerk — ogsa de selvejende og puljeinstitutionerne, som dog
grundet andet ejerforhold skal have deltagelsen godkendt

e Netvaerkene omfatter 5 — 8 ledere

¢ Netvarkene er funderet i lokalomraderne (narhed)

e Netvaerkene er bredt sammensatte pa tveers af starrelse, institutionstyper (vuggestuer, bor-
nehaver og bernehuse) og ejerforhold (kommunal, selvejende eller pulje)

e Netvaerkene er den eneste generelle struktur pa daginstitutionsomrédet — men der kan na-
turligvis dannes tematiserede faste og midlertidige samarbejder, som fx samarbejder mel-
lem institutioner med egentlige MED-udvalg eller med seerlige sociale udfordringer.

e Det tilstrebes, at ingen netveerk er fuldstaendig identiske med de tidligere basisgrupper

Der er i forbindelse med fastleeggelse af principperne lagt veegt pa opfyldelse af alle formal,
jf. afsnit 2 ovenfor, herunder serligt at fremme en felles forstéelse og losning af udfordrin-
gerne pa hele smibgrnsomréadet og styrke samarbejdet om at skabe nogle gode dagtilbud og
helhed i berns liv i lokalomraderne. Derfor omfatter netvaerkene alle ledere, sammensettes pé
tvaers og tager udgangspunkt i lokalomraderne.

Samtidig er der lagt veegt p4, at netveerkene har en sterrelse som sikrer, at det rent faktisk er
muligt at etablere et reelt samarbejde om en raekke opgaver, men omvendt at netveerkene ikke
bliver sa store, at den gensidige sparring og tillid ikke kan etableres.

Principperne er udgangspunktet for dannelsen af den konkrete netveerksstruktur.

For at understotte netveerkenes samarbejde om faclles opgaver, reorganiseres souschefgrup-
perne, sé de svarer til netveerksstrukturen for de forpligtende netveerk.

5. Hvordan indgar netvaerkene i den formelle organisation? (Styring)

Netveerkene er en fast samarbejdsstruktur, hvor hver institution har egen ledelse, budget, egne
leereplaner, egen virksomhedsplan, MED-struktur og foraldrebestyrelse mv. Lederne af hver
institution vil derfor fortsat referere til dagtilbudschefen, og indgéar i et teet samarbejde med
kolleger i netveerkene om lagsning af en razkke opgaver, herunder understottelse af institutio-
nernes drift og varetagelse af administrative opgaver og dreftelse leereplaner og virk-
somhedsplaner, &rshjul mv.

Formelt kan strukturen i dagtilbudssektoren, derfor afbilledes som nedenstdende model. Stre-
gerne angiver det formelle referenceforhold, mens de marke/grenne bokse angiver netvaerks-
samarbejderne.
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Chef for Dagtilbud og Bornesundhed

I forbindelse med implementering af netvaerkene revurderes de ménedlige ledermeders for-
mal, indhold og afvikling. Der vil fortsat veere ménedlige ledermeder med deltagelse af alle
ledere og forvaltningen. Men i fremtiden vil en del af den gensidige sparring og dialog blive
flyttet til netveerkene, og ledermederne vil i hgjere grad kunne tematiseres ud fra faglige, le-
delsesorienterede eller organisatoriske temaer. Der formuleres en ny model for ledermederne
primo 2010.

Desuden vil dialogen med forvaltningen fremover ogsa ske i selve netveerkene med deltagelse
af fx chefen for Dagtilbud og Bernesundhed eller de paedagogiske konsulenter. Samtidig kan
netverkene i fremtiden blive bedt om hver iser at stille med en tovholder i forbindelse med
implementeringen af store nye tiltag, som fx gennemforelse af lonsumsstyring, som varetager
kontakten til forvaltningen og supervisere kollegerne i netvaerkene.

6. Hvordan ledes og arbejder netvaerkene? (Roller og arbejdsform)

Netvaerkene mades 10-12 gange &rligt og alle medlemmer af netvaerkene forventes at deltage i
mederne og netvarkenes gvrige arbejde. Hvert netvaerk udarbejder en kontrakt, som forpligter
lederne og deres institutioner til samarbejdet i netvaerket. Kontrakten er dynamisk og revide-
res en gang arligt i januar maned, og sendes til forvaltningen senest den 15. februar hver ar.
Revisionen foregar i gensidig formidling mellem forvaltning og netvarkene.

Kontrakten indeholder folgende elementer:

e Netvaerkets forpligtelser — bade internt over for hinanden og eksternt over for forvaltnin-
gen, samt de overordnede principper for netvarkene.

e Netvarkets visioner for det kommende ar med udgangspunkt i virksomhedsplaner, falles
mal, budgetter mv.

e Roller- og arbejdsdelinger i netveerket, herunder netvarksholderens funktion og opgaver.

e Netvearkets formelle struktur, herunder medeplan, formidling mv.

e Netveerkets opgaver — bade skal-opgaver, og kan-opgaver, samt bundne opgaver fra for-
valtningen, herunder aftaler vedr. falles ressourceforbrug.
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Alle ledere i netveerket er forpligtet til at overholde kontrakten, herunder et feelles ansvar for
varetagelse af opgaver aftalt i netveerket. Opgaverne i netvaerkene deles blandt medlemmerne,
hvor de enkelte ledere udnaevnes som tovholdere og projektledere pa opgaverne, og dermed
har ansvaret for at opgaverne loses.

Hvert netveerk udpeger derudover en netveerksholder for 1 ar ad gangen i januar méned i for-
bindelse med udarbejdelse af kontrakten. Netveerksholderen har ansvar for at planlegge og
afvikle mader og varetage kontakten til forvaltning og eventuelt andre eksterne parter. Net-
varksholderen har saledes ingen ledelsesmessige befgjelser overfor de gvrige medlemmer i
netveerket.

For at sikre en lgbende justering og feelles udvikling af selve netvarkene medes netvaerkshol-
derne hver 3. méined og vidensdeler erfaringer, udfordringer og lgsninger mv. fra netveerkenes
arbejde. Dagtilbudschefen deltager i disse meder.

7. Hvordan besluttes netvaerkene? (Beslutningsproces)

Borneudvalget besluttede i maj 2009 at etablere forpligtende ledernetveerk for alle daginstitu-
tionsledere i Lyngby-Taarbak Kommune, og i september 2009 godkendte de projekt- og pro-
cesplanen for udarbejdelse af en endelig model.

Nerverende notat beskriver hovedprincipperne i modellen og dreftes med hele ledergruppen,
Lokaludvalget for daginstitutionsomradet, Smabernsforum, de selvejende institutioners orga-
nisationer og projektgruppen bag modellen for det tveerfaglige samarbejde.

Principnotatet forelegges Berneudvalget den 8. december 2009.

Den konkrete netvaerksmodel forventes besluttet pd Berne- og Ungdomsudvalgets mede i
januar 2010,

8. Hvordan etableres netvaerkene? (Implementering)

Netvarkene opstartes ved et kick-off arrangement ultimo januar/primo februar 2010. Der ud-
arbejdes en detaljeret implementeringsplan for etablering af netveerkene, herunder brug af
eksterne konsulenter i opstartsfasen og underspgelse af mulighederne for at tilbyde alle ledere
kompetenceudvikling i form af et diplommodul i netvaerksledelse.

I forbindelse med Budget 2010 er der afsat midler til kompetenceudvikling, bl.a. i forbindelse
med implementering af netvarksledelse.

Forste generation af netveerkskontrakter afleveres til forvaltningen den 1. april 2010. Model-

len evalueres i januar 2011 i forbindelse med indgaelse af kontrakter for netvaerkenes 2. ar.
Netveerkene midtvejsevalueres pa et faelles leder- og souschefseminar 1 eftersommeren 2010.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen

Dagtilbud og Bernesundhed BORNEUDVAL@E-T s Journalnr. .:
DEN /2 ©7 #5705  Dato ...t
SAGNR. 7/ Skrevet af .:
NOTAT
om

Indkomne heringssvar vedr. ny ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

Bilag 1-36

28.03.2012
mal /3048
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BUPL

PMF

Forzldrebestyrelsen for Omrade Ulrikkenborg
Forzldrebestyrelsen for Omrade Virum Nord
Forazldrebestyrelsen Bornehuset Stoppestedet
Forzldrebestyrelsen Taarbek Bernehus
Forzldrebestyrelsen Carlshej Vuggestue
Forzldrebestyrelsen Bernehuset Hjortholm
Foraldrebestyrelsen Carlshgj Bernehave

. Foraldrebestyrelsen Vuggestuen Firkleveren

. Forzeldrebestyrelsen Vuggestuen Bernereden

. Foreldrebestyrelsen Vuggestuen L.H. Mundts Vej

. Forldrebestyrelsen Bornehuset Pilen

. Forzeldrebestyrelsen Bornehuset Spurvehuset

. Foraldrebestyrelsen Bornehuset Humlehuset

. Foreldrebestyrelsen Udebernehaven Bogely

. Forldrebestyrelser fra Netvarket Lundtofte/Brede/Hjortekaer
. Forzldrebestyrelsen Bornehuset Drivhuset

. Foreldrebestyrelsen Barnehaven Prinsessehoj

. Foreeldrebestyrelsen Rudolf Steiner Bernehaven Enhjorningen
. Forzldrebestyrelsen Vuggestuen Chr. X’ alle

. Foreldrebestyrelsen Brede Bornehave

. Foraldrebestyrelsen Bornehuset Svanen

. Foraldrebestyrelsen Bornehuset Larkereden

. Forzldrebestyrelsen Bornehuset Akanden

. Forzldrebestyrelsen Bearnehuset Blomsten

. Forzldrebestyrelsen Lyngby Menighedsbernehave
. Tvaergaende lokal-MED for dagtilbud

. MED-udvalg Omrade Ulrikkenborg

. MED-udvalg Omréade Virum Nord

. MED-udvalg Bernehuset Spurvehuset

. MED-udvalg Carlshgj Vuggestue

. MED-udvalg Bernehuset Hjortholm

. MED-udvalg Bernehuset Troldebo

. MED-udvalg Bernehuset Reevehgjen

. MED-udvalg Bernehuset Rosenlyst

Side I af 1




o - s s s o - -
- * .
- e .

- - -

.= -

Bas

el 9 2

-

-




sttt

BUPL Nordsjellands heringssvar
om Lyngby-Taarbaek Kommunes
evaluering af ledelsesforsog

BUPL Nordsjzlland er som udgangspunkt positiv overfor en evalueringsmetode, som
forholder sig til de afprovede ledelsesforsog i kommunen — netvaerksledelse og omradele-
delse. Der er dog en rakke forhold i relation til implementeringsfasen, som BUPL Nord-
sjeelland vil opfordre Lyngby-Taarbeek Kommune til at have for gje og se naermere pé i
forbindelse med gennemforelsen af en permanent ledelsesstruktur pa dagtilbudsomrédet i
Lyngby-Taarbaek Kommune.:

BUPL Nordsjzlland har i neerverende heringssvar seerligt fokuseret pé folgende forhold:

Hvad giver god ledelse?
Implementering — hvad skal der til?
Brugerperspektivets fraver

BUPL Nordsjzlland forholder sig ikke konkret til, hvorvidt omradeledelse eller netvaerks-
ledelse er det bedste for lederne og medarbejderne i kommunen. BUPL Nordsjelland er
mere optaget af, hvad der giver og kendetegner god ledelse. Ikke blot for ledelsen og for-
valtningen men ogsé for brugeren og borgeren. I kodeks for god ledelse, udarbejdet af
Vaksthus for ledelse, opstilles 11 punkter for hvad god ledelse er. De 11 punkter skal
forstas som normative pejlemeerker, som man kan tage bestik af og stile efter. Dog er det
helt centralt at forstd pejlemerkerne som meningsgivende for den enkelte leder. Deri lig-
ger, at betydningen af kodekset kan variere fra leder til leder og afhangigt af den aktuelle
ledelsesmaessige situation.

Med dette for gje forholder BUPL Nordsjelland sig som navnt ikke konkret til, hvilken
af de afprovede ledelsesformer, der er den mest hensigtsmassige i Lyngby-Taarbak
Kommune. Vi opfordrer kommunen til at have fokus pa, hvordan man kan indteenke nog-
le af de parametre for god ledelse, der praesenteres i kodeks for god ledelse i en lobende
implementeringsproces. Som evalueringen ogsd papeger, er der ingen af de to ledelses-
former, som er svaret pa de udfordringer, man star overfor i forhold til fremtiden. I for-
lzngelse heraf peger BUPL Nordsjelland pa nedvendigheden af, at kommunen ser nar-
mere pa hvilke mél, for god ledelse, der skal prioriteres fremover, uanset hvilken ledel-
sesform der velges. Dvs. at indholdsdraftelserne, omkring hvad god ledelse er indenfor
den givne ledelsesstruktur, prioriteres hgjt.

Nogle af de vesentligste pointer, som BUPL Nordsjellands undersggelse om “Instituti-
onslederens rolle i forhold til udvikling af offentlig velfaerd” i oktober 2011 pegede pé i
relation til udvikling af god ledelse, er nadvendigheden af tydeliggarelse af lederrollen,
samt mulighed for innovativ tenkning.




For at lede i og udvikle innovative miljger og institutioner, forudsatter det at man bade
kompetencemaessigt kan metareflektere og, at man har kendskab til den enkelte institution
— dette for at kunne skabe sammenhang og succesfuld implementering af nyt. Saledes
nytter det ikke noget kun at lede pa distancen eller kun at vaere helt teet pd. Som underse-
gelsen understreger, er det vigtigt bade at vaere helt teet pa4 — og at skabe innovation pé

distancen.

Dette understreger nedvendigheden af, at uagtet ledelsesstruktur- og form er der ledel-
sesmaessige forhold, som er helt centrale at have med i processen omkring implemente-
ringen af strukturen.

BUPL Nordsjelland er desuden interesseret i hvordan der bevidst er arbejdet med suc-
ceskriterier og malsetning i og undervejs i forsegsperioden. Det fremstar nemlig uklart
hvordan der helt konkret er arbejdet med succeskriterierne i forhold til opfyldelsen af dem
— og hvilken betydning dette far for valg eller fravalg af ledelsesform. Og tillige hvordan
kommunen arbejder videre med de i evalueringen lavtscorende succeskriterier?

Her er det igen vigtigt at understrege, at uanset hvilken ledelsesform Lyngby-Taarbak
Kommune beslutter sig for at implementere, er det helt afgerende for forandringsproces-
sen og dermed implementeringsfasen at holde sig tydelige mélsatninger for god ledelse
for gje og hermed ruste savel ledere og medarbejdere til en forandringsproces.

Slutteligt er BUPL Nordsjelland optaget af fravaeret af bruger/borgerperspektivet i evalu-
eringen. Personaleperspektivet, foreeldreperspektivet og barneperspektivet er ikke til ste-
de i evalueringen af de nye ledelsesformer. Dette anser BUPL Nordsj®lland for meget
problematisk — specielt i forhold til de opstillede mal 4 og 5, som netop har fokus pa at
sikre bedre overgange og sterre sammenhaeng i bernenes liv. Derfor opfordrer BUPL
Nordsjeelland til at indrage dette perspektiv i det fremtidige forleb.

BUPL Nordsjlland vedlaegger underspgelsen fra oktober 2011 og opfordrer til, at der i
forbindelse med en kommende forandringsproces indtankes en plan for hele forlebet,
saledes at man sikrer, at alle faser og elementer omkring god ledelse er indtankt for pa
den méade at opna den bedst mulige proces. I den anledning opfordrer BUPL Nordsjel-
land Lyngby-Taarbak Kommune til at inddrage lederes samt padagogiske medarbejderes
viden og ekspertise fremadrettet evt. ved at etablere et tveergdende netverk, for at {2 skabt
ejerskab og for at f& processen til at leve.

Med venlig hilsen

Katja B. Christensen
Faglig konsulent BUPL Nordsjzlland




PMF

Pizdagogiske assistenter &
PazdagogMedhjeipares
Fagforening, afdeling 1

Seborg den 26. marts 2012

Heringssvar fra PMF afd 1, vedrorende den nye ledelsesstruktur for
daginstitutioner.

Vi finder at det er vigtigt at der veelges en ledelsesmodel, der er holdbar ind i fremtiden og
matcher bdde nuverende og fremtidige krav, bade til ledelse og struktur,
Dagtilbuddene skal sikres en bedre indflydelsesmeessig og strategisk vagt i den nye struktur.

Allerede i den nuvarende struktur kan vi se at den eksterne ledelse i dagtilbud ikke kan matche
ledelsen pa skoleomradet. Her vil omrédeledelse kunne give nogle ledelsespersoner fra
dagtilbudsomradet mere pondus.

Vi har ikke brug for at forsegsperioden forlenges. Vi har brug for en afgerelse nu, Vi har oplevet
at forsegsperioden bremser for initiativer/tiltag der eventuelt ville skulle rulles tilbage efter endt
forsegsperiode. '

Som eksempel kan nzvnes at vi i forsggsperioden i omradeledelsesmodellen ikke har valgt
tillidsrepraesentanter for omréadet og derfor ikke har set hvilken betydning dette kunne have for
samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere,

Vi anbefaler omrddeledelse og stér gerne til rddighed for uddybelse af anbefalingen.

Pa vegne af PMF afd, 1

i
Jonna Rennest
Feellestillidsreprasentant for
padagogmedhjelpere og
padagogiske assistenter

TIf 28202515




Bestypelen o Qe Ubikdenbirg, 2.

Bernehuset Ulrikke - Bornehuset Bornely - Bornehuset Klokkeblomsten - Bernehuset Papillon/Andedammen - Bornehuset Kastaniehuset —
Vuggestuen Trinbrattet

Lyngby Taarbeek Kommune

Att.: horing@ltk.dk
Radhuset

2800

Kgs. Lyngby Kgs. Lyngby d. 21. marts 2012

Horingssvar vedr. ledelsesstruktur — omradeledelse vs. netvarksledelse

Vi har i Omréade Ulrikkenborg veret pilotprojekt m.h.t. anvendelsen af omradeledelse.

Konklusionen af vores vurdering er helt klart en anbefaling af omradeledelse som fremtidig

ledelsesstruktur.

Indledningsvis vil vi dog gerne have lov til at stille os noget uklare overfor hvorledes man fra politisk hold vil vare
i stand til at foretage en vaegtet vurdering af de indkomne heringssvar — da langt sterstedelen af heringssvarene
kommer fra institutioner med netveerksledelse og som derfor slet ikke har stiftet bekendtskab med omréadeledelse.
Derudover vil der jo have veret forhold som kan pavirke oplevelsen af hvorledes dagligdagen fungerer for de
enkelte institutioner, som principielt ikke har noget med selve ledelsesstrukturen at gore.

Vi har lagt felgende forhold til grund for vores anbefaling af omradeledelse:

Omradeledelse vil give sikkerhed for en professionel og ensartet styring/ledelse af daginstitutionsomradet.
LTK er nedt til at sikre at daginstitutionsomradet drives som en professionel virksomhed og det vil
omréadeledelse veere den eneste handtering som sikrer
o Koordinering og udvikling af faelles peedagogiske rammer, aktiviteter og kompetencer
o @konomisk og ressourcemaessig effektivitet og fleksibilitet
o Starre sikkerhed for en “ensartet kvalitet” i institutionerne og dermed ogsé i forhold til at sikre en
malrettet udvikling af vores berns kompetencer og deres skoleparathed m.v.

Netvaerksledelse er efter vores vurdering en alt for tilfeeldig og ineffektiv made at forsege at lede mere end
50 institutioner og mange hundrede medarbejdere.
o Det er siledes vores bekymring, at hvis man fra LTK's side veelger netvaerksledelse som fremtidig
ledelsesstruktur, sa vil det alene vaere ud fra en hensyntagen til de eksisterende ledere og
souschefer - og en frygt for deres reaktion i forhold til valg af omradeledelse.

Omrédeledelse vil ud fra vores oplevelse og vurdering ikke g& ud over en vis “egen identitet” og lokale
medbestemmelse i den enkelte institution.

Det har varet et meget afgerende element for vores indstilling hvorledes medarbejderne har opfattet
omradeledelse — for medarbejdernes trivsel, motivation, udviklingsmuligheder og ikke mindst oplevelse af
kompetent overordnet ledelse og planlegning (kort- og langsigtet) er vigtige elementer, som direkte
pavirker vores berns dagligdag og udvikling. Det er vores opfattelse, at der er taget godt imod de aktiviteter
som er gennemfort og igangsat — og at dette ogsd giver en fxllesfolelse og fleksibilitet pa tvars af
institutionerne.

Det er ogsa vores opfattelse, at der ikke i forhold til de enkelte institutioner og foreldre har varet negative
oplevelser som skyldes indferelse af omradeledelse — men alene forhold som kan henferes til de
efterhdnden meget begrensede ekonomiske og personalemassige ressourcer. Til gengeld har der vearet
positive oplevelser — eks. for vores vedkommende felles “musikprojekt” og “frilandsmuseet”, som har
kunnet etableres pa tveers af institutioner.




Bestyneken fo e Ukkentorg

Bornehuset Ulrikke - Bornehuset Bornely - Barnehuset Klokkeblomsten - Barnehuset Papillon/Andedammen - Bornehuset Kastanichuset —
Vuggestuen Trinbrettet

I forhold til de opstillede 4 sporgsmal har vi felgende korte besvarelser som supplement til ovenstéende.

1. Vi foler at malene vedr. omradeledelser er opfyldt i forbindelse forseget under hensyntagen til, at dette er
og vil vere en proces som under normale omstendigheder vil tage leengere tid at se den enskede fulde
effekt af. 1 en fuldt implementeret model, vil gkonomien ogsd vare blevet fuldt sammenlagt for
institutionerne, hvilket ikke har vaeret tilfaeldet i pilotprojektet.

2. Som ovenfor anfert anses de vaesentligste mal at vaere
e Koordinering og udvikling af faclles paedagogiske rammer, aktiviteter og kompetencer
e (konomisk og ressourcemassig effektivitet og fleksibilitet
e Sterre sikkerhed for en “ensartet kvalitet” i institutionerne og dermed ogsé i forhold til at sikre en
malrettet udvikling af vores berns kompetencer og deres skoleparathed m.v.
e Mulighed for at fastholde en vis “egenidentitet” og medindflydelse i den enkelte institution —
herunder sociale aktiviteter og foreldreinvolvering.

3. Det er vores vurdering, at omrédeledelse som ovenfor anfert vil vare den bedste mulighed for at sikre en
professionel ledelse — savel ekonomisk, ressourcemassigt og paedagogisk — herunder udvikling og
udnyttelse af personalemassige kompetencer.

4, Af serlige forhold man skal veere opmarksom pé i forbindelse med beslutning om ny ledelsesstruktur vil
veere folgende sporgsmal:

¢ Hvordan sikrer man bedst muligt at Lyngby-Taarbzek Kommunes daginstitutioner lever op
til fastlagte visioner og malszetninger (herunder pzedagogiske og personalemsessige mal og
indsatsomrader) — og sikrer den mest optimale udnyttelse af ressourcer. Med andre ord,
hvorledes sikres det at dette omrade drives mest professionelt?

o Br det via omrideledelse — med markant faerre formelle ledelsesmeassige og
organisatoriske/ekonomiske enheder? JA

e Er det via bibeholdelse af alle eksisterende institutioner som selvsteendige ledelsesmaessige
og organisatoriske enheder og hvor “netveerksledelse” kan bidrage til at sikre synergier og
ensartethed? NEJ

Derudover skal det naturligvis sikres, at det er de “rigtige” kompetencer der indszttes til ledelse af disse

omrider (og de enkelte institutioner) og at der sikres en ressourcemassig balance mellem de gnskede
mal/indsatsomrader/krav og de midler der afsattes — herunder eks. administrative opgaver.

Vi star naturligvis til radighed for en dialog og afklaring af evt. spergsmal.
Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Omrade Ulrikkenborg




Lyngby-Taarbask Kommune
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Virum den 20. marts 2012

Heringssvar til bgrne- og ungdomsudvalget i Lyngby-Taarbaek Kommune

Kommunen har opfordret til at omradebestyrelser m.fl. bidrager med haringssvar vedr. fremtidig
ledelsesstruktur pa dagpasningsomradet. Som udgangspunkt er det bestyrelsens vurdering, at der er
gennemfart en grundig evaluering af ledelsesforsgget, og at der allerede findes rigelig dokumentation for
fordele og ulemper ved de forskellige ledelsesformer baseret pa erfaringer rundt om i landet. Ligeledes
mener bestyrelsen, at de fire spargsmél man er opfordret til at svare pa, er sggt besvaret i Rambaglls rapport.

Omréadebestyrelsen har pa den baggrund valgt at forholde sig til fordele og ulemper oplevet ved
omradeledelse i Virum Nord.

Ulemper:

e Ledelsesforsgget — sammenholdt med andre centralt iveerksatte initiativer — har medfert at den
daglige leder har vaeret meget ud af huset. Det har selvsagt pavirket dagligdagen i huset.

e Fraveeret af en souschef har dels i det omfang lederen har veeret vaek i leengere tid skabt usikkerhed
om ansvarsfordeling og lignende, dels medfert begreensede muligheder for daglig sparring om det
psedagogiske arbejde, udvikling af institutionen mv.

¢ Ledelsesforsgget har ift. malopfyldelsen ikke i neevneveerdigt omfang i fors@gsperioden medfart
mere tid til paedagogisk arbejde, bevirket et strategisk lgft, skabt bedre overgange eller styrket
feellesskabet.

Fordele:

e Ledelsesteamet har veeret gode til at samarbejde bl.a. omkring projektplanleegning som er kommet
hele omradet til gavn

e For medarbejdere har det gjort en stor forskel med mere uddannelse, men dog uden de store
aendringer i hverdagen.

Det er helt afgerende, at udvalget trasffer en endelig beslutning om hvilkken model man gnsker for fremtiden.
84 leenge der er tale om et forsgg vil institutionerne befinde sig i et vakuum, uden mulighed for langsigtet
planiaegning mv. Derudover vil bestyrelsen opfordre til, at man veslger en model som pa én gang er robust,
klar og gennemsigtig — og samtidig skaber udvikling, videndeling og sparring institutionerne imellem. Der kan
med fordel hentes inspiration fra andre kommuner (f.eks. Kolding).

Set fra et foreeldreperspektiv har ledelsesforseget ikke skabt nogle aendringer for vores bgrn. Ramballs
rapport har meget fokus pa styrkelse af ledelsen, men det er ikke gennemskueligt, hvordan og hvornar det
konkret vil komme vores barn til gavn. Som foraeldre er det selvsagt centralt, at der er tid og heender — og at
der basalt set drages omsorg for vores barn. Det er dét det fremtidens ledelse | smébarnsinstitutioner bar
handle om!

Venlig hilsen

Omradebestyrelsen for Virum Nord




Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Att.: Maiken Larsen Birkegaard, mal@ltk.dk

21. marts 2012

Hgringssvar vedrgrende Ledelsesforsgg

Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Stoppestedet har diskuteret de seneste ars ledelsesforsgg
med ledelsen. Bgrnehuset Stoppestedet har haft stor gleede af udbyttet i deltagelsen i
netveerksledelsen, hvor institutionerne har sparret med og inspireret hinanden. Bgrnehuset
Stoppestedet vil vaere glade for at fortseette i netvaerket. Veelger kommunen at institutionen
skal overga til en anden form for ledelse, eksempelvis omradeledelse, s& vil det ogsd veere i
orden; det forventes at eksisterende netveerk vil fortsaette samarbejdet uanset hvilken
ledelsesmodel, der vaelges for fremtiden. Institutionerne gnsker blot en snarlig afklaring.

Med venlig hilsen

Ane Koktvedgaard
Formand
P& vegne af foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Stoppestedet




Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby
Lyngby, den 22. marts 2012

Hgringssvar vedr. fremtidig ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet.

For Taarbaek Bgrnehus vedkommende blev ledelsesforsgget implementeret pa et forholdsvis kaotisk
tidspunkt, idet det faldt sammen med en kommunalisering af det tidligere selvejende Bgrnehus
Taarbaekdal, og en "fusion” af dette med den kommunale institution Bgrnehuset 84 per 1.juni 2010.
Samtidig blev der to maneder efter opstart af ledelsesforsgget ansat en ny souschef i den ene afdeling,
afdeling Skov, og der blev fra kommunens side indfgrt store besparelser generelt for omradet.

Implementeringen af netvaerksledelse samt besparelser i denne periode ggr det vanskeligt at
gennemskue, hvor stor en indflydelse forsgget reelt har haft pa dagligdagen i husene, og om maélene er
blevet opfyldt.

Dog ma forsgget tilskrives at have skabt usikkerhed blandt souscheferne i kommunen generelt, idet de
ikke ved om de er kgbt eller solgt pr 1. august 2012, hvis valget af fremtidig ledelsesmodel skulle falde
pa omradeledelse, som ma vurderes at veere en meget "trendy” ledelsesform, pd trods af, at den ikke
ser ud til at medfgre gkonomiske besparelser. Til orientering har begge souschefer i Taarbaek
Bgrnehus desvaerre opsagt deres stilling i forsggsperioden - netop pga. usikkerheden om deres
fremtidige situation under omradeledelse. Ligeledes er der lignende tilfeelde fra andre institutioner i
kommunen.

At forholde sig til omrddeledelse, og sammenligne denne ledelsesform med netveerksledelse uden at
have prgvet omradeledelse, er sveer, hvorimod der kan kommenteres pa de opndede resultater af
netvaerksforsgget, vi har veeret en del af.

Selvom det har vaeret en meget kort forsggsperiode har leder og souschefer haft stor glaede af
sparring, erfaringsudveksling og videndeling i netvaerket, bide paedagogisk og ledelsesmaessigt, men
ogsa felles uddannelse har varet en del af pakken. Der har varet uddelegering af opgaver til personer
med de rette kompetencer, og eksempelvis er der arbejdet med en skabelon til udarbejdelse af
virksomhedsplan.

Souscheferne har arrangeret udftugter og besggsdage, hvor vores bgrn eksempelvis har veeret til
rockkoncert hos Bgrnehuset Carlsrock, og Carlshgj vuggestue har besggt os og deltaget i skattejagt i
Dyrehaven.

Netvaerksforsgget har ogsa medfgrt felles foredrag for personalegrupperne, og en kommende faelles
foraeldreaften med foredrag af en hjerneforsker.

Selvom der har veret lokal gkonomisk styring, vil der pa sigt vaere stordriftsfordele i form af feelles
indkgb som bleer, toiletartikler og andre forbrugsvarer. Der kan ogsa i de enkelte netveaerk sidde en
person med kompetence og interesse for budgetter, som eventuelt kunne overtage en del af dette for
de andre institutioner, imod afgivelse af nogle af sine egne ansvarsomrader til en anden i netvaerket, sa
man pad denne made far styrket forskellige omrader.

Pa lang sigt anser vi det i Taarbaek Bgrnehus som den bedste lgsning at vaelge netvarksledelse,
specielt fordi man her bevarer det daglige ledelsesteam, hvor souschefen kan tage over hvis lederen er
til mgder, pa ferie eller andet. Dette sikrer, at der altid er en professionel og synlig ledelse til stede i
huset, som desuden ma vurderes at styrke teamet i forhold til at opretholde en steerk paedagogisk linje.




Samtidig skaber det ro blandt forzldrene, at de altid kan komme i kontakt med ledelsen, hvilket er
sarligt vigtigt i vores tilfalde, hvor institutionen omfatter to huse

Undersggelsen fra Rambgll, der imidlertid ikke giver nogen endelig konklusion pa hvilken model der
er mest rentabel, viser at omradeledelse fritager lederen for mange af de gkonomiske aspekter, men at
der samtidig paleegges en del af souschefernes arbejde som eksempelvis skemalzaegning, hvorfor der
bliver mindre tid til at veere pa gulvet. Dette forringer den nare dialog mellem ledelse og forzeldre,
som man ser i netvaerksledelsen, og giver samtidig lederen ringere mulighed for at fglge
personalegruppen, og fagligt spare med denne og opretholde en god paedagogisk linje.

Ved implementeringen af den endelig fastlagte ledelsesmodel opfordrer vi kommunen til at afsaette
rigeligt med ressourcer til gennemfgrelsen. Specielt omradeledelse forudser vi vil medfgre gget brug
af paedagogiske konsulenter fordi det vil fa stor indflydelse pa den paedagogiske linje i de forskellige
institutioner. Man ma forvente at flere souschefer vil vaelge nye jobs frem for en lgnnedgang og
nedgradering i ansvar. Lederen vil hermed sta alene med bade personaleledelse og paedagogisk
ledelse, som man tidligere har veeret minimum to til at gennemfgre. Seerligt i store institutioner ma det
vaere svert pludselig at mangle sin daglige sparringspartner.

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen i Taarbaek Bgrnehus,
Formand
Camilla Frost Sgrensen.




Hgringssvar vedr. ny dagtilbudsstruktur Lyngby d. 20.03.2012

Foreeldrebestyrelsen i Vuggestuen Carlshgj har fglgende kommentarer til ledelsesfors@gene i

Lyngby Taarbaek kommune:
Bgrne- og ungdomsudvalget har bedt os forholde os til fglgende spargsmal:

1. Ihvilket omfang vurderer I, at ledelsesfors@get i jeres institution har opfyldt malene for

ledelsesfors@gene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

2. Hvilke mal vurderer I som de veesentligste i forbindelse med indfgrelse af ny ledelsesstruktur

pa dagtilbuddene?

3. Hvordan vurderer I, at ledelsesfors@get i jeres institution underst@tter kravene til fremtidens

ledelse pé dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med eksempler?

4. Er der seerlige forhold som udvalget skal vaere opmaerksom pa i forbindelse med beslutning

om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Ad. 1

Vi foler os som foreeldre darligt klaedt pa til at besvare sp@rgsmalet, da delkonklusionerne i

Rambglls rapport ikke giver os et entydigt svar.

Ad.2

Vi finder at det peedagogiske arbejde og udvikling i b@rnehusene bgr veere i hgjsaedet.
Ad.3

Vi mener at sparring lederne imellem er vaesentlig for udvikling af det paedagogiske arbejde.

Ad. 4




Vuggestuen Carlsh@j har i Igbet af de sidste par ar undergaet store forandringer i forbindelse med
de kommunale besparelser. Det har betydet at personalenormeringen er beskaret betydeligt og at
personalet har mattet &endre veesentligt pa de daglige arbejdsgange. Vi mener derfor malet er fuldt
i forhold til hvad man kan byde personalet af store forandringer. Af samme grund rader vi til at

fortsaette med netvaerksledelse,

Vores erfaringer med netvaerksledelse er, at der er kommet gode samarbejdsrelationer ud af
fors@get. B@rnene oplever variation i deres hverdag, herunder muligheden for at komme ud af
huset, hvilket har vaeret begraenset siden de store personalenedskeeringer tradte i kraft.
Peedagogerne far mulighed for at udveksle erfaringer med paedagoger fra andre institutioner, til

paedagogisk videreudvikling pa Carlshg;j.

Vi frygter at omradeledelse vil betyde at m@deaktiviteten hos den paedagogiske leder vil vaere sa
stor, at man som foraelder ikke oplever en synlig leder der er en integreret del af b@rnenes og
personalets hverdag.

Som foraeldre har vi naturligvis vores b@rns hverdag i fokus: trivsel, udvikling og det at de m@der
udfordringer der svarer til deres alderstrin. Et personale der trives og f@ler sig trygge er i stand til at
levere dette.

Det er vores opfattelse at personalet trives med netvaerksledelse, hvorfor vi peger pa

netvaerksledelse som en fremtidig ledelsesform.
For os at se er der en naturlig forbindelse fra b@rnenes trivsel og til den gode ledelse vi oplever i
dag.

Vi finder det n@dvendigt, at der hurtigst muligt kommer en afklaring pa den fremtidige

ledelsesstruktur.

Pa bestyrelsens vegne

Dorthe Klingenberg

Formand




Lyngby, 19. marts 2012

Hgringssvar vedr. evaluering af ledelsesforsgg

Bestyrelsen for Bgrnehuset Hjortholm har diskuteret de udsendte spgrgsmal i forbindelse med
evalueringen af ledelsesforsggene. Vi har fglgende kommentarer:

I hvilket omfang vurderer | at ledelsesforsgget i jeres institution har opfyldt malene for

ledelsesforsggene?

Pga. forspgets korte Ipbetid er det sveert at vurdere i hvor hgj grad malene er opfyldt, da mange tiltag er i
deres vorden og endnu ikke har foldet sig fuldt ud.

| hverdagen oplever vi iseer, at der er sket udveksling institutionerne imellem, med besgg hos hinanden. Der
er planlagt feelles foraeldremgde, og der har veaeret feelles personaledage.

Pa bestyrelsesmgder har vi desuden kunnet hgre, at den faglige sparring for hhv. ledere og souschefer har
vaeret rigtig givende, fx i forhold til at nd ud og engagere alle medarbejdere og ved udarbejdelse af

virksomhedsplanen.

Hvilke mal vurderer | som de vaesentligste i forbindelse med indfgrelse af ny ledelsesstruktur pa
dagtilbuddene?

Alle méal er formuleret, s& det er svaert at veere uenige i nogen af dem. Vi vurderer derfor, at alle malene
kan veere vigtige, men for os er perspektivet, der laeegges ned over de enkelte mal det vigtigste. Gar man
efter mélet for bgrnenes eller forvaltningens/KB’ skyld? Fx er mal 3 (bedre overordnet styring og bedre
udnyttelse af ressourcer) for os vigtigt, hvis det resulterer i frigjorte midler, som kan bruges til andre ting til
bgrnene. Men hvis en bedre udnyttelse af ressourcer drejer sig om at finde besparelser, sa er det ikke et

vigtigt mal i vores optik.

[ forhold til mal 5 (at styrke faellesskabet og samtidig bevare mangfoldigheden), ser vii netveerksstrukturen
en stgrre mulighed for mangfoldighed blandt institutionerne, hvilket giver forzeldre mulighed for at
prioritere en institution med en seerlig profil. Vi mener det er vigtigt, at de enkelte institutioner bevarer
deres egen ”kant”, samtidig med at man i et netveerk kan inspirere hinanden og give og tage idéer.

Hvordan vurderer | at ledelsesforsgget i jeres institution understgtter kravene til fremtidens ledelse pa
dagtilbudsomradet?

Vi mener i hgj grad, at netvaerksledelse kan understgtte kravene til fremtidens ledelse, ndr man ser pa den
store succes, modellen er i Kolding. Her i koemmunen vil det nok kraeve yderligere arbejde med strukturer,
s& man opnar en model med mere stram struktur. Men vi ser den store fordel i, at netvaerksledelsen
samtidig er sa forankret i det naere, sa man far initiativer med steerke r@gdder. For os er det meget vigtigt, at
der er et godt arbejdsmiljp, hvor de enkelte medarbejdere fgler stor indflydelse pa egen hverdag og
dermed bevarer ejerskab og engagement. | den forbindelse ma vi igen henvise til Kolding, hvor man har
formdaet at skabe en struktur sd god, at kommunen har modtaget en arbejdsmiljgpris. Glade medarbejdere
giver ro og stabilitet, og det er for alvor til gavn for vores bgrn.




Er der sarlige forhold som udvalget skal vaere opmaerksom pa i forbindelse med beslutning om ny
ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Vi ser fordele og muligheder i begge ledelsesmodeller, men foretraekker netvaerksmodellen, hvor der bade
er leder og souschef i huset. Vi mener, at souschefens rolle er yderst vigtig, fordi vedkommende har
bgrnetid og derfor i dagligdagen er i kontakt med bgrn, personale og arbejdsvilkar pa en anden made end
en leder pa kontoret har mulighed for. Dermed er souschefen en uvurderlig sparringspartner for lederen.
Desuden udfylder souschefen en vigtig position som daglig leder, nar lederen er fravaerende i forbindelse
med sygdom, kurser og ferie.

Vaelger man omradeledelse mener vi, at man ma vaere yderst opmaerksom pa, hvilken profil omrédelederen
har/skal have for at nyde faglig respekt pa bade paedagogisk og ledelsesmaessigt plan.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Bgrnehuset Hjortholm




N

Bgrne- og Fritidsforvaltningen 21. marts 2012
Att. Charlotte Bidsted / Chbi@ltk.dk

Hgringssvar vedr. fremtidig ledelsesstruktur
P& baggrund af ledelsesforsgget vurderer bestyrelsen i Carlshgj Bgrnehave flg.:

1. Ledelsen har draget fordel af det netvaerk, der er etableret mellem institutionerne.
Man har faet kendskab til hinandens kompetencer og har kunnet udnytte disse, man har
kunnet stgtte hinanden pa tvaers af institutioner i perioder, hvor der har veeret behov for
det, man har kunnet arrangere fzelles foredrag for ledere og medarbejdere pd tveers af
institutionerne mv.

2. De mal vi vurderer som de veaesentligste er:
Mal nr. 3: at kunne drage fordel af hinandens kompetencer, som f.eks. at Carlshgj
bgrnehave har en to-sprogskonsulent, som de andre institutioner kan drage nytte af.
M3l nr. 4: Nar der sker skift fra vuggestue til bgrnehave, vil paedagogerne allerede have et
bedre kendskab til det enkelte barn — alternativt kan paedagogerne bedre samarbejde og
udveksle erfaringer omkring det enkelte barn.

3. Da Carlshgj Bgrnehave kun har erfaring med netvaerksledelse (ikke omradeledelse), er det
ud fra den ledelsesform vi har vurderet at:
Ledelsesforsgget i vores institution understgtter rigtig fint kravene om at den faglige ledelse
udgves for at sikre paedagogisk udvikling og kvalitet, da dette kraever en naervaerende
ledelse. Det samme ggr sig geeldende for kravet omkring sikring af motivation, hvilket ogsa
kreever at lederen er til stede i institutionen. Slutteligt understgtter ledelsesforsgget det
tveerfaglige samarbejde.

4, Setilyset af den kommende fusionering mellem Carlshgj Bgrnehave og Vuggestue, vil
netvaerksledelse vaere den mest optimale Igsning for institutionerne (personale savel som
bgrn). Vi mener at der er behov for at der er ledere tilstede i begge institutioner, béde pga.
de udfordringer den etniske mangfoldighed medfgrer og pga. den fysiske placering pa 3
forskellige etager - Blot for at naevne et par eksempler.

Venlig hilsen

Bestyrelsen
Carlshgj Bgrnehave




Hgringssvar vedrgrende ledelsesforsgg

Opsummering og anbefaling:

Bestyrelsen i Vuggestuen Firklgveren anbefaler ibrugtagning af netveerksledelse da det skgnnes at give
en god lokal styring af institutionerne og tillader mere individualitet.

Det anbefales at de grupper der har veeret brugt gennem forsgget med netveerksledelse bibeholdes.

Bestyrelsen opfordrer til en hurtig afklaring og beslutning séledes at paedagoger og medhjelpere kan fa
ro i deres hverdag og ikke skal st8 uafklarede i laengere tid.

Bestyrelsen opfordrer til at der ikke igangseettes nye forsgg eller bruges yderligere midler pd rapporter
der i den grad ikke virker afklarende.

I hvilket omfang vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution har opfyldt malene for
ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

Det er meget sveert for bestyrelsen at vurdere ledelsesforsggene da det ikke er klart hvad
udgangspunktet var, samt at et udfald i den ene eller anden retning primeert vil blive pévirke ledelsen
selv og personalet i institutionen.

Mal 1:

Bestyrelsen kan kun udtale sig p& baggrund af om den oplever at bgrnene har ro, fungerer godt og virker
glade. Hvordan selve samarbejdet i netvaerket har veeret er sveert at vurdere da der ikke er data eller
observationer der kan understgtte en udtale. Bestyrelsen oplever at bgrnene er glade og velfungerende.

Mal 2:
Personalet i Vuggestuen Firklgveren har fiyttet sig og bestyrelsen har kunnet se resultater af dette i form
af mere selvsikre og tilfredse medarbejdere.

Mal 3:

Vuggestuen Firklgveren har undergdet ledelsesskift og det er derfor svaert at vurdere om en bedre styring
kommer af ledelsesskift eller ledelsesmodel. Det er dog bestyrelsens vurdering at hver institution bedst
kan varetage egne midler. Det er en frygt, at bruges midler i en pulje vil man tage stgrre opgaver ind hos
de enkelte institutioner og nogle institutioner vil i perioder ikke opleve samme ressourcer. For rene
vuggestue institutioner kan dette virke haammende.

Mal 4:

Et medlem af bestyrelsen har maerket dette direkte og finder det vaesentligt at netvaerksledelsen stgtter
op om dette séledes at bgrnene far en glidende overgang. Det har for Vuggestuen Firkigveren og
Hjortholm vasret en succes.

Mal 5:
Netop bevarelse af mangfoldighed understgttes af netveerksledelsen. Den enkelte leder kan frit styre
egen institution og tage lzering fra de andre gennem dialog og aktiviteter.




Hvilke mal vurderer I som de vasentligste i forbindelse med indfgrelse af ny ledelsesstruktur
pé dagtilbuddene?

Bestyrelsen finder at mélsaetning om bgrnenes trivsel samt deres paedagogiske udvikling er af stgrste
prioritet hvorfor vi finder M8l 1 som det primzere og de gvrige som supporterende for dette mal.

Hvordan vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution understgtter kravene til fremtidens
ledelse p& dagtilbudsomridet - begrund gerne vurderingen med eksempler?

Bestyrelsen finder ikke at der er tilfredsstillende eller rigelig dokumentation til radighed til at lave en
sadan vurdering.

Er der saerlige forhold som udvalget skal veere opmarksom pa i forbindelse med beslutning om
ny ledelsesstruktur p& dagtilbuddene?

Bestyrelsen ser gerne at der traeffes en beslutning hurtigt og at der ikke indledes flere forsgg for at
komme den medfslgende usikkerhed til livs.

Med venlig hilsen
Foreeldrebestyrelsen i Vuggestuen Firklgveren




Horingssvar angdende Ledelsesstruktur:

Foreldrereprasentanterne i Vuggestuen Bernereden, Virum, har fulgt diskussionen omkring
fremtidig ledelsesstruktur for dagtilbud og med stor interesse leest Rambglls rapport og deltaget pa
diverse moder arrangeret af kommunen omkring dette emne. Vi har folgende kommentarer til
emnet:

1) Ledelsesforsoget i vores dagtilbud og dets evne til at opfylde malene for
ledelsesforsggene

MAL 1: Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og foreldre gennem et styrket fokus pa det
padagogiske arbejde og udvikling i bernehusene:

Vi oplever hverdagen i Vuggestuen Barnereden som noget meget positivt. Det er tydeligt at
Borneredens ledelse og medarbejdere har et stort fokus pé den padagogiske udvikling og vi
har under ledelses forsgget kunne iagttage den inspiration og det samarbejde
netvarksledelsen har haft. Samtidig har der varet god kommunikation imellem det gvrige
personale og os som foreldre. Vuggestuen Borneredens personale skaber en rar atmosfare
for bade barn og voksne, der har sin daglige gang i huset. Informations flowet mellem
personale og foraldre fungerer godt og vi har derfor alle faet oplysning om f.eks.
introduktionen af SAL. Det er vores indtryk, at personalet, foreldre og bern har en meget
teet dialog om hverdagen og at der lazgges stor veegt pd denne kommunikation. Vi er derfor
enige om, rigtigheden i netveerksledelsens struktur, og det at lede nedefra, samt vertikalt og
horisontalt.

MAL 2: Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et mere
strategisk lederfeellessskab og malrettet faglig udvikling:

Se ovenfor. Derudover vil vi gerne understrege at det har vaeret positivt at here om
sparringerne mellem de enkelte ledere i netverket.

MAL 3: Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemaessige rdderum
(okonomi, tid, kompetencer), som sikrer at udfordringerne pa dagtilbudsomrédet héndteres:

Da de fleste beslutninger bliver truffet af ledelsen selv i de enkelte dagtilbud 1
netvarksledelse, er det vores indtryk, at ressourcerne derved er blevet bedst muligt udnyttet.
Det er for Borneredens daglige trivsel essentielt at kunne rdde over den daglige ekonomi, da
det giver mulighed for at bruge ressourcerne til de pedagogiske projekter, som Bernereden
veegter hajt. Netveerket er blevet brugt til feelles indkeb af f.eks. ipads til flere af
dagtilbuddene. Denne model giver dermed de enkelte dagtilbud spillerum til at forvalte eget
budget bedst muligt, men samtidig drage nytte af besparelsesmuligheder som f.eks. fzlles
indkeb kan give.

MAL 4: At sikre bedre overgange og sterre ssmmenhang i bernenes liv:

Netvearksledelsen har den store fordel, at vi ved at bevarer ledelsen, tydeligt maerker
narveret og kendskabet til det enkelte barn. Det er af storste vigtighed, for at kunne
samarbejde omkring barnet og familien og sikre det enkelte barn de bedste kér. Lederen har
foling med tingene, og SER barnet. Dette har afgerende betydning, serligt for de bern som
maétte have serlige behov. Derudover gor Vuggestuen Bernereden meget for at forberede
bernene pa overgangen til bernehave netop fordi vi kun” er en vuggestue, sd den tatte




kontakt til andre dagtilbud er meget vigtig. Igennem netveerket har der veret atholdt
frellesarrangementer som f.eks. teater og “sangens dag”, og her har bernene medtes med
bern fra andre institutioner.

MAL 5: At styrke fellesskabet pa dagtilbudsomradet og skabe en felles forstéelse og
lgsning af udfordringerne pa hele smabgrnsomradet og samtidig bevare mangfoldigheden:

Det er vores opfattelse at deltagelsen i netveerksmederne har givet anledning til sparring og
dialog mellem ligestillede. Samtidig har vi som foreldre veret glade for at
netverksledelsesmodellen har bevaret den direkte kommunikation mellem forvaltning og
dagtilbud, da det giver et tettere samarbejde og skaber mere tryghed for alle parter omkring
bernenes hverdag. Igen kan vi kun understreg vigtigheden af, at kunne lede nedefra, samt
vertikalt og horisontalt.

2) De vigtigste mal i forbindelse med indforelsen af ny ledelsesstruktur pa
dagtilbuddene

Det er af afgerende betydning for os:

- At barnene i dagtilbuddet far den omsorg, tid og udfordring i hverdagen som de har behov
for, ved at bevare lederen i huset og sikre nerveeret og den direkte kommunikation.

- At kommunikationen mellem foreldre, ledelse og forvaltning fungerer optimalt — ved at

lede nedefra.
- At ressourcerne bliver udnyttet bedst muligt til gavn for bern, foreeldre og personale.

3) Ledelsesforsoget i vores dagtilbud og dets evne til at understotte kravene til
fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet

P4 Ga-hjem-medet den 7. marts blev der fortalt om bade omrédeledelse og netvaerksledelse.
Omrédeledelsens fokus punkter var:

e At lede ledere

e At der stadig er knaster pa vejen

e At der gnskes flere timer til administration

e At der i de enkelte dagtilbud enskes en stedfortraeder for den daglige leder

Natveerksledelsen fokus punkter var:
e At lede nedefra, vertikalt og horisontalt
e Den padagogiske udvikling
e Born, foraldre og mangfoldighed

Der er ingen tvivl om, at vi kun kan tro pé og stette netvaerks ledelsen som den fremtidige
ledelses struktur pa dagtilbudsomrédet.

4) Szerlige forhold som udvalget skal veere opmzerksom pa i forbindelse med
beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

Som nzevnt ovenfor er det af afgerende betydning for os:
- At bernene i dagtilbuddet fir den omsorg, tid og udfordring i hverdagen som de har behov
for, ved at bevare lederen i huset og sikre neervaeret og den direkte kommunikation.




- At kommunikationen mellem foraldre, ledelse og forvaltning fungerer optimalt— ved at
lede nedefra.

- At ressourcerne bliver udnyttet bedst muligt til gavn for bern, foraeldre og personale

Vi oplever som sagt en meget velfungerende hverdag i Vuggestuen Bernereden og vi har
naturligvis et enske om at de gode rammer ogsa bliver at finde fremover. Det er selviolgelig
en meget central del af hverdagen, at bernene bliver madt af et personale med mulighed for
at yde den omsorg og give bernene de udfordringer, som de har brug for, for at kunne
udvikle sig socialt og fagligt blandt jeevnaldrende.

Der er flere faktorer som spiller ind for at dette kan leses bedst muligt, men en af de
vigtigste er, at vi i dagtilbuddet har mest mulig indflydelse pa eget budget og har den sterst
mulige handlefrihed i forhold til forvaltningen af dagligdagen. Vi foreslar derfor at
netvaerksledelsesformen implementeres, idet den giver de bedste muligheder for
ovenstdende.

For os bygger netvaerksledelse pa et neerhedsprincip, idet afstanden mellem leder/foreldre
og leder/forvaltning er kortest. I forhold til den ggede kommunikation og inddragelse af
foraeldre i hverdagen, mé det alt andet lige, vaere at foretraekke, at den tactte
kommunikationsform bibeholder uden et yderligere led i form af en omradeleder.

I en omréadeledelse vil det selvfolgelig veere naturligt at visse administrative opgaver
overflyttes til omradelederen og dermed ber der vaere mulighed for frigivelse af tid, som 1
stedet kan bruges pa bernene. Den samme mulighed ber veere til stede i netvarksledelse ved
ansettelse af en administrativ medarbejder, som vil kunne servicere alle dagtilbuddene i et
givent netveerk. En sddan medarbejder vil ikke vere den samme lontunge type som en
omradeleder, men vil alligevel kunne blive en vigtig ressource i samspillet mellem
netvarksmedlemmerne, da vedkommende vil kunne hjzlpe med kommunikationsmateriale,
planlegning og udferelse af arrangementer, indkeb og indhentning af tilbud osv. Der vil
veare tale om at et netveerk hermed gger sin mulighed for udnyttelse af ekspertfunktioner
blandt lederne, da mange “tidsrgvere” vil kunne overgives til den administrative
medarbejder.

Af ovenstaende fremgar det i al tydelighed, at vi i Vuggestuen Berneredens bestyrelse
stotter netvaerksledelsen som den fremtidige ledelses struktur i Lyngby-Taarbaek kommune.




Hgringssvar omkring ledelsesstruktur

Forzldrebestyrelsen i vuggestuen I.LH. Mundtsvej har forholdt sig til
evalueringen af ledelsesforsgget. Det er vores opfattelse, at netveerksledelse har
fungeret rigtig godt for vores institution. Vi har oplevet nye initiativer om
samarbejde pa tveers af institutionerne, bl.a. kompetence katalog.

Vi anbefaler at netveerksledelse vaelges som den fremtidige ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet. Udover at det er den "mindst” omfangsrige &endring, mener
vi ogsa at den er det rigtige valg ud fra fglgende overvejelser:

1) Netvarksledelse opfattes som mere naervaerende i forhold til bgrn,
foreeldre og paedagogisk udvikling. Vi gnsker at den ansvarlige for vores
bgrn er tilstede i institutionen og ikke placeret eksternt pa et kontor.

2) Deter vigtigt at der er en souschef'til at opretholde en daglig ledelse i
lederens fraveer, samt at yde sparing til lederen. Vi haftede os vil
omradeleder Lene gnskede en koordinatorrolle i sin gennemgang pé gé-
hjem mgdet d. 7/3-2012.

3) Vier bekymret for at valget af omradeledelse vil medfgre personale flugt
blandt de dygtigste medarbejder, hvilket vi synes blev understgttet af
omradeleder Jonas fra Rudersdal der fortalte at der stadig 4 ar efter
skiftet stadig er "knaster”. Det er vigtigt at der er karrieremuligheder for
de ansatte.

4) Omradelederne pa gd-hjem mgdet fremhaevede tilfredsheden ved at vaere
leder af ledere, samt gkonomistyring mens netveerkslederne talte om
paedagogik, foraeldre og det vigtigst - for os - vores bgrn.

Set med vores gjne er det en meget stor beslutning at veelge ledelsesstruktur og
taget i betragtning af at Rambgll ikke har pavist fordele ved den ene model
fremfor den anden sa anbefaler vi at man valger netvarksledelse. Dette vil
medfgre de samme fordele som omradeledelse, undga at indfgre endnu et
ledelsesniveau (og administrationsniveau) samt skabe en tryghed blandt
personale, foraeldre og vores bgrn.

Med venlig hilsen
Forzldrebestyrelsen




Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby
Sorgenfrid. 21.3.2012

Haringssvar vedr. fremtidig ledelsesmodel pad dagtilbudsomrddet

Det lyder enkelt at skulle besvare de udsendie spgrgsmal, men som det allerede er kommunen bekendst,
har det vaeret meget vanskeligt for foraeldrebestyrelserne at fa indtryk af, i hvor hgj grad malene er blevet
opfyldt. Trods gode intentioner og tilbud om ga-hjem-mgde og stormgde er der stadig meget tvivl — ikke
blot om fremtidens konkrete indhold og form af den ledelsestype, der matte blive valgt, men ogsa om,
hvad der skyldes hvad gennem de sidste 1 % ar. For Bgrnehuset Pilens vedkommende faldt forsgget
sammen med en sammenlaegning af to tidligere selvstaendige huse (Valmuen og Grgftekanten), hvilket
betgd ny ledelsesstruktur og ny leder for Grgftekantens vedkommende, og implementeringen af massive
besparelser for hele omradet generelt.

Det skal ogsa tilfgjes at Pilens personale pa nogle omrader har holdt sig lidt i baggrunden i fht.
engagementet i netvaerket, fordi sammenlaegningen af de to huse har kraevet mange ressourcer og mange
omstillingsprocesser for bade bgrn og personale. Samtidig har erfaringerne fra sammenlaegningen dog vist
sig positive og kan netop i en miniudgave sammenlignes med netvaerksmodellen med gget sparring,
vidensdeling, fieksibilitet og stordriftsfordele som omdrejningspunkt.

Det gor det ydermere vanskeligt at udtale sig skrasikkert om malopfyldelsen i fht. den ene model, vores
egen institution har oplevet, ndr man tager i betragtning, at vi ikke har erfaringer med den alternative
model. Udgangspunktet er dermed ikke ideelt at tage kvalificeret stilling ud fra.

P4 trods af den korte forsggsperiode med netvaerksmodelien er det grundleeggende vores opfattelse, at
netvaerksmodellen har skabt bedre muligheder for vidensdeling og samarbejde — ikke blot pa leder- og
souschefniveau, men ogsa pa paedagogniveau. Eksempelvis er der blandt de ansatte paedagoger udnaevnt
praksisformidlere i hvert hus, indenfor for hvert af de leeringstemaer, der arbejdes ud fra i institutionerne.
De mpdes en gang arligt og udveksler erfaringer, der sikrer, at de gode ideer spredes og at dilemmaer og
nye retningslinjer kan diskuteres i et fagligt og naert miljg. Der har veeret afholdt foredragsaftener for
personalet pa tvaers af netvaerket for at sikre kvalificeret opgradering af den paedagogiske faglighed.
Netveerket har herudover bl.a. deltaget i sangens dag i Virum Parken, vaeret i teatret med
vuggestuebgrnene og har haft mulighed for at samle st@rre grupper — fx de skolesggende bgrn.

Det er ogsa vores indtryk at ledelsen er blevet mere professionel i Igbet af forsggsperioden. Der har vaeret
stgrre fokus pa strategisk lederskab og de malrettede faglige udfordringer i stedet for pa detaljerne i
dagligdagen, som de daglige ledere (souscheferne) i stedet har taget sig af. Modellen har altsa frigjort tid til
stprre tanker og en mere langsigtet indsats.

Det lokale ledelsesteam er meget vaerdifuldt og ville blive savnet i omrademodellen. Fremtidens krav til
ledere indebaerer bl.a. deltagelse i flere udvalg, mgder etc. og kraever netop en sadan form for
ledelsesteam, sa der altid er nogle med overblik tilstede.




Netvaerksmodellen sikrer samtidig bade overordnet styring og lokalt raderum indenfor det gkonomiske
omrade. Dvs. der har bade vaeret tale om stordriftsfordele og gkonomisk raderum for de enkelte huse.
Det er vores indtryk, at netop dette er hgjt vaerdsat i bgrnehuset Pilen.

Den store forde! ved netveerksledelse synes at veere, at de ansatte pa dagtilbudsomradet i feellesskab
diskuterer, sparrer og vidensdeler pa alle niveauer (leder-, souschef- og peedagogniveau), og at mange
derfor fgler sig hgrt og dermed forhabentlig tager stgrre ansvar og udviser stgrre motivation. Et tilfreds,
motiveret og tilpas udfordret personale er grundstenen i vores bgrns oplevelse af naervaer og trivsel i
hverdagen. — Faren ved netveaerksmodellen kan veere, at omrader ikke ajourfgres, hvis der ikke i netveerket
er en person med interesse for eller kompetencer indenfor omradet. Sadanne forhold bgr forvaltningen
sikre alligevel prioriteres, hvis man veelger netveerksmodellen — selvfglgelig med plads til forskellighed. Men
den fortsatte faglige udvikling er for foraeldrebestyrelsen det allervigtigste.

Derfor kunne man forestille sig, at netvaerksmodellen, som i udgangspunktet er en ganske lgs model, med
fordel fra forvaltningens side kunne palagges flere faellespuljer indenfor udvalgte

omrader. P4 denne made ville man kunne imgdekomme tanken om gkonomisk

feellesskab pa lige fod med omradeledelse og dermed ogsa sikre en stgrre gkonomisk retfeerdighed husene i
mellem. Samtidig ville man gennem faellespuljer fra forvaltningens side kunne understgtte fremdrift og
udvikling indenfor saerlige fokusomrader som ledelse og peedagogisk arbejde, hvis netvaerket ikke selv viser
initiativer pa et tilstreekkeligt hgjt fagligt niveau.

Vi finder det meget vigtigt, at kommunen, inden der tages stilling til ledelsesmodel, er helt afklaret
omkring, hvad den forventer af den fremtidige ledelse. Det er mindst lige sa vaesentligt, at de vedtagne
2&ndringer ikke hastes igennem, men at der afsattes den ngdvendige tid til implementering, samt at der
naturligvis fglger ressourcer med, der kan deekke den store gkonomiske ekstraudgift, der vil besta i at
aflgnne det ngdvendige antal konsulenter, efteruddanne personale etc. Det er vigtigt for personalets og
dermed for bgrnenes trivsel, at processen bliver sa god som overhovedet muligt.

P4 vegne af foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Pilen,
Naestformand
Kira Kofoed




Sorgenfri, den 22. marts 2012

Hgringssvar vedrgrende beslutning om fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet fra
foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Spurvehuset

Foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Spurvehuset gnsker fgrst og fremmest en neerveerende ledelse, der fysisk
er placeret og bedriver ledelse i den institution, hvor bgrnene og medarbejderne er. Vi er ikke overbeviste
om, at en omradeleder vil have samme fgling med institutionen og forstaelse for den enkelte institutions
behov og problematikker, nar lederen ikke er til stede og ikke kender institutionens dagligdag indgaende.

Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Spurvehuset mener, at udvalget i forbindelse med beslutningen om
fremtidig ledelsesstruktur skal veere saerligt opmaerksom pa fglgende:

1. Tryghed og klarhed under beslutningsprocessen
Foreeldrebestyrelsen anbefaler, at der under beslutningsprocessen skabes tryghed hos lederne,
souscheferne og medarbejderne fx ved at undgd veesentlige andringer i ansattelsesvilkar, sa det sa
vidt muligt sikres, at der ikke sker en personaleflugt fra de enkelte institutioner.

2. Personaleledelse og paedagogisk ledelse haenger sammen med Ignsumsstyringen
Vi har igennem flere ar i foraeldrebestyrelsen set, hvor vigtigt det er, at lederen af institutionen har
ansvaret for lgnsumsstyringen. Uanset hvilken ledelsesform der i sidste ende veelges, anbefaler vi
derfor, at rdderetten over lgnmidlerne forbliver i institutionen. Det skyldes, at man selvfglgelig
bruger Ignmidlerne strategisk i forhold til den paedagogiske og personalemaessige ledelse. Fx.
taenkes der i, hvilke kompetencer man gnsker ens padagoger skal have og ansaetter ud fra det og
honorerer for det med lgn, hvis der er mulighed for det i Ilgnsummen.

3. Betydningen af dagtilbuddenes stgrrelse og fysiske placering for ledelsesstrukturen
Institutionerne i LTK er meget forskellige for sa vidt angar stgrrelse og sammensaetning. Der er rene
vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner, og i nogle omrader af kommunen fx Sorgenfri,
hvor Spurvehuset ligger, er der bgrn, der skal til 3 til 4 forskellige folkeskoler.

En af pointerne i omradeledelse er, at man som oftest samler de institutioner, der overleverer bgrn
til den samme skole, fordi man sa kan styrke samarbejdet mellem skolen og institutionerne
igennem omradelederen og skolens ledelse. Det vil dog betyde, at man som foraeldre mister
muligheden for at sgge den institution, der passer bedst til barnet og familien uanset bopael og
tilhgrsforhold til folkeskoler. Netop pa grund af institutionernes forskellighed i starrelse,
sammensaetning og fysiske placering i LTK ser foraeldrebestyrelsen, at netveerksledelse vil veere den
mest hensigtsmaessige ledelsesstruktur. Desuden vil foraeldrebestyrelsen opfordre kommunen til at
fortsaette deres arbejde med fusioner af institutioner, hvor det giver mening samt taenke i
nybygning af nye mere baeredygtige institutioner med en stgrrelsesorden pd omkring 100 bgrn, der
kan optage nogle af de meget sma og utidssvarende institutioner, der er i kommunen. En
investering pa lang sigt.




4. Ensartet ledelsesstruktur
Foreeldrebestyrelsen mener, at det er ngdvendigt, at der veelges en ledelsesstruktur, der
understgtter den meget forskelligartede, men ogsa veerdifulde institutionssmasse, der er i LTK. Her
teenkes iseer p3, at institutionsmassen i LTK er ssmmensat af kommunale, selvejende og
privatdrevne institutioner samt puljeinstitutioner. En forskelligartethed, som foreeldrebestyrelsen
ser som meget betydningsfuld for udbuddet og kvaliteten af institutionerne i LTK.
Forzeldrebestyrelsen ser, at netvaerksledelse vil vaere den ledelsesstruktur, der bedst understgtter
de mange forskelligartede tilbud. | den forbindelse vil vi opfordre til, at kommunen ser naermere pa
den ledelsesmodel, man har valgt i Gentofte kommune, som man kalder styringsnetvaerk samt
Kolding kommune, hvor man ogsa har arbejdet med netveerksledelse i flere ar.

Netvaerksledelse understgtter:

e Direkte dialog med forvaltningen

e Den direkte og nzere foraeldremedindflydelse

e Den direkte og nzere medarbejderindflydelse

e Professionalisering af ledelsen i institutionerne

e En naerveerende, vaerdisaettende, faglig og handlekraftig ledelse

e Mangfoldighed (her taenkes fx pa at de selvejende institutioner og puljeinstitutioner rummes
uden problemer i netvaerksledelse)

e [nnovative miljger og peedagogisk udvikling

e Strukturen er fleksibel og kan hurtig tilpasse sig forandringer

¢ Udvikling af kommende ledere igennem souchefstillingen

e Envisionaer ledelsesstruktur, der kan udvikle sig mange steder hen

Omradeledelse understgtter:

e En traditionel hierarkisk ledelsesstruktur. Der skabes en nyt forvaltningsenhed

e Mindre foraeldremedindflydelse

¢ Mindre medarbejdermedindflydelse

e En mere teknokratisk ledelsesstruktur, hvor der kan veere fare for, at den beslutningstagende
ledelse (omradelederen) mister fglingen med den peaedagogiske praksis i sin udfgrende form

e Dobbelt arbejde i form af flere mgder fx bade foreeldrerad og omradebestyrelse

e Mindre fleksibel ledelsesstruktur i det enkelte dagtilbud

Foraeldrebestyrelsen vurderer, at ledelsesforsgget med netvaerksledelse i hgj grad har opfyldt malene for
ledelsesforsggene, men vil pointere, at det pa grund af den korte forsggsperiode og to leengere
uddannelsesforlgb under forsggsperioden for ledergruppen, fgrst er inden for det sidste halve ar, at man i
netvaerket er der, hvor man virkelig kan se, at “det forpligtende netvaerksledelse” ggr en forskel.

Nedenstdende er svar pa de fem hgringsspgrgsmal og svarene tager blandt andet udgangspunkt i konkrete
og erfarne eksempler pa netveerksledelse:




a. Ex. Ml 1 Fokus pa det paedagogiske arbejde: | Virum/Sorgenfri netveaerket (VSN) har man
bevidst valgt, at det primaert er souschefer og daglig paedagogiske ledere, der er tovholdere
for implementeringen af SAL. Det vil sige, at det er souscheferne og de daglig peedagogiske
ledere, der star for at holde SAL-mgderne i de enkelte institutioner. Dette valg har haft stor
betydning for, hvor godt implementeringen med at afholde SAL-processer i netvaerkets
institutioner er forlgbet. Dette betyder, at der allerede er igangsat bevidste SAL-indsatser i
forhold til bgrn i institutionerne. Medarbejderne tager SAL-mgderne meget serigst, de ser
frem til, at vaere en del af mgderne og giver udtryk for, at de handleplaner de kommer frem
til i forhold til et barn, har stor betydning for, at de kan bringe barnet i en bedre trivsel og
dermed i bedre udvikling. Tovholderne for SAL i hele netveerket holder mgder en gang om
maneden, hvor de fx har faglig sparring med hinanden omkring deres rolle som tovholdere,
vidensdeler fx om, hvordan der findes praktisk tid til at afholde mgderne osv. Tre af
institutionerne i netveerket har igangsat et pesedagogisk udviklingsprojekt, hvor de har
indkgbt I-pads til brug sammen med bl.a. vuggestuebgrnene, da de gerne vil vaere med til
at fremme bgrns kendskab til IT og hvordan man kan bruge det medie til udvikling af fx
sproglige kompetencer. Souschefer og dagligpaedagogiske ledere har ogsa igangsat et
projekt, der hedder ”paedagogiske praksisformidlere”, det er et projekt der gar ud pa, at
padagoger fra netvaerket skal mgdes og vidensdele omkring, hvordan der arbejdes med de
forskellige temaer i laareplanerne, malet er en opkvalificering af arbejdet med de
peedagogiske lzereplaner.

b. Ex. M3l 2 Professionalisering af ledelsen: Efterhdanden er lederne i netvaerket blevet klar
over hinandens kompetencer, hvilket betyder, at de ggr brug af hinanden pa kryds og
tvaers. For eksempel er en af lederne rigtig god til Opus og lgnsumsstyring og har holdt
"kurser” for andre. En anden er god til hjemmesider og har hjulpet andre med det osv.
Ligeledes bruger lederne deres netvaerksmgder til at drgfte forskellige dilemmaer, som
man som leder kan sidde med og hjeelper hinanden med sparring, sa man har mulighed for
at fa hjzelp til at Igse sin opgave. Eksempel pa sparringsemner er personaleproblematikker,
foreeldreproblematikker, bgrneproblematikker osv. Det samme sker ogsa for souscheferne
og de daglig paedagogiske ledere, som mgdes en gang om maneden og drgfter dilemmaer
pa deres niveau, som gar mere pa det paedagogiske arbejde i praksis. Ledernetvaerket har i
forsggsperioden oplevet, at man sammen er blevet meget skarpere til at bringe
problemstillinger op til forvaltningen, som det sa opleves bliver Igst pa en lang mere
kvalificeret og effektiv made. Et eksempel kunne vaere netvaerkets oplaeg til
decentralisering af stgttepaedagogskorpset.

c. Ex. M3l 3 Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemassige
raderum: | Virum/Sorgenfri netveerket (VSN) star en leder for at igangsaette
teaterforestillinger for vuggestuebgrn pa tvaers af institutionerne. Det vil sige, at bgrnene
kan komme til at opleve flere teaterforestillinger end der ellers kan tilbydes i de enkelte
institutioner, samtidig er det med til at give medarbejdere et lidt stgrre kendskab til
hinanden ved det, at de mgdes indimellem. |1 2012 har lederne valgt at skrive en fzelles




overordnet virksomhedsplan i VSN. Der er nedsat et udvalg pa tre ledere til at varetage
opgaven. Ligeledes vidensdeler lederne andre skrivelser med hinanden, sa de ikke hver iszer
skal finde pa formuleringer om det samme og pa den made spares der tid pa udfgrelsen af
opgaven. Lederne er begyndt at drgfte, om det kan vaere en fordel, at der kan deles
tilkaldevikarer og dermed bedre kunne fastholde gode medarbejdere, idet netvaerket i
hgjere grad kan sikre dem Igbende arbejde. Derudover kan nasvnes faellespasningen i
sommerferieugerne samt evt. "faellespasning” pa indeklemte dage i forbindelse med
helligdage, hvor der er faerre bgrn. Her er der planer om at sl sig sammen, hvis der er
bgrn, der skal passes, saledes at flere personaler kan afvikle ferie eller afspadsere fra de
enkelte institutioner. Netvaerket pataenker ogsa at igangsastte uddannelse pé tveers, har
drgftet om man kan dele en administrativ medarbejder osv. | Gentofte og Kolding
kommune ligger der flere drs gode erfaringer med, at netvaerksledelse ogsa bidrager til en
bedre overordnet styring og en bedre ressourceudnyttelse,

d. Ex. Mal 4 At sikre bedre overgange og sammenhaeng i bgrnenes liv: Dette mal har der ikke
veeret stort fokus pa under ledelsesforsggene, da der i forvejen i LTK ligger en tveergdende
feelles strategi for, hvordan der arbejdes med overgange i bgrns liv, som alle institutioner i
VSN arbejder struktureret efter.

e. Ex. Mal 5 At styrke faellesskab, forstaelse og I#sning af udfordringerne og samtidig bevare
mangfoldigheden: Netveaerksledelse fungerer effektivt og hensigtsmaessigt som et moderne
ledelsesvaerktgj til at skabe en bedre forstaelse og Igsning af udfordringerne pa hele
dagtilbudsomradet og til samtidig at bevare mangfoldigheden. Der bliver i
netvaerksstrukturen stor gennemsigtighed og dbenhed til forvaltningen, hvilket ggr det
muligt i hgj grad at inddrage alle dagtilbudslederne i udviklingen af den samlede
organisation.

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Spurvehuset




Virum, den 27. marts 2012

Bgrne- og Ungdomsudvalget i

Lyngby-Taarbak Kommune

Den fremtidige ledelsesstruktur pd daginstitutionsomradet
Forzeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Humlehuset stgtter en omradeledelsesstruktur,

der kan styrke det gkonomisk og administrativt samarbejde mellem daginstitutio-
nerne og Bgrne- og Fritidsforvaltningen.

Idet implementering af en ny ledelsesstruktur vil veere s8vel tids- som ressource-
kreevende for den daglige ledelse, er vi af den opfattelse, at der vil vaere behov for
at fastholde en souschef funktion, som minimum i en overgangsfase fra nuvasrende
struktur til fuld implementering af omradeledelse.

Samtidig lsegger vi stor veaegt p&, at daginstitutions seeregne fysiske rammer og
paadagogiske profil fortsat bliver respekteret og understgttet i en struktur baseret
pd omradeledelse.

Beslutningen om en ny ledelsesstruktur er relevant og vigtigt for udviklingen af
dagtilbudsomradet. Vi indstiller til Bsrne- og Ungdomsudvalget, at der treeffes en
saglig beslutning, som skaber tryghed og langsigtede rammer for institutionen og
dens ansatte.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Humiehuset

—

a




Virum d. 19. marts 2012

Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Att.: Barne- og Fritidsdirektar Ulla Agerskov
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Vedr.: Haringssvar ang. fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

1. lhvilket omfang vurderer |, at ledelsesforsaget i jeres institution har opfyldt mélene for
ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

Foreeldrebestyrelsen har vanskeligt ved at svare uddybende pa dette spgrgsmal. Men overordnet er det
vores indtryk fra leder og personale i Bagely, at forsggsperioden med netvaerksledelse har veeret positiv,
nar det gaslder sparring og erfaringsudveksling pa forskellige planer. Konkret er der opnaet en reekke
gode resultater bl.a. er der udarbejdet et kompetence-katalog, der er koordineret faelles
uddannelsestiltag, der har veeret et givtigt samarbejde omkring skole-grupper, sangens dag m.m. og
feslles pasning og lukkedage er blevet koordineret pa tvaers.

Det tog nogen tid at fa afklaret, hvordan netvesrket kunne og skulle bruges. Forsggsperiodens varighed
taget i betragtning har det ikke veeret realistisk bade at implementere netvaerket og nd alle de opstillede
mal — hvilket ogsé er en vazsentlig konklusion i Rambgll rapporten. Det kan séledes ikke udelukkes, at
Netvaerksmodellen set i et leengere tidsperspektiv kan understatte opnaelsen af Kommunens definerede
mal.

2. Hvilke mal vurderer | som de vasentligste i forbindelse med indferelse af ny ledelsesstruktur pa
dagtilbuddene?

Focus pa hgjere padagogiske kvalitet:

e At der ikke sker forringelser af nogen karakter i forhold til bgrnenes dagligdag

e At der ikke bliver skaret i normeringerne. En malsaetning om forbedring af den paedagogiske kvalitet
er ikke i overensstemmelse med faerre voksentimer til barnene.

e At der bliver opstillet mél for konvertering fra administrative timer til flere paedagogiske timer

e At der sikres et decentralt raderum for hver enkelt daginstitution s& mangfoldighed bevares.

Bedre arbejdsvilkar og kompetenceudvikling af ledere og padagoger:

e At sparring og erfa-udveksling pa tveers af institutioner fastholdes i en fremtidig model. P& Ga-hjem-
medet d. 7. marts 2012 blev gget tvaergaende samarbejde fremhasvet som vassentligt for input,
fornyelse, inspiration og starre arbejdsgleede blandt medarbejderne. Det gjaldt bade
Netveerksledelse og Omradeledelse.

e At der bliver opstillet konkrete mal for gevinster og synergieffekter, som kommer barnene til gavn
(kan fx. veere i form af indfersel af "best practice cases” pd omrader som f.eks. skolegrupper,
naturgrupper, motorikgrupper, sproggrupper etc. )

o At der sikres bedre uddannelses- & arbejdsmiljg for alle ledere og peedagoger

Bedre udnyttelse af ressourcer (nedbringelse af potentielle tidsrovere):

e At der optimeres og effektiviseres pa administration og gkonomi, bade ved sparring og idéudveksling
pa tveers af daginstitutionerne, men ogsa ved fordeling af opgaver af praktisk og administrativ
karakter i mellem lederne af dagsinstitutionerne

e En vaesentlig forudsaetning for at opna effektiviseringsgevinster og administrative besparelser er, at
Kommunens administrative systemer, herunder gkonomisystemer indrettes, s de understgtter nye
processer, uagtet hvilken ledelsesform, der indfgres




3. Hvordan vurderer |, at ledelsesforsgget i jeres institution understotter kravene til fremtidens
ledelse pa dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med eksempler?

Foraeldrebestyrelsen kan ikke umiddelbart vurdere dette. Se endvidere kommentar til spgrgsmal 1.

4. Erder sarlige forhold som udvalget skal veere opmaerksom pa i forbindelse med beslutning om
ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

LTK indfersel af forandringsledelse:
Generelt:

Kommunens valg af ny ledelsesmodel for dagtilbuddene skal veere holdbar ogsa pa langt sigt.

Kommunen skal have presmisserne pa plads. Ambitionsniveauet skal tydeliggares og konkretiseres, og der
ber allerede i forbindelse med Byradets beslutning om fremtidig ledelsesmodel forelzegge et gennemarbejdet
udkast til en implementeringsplan inklusiv et gkonomioverslag. Kommunen skal veere sig bevidst, at den
indfgrer forandringsledelse, som er en lang proces, uagtet hvilken ledelsesform der vesiges.
Forandringsprocesser vil initialt kreeve en investering, mens gevinsterne forst realiseres efter en arreekke.

Det er afggrende - bade for valg af model og for en vellykket implementering - at kommunen pé forhand
*kritisk’ har vurderet, i hvilket omfang den rader over den forngdne kapacitet og kompetence til at
gennemfare et stort forandringsprojekt.

Umiddelbart vil det vaere mest udfordrende og ressourcekresvende at indfere omradeledelse, da denne
model initialt indebaerer de starste forandringer i forhold til de nuveerende arbejdsprocesser, kultur og
selvforstaelse i dagtilbuddene. Det er dog vaesentligt, at implementering af en effektiv netveerksledelse ikke
undervurderes — ogsé her vil arbejdsrutiner og kultur skulle sendres pa markante omrader, hvis kommunens
mélsastninger skal indfries. S& ogsa i denne model vil der blive tale om et langt sejt treek.

Erfaringer viser, at gennemfarelse af forandringer ofte indebaerer "tab af momentum” i en periode. Dette blev
ogsa papeget af bade Rudersdals Kommune og LKT's egen Ulrikkenborgomrédet pa mgdet d. 7. marts
2012. Som foraeldrebestyrelse vil vi papege, at kommunen i sin planleegning og implementering har et stort
ansvar for at sikre, at tab af momentum bliver sa begreenset som muligt, s& afsmittende konsekvenser for
bernene undgas.

Uagtet ledelsesmodel skal LTK vaere opmarksom pa felgende:

o Der skal allerede i forbindelse Kommunens beslutning udarbejdes en kommunikationsplan tilpasset
forskellige malgrupper — ledere, medarbejdere og foreeldre. Det er vigtigt at valget af fremtidig
ledelsesstruktur begrundes og formidles, samt at hovedelementerne i den videre proces synliggeres
fra start.

e Der skal sikres professionel konsulentbistand, ledelsessparing og den ngdvendige coaching, s&
ledere og medarbejdere sikres kompetanceudvikling.

e Der skal etableres workshops om ledelse og handtering af usikkerheden i overgangsperioden.

e Der skal sikres kommunikationsbistand og alle kommer pa kursus i forandringsledelse- og
kommunikation.

e Der skal udarbejdes en beskrivelse af ansvar og rollefordeling.

e | projektfaserne skal der tages hgjde for den n@dvendige tid, kvalitet og ressourcer til

o Afklaring: (formal, vision og helt konkret Hvad fgrer det til? Hvad betyder det for mig?
Hvordan skal det h&ndteres?) '

o Planlagning og organisering: @konomisk planlaagning, organisering, konsekvens- og risiko
analyser (handtering af medarbejderreaktioner, usikkerhed og manglende klarhed, hvad
betyder dette for den bergrte medarbejder?)

o Detailplanleegning og medarbejderinvolvering: Fremlagge en aktivitets- &
implementerings- og kommunikationsplaner (med dialog fora etc.) og huske at inddrage
medarbejdere p& hele omradet (workshops for alle bergrte). Nye roller og ansvarsfordeling
skal vaere klare, sa der ikke opstar gnidninger og "modstand mod forandring”- konflikter.




o Etablering: Realistiske tids- og implementeringsplaner. Hjeelp til den nye dagligdag.
Evaluering og videreudvikling: At der er afsat tid og penge til fortsat uddannelse og hjeelp

til videreudvikling

Jifr. omradebaseret ledelse:

e Fordele:
o Umiddelbart lettere at opstille og gennemfare konkrete mal for effektivisering i administration
og gkonomi.
e Ulemper

o Den starste indgriben for hele omradet og LTK forvaltning af dette omréde.
o LTK skal fra start have en afklaring pa problematikken omkring souschef-rollen, som
papeget Ulrikkenborg-omradet

e Indsatsomrader for LTK:
o Forandringsledelse, gennemfgrsel af en stor organisationsaendring. LTK skal sikre sig, at de

har de rette Ambitioner, Ressourcer, Tid og Kvalitet og Kompetencer til gennemfarsel af

forandringsledelse.
o Afklaring af ansvars- og rollefordeling mellem omradeleder og daglige ledere, herunder det

decentrale raderum vedr. gkonomi
o Anseettelse af omradeleder — praemisser og principper herfor.

Jfr. netveerksbaseret ledelse:

e Fordele:
o Udmantes primaert i bevarelse af styringen af eget dagtilbud. Stor mangfoldighed.

o Netveerksbaseret ledelse er den ledelsesform, der har mindst indgriben i nuvaerende
ledelsesstil, og som der formentlig vil veere mindst modstand imod.

e Ulemper:
o Sterre usikkerhed om, hvorvidt de synergier, der skabes via gget samarbejde, sparring og

erfa-udveksling pa tveers af dagtilbuddene i netveerkene, vil veere tilstraekkelige til at na
Kommunens mal om for gevinster pa administration og gkonomi

e Indsatsomrader for LTK:
o Opsastte klare retningslinjer for opnaelse af gevinster til gavn for barnene sa konkrete
synergieffekter opnas pa tvaers af dagtilbuddene
o Behov for afklaring af ansvars- og rollefordeling — jf. erfaringer fra Kolding kommune
o Uddannelsesindsats for paedagoger rettet mod tvaerorganisatorisk projektledelse- og
gennemfgrelse

Venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen fra Udebgrnehaven Bggely
Virumvej 35

2830 Virum
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Hgringssvar vedr. fremtidig ledelsesstruktur i Lyngby-Taarbzek kommune

Til Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebaksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

(chbi@1tk.dk)
Lyngby, den 22, marts 2012

Kere Ulla og Charlotte,

Indledningsvis vil vi takke for det hidtidige forlgb, frem imod jeres indstilling til beslutning om valg af
fremtidig ledelsesstruktur for dagtilbudsomradet i kommunen.

Ikke alene har det vaeret speendende at veere en del af processen, fra initiering af forsgget til og med
plenumdrgftelserne for og imod de mulige ledelsesstrukturer. Det har ligeledes styrket os i vores
uforbeholdne stgtte til jeres forventede valg om at indstille til fremtidig implementering af
netvarksledelse, som ledelsestruktur for kommunens dagtilbudsomrade.

Ovenstiende udtrykkes sddan set bedst af Ullas egen udleegning ved sidste praesentationsrunde: "1
modseetning til omrddeledelse, der fordrer lange forberedelses- og implementeringsforlpb, er der intet i
vejen for, at man kan pabegynde implementeringen af netveerksledelse med det samme og at kommunen
dermed langt hurtigere kan begynde at hgste de positive effekter af en ledelsesstrukturendring".

Baseret pé det foreliggende materiale fra bl.a Rambgll samt de praesenterede erfaringer fra
reprasentanter for sivel Lyngby-Taarbzk kommune, som for Kolding og Rudersdal kommuner, kan vi
saledes kun tilslutte os, at netveerksledelsesstrukturen vil vere det rette valg for Lyngby-Taarbak
Kommune.

P4 vegne af vores bgrn og kommunens institutioner, gleeder vi os nu til et endnu mere teet og frugtbart
samarbejde i og imellem kommunens fremtidige netvaerk.

Med venlig hilsen

De nztvarkende forzldrerbestyrelser i
Lundtofte, Brede & Hjortekeaer Netvaerket

Vuggestuen Garantien, Neestformand Anne Reinholdt
Bornehuset Bulderby, Formand Lisa S Rasmussen
Bornehuset Evemitagen, Formand Trine Bischoff
Bprnehuset Lille @rholm, Formand Martin Utzon
Bgranehuset Reevehgjen, Formand Iben Plate
Bgrinehuset Rosenlyst, Formand Claus G Hemmingsen
Bgrnehuset Troldebo, Formand Helle H Nielsen
Bgrnehuset Vandpytten, Formand Mille Pristed
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Til brug for forvaltningens forberedelse pa endelig indstilling, er vi blevet bedt om at inkludere en
besvarelse af nedenstiende 4 spgrgsmal. Det er vores overbevisning, at besvarelserne er fyldestggrende
og relevante, I fald der métte vere behov for uddybelse heraf forud for den endelige beslutning, stiller vi
os naturlig til forvaltningens radighed.

Sprg 1.1 hvilket omfang vurderer I, at ledelsesforsgget i Jeres institution har opfyldt malene for
ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

Milene er til fulde blevet opfyldt til gavn for trivslen af vores bgrn, medarbejderne og ledelsen.

Der er ingen tvivl om, at netvaerksledelsen er modtaget s@rdeles positivt i netvarkets institutioner og
fordelene ved netvarksledelsen har i vasentlig grad udmyntet sig i positive tiltag. Savel
administrativt som fagledelsesmassigt pa tvers af netvaerkets institutioner.

Det havde varet gnskvardigt, at sdvel mélsaetning som succeskriterier og rammer for
ledelsesforsgget havde varet kommunikeret tydeligere fra forvaltningens side. I s fald havde der i
endnu hgjere grad varet mulighed for at realisere de abentbare gkonomiske gevinster ved
introduktionen af netvaerksledelse.

Sprg 2.Hvilke mal vurderer I som de veesentligste i forbindelse med indfgrelse af ny ledelsesstruktur
pa dagtilbudene?

Vi mener, at deri vasentlig grad bgr leegges vagt pa at sikre mulighederne for fastholdelse af en
lokal professionel ledelse, med den forngdne lokale institutionskendskab og den forngdne
handlekraft, herunder befgjelser, budgetter og mulighed for at rdde over samme.

Endvidere mener vi, at det er ngdvendigt at fastholde lokal personaleledelse samt souschefer med
henblik pa at holde fokus pd medarbejdertrivsel og kompetenceudvikling samt ledelsesmassig
handlekraft i de enkelte netveerk og institutioner.

Med henblik pa at styrke kommunens dagtilbud igennem introduktionen af en ny ledelsesstruktur,
har forvaltningen siledes mulighed for at sikre, at institutionernes ledelse fremover kan traeffe
nzrvarende beslutninger, der i hgj grad afspejler lokale behov, gnsker og forventninger til
dagtilbudsomradet i de enkelte netveerk samt pa tveers af kommunen, til felles gavn for savel
forvaltningen, institutionerne samt ikke mindst vores bgrn.

Sprg 3.Hvordan vurderer I, at ledelsesforsgget i Jeres institution understgtter kravene til fremtidens
ledelse pa dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med eksempler?

Det er svaert at konkludere preecist hvilket krav Lyngby-Taarbak kommune stiller til fremtidens
ledere pa dagtilbudsomridet. Bgrne- og Fritidsforvaltningen har dog udarbejdet dokumentet
"Skoleudviklingsstrategi 2020", der bl.a beskriver forvaltningens forventninger til den fremtidige
skoleledelse i kommunen. Af dette dokument fremgar fglgende:

"Ansvarlige skoleledelser med raderum

Dygtige medarbejdere kreever dygtige og handlekrafiige skoleledelser, som har ansvaret for
helheden og udviklingen pd den enkelte skole. Ledelse af en skole er en kompleks opgave, der kreever
bdde management og leadership."
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Set i relation til, at ét af ledelsesforsggets 5 mal var en yderligere professionalisering af ledelsen, ma
det jf. ovenstaende forventes, at en sddan professionalisering bl.a. opnés ved, at den enkelte leder
varetager det samlede ledelsesmassige ansvar for helheden og udviklingen pé den enkelte
institution. Idet dette er et af de fundamentale principper, som netverksledelse bygger pa,
konkluderer vi, at ledelsesforsgget i vores netvaerk fuldt ud har understgtter Lyngby-Taarbzk
kommunens krav til fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet.

Dette understgttes yderligere af Henrik Larsen, cand. scient. pol, der underviser og rddgiver om
ledelse, fortrinsvis i det offentlige.

"Netveerksledelse er efter Henrik Larsens erfaring bedre til at udnytte personalets samlede
ressourcer end hierarkiske systemer er. »I en udpreeget hierarkisk organisation er der steerk
konkurrence mellem de enkelte institutionsledere, og derfor gnsker de ikke at dele ideer og
erfaringer med hinanden«.

»I netveerksledelse transformeres ledernes individuelle ideer og erfaringer ud i feelles idéudvikling
og bliver derfor til kvaliteislgfi for bade det enkelle netveerk og hele organisationen. Feelles succes
bliver mdlet frem for individuel succes«, siger Henrik Larsen.""

Sprg 4.Er der szerlig forhold som udvalget skal veere opmaerksom pa i forbindelse med beslutning om
ny ledelsesstruktur pa dagtilbudene?

Netvarksledelse fungerer og biddrager sével til forvaltningens, institutionens og bgrnenes faelles
bedste. De bedste beslutninger treffes der hvor viden eksisterer og resultaterne manifisterer sig.
Dette er geeldende for sdvel faglig som administrativ ledelse.

Netvarksledelse kan implementeres og fordele kan realiseres uden vasentlige ulemper for
forvaltning, institutioner og bgrn. Netvarksledelse trackker pé de gode erfaringer og resultater fra en
eksisterende ledelsesstruktur, og tilfgjer elementer hvor disse giver ledelses- og forvaltningsmassig
mening.

At introducere andre ledelsesformer pa dagtilbudsomrédet, baseret p& Lyngby-Taarbek kommunes
ledelsesstrukturforsgg, vil alene vare "forandring for forandringens skyld" og uden at kende til den
reelle konsekvens heraf. Hidtil har andre ledelsesstrukturer i forsgget udelukkende vist ringe
resultater, eller sékaldte “spirer”. Ingen har séledes nogen ide om hvorvidt introduktionen af andre
ledelsesformer end netop netvarksledelse vil have et positivt resultat, om overhovedet noget.

Der mé séledes henvises til, at det vil vere dybt uansvarligt at introducere andre ledelsesstrukturer
end netvarksledelsen. Dette var tilfeeldigvis ogsd den konklusion man kom frem til i Lyngby-
Taarbzk kommune for 4 &r siden, da man sidste gang tog stilling til samme spgrgsmal.

! Uddrag fra: "Kolding-modellen", Netvarksledelse af dagtilbud i praksis
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Kgs. Lyngby 22. marts 2012

Barne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebacksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Hgringsvar omkring den fremtidige ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet:

Generelt er det vores vurdering at forsgget med netvasrksledelse, som Bgrnehuset Drivhuset har deltaget i,
har vaeret meget positivt for institutionen pa alle niveauer leder, souschef, det pasdagogiske personale samt
for bestyrelsen.

Barnehuset Drivhuset er en selvejende institution, og vi vil indledningsvis gere opmaerksom pé at Rambagll i
deres rapport fremhazver, at det kan veere problematisk at indfere omradeledelse som selvejende institution.
| rapporten maner Rambgll til besindighed mht. implementering af centraliserede ledelsesformer for
selvejende institutioner, citat: "Rambell anbefaler... at der gennemfares en proces efter en szerlig tidsplan for
kommunens selvejende institutioner... denne proces kan tage tid, bl.a. fordi der potentielt skal tages héand

om juridiske spgrgsmal.”

Herunder kommenterer vi kun pa netveerksledelse, da vi ikke har indgéet i omradeledelse, og dermed ikke
kan evaluere denne ledelsesmodel.

Hvad angar om ledelsesforsgget har opfyldt malene, er det vores vurdering, at alle mélene er blevet berart,
men at forsggs perioden har vaeret kort i forhold til, at evalueringen kan blive fyldestggrende og totalt
afdaskket. Derudover er det vores vurdering, at nogle af malene pa forhadnd var svaere at opfylde ved
netvaerksledelse — f.eks. bedre udnyttelse af ressourcerne (mal 3) som i sagens natur vil blive bedre udnyttet
under omradeledelse. Dog vil vi fremhaave, at netveesrksledelse vil sge muligheden for mangfoldigheden, da

hver institution bibeholder muligheden for at veere forskellig, hvilket ikke fremgar tydeligt Rambglis rapport.

Netvaerksledelse har haft stor betydning for vores leder, som har faet et stort udbytte af
netveerksledelsesforlabet herunder diplomkurserne, og har med stor iver implementeret og afpravet det
laerte. Dette har veeret til stor gavn for institutionen, og har vasret med til at definere lederne, som en stasrk
gruppe, der bruger hinanden som sparringpartnere. Der har veeret fokus pa implementeringen omkring
forskellige padagogiske initiativer pa tveers af netvesrket. Hvor der blandt andet har vaeret afholdt mader
mellem pasdagogerne fra de enkelte institutioner for at snakke og hgre om et specifikt psedagogisk tema og
herigennem fa opbygget et netveerk. Der har ogsé veeret initiativer, hvor man har mgdtes sammen med
barnene, hvor de har lavet forskellige aktiviteter sammen.

Vores leders entusiasme for netvasrket har forplantet sig til bestyrelsen, som ogsa har nydt godt af, at der i
netvasrket har vasret flere faslles initiativer, og at bestyrelserne péa tvaers har et gnske om, at se hvordan vi

kan udnytte hinanden og fa et tvaergaende bestyrelses faellesskabet. Af faelles arrangementer kan nasvnes:




bestyrelseskurser, netveerksmgde for bestyrelserne, og feellesaften med bestyrelser og
paraplyorganisationerne,
Her har lederne veseret en baerende kraft og med en konstruktiv og sammenholdende tilgang.

Tveerfagligheden og belysning af forskelligheder til fordel for hinanden har vaeret meget i hgjssede.

Brug af netvaerkene til at uddanne og udvikle, inspirere til anderledes ledelse i den enkelte institution og til at
bestyrelserne ogsa far et netveerk, som de kan spare med er meget positivt. En stor fordel ved
netvasrksledelse er, at det ogsa giver mulighed for at udnytte forskellighederne og afprave flere tilgange til
samme problem.

Kravene til ledelsen af institutionerne stiger, og vi vurderer, at lederne i netvaerket vil have gavn af det
etablerede netveerk, og frugten af det synlige store engagement fra lederne vil med tiden ogsa blive mere
synligt pa tveers af institutionerne.

Vores indtryk af netveerksledelsesmodellen er samlet set meget positivt, og vi mener, at den kan bidrage
veesentligt til udvikling af vores institution.

Vi mener, at omradeledelse er problematisk for de selvejende institutioner, da bestyrelserne har
arbejdsgiveransvaret samt det gkonomiske ansvar. Det kan veere svaert at forene med 1 omradeleder for
flere selvejende institutioner, da de derved vil miste deres idensitet og forskellighed, som netop er deres
styrke

Vi anbefaler derfor, at der implementeres netveerksledelse — alternativt kun for de selvejende institutioner.

Vi haber pa en konstruktiv fremadrettet dialog med kommunen.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Barnehuset Drivhuset

Charlotte H. Gotfredsen

Bestyrelsesformand




Hgringssvar vedr. ledelsesforsag

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehaven Prinsessehgj har forholdt sig til evalueringen af ledelsesforsgget.
Udover at vi generelt synes det er svaert at konkludere noget entydigt - specielt pga. det korte
tidsforlgb forsgget har kgrt, har vi fglgende bemaerkninger.

Vi har oplevet, at der har vaeret et gget fokus pa samarbejde pa tveers af institutionerne i vores netvaerk
hvor specielt trivsel, naervaer for vores bgrn og den paedagogiske udvikling har veeret prioriteret. Dette
kommer til udtryk ved inspirerede og engagerede medarbejdere som med glaede fortzeller om tankerene
bag deres udviklingsarbejde. Der er derfor vores klare opfattelse, at forpligtende netveerk har vaeret en

succes for vores institution.

Vi har forholdt os til de 5 opstillende mél. Det er vores opfattelse at den fremtidige ledelsesstruktur skal
understgtte: et professionelt dagtilbud, hvor faellesskab, mangfoldighed og faglig udvikling skaber
rammerne for padagogisk udvikling pa tveers og dermed er til gavn for vores bgrn.

Vi har ligeledes deltaget i g& hjem mgdet d. 7. marts 2012 hvor vi hgrte'indleeg fra hhv. Netvaerksledelse og
Omradeledelse. Begge ledelsesformer beskrev overordnet set de samme opgaver og det er de samme
udfordringer der skulle lgses — dette blev meget synligt da Omradeleder Jonas fra Rudersdal fortalte om de
netvaerk han havde etableret i sine institutioner. Som foraldre var der nogle igjnefaldende forskelle i de

ord og emner de to ledelsesformer valgte at fremhaeve:
Netvaerksledelse

*  Talte om, fokus pa paedagogisk udvikling, hvor souscheferne i Lyngby-Taarbaek havde gget
samarbejde om relevante emner

* Naevnte hensyn til bgrn og foreeldre, hvor gjenhgjde og naerveer er vigtigt

« Giver mulighed og forpligtiger til at lede nedad, hen ad og op ad, hvar samarbejde blandt
ligevaerdige parter blev fremhaevet

Omradeledelse

*  Fremhaever opgaven er at lede ledere, men der har veeret knaster pa vejen

*  Mangel pa administrativ tid, hvor omradeleder Lene fra Lyngby-Taarbaek opfordrede til at tildele
flere timer til administration

*  Forsgget fra Lyngby-Taarbaek havde ifglge omradeleder Lene affgrt et gnske om at tilfgre en
koordinatorrolle / suppleant til lederen af de enkelte bgrnehuse — et gnske der giver tanker pé en
bibeholdelse af souschef funktionen

*  En succeshistorie blev fortalt hvor man havde flyttet en ”Ign tung” medarbejder for at kunne gge
normeringen i et af bgrnehusene.

Vi og Rambgll har en opmaerksomhed pa vores status som selveje/pulje institution i forhold til
omradeledelse. Vi er foruroligede over den model som Rudersdal har valgt, hvor institutioner som vores
reelt er sat uden for indflydelse — hvor er mangfoldigheden i dette (mal nr. 5 i evaluering af forsggende)?

Vi anbefaler derfor uden t@gven: Netvaerksledelse er vejen frem. Styrken ligger i naervaeret, skabertrangen
og den berigelse det er for foraeldre og personalet i faellesskab, at have muligheden for at kunne pavirke
eget arbejde og liv. Taget i betragtning at det er den evne og de vaerdier vi gnsker at give vores bgrn kan vi
kun anbefale forpligtige netveaerk som ledelsesstruktur.

Venlig hilsen Bestyrelsen i Prinsessehg]
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Rudolf Steiner Bgrnehaven Enhjerningen
Gadevangen 18 A
2800 Kgs. Lyngby
TIf.: 45 88 19 09

E-mail: enhjorningen@Itk.dk
www.enhjorningen.Itk.dk

22. marts 2012

Til LTK ang. ny ledelsesstruktur pd dagtilbudsomrddet.

Hoaringssvar fra Rudolf Steiner bgrnehaven Enhierningens bestyrelse.

Rudolf Steiner bernehaven Enhjorningen anbefaler, at LTK velger
netveerksmodellen som den fremtidige ledelsesmodel i Lyngby-Taarbak Kommune.

Rudolf Steiner Bornehaven Enhjerningen har i maj 2010 valgt at veere en del af det
forpligtende netveerk sammen med andre 10 selvejende og pulje institutioner. De selvejende
og pulje institutionerne har en lang tradition for at medes med hinanden, nu blev forskellen,
at det var et forpligtende netveerkssamarbejde, som skulle etableres. Det havde vores leder
mod pd. Vi synes, at det har vaeret en speendende proces og det samarbejde, som blev sat i
gang, har veeret med til at danne et godt fundament for et fremtidigt netveerkssamarbejde.

Sporgsmdl 1: I hvilket omfang vurderer I, at ledelsesforseget i jeres institution har opfyldt
mdlene for ledelsesforsegene - begrund gerne med eksempel/

Mal 1: Fokus pad det paedagogiske arbeide:

Der blev arrangeret tre arrangementer for personalet. En aften, hvor personalet fra alle
institutioner kom til at mede hinanden. Der var det muligt at kortlegge hinandens
peedagogiske interessefelter og finde sammen i studiegrupper, udflugtsgrupper eller
beseggsgrupper.

To aftener blev personalet inviteret til foredrag om paedagogiske hgjaktuelle emner.
(Sensitive barn og inklusion)

En anden aften er blevet brugt til et bestyrelseskursus med paraplyorganisationen Danske
daginstitutioner.,

Mdl 2: Fokus pé professionaliseringen af ledelsen:




Opgaverne er de samme, bortset fra at vi har et enske at udnavne ambassadegrer for
forskellige opgaver. Vi har ikke brugt hinanden direkte som sparringspartnere, dog har vi
haft et forum, hvor vi kunne felge op pa ting med hinanden og referere til hinanden, hvis vi
ikke havde veeret til et meode eller andet.

Mal 3: Bedre overordnet styring:

Vores tovholder har veeret i taet kontakt med forvaltningen. Vi har ikke overgivet egentlige
befajelser til tovholderen.

Mal 4: Tveerfagligt samarbejde og overgange:

Som i Kolding-modellen er vi ogsa blevet glade for de gevinster, der er ved netveerksledelse.
F.eks. bedre arbejdsmiljo for de enkelte ledere i kraft af stette og kollegialitet i netvaerket.

Mél 5: Styrkelse af feellesskabet og feelles forstaelse samt bevare mangfoldigheden:

I forbindelse med vores forste modul af lederuddannelsen, har vi hver iser lavet en
kulturanalyse af vores institutioner. Analysen ar skabt et fint indblik i hinandens huse og
dannet grobund for sterre forstdelse for hinanden. Det er vigtigt, iseer for os som Rudolf
Steiner bernehave at bevare vores egenart og den kultur og and som vi har. Det samme
geelder 0gsd de andre selvejende institutioner.

Sporgsmdl 2: Hvilke mdl vurderer I som de vaesentligste i forbindelse med indforelsen af ny
ledelsesstruktur pd dagtilbuddene?

Vi som bestyrelse peger primeert pd mal 1: Fokus pd det paedagogiske arbejde. Vi mener, at
hetvaerksledelse skaber mulighed for vidensdeling imellem institutionerne. Peedagogerne kan
bruge hinanden i studiegrupper og der kan inviteres til peedagogiske fyraftensmeder. Det er
veesentligt, at peedagogerne oplever ejerskab til deres faglige udvikling.

Derudover peger vi p@ mdl 2: Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed
for et mere strategisk lederfeellesskab og malrettet faglig udvikling. Et styrket lederskab og
faglig udvikling vil understette mal nr. 1.

Sporgsmdl 3: Hvordan vurderer I, at ledelsesforsoget i jeres institution understotter
kravene til fremtidens ledelse pd dagtilbudsomrdadet - begrund gerne vurderingen med
eksempler?

Der vil i stigende grand blive stillet krav om, at dagtilbudslederen skal pdtage sig flere og
flere administrative opgaver. At have et velfungerende og forpligtende netveerk er med til at
lofte ledelsesopgaverne endnu bedre. Samarbejdet mellem netveerket og forvaltningen giver
god og hurtig kommunikation pd samme tid at lasningerne findes i netvaerket som skaber
ejerskab.

Sporgsmdl 4: Er der seerlige forhold som udvalget skal vaere opmaerksom pd i forbindelse med
beslutningen om ny ledelsesstruktur?




Som selvejende institutioner er vi selvstendige juridiske enheder og en raekke beslutnings
kompetencer ligger i de enkelte bestyrelser. Beslutningskompetencen kan ikke tages fra
institutionsbestyrelsen og leegges over til en omrddeleder.

Til slut ensker bestyrelsen for Rudolf Steiner Bernehaven at takke for at blive hert i
beslutningsprocessen. Vi hdber at vores bidrag med vores erfaringer ger, at en endelig
beslutning om den fremtidige ledelsstruktur kan traeffes pa et nuanceret grundlag som
muligt.

PG vegne af Bestyrelsen for Rudolf Steiner Barnehaven Enhjerningen

Cecilie Sun Mikkelsen (formand)
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Vuggestuen Chr. X. Marts 2012.
Christian X’s Allé 172

Horingssvar vedr. ledelsesforsag i Lyngby-Taarbak kommune.

Bestyrelsen for vuggestuen har felgende overordnede betragtninger i forbindelse med
ledelsesforsggene.

Det er vanskeligt for bestyrelsen at overskue betydningen af de nye ledelsesstrukturer, selvom
bestyrelserne for pulje og selvejende institutioner har deltaget i flere arrangementer arrangeret af
netvaerket. Bestyrelse og ledelse i vuggestuen har ligeledes vaeret i lobende dialog om forsegene.
Tidsrammen for forsggene har vaeret ganske kort, hvorfor det er sveert at drage endelige erfaringer
og konklusioner.

1. T hvilket omfang varderer I, at ledelsesforsoget i jeres institution har opfyldt malene for
ledelsesforsegene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

Vuggestuen er en selvejende institution og del af netvearket for pulje og selvejende institutioner.
Netvaerkets opfyldelse af de enkelte mél er betinget af, at bestyrelserne er deres arbejdsgiver, deres
gkonomi skarpt adskilt og deres administration meget forskellig athaeengig af deres tilknytning til
deres paraplyorganisationer og andre individuelle forhold.

Vi vurderer, at Mal 1 — fokus pa det peedagogiske arbejde, Mél 2 — professionalisering af ledelsen,
og Mal 5 — styrkelse af faellesskabet og feelles forstaelse samt bevare mangfoldighed, er mal vi har
opfyldt. Pa baggrund af ovenstadende er Mal 3 — bedre overordnet styring, opfyldt i mindre grad.
Alligevel oplever lederne i netveerket i hverdagen, at de aflaster hinanden med lgsning af forskellige
problemer.

Mal 4 — tveerfagligt samarbejde og overgange er kun opfyldt pé det teoretiske plan, da arbejdet med
sammenhang og overgange i berns liv primeert foregér i de geografiske distrikter, og vores netvaerk
er spredt geografisk over hele kommunen. Vuggestuen arbejder serigst med overgange og i tilfeelde
med saerligt sarbare bern, har personalet gjort en ekstra indsats i forhold til indkering i bernehave.
Netvaerket har dannet platform for kompetenceudvikling af bade ledere og medarbejdere. Vi har
bl.a. kunne arrangere flere foredrag med relevante emner, end den enkelte institution ville kunne

magte.

2. Hvilke mal vurderer I som de vzesentligste i forbindelse med indferelse af ny
ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Mal 2 — professionalisering af ledelsen og Mél 5 — styrkelse af faellesskabet og felles forstaelse,
samt bevare mangfoldighed, er de mél, der har sterst betydning.

3. Hvordan vurderer I, at ledelsesforsoaget i jeres institution understotter kravene til
fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med eksempler?

Som felge af ledelsesforseget har vi stor gleede af den videndeling og kompetenceudvikling, der
finder sted i netveerkene. Som tidligere beskrevet har netveerket dannet platform for
kompetenceudvikling af bade ledere og medarbejdere. Samtidig har vi som selvejende netvaerk haft




stor glede, af det uddannelsesforleb lederne har vaeret igennem og af sparring med kollegerne. De
strategiske dialoger vi i dag har i netveerket betyder, at man som leder, bedre kan overskue og
forholde sig til de tiltag, der kommer fra forvaltningen og andre, og dermed bedre kan gé i dialog
om den felles fremtid for daginstitutionerne i kommunen.

Netvarket for pulje og selvejende institutioner arbejder malrettet pé en arbejdsdeling, der medfaorer,
at den enkelte leder bliver specialist / ambassader pa specifikke omréder. Denne specialicering vil
satte lederne 1 stand til hurtigt at kunne impdekomme fremtidens krav.

4. Er der szrlige forhold som udvalget skal veere opmzaerksom pé i forbindelse med
beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Vuggestuen er selvejende og derfor en selvsteendig juridisk enhed. Det er en ramme, der har
betydning for vuggestuens muligheder i forbindelse med en ny ledelsesstruktur. Vi ensker ogsé i
fremtiden at vaere en del af og have indflydelse pa opgavelgsningen i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Som selvejende institution finder vi, at vi og KFBU kan veere med til at skabe mangfoldighed og
udvikling for bernene i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Netvaerket er et forum for strategiske dialoger. Vuggestuen ensker denne dialog bdde internt og
eksternt om den felles fremtid for daginstitutionerne og ikke mindst bernene i Lyngby-Taarback
Kommune.

P& vegne af bestyrelsen
I vuggestuen Chr. X.

Minna Siegumfeldt
Formand



Brede 21, marts 2012

Hgringssvar fra Bestyrelsen | Brede Bgrnehave angiende ny ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomridet,

Brede Bgrnehave har indgdet i netvierket af selvejende institutioner i forsggsperioden. Det har vieret
en udfordrende og spendende proces, hvor fokus har vieret at 3 etableret fundamente! for et godt
fremtidigt samarbejde. Et godt netveerk tager tid at etablere og 1,5 reren meget kort periode at
cvaluere ledelsesforsggel efter. Pa baggeund af vores forelgbige erfaringer har vi nedenstfende
tilbagemelding til Bgrne- og Ungdomsudvalgel pa de fire stillede spgrgsmél.

Ud fra egne erfaringer sfivel som de erfaringer, der bley delt med os pé gi-hjemmedet, vil Brede
Bgrachave anbelale, at netvierksmodellen vielges som den fremtidige ledelsesmodel i Lynghy-
Taarbek Kommune,

Spdrgsmal 1

Ml 1:

Vimener, at mit | allerede er opnfiet og kun vil blive yderligere styrket over tid. Gennem netvierket
har biide personalegruppen samt bestyrelsen deliaget i forskellige aktiviteter for at styrke det
pedagogiske arbejde og udvikling i bprnchaven. For eksempel har netvierket af selvejende
institwtioner atholdt fwlles personaledage, hvor vigtige emner som inklusion og sensitive bgrn er
blevet behandlet. Brede Bgrnehave har nydt stor gavn af disse fxlles personaledage og ser det som
en klar fordel at have detie stgrre forum, hvor emner som disse kan tages op. Desuden har netvierket
afholdt tema-aftener for bestyrelserne og bestyrelsesformendene, hvor sumarbejdet mellem
institutionerne er blevet styrket.

Ml 2:

Vimener, at mil 2 er opndet. I kraft af, at lederne fra de forskellige institutioner { netveerket har
mgdtes regelmessigt, har der veeret god mulighed for veerdifuld ledelsesmissig sparring. Gensidig
vidensdeling er blevel brugl i hgj grad, og det er oplevelsen at kommunikationen mellem netvierk
og forvalining er styrket. Det har givet stor tilfredshed, at den ggede organisering har givet hgjere
informationsnivean og bedre samarbejdsbetingelser,

M4l 3:

Vi mener ikke, at dette mal er ndet endnu, men at det henger sammen med at forsggsordningen kun
har forlgbet over 1,5 ir, At opnd bedre overordnet styring samt en bedre udnyttelse af det
ressourceniessige riderum vil tage tid og vil sandsynligvis opnds efter en lengere periode med
netverksledelse.

Mal 4:

Vitror pli, at mélet med at sikre en bedre overgang og stgrre summenhweng i bgrnenes liv pi sigt
kunne opnds af institutionerne under netvierksledelse ved at liete af hinandens erfaringer og fielles
aktiviteter i niermiljget. Vi mener dog ikke, at milet er opniet efter den forholdsmeessige korte

forsggsperiode.
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Mal 5:

Vimener, at dette mil il dels er opfyldt. Institutionerne i netvierkel har faet styrket frellesskabet
ved at mgdes regelmssigt, og lederne i netvierket har fiet stgrre kendskab til hinandens
institutioner og dermed de forskellige institutioners behov. Dette har samlet set skabt stgrre
forstéelse af udfordringerne pd smibgrnsomridet.

Spergsmal 2

Det vigtigste mill i forbindelse med indfgrelse af ny ledelsesstrukiur er uden tvivl mal nr. 1: At
skabe endnu bedre dagtilbud for bprn og foreldre gennem et styrket fokus pit det piedagogiske
arbejde og udvikling i bgrnehusene. Efter en lang periode hvor der er blevet sparet kraftigt pi
ressourcerne, mi fokus igen viere pd at styrke det pedagogiske arbejde.

Derntest vurderer vi mil nr. 2 som anden vigtigst: Professionalisering af ledelsen afl dagtilbuddene
med mulighed for et mere strategisk lederfiellesskab og mélrettel faglig udvikling, Bt styrket
lederskab og faglig udvikling vil understptte mél nr. 1.

Spgresmal 3

I'frentiden stilles stgrre og stgrre krav til forandringer, og det krever, at alle bidrager i lgsningen
af de udfordringer, vi stir overfor i frellesskab, Netvierksledelse er bedst til at sikre Ipsninger skabt
nedefra og i en fielles dialog. Erfaringen fra Kolding kommune er, at det har skabt stor
[orandringsvilje, at alle via netvierksorganisationen har medansvar og medindflydelse. Derudover
har de faste arbejdsgrupper i Kolding givet et tet bindeled mellem netvierk og forvallning, samtidig
med at det strategiske niveuu er styrket.

En anden styrke ved netvierksmodellen er, at souschef funktionen bevares. Souschefen fungerer
som koordinerende stedfortreeder ved lederens fravier, og har desuden en vigtig rolle i forhold til
sparring med bide lederen og personalet i det daglige. Souschefen spiller siledes en stor rolle i at
understptie og udvikle det padugogiske arbejde i institutionerne. Derudover er souschef rollen et
vigtigt veerktgj til at forberede og udvikle kommunens dygtige medarbejdere frem mod jobbet som
institutionsleder, Dette er ikke mindst vigtigt, set i lyset af det generationsskifte der blandt
institutionsledere vil komme inden for en kort &rrkke,

Spergsmal 4

De selvejende institutioner er selvstendige juridiske enheder, hvor en rekke beslutnings-
kompetencer (bl.a. arbejdsgiveransvaret) ligger i bestyrelsen. Dette muligggr ikke, at vi som
selvejende institution kan indgd i en omrideledelses-struktur, hvor beslutningskompetence flyttes
fra institutionsniveau til en omrideleder over bestyrelsen.

Alsluttende er det meget vigtigt for os at understrege, at sammen med beslutningen om selve
ledelsesstrukturen bgr udvalget ogs ngje overveje, hyordan selve implementeringen kan foregd og
hvilke ressourcer det realistisk vil kreve, Daginstitutionsomréidet har allerede vieret igennem mange
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forandringer og usikkerhed om fremtiden, og begge ledelsesmodeller vil krave yderligere
wendringer og en tilpasning ol kulturen i institutionerne. Dette kraver en stor og vedvarende indsats
for at de opstillede mill for ledelsesstrukturen kan indfries, Vi opfordrer desuden til at institutioner
og bestyrelser hdres og inviteres til at deltage i udviklingen af implementeringsplanen.

Vitakker for at f& muligheden for at give vores mening il kende og vi hiiber, I vil tage ovenstiiende
erfuringer og betragtninger med i jeres overvejelser, nfir den endelige beslutning om hcmtzdlg3
ledelsesstrukturen skal tages,

Med venlig hilsen

Bestyre sen i Bredc ernchav >

@ //
Chmlmn H() wam ng, lormand
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Kgs. Lyngby den 23. marts 2012

Heringssvar vedr. fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

Vi i Svanens bestyrelse ser, at dagtilbuddene i Lyngby-Taarbak kommune
fremover er organiseret med netveerksledelse. Vi oplever, at netvaerkene giver et
eget fokus pa samarbejde mellem institutionerne. I hverdagen giver det tryghed,
herver og hgjnelse af den paedagogiske faglighed og en hgj grad af trivsel hos
personale, barn og foreeldre,

Netveerksledelse kan veere med til at opkvalificere ledere, idet netvaerkene fungerer
som et forum, hvor lederkolleger kan give hinanden faglig sparring og dele erfaringer,
samtidig vil souscheferne udgere et oplagt rekrutteringsgrundlag til fremtidig
ansceettelse af ledere. Den neere professionelle ledelse (leder + souschef) er med til
at gere institutionerne mere omstillingsparate, hvilket med en stigende grad af
lovkrav er et vilkar i institutionerne.

I netvaerkene har lederne i de deltagende institutioner forskellige ambassaderroller.
Det hgjner kvaliteten, at den enkelte leder kan have stor kompetence pa fa omrdder
frem for mindre pd alle omrader, hvilket alt andet lige giver en steerkere dialog
mellem forvaltning og institution. Netvaerksledelse er et moderne ledelsesinstrument,
hvor der er stor gennemsigtighed og dbenhed i organisationen.

Det er altafgerende er, at netveerkene er forpligtende, men man skal samtidig ogsa
have for gje at graden af forpligtelse kan variere alt efter samarbejdsomrdde. To
oplagte samarbejdspunkter i netvaerk som pulje- eller selvejende institution vil veere:
e Udvikling, Strategi og Ledelse
e Faglig kompetenceudvikling

Administration og gkonomisk kompetence bor éfadig nhaturligt ligge hos den enkelte
institution. Det handler i hgj grad om skonomisk beeredygtighed, og at vi har
forskellige paraply-organisationer.

I det folgende har vi besvaret de fire spergsmal, som snskes besvaret i dette
heringssvar. Vi har valgt at knytte vores besvarelse sammen med de overordnede mal
for ledelsesforsegene:




1. I hvilket omfang vurderer I, at ledelsesforseget i jeres institution har
opfyldt malene for ledelsesforsegene - begrund gerne vurderingen med
eksempler?

Mal 1:
Skabe endnu bedre dagtilbud for born og foreeldre gennem et styrket fokus pd det
paedagogiske arbejde og udvikling i barnehusene.

Det er vores oplevelse at den paedagogiske faglighed kan hgjnes via
kompetenceudvikling af ledere (diplomuddannelse) og paedagoger (SAL). Dette
stemmer overens med Rambaglls scorer "hgj". Svanen har altid prioriteret paeedagogisk
faglighed hgjt - og ma derfor betegnes som mere ydende end nydende til en generel
hajnelse af den paedagogiske faglighed.

Mdl 2:
Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et mere strategisk
lederfaellesskab og mdlrettet faglig udvikling.

Rambells vurdering er pd alle punkter "mellem” - i Pulje- og Selvejende (PS)
netveerket har vi prioriteret det feelles bestyrelsesarbejde og herunder vaeret
optaget af vores individuelle eller felles forskellighed fra de kommunale
institutioner. Meningsfuldhed i emner at arbejde sammen om har veeret kodeordet og
vi er blevet mere afklaret hvad det skaber mening at samarbejde omkring.

Mal 3:
Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemassige raderum
(okonomi, tid, kompetencer), som sikrer at udfordringerne pd dagtilbudsomrddet

handteres.

Administration og skonomi ber stadig ligge hos de enkelte institutioner i netvaerket.
Her mener vi, at skonomisk beeredygtighed af den enkelte institution er et negleord.
Institutioner i netveerket skal have en minimumssterrelse for at have skonomisk
rdderum og fleksibilitet til at kunne klare udfordringerne.

I PS netveerket forsggte vi med et nyteenkende forslag til eksperiment indenfor
inklusion, da vi mener, at de skonomiske ressourcer til specialstettepadagogtimer
efter en bernetalsfordeling ligger bedst i det enkelte dagtilbud. Vi fik afslag
begrundet i de politiske beslutninger og har derfor i stedet brugt mange ressourcer
pa at implementere inklusion, ligesom alle de andre omrdder og netveerk.

Mdl 4:




At sikre bedre overgange og storre sammenhaeng i borns liv.

Rambaglls vurdering scorer pa alle punkter "lav". Det svarer fint til vores billede. Da
PS nhetvaerket er spredt geografisk i kommunen har Svanens samarbejde ift.
Engelsborgsskolen foregdet med omrdde Ulrikkenborg, som det har foregdet de
sidste 8 ar med stor fokus fra Svanens side.

Det er en utopi at tro, at alle udfordringer skal loses i netveerket. BUT er et ogsd
eksempel pd dette, ligesom endringen af visitationsreglerne, sa seskende nu i hgj
grad sikres optagelse i samme dagtilbud, har betydning for opfyldelsen af malet. Vi
ser, at Svanen scorer "hgj".

Mdl 5:
At styrke feellesskabet pd dagtilbudsomrddet og skabe en feelles forstdelse og
losning af udfordringerne pd hele smdbornsomradet og samtidig bevare

mangfoldigheden,

Rambells vurdering er pd alle punkter “lav”. Vi ser det afgerende at definere
forpligtende netveerk. Hvilke omrdder veelger vi som netveerk at samarbejde omkring,
og hvilke omrdder skaber det ikke mening at samarbejde omkring.

2. Hvilke mal vurderer I som de vaesentligste i forbindelse med indferelse af
ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Som Svanens bestyrelse ser vi mél 1 som det veesentligste - og for at opfylde det ma
der prioriteres at arbejde med mdl 2 og 5. Mal 3 kreever skonomisk baeredygtige
dagtilbud og her er sammenleegninger af mindre dagdagtilbud en nedvendighed. Vi
oplever at Svanens sterrelse giver mulighed for en bedre udnyttelse af det
ressourcemeaessige raderum.

3. Hvordan vurderer I, at ledelsesforseget i jeres institution understetter
kravene til fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet - begrund gerne
vurderingen med eksempler?

Mélrettet udvikling af lederne (Mal 1 & 2) ligger fint i trdd med Svanens
ledelsespolitik og er en af neglerne til fremtidens ledelse.

4. Er der seerlige forhold som udvalget skal vare opmaerksom pa i forbindelse
med beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Det er vigtigt at f& taget en beslutning om ledelsesstruktur - vi i Svanens bestyrelse
anbefaler netveerksledelse, da alle dagtilbud har brug for at veere en del af et
3




feellesskab. Medejerskab i et netveerk fordrer engagement og giver stolthed samtidig
med at institutionernes individuelle profiler bevares. Det er ingen hemmelighed at
graden af succes for et netveerk er steerkt afheengig af personer, relationer og
opgaver, som skal lgses. Desuden mener vi ikke, at souschefen kan undveeres i en
institution som Svanen.

I Rambells rapport foreslds en "specialproces” til pulje- og selvejende institutioner.
Denne har vi ikke set noget til. Hvad er planerne?

PG Svanens bestyrelses vegne

Lotte Andersen (formand)
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Keere fdraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet

Bgrne og Ungdomsudvalget godkendte den 9. februar 2012, at spﬁrgsmalet
om fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet sendes i hgring frem til
23. marts 201\2 Rambgll rapporten medsendes til hgringen.

P& badgrund af hgringen traeffes der endelig beslutning om valg af fremtidig
Iedelsesstruktur

LTl brug for h¢rmgs og dialogprocessen har udvalget formuleret fglgende
spgrgsmal:

1} I hvilket omfang vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution har
opfyldt malene for ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med
eksempler?

Leerkeredens bestyrelse: Ledelsesforsgget har ikke udmgntet sig i forhold
til Leerkereden. Den hidtidige leder har deltaget | en raekke mgder
vedrgrende tilrettelazggelse af samarbejdet, men det har ikke udmgntet
sig i noget i forho!d til Laerkereden. Det er bestyrelsens vurdermg, at
ledelsesforsgget pa denne baggrund, ikke har opfyldt mélene.

2. Hvilke mal vurderer I som de vaesentligste i forbindelse med indfgrelse af
ny ledelsesstruktur pd dagtilbuddene?
Leerkeredens bestyrelse: Samarbejde p& tvaers af institutioner vedrgrende
feelles forhold. I forbindelse med anseettelse af ny leder og information
vedr. netvaerket, vurderer vi det vigtigste er styrken i netop feelles
forhold, vidensdeling, sparring og implementering af mangeartede
opgaver. Derudover vurderer vi tydelighed, tid og klar kgreplan er en
forudsaetning.

3. Hvordan vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution understgtter
kravene til fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet - begrund gerne
vurderingen med eksempler?
Leerkeredens bestyrelse: Bestyrelsen haber, at ledelsesforsgget kan
fungere som en sparringspartner for vores ledelse i Leerkereden saledes
at konkrete problemstillinger, udfordringer og overvejelser kan drgftes |
netvaerksgruppen til gavn for bade Leaerkereden og andre institutioner i ,‘
netvaerksgruppen. Nyere information ang. netveerket viser, at netop disse
naevnte grundlag er eksisterende og er tydeligt implementeret hos andre i ‘
netvaerket, Ny leder gar gavn af disse, og vi som bestyrelse kan se dette [
netop understgtter kravene og gnsket om vidensdeling, hgz;ere faghghed o
samt dele kompetencer pd tveers. S

4. Er der seerlige forhold som udvalget skal veere opmaerksom pa [ B,,,fn/e_ og |
forbindelse med beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene? - Fritidsforvaltningen /
Leerkeredens bestyrelse: De stramme budgetter betyder, at tiden skal A Loy

‘Admlmstrathnsbygnlngen |
bruges effektivt. At det er bgrnene det hele udspringer af. At Toftebaeksve) 12| \

netvaerksledelse | sin model kan sikre det enkelte barn og den enkeite\ 2800 K |

. gs. Lyngby |
personale der sammen i stgrre perspektiv kan skabe resultater med \
konsensus og faglig sikkerhed. ‘ TIf \_ 45 97 30 00 /
At den valgte ledelsesform ikke blot skal omhandle effektivitet ved eks. Fax. 4597 30\ 89 s

information til faerre, men effektivitet | handling og dermed praksis.

chbi@ltk.dk. ||/
www.ltkidk )Y/

1 /




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Side 2/2

i For at u'hderst;atte dialogen om ledelsesforsggene gennemfgrer forvaltningen
| et \

:‘xiGé-hjemmﬁde om egne og andre kommuners
erfaringer med netvaerksledelse og omradeledelse
den 7. marts 2012 klokken 16.00 - 18.30 i Lyngby Kulturhus

/
/ I

'Prog/ram udsendes forud for mgdet.

B;zi/rné—“og Ungdomsudvalget vedtog desuden at sende sagen vedr. forslag til
i modeller for pulje til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i naturen i
§' hgring, for der treeffes endelig politisk beslutning om anvendelse af de ekstra
afsatte midler til formalet (udmgntning af Budgetaftale 2012 - 15).

Fristen for indsendelse af hgringssvar vedr. ny dagtilbudsstruktur og forslag
til modeller for udmgntning af naturpuljen er den 23. marts 2012 klokken

10.00.

Venlig hilsen

Ulla Agerskov Charlotte Bidsted
Bgrne- og Fritidsdirektgr Chef for Dagtilbud og Bgrnesundhed
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Bgrne og Ungdomsudvalget
i Lyngby-Taarbaek Kommune

Den Selvejende daginstitutions Bsrnehuset Akandens
institutionsbestyrelses hgringssvar vedr. Evaluering af
lederforsgg.

1.

I hvilket omfang vurderer |, at ledelsesforsgget i jeres institution har opfyldt
malene for ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

For Bgrnehuset Akanden har det veeret interessent at fglge kommunens
ledelsesforsgg for de kommunale dagtilbud. Bgrnehuset Akanden, Bgrnehuset
Grgnnevej, Bprnehuset Blomsten, og Lyngby Menighedsbgrnehave har ladet sig
inspirerer af forsgget og har dannet et Netveerk; "Bgrneringsnetvaerket”,
bestaende af dagtilbud med tilknytning til Bgrneringen.

Bgrneringsnetvaerket har bl.a. udarbejdet og besluttet 5 feelles indsatsomrader i
virksomhedsplanen for 2012; '
1) Etablering af BR netvaerk: Indeholder fglgende af de politiske
indsatsomréder: Laering og kompetence, Inklusion og faellesskab,
2) Udviklingsforlgb for paedagogerne i netvaerket: Indeholder fglgende
af de politiske indsatsomrader: Inklusion og feellesskab, Forebyggelse
og tidlig indsats, Barn og unges medindflydelse,
3) Sprogvurdering: Indeholder fglgende af de politiske indsatsomrader;
Laering og kompetencer, Inklusion og feellesskab, Forebyggelse og tidlig
indsats,
4) Sal (systematisk analyse af leeringsmiljger): Indeholder fglgende
politiske indsatsomrader; Inklusion og feellesskab, Forebyggelse og
tidlig indsats, Sammenhaeng og samarbejde i bgrn og unges liv,
5)Bgrn og natur: Indeholder fglgende politiske indsatsomrader; Leering
og kompetencer. Det er Bgrnehuset Akandens vurdering, at dette
selvsteendige initiativ indeholder og omfatter de 5 mdl i kommunens
lederforsag.

2. Hvilke méal vurderer | som de vaesentligste i forbindelse med indfgrelse af ny

ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

1)At der skabes en synergi, dynamik og mangfoldighed pa omradet, ved bl.a. at
fastholde sondringen og videndelingen mellem de forskellige institutionstyper;
Selvejende, Private og kommunale.

I. C. Modewegsvej 17
2800 Lyngby

Telefon 45 285800
Email: piho@ltk.dk




AKANDEN

2) At de enkelte leverandgrer selv former sin ledelsesstruktur, som dels
tilgodeser forzeldrenes frie valg, fleksible ydelser, naerhedsprincip mht.
foraeldredemokrati samt et sundt og ngdvendigt konkurrenceelement mellem de
fremtidige kommunale, Selvejende og Private dagtilbud.

3. Hvordan vurderer |, at ledelsesforsgget i jeres institution understgtter kravene til
fremtidens ledelse p3 dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med
eksempler?

Som Rambgll udleder i sin rapport, har Netveerksledelse, som praktiseret i de
Netvaerk for de dagtilbud der er tilknytning til Bgrneringen, skabes den stgrste og
mest baeredygtige institutionelle effekt og Igsningsorienteret tilgang nedefra og i
feelles dialog. Denne ledelsesform inkluderer selvledelse, som er afggrende for
fremtidens krav og forventninger til bade paedagogisk/strategisk ledelse, faglig
udvikling og sikker drift.

4. Er der serlige forhold som udvalget skal vaere opmaerksom pa i forbindelse med
beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Selvejende og Private daginstitutioner har en seerlig juridisk status, der bl.a.
indebaerer, at bestyrelsen i de respektive juridiske enheder har det gkonomiske
ansvar og arbejdsgiver-ansvaret i institutionen samt at bestyrelsen selvstaendigt
traeffer valg om sin ledelsesstruktur og organisering, jf. sine vedtaegter.

Forslag til modeller for udmontning af naturpuljen:

Bgrnehuset Akanden vil anbefale Bgrne- og Ungdomsudvalget, at man for at
sikre, at alle b@rn i Lyngby-Taarbaek Kommune kommer ud i naturen og laerer om
natur og naturfaanomener, nedlaegger samtlige eksisterende skovgrupper og
skovbusssen Ronja og overfgrer disse midler til Model 6 —"fordeling af midlerne
til naturaktiviteter i netvaerk og omrader”.

Med venlig hilsen
Institutionsbestyrelsen for Bgrnehuset Akanden

v. Formand, Arne Bo Nielsen

1. C. Modewegsvej 17
2800 Lyngby

Telefon 45 285800
Email: piho@Itk.dk




Bgdrnehuset Blomsten
Virumgardsvej 22 C
2830 Virum

Hegringssvar vedr. fremtidig ledelsesstruktur.

Fgrst og fremmest er det rigtig sveert at vurdere ledelsesforsggene da forsggsperioden har veeret relativ kort. Som
selvejende institution er der desuden juridiske og gkonomiske &rsager til, at der ikke kan implementeres en "fuldbyrdet”
omradeledelsesmodel.

Vores evaluering vil bygge pa en to-trins forsggsperiode vi har vaeret igennem. Vi startede i Netveerksledelse, hvor vi var
11 selvejende institutioner i netvaerksledelse. Den 1. januar 2012 etablerede vi os i et mindre netveerk pa 4 selvejende
institutioner der alle er tilknyttet paraplyorganisationen Bgrneringen. (Det nye netveerkssamarbejde blev godkendt af
forvaltningen). Konklusionen pa at netveerksledelse bestaende af 11 institutioner og ledere, der i gvrigt var meget
forskellige var, at det ikke fungerede for os. Nu er vi en mindre gruppe, som vi er rigtig glade for at samarbejde i, hvor vi
vil hinanden.

Spergsmalene | gnsker besvaret i hgringssvaret er gengivet hvorefter svar fglger.

1. [ hvilket omfang vurderer |, at ledelsesforsgget i jeres institution har opfyldt malene for ledelsesforsggene —
begrund gerne vurderingen med eksempler?

Mal 1: STYRKET FOKUS PA DET PADAGOGISKE ARBEJDE OG UDVIKLING | BBRNEHUSENE - (Tiden har vaeret
utilstraekkelig til at vurdere dette.) — Vi er i vores nuveerende netveerk dog ikke i tvivl om, at vi via bla.
kompetenceudveksling og samarbejde pd tveers vil kunne opfylde malet. Med hensyn til inklusion har vi
udarbejdet kriterier for fordeling af ansggningerne, og det fungerer godt.

MAL 2: PROFESSIONALISERING AF LEDELSEN — Er allerede langt, da vi har en falles sparringspartner i
Bgrneringen. Vi har et godt velfungerende netveerk blandt lederne / souscheferne og der er lavet netveerk i
tovholdere for SAL og sprogscreenings paedagoger. Der er en effektiv og professionel mgdedisciplin,

MAL 3: BEDRE OVERORDNET STYRING OG EN BEDRE UDNYTTELSE AF RESSOURCER — Vi har lavet en falles
virksomhedsplan | netvaerket. Vi ggr brug af hinandens tovholdere | SAL. Fremadrettet har vi talt om at ggre brug
af faelles vikarer. Vi arbejder med at forberede et feelles naturprojekt pa Frilandsmuseet for alle 4 institutioner. Vi
har diskuteret faelles koloniophold, bondegérdstur eller andet, hvor man kan deles om udgifterne og pa den méde
spare ressourcer bide personalemaessigt og gkonomisk.

MAL 4: BEDRE OVERGANGE OG ST@RRE SAMMENH/ZENG | BORNENES LIV — Fgrskolebgrnene starter allerede sidst
pa sommeren (aret fgr de skal i skole) med at blive rystet sammen pa koloni, hvor de er vaek hjemmefra fra
mandag til fredag. Det giver et fantastisk selvtillids-boost tif bgrnene. Primo februar forsastter de
skolegruppeforlgbet, hvor den gruppe af bgrn traener i overgangen til skole. Det foregér bade i huset og ude af
huset. Ligeledes har vi et mellemgruppeforlgb, hvor den gruppe af bgrn klarggres til at blive de "store”.
Overgangene fra vuggestue til bgrnehave har vi ligeledes i fokus. | bgrnehaven er der desuden fokus pa trin for
trin, bgrnenes sociale relationer og kompetencer samt sprogvurdering af bgrnene. Som noget nyt har vi talt om at
lave et feelles fgrskole forlgb i netveerket.

MAL 5: STYRKELSE AF FZELLESSKABET OG F/ALLES FORSTAELSE SAMT BEVARING AF MANGFOLDIGHED —
Vi igangsaetter et feelles kompetence forlgb for alle paedagoger | netvaerket. Dette vil styrke faellesskabet ved, at

alle lzerer hinanden at kende. Mangfoldigheden kan styrkes ved, at vi leerer af hinanden, bevarer vores egne

traditioner og maske fgjer nye til.

2. Hvilke mal vurderer | som de vaesentligste i forbindelse med indfgrelse af ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Forst og fremmest tror vi pd, at det er rigtigt vigtigt, at man vil hinanden som netvaerk — herved er der meget stgrre
overskud til at fokusere pa det centrale i den nye ledelsesstruktur — nemlig at efterleve malene.




Bornehuset Blomsten
Virumgardsvej 22 C
2830 Virum

De veesentligste mal for os er, at der bevares naerhed og plads til mangfoldighed. At opnd en bedre udnyttelse af
ressourcerne samt kompetencelgft via kompetenceudveksling. At have muligheden for at bevare og udvikle
bgrnenes overgange i deres "lille” liv.

3. Hvordan vurderer |, at ledelsesforsgget i jeres institution understgtter kravene til fremtidens ledelse pa
dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med eksempler?
Synes det understgttes fint. Se under mal for eksempler.

4. Er der seerlige forhold som udvalget skal vaere opmeerksom pa i forbindelse med beslutning om ny ledelsesstruktur
pa dagtilbuddene?

En pulje / selvejende institution kan ikke indgd i et gkonomisk og juridisk grundlag med andre institutioner. Ved at vi
har regnskabsfgring i den samme paraplyorganisation er der dog mulighed for en vis gkonomisk sammenhang.

Uanset ledelsesmodel er der netveaerkssamarbejde pa alle niveauer. Det vigtigste her tror vi pd, er at man i den
enkelte institution kan se sig selv samarbejde og opleve nogen fordele ved at arbejde sammen med andre
institutioner. Man skal ville hinanden.

Da omradeledelse medfgrer organisatoriske zndringer og de enkelte institutioner derfor vil blive udsat for
omstruktureringer | opgaverne og i personalet, mener vi, | skal veere opmaerksomme pé at det samtidig vil veere
sveert at komme med yderligere besparelser pa den korte bane.

Af fordele ved netvaerksledelse ser vi ogsa:
e At der er en god forzeldreindflydelse, da hver institution fortsat har hver deres foraldrebestyrelse. Herved
0gsa stgrre naerhed samt involvering i institutionen.
e At man bevarer rekrutteringsfeltet til ledere blandt souscheferne.
e  Souscheferne nar ud til alle medarbejdere, sédledes der bevares naerhed og medindflydelse,
e At der etableres en ligeveerdig ledelse, med plads til indflydelse.

Desuden er der fordele, som ogsa er at finde | en omradeledelsesmodel, som
e  Muligheden for at lave et kompetencekartotek
e  Sikre mangfoldigheden/plads til forskelligheder.
e  En kontaktperson til forvaltningen fra ledelsen fra det samlede netvaerk.

Af gkonomiske fordele er neevnt eksempler under MAL 3, bla. udnyttelse af feelles vikarer.

I bund og grund handler det om, at vi i en ny ledelsesstruktur kan opna synergier og
kompetenceudveksling mellem netvaerkene. Det fremgar ogsa i bade Koldingmodellen og evalueringen i
Rudersdal kommune, at der netveerkes pa tveers af institutionerne.

Konklusionen pa vores hgringssvar er, at vi har et stort gnske om at bibeholde den velfungerende

netveerksledelsesgruppe vi har.
Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Bgrnehuset Blomsten

V/formand Trine Andersson




Lyngby Menigheds Bgrnehave

Haringssvar: Valg af fremtidig ledelsesstruktur

1) Evaluering af ledelsesforsgget

I hvilket omfang vurderer vi, at Ledelsesforsgget i vores institution har opfyldt mélene for ledelsesforsggene
— begrund gerne vurderingen med eksempler?

Lyngby Menigheds Bgrnehave (LMB) har deltaget i forsgget med netvaerksledelse. Det
har veeret en meget positiv oplevelse. Ledelsesforsgget har gget professionaliseringen
hos en i forvejen dygtig ledelse i bgrnehaven.

LMB indgar i et netvaerk sammen 3 andre selvejende institutioner: Bgrnehuset
Grgnnevej, Bgrnehuset Blomsten og Bgrnehuset Akanden. Netvaerket har titlen
Bgrneringens Netvaerk idet alle fire institutioner er administreret af Bgrneringen.

Der har veeret hgj grad af faglig sparring for sdvel ledere som souschefer.

Konkret har dette givet mulighed for at den enkelte leder har kunnet specialisere sig
yderligere, idet de nu traekker pa hinandens viden og specialkompetencer. Hermed far
den enkelte leder en bredere faglig horisont via sin adgang til at treekke pa netvaerkets
samlede vifte af specialviden.

2) Mal for ny ledelsesstruktur

Rvilke mél vurderer vi som de vaesentligste i forbindelse med indfarelse af ny ledelsesstruktur p
dagtilbuddene?

e (Bget professionalisering gennem faglig sparring.
e Mere tid til synlig ledelse i den enkelte institution
- til glaede for personale, bgrnene og deres forzldre.

3) Fremtidens ledelse

Hvordan vurderer vi, at Ledelsesforsgget i vores institution understgtter kravene til fremtidens ledelse pa
dagtilbudsomrddet— begrund gerne vurderingen med eksempler?

Lyngby Menigheds Bgrnehave har deltaget i forsgget med netvaerksledelse. LMB indgar i
et netvaerk sammen 3 andre selvejende institutioner: Bgrnehuset Grgnnevej,
Bgrnehuset Blomsten og Bgrnehuset Akanden.

Som et konkret eksempel pa effektivisering er virksomhedsplanen for de fire
institutioner udarbejdet i fazllesskab i netveerket med et meget lavere ressource forbrug
end det ellers ville det ville vaere tilfaeldet for den enkelte institution. Dels har det sparet
tid for ledere og personale i den enkelte institution og yderligere har det haevet
kvaliteten til glaede for foraeldre og bestyrelser.
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Lyngby Menigheds Bgrnehave

4) Anbefaling til udvalget

Er der szerlige forhold som udvalget skal vaere opmeerksom pd i forbindelse med beslutning om ny
ledelsesstruktur pé dagtilbuddene?

i en fremtid hvor forventninger og krav mellem foraeldre og institution samt mellem
kommune og institution bliver stadig gget mht. professionalisme og kvalitet, skal vi vaere
ekstra opmaerksomme pa at dette opnas mest effektivt med synlig ledelse i den enkelte
institution. Som foraeldre oplever vi klart stor respekt for en leder, som ogsé er naer pa
bgrnene og som i det daglige ofte ggr sine ’kolde’ haender til ‘varme’ haender. Det giver
feling med hele institutionen velbefindende hos savel bgrnene, som det jo handler om,
samt ogsa fgling med trivsel hos personale og foraeldre.

Dette naervaer ggr det muligt for den kompetente leder at tage mange konflikter og sma
misforstaelser i oplgbet, sa hverdagen fungerer og der ikke spildes tid og ressourcer pa
fnidder eller langvarige administrativt tunge klagesager.

Vi har til fulde set dette understgttet af den netvaerksbaserede ledelse, som LMB er en
del af.

Venlig hilsen

Bestyrelsen for Lyngby Menigheds Bdrnehave

Thomas Hansen, Formand.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget

Tvaergéende lokal Med-udvalg for dagtilbud har drgftet sagen den 22.
februar 2012 vedr. nye ledelsesformer pa dagtilbuddene og har fglgende

bemaerkninger:

Vedr. valg af fremtidig ledelsesmodel anbefales det:

e At der vaelges en holdbar ledelsesstruktur, der sikrer at dagtilbudsom-
radet er rustet til de nuvaerende og fremtidige krav til sektoren.

e At der veelges en ledelsesmodel, der matcher den nye administrati-
onsstruktur, saledes at dagtilbuddene sikres den forngdne indflydel-
sesmaessige og strategiske vaegt i den nye struktur.

e At der kun vaelges én fzelles dagtilbudsstruktur for de kommunale
dagtilbud, saledes at det sikres et fzelles fundament for dagtilbudssek-
toren.

o Hvis netveerksledelse veelges er det vigtigt, at kontrakterne in-
deholder samme krav, méal og forventninger i forhold til ledel-
sen opadtil.

o Uanset valg af model er det vigtig at der sikres en synlighed i
ansvarsfordelingen og i opgavel@gsningen (begge modeller)

o At der uanset ledelsesstruktur fortsat er et taet samarbejde med de
selvejende institutioner og puljeinstitutionerne.

Vedr. selve forandringsprocessen i forbindelse med indfgrelse af en ny
ledelsesmodel:

o For at vise hensyn og mindske den nuveaerende usikkerhed i dagtilbud-
dene er det vigtigt, at der hurtigt traeffes en beslutning.

e Det er vigtigt, at der i den kommende proces tages hand om lederne,
iseer de ledere der kommer fra det forsgg, der ikke bliver valgt til
fremtidig struktur. Det skal understreges, at det ikke er en personlig
fiasko.

Peter Winding
Naestformand for det tvaergdende
Lokal Med-udvalg for dagtilbud

>
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Dato: 14.03.2012
Ref.: Mal

J.-nr.:

Bgrne- og
Fritidsforvaltningen

Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Tif. 4597 30 00
Fax. 4597 30 89

pladsanvisning@Itk.dk
www.ltk.dk




Omndde. Ulhikkenbongs: MED-udualg,

Barnehuset Ulrikke

Barnehuset Barnely

Bernehuset Klokkeblomsten
Bernehuset Papillon/Andedammen
Barnehuset Kastaniehuset
Vuggestuen Trinbraettet

Til Barne- og Ungdomsudvalget
Lyngby den 21. marts 2012

Vedr.: Haringssvar om fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

MED-udvalget i Omrade Ulrikkenborg vil i det nedenstaende redeggre for vores erfaringer med omradeledelse.
Indledningsvis vil vi gerne tilkendegive, at vi kun har positive erfaringer med omradeledelse.

Opfyldelse af malene for ledelsesforsaget
| forspgets opstart, blev der gjort en stor indsats med henblik pa at inddrage alle. Vi fik lejlighed til at stille spargsmal til
de politiske méalsaetninger samt hvilke rammer, vi skulle arbejde inden for.

Ret hurtigt blev der etableret et MED-Udvalg og mediemmerne kom pa kursus i MED systemet.

Alt dette betad, at der var stor abenhed fra alle og at der var en positiv indstilling til de forandringsprocesser, vi stod
overfor. Nedenfor har vi naevnt en raekke eksempler pa, hvad vi har set/ser af fordele ved omradeledelse:

o  Atvierfaringsudveksler
e Atviermed i beslutningsprocesserne

e Atden strategiske tankegang giver bedre udnyttelse af de gkonomiske ressourcer. Eksempelvis er vi ved at
etablere et faelles fagbibliotek, s& hvert barnehus ikke behaver at indkgbe selv. Pa den made vil vi fa et starre,
bedre og bredere udvalg

e At starre investeringer i husene bedre kan lade sig realisere, i det det ikke er ét bgrnehus der skal baere
omkostningen selv. Den gkonomiske fordel der ligger i at have gkonomien samlet i én pulje, bevirker at der er
langt bedre muligheder for forbedringer, investeringer m.m.

e Paindkebssiden ser vi en klar fordel i omradeledelse, da vi er bedre i stand til at forhandle fordelagtige aftaler
pa fx konsulentanvendelse, kurser og lignende

o Vifglerikke, at vi mister vores pasdagogiske seerpreeg i de enkelte barnehuse selvom vi er en del af
omradeledelsen

e Atvi har udarbejdet faelles personalepolitiske retningslinjer

e At vi tager udgangspunkt i faelles retningslinjer vedrgrende APV




Omndde. Ulnikkenbongs: MED-udvalg,

Bernehuset Ulrikke

Bernehuset Barnely

Barnehuset Klokkeblomsten
Bernehuset Papillon/Andedammen
Barnehuset Kastaniehuset
Vuggestuen Trinbreettet

Feelles peedagogiske aktiviteter pa tvaers af husene

e Vihar haft et stort fesllesprojekt 'Projekt Friland’. Her var vi over en 8 ugers periode samlet med 5 bgm fra hver
omradeinstitution. Man kunne kalde det en slags "udflytter” bamehave i omradet. Projektet var en stor succes
og en god mulighed for at f& en god og konstruktiv dialog med paedagoger fra de andre huse

e Vihar haft sangdage

e Vihar haften rytmik dag med deltagelse af fagpersoner fra Motorikhuset
e Viharvaeret pa besgg pa hinandens legepladser

e Vihar haft personalefest

e Vihar haft en fodboldturnering

Disse aktiviteter har betydet, at medarbejderne pa nuveerende tidspunkt feler sig mere som en enhed. Vi har faet bedre
kendskab til hvilke kompetencer, der er i de forskellige huse i omradet samt hvilke ressourcer, medarbejderne ligger inde

med.

Herudover er vi ved at uddanne 7 paedagoger samt 1 barnehusleder til projektpaedagoger. De skal vaere de drivende
kraefter til forskellige strukturerede projekter i omradet.

Feelles personalemgder

e P& grund af stordriftsfordelen, har vi nu rad til endnu flere tiltag udefra bl.a. i form af eksterne konsulenter
e Vihar faet en bredere faglig diskussion og et feelles afsaet
e Vifarfaglige input fra hinanden, som bidrager til en god udvikling i de respektive huse

Mere kvalificeret bgrehusleder

e Gennem opkvalificering af bernehuslederne oplever medarbejderne, at det giver en god sparring til dem i
hverdagen

e Dererledelse i gjenhgjde

e Den naermeste leder er teet pa

e Vihar faet en mere kompetent ledelse, da lederne kan sparre med hinanden og bruger hinanden langt mere
end tidligere

Feelles stgttekorps

e Det vil veere kendte stattepeedagoger, der kommer i vores bgrnehuse

e Det er en fordel, at ledelseskompetencen ligger hos omradelederen, sa der er klar kommandove;.




Omrdde: Wlhikkenbongs: MED-udualg,

Barnehuset Ulrikke

Bernehuset Barnely

Barnehuset Klokkeblomsten
Barnehuset Papillon/Andedammen
Barnehuset Kastaniehuset
Vuggestuen Trinbreettet

Fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet
Vi ser det som en fordel, at strategi og administration er samlet i omradeledelsen. Det betyder, at bgrnehusene kan
koncentrere sig om den paedagogiske udvikling. Det vil betyde, at barmehuslederen far bedre tid il den daglige ledelse.

Der er en klar fordeling af hvem, der gar hvad.

Vi far bedre mulighed for at drage fordel af de kompetencer, der er i de forskellige huse. Vi er langt mere innovative, fordi
vi har ressourcerne i omradet.

Endelig skal det bemaerkes, at vi mener omradeledelse afspejles godt i den ny organisationsstruktur i kommunen samt
at man har valgt omradeledelse pa klubomradet.

Saerlige forhold
Vi anbefaler:

e Atde politiske udvalg treeffer en hurtig beslutning. Pt er der et stort vakuum rundt omkring. Der er en tendens til,
at der nu begynder at sprede sig en afventende holdning til at seette nye tiltag i gang samt at traeffe
beslutninger, der reekker ud over forsggsperioden

o Atder tilfgres flere administrative timer til omréadeledelsen

e Atden ny ledelsesstruktur ikke kobles til besparelser, fusioner, nye tiltag m.v.
Spirende tendenser i kraft af omradeledelse
Slutteligt vil vi gerne naevne nogle spirende tendenser i vores omrade

e Mere paedagogisk udvikling pa tvaers

e Etablering af et fagbibliotek

e Afdaekning og etablering af en ’kompetencebank’

e Vidensdeling der skaber udvikling

e Bedre vedligeholdelse af kommunens ejendomme i kraft af en starre budgetsum

Vi haber pa, at der bliver indfart omradeledelse pa hele dagtilbudsomradet, da vi udelukkende har gode og positive
erfaringer.

Med venlig hilsen

Medlemmerne af MED-udvalget
Omrade Ulrikkenborg




Omndde: Vinutm Nonds: MED-udualg,

Barnehuset Askevaenget
Bernehuset Bla
Skovbakkens Bgrnehave
Bernehuset Langs Banen
Vuggestuen Villa Furesg
Til Berne- og Ungdomsudvalget
Lyngby-Taarbaek Kommune
Lyngby Radhus
2800 Kgs. Lyngby

Virum den 9. marts 2012

Vedr.: Haringssvar ang. ny dagtilbudsstruktur

Omradeledelse i Virum Nord har ikke slaet igennem pa alle niveauer. Personalet oplever ikke, at ledelsen er blevet mere
professionel, end den var i forvejen. Faelles for alle er, at de fgler, der mangler en souschef i dagligdagen. Personalet er
af den opfattelse, at vejen er blevet leengere. De savner indflydelse og at lederen er teet p&. Samtidig er mange af den
mening, at de ikke bliver hgrt lige s& meget som tidligere.

Nar det sa er sagt, sa har der ogsa vaeret flere fordele. Bl.a. har det vaeret godt at fa indsigt i, hvad de andre huse
foretager sig. Personalet er kommet testtere pa hinanden ved bl.a. feelles arrangementer, men det kunne man ogsé have
opnaet ved netvesrksledelse. De fleste faler, at der er en spirende interesse for hinanden. Pa trods af omradeledelse har
man formaet at bevare mangfoldigheden.

Fzellespasningen har veeret fin, da det har givet mulighed for at made de andre paedagoger.

| Omrade Virum Nord har vi veegtet at have fokus pa det paedagogiske arbejde/udvikling. Det har vi bl.a. haft i
forbindelse med Inklusionsprojektet. Det ser vi som en fordel, at alle havde fokus pa det samme projekt. P& trods af
evalueringen i Rambgll rapporten faler vi, at vi har opfyldt malet om paedagogisk fokus pa det peedagogiske arbejde. Alle
paedagoger har faet en fzlles grundlaeggende metode og viden. Vi har valgt at kompetenceudvikle personalet.

Vi har ikke haft fokus pa det tveerfaglige samarbejde, da det allerede fungerer i husene.

Konklusion
Uanset hvilken ledelsesstruktur der veelges er det vigtigt

At have fokus pa lederuddannelse

At lederne kan sparre med hinanden

At der er en souschef / koordineringsmedarbejder i husene

At der findes én Klart defineret ledelsesmodel i hele kommunen

At der er en klar beskrivelse af kompetencer i den ledelsesstruktur der veelges
At man beholder ressourceme i eget hus

At der treeffes en hurtig beslutning

Med venlig hilsen
Medlemmerne af MED-udvalget
Omrade Virum Nord
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Heringssvar vedrarende beslutning om fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet fra
MED-udvalget i Barnehuset Spurvehuset

Sorgenfri, d. 23. marts 2012

Medarbejderne i Barnehuset Spurvehuset gnsker forst og fremmest en naervarende og
verdisettende ledelse, der er fysisk placeret og bedriver i dagtilbuddet.

Det har stor betydning for medarbe;j dernes trivsel og dermed arbejdsmilje, at den ledelse, der skal
sta for at drive dagtilbuddet, er kendt af alle medarbejdere og har felingen med de problematikker,
man som medarbejder kan std med i forhold til kollegaer, bern og forzldre.

Den ledelse, der er tilstede i dagtilbuddet, skal have ledelseskompentencen i forhold til alle
ledelsesopgaverne. Som medarbejdere har det stor betydning, at man f.eks. forhandler lon direkte

med den leder, man kender!
I Bernehuset Spurvehuset har vi flere medarbejdere, der har arbejdet under omradeledelse i andre

kommuner. Disse medarbejdere giver udtryk af, at de tydeligt oplevede, at ved skiftet til
omradeledelse, blev ledelsen mere fjern og der blev en storre uklarhed omkring, hvem der havde

kompentencen til at tage beslutninger.
Derudover vil vi, som medarbejdergruppe gore opmeerksom pé, at det er vigtigt, at der under
beslutningsprocessen skabes tryghed hos lederne, souscheferne og medarbejderne fx ved at undgé

vaesentlige andringer i nuveerende ansattelsesvilkar, sé det sé vidt muligt sikres, at der ikke sker
personaleflugt fra de enkelte dagtilbud.

Til sidst vil vi referere til vores foraeldrebestyrelses heringssvar, hvori det er uddybet, hvordan
Virum/Sorgenfrinetvaerket under forsggsperioden bl.a. har arbejdet med netvaerksledelse.

Med venlig hilsen

MED-udvalget i Barnehuset Spurvehuset
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Lyngby den 21. marts, 2012
Til:
Lyngby-Taarbeek Kommune
Att. Barne- og ungeudvalget

Vi ved, at det skal besluttes, om det fremover skal veere omrdde-/netvaerksledelse der skal
danne rammerne for vores arbejdsplads, og vi vil gerne opfordre jer til at treeffe et hurtigt
valg, sa vi kan fa vished om, hvad fremtiden vil bringe os.

Da vi har gode erfaringer med netveerksledelse, ensker vi at give et indblik i vores tanker og
gnsker for en god fremtid for bdde personale og ledelse i Carlshgj vuggestue.

Fordele ved netvaerksledelse... Hvad vi vaegter hgjest:

e Vi har en synlig leder og souschef i huset i dagligdagen. Leder og souschef kan sparre
hinanden i alle faglige sammenhange.

e Er én ledelsesperson fraveerende, er der stadig en til at tage det overordnede ansvar i
den ncere dagligdag.

e Vi har en ledelse der er neerveerende, kender os personligt.

e Der er blevet brugt mange ressourcer (timer og penge) pé at uddanne vores ledelse i-
forbindelse med netveerksledelsesforseget, det vil veere dejligt om de vil f& mulighed
for at benytte sig af deres nye viden.

e Vi kan langt bedre bevare forskellighederne i de enkelte institutioner ved at have
netveerksledelse.

e Vi har et medejerforhold til vores arbejdsplads, vi er med i et skabende miljo sammen
med vores ledelse, ndr de er teet pd os.

e Mangfoldigheden i netveerket ger at vi kan inspirere hinanden og udvikle vores
faglighed pd tveers af institutionerne.

¢ Ved hjelp af netveerket har lederne kunnet effektivisere deres arbejde og derved
frigive tid til det peedagogiske arbejde i de enkelte institutioner.

e Samarbejde i netveerket har veeret med til at skabe feelles arrangementer som
foredrag, samveer med bern og voksne pd tveers af institutionerne med sang og leg.

Det har veeret en turbulent tid med mange spergsmal og knap sG mange svar. Vi gar i uvished
og dette er med til at skabe usikkerhed og frustrationer hos os i vuggestuen. Vi er
indforstdet med, at der vil ske forandringer i vores dagligdag og vi hdber fortsat at vores
ledelse far mulighed for at skabe tryghed i processen.

Med venlig hilsen
Peedagoger og paedagogiske medhjelpere i Carlshgj Vuggestue.




Lyngby d. 21, marts 2012

Heringssvar vedr. ledelsesforsgg/ny dagtilbudsstruktur.

Personalet i Barnehuset Hjortholm har fglgende kommaentarer til de udsendte spgrgsmal vedr.

ledelsesforspgene:

I hilket omfang vurderer I, ot fedelsesforsgget i jeres institution har opfyldi mélene for
ledelsesforspgene?

Malene for ledelsesforsggene er formuleret p@ en made sa vi finder der sveart malbare. Ydermere mener
vi, at perioden for forsgget ikke vaeret lang nok til at de langsigtede mal kan vaere opfyldt. Det mal som
personalet pa nuvaerende tidspunkt har kunnet forholde sig til er mélet om at styrke fzllesskabet. Vi
oplever som personalegruppe et begyndende st@rre faeliesskab indenfor vores netveerk. Dette er sket
gennem: a) besgg hos hinanden, b) faelles p-made, ¢) SAL/pzed. sparring, d) faellespasning og e) fezlles

forseldremede.

Hvilke mél vurderer | som de vaesentligste i forbindelse med indforelse of ny ledelsessiruktur pd
dagtilbuddene?

Alle de opsatite mél er formuleret sa man ikke kan vaere uenige i dem. Som personalegruppe er vi mest
optaget af malene om at skabe stgrre fokus pa det peedagogiske arbejde og udvikiing, samt pa mélet om at

styrke feellesskabet og samtidig bevare mangfoldigheden.

Hvordan vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution understgtter kravene til fremtidens ledelse pd

dagtilbudsomrddet?

Vi mener netvaerket understgtter kravene tif fremtidens ledelse pa falgende méade: a) specialisering af de
enkelte ledere, b) netvaerket kan bruges som sparrings rum, ¢} nogle ledelsesopgaver kan lpses i faellesskab.,

Er der szerlige forhold som udvalget skal veere opmeerksom pa i forbindelse med besluining om ny
ledelsesstrukiur pd dogtilbuddene?

Vi mener at en nar kontakt med {edelsen og en stor grad af indflydelse pa de nzere beslutninger
vedrprende det paedagogiske arbejde og den paedagogiske dagligdag, har stor betydning for vores
faglighed, vores engagement og arbejdsgieede. Derfor er det vigtigt at institutionslederen /den daglige leder
har en stor grad af beslutningsrdderum og at beslutningsvejene i forvaltningen er s korte og
gennemskuelige som muligt. Vi mener desuden det er vigtigt med et ledelsesteam, bestdende af en leder
og en souschef, specieit i forhold til personaleledelse, men ogsa til den daglige ledelse nar lederen er vesk

pga. mgder, kurser, ferie og sygdom.

Personalet | Bgrnehuset Hjortholm.
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Bornehuset Troldebos personale anbefaler forpligtende
netvaerksledelse.

Vi ansatte pazdagoger og pazdagogmedhjalpere i Troldebo gar ind for netvearksledelse, fordi vores
barn og deres familier har meget brug for en institution med neerveer 1 hverdagen. Vi ensker en
arbejdsplads med trygge, tilfredse og udviklingsparate medarbejdere og med de nuvaerende
ressourcer i behold. Vi behover tid til kvalificeret peedagogik og har brug for en ledelse, som er til

stede hver eneste dag.

Det er jo vores arbejdsplads, hvor vi for at yde det optimale og veere gode rollemodeller for bernene
og deres familier, har brug for en synlig og anerkendende leder hver eneste dag. En som kan tage
sig af praktiske og ledelsesmaessige smé som store opgaver, s& vi menige medarbejdere far den
nedvendige tid, til at passe pé, lere fra os og danne bernene og samtidig skabe trygge rammer og
have god og kvalificeret tid til foreldre samarbejdet.

Vi ude i institutionerne har virkelig brug for en souschef i dagligdagen, da vi af erfaring ved, at
lederen, bade i netveerks- og omradeledelse er meget vack fra institutionen. Alle os pé gulvet har

brug for en neerveerende ledelsesperson, som i dagligdagen har tid og kan tage hand om huset og os.
Vimener ikke at vi, i den i forvejen travle hverdag, har tid til at svare pa telefon og mails, '
vagtomlagning, kontakt til kommunen, handvaerkere, seelgere og andre lederopgaver, vi er der for

at tage os af selve kerneydelsen som jo er barnene og deres behov.

Vi oplever at netvaerksledelse er godt for os pé gulvet, til sparring i neermiljoct med de peedagoger
vi allerede kender fra vores netvaerk, Vi har gennem det sidste 1% ar maerket en rigtig god effekt af
samarbejdet i netvasrket, bade i forhold til det kollegiale netveerks samarbejde for os menige og iseer
i forhold til samarbejdet ledelserne imellem. Dette givtige samarbejde har smittet af i hele vores
nzrmilje i netvaerket og her i Troldebo. '

Vi oplever at der i netveerket er god plads til pedagogisk selvstyring under ansvar, og vi feler os
som ansatte under en flad ledelsesstruktur privilegerede, fordi vi alle har god mulighed for at kende
hinandens styrker og kompetencer, og vi ger gerne brug af denne mangfoldighed bade internt og i
vores lokale netvaerk.

Vi kan maerke, at vores leder og souschef er meget glade for det samarbejde der er i
netvaerksledelsen og det er tydeligt for os at samarbejdet allerede baerer god frugt, som kan
anvendes positivt i vores institution. Vi har stor gleede af netverksledelse og den flade
ledelsesstruktur, fordi vi pd gulvet foler os hert og medindtaget pa en anerkendende og demokratisk
méde. Vores leder og souschef er stadig vores og kommandovejen foles god og kort, med
forpligtende netvactksledelse oplever vi os ikke overladt os til os selv.

Denne ledelsesform giver for os en synergi effekt, idet institutionerne i vores fallesskab kan og vil
hjzlpe hinanden med praktiske opgaver og pedagogisk sparring og udvikling, samt mange andre
positive tiltag og aktiviteter pa tveers af husene. Samtidig er det stadig tilladt at beholde egne
procedurer og afholde egne traditioner.

Vi gnsker at beholde den nuvaerende struktur med forpligtende netveerksledelse for den virker for
vores ledelse og for os menige medarbejdere, Vi mener at strukturen sagtens kan udvikles og




effektiviseres yderligere til fordel for ledelsen, os ansatte, bernene og deres familier og kommunen.
Vi gnsker blot ikke en darligere normering og anden nedskeering.

Til gengeeld ensker vi menige medarbejdere i Troldebo absolut ikke, at kommunen iverkszatter et
stort og omkostningsfyldt nyt apparat med omradeledelse, da vi oplever at rigtig mange af
kommunens menige paedagogiske medarbejdere hverken har lyst eller overskud il at blive en del af

dette.

Her i Troldebo er vi to erfarne padagoger der har erfaring med omradeledelse fra tidligere
ansasttelser,

- Den ene kommer fra 2 ars arbejde, som fuldtidsansat pedagog i en kommune med omradeledelse.
Hendes erfaring fra denne ansattelse med omradeledelse er ikke god, hun har oplevet en
ledelsesform, som var meget autoriteer, nar den paedagogiske leder var i institutionen. Nér lederen
var veek - til mange meder og andre opgaver i omradet, var institutionen pracget af en laisze faire
ledelse. Dette bevirkede en mangelfuld og darlig kommunikation. Der manglede i den grad en
souschef da de menige ansatte var usikre pa deres rolle, opgaver og ansvat.

De padagogiske tiltag der blev iveerksat fra omradeledelsen var ofte trukket ned over hovedet pa
medarbejderne - og méaske ogsd over den padagogiske leder. Den faelles peedagogiske uddannelse
og dokumentationsmetode, som kun paedagogerne matte/skulle deltage i, var ikke let at anvende i
den daglige pedagogiske praksis, Flun oplevede ogsa, at tilkaldeledelsen ikke fungerede ved den
pedagogiske leders langtidssygdom og omrédelederen var meget usynlig for personalet ude i
institutionen. Personalet i den institution som vores kollega arbejdede i havde ofte en oplevelse af at
veere overladt til sig selv, uden ledelse.

Den anden paedagog arbejdede et ar som fuldtidsansat under omradeledelse, Her viste det sig, pa
trods af at omrédelederne var en meget erfaren leder med stor viden om ledelsesopgaverne, at vaere
sveert at implementere nyt. Det var ogsa et stort problem for omradelederen at veere orienteret om

- forholdene pa den enkelte institution.

Der var pd institutionen en udbredt stemning af mistillid i forhold til omrédeledren og:
implementering af faglige tiltag blev ikke udfart.

Husk det er vores og ikke kun ledelsens og administrationens arbejdsplads, som man pétenker
méske at omstrukturere. Samtidig er det bernenes leeringsmilje som bliver pavirket af en stor

omstrukturering.

Vi ensker og haber at vi med dette horingssvar bliver hort og anerkendt for vores gode erfaring med
det n&ere og menneskelige. Det er trods alt os menige, som udforer det egentlige arbejde med at
danne Danmarks fremtidige medborgere og det mener vi, at vi kan fortsastte med at styrke og
udvikle med et forpligtende ledernetveerk i ryggen.

Venlig hilsen

Padagoger og pedagogiske medhjlpere i Barnehuset Troldebo
18-3-2012

Dette hm'ingssvar er forfattet i Troldebo pa et personalemede d.17/3-2012 med Med-status.
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Reavehejen 22.marts 2012
Borne- og Fritidsforvaitningen
Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs, Lyngby

Personalet | Bernehuset Raevehojen ensker hermed at fremkomme med vores erfaringer ved
ledelsesforspget | Netvaerksledelse,

Vi har nu veeret | forsgget det sidste halvandet dr, hvor vi som medarbejdere har haft stor medindflydelse
stor trivsel og godt arbejdsmiljg. Vi har en kultur i huset som vi trives med, hvor medarbejdere foler sig
trygge og hvor vores udvikling kan trives. Vi feler os som medejere af netvaerket, hvor vi kan bruge
hinandens viden pa tveers af institutionerne.

Vores souchefer har, i samspil med lederne, forstdet at fa et stort netvaerk til at fungere.

| netveerket har vi samlet et katalog, hvor alle personalets kompetencer er indfert, hvor man kan sla op og
finde andre med samme interesse, eller hvem ved noget om ex.babytegn, hvis vi har brug for den viden.

Vi har "netveerket" med de andre institutioner til stor tilfredshed for alle. Paadagogikken blomstrer og vi
kender hinanden godt, specielt da vi har fellespasning til sommer.

Vore ledere er dygtige, har lavet et rigtig godt forarbejde, har forstaet af fa os alle med , samtidig med deres
uddannelse og store opbygning af netvaarket.

Vores ledelse er synlig, er teet pa - er neerveerende - vi foler os forstadet. Sma ting kan ordnes nu og her og
ikke kun nar lederen er tilstede - vi er selvkerende, nar lederen er pa kursus/ uddannelse, fordi vi har en
souchef, der tager vare pa huset sa leenge.

Set i lyset af alle de omstillinger, vi har haft de seneste ar - ikke mindst nedskaeringer, mener vi, at vi traenger
til ro og ikke @ndringer pa omréadet, sa vi kan bibeholde vores netveerk, hvor initiativerne blomstrer til gavn
for bade voksne og barn. Her kan vi ogséa 'pleje’ vores sserpraeg, sa institutionerne ikke kommer til at veere
ens men vi bevarer mangfoldigheden.

P& personalets vegne

Nici=

Annette Bruun
Bernehuset Rasvehgjen
Raevehejvej 40

2800 Kgs.Lyngby
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Borne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby Brede d.22.03.2012

Horingssvar ang. Fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet:

Personalemode med Med-status i Bernehuset Rosenlyst d. 12.03.2012

Vedr. spergsmaél 1:

Vi, personalet i bernehuset Rosenlyst, synes, at ledelsesforseget med forpligtigende
netvarksledelse, har opfyldet mélene for ledelsesforsgget. Med seerlig fokus pa styrkelse af det
pedagogiske arbejde og udvikling i bernehusene samt professionalisering af ledelse.

I vores netveerk lavede lederne, som en del af deres uddannelse, en kulturanalyse, der mundene ud i
en kortleegning af medarbejdernes kompetencer pa tveers af institutionerne i netveerket. Malet var at
finde et fzlles indsatsomrade; natur. Souscheferne var tovholdere pé indsatsomradet. Der blev
etableret netvaerksgrupper blandt personalet, hvor vi brugte mederne til at laere hinanden at kende, i
forste omgang i skoven med en gruppe bern og senere i hinandens institutioner. Dette projekt, samt
feellespasning i sommeren 2011, har skabt et storre faellesskab, faglig udveksling og samarbejde
blandt personalet pé tvers i netvaerket. Noget, der startede som et indsatsomrade, er blevet en
struktur/kultur for vores samarbejde. Efterfolgende dannede souscheferne nogle interessegrupper,
som personalet har tilmeldt sig. Som resultat af disse grupper er der flere institutioner, der er gdet i
gang med at implementere babytegn, teater, motorik forleb samt en dag, hvor de kommende
skolebgrn skal mades med andre bern fra netvaerket, som de skal i skole med. Souscheferne har
sidelebende udfzerdiget et kompetencekartotek, der skal veere med til at danne et overblik om,
hvilke kompetencer der er til stede i netvaerket og, hvor man kan opsege og f4 ny viden. Dette
betyder, at ledelse og personalet pa tveers i netveerket er i gang med at skabe et samarbejde, der
danner grundlag for falles pedagogisk praksis, samtidig med at de enkelte institutioner beholder
deres eget sarpreeg. Dette er med til at sikre bedre overgange mellem institutioner for bern og
foraeldre.

Souscheferne har i maj maned planlagt et feelles personalemede med foredragsholder, hvor vi skal
diskutere inklusion og rummelighed i netveerket.

Sporgsmal 2:

Vi mener, at mal 1; fokus pa styrkelse af det peedagogiske arbejde og kompetenceudvikling, er det
vaesentligste mal i forbindelse med indferelsen af ledelsesforseget. Vi mener, at ledelsesforseget har
sat godt gang i styrkelse af det peedagogiske arbejde og kompetenceudvikling jeevnfer ovenstéende.
Vi kan kun vare bekymret for, om denne udvikling vil fortsaette, safremt der vaelges en anden
ledelsesform. Vi mener ligeledes, at mél 2; professionalisering af ledelse er vigtig - og allerede 1
kraft af ledernes udannelse har haft en effekt i praksis.




Spergsmal 3:

Vi er ikke i tvivl om, at strukturen netvaerksledelse kan leve op til de krav der stilles til ledelse i en
moderne institution. Pkonomistyring, personaleledelse, foreeldresamarbejde, netveerkssamarbejde,
udarbejdelse af virksomhedsplan, paeedagogiske leereplaner, sprogvurderinger, dokumentation,
bestyrelsesarbejde, tveerfagligt samarbejde, barn med serlige behov samt indfarelse af diverse
udefrakommende tiltag. Vores ledere i netveerket har kortlagt deres kompetencer og blandt andet
fordelt ansvarsomréder som: lovgivning inden for dagtilbud, overenskomster, gkonomistyring
(opus, lensumsstyring) mm.

Spergsmal 4:

Vi fortraekker at udvalget veelger forpligtigende netveerksledelse, da den bevarer en tilgaengelig og
naerverende ledelse, 1 kraft af at der altid er enten en leder eller en souschef til stede. Dette har
betydning for vores engagement i arbejdet, da der altid er en ledelsesperson at sparer med.

I kraft af vores ledernetvaerk, souschefnetvaerk og medarbejdernetveerk, har der vist sig at der ikke
er langt fra ide til handling. Vores allerede etablerede interessegrupper, viser med alt tydelighed
Netveaerksledelse har vist sig at have en hurtig implementeringskraft.

Udvalget skal vaere opmeerksom pa, at alle de tiltag, der er i gang i vores netveark, er i en
opstartsfase. Vi er bekymret for om det store engagement der er i netvaerksinstitutionernes
personalegrupper vil gé tabt, séfremt man ikke bibeholder den nuvarende ledelsesstruktur,
Forpligtende netvaerksledelse.

Med venlig hilsen

Personalet i Barnehuset Rosenlyst
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Foreeldrerepraesentanterne i Vuggestuen Bgrnereden, Virum, har med stor interesse modtaget
informationen angdende fordelingen af midlerne fra Naturpuljen og vi har fglgende
kommentarer:

Efter diskussion blandt foreeldrerepraesentanterne, hvori vigtigheden af at alle bgrn - savel
sma vuggestuebgrn som store bgrnehavebgrn i LTK bgr veere ude hver dag og ggre brug af de
grgnne omgivelser - blev understreget, ndede vi frem til at model nr. 6 bgr fremhasves som
den mest hensigtsmeaessige af de fremsendte forslag.

Vi er overbeviste om, at pengene bedst kan udnyttes til naturaktiviteter, hvis det bliver
uddelegeret til netvaerk/omrader at fordele pengene imellem de enkelte institutioner.

Dette skyldes blandt andet, at der forholdsvis nemt kan tages hensyn til de enkelte
institutioners szerlige behov igennem et budgetdr og derved sikre bedst mulig udnyttelse af
naturpuljen til gavn for alle bgrn; e.g. indkgring af mange nye bgrn i en vuggestue vil maske
kraave mindre behov i en del af aret for ét dagtilbud, imens et andet dagtilbud i samme
periode maske har en stor gruppe af store bgrn, som derfor ville kunne udnytte midlerne
bedre.

Samtidig vil det ogsd vaere en anledning til at skabe dialog om nye, kreative naturaktiviteter
blandt institutionerne i et netvaerk/omrade og dermed udnytte erfaringer ved sddanne
projekter mest effektivt.




Bgrnehusets Spurvehusets foraeldrebestyrelse hgringssvar angaende natursagen

Sorgenfri, d. 19.3.2012

Foraeldrebestyrelsen i Bernehuset Spurvehuset foreslar, at man i sagen, om puljen til fremme af bgrns
muligheder for at komme ud i naturen, veelger model 6, hvor pengene kommer ud til netveerk/omrader.

‘Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Spurvehuset
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Emne: Haringssvar - Vuggestuen I.H.Mundtsvej

Vedr. Natursagen:

Vi er bekymret for en evt. nedleeggelse af eksisterende skovgrupper idet er i forvejen er stort pres pa dagtilbud i
Virum og dermed brug for de "ekstra” pladser skovgrupperne giver i de eksisterende tilbud. Vi ensker at
pengene kommer ud til netveerkene og dermed kommer vores bern til gode i form af naturoplevelser. Altsd

model 6.

/Aksel




Bgrnehuset Pilen (Grgftekanten & Valmuen)

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Virum 20.marts 2012

Horingssvar vedr. Naturpuljen

Det var med glaede, vi gennemlaeste udvalgets hgringsmateriale om stgrre
fokus pa at styrke bgrns muligheder for at komme ud i naturen. Et fokus der
alt for ofte glemmes i samfundsdebatten, nar vi taler om det enkeltes barns
forskellige intelligensomrader og udviklingsmuligheder.

Vi har i bestyrelsen drgftet de 7 modeller der bringes i spil for udmgntning af
naturpuljen. 7 alsidige modeller som alle har sine fordele og ulemper. Nogle af
dem dog ogsa med sa vidtrackkende konsekvenser bade gkonomisk, personligt
og organisatorisk, at man igen ma overveje, om det ikke burde tages op som
et helt separat forslag ift., hvordan kommunens midler fordeles fremadrettet.

Her teenkes eksplicit pa model 1, hvor overvejelser omkring at
skovbgrnehaverne maske mere rimeligt burde malrettes bgrn med saerlige
behov, og at det vigtigste i en sparetid ma vaere at give bedst mulige vilkar for
alle, i stedet for rigtig gode for nogle - tilfeeldigt heldige - og sé langt mere
skrabede for hovedparten, der naturmaessigt s er knap sa heldige. I
inklusionens navn taenker vi disse betragtninger kunne give god mening.

Et vigtigt element blev herefter, hvordan man bedst sikrer initiativet og far
engageret personalet og dermed bgrnene til at vaere mere ude i naturen,
under de nuveerende prioriteringer der er i kommunen.

Til grund for vores valg af model blev fig. prioriteret:
e At pengene bliver fordelt via fordelingsngglen mellem kommunens
institutioner og dermed kan tilpasses de enkelte netvaerk eller omrdders
behov. Behov som oftest og naturligt er forskellige.

e At pengene derefter gremeerkes til "naturpuljen” i det enkelte
netvaerk/omrade

e At belgbet kan disponeres lokalt og dermed tilgodese udvalgte grupper
af bgrns behov




o At tidligere gode erfaringer med “ildsjaele” indenfor naturomradet kan
bestilles lokalt og videregive viden og interesse rundt i

institutionsmiljget. Det er ildsjeele der kan skabe integrerede
forandringer.

Vi anbefaler derfor, at der arbejdes videre med model 6, som vi teenker vil
skabe det bedste tilbud for bade bgrn og voksne i institutionerne

Med venlig hilsen

Marianne Munksgaard
Bestyrelsesmedlem i og pa vegne af
Foraeldrebestyrelsen i bgrnehuset Pilen




Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Att.: Bgrne- og Fritidsdirektgr Ulla Agerskov
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby
Lyngby, d. 19 marts 2012

Vedr.: Hgringssvar ang. forslag til modeller for pulje til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i
naturen

Forzeldrebestyrelsen i Udebgrnehaven Bggely anbefaler:

e atder benyttes en fordelingsnggle, hvor midlerne bliver afsat pr. barn.

Dvs. vi anbefaler at midlerne tildeles alle dagtilbud i Kommunen alt efter antallet af bgrn.

Vi har fokuseret p, at alle bgrn skal have lige mulighed for at komme ud i naturen, uagtet om dagtilbuddet har
en "grgn profil”, har skovgrupper i forvejen eller ikke har saerlig fokus pé natur.

Vi opfordrer i gvrigt til, at midlerne frivilligt "puljes” i de enkelte netvaerk/omradet, sdledes at hvert
netvaerk/omrade har raderum til at iveerkseette stgrre naturtiltag pa tvaers af daginstitutionerne.

Desuden har vi vaegtet, at det skal vaere et mal, at LTK skal bruge faerrest mulige ressourcer til
administration af disse ekstra midler.

Venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen fra Udebgrnehaven Bggely
Virumvej 35

2830 Virum




Barnehuset Vandpytten
Lundtofteparken

Haringssvar i forbindelse med natursagen - OM PULJE TIL FREMME AF BORNS
MULIGHEDER FOR AT KOMME UD | NATUREN:

I henhold til b@rne- og ungdomsudvalgets forskellige modeller for udmantning af
naturpuljen, mener bestyrelsen i barnehuset Vandpytten at man ,for at sikre, at flere barn i
LTK dagligt kommer i skoven, bar udvide antallet af faste skovgrupper fra 7 til i alt 16 =
MODEL 2.

Hvorfor flere skovgrupper?

Barnenes motoriske udvikling forbedres
Bedre indleering

Masser af frisk luft

Masser af motion

Feerden i natur og trafik udvikles

2

Ovenstaende medfgrer bedre koncentration og mindre sygdom blandt skovbgrn

(bl.a. Dokumenteret i den svenske undersggelse “Ute pa Dagis”)

Skovens uforusigelighed leverer konstant motorisk stimulation til barnene. Der er hgit til
himmelen og masser af muligheder for at udfordrer kroppens formaen. Barn husker og
leerer bedst , hvis de har sanserne og kroppen med og begge dele far barn i skovgrupper
udviklet i langt hgjere grad, end hjemme i institutionen.

Paedagogerne i en skovgruppe kommer vaek fra institutionen og dermed veek fra
foreeldresnak, telefoner og papirarbejde, sa de bedre kan koncentrere sig og fordybe sig

med bgrnene.

Vi bor i et naturskent, grent omrade, som selvfglgelig skal veere en del af vores bgrns




hverdag!
Sa lad os bruge puljen pa flere skovgrupper og habe pa at mange flere barn i LTK kan fa

gleede af vores grenne kommune i dagligdagen.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Vandpytten

Mille Pristed - bestyrelsesformand




Kgs. Lyngby 20. marts 2012

Hgringssvar — Natursagen

Foraeldrebestyrelsen i Reevehgjen er positive overfor, at der i budgettet for 2012-2015 afszettes 1.33 mio
kroner arligt til at styrke bgrns muligheder for at komme ud i naturen. Det er oplgftende at laese, at der for
en gangs skyld sker tilfgrsel af midler til bgrne- og ungeomradet fremfor besparelser. Vi kan kun bifalde, at
kommunen seetter fokus pa at kommunens bgrn kan drage gleede af de grgnne omgivelser i Lyngby-
Taarbaek, som vi alle seetter sa stor pris pa.

Vi synes som udgangspunkt, at det er skgnt at kommunen har institutioner med velfungerende
skovgrupper. | en ideel verden sa vi gerne, at det generelle niveau i alle institutionerne blev haevet sdledes
at alle bgrn fik lige mulighed for oplevelser i naturen. Vi ville ogsa hilse initiativer sasom naturvejledere,
turbusser, naturpaadagogiske efteruddannelse og forarsinitistiver velkomne.

Vores virkelighed er desvaerre en anden. Det er vores erfaring, at de mange sparringsrunder har ramt nogle
institutioner fremfor andre. Blandt andet mener vi, at skovgrupperne har veeret forskanet for besparelser,
som andre institutioner har vaeret palagt. Resultatet af de senere ars besparelser har ramt vores institution
hardt. Vi oplever blandt andet, at det er sveerere og svaerere at komme ud ad huset og ud i naturen end
tidligere. Paadagogerne skgnner ofte, at de er for fa voksne til at det er forsvarligt at tage pa ture med
bgrnene. Som forzeldre gar sikkerhed naturligvis ogsa fgrst, men det er sgrgeligt at de manglende
ressourcer skal szette en stopper for de mange muligheder lokalomradet har at byde pa.

Det er vores vurdering, at indfgring af I@nssumsstyring har medfgrt, at institutionen "straffes" for at have
en medarbejdersammensaetning med mange erfarne paedagoger. Vi synes som forzeldre, at det i stedet
burde belgnnes, at institutionen formar at fastholde deres dygtige og erfarne medarbejdere i mange ar.
Denne form for kontinuitet i medarbejderstaben ser vi som et udtryk for et godt arbejdsmiljg, og det gor
hverdagen tryg for os foraeldre, men vigtigst, sa er det trygt for bgrnene at have en hverdag i et hus, hvor
personalet trives.

Vi bifalder initiativet med mere fokus pa naturen, men mener det bgr geelde for alle kommunens bgrn.
Derfor falder vores valg pd Model 1 der giver flere bgrn end nu mulighed for at komme ud i naturen. Der er
ogsé elementer i Model 6, som tiltaler os. Det er en god ide at overlade det til netveerk/omrader at rade
over midlerne. Saledes kan institutionerne i fazllesskab igangseette initiativer til gavn for sd mange bgrn som
muligt.

Det er med beklagelse, at vi bringer skovgrupperne til skafottet. Vi sa hellere, at LTK satte handling {laes
pkonomi) bag ordene om at vaere en grgn byl Det vil sige, at der blev budgetteret sdledes, at
institutionerne pa forsvarlig vis kunne tage vores bgrn med ud i verden og leere dem om vores fantastiske
natur!

P4 vegne af Raevehgjens foraeldrebestyrelse

Iben Plate




Lyngby d. 23-03-2012

Hgringssvar vedr. skovpulje.

Fra Bgrnehuset Eremitagen.

Bestyrelsen i Bgrnehuset Eremitagen peger pa forslag 5 og 6 i opleeg til hgringssvar.
Dette skyldes at det er vores opfattelse at disse Igsninger vil komme flest bgrn til gode.

Lasning 5 og 6 kan kombineres sa der ansaettes en naturvejleder og det resterende belgb fra puljen deles
ud til de enkelte institutoner/netvaerk/omréader.

Med venlig hilsen
Trine Bischoff

Bestyrelsesformand i Bgrnehuset Eremitagen.




Vuggestuen Garantien
Lundtoftevej 89

TIf. 45 28 59 60

mobil 51 48 90 31

Garantien

Vi passer de sgdeste born

Kongens Lyngby d. 21/3-2012

Vuggestuen Garantiens anbefaling til udmegntning af naturpuljen

Farst og fremmest vil vi foraeldre gerne pointere at vi, | kraft af de omgivelser vi bor i, prioriterer vores barns
mulighed for at komme ud i naturen haijt. Vi mener at netop institutionernes beliggenhed i dette naturskenne
omrade er en unik forudsastning for at vores barn kan fa et meget teet og indgéende forhold til naturen. Et
forhold der er afgarende for vores bgrns senere trivsel, sundhed og generelle nysgerrighed for naturen. En
malbar forskel, som passer sammen med kommunens politik om sunde barn med et hajt fagligt niveau i
naturfag. Kort sagt — bliv ved med at prioritere vores bgrn i naturen.

Vi har vurderet de forskellige modeller for udmegntningen af naturpuljen og er kommet frem til at vores
anbefaling er klar: Vi anbefaler Model 6 — Fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netvaerk og omrader.
Den vurdering er baseret pa at det giver netvaerkene/omrader de bedste muligheder for, kortsigtet savel som
langsigtet, at distribuere og prioritere pengene og mulighederne for vores barn lokalt. Netvaerkene/omraderne
har mulighed for at anvende pengene i netveerket/omradet eller uddele dem til de enkelte institutioner efter
gnsker og behov. Der kan foretages faelles investeringer til gavn for hele netvasrket - f.eks. ved at indkabe
ladcykler, som kan cirkulere mellem institutionerne i netvasrket/omradet og dermed fremme alles muligheder
for at komme ud i naturen. Eller arrangeres feelles skovture med feelles transport og derved reducerede
transportomkostninger.

Denne model mener vi giver den sterste fleksibilitet, raderet og mulighed for at realisere naturpsedagogiske
mal indenfor netvaerket/omradet og samtidig sikre flest barns muligheder for at komme ud i naturen. En
sidegevinst ved at lade netvaerkene/omraderne varetage denne opgave kan vaere gget faglighed og
engagement ved fzelles lgsning af naturaktiviteter. Vi har i Garantien oplevet af LBH netvaerket har hgjnet
niveauet og frigivet tid til det peedagogiske arbejde og ikke mindst givet stolte og motiverede medarbejdere. Af
denne arsag har vi stor tiltro til at pengene vil blomstre i netvaarkene og indfri malet om at fremme vores barns
muligheder for at komme ud i naturen.

Modellen er valgt under forudsaetning af, at netvaerketomradet udarbejder klare "definerede
naturpssdagogiske mal og opstiller rammer/kriterier for brugen af pengene, séledes at det sikres at de valg
der tresffes stemmer overens med kvalitetsmalet — at fremme vores bgrns muligheder for at komme ud i
naturen.

Desuden mener vi ikke at Model 1 -~ Ny anvendelse af midlerne til de eksisterende skovgrupper - giver
mening, idet den er baseret pa at oplese de eksisterende skovgrupper. Det vil hetop vaere at fierne det
fundament, som fungerer godt og som er yderst eftertragtet blandt foraeldre (lange ventelister hos institutioner
med skovgrupper). Den nye naturpulje ber ikke forringe de eksisterende skovgrupper, men veere et tilleeg til at
fremme bgrns muligheder i naturen.

P& vegne af foreeldrebestyrelsen i Vuggestuen Garantien

ol o] Wﬁ

Helle Holmegaard Mossing
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Kzere Forvaltning,

Hermed ganske kort hgringssvar vedrgrende "Forslag til modeller for udmgntning af
naturpuljen”. Vi er fgrst nu blevet gjort opmaerksomme pa, at der var angivet en tidsmaessig
frist den 23/3 og haber'saledes, at | alligevel vil tage vores input i betragtning.

Rosenlyst har dagligt meget stor glaede af sin skovgruppe og har i mange ar set dette som
en vaesentlig platform for en styrket paadagogisk platform til faelles glaede og gavn for savel
personale og bgrn. Noget som vi, som foraeldrebestyrelse ved paskgnnes af vores samlede
forzeldregruppe. Hos Rosenlyst under vi naturligvis, at andre af kommunene institutioner
far mulighed for ligeledes at drage fordel af bade naeeromrade og de fantastiske muligheder,
som inddragelsen heraf giver til bgrnenes udvikling samt personalets faglige handle- og
udfaldsrum. Saledes kan vi tilslutte os, at de yderligere midler, som naturpuljen giver,
fordeles til etablering af lignende skovgrupper i en del af de gvrige institutioner.




Vi kan der i mod, pa ingen made tilslutte os tiltag, der potentielt kan medfgre, at der fjernes
midler fra de eksisterende skovgrupper, da dette md anses som en kraftig forringelse af
savel bgrne som arbejdsforhold.

Hvis ikke Lyngby-Taarbaek kommune, med adgang til naturforhold, placering og
personalevilje, skulle kunne fastholde et sa vigtigt og produktivt tiltag som skovgrupper, kan
vi ikke forestille os hvem der skulle. Endvidere tror vi p§, at investeringen i skovgrupper i
rigelig grad kommer tilbage til kommunen i form af bgrn, der er blevet positivt udfordrede i
deres institutioner, og dermed er endnu mere selvkgrende og ressourcestaerke end ellers.

Med venlig hilsen
Claus G Hemmingsen
Forzldrebestyrelsesformand i Rosenlyst




Brede d. 19/3-12

Hgringssvar angaende modeller for udmentning af naturpuljen i dagtilbud:

Vi mener at den mest retfeerdige fordeling af naturpuljen, som vil gavne flest
mulige bgrn i kommunen, sker efter model 6:

Fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netvaerk og omrader

Med venlig hilsen og pa vegne af foraeldrebestyrelsen i bgrnehuset Troldebo

Helle Hougaard Nielsen
Bestyrelsesformand.

1M,
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Lyngby, 14. marts 2012

Hdringssvar vedr. udmgntning af puljen til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i naturen

Bestyrelsen for Bgrnehuset Hjortholm har diskuteret de fremlagte modeller og er kommet til fglgende
konklusion:

Vi foretreekker model 6 (fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netveerk og omrader), som er en fleksibel
model, der kommer alle bgrn i kommunen til gode. Der er i denne model mange muligheder for at
netveerket kan teenke kreativt og anvende midlerne pa forskellige mader, der passer til netvaerkets
institutioner og deres behov.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Bgrnehuset Hjortholm




Kgs. Lyngby, 22. marts 2012

Horingssvar vedr, udmentning af pulien til fremme af barns muligheder for at komme ud i naturen

Bestyrelsen fra vuggestuen Firkloveren har diskuteret de fremlagte modeller og er kommet til
folgende konklusion:

Vi foretrackker model 5 (Anseettelse af en naturvejleder i kommunen). Vi anser denne model som
verende fleksibel, samtidig mener vi at modellen tilgodeser alle bern i kommunen — vuggestuebgrn
og bernehavebern. Model 5 giver ligeledes peedagogerne mulighed for sterre medbestemmelse i
form at planleegning af tema uger om naturen, hvor naturvejlederen kunne bookes. Vi forestiller os,
at man kunne ansatte mere end en naturvejleder i kommunen, sé flere institutioner kunne booke sig
ind samtidig,

Vi vil tilfeje af kommunen ogsa kunne anlaegge naturlegepladser, som institutionerne kunne besoge
nér det passer ind i programmet — samtidig ville disse naturlegepladser kunne bruges af kommunens
bernefamilier.

Afslutningsvis vil vi gerne efterlyse , at kommunen skilter med hvilke legepladser der er i
kommunen, eventuelt pa deres hjemmeside.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen fra vuggestuen Firkleveren
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Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Att.: Maiken Larsen Birkegaard, mal@Iltk.dk

21. marts 2012

Hgringssvar vedrgrende Natursagen

Foraaldrebestyrelsen i Bgrnehuset Stoppestedet har diskuteret Natursagen og gnsker | lighed
med Taarbask Bgrnehus at ggre brug af en naturvejleder. Ledelsen i Bgrnehuset Stoppestedet
er sammen med de gvrige institutioner i institutionens netveerk interesseret i fortsat at bruge
de neere grgnne omrdder, der netop findes i Lyngby-Taarbsek kommune, og vi mener at
betaling for en falles bus er et irrelevant initiativ, idet bgrnene i vores institution har
gdafstand til dejlige rekreative omrader, ligesom de ggr brug af klippekort til offentlige busser
for at komme til andre dele af kommunens gode naturomrader. Vi henviser derfor til Carina
Pilgaard, skov- og landskabsingenigr og naturformidlers skriv Naturen kalder bgrnehavebgrn,
som kunne vzaere ét af flere gode naturoplevelser for vuggestue- og bgrnehavebgrn.

Med venlig hilsen

Ane Koktvedgaard
Formand
P& vegne af forzeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Stoppestedet




Til

Borne og Ungdomsudvalget
i Lyngby-Taarbaek Kommune

Den Selvejende daginstitutions Bgrnehuset Akandens
institutionsbestyrelses hgringssvar vedr. Evaluering af
lederforsgg.

1.

I hvilket omfang vurderer |, at ledelsesforsgget i jeres institution har opfyldt
malene for ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

For Bgrnehuset Akanden har det veeret interessent at fglge kommunens
ledelsesforsgg for de kommunale dagtilbud. Bgrnehuset Akanden, Bgrnehuset
Grgnnevej, Bgrnehuset Blomsten, og Lyngby Menighedsbgrnehave har ladet sig
inspirerer af forsgget og har dannet et Netvaerk; "Bgrneringsnetvaerket”,
bestdende af dagtilbud med tilknytning til Bgrneringen.

Barneringsnetvaerket har bl.a. udarbejdet og besluttet 5 faelles indsatsomrader i
virksomhedsplanen for 2012;
1) Etablering af BR netvaerk: Indeholder fglgende af de politiske
indsatsomrader: Laering og kompetence, Inklusion og feellesskab,
2) Udviklingsforigb for paedagogerne i netvaerket: Indeholder fglgende
af de politiske indsatsomrader: Inklusion og feellesskab, Forebyggelse
og tidlig indsats, Bgrn og unges medindflydelse,
3) Sprogvurdering: Indeholder fglgende af de politiske indsatsomrader;
Leering og kompetencer, Inklusion og feellesskab, Forebyggelse og tidlig
indsats,
4) Sal (systematisk analyse af laeringsmiljger): Indeholder fglgende
politiske indsatsomrader; Inklusion og feellesskab, Forebyggelse og
tidlig indsats, Sammenhaeng og samarbejde i bgrn og unges liv,
5)Bgrn og natur: Indeholder fglgende politiske indsatsomrader; Laering
og kompetencer. Det er Barnehuset Akandens vurdering, at dette
selvstaendige initiativ indeholder og omfatter de 5 mal i kommunens
lederforsag.

2. Hvilke mal vurderer | som de vaesentligste i forbindelse med indfgrelse af ny

ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

1)At der skabes en synergi, dynamik og mangfoldighed pa omradet, ved bl.a. at
fastholde sondringen og videndelingen mellem de forskellige institutionstyper;
Selvejende, Private og kommunale.

I. C. Modewegsvej 17
2800 Lyngby

Telefon 45 285800
Email: piho@Itk.dk




AKANDEN

2) At de enkelte leverandgrer selv former sin ledelsesstruktur, som dels
tilgodeser foraeldrenes frie valg, fleksible ydelser, naerhedsprincip mht.
foraeldredemokrati samt et sundt og ngdvendigt konkurrenceelement mellem de
fremtidige kommunale, Selvejende og Private dagtilbud.

3. Hvordan vurderer |, at ledelsesforsgget i jeres institution understgtter kravene til
fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med
eksempler?

Som Rambgll udleder i sin rapport, har Netveaerksledelse, som praktiseret i de
Netvaerk for de dagtilbud der er tilknytning til Berneringen, skabes den stgrste og
mest baeredygtige institutionelle effekt og Igsningsorienteret tilgang nedefra og i
feelles dialog. Denne ledelsesform inkluderer selvledelse, som er afggrende for
fremtidens krav og forventninger til bade paedagogisk/strategisk ledelse, faglig
udvikling og sikker drift.

4. Er der saerlige forhold som udvalget skal vaere opmaerksom pa i forbindelse med
beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilouddene?

Selvejende og Private daginstitutioner har en saerlig juridisk status, der bl.a.
indebaerer, at bestyrelsen i de respektive juridiske enheder har det gkonomiske
ansvar og arbejdsgiver-ansvaret i institutionen samt at bestyrelsen selvstaendigt
traeffer valg om sin ledelsesstruktur og organisering, jf. sine vedtaegter.

Forstag til modeller for udmeontning af naturpuljen:

Bgrnehuset Akanden vil anbefale Bgrne- og Ungdomsudvalget, at man for at
sikre, at alle bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune kommer ud i naturen og leerer om
natur og naturfeenomener, nedlaegger samtlige eksisterende skovgrupper og
skovbusssen Ronja og overfgrer disse midler til Model 6 — “fordeling af midlerne
til naturaktiviteter i netvaerk og omrader”.

Med venlig hilsen
Institutionsbestyrelsen for Bgrnehuset Akanden

v. Formand, Arne Bo Nielsen

I. C. Modewegsvej 17
2800 Lyngby

Telefon 45 285800
Email: piho@ltk.dk




Bgrnehuset Blomsten
Virumgardsvej 22 C
2830 Virum

Forslag til modeller for udmgntning af naturpuljen

Vores forslag til udmentning er fglgende:

Forudsaetningerne méa vaere, at der ikke samtidig laves besparelser pé daginstitutionsomradet af vaesentlig karakter, da vi
sa hellere ser, at der bliver skaret i naturpuljen.

Hvis antagelsen er, at naturpuljen bliver effektueret, er vores forslag, at pengene ligeligt reserveres til hver institution.
Der kan s& vaere en given frist for institutionerne individuelt eller i netvaarksregi (uanset ledelsesmodel) til at sgge disse
penge. Der skal opstilles nogle formal/kriterier for anvendelse af denne pulje. Eksempelvis kunne det veere:

e  Det skal have relation til natur/miljg.
e  Det skal vaere for minimum for x antal bgrn. (Eksempel: Hvis man for de samme penge kan fa 50 bgrn med i et

projekt i stedet for 10 bgrn).
e Projektet skal afsluttes med en evaluering, saledes at andre institutioner kan inspireres og videreudvikle pa de

gjorte erfaringer.
o  Disse evalueringer kunne med fordel ligge i en database hos forvaltningen. S& nar der bliver sggt om midler fra
naturpuljen, kan der pa sigt sendes materiale ud til institutionerne til inspiration samt som gkonomisk

sammenligning.

Nar fristen for ansggning har overskredet det givne tidspunkt, kan pengene enten overfgres til nasste ar eller man kan
beslutte om der kan sgges igen til andre projekter.

Haber det kan bruges til inspiration for udmgntning af naturpuljen.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Bgrnehuset Blomsten

V/formand Trine Andersson



Lyngby Menigheds Bgrnehave

Harringssvar: Udmgntning af naturpuljen i dagtilbud

LMB indstiller model 1 til vedtagelse, for at tilsikre den bedst mulige udnyttelse af de
gkonomiske ressourcer til bgrnepasning.

Lyngby Menigheds Bgrnehave har allerede i dag fokus pa at bruge nogle af de mange
dejlige grgnne omrader, som er kendetegnende for vores kommune. Hvis naturmidlerne
fglger det enkelte barn og tildeles alle bgrn i kommunen ligeligt vil det konkret hos LMB
give gget mulighed for at komme ud i naturen og understgtte leeringen med de stimuli

som udeliv giver.

Ved at fordele ressourcerne ligeligt vil flere bgrn i flere institutioner hver iszer kunne fa
mere glaede af naturen i Lyngby-Taarbeek Kommune. Séledes vil ressourcerne komme til
gavn for alle bgrn i kommunen.

Venlig hilsen

bestyrelsen for Lyngby Menigheds Bgrnehave

Thomas Hansen, Formand for bestyrelsen i Lyngby Menigheds Bgrnehave
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Emne: Haringssvar fra Bgrnehaven Prinsessehgj

Vi har ligeledes forholdt os til hgringssvar omkring natursagen og vil
anbefale at man bibeholder de eksisterende skovgrupper af hensyn til

kontinuitet for de bergrte institutioner

(og dermed mulighed for

planlagning), samt af det praktiske hensyn at der er mangel pa
bsrnehaveplader i Virum og en nedlaggelse af de eksisterende skovgrupper
vil fjerne pladser fra omrddet. Vi mener ikke det er relevant at ansatte en

naturvejleder for de "nye" penge,

naturoplevelser, vi stetter derfor model 2 eller 6.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Bgrnehaven Prinsessehg’]

da behovet er at bgrnene skal have nogle




Brede 21. marts 2012

Hgringssvar fra Brede Bgrnehave til udmgnining af pulje til fremme af
barns muligheder for at komme ud i naturen.

Keere politikere,

[ Bprne- og Fritidsforvaltningens indstilling vedrgrende udmgntningen af pulje til fremme af bgrns
muligheder for at komme ud i naturen indgdr det, at de eksisterende skovgrupper, herunder skovbussen
Ronja, nedleegges, saledes puljen kan forhgjes med ca. 1,7 mio, kr.

Det er med meget stor forundring, at vi har erfaret, at de eksisterende skovgrupper nu foreslas nedlagt.
Vores forundring bunder i to forhold. (1) For det fgrste vil det veere at opfatte som decideret Igftebrud i
forhold til budgetforliget 2012-2015, da der heri indgér midler til den fortsatte drift af de eksisterende
skovgrupper, Desuden er nedleeggelsen af de eksisterende skovgrupper imod formalet med puljen, (2} For
det andet vil det ikke veere muligt at realisere den besparelse, som forvaltningen forventer med

nedlaeggelsen af de eksisterende skovgrupper.

Ad 1. Lgftebrud i forhold til budgetforliget 2012-2015 og formilet med puljen

I budgetforslaget 2012-2015 indgik ogsa dengang et forslag om besparelse ved at nedleegge skovgrupperne.
Det endte heldigvis med, at skovgrupperne blev bevaret, og med midlerne til naturpuljen i budgetforliget
2012-2015 var det samtidig et politisk signal om at styrke muligheden for mere natur for bgrnene i

dagtilbuddene i kemmunen.

Vi mener pa den baggrund, at puljen helt klart m& ses som et understgttende element i forhold til
strategien om mere natur for bgrnene | dagstilbuddene i Lyngby-Taarbaek Kommune. Puijen ma derfor
ngdvendigvis dels ses som understgttelse af de eksisterende naturinitiativer | dagtilbuddene ~ som ma
opfattes som en succes - og dels som supplement i forhold til at andre dagtilbud skal kunne tilbyde
tilsvarende eller andre initiativer i naturen for bgrnene,

Brede Bgrnehave har i dag to meget velfungerende skovgrupper, som er en integreret del af bgrnenes
forlgb i bgrnehaven. Bgrnehaven oprettede den fgrste permanente skovgruppe i 1994, og har derfor en
lang erfaring med arbejdet med bgrnene i naturen. Brede Bgrnehaves identitet er i den grad bygget op
omkring skov- og naturaktiviteterne, og den kronisk lange venteliste for at fa sit barn i bgrnehaven er vel
det tydeligste vidnesbyrd om, at foreeldre i kommunen finder dette tilbud meget attraktivt. Vi har derfor
ogsa anset puljen som oplagt mulighed for at udbygge og styrke naturaktiviteterne i Brede Bgrnehave.

For os er det derfor uforstdeligt, at man overhovedet kan overveje at nedleegge noget, der er sa

velfungerende og attraktivt, som de syv eksisterende skovgrupper er i dag. Set i lyset af den lange
venteliste i Brede Bgrnehavne virker det endnu mere paradoksalt, ndr forvaltningen oplyser, at man ikke er
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bekendt med, at yderligere dagtilbud gnsker at oprette faste skovgrupper! Det er vores vurdering, at der i
hvert fald blandt foreeldrene i kommunen er et staerkt gnske om muligheden for at vaelge dagtilbud med
skovgruppe(r).

Se "Paedagogisk begrundelse for Skovgrupperne”, bilseg.

Ad 2. Pkonomiske konsekvenser ved nedlzeggelse of skovgrupperne

Vi har desuden sveert ved at se, hvordan forvaltningen kan regne sig frem til, at nedlaggelsen af de
eksisterende skovgrupper kan tilfgre flere penge til puljen. For Brede Bgrnehave vil konsekvensen af
nedlaeggelsen af 2 faste skovgrupper betyde bortfald af i alt 19 af bgrnehavens 54 pladser. Forvaltningen er
gjensynligt ogsa klar over dette, idet man farst overvejer at nedlukke skovgrupperne i 2013 af hensyn til de
20-35 pladser, der i givet fald ma nedleegges i kommunen, fordi de fysiske rammer i husene ikke kan
rumme, at skovbgrnene permanent opholder sig inden dgre.

Nedlzggelsen af de eksisterende skovgrupper betyder derfor, at der reelt skal findes — og finansieres -
mellem 20 og 35 pladser et andet sted i kommunen, Det skal i den forbindelse bemaerkes, at pladserne i
Brede Bgrnehaves skovgrupper suveraent er de billigste i hele kommunen! Det faktum, at skovgrupperne er
ude det meste af tiden, betyder netop, at man kan spare pad de omkostningstunge fysiske rammer.

Med nedleeggelsen af de 2 skovgrupper — og dermed bortfaldet af 19 pladser - vil det endvidere vaere sveert
for Brede Bgrnehave at fortsaette sin eksistens, da hele driftsgkonomien er baseret pa godt 50 pladser. Der
er en lang raekke faste udgifter, uanset om man har 54 eller 35 pladser (husleje, vedligehold, renggring,
administration, ledelse osv.). Det vil derfor ikke veere muligt for Brede Bgrnehave at tilpasse
omkostningerne fuldt ud til de faerre pladser.

Anbefaling fra forseldrebestyrelsen i Brede Bornehave

Foraeldrebestyrelsen i Brede Bgrnehave vil foresld Bgrne- og Ungdomsudvalget, at man udmgnter den
allerede afsatte pulje pa 1,33 mio. kr. til naturaktiviteter, fgr man overhovedet begynder at overveje at
pdeleegge eksisterende velfungerende naturaktiviteter, som kan vise sig meget sveere at bygge op igen.
Tveertimod vil viden gd tabt som kunne bruges til inspiration og sparring for andre institutioner, der gnsker
at opbygge naturinitiativer. Som det fremgar af forslagene fra institutionerne, kan man f3 meget natur til
bgrnene for de allerede afsatte midier i puljen.

| forhold til selve udmgntningen af puljen synes vi, at der | de gvrige modeller {model 2 til 7) er flere gode
idéer, og som umiddelbart kan lade sig ggre indenfor den afsatte ramme p3 1,33 mio. kr.

Til understgttelse af de nuveerende naturinitiativer i dagtilbuddene — herunder Brede Bgrnehaves to
skovgrupper - synes vi, at model 6 er rigtig brugbar. Modellen indebasrer, at der sker en fordeling af ekstra
midler til netvaerkene/omraderne, som sd kan planleegge anvendelsen af disse. Det betyder, at der er tale
om en fleksibel model, som giver mange institutioner mulighed for at gennemfgre initiativer, som de finder
relevante i forhold til naturfremmende aktiviteter. Brede Bgrnehave vil have glaede af dette, da det giver
mulighed for yderligere aktiviteter, som eksempelvis deltagelse i naturkonferencer, som kan vaere sveert at

prioritere i dag.
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Endvidere virker model 2 attraktiv, da denne model indebasrer oprettelsen af nye faste skovgrupper. Pa
den made far endnu flere institutioner mulighed for at arbejde langsigtet med naturpasdagogikken og
udvikle robuste tilbud og na veerdifulde resultater i form at gget trivsel for kommunens bgrn. Dette er
naturligvis baseret pa Brede Bgrnehaves egne erfaringer. Der er erfaringer, som vi gnsker, at andre
institutioner ogsa far mulighed for at erhverve sig. En vigtig forudsaetning i forhold til beslutning om denne
model er dog samtidig ogsa, at forvaltningen far afdeekket, at der blandt kommunens dagtilbud vitterlig er
et gnske om oprettelsen af yderligere skovgrupper.

Vi ser frem til de fornyede drgftelser i Bgrne- og Ungdomsudvalget med gnsket om fokus pa en fortsat
udvikling og understgttelse af de gode lgsninger for kommunens bgrn i naturen, som allerede eksisterer i

dag i dagtilbuddene.

‘%j Wstyrelsen i Brede Bgrnehave

Christian Holmegaard Mossing, formand
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Brede 21.03.2012
Padagogisk begrundelse for Skovgrupperne

Som supplement til Brede Barnehaves Bestyrelses heringssvar vedlegger
bernehavens personale et helt konkret billede pa vores naturpedagogik underbygget
af den nyeste hjerneforskning.

Naturen, rum for leering og udvikling

Vi har et helhedssyn pa laering, der involverer flere forskellige leerings- og
vidensformer. Lering kan ikke std alene, den er athengig af oplevelser, socialt
samveer, erfaringer, sanselighed, eksperimentering, dialoger, kreativitet osv.

I naturen foregar leeringen gennem sanselighed og sammenheaenge. I dag fokuserer
man meget pa detaljer og mangler helheden. Bern leerer bedst gennem bade
oplevelser (meningsfuldhed), handling (handterbarhed) og forstéelse (begribelighed).
Ifolge Kjeld Fredens(leege og hjerneforsker) er kontekst noget af det mest oversete i
leering og ledelse i Danmark. Opmearksomhed pé kontekst fordrer en receptiv
opmerksomhed, som kun hgjre hjernehalvdel er ekspert i. Skandinavien har en lav
kontekst kultur. Uddannelse er sarligt lagt til rette for venstre hjernehalvdels evne til
at fokusere. Endvidere siger Kjeld Fredens, at forstdelse er athaengig af kroppens
oplevelse af verden. Ved kropsliggjort bevidsthed forstas leering gennem oplevelser,
handlinger (implicit) og forstaelse (eksplicit). Storstedelen af laeringsformerne meder
bern kun ved at bruge kroppen og sanserne.

Det understreger for os vigtigheden af at veere i naturen, sa bade hgjre og venstre
hjernehalvdel styrkes (gennem helhedstaenkningen) hos barnet.

Nedenstéende beskrivelse af fisketure med skovgrupperne(fordr 2011) er et konkret
eksempel pa, hvordan vi dagligt arbejder med lering og helhedstaenkningen under
aben himmel, hvor oplevelse, handling og forstaelse indgar i en sammenhzng.

Skovgrupperne pa fisketure

Mandag og tirsdag i uge 19 var skovgrupperne pa fisketur. Det var lunt og solen
skinnede - og dermed perfekt fiskevejr! Ferste dag gjaldt det salamanderne i
vandhullet pa engen. Vi medbragte fiskenet, fakta-beger om vanddyr, spande og
undersggelsesbakker til den forventede fangst.

Men hvordan fanger man en salamander? Og hvordan ser man forskel pa hannerne og
hunnerne? Bernene blev instrueret i at sta helt stille ved vandkanten og holde skarpt




gje med vandoverfladen. Var der noget der bevaegede sig lige under bladene? Det
kraever tAlmodighed og stor udholdenhed, men snart havde bade Jannis og Katrine en
salamander i nettet. Stor begejstring!! Alle skulle jo beundre og skiftes til at holde det
fantastiske dyr i flad hand. Derefter gik det steerkt - og pludselig var der et sterre dyr,
som for gennem vandet.

Josefine var hurtig med nettet og denne gang var det en stor frg, som kom i nettet.
Den var lidt for livlig til at vaere i spanden og blev snart sluppet fri igen. I alt fangede
vi 8 salamandere (og slog dermed Verkstedets rekord péa 7 fra ugen for!!!) samt et
uvist antal skorpionstaeger, edderkopper, vandsnegle og skgjtelobere. Meatte af
oplevelsen drog vi tilbage til bernehaven efter selvfalgelig forst at have sat
salamanderflokken ud igen. Det var et fantastisk syn at se dem sege mod vandkanten
hen over stenene og sno sig ud i vandet og friheden igen.

Tirsdag gik turen til broen bag tennisbanen i Brede - igen var vejret med os! I dag
havde vi ud over fiskesteengerne ogsé et seenkenet og lidt madding tilsat vanille med.
Det viste sig at veere effektivt bade overfor fisk og bern - begge var meget
interesserede i den duft!! Der blev fisket lidt i vandkanten - pa nogle af sivene sés de
lange trade fra fiskeaeg - det udleste stor gensynsglaede fra Laura: Det er jo det jeg s
i bogen, sé er det rigtigt!




fik vi fem aborrer op! Fem igen ved naeste kast - sé ti og i lebet af kort tid havde vi
fanget 38 aborrer. En var noget sterre end de andre og blev udnaevnt til at veere
"faren". Vi spiste frokost i sivene og matte finde os i at de stak lidt her og der - til
gengeeld harte vi de smukke fuglestemmer: havesangeren, gegen, solsorten og
vistnok geerdesmutten?

Efter frokost orkede vi ikke mere fiskeri i den bagende sol og besluttede at leegge
vejen forbi "uglestedet” pé stien til Fuglevad. Dejligt at komme lidt ind i skyggen pé
stien. Straks plukkede barnene gule devneelder, som de sugede nektar fra blomsterne
af, nogle smagte pa logkarse og ramsleg, som blomstrede fint hvidt. Nu var de
forreste fremme ved uglens tilholdssted, men der var ingen ugle at se, hverken ved
redekassen eller i de neermeste treeer. En flok bern fortsatte op ad

skrzenten mod Tobias Z's mormors hus - maske hun var hjemme og ville have beseg?
Da udbryderflokken kom ned péa stien igen havde Lene og fem bern varet nede ved
trecets fod og kigge efter uglegylp. Da de kiggede op mod redekassen sa de uglen
sidde i hullet og naermest sige: her sidder jeg og passer pa mine unger. Vi mé laegge
vejen forbi i nzrmeste fremtid og se om vi er heldige at se uglemor og hendes unger

udenfor redekassen.

Naturen; Barndommens habitat
for alsidig udvikling

Helhedssynet pa leering og udvikling

Fisketurene er et ideelt billede pa vores helhedssyn pa leering og udvikling. Her er
ikke bare et enkelt konkret malbart leeringsmal. Turene involverer flere leerings- og
vidensformer. Der er decideret indleering af teknik ved indfangelse af salamander og
aborrerne. Der bliver ogsé eksperimenteret med om der er andre muligheder.
Nysgerrigheden vaekkes hos bade bern og voksne fordi naturen konstant byder pa
overraskelser. Denne uforudsigelighed styrker kreativiteten, noget nyt dukker op,
hvilket medferer nye mal og lesninger. Bernene er hele tiden sansende og i
bevaegelse. Det sociale fallesskab styrkes: der samarbejdes, udveksles idéer, viden,
undring, tillid, ansvar, opmearksomhed, empati m.m.
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Bernene far et stort kendskab, til dyr og planter i deres neromréide, viden som de ofte
formidler videre til deres familie.

Sproget stimuleres, nye ord og vendinger erobres, der snakkes og fortzlles, dialogen
tager udgangspunkt i feellesopmeerksomhed.

Miljebevidsthed indgar som en underliggende del, dyrerne bliver sluppet fri igen, vi
snakker om, at det er deres bo og levested(habitat) og at nogle dyr er fredet.

Dagene er praeget bade af aktiviteter og leg. Nuet med mulighederne bliver grebet og
spontant opstdede initiativer stattes. Der er en vekslen mellem styring og frihed.
Tiden i skoven er meget anderledes end hjemme, man er sammen | meget lengere tid
end hjemme i bernehaven. Tiden og samveeret i skoven er mere intens og uden
afbrydelser. Der er tid til at vaere i nuet og fordybe sig.

Bgarnene lerer at ferdes ved "farlige” steder med omtanke og respekt.

Kjeld Fredens siger: ”Nér vi befinder os inden dare eller gar i en by, er alt, vi ser, i
linezere strukturer, og det stimulerer kun venstre hjernehalvdel. Der er her, vores
analytiske evner sidder. Men ensidig stimulering af denne analytiske sans ger os for
fokuserede pa detaljer, ikke helheder. Det gor os manipulérbare og giver os sterre
behov for at veere i kontrol.”

Laering om naturen, i naturen, er autentisk lering

& ALi
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DTU den 20. marts 2012.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Heringssvar angaende naturpulje.

Barnehusets Drivhusets bestyrelse mener, at ansaettelse af en faelles naturvejleder vil kunne opkvalificer
dagtilbuddenes tilgang til izereplanstemaet; Natur.

Pzadagogerne vil f8 mulighed for at udvikle deres faglighed og dermed give det videre til bgrnene, og der vil
formentlig ogsa vasre mulighed for at lave naturprojekter med bgrnene, hvor naturvejlederen deltager.

Pa bestyrelsens vegne

Charlotte H. Gotfredsen
Formand.




Vuggestuen Chr. X. Marts 2012.
Christian X’s All¢ 172.

Heringssvar vedr. natursagen — sagsnummer 20111211008.

Bestyrelsen for vuggestuen forholder sig positivt overfor kommunens gnske om, at styrke barns
muligheder for at komme ud i naturen. Vi mener dog, at der er veesentlige omrader, der skal veere i
fokus for, at midlerne i naturpuljen kommer alle bern til gode. Overordnet er vi bekymrede for, at
midlerne kommer til at ga til formal, som vuggestuerne kun vil drage ringe nytte af. Flere af
modellerne i heringsmaterialet er da ogsa primeert til gavn for bernehavebern eller bern, som far
mulighed for at indga i en skovgruppe.

Vuggestuens personale har fremsendt et forslag til anvendelse af midlerne i naturpuljen.

Forslaget gik blandt andet ud pa, at alle institutioner bliver udstyret med én til to ladcykler
(atheengig af bernetal) med plads til tre til fire bern. Hver cykel udstyres med en naturkasse
indeholdende de vigtigste materialer til udforskning som f.eks. lupper, bakker, pincetter, bager om
dyr, planteskeer etc.

I forbindelse med overraeekkelsen af cyklen til den enkelte institution kobles en naturvejleder pa xx
dage, der kan cykle med ud og inspirere personalet, og ogsé inspirere hjemme pé egen legeplads
med de materialer der findes i naturkassen. Besgg af naturvejlederen kunne vaere en arligt
tilbagevendende begivenhed.

Dette forslag er i heringsmaterialet lagt ind under model 6 — fordeling af midlerne til netveerk og
omrader. En opsplitning af midlerne er med til at begraense mulighederne for anvendelse af puljen,
og vi finder at den politiske beslutning af puljen ber falges op af en politisk beslutning om
anvendelse af puljen. At leegge beslutningen ud i netveerk og omréader er problematisk, da netveerk
og omrader bestér af institutioner med meget forskellige behov og vilkar.

Vuggestuernes udfordring er, at normeringerne gor det vanskeligt / naesten umuligt at komme pa
tur, og personalets forslag har derfor haft dette som omdrejningspunkt.

Model 5 1 heringsmaterialet — faelles naturvejleder, er den model, der kommer naermest vuggestuens
ensker for anvendelse af puljen, ndr nu vores eget forslag ikke fremstar selvsteendigt.

P4 vegne af
bestyrelsen for vuggestuen Chr. X.

Minna Siegumfeldt
Formand.
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Bgrnehuset Svanen februar 2012
Til Bgrne- og Ungdomsudvalget

Input fra Bgrnehuset Svanen til den efterfglgende endelige beslutning om anvendelse af de afsatte midler -
til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i naturen.

For at fremme bgrns muligheder, ikke bare for at komme ud i naturen, men for at:

Naturen skal ses, hgres, lugtes, maerkes og begribes, fordi mennesket skal have rod og band til de 4
elementer: Vand- luft- ild og jord.

Med barnets medfgdte nysgerrighed og videbegeerlighed tilbydes det naturens tumle- kundskabs og -
oplevelsesplads. Forundring, fascination og fordybelse i naturens foranderlige og mangfoldige muligheder
medvirker til barnets forstaelse af dets omverden og senere stillingtagen til miljgspgrgsmal.

Barnets naturoplevelser og erfaringsdannelse gar gennem kroppen, fglelser og kognitive, sproglige, sociale
og kulturelle kompetencer.

Man passer pa det, man holder af — man holder af det, man kender — man kender det, man har mgdt.

(Fra Svanens paedagogiske Laereplaner 2012-13 — se www.svanen.ltk.dk)

For at alle bgrn i Lyngby-Taarbzek Kommune kan tilbydes dette, vil vi foresla:

1. Atder findes et naturhus som er tilgaengeligt for flest mulige. | dag er der Oasen i Virum og Det
lysergde i hus i Taarbaek, som mange har sveert ved at komme til. Der mangler et sted ved Lyngby
S@, hvor der er skov, vand og kuperet terraen. Er der kommunale bygninger, som man kunne bruge
til dette? Naturhuset skulle indeholde de tunge/store naturmaterialer, som kan vaere besveerlige at
tage med pa tur.

2. Atder ansaettes en feelles naturvejleder (model 5), som kan inspirere og vejlede, bade ude i
naturen, men ogsa i det enkelte dagtilbud. Kurser for paedagogerne ville vaere en naturlig del af
naturvejlederes rolle — og dermed ville der ske en kontinuerlig hgjnet faglighed omkring
naturarbejdet. Manedens naturide’ fra naturvejlederen, ville understgtte og bidrage til
daginstitutionernes aktiviteter vedr. natur og naturfaanomener.

P& Svanens bestyrelse og personales vegne

Leder,
Helle Wachmann




Bostynlsonfon Ot Ukienbony 2D

Bornehuset Ulrikke - Bornehuset Bornely - Bornehuset Klokkeblomsten - Bornehuset Papillon/Andedammen - Barnchuset Kastaniehuset - Trinbrattet

Lyngby Taarbzk Kommune

Att.: horing@ltk.dk
Rédhuset

2800 Kgs. Lyngb Kgs. Lyngby d. 21. marts 2012
yngoy yngoy

Horingssvar vedr. Naturpuljen

Vi mener det er vigtigt at fremme berns mulighed for at komme ud i naturen, og det er derfor positivt at midlerne
paialt kr. 1.651.974 indgér i puljen.

Efter gennemgang af de 7 modeller der er opstillet, mener vi at Model 6 - Fordeling af midlerne til naturaktiviteter
i netveerk og omrddet, vil veere den mest optimale.

Vimener det er vigtigt at alle bern i kommunen f& mulighed for at komme ud i naturen, og leerer herom. Endvidere
er det vigtigt at aktiviteterne kan planlegges fleksibelt, og ud fra vores erfaring med omradeledelse, mener vi det
netop er aktiviteter som dette, med samarbejde og erfaringsudveksling imellem omradets bernehuse, hvor
omradeledelse har en af sine styrker.

Ved at benytte Model 6 vil vi f4 den optimale udnyttelse af midlerne i puljen, og det vil i stetre eller mindre grad
veere muligt at fa dele af de andre modeller, ind under Model 6, skulle de enkelte omrader eller netvaerk onske det.
Vi vil derfor anbefale Model 6.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Omrade Ulrikkenborg




Omnade. Ulhikkenbongs: MED-udvalg,

Barnehuset Ulrikke

Barnehuset Barnely

Barnehuset Klokkeblomsten
Barnehuset Papillon/Andedammen
Bernehuset Kastaniehuset
Vuggestuen Trinbrasttet

Til Barne- og Ungdomsudvalget
Lyngby den 21. marts 2012

Vedr.: Haringssvar Natursagen

| Omréade Ulrikkenborgs Med-Udvalg anbefaler vi, at Model 6 veelges.

Vi er af den holdning, at pengene skal forvaltes af omradet til egne projekter. Det giver efter vores opfattelse
god mening, i saer med henblik pa, at vi pt er i gang med at uddanne 7 projektpaedagoger i omrade
Ulrikkenborg til at veere de drivende kreefter til forskellige naturprojekter i omradet. Det vil veere til feelles gavn
og Vil veere en motiverende faktor,

Efterfalgende vil det betyde, at nar der ikke leengere er puljepenge til formélet, kan vi selv arbejde videre med
naturoplevelser i en langt mere struktureret og udviklende form.

Med venlig hilsen

Medlemmerne af MED-udvalget
Omréade Ulrikkenborg




Omradebestyrelsen, Virum Nord - 13. marts 2012

Beorne- og ungdomsudvalget, Lyngby Taarbzek Kommune

Hermed heringssvar vedr. udmentning af naturpuljen.

Omradebestyrelsen Virum Nord har draftet og laest sagsfremstillingen vedr,
udmentning af naturpuljen med de 7 opstillede modelforslag,

Bestyrelsen anbefaler og foretraekker at model 6 — fordeling af midlerne til
naturaktiviteter i netvaerk og omréder, vaelges. Denne model tilgodeser flest
mulige, kan administreres let decentralt/lokalt og giver plads til alsidige
aktiviteter.

Desuden vil vi gerne papege at model 1 —ny anvendelse af midlerne til de
eksisterende skovgrupper og model 2 — oprettelse af nye faste skovgrupper,
ikke er at foretreekke p& nogen made. De to modeller medferer, at kun en
begraenset maengde bern fra udvalgte institutioner tilgodeses, hvorfor
ordningen dermed ikke som ensket kommer s& mange til gode som muligt.
Desuden skaber (ift. model 1) det at nedlaegge skovbussen Ronja og flytte
20-35 pladser ikke i sig selv mulighed for at flere bern kommer ud i naturen,
tveertimod.

Med venlig hilsen

Omradebestyrelsen Virum Nord




Virum, den 28. marts 2012

Til Barne — og ungdomsudvalget
Lyngby-Taarbaek kommune
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Haringssvar vedrgrende naturinitiativer i Dagtilbuddene.

MED- udvalget har debateret emnet pa mede d. 1. marts 2012.

Vimener at model 1 ikke er en mulighed, da der i gjeblikker kommer flere barm til omradet end prognosen
siger. Vi er bekymrede over om dagtilbuddene skal tage flere ban ind, hvis de eksisterende
skovgruppeordninger nedleegges.

Vi mener derimod, at model 5 - feelles naturvejleder kombineret med model 6 — fordeling af midlerne il
naturaktiviteter i netvaerk og omréader vil give starst mulighed for naturoplevelser for alle barn. Da kan vi bade
tilgodese vuggestue — og bamehavebgrns forskellige behov for naturoplevelser.

Med venlig hilsen
P& MED-udvalget i Virum Nords vegne

Eva Lefholm

Omrédeleder

Lyngby-Taarbaek Kommune Falgende huse er med i omrade Virum Nord:
Omrade Virum Nord v/ Omrédeleder Eva Lefholm Barnehuset Askevanget
Fuglsanggardskolen Baernehuset Langs Banen
Hasselvej 74 B Barnehaven Skovbakken
2830 Virum Vuggestuen Villa Furesg
Telefon: 20 46 96 47 Barnehuset Bl&

E-mail: ele@ltk.dk




Procestrin Referat
Data for Den 5. marts 2012 — 4. - 6. klassetrin
interview

(malgruppe,
tidspunkt, antal
deltagere mv.)

8 deltagere — 2 fra 4. klassetrin, 2 fra 5. klassetrin og 2 fra 6. klassetrin
4 drenge og 4 piger

Tema: Trivsel

Gruppearbejde | Trivsel i skolen og i fritiden — beskrivelse af billede
1 - Elev fra 4. klassetrin "Det er vigtigt med gode venner i skolen — ja og sport”
- Feellesskabet er vigtigt. Alle drengene spiller fodbold i frikvarter og i fritiden —
Gruppe 1 bade piger og drengen, men mest drengene. 3 timer om dagen. Det vigtige er
feellesskabet og det at bevaege sig
- Det er vigtigt at hjeelpe hinanden og redde hinanden. Det er ikke fedt at sidde
alene.
- Feellesskabet er vigtigt (bade i skole og fritiden) fx, at alle drenge vil spille
fodbold. Ja, til det rundt om bordet.
- Godt med venner, nar man kommer op og skaendes. (Det fgrer tilbage til
faellesskabet bade i skolen og fritiden)
- Sport ggér mig glad bade i skolen og i fritiden. Vigtig at vi leger sammen, og det
gor vi ogsa i klubben og via skype om aftenen
- Vigtigt at vi kommer sammen pa ture fx lejrskole.
| fritiden:
- Jeg kan lide at danse. Det er hyggeligt med en fzlles interesse sammen med vennerne
og samtidig mgde andre
- Jeg kan godt lide at laese. Det er hyggeligt, nar jeg laeser en bog, som rigtigt fanger mig.
Det er ogsa sjovt at tale med andre om samme bog, for ofte har de taenkt noget andet
- Jeg kan godt lide sport i fritiden
- Fest - det er rigtig godt, nar hele skolen er med eller i klubben fx overnatning
- Vennerne, det er vigtigt at komme hjem til hinanden i fritiden. Det er naesten lige sa
godt at mgdes pa skype. Det er lidt kedeligere, hvis vi ikke kan se hinanden.
Gruppearbejde | Trivsel i skolen og i fritiden - Beskrivelse af billedet
1 - Hgrer musik bade i skolen (kan ga ind i mig selv og undga stgjen)og i fritiden, nar jeg
laver lektier
Gruppe 2 - Hygge —iklassen fx i det kreative fag

- Sjovt med vennerne i fritiden

- Vigtig med frikvarterer — nar timerne er kedelige — komme veek fra skolen og fa lov
til at bestemme selv

- I fritiden er det ogsa vigtigt at kunne bestemme selv, og ikke at lave noget for at
slappe af

Hvordan slapper | andre af?
Nar jeg spiller et spil. Hgrer musik og far te og sadan lidt (hygge).

- Griseriiskolen — tyggegummi under stolene osv. Det er trist, der er tit haerveaerk pa
skolen, og det er trzels.




Hvis det skulle vaere godt og du trives — hvad sa?
Der skal veere rent, og alle skulle tage ansvar for skolen. En skole, hvor vi trives er paen.
Wc'erne skal veere i orden — ud med klamme wc'er.

Ja til sammenhaeng mellem paene skoler og trivsel blandt deltagerne.

- Det skal veere sjovt
Beskriv?
Det skal veere sjovt i skolen, ellers kan du miste koncentrationen.

- Udflugter er ok. Det giver trivsel

- Kager, anderledes fag er godt fx at bage kager

- Venner er vigtige. Ja, for at du trives.
Skal alle veere venner?
Ja, men ikke ngdvendigvis bedste venner. | vores klasse er vi lidt delt op, men alle er gode
venner. Det er ikke godt at vaere uvenner i skolen. Alle skal laere hinanden at kende. En gang
legede alle daseskjult, og det var meget bedre.
Kaerester?
Ingen byder ind.

Plenum
drgftelse — tema
Trivsel

Mobning?
- Det siger sig selv, at det har en darlig betydning
- Det er sveert at se en ldre elev blive mobbet, men du kan ikke ggre noget
- Jeg kender nogen, som blev mobbet. De har fortalt, at de var bange for at ga i
skole
- Jeg blev mobbet i 0. klasse af en fra 3. klasse. Jeg glemte det fgrst igen i 3. klasse
- Jeg synes, at vi skal sige fra, hvis vi ser nogle som bliver mobbet.

Ensomhed?
- Hvis jeg feler mig ensom, sa taender jeg bare pc'en og gar pa skype (4. klasse)
- Jeger egentlig ikke sa ensom. Jeg har en hund derhjemme, men hvis jeg virkelig
keder mig og ikke gider noget som helst, sa gar jeg op til pigen pa vejen, eller
leger med min s@ster.

Foler alle sig lidt ensom engang imellem?
Ja.

Er det ok?
Ja, bare det ikke er hele tiden.

Er der nogle, som er ensomme hele tiden?
Ja, dem der bliver mobbet.

Hvad laver I i fritiden?

Dans, fodbold, cykling - fedt at fa nye venner

- Tennis og spejder — kan bedst lide holdsport

- Volleybold — det er en holdsport, og der har jeg faet rigtig mange gode venner
- Sammen med venner — fx en pa vejen

Handbold, selv om jeg ikke kendte nogle pa forhand — det er der mange, som ikke




gor.

Tema: Det kommunale fritidstilbud

Plenum Hvad er et kommunalt fritidstilbud? (Interviewer og deltagerne starter med at tale om,
droftelse —tema | hvad et kommunalt fritidstilbud er fx sommerferieaktiviteter, idraetsdag og

det kommunale | fritidsklubben)

fritidstilbud
Alle om bordet gar i fritidsklub.

Hvad bruger i klubben til?

— Hvis ingen hjemme, ja sa kan jeg ga i klubben og vaere sammen med nogle

— Jeg kan have det sjovt —sammen med vennerne i klubben — vi spiller fodbold
hele tiden

— Dukan fx bage, danse, drengemgder og parcour

— Forskellige aktiviteter som overnatning

— Pigepavillion — ok med de voksne, men det er igen vennerne + dreng fra
parallelklassen

— Det er meget sjeeldent, at de voksne gider spille bold. Det er heller ikke
ngdvendigt

— Der er for fa voksne. Min mor arbejdede i en meget mindre klub, men der var
lige sa mange voksne. Der ma heller ikke komme for mange voksne, vi skal kunne
kende dem — men gerne en til sporten udenfor.

Er det vigtigt at klubben er tat pa?
Der er blandede holdninger omkring bordet.
- Det vil veere mere besvaerligt, men vil jeg stadig komme (hvis klub er laengere
vaek)
- Ja, det er godt, at den er taet pa
- Dukan godt gai en klub, hvor du skal ga et lille stykke, men det er nemmere,
hvis den er taet p3, fx hvis du ogsa skal til sport
- Hvis du ikke er vant til en kort afstand, sa kommer du alligevel selv ved afstand.

Hvad er det vigtigste for at komme i klubben?

- Vennerne

- Lidt af det hele

- At de voksne er sgde

- At der altid er nogle at tale med — bade bgrn og voksne, som du ogsa kan lege
uden for med

- At padagoger er der — at der er mange

— At der er paedagoger, som er klar til at lytte pa dig og hjaelpe dig igennem en
situation, og det er vigtigt, at vennerne er der.




Procestrin Referat
Data for Den 8. marts 2012 — interview af 6 bgrn
interview 2 fra 4.klasse (pige og dreng)

(malgruppe,
tidspunkt, antal
deltagere mv.)

2 fra 6. klasse (dreng og pige)
2 fra 5. klasse (dreng og pige)

Tema: Trivsel

Plenum
drgftelse — tema
Trivsel

Plenumdrgftelser - af gruppearbejdet
Hvad er det der ggr, at | har det godt i skolen?
- Gode venner, gode frikvarter og gode lzerer.

Er | andre enige?
- Ja

Hvad er en god lzerer?

- En, der kan holde styr pa klassen, men som samtidig er sg¢d

- En, som gider at leerer os noget, og som ikke er doven

- En, der kan styre klassen uden at vaere grov, pifte eller andet

- Leereren ma godt vaere bestemt, men ikke blive for ophidset

- Ensgd, men ikke skrap lzerer. En, som du ved godt kan blive sur, men som ikke
bliver det

- Eleverne skal vide, at alt efter hvordan vi opfgrer os, sddan opfgrer leereren sig
ogsa. Savived, hvordan vi kan opfgrer os.

Jeg vil gerne have ro. Jeg kan ikke have larm. Ja, men der skal ogsa vaere mulighed for
lige at snakke med sidemanden.

Hvad er gode frikvarter?
Nogen, man kan lege med, spille fodbold med eller have nogle venner, sa man ikke skal
ga rundt alene.

Med lereren?
Nej, med venner.

Et godt frikvarter er, at alle er sammen?
Ja. Der er enighed rundt om bordet.

Hvad ggr at mange trives godt i skolen?
Nar man respekter hinanden.

Popularitet?
Nogle gange far man den kolde skulder... kan ikke szette ord pa... Vi spgrger ind. Har det

noget at ggre med, nar alle ikke er sammen? Hum... Vi vender tilbage.

Nogen gange er det sjovt, hvis vi er sammen med nogle andre fra andre klasser om fx




boldspil.

Mobning?
- Hvis du bliver mobbet rigtigt meget, sa tror jeg ikke, at du har lyst til vaere
sammen med nogen. Nok bange for at blive mobbet
- Tror heller ikke, at mobberen trives — har det maske ikke godt derhjemme
- Hvis du mobber, bliver du maske ensom, fordi de andre synes, det er synd for
den, som bliver mobbet.

Ja til sammenhang mellem trivsel og mobbet. Hvis du bliver mobbet, trives du ikke.

Ensom, hvis du ikke er sammen med vennerne?
- lkke ngdvendigvis, men hvis du aldrig leger med venner, sa bliver det lidt
kedeligt, og sa er du maske lidt ensom
- Dukan veere alene uden at vaere ensom. Det er to forskellige ting
- Hvis du ikke er sammen med nogle 1 maned, ja sa bliver du ensom. Jeg ville blive
ensom efter en uge.

Kan man vare ensom, selv om man er ssmmen med venner?
- Ja, hvis du oplever, at dine venner ikke kan lide dig
- Hvis du ikke er s3 meget sammen med familien
- Heller nar du oplever, at du kun ngdtvunget er tilladt at veere med.

Det vigtigste for at trives pa skolen er, at du har nogen derover, som du kan lide. Og du
har nogle gode lzerer, som du ikke er bange for. Det vigtigste er de personer, som du
mgder over pa skolen.

Det er ogsa godt i skolen, nar du laver noget sammen med de andre i klassen fx i
frikvarteret eller i gruppearbejdet, og alle tager det serigst.

Skal pausen ogsa veere serigs?
Nej, der skal du jo lade op til at veere serigs.

Er gruppearbejde godt?
Nogen gange og andre gange er det ikke — du far flere ideer, men det er mere sveert at
finde Igsninger.

Fzellesskab

Det er rigtigt vigtigt, at vi har det godt sammen i klassen. Vi har fellesleg en gang om
ugen. Vi er naesten sammen hele klassen hver dag, fordi faelles legen er sa sjov lige nu.
Hos os er det duksene, som bestemmer falles legen fx frisk. Det er frivilligt de andre
dage end den ene gang. (4. klasse)

Vi havde det engang, men det gik hen og blev kedeligt, fordi drengene var rigtig
konkurrencepraeget, og sa gik det i sta. (6. klasse)

Vi har ikke haft faelles leg. Vi leger ost lige nu, og de fleste er med. (5. klasse)




Trivsel i fritiden?
Det allervigtigste for at trives er, at du har gode venner bade i skolen og i fritiden. Hvis
du sidder alene hjemme, sa kan du godt blive ked af det.

Hvad siger | andre?
- Venner er det andet vigtigste i mit liv (familien er vigtigst)
- Venner dbner en masse andre muligheder. Du kan fx ikke spille handbold alene.

Er der andet, som er vigtigt?
- Godt sted at gd i fritidsklub. Et sted, du gider vaere. Et sted, hvor du fgler dig tryg
fx min klub
- Jeggartil handbold, og det synes jeg er rigtigt sjovt og hyggeligt
- Jeg gar ogsa til handbold. Jeg er enig, og jeg m@der andre end dem i skolen
- Jeggartil fodbold, og er enig
- Ja, det at veere sammen med nogle, som faktisk godt kan lide dig og du dem
- Jeg gar til fodbold.

Det er rart at vaere sammen med nogle, der kan lide det samme som dig. Jeg kan lide, at
veere i skoven. Og jeg kan lide at veere ved Furesg om sommeren.

Kan man trives, hvis man er en?
- Ja, det kan man godt, men ikke hele tiden
- Det er bedst at veere sammen.
PC?
Det kan vi ogsa vaere sammen om. Ja, vi bruger pc, playstation m.v. Jeg er meget udenfor
i weekenden.

Om aften?
Sammen med familien — hygge sammen — der trives vi ogsa — fx se tv. Hyggeligt at spille
et spil.

Hvad gar | til?
— Fodbold —drenge (2)
— Handbold - piger (3)
— Huvis jeg keder mig, sa ringer jeg til nogle fra handbold, og maske gar vi ud og
kaster nogle bolde, mens vi taler om alt andet.

Tema: Det kommunale fritidstilbud

Plenum
drgftelse — tema
det kommunale
fritidstilbud

Bruger | de kommunale fritidstilbud? (forud har interviewer talt med bgrnene om, hvad
kommunale fritidstilbud er)

Jeg gik til sommeraktiviteter. (4. klasse). Jeg kommer ogsa i klubben, men tager ikke med
pa deres ture. Jeg kommer der ogsa (4.klasse).

Begge fra 5. klasse kommer pa fritidsklubben. ”Jeg kommer her — synes, at det er lidt
hyggeligt, at det er lidt vaek, for sa kan vi ga og tale sammen fra skolen til klubben.”

Jeg kommer pa klubben —i morgen skal vi til Lalandia. Jeg kommer der ikke. Jeg synes
ikke, det passer til mig. (6. klasse)




Alle har gaet i klub — betgd det noget for jer, at den |3 teet pa?
Det er der blandet holdning til.

Hvad er vigtigt i klubben eller i sommerferieaktiviteter?
- Atdeter sjovt

Hvad med de voksne?
- Deter lige meget med de voksne
- Nej, da jeg var mindre betgd det noget, hvordan de voksne var. Nu er det
vigtigste, at der er sjovt.

Hvad er vigtigst for at komme i klubben?
- Det er aktiviteterne og vennerne. Vi kommer rigtigt mange fra klassen. Det
betyder noget, at vi kommer mange fra klassen
- Atvikan lave noget, som vi ikke kan lave derhjemme. Da jeg startede var jeg
rigtig glad for alle de nye muligheder — efter et stykke tid var det mere kedeligt.




Procestrin Referat
Data for Den 13. marts interview af bgrn fra 4. - 6. klassetrin — 10 bgrn i alt
interview 4 drenge fra 6. klassetrin

(malgruppe,
tidspunkt, antal
deltagere mv.)

1 dreng og 3 piger fra 4. klassetrin
1 dreng og 1 pige fra 5. klassetrin

Tema: Trivsel

Gruppearbejde

Gruppe 1

Trivsel i skolen:
- Gode venner —taleboble “kom sa venner”
- Har det godt, nar der er en god stemning i klassen, og hvor laereren ikke er sur
- Kan godt lide arbejdsro — sa jeg slipper for lektier.

- Gode venner bade pa skolen og i fritiden
- God stemning i klassen.

Hvad er en god stemning?
- Nar alle ikke raber, og ingen pjaekker. Nar vi har det sjovt og rart.

Trivsel i fritiden:
- Sjove aktiviteter i klubben.

Gruppearbejde

Gruppe 2

Trivsel i skolen:
- Gode venner
- Gode leerer
- Godt frikvarter
- God skolegard
- Atdererrent.

Hvad er en god lerer?
- Deteren, som ikke er sur, og som godt vil lege. Hvor det ikke kun er lektier
- Enleerer, som er dygtig, men ogsa vil andet end undervise.

Hvad er en god dag i skolen?
Nar det er hyggeligt og sjovt uden at vaere vildt.

Hvis der ikke er rent?
Det pavirker ens humgr, nar der ligger affald pa gangen og sadan — du bliver lidt gv, nu
skal jeg i skole igen. Det er ikke fedt at veere i et beskidt klassevaerelse.

Trivsel i fritiden:
- Venner
- Nye venner

Hvad betyder det?
- Nar du fx mgder andre til en sport, sa du ikke altid er sammen med de samme.
Sa det ikke bliver kedeligt




Trivsel i fritiden fortsat:
- Det er vigtigt med en hobby — sa du ikke bare sidder fx foran fjernsynet. | fritiden
gar jeg til handbold, floorboard og laver mad
- Gode forzldre.

Hvad er gode forzeldre?
- De erikke sure, og kan godt lave sjov
- Du kan snakke med dem om fx problemer, og de tager dig alvorlig.

Gruppearbejde | Trivsel i skolen:
- Frikvarteret
Gruppe 3 ® Vi har lige faet indeordning , og det har gjort det hyggeligt om vinteren. Vi
er sammen med venner, og vi undgar at skaendes
* Vier meget sammen med vores parallelklasse fx pigerne efter drengene.
Eller rundbold. Vi er sammen i hvert frikvarter.

- Feellesskab bade med venner og med familie

- Venner — bade i skolen og i fritiden

- Ingen lgber og spiller bold i klassen

- Vi passer pa hinanden og tager hensyn til hinanden

- lkke at holde nogen uden for legen.

Hvad mener du?

| dag har der vaeret en konflikt, og de gik ud af legen. Sa var de alene, og det er ikke
sjovt. Det pavirker kun den/dem, som blev holdt uden for.

Ensom?

Ja. De andre leger bare videre. Men sa talte vi om det i timen, og sa blev det ok igen.

- Klubben.

Trivsel i fritiden:

- Billedet er af mit stgrste idol. Nar jeg kommer hjem, og fx har skaendes med
mine venner, sa saetter jeg hendes musik pa og bliver i godt humgr igen. Musik
er godt, nar du vil afkode fglelser

- Hyggesig

- Venner

- Sport.

Plenum Plenumdrgftelser - af gruppearbejdet

drgftelse —tema
Trivsel

Hvis du ikke trives, bliver du sa ensom?
- Ja, hvis ingen vil vaere sammen med mig i skolen eller i fritiden — sa ville jeg vaere
ensom
- Jeg fglte mig ensom, da en lzerer ikke kunne lide mig, men alle de andre. Jeg
felte mig ikke lige sa god som de andre. Sa jeg var ensom, selvom jeg var
sammen med andre.
- Ja, du kan vaere ensom, selvom du er ssmmen med andre.

Flere taler om nogen, som ikke trives pga. af, at de har haft det skidt med en lzerer. Er
lereren vigtig for at | trives?

Ja, du og lzereren skal kunne sammen.

Mobning?




- Jeg har det ikke seerligt godt, hvis nogen andre mobber nogen

- Helt zerligt stop det der. Jeg har selv oplevet at blive ignoreret, og det er ikke
sjovt

- Jeg har det rigtigt darligt, nar nogen bliver mobbet — bade for den, som bliver
mobbet og den, som mobber

- Kender en som blev mobbet, og nu har hun skiftet skolen. Hun trives ikke.

Ensomhed?
Ingen melder ind.

Ensomhed, nar du har fri?
Ingen svarer pa spgrgsmalet.

Kan du godt vaere ensom til fx en sport?
Nej.

Kan man vaere ensom hjemme hos foraldrene?
- Ja, nar jeg ikke kan finde pa noget at lave med mine sgskende
- Ja, mine forzeldre er skilt, og hvis jeg keder mig, sa leger jeg med min sgster.

Kan du godt trives og vaere ensom?
Jeg kender en, som gar meget rundt alene, men jeg tror ikke, at han er ensom. Nogen
gange er det ogsa godt vaere alene og fx at laese en bog uden at vaere ensom.

Tema: Det kommunale fritidstilbud

Plenum
droftelse — tema
det kommunale
fritidstilbud

Hvad laver I?

- Handbold 4 gange om ugen

- Spiller klaver og gari klub

- Dans (fire former — 11 gange om ugen) — faet masser af venner — godt faellesskab

- Fodbold og leg med venner — gaet til rigtig meget sport

- Parcour, fodbold og venner — parcour er bedst

- Fodbold, svgmning, tennis og lidt forskelligt — glad for at fa sa mange
kammerater i holdsport — det er godt at veere sammen med nogen

- Spejder og klaver — jeg kan godt lide det, sa jeg ikke bare sidder for fjernsynet —
det giver mig noget at lave

- Sejlads, skate og venner— sejlads er vigtigst

- Venner —vi laver forskelligt her og der — vigtigste sted er her i klubben — her
trives jeg sammen med vennerne. | weekenden spiller jeg floorboard.

Bruger | kommunale fritidstilbud? (forud har interviewer talt med bgrnene om, hvad
kommunale fritidstilbud er)
Alle kommer i fritidsklubben.

Er det vigtigt, at have klubben taet pa?
Blandet holdninger.

Hvad er vigtigt i klubben?
- Aktiviteterne




- Gode paedagoger, som vi kan snakke med — og som gider danse, se en film og
lave noget med os.

Ville | komme i klubben, hvis jeres venner ikke kom?
Nej.

Det er rigtig irriterende, at vores klub ikke har en kunstgraesbane, sa vi kan spille fodbold
om vinteren — det har de andre klubber.




Procestrin Referat
Data for Den 5. marts 2012 — 7. - 9. klassetrin
interview To fra 7.klassetrin — en pige og en dreng
To fra 8. klassetrin — en pige og en dreng
Tema: Trivsel
Plenum Plenumdrgftelser ved interview

drgftelse — tema
Trivsel

Hvad er vigtigt for, at du trives i skolen?

- Godt med gode lzerer — som er interesseret i at leere os noget, og som vi kan snakke
med. Leerere, som ikke er sure

- Godt med gode klassekammerater

- At der er paent — fx lugter vores klasse lige nu

- At vi har respekt for hinanden og en selv

- At vi har det godt sammen — og at du finder ud af, hvem du har det godt med. Det er
vigtigt for at kunne trives. Nogle i vores klasse har diskuteret ret meget, og det har gjort,
at en har gaet meget rundt og vaeret bange for at sige sin mening. Rab op i stedet for at
ga og braende inde med det — det skal vaere muligt at kunne sige sin mening hgjt.

Hvad er en god lzerer?

- En, som ggr, at du glaeder dig til at ga i skole. Det ggr jeg, hvis laereren interesserer sig
for mig og ikke er sur. Jeg trives ikke ved at vaere nervgs for at komme i skolen pga. af
leereren

— En, som du kan tale med, og som du kan diskutere med. Vi kan tale rigtigt godt med
vores dansklaerer. Fx skulle vi lave plancher, og vi var uenige om hvordan. Da sagde vi
fra, og det tog leereren til efterretning.

Vennerne er vigtige?

- Ja, men ikke ngdvendig for at trives i skolen — men uden for i fritiden er det ngdvendigt.
- Jeg har andre venner i skolen end i fritiden, og det fungerer.

- Det er vigtigt, at alle i klassen kan sammen.

Hvad er en god ven?
- En, som du fgler dig tryg ved, og som vil hjalpe dig. En, som du taler godt med.

Hvad er vigtigt for, at du trives i fritiden?

- Fritiden er vigtig. Vennerne er allervigtigst — dem som pavirker dig

- Du bliver lidt trist, hvis ingen spgrger dig om at vaere sammen i fritiden

- Det er vigtigt med rigtigt gode venner, for at du fgler sig accepteret

- Venner, som du fgler dig tryg ved og kan vaere dig selv med. Du snyder dig selv, hvis du
er sammen med nogle, hvor du ikke kan vaere dig selv. For piger er venner ngdvendige
for at tale sammen om fx problemer, som du ikke vil snakke med dine foraeldre om

- Jeg er meget mere mig selv sammen med min rigtigt gode ven i fritiden, end nar jeg er
hjemme. Derhjemme er der mange granser, som hindrer, at jeg kan veere mig selv

- Det er ogsa vigtigt med en hobby, som du brander for

- Det er vigtigt at kunne slappe af i fritiden. Sadan har jeg det fx, fordi jeg har skiftet
skole og derfor er meget traet, nar jeg kommer hjem. Eller nar jeg har vaeret sammen




med min mormor og vaeret flink, sa er det dejligt, og komme hjem og spille heavy musik
- Musik er rigtigt godt, nar du vil afkode dine fglelser

- Det er ogsa vigtigt at have det godt derhjemme

- Hjemmefronten skal vaere i orden bade i forhold til din trivsel i skole og i fritiden.

Alle svarer nej til det at snakke om problemer med fx en lzerer.
Alle gar til noget i fritiden fx amerikansk fodbold, handbold.

Mobning versus trivsel:

Det ikke at blive mobbet er vel vigtig i forhold til din trivsel i skolen. Hvis du har gode
venner i fritiden, sa betyder det maske mindre. Men mobning kan ggre, at du holdes
uden for. Det pavirker din trivsel, hvis andre bliver mobbet. Fellesskabet er vigtigt.

Flere er ikke enige. De tror, at den negative energi traekkes med over i fritiden — ogsa
over til dit samvar med dine venner.

Det ggr mere ondt med en darlig bemaerkning face to face end fx via sms. Du kan blive
mere ydmyget face to face, for der er der ogsa kropssprog.

Vi taenker ikke mere pa mobning.

Ensomhed:

- Der er nogen, som gnsker at vaere alene. Men du er vel ensom, selv om det er selvvalgt
- Vi gnsker alle at veere sammen med andre, og det er vigtigt for trivsel

- Jeg tror, at det pavirker dig senere i livet, hvis du ikke tgr at ga ud og finde venner

- Jeg har fglt mig ensom, og der er nogen, som har prgvet at spgrge ind til det, men jeg
har ikke gnsket at tale om det

- Ja, der er masser, som er ensomme. | min klasse taenker jeg da, at der er nogle, som ma
veere ensomme.

Tema: Det kommunale fritidstilbud

Plenum
drgftelse —tema
det kommunale

1 har kommet i ungdomsklubben. Ingen kommer der nu.

3 kommer pa US — det er et sted, som du kommer sammen med dine venner. Jeg

fritidstilbud kommer der for at lzere flere at kende, fordi jeg er ny i kommunen. Jeg kommer der ogsa
for at vise en anden side af mig selv. US — det er ogsa godt, at vi mgdes pa tveers af
klassetrin.
Tema: Rusmidler — alene 7. — 10. klassetrin
Gruppearbejde | Hvornar er du gammel nok til at begynde at drikke alkohol og til at ryge fx cigaretter?
2+ - Der er stor forskel pa at drikke og ryge. Mange drikker og faerre ryger. Derfor opleves

plenumdrgftels
e

det mere normalt at drikke end at ryge. En graense pa 14 — 15 ar i forhold til at drikke
alkohol

- Nar du ved, at hjernen tager skade, sa er det jo dumt. Rygning er ulaekkert. Rygere
bliver udstillet. Rygning og drikke er ikke det samme. Det er ok at smage alkohol og
drikke det, hvis du kan styre det. 18 ar er maske en anden graense, men det er lovligt




sent

- Det kommer an pa, om du er moden, og hvad din omgangskreds ggr. Der er ingen
bestemt alder, sa det er ens egen holdning, der bgr geelde. Alle har ret til at bestemme
selv. Det er dumt at drikke, men det er deres beslutning

- Det er umuligt at seette en aldersgraense, for det kommer an pa, hvor du er henne i dit
liv. Hvis du kan styre det og ikke bliver for fuld osv. Sa er det ok.

Er man gammel nok, hvis man er 10 ar?
- Nej

Sa der er en graense?

Ja, men det er meget nemt at kgbe det.

Forzeldre: hvad siger de og hvad har de gjort? Er det i orden, at foraeldre ”"blander sig”?
- Ja, foraeldrenes holdning har stor betydning og indflydelse. Alle er enige.

- Mine foraeldre har bakket op, selvom jeg er startet tidligt. Det er gaet godt, men jeg
kender til andre, som har drukket, selvom deres foraeldre var imod, og det er gaet darligt
- Min forzeldre har stramme regler. Jeg vil meget gerne have, at vi kunne tale om det og
at de maske kunne give mig lov til at tage fx en Sommerby med til en fest

- Dialog er vigtigt, men jeg er glad for graenser

- For meget modstand kan ogsa gare, at du gar i gang

- Ja til at forezeldre skal blande sig. Der er enighed rundt om bordet.

Hvornar og hvordan er det ok at drikke alkohol — at ryge?

- Hvis jeg er sammen med mine venner fx i en kaelder, og ingen ser mig. Eller sammen
med familie, hvis de kunne tillade det.

- Nej, det er ikke i orden at drikke pa skolen

- Langt de fleste af os kan ikke lide alkoholsmagen, vi ggr det for at blive fulde

- En af mine venner har lyst til at ryge, og det er vel som, hvis du har lyst til en faxe kondi
- Det er ikke i orden pa skolen

- Jeg vil heller ikke drikke med mine venner derhjemme. Jeg vil hellere drikke, hvis jeg
skulle til en fest for at blive pavirket

- Du drikker, hvis du skal til fest eller haenger ud med venner.

Hvor meget?

- Jeg drikker ikke sa meget, at jeg braekker mig og ikke kan styre mig selv. Det er dog ok
at ggre det, hvis du selv vil

- Hvis dine venner er sa fulde, sa skal du ogsa selv vaere det

- Det er ikke ok at drikke sa meget, at du ikke kan passe pa dig selv, eller hvis du er

for ung, eller hvis det er hver gang, du er til fest. Det er vigtigt at huske p3, at det er
farligt for dig, nar du fortsat vokser

- Vi drikker alene til fest, eller nar vi tager i byen (Kbh.) (pige)

- Nogle gange drikker jeg ogsa om aften, fordi det smager godt (dreng)

- Det er ikke i orden at drikke sig stang stiv i min alder (7. klassetrin)

- Jeg vil gerne prgve bare en gang, for jeg starter i gymnasiet at drikke mig stang stiv fx til
en fest.

Hvor udbredt er det at drikke nu?

- | vores klasse er der kun to, som har prgvet det. Det er langt fra os alle. (8.klasse)

- Der er meget forskellige holdninger om det i vores klasse — hvis der var fester, sa ville
nogle maske have drukket nu (7.klasse).




Hvad med hash?

- | vores parallelklasse er der flere, som ryger, men jeg vil ikke selv

- Jeg er bange for, hvor meget det skader mig ogsa i forhold til min drémme fremover - --
- Jeg vil dog meget gerne prgve det.

- Jeg tror, at hash kan fgre mere med sig, at du far lyst til at prgve mere

- Jeg har ikke lyst til at pr@ve det. Det er vildt uleekkert. Hvis min venner begyndte at ryge
hash, sa tror jeg, at jeg ville opgive dem. Jeg vil vaere bange for at blive presset til det

- Jeg har ikke lyst til at prgve det — det er lidt ligegyldigt.




Procestrin Referat 8.marts
Data for 3 drenge fra 7. klassetrin
interview
Tema: Trivsel
Plenum

drgftelse — tema
Trivsel

Trivsel i skolen - hvad er vigtigt?

Venner

- Det er vigtigt at have nogle at snakke med og hygge med

- Venner er det vigtigste

Hvorfor? For at du ikke keder dig i fx frikvartererne, og det er i timerne godt at have
nogle at arbejde med.

- Hvis jeg ikke havde nogen venner, sa ville jeg ikke kunne klare mig i skolen. Hvis jeg
ingen venner havde, sa havde jeg ikke noget liv. Det er det allervigtigste

- Engang havde jeg kun en ven, og nogen gange kunne vi ikke vaere sammen. Det gjorde,
at jeg ikke kunne koncentrere mig i skolen.

Ro
Det er ogsa vigtigt, at der er ro — sa du kan koncentrere dig, nar du arbejder.

Hvad med klassen?
Ret vigtigt, vi kan sammen — at du ikke er alene.

Hvad med larerne?
- Selvfglgelig er det godt med en god laerer, som ikke er sur eller ond
- Enig. Det er godt, hvis leereren kan vaere sjov. Sa vi kan grine i timerne. Det ggr,
at vi maske bedre kan lytte bagefter.

Mobning

- Det kan betyde, at en person bliver lukket ude af klassen. Han har maske kun en eller
to venner, som maske ogsa mobber. Det ggr, at han bliver ensom. Hvad med resten af
klassen? Ja, de har det jo sjovt med at mobbe.

- Jeg tror, at en person, som bliver mobbet, selv er uden om det.
Hvad betyder det for klassen, at nogen holdes uden for?

- Ja, det har nok pavirket hende, men ikke os andre. Hun har nu skiftet skole

- Jeg er blevet mobbet og alle mine brgdre. Vi er blevet holdt uden for — alle gar til den
ene side, og du star pa den anden. Ofte en eller to, som mobber. Og de resten kikker
bare pa. Det var meget ubehageligt. Du bliver lukket uden for lege, og du kan godt blive
ensom i frikvarterene — fordi du gar rundt alene. Nu oplever ingen af os det mere. Det
er meget sjovere nu. Jeg har faet flere venner. Leererne hjalp meget. Mobberen gar
stadig pa skolen, og indimellem kan vi tale sammen nu.

Er der sammenhang mellem at blive mobbet og vaere ensom?




- Ja, det er der.

Ensom:

- Ja, vi kan godt vaere ensomme. Hvis du keder dig hver dag, sa fgler du dig nok lidt
ensom. Venner er det vigtigste for ikke at vaere ensom. Foraeldrene er ikke lige sa vigtige,
du kan ikke snakke om alt med dem fx om piger.

- Du kan godt veere alene uden at vaere ensom. Jeg kan ikke undvaere venner mere end 2
dage. Jeg bliver hurtig ensom, hvis der ikke er nogen hjemme, eller er sammen med
venner mv.

- Jeg kan godt lide at veere alene. Jeg blive ikke hurtigt ensom, selv om jeg har mange
venner, sa ser jeg dem alene 3 til 4 gange om ugen

Kan du vaere ensom blandt mange?
Ja, fx til gallafesten, for der viste jeg ikke lige, hvad jeg skulle lave, selv om alle min
venner var der.

Trivsel i fritiden

Venner

- Det er vigtigt, at veere sammen med venner, sa du ikke alene laver lektier i fritiden

- Jeg er sammen med vennerne pa klubben, og derhjemme er jeg sammen med
vennerne via spil

- Alle venner har en fzlles interesse. Vi kan stadige have det godt sammen uden egentlig
at lave noget

- Det betyder noget, at du behandler hinanden godt for at veere venner. Vi skal have det
rart sammen

Tror | pigerne har det pa samme made?
De gar virkeligt meget op i at have felles interesser. Det er endnu vigtigere for dem at
have venner. De gar mere op i det.

Kan piger blive mere ensomme sa?
Ja, det tror jeg.

Familien og trivsel

- Foraeldrene betyder ikke sa meget. Du elsker dem selvfglgelig, men de kan ikke hjlpe
dig sa meget mere. Det er vigtigt, at de stgtter dig

- Brgdre er meget vigtige. Vi snakker om alt — de har stor betydning for vores trivsel. (NB
alle har stgrre brgdre).

Fritidsaktiviteter

- Fodbold — "alle gar til fodbold” — to gange om ugen. Derudover er jeg sammen med
venner. Vi besgger hinanden — det er forskelligt. Jeg skater ogsa

- Dykning - alle gar til fodbold, men jeg har masser af venner til dykning pa US. Jeg har
faet to nye venner der, og vi gar ogsa sammen til it-programmering pa US. Derudover
kommer jeg pa ungdomsklubben.




Tema: Det kommunale fritidstilbud

Plenum
drgftelse — tema
det kommunale

Hvor mange af jer kommer i ungdomsklubben?
1 person. En anden overvejer at starte igen - vennerne er begyndt at haenge ud der.
Det kommer an pa om vennerne kommer der, og om du er frisk om aften.

fritidstilbud
Er det fedt at besgge en anden klub?
Ja, der var federe der — du mgder andre mennesker.
Hvor mange af jer kommer pa Ungdomsskolen?
1 person. Jeg har hgrt, at de stopper tidligere og har faerre fester. Jeg kom dog til en fest
— i starten kom jeg ogsa om aften, men de stopper for tidligt. Jeg gar ikke til aktiviteter
pa US. Jeg kommer der ikke — gider faktisk kun fodbold i gjeblikket.
Det er meget efter, hvad vennerne ggr, og hvad du selv har interesse i.
Betyder afstanden til US noget? Ja, det kommer an pa, om du gider alt efter, hvad du har
lavet om dagen.
Mangler | nogle fritidstilbud?
- Lav lidt som Club 10 pa klubben
- Der mangler en skaterbane.
Tema: Rusmidler — alene 7. — 10. klassetrin
Plenum Plenumdrgftelse
dregftelse — tema
rusmidler Hvad er jeres holdning til, hvornar man ma drikke og ryge?

Der var ingen faelles holdning — til gengaeld var der stor spredning i deres holdninger.

- Hvorfor ma man kgbe, nar man er 16 ar, men ikke drikke?

- Ma man ikke godt drikke fra man er 14 ar?

- Jeg synes godt, man ma drikke alkohol, nar man er 15 ar pa hverdag eller oftere
- 16 ar er nok en god aldersgraense

- Nar man var 14 — 15 ar — altsa til en fest selvfglgelig — ikke hver weekend

- Fint med 16 ar.

Og til cigaretter?

- Det bestemmer man egentlig selv sammen med foraldrene — det

er ikke sejt overhovedet — nok 16 ar

- Nok 18 ar, hvis du selv bestemmer — tidligere i samrad med foraeldrene

- 14 ar, hvis jeg selv skulle bestemme det — eller pa vores alder. Selvfglgelig ikke for
mange — fx 4 pakker. Der er 19 i en pakke

- 10 om dagen er alt for meget

- Enig i, at du selv skal bestemme og ikke ryge for mange (max 1 pakke om ugen).

Forzeldres holdning til unge og alkohol — unge og rygning — hvad siger de, og hvad har
de gjort? Er det i orden, at foraeldre "blander sig”




Igen var der stor spredning i deres holdninger.

- Foraeldre skal blande sig, nar du er under 18 ar og bor hjemme — der er konsekvenser
ved for mange genstande

- De ma gerne blande sig, men de skal ikke bestemme alt, for de forstar ikke alt. De ma
godt sige fx max 2 genstande (nar du er 15 ar), men hvis alle andre drikker 10, sa vil jeg
sige, at de ikke skal blande sig

- Det er jeg lkke enig i, de skal sige, at du ikke skal fglge de andre.

Kender | til jeres foraeldres holdning?

- Jeg ma godt drikke lidt, men jeg er ogsa lige blevet 14 ar. Jeg ma ikke drikke pa
hverdage, fgr jeg er 15 ar

- Jeg ma godt drikke en nissegl. Vi har talt om det

- Nej, de har alene talt med min storebror, men han startede ikke sa tidligt som jeg. Han
gik ikke sa meget til fest med piger. Jeg tror, at de tror, at jeg er som min bror.

Jeres foraeldres holdning til cigaretter?

- Ja, de har advaret mig

- Nej, men de gav min bror en pc for ikke at ggre det

- Ja, de vil selvfglgelig ikke have, at jeg ryger — aldrig rigtig talt om det — de sagde bare, at
jeg skulle holde op.

Hvornar og hvordan er det ok at drikke alkohol — at ryge?
Igen var der stor spredning i deres holdninger.

- | vores alder max en gang om ugen, maske et par gange om ugen, sa du ikke gdelaegger
dine hjerneceller

- Jeg synes godt, at du ma drikke, nar du er i udskolingen fx til fester pa skolen. Hvis du
begynder at drikke i hverdagen, sa er der noget galt. Du drikker til fester. Nar du drikker
mere end 7 gl i fx en glstafet, sa er det for meget

- Fgrst nar du er 15 eller 16 ar er det ok, at du drikker dig fuld. Det kommer an pa, hvor
fuld du er. Ok, hvis du stadig kan passe pa dig selv, at drikke sig fuld i 14 — 15 ars alderen.
Det er ok, at prgve det af, nar du er 13 ar.

Skal der veere voksne tilstede?
Maske godt, at der er en voksen til stede i omradet, men de skulle ikke se pa fx veere
inde i rummet. Det vil vaere godt med en voksen tzet pa, som du kan ga til.

Hvorfor skal man drikke eller ryge?

- Jeg har hegrt, at man stresser lidt af ved at ryge

- Fordi andre ggr det, og det er sejt — geelder bade alkohol og cigaretter

- Jeg kender en, som har rgget. Alle syntes, at det ikke var sejt, og sa holdte ham op.

- Det har ikke noget at ggre med, om det er sejt. Det at drikke ggr, at du slapper mere af
og kan ggre mere

- Du kan godt have det sjovt til en fest uden at drikke. Det er jeg ikke enig i. Jeg tror, at
alle har drukket til festen i aften, ellers bliver det kunstigt.

Hvad siger I til hash?
- Det er ikke ok at ryge hash og tage stoffer. To er enige. Nar du er over 18 ar, sa er det
ok, for der bestemmer du selv.




- Jeg ved det ikke. Jeg kender mange, som tager det. Jeg har hgrt, at du kan stoppe med
at vokse af det, men jeg ved ikke, om det er rigtigt?
- Hvad er bivirkningerne egentligt ved hash?




Procestrin Referat
Data for Den 13. marts 2012 interview af unge fra 7. - 9. klassetrin — i alt 8 elever
interview 4 fra 7. klassetrin (2 drenge og 2 piger)
2 piger fra 8. klassetrin
2 fra 9. klassetrin (1 dreng og 1 pige)
Tema: Trivsel
Gruppearbejde | Grupperne blandes pa tveers af deltagerne — s3 alle sidder med andre end
1 klassekammeraten.
Gruppe 1 Trivsel i skolen:
- Gode kammerater og en god laerer. Det er ogsa vigtigt, at vi trives i klassen
- At der altid er kammerater, og at der ikke er for dgdssygt. Ordentlige laerere, er ogsa
vigtige.
Trivsel i fritiden:
- Venner, og at der er noget at lave.
Gruppe 2 Trivsel i skolen:
- Gode lzerer, gode venner og at der er en god stemning.
Trivsel i fritiden:
- Gode venner og gode omgivelser + noget kvalitetstid for dig selv. Der skal vaere en god
balance herimellem
- Der er, nar der er noget at lave, og at du har venner.
Gruppe 3 Trivsel i skolen:
- Gode venner, og at leereren er god og kan sit fag, sa vi kan na at lave lektierne i skolen
- Det er godt med lzerer, der kan joke — og samtidig laerer os noget.
Trivsel i fritiden:
- Venner, familie, traening og tid til at feste
- Venner og traening.
Gruppe 4 Trivsel i skolen:

- Gode venner og leereren er engageret
- Venner, du kan stole p3, sa vi kan hjalpe hinanden fx med lektier.

Trivsel i fritiden:
- Gode venner
- Traening med en god traener og gode venner.




Plenum
drgftelse — tema
Trivsel

Plenumdrgftelser - af gruppearbejdet

Hvad er en god ven? i skolen og i fritiden?
Det er forskelligt fra person til person, om vennerne er de samme i skolen og i fritiden
Det vaesentligste er, at de kan lide at vaere sammen og har det sjovt.

- I skolen har du ogsa brug for venner, som gider arbejde og have det sjovt sammen pa
samme tid. | fritiden er det ok med venner, som du kun har det sjovt med.

- | skolen kan du have gode venner fx i klassen, men som aldrig er sammen med dig i
fritiden

- Det er vigtigt for mig at have en taet ven (pige).

Er det vigtigt med en til en ven?

- Ja, det er vigtigt at have sadan en for at trives, men ikke ngdvendigt bade i skolen og
i fritiden

- | skolen er vi lidt tvungne til at veere gode kammerater — dine venner i fritiden, det er
dem, som du selv har valgt.

- Det er vigtigt at have begge grupper af venner.

Hvad er en god ven fx en til en?

- Vi snakker om alt, og du kan stole pa dem

- Det er vigtigt at have nogen at stole pa

- | skal kunne grine sammen — og ikke altid vaere alvorlig.

Har det at have venner stor betydning for at feste?
- Ja, det har det. Dybt.

| talte om lzereren for trivsel i skolen?

- Vi har en leerer, som er meget klog, og vi leerer noget. Samtidig kan han veaere personlig
med os fx bade vaere barnlig og veere ond (tale grimt om nogen). Han er god

- Det kommer meget andet pa laereren, om jeg gider laere noget. Det kommer an pa hans
undervisning

- Vi har en laerer, som gar meget hurtigt frem, og det er ikke szerligt godt — vi leerer ikke
nok

- En lzerer skal selvfglgelig leerer os noget, men det er ogsa vigtigt, at han ogsa er sjov og
styrker faellesskabet

- At lereren gider os, og som ikke forsgger at vaere ung sammen med os. Vi ma godt
have respekt for dem.

Ensomhed i forhold til trivsel?
Ingen byder rigtigt ind.
- Ensom —ja, sa trives du ikke.

Ensom og alene er det det samme?

- "Nej, ensom, det er nar du fgler, at du ingen venner har, og at du er alene.” Du kan
godt vaere alene uden at vaere ensom

- Nogen gange er det rart at veere alene, fx hvis du er overbooket i fritiden med
aktiviteter.




Trivsel i fritiden:

Hvad skal man lave af aktiviteter, for at have det godt?
- Det du bedst kan lide, og nar du rgrer dig fx til fodbold
- Al holdsport, sa du kan fa venner der.

Hvad med computeren?
Ok, nar du ikke har krzefter til en fysisk aktivitet.

Hvad ggr, at du ikke trives i fritiden?

- Rode op og pligter derhjemme

- Lektier

- Folk, der er sure

- Sociale ting, du gerne vil deltage i, men som du ikke ma veere med til derhjemme fra
- Hvis du har for mange aktiviteter i fritiden, sa kan du godt fa for meget og trives
mindre.

Hvad laver I fritiden, som | trives ved?
Cykling

Shoppe — det er bare rart

Handbold (4 gange om ugen)
Basketball

Floorboard

Dykke (US).

Tema: Det kommunale fritidstilbud

Plenum
droftelse — tema
det kommunale
fritidstilbud

Hvem bruger US? 6 personer
- Jeg er glad for US.

Bruger | andre tilbud?
- Club 10 (nogle af deltagerne)
Hvorfor?
- Vier mange og samlet. Der kommer venner andre steder fra. Vi kommer der
ogsa for festen
- Det er ikke en fest, kommer der kun for at veere sammen med andre.

Vi brugte tidligere UK. Der var meget plads og vi hyggede os, men sa kom alle de sma. Sa
holdte vi op. Det var fedt med rejserne. Nu er det bare blevet til fx ”pynt din kiks” -
kedelige aktiviteter.

Hvad gor | sd i stedet?

- Vi bruger ikke tilbuddene (8). Det er dog rart med muligheden

- Hvis jeg skal komme i klubben, og du ikke ved, om andre kommer — sa gar jeg ikke
derned.




Tema: Rusmidler — alene 7. — 10. klassetrin

Gruppearbejde | Hvornar du er gammel nok til at begynde at drikke alkohol og til at ryge fx cigaretter?
2 Alkohol:

Der er delte meninger om det. De fleste (minus 1) synes, at graensen skal vaere lavere
Gruppe 1 end de 16 ar fx 14 ar. De 16 ar bliver ikke overholdt. 1 fastholdt de 16 ar. Alle har nem

adgang til alkohol — det er nemt at skaffe.

Cigaretter:

- Cigaretter mv. skulle vaere ulovligt og vaere helt veek fra os. Det ggr intet godt

- Personligt har jeg ikke noget imod rygning — jeg ser hver dag naesten alle fra 7.klasserne

ryge

Der var enighed om en aldersgraense pa 16 ar.

Forzeldre - hvad siger de og hvad har de gjort? Er det i orden, at foraeldre "blander

sig”?

- Nej, deres holdning gar ikke en forskel — vi far bare mere lyst til fx cigaretter, hvis de

altid siger nej

- Hvis du ikke ma, men du alligevel drikker, sa ma du finde pa en Iggn, og det presser dig

- De stoler ikke pa os —taenker kun pa negative ting.

Alle er enig om, at det er ok og vigtigt, at foraeldre blander sigi 7. klasse.

Gor det en forskel?

- Ja, jeg drikker ikke, fordi de siger nej .
Gruppearbejde | Hvornar du er gammel nok til at begynde at drikke alkohol og til at ryge fx cigaretter?
2 Alkohol:

- Meget forskelligt fra person til person. Hvis du har en moden holdning, sa laver du ikke
Gruppe dumme ting.

Gruppen nar frem til en alder pa 13 ar med undtagelse af en person, som “maske synes
det samme”. De 13 ar er alene til enkelte genstande uden at blive fuld. Der skal ikke
veere gruppepres. Gruppen tror, at det nuvaerende forbud under 16 ar hindrer, at de helt
unge bliver syge. Det er derfor godt med en aldersgraense.

Cigaretter:
14 ar.

Forzeldre - hvad siger de og hvad har de gjort? Er det i orden, at forzeldre "blander
sig”?

Det er ok, at de blander sig. Det pavirker os, hvad de synes.

- Ja det er ok, vi taler om det. Ogsa nar jeg har drukket (7. klasse).

Hvornar og hvordan er det ok at drikke alkohol
Det er ok til fester. "Husk lige at informere foreeldrene forud, eller nar du kommer hjem”

Hvornar bliver det en fest?
Hvor der er mange mennesker, musik og alkohol.
- ”Sa er det fint nok — men du skal ikke drikke s& meget, nar man er pa min alder (7.




klasse)”

Er det ok, at drikke i hverdagen?
Nej, kun til private fester.

Er det ok at drikke forud for Club 10?
Ja.

- ”Jeg synes, at du fgrst skal begynde at drikke fra 8. klasse. Jeg er selv ikke begyndt (8.
klasse)”.

Forste gang, hvor meget drak I?

- Jeg drak indtil jeg kunne maerke det - til jeg blev glad
- Vi drikker ikke for smagen, men for effekten

- Absolut ingen drikker pga. af smagen

- Det er kikset at drikke med forzeldrene.

Er det smart at drikke?

- Ja, det er vigtigt, at du fgler dig lidt voksen

- Det behgves ikke at veere kikset, hvis du ikke drikker, hvis du bare kan forklare hvorfor.
- Pa en eller anden made er det

- Nej ikke i 7. klasse. Jo, alligevel i vores klasse er det smart. Dem, der drikker, er fremme
i skoene og ikke ngrder.

Er det fornuftigt?
Der er enighed om, at det er det ikke.

Plenum
drgftelse — tema
rusmidler

Plenumdrgftelse - af gruppearbejdet

Hash - hvad er jeres holdning?

- Jeg kender forholdsvis mange, der har prgvet det. Og de siger, at de nu vil holde op
fordi, de har prgvet det. Det burde vaere op til dig selv. Jeg har ikke selv lyst.

- Jeg kender ogsa en, men tgr ikke selv at blive hgj af det

- Jeg har mange taette venner, som ryger dagligt. De er blevet anderledes og slgve. Det
gor ingen gode ting — og jeg vil ikke selv prgve det

- Det er ok at prgve, og det bgr vaere op til den enkelte

- "Hvorfor, nar du ved, at det er skidt?”




Procestrin Referat
Data for LTU 10.klassetrin den 19. marts 2012
interview 9ialt - heraf 2 piger. En pige gik forud for drgftelse af rusmidler. En dreng gik til anden

(malgruppe,
tidspunkt, antal
deltagere mv.)

aftale kl. 13.30.

Tema: Trivsel

Gruppearbejde | Trivsel i skolen
1 - Gode klassekammerater, veere vellidt og selv veere et ordentligt menneske
- Have det godt i skolen med godt samvaer. Hvor vi er der for hinanden og respekter
Gruppe 1 hinanden + en god lzerer.
Trivsel i fritiden
- Familie og venner
- Venner, sport og have det godt.
Gruppearbejde | Trivsel i skolen
1 - Vigtigt at respektere hinanden, veere sgde ved hinanden og have et godt forhold til
leereren
Gruppe 2 - Have det godt sammen og med laereren.
Trivsel i fritiden
- Veere social og aktiv
- Arbejde, familie og venner.
Gruppearbejde | Trivsel i skolen
1 - God laerer, som du kan snakke med - vaere venner med
- God lzerer, som er opmaerksom + gode klassekammerater.
Gruppe 3
Trivsel i fritiden
- Gode foraeldre, som kan hjzlpe dig + gode kammerater
- Gode venner og en super opkobling til pc'en.
Gruppearbejde | Trivsel i skolen
1 - Gode venner — som stgtter op om dig og en laerer, som du kan snakke med
- Gode venner, der gider lytte til dig.
Gruppe 4
Trivsel i fritiden
- Familie og venner
- Familie, venner og arbejde.
Plenum Plenumdrgftelser - af gruppearbejdet

drgftelse — tema
Trivsel

I nevner venner og familie i fritiden — hvordan skal de vare, for at | trives?

- Der skal vaere et teet forhold, og | skal respektere hinanden

- Venner og familie skal du tale godt sammen med, og de skal vaere nogle, som du kan
stole pa

- Det er vigtigt, at vennerne og familien er med til at holde dig glad og holde dit humegr
oppe

- De skal veere gode mennesker.




Leereren? Hvornar god?

- Laereren skal forsta dig, og en som du kan snakke med om andet end skole fx om
weekenden

- De interesserer sig for dig, og er der for dig

- Det er ikke kun undervisning.

Hvilke aktiviteter laver | med jeres venner og familie? Nar | trives?
Venner:

- Haenger ud, ryger smgger, shopper mv.

- Venner, som du fester med.

Familien:
- Nar vi sidder rundt om bordet, spiser og snakker sammen.

Er | sammen med jeres venner om aktiviteter?
Ja — se ovenfor samt ved fritidsarbejde og sportsaktiviteter.

Hvis jeg siger ensomhed — hvad tanker | sa?

- Du sidder og laver lektier alene

- Jeg tror, at alle ind imellem er ensomme fx hvis der er skeenderier i familien. Du har det
darligt og er alene med det. Sa bliver du maske sur, gider ikke snakke gnsker blot at
veere alene med problemet

- Nogle dage vil jeg gerne vaere alene. Det at vaere alene er ikke ngdvendigvis det samme
som at vaere ensom

- Du kan godt veere alene og hygge dig

- Det er ok at veere alene en gang imellem — det skal der vaere plads til.

Ensom eller alene?

- Det kan vaere det samme, men er det langt fra altid.

- Det er vigtigt at veere alene og slappe af. Du kobler af, nar du fx kommer hjem fra
skolen.

Mobning og trivsel?
- Det forgar ikke sa meget mere, det er vi blevet for store til.
- Vi kan godt irritere, men vi kender godt graensen.

Foregar det slet ikke?
Det foregar ikke i vores klasse.

| de andre klasser?
Maske ser vi det ikke.

Betyder det noget, at se nogle blive mobbet?

- Du taenker over, om du skal gad med — det er jo nemt, men omvendt ved du godt, at det
ikke er sjovt for den, som bliver mobbet

- Valget er selvfglgelig, at du ikke skal mobbe

- "Det kommer an pa sa mange ting, fx har personen tidligere irriteret dig — det er nemt
at hoppe med”.




Tema: Det kommunale fritidstilbud

Plenum
drgftelse — tema
det kommunale

Bruger i kommunale fritidstilbud?

Alle voksede fra fritidsklubben i 6. klasse og har siden ikke kommet der.

fritidstilbud Flere af deltagerne benyttede tidligere tilbud pa US.
4 af deltagerne har vaeret pa Club10, men alle er holdt op igen. Der er for stor
aldersspredning. Der er forslag om at dele festerne op i aldersklasser.
Ingen benytter kommunale fritidstiloud. 4 kommer i en boligforenings egen klub.
Aktiviteter i fritiden?
Flertallet af drengene gar til sport eller fitness.
-"Vier et andet sted nu”.
Tema: Rusmidler — alene 7. — 10. klassetrin
Gruppearbejde | Hvornar er du gammel nok til at begynde at drikke alkohol og til at ryge fx cigaretter?
2 Alkohol:
Det er op til dine foraeldre og dig selv at aftale, hvornar du er klar.
Gruppe 1 Sa hvis 12 ar, sa er det ok? (spgrgsmal fra en anden deltager)
Ja, men det er selvfglgelig forkert.
Flertallet om bordet siger 16 ar.
Cigaretter:
Det er op til dig selv. Generelt er det ved ca. 16 ar, for der kan du fx fa knallertkgrekort.
Forzeldre - hvad siger de og hvad har de gjort? Er det i orden, at forzeldre "blander
sig”?
Det er helt i orden, at de blander sig. Det er ok, at vi drikker, bare ikke s& meget, at vi
drikker hjernen ud hver weekend. Deres holdning er vigtig, og den har en betydning.
”Min mor har sagt fra overfor mit druk i weekenden — hun vil ikke hente mig mere, sa jeg
er holdt op”.
Hvornar og hvordan er det ok at drikke alkohol og at ryge?
Hvis du ved, at du ikke skal noget, sa er det ok at drikke. Hvis du skal noget fx til sport
dagen efter, sa drik med made. Det bedste er at drikke lige netop s meget, at du har
det ok dagen efter.
Gruppearbejde | Hvornar du er gammel nok til at begynde at drikke alkohol og til at ryge fx cigaretter?
2 Var | enige?
Alkohol:
Gruppe 2 Nej, vi er uenige om, det skal veere 16 ar eller 18 ar. En mener, at det helt skal forbydes.
Cigaretter:

18 ar eller 21 ar. Det er jo meget farligt. Det skal helt vaek fra de sma. 21 ar, sa det bliver
svaerere at ryge fgr de 18 ar.

Forzeldre - hvad siger de og hvad har de gjort? Er det i orden, at forzeldre "blander
sig”?

Det er godt, at dine foraeldre ved, at du drikker. Sa skal du ikke lyve. De ved ikke, at jeg
ryger, og det er traels, at jeg skal liste rundt. Jeg far et kgrekort, hvis jeg ikke ryger.




Forzeldre skal vide det, sa de kan rade dig. Deres holdning er vigtig.

Hvornar og hvordan er det ok at drikke alkohol og at ryge?

Det er ikke ok at drikke i hverdagen. Der skal vaere en grund til at drikke fx en fest, der er
det en helt anden sag.

Det er ikke ok at drikke alene. Det er lidt taberagtigt.

Gruppearbejde
2

Gruppe 3

Hvornar du er gammel nok til at begynde at drikke alkohol og til at ryge fx cigaretter?
Alkohol:
Nar du er 16 ar eller 18 ar. Gruppen kan ikke blive enige.

Cigaretter:
Nar du er 21 ar. Det skal holdes veek fra de unge. Det er virkelig en skidt ide, og som
eldre fortryder du det.

Hvorfor ma man vaere yngre til at drikke? (Spgrger alle om bordet)
Der er ikke nikotin i alkohol, sa du bliver ikke afhaengig. Det er ikke lige sa skadeligt.

Hvornar begyndte | selv med at drikke og ryge? (Sp@rger alle om bordet)

Alkohol:

Flertallet var 13- 14 ar. 1 startede som 15-arig og en anden som 16-arig. En har aldrig
drukket.

Cigaretter:
5 af deltagerne ryger, og de startede generelt, da de var 14 — 15 ar. 1var 12-13 ar.

Forzeldre - hvad siger de og hvad har de gjort? Er det i orden, at foraeldre "blander
sig”?

Det er vigtigt, at de er et godt forbillede. Jeg hgrer efter min far. Det kan nogle gange
veere irriterende, men generelt er det ok. De ggr det jo for dit eget bedste.

Det er vigtigt, hvordan de ggr det. De skal ikke true og give straf, men i stedet snakke
med os og vaere et godt forbillede.

Hvornar og hvordan er det ok at drikke alkohol og at ryge?
Du skal ikke drikke for at have det sjovt, men det kraever selvtillid at ga over til en pige
uden alkohol. Dem, der drikker, ggr det for at spille smarte.

Er der forskel pa piger og drenge?
Bade ja og nej, maske er det bare forskellige tilgange.




Plenum
drgftelse — tema
rusmidler

Plenumdrgftelse

Hash, hvad er jeres holdning?
- Hash er sgrgeligt, og det er skidt
- Det skulle forbydes. Der enighed om bordet
- Deter latterligt.

Ryger mange hash?
- Over halvdelen af mine venner ggr
- Kender ingen
- Flere kender til nogen, som ryger hash, men kende til flere som ikke ryger
- Dem, som ryger, kommer til at glemme og vil kun vaere sammen med andre,
som ryger.
- De skifter personlighed.

Er det nemt at kgbe hash?
Det er alt for nemt. Det er bare ind til Christiania. Det er derfor, der er sa mange som
ryger. Det bliver nemmere og nemmere at kgbe hash i LTK.

Andre stoffer?
- Ja, Kokain. Det skulle forbydes, og alle harde stoffer skal helt vaek
- Jeg kender en, som sniffer.

Jaevnalderen? Hvad teenker du om det?

Han taenker ikke specielt langt. Det smadrer jo din hjerne. "Det er ligesom at veere
ensom”.

”Jeg var pa arbejde i fredags, og der kom der tre ind, som helt klart var pa andet end
alkohol. De gik i slowmotion og var helt vaek.”
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Om Kolding Kommune

Kolding Kommune ligger centralt i Danmark, midt i Trekantomradet. Kommunen har godt 87.000
indbyggere. Kommunen er preeget af badde frem