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Analyse af specialtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune - horingssvar

Sagsfremstilling

Center for Uddannelse og Pedagogik har i alt modtaget fem heringssvar vedr.
analysen af specialtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune, se vedlagte bilag.
Analyserne fra henholdsvis Teori og Metodecentret, UCC og
PricewaterhouseCooper var vedlagt sag om "Analyse af specialtilbud i
Lyngby-Taarbak Kommune", Borne- og Ungdomsudvalget 14. juni 2012.

Nedenfor er kort sammenfattet hovedpointerne fra heringssvarene pa skole- og
dagtilbudsomradet, derefter folger en orientering om andre relevante temaer i
rapporterne og en indstilling til udvalget.

Heringssvar pd skoleomrddet
P4 skoleomridet er indkommet fire svar fra de heringsberettigede
foraeldrebestyrelser.

Generelt finder de horingsberettigede, at analyserne ikke virker valide eller
gennemarbejdede. Flere punkter er gennemgdaende i svarene:

® Med lensumsstyring felger der ifelge heringssvarene et ledelsesmassigt
raderum, der er rettet mod at fastholde og udvikle kvalitet i tilbuddene, og sikre
at politikernes beslutninger efterleves.

@ UCC-rapporten beskriver en positiv holdning fra de ansatte og lederne 1
specialtilbuddene. Anbefalingerne gér pa at sikre den heje specialfaglige viden,
og at denne viden flytter med eleverne ud i almenomrédet. Dette er
heringssvarene enige i.

® Af svarene fremgéar det, at man forventer opfelgning pa analysens konklusion
om, at Center for Social Indsats ikke har resurser nok og ikke er synlige nok i
samarbejdet.

Tilbuddene vil gerne i eget omfang medvirke til, at specialtilbuddenes kompetencer
omsattes i almenmiljeet.

Horingssvar pd dagtilbudsomradet

Pa dagtilbudsomradet er indkommet et svar fra Bondebyens bernehave.

Der fokuseres ogsé her pé ressourcerne til samarbejde, iser ressourcerne hos PPR.
Derudover lasgges der veaegt pa at fastholde og udvikle kvalitet i tilbuddet.
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Ovrige temaer
Den kvantitative del af PWC-rapporten betvivles, som ovenfor beskrevet, meget af

heringssvarene. Men der er ogsa andre, mere kvalitative temaer 1 rapporten, og
ligeledes er der vaesentlige temaer i UCC-rapporten, som ikke omtales i
heringssvarene.

Blandt disse temaer kan isar peges pé:

e Om Lundtofte Skoles gruppeordning skal fortsactte som et losrevet tilbud 1
forhold til kommunens @vrige indsatser (PWC-rapporten side 5)

e Om der kan hentes inspiration til indsatsen fra andre kommuner, iser Greve
Kommune (PWC-rapporten side 5 og side 24-29)

e Om den i interviewene angivne markering af, at man ikke taenker i diagnoser
og har mange forskellige born i specialtilbuddene (UCC-rapporten side 7-8
samt side 16) harmonerer godt med, at man alligevel ekskluderer dem fra
almenklasserne i mange forskellige tilbud. ”"Den samme padagogik er
anvendelig nasten til det hele” citeres en medarbejder for — hvorfor er den sé
ikke anvendelig i almenklasserne?

e Om der er fokus nok pa foreldrenes ensker om udslusning, undervisning og
leering (UCC-rapporten side 18 og side 30)

e Om interviewenes markering af behovet for struktur og forudsigelighed
(UCC-rapporten side 17) kan overfores til almenklassernes leringsmiljo

e UCC-rapportens konklusion og anbefaling vedr. specialtilbud og inklusion,
herunder iszr opfelgning ved udslusning og bevarelse af en hoj specialfaglig
viden (UCC-rapporten s. 43-45).

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at

1. Berne- og Ungdomsudvalget drafter heringssvarene,

2. udvalget pa baggrund heraf - og pa baggrund af de udarbejdede rapporter -
drefter, om de evrige temaer i rapporterne giver anledning til at overveje
andringer i specialtilbuddene og i kommunens inklusionshandleplaner for
dagtilbud og skoler.
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Borne- og Ungdomsudvalget 11. oktober 2012:

Ad. 1. Droftet, idet udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde et notat, der
samler op pa de faldne bemarkninger vedrerende heringssvarene, herunder
dreftelsen af ekonomien pa Sorgenfriskolen Heldagsskolen.

Ad . 2. Droftet, idet udvalget ikke finder, at rapporternes kvalitet kan danne
grundlag for beslutninger om @ndringer i de eksisterende tilbud. Dog revurderer
udvalget hele inklusionsindsatsen i forbindelse med implementering af
budgetaftalen for 2013-16 i forhold til den del, der vedrerer handleplanen for
inklusionsindsatsen.
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Samling af Taarbaek Bernehus i en bygning (september 2012)

Sagsfremstilling
Borne- og Ungdomsudvalget besluttede i august 2012 at sende samlingen af
Taarback Bernehus i hering med henblik pa endelig beslutning i oktober 2012.

Baggrunden for sagen er beskrevet i vedlagte udskrift af protokol vedrerende
sagens dreflelse i Borne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012.

Horing
Visionsgruppen fremsendte forud for Berne- og Ungdomsudvalgets mede 1 august
et forslag til sammenlaegning af Taarbak Bernchus, jf. det sagen vedlagte bilag.

Forvaltningen har modtaget i alt 19 indsigelser fra forzldre og borgere 1 kommunen,
heraf kommer flere fra den samme person eller samme familie. I alt er der
indsigelser fra familier til syv af bernene. Derudover har forvaltningen modtaget en
underskriftindsamling med i alt 274 underskrifter og et horingssvar fra Taarback
Bernechus' MED-udvalg. Sagen er vedlagt notat, der samler op pa visionsgruppens
oplaeg og indsigelserne, samt kommenterer pa de spergsmal og forhold, der rejses i
indsigelser og heringssvar. Alle horingssvar og indsigelser er bilagt sagen.

Indsigelserne gar serligt pa folgende forhold: Pastand om asbestlignende stoffer og
skimmelsvamp i Afdeling Skov, lille og uhensigtsmaessig legeplads i Afdeling Skov
og manglende budget til stettemur, beregning af udgifter baseret pa skon og
erfaring, anbefaling af lift i Afdeling Strand, vurdering af de fysiske rammers
betydning, og det samtidige lokalplanforslag for Taarbaek.

Forvaltningen peger pa samling af Taarbaek Bernehus pd Taarbaekdalsvej, idet
denne losning bedst imedekommer de opstillede krav og forventninger i
kapacitetsanalysen fra 2011. Ombygningen forventes at kunne veere klar til endelig
indflytning omkring 1. marts 2012. I byggeperioden samles barnene i det hus, der
ikke bygges om. Desuden kan skovhuset "Det Lyserede Hus" i Taarbak anvendes
til aflastning.

(Okonomiske konsekvenser

Der henvises til vedlagte, udspecificerede ekonomioversigt med forvaltningens
overslag pa de to modeller, lig Strand IT og Skov (Strand I er den ferste model,
foreeldrene blev preesenteret for pa foreldremadet d. 18. juni).
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Anlaegsomkostningerne ved at samle Taarbaek Bornehus pa Taarbak Strandvej 84
vurderes at veere 1 alt kr. 2.431.000,-

Anlaegsomkostningerne ved at samle Taarbak Bernchus pa Taarbackdalsvej 15
vurderes at vaere i alt kr. 2.340.000,-

Afhangig af valg af model soges der en anlegsbevilling pd 2.431.000,- eller
2.340.000,-, der finansieres via anlagspuljen til fleksible institutioner (kr.
2.030.000,-) og anlagspuljen til kekkener (hhv. kr. 401.000,- eller 310.000,-
athangig af valg af model).

Omkostningerne skal ses i sammenhang med en eventuel mulighed for at selge de
to huse. Alternativt kan mulighederne for at udleje det hus, som ikke anvendes
undersoges.

Der er en érlig besparelse i forbindelse med samling af af de to afdelinger i ét
bernehus, i form af bygningsrelaterede udgifter (lys, varme, vedligehold mv.) til ca.
kr. 345.000 arligt ved samling pa Taarbaekdalsvej og 296.000 kr. arligt ved samling
pa Strandvejen, ekstra ledelsestimer for ledelse af to huse (8 timer/ugt.) 4 kr. 74.000
arligt og hvis man vaelger at samle bernene pa Taarbakdalsvej, bortfalder
kompensationen for de fysiske rammer 4 66.000 kr. arligt. Den samlede forventede
arlige besparelsen ved de to modeller er:

Besparelsespotentialet ved at samle Taarbek Bernehus pa Taarbak Strandvej 84
vurderes at vaere i alt kr. 370.000 arligt.

Besparelsespotentialet ved at samle Taarbaek Bernchus pa Taarbaekdalsvej 15
vurderes at veere 1 alt kr. 485.000 arligt.

Pengene foreslas at tilgd kommunekassen.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) Borne- og Ungdomsudvalget tager heringssvarene til efterretning,

2) Berne- og Ungdomsudvalget anbefaler enten

a) at samle Taarback Bernehus pa Taarbakdalsvej 15 og anvende i alt kr.
2.340.000.- til ombygningen. Samlet er der en érlig driftsbesparelse pa i alt 485.000
kr.

eller:

b) at samle Taarback Bornehus pa Taarbak Strandvej 84 og anvende i alt kr.
2.431.000,- til ombygningen. Samlet er der en arlig driftsbesparelse pé 1 alt 370.000
kr.
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Borne- og Ungdomsudvalget 11. oktober 2012:
Ad 1. Taget til efterretning,
Ad 2b) (Strand II) anbefalet, idet udvalget ensker at der anvendes en del af den

afsatte ramme pa terrenregulering.
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Bornehuset Taarbaekdal, ansegning fra bestyrelsen om godkendelse af forslag
til formuens anvendelse

Sagsfremstilling

Det selvejende dagtilbud Bernehuset Taarbakdal, Taarbaekdalsvej 15, blev nedlagt
den 1.6.2010, hvorefter dagtilbuddet andrede status til kommunalt dagtilbud.
Dagtilbuddet udger i dag Taarbaek Bernehus, afdeling Skov.

Den nedlagte selvejende institution Bernehuset Taarbakdal var ved nedleggelsen i
besiddelse af en formue pa ca. 234.000 kr., der henstar pa en bankkonto. I henhold
til vedtaegterne for Bernehuset Taarbakdal skal bernehusets formue ved
nedlaggelse anvendes til et tilsvarende socialt eller sundhedsmaessigt formdl og
beslutning herom skal godkendes af Lyngby-Taarbaek Kommunes
Kommunalbestyrelse.

Bestyrelsen for Taarback Bernehus har pa vegne af det tidligere Bornehus
Taarbackdal fremsendt forslag til anvendelse af formuen, jf. den sagen vedlagte
ansegning fra bestyrelsen. Forslagene er relateret til bernene i dagtilbuddet pa
Taarbaekdalsvej 15 i overensstemmelse med intentionerne i vedtagternes § 13, jf. de
sagen vedlagte vedtegter for Bernehuset Taarbakdal.

Efter dreftelse med bernchusets bestyrelse foreslas det, at der sker en frigivelse af
formuen, der overflyttes til Lyngby-Taarback Kommune, hvor belebet placeres pa et
seerskilt oprettet omkostningssted til formélet. Dermed holdes formuen adskilt fra
driftsbudgettet til Taarbaek Bernehus, saledes at et seerskilt regnskab for formuens
anvendelse kan aflagges.

Der s@ges i den forbindelse bevilling til at modtage formuen samt bevilling til at
anvende formuen, og at der herunder fastleegges fuld overforselsadgang mellem
arene, idet hovedparten af belobet dog forventes anvendt i 2013. Ved modtagelse af
formuen fra den nedlagte institution, skal der jf. Budget- og regnskabssystem for
kommuner herunder afregnes 17,5% moms til @konomi- og Indenrigsministeriet.

@konomiske konsekvenser
Da indtaegter og udgifter modsvarer hinanden, er der ikke tale om nettobevilling.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Indstilling:

Forvaltningen indstiller, at

1. Bernehuset Taarbzkdals formue pa ca. 234.000 kr. frigives og anvendes til de
foreslaede formal,

2. der gives en bevilling pa 193.050 kr. til driftsudgifter, 40.950 kr. til
momsudgifter og 234.000 kr. til driftsindtegter.

Borne- og Ungdomsudvalget 11. oktober 2012:
Ad 1. Anbefalet.
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Ny sammenhzengende borne- og ungepolitik

Sagsfremstilling
I juni maned 2010 godkendte Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget et kommissorium for en revision af den sammenhangende berne- og

ungepolitik.

I efteraret/vinteren 2010/2011 udarbejdede en arbejdsgruppe i forvaltningen et
udkast til en ny sammenhangende berne- og ungepolitik. Undervejs i processen har
en lang razkke interessenter veeret inddraget i arbejdet. Bade politikere,
brugerbestyrelser, frivillige foreninger, fagpersoner og de unge selv har haft
mulighed for at bidrage med deres input til politikken.

I april 2011 fik Berne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget forelagt
1. udkast til den sammenhangende berne- og ungepolitik. Begge udvalg besluttede
at sende udkastet i hering. Politikken blev derfor udsendt til hering fra den 1. maj —
1. juli 2011 og forvaltningen modtog i alt 23 heringssvar.

I oktober 2011 behandlede Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget dels heringssvarene og dels 2. udkast til en ny sammenhangende
berne- og ungepolitik. De heringssvar, som forvaltningen foreslog taget til
efterretning, var skrevet ind i den sammenhangende berne- og ungepolitik og
derudover var der foretaget en rackke andre endringer i politikken vedrerende et
afsnit omkring en sammenhangende indsats over for ungdomskriminalitet.
Politikken var desuden blevet skrevet igennem med henblik pa at gere den mere
laesevenlig og sat op med fotos af bern og unge fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte i oktober 2011 forvaltningens svar pa de
indkomne heringssvar, samt 2. udkast til den nye sammenhangende berne- og
ungepolitik.

Borne- og Ungdomsudvalget dreftede dels horingssvarene, samt 2. udkast til den
nye sammenhangende berne- og ungepolitik og valgte at sende sagen tilbage med
henblik pa en reckke justeringer og fornyet gennemskrivning med henblik pa en
kortere og klarere udgave af politikken.

Pa baggrund af Berne- og Ungdomsudvalgets droftelse den 13. oktober 2011 har
forvaltningen udarbejdet et 3. udkast til en ny sammenhangende berne- og
ungepolitik, se bilag 1.
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Dkonomiske konsekvenser
Politikken forventes gennemfert inden for den eksisterende ressourceramme.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen til at godkende den nye
sammenhzangende berne- og ungepolitik i henhold til Servicelovens §19, stk. 2, der
palagger kommunen at udarbejde en sadan politik.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Borne- og Ungdomsudvalget anbefaler, at den nye
sammenhangende berne- og ungepolitik godkendes.

Borne- og Ungdomsudvalget 11. oktober 2012:
Anbefalet med de faldne bemarkninger.
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Inklusion - Statusanalyse 2012

Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet (UVM) har foretaget en statusanalyse for inklusion i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Analysen falges op af et tilbud om forpligtende
rddgivning for i alt 20 kommuner i et tre-arigt forleb, hvor kommunerne efter
ansegning har mulighed for at samarbejde med ministeriets rddgivningsteam om
evaluering og dokumentation.

Analysen er baseret pa en spergeskemaundersegelse, henvendt til henholdsvis
ledere af skoler og SFOer, larere, SFO-padagoger, PPR og dagtilbud. Da
svarprocenten har veeret under 20 % pa dagtilbudsomradet dakker tilbagemeldingen
ikke dette omréade.

Analysen dakker centrale tiltag for inklusion, herunder strategi og handleplan for
omrédet, forventningsafstemning mellem kommunen og diverse akterer, samt
faktorer, der udfordrer i forhold til inklusionsarbejdet, herunder samarbejdet mellem
decentrale enheder og PPR og sagsbehandlere.

Af statusanalysen kan falgende pointer {fremhaves:

e Skolelederne svarer i hej grad ja til, at kommunen har en politik og handleplan for
inklusion, og det star i hoj grad” klart for alle skoleledere og mange l®rere, hvad
deres ansvar er forhold til inklusionsindsatsen.

e Nasten alle grupper vurderer overvejende, at lerere og padagoger i nogen grad”
har de fornedne kompetencer. Larere, SFO ledere og SFO padagoger peger mest
pé kompetenceudvikling i forhold til ”brug af forskellige
undervisningsmetoder/padagogiske metoder”, og “dokumentation og evaluering”.
Skolelederne peger mere pa kompetencer indenfor “klasse og leeringsledelse “samt
“tvaergdende samarbejde”

e Skoleledere, SFO ledere og padagoger er overvejende “enige” i at der et godt
samarbejde mellem daginstitution og skole for bern med sarlige behov. Larerne
er overvejende “uenige” i, at der er klare retningslinjer herfor.

e Flere skoleledere, SFO ledere og PPR-folk er “enige” i, at PPR understotter
arbejdet med inkluderende leringsmiljeer, end lerere og SFO paedagoger.
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e Der holdes netvaerksmoder med relevante parter, men mederne vurderes kun i
nogen grad at bidrage til at skabe tveergdende indsatser for barnets udvikling,
trivsel og lering.

Forvaltningen bemeaerker i relation til Undervisningsministeriets invitation til et
forpligtende samarbejde for hele 0-18 ars omradet i tre-arigt forlab, at deltagelse vil
kunne understotte kommunens arbejde med dokumentation og evaluering.

@ konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar

1. at statusrapporten tages til efterretning

2. at kommunen anspger om deltagelse i forpligtende samarbejde for hele 0-18 ars
omradet i et tredrigt forlob med UVMs radgivningsteam i forhold til evaluering og
dokumentation af inklusionsindsatsen i Lyngby-Taarbak Kommune.

Borne- og Ungdomsudvalget 11. oktober 2012:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Godkendt. (F) stemte imod, idet SF gnsker en reel effektméling af om
inklusionen virker gennem en lokal analyse i kommunen.



Abent punkt Berne- og Ungdomsudvalget den 11-10-2012, .15

Ansegning om Ungdomskommuneprisen 2013

Sagsfremstilling

Ungdomsskolen (LTU) og Klub Lyngby er blevet opmarksomme pa muligheden
for at blive tildelt Ungdomskommuneprisen i 2013, L'TU har henvendt sig til
Ungeradet, og der er udarbejdet vedlagte udkast til ansegning om
Ungdomskommuneprisen fra Ungerddets formand.

Blandt de vigtige argumenter for at ansege om prisen er, at der er oprettet et
ungerad og ctableret projektvasrkstedet “Vandveerket”. Hertil skal navnes tiltag som
ungeradets webportal, implementeringen af ny klubstruktur samt det frivillige
mentorkorps for unge. Jf. vedlagte annoncering, informationsskema og kriterier for
tildelingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbaek Kommune v. Ungdomsradets formand

ansegger om at {4 tildelt ungdomskommuneprisen 2013.

Borne- og Ungdomsudvalget 11. oktober 2012:

Godkendt, idet udvalget anmoder ungeradet om at supplere ansegningens punkter
med andre gode tiltag, der er for unge i kommunen samt evt. supplerer med
videomateriale, der underbygger ansegningen i de unges eget sprog.
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Meddelelser oktober 2012 - Borne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Kapacitetsoversigt fra dagtilbudsomradet

Se vedlagte bilag. Fra december maned 2012 ses et spring i normeringen pa 40
enheder. Dette skyldes oprettelsen af den midlertidige institution i Lyngby, som
forelober for den nye idratsdaginstitution.

2. Orientering om resultat af afstemning ved madordning i dagtilbud

Se vedlagte bilag.

Borne- og Ungdomsudvalget 11. oktober 2012:
Taget til efterretning.















hgje faglige niveau, med henblik pa at kunne tilbyde de elever der fortsat bibeholdes i tilbuddene,
en malrette indsats og den ngdvendige hgje faglighed.

Skolebestyrelsen anerkender den svzere gkonomiske situation, som kommunen har stdet i gennem
de seneste ar. Vi mener dog ogsa at specialomradet allerede er beskaret sa kraftigt, at en
yderligere reducering i de tilfgrte midler, vil betyde en forringelse af de eksisterende tilbud.
Sorgenfriskolen har pa nuvaerende tidspunkt udsluset sa mange elever, at man allerede nu har
naet elevmalsatningen for 2015.

Det vil fremadrettet vaere langt mere ressourcekraevende bgrn, der vil repraesentere
elevsammensaetningen pa skolen og en yderligere beskaaring vil ggre, at man rent fagligt og
paedagogisk, ikke vil kunne tilbyde disse bgrn de optimale forhold for fortsat laering og udvikling.

Pa bestyrelsens vegne

Tanya Brosen

Formand


















Endelig har forvaltningen modtaget et heringssvar fra Taarbzek Bernehus' MED-udvalg.

Dette notat samler op pd de spergsmal og forhold, der rejses i indsigelser og heringssvar. Alle
heringssvar og indsigelser er desuden udsendt med sagen.

Indsigelserne er alle opbygget ens med en kritik af forvaltningens sagsfremstilling (vedr. for-
skellige forhold, jf. nedenfor) — og nsten alle indsigelserne indeholder en opfordring til, at
Berne- og Ungdomsudvalget lytter til Foreldrebestyrelse, Visionsgruppe og forzeldregruppe,
der anbefaler en samling af Taarback Bernehus i Afdeling Strand.

Generelt er der i indsigelserne en reekke beskyldninger rettet mod forvaltningen for at mani-
pulere, tilbageholde cller fremlegge fejlagtige oplysninger. Forvaltningen understreger, at
dette ikke er tilfzldet og at indsigelserne ikke har givet forvaltningen anledning til at revurde-
re det fremlagte budgetforslag. Anbefaling af en samling af Taarbak Bernehus i Afdeling
Skov bygger pa en vurdering af de to modeller pa baggrund af de vedtagne kriterier i kapaci-
tetsanalysen, jf. Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning af august 2011.

Indsigelserne gar saerligt pa folgende forhold:

Forekomst af asbestlignende stoffer og skimmelsvamp i Afdeling Skov
Alectia A/S har foretaget maling af PCB pa overflader, fuger og luftmaling af PCB i indeluf-
ten. Der er ikke fundet spor i indeluften, og pa overflader var alle prover langt under graense-
vardierne. Graensevaerdien af PCB’en er sd lav, at den vurderes ubetydelig.

Der er ikke asbest i loftpladerne i afdeling Skov, men det er karlitplader (traefiber), der skal
fjernes under sezrlige forhold. Det er indeholdt i prisen.

Der er ikke skimmelsvamp i afdeling Skov. Sidste &r var der oversvemmelse af kelderen,
hvor der efterfolgende udvikledes skimmelsvamp pa vaeggene, fordi rummet ikke var blevet
tomt korrekt. Skimmelsvampen er fjernet og dagtilbuddet er instrueret i at reagere ved vand i
keaelder.

Lille og uhensigtsmzessig legeplads i Afdeling Skov — og manglende budget til stottemur
I forbindelse med Berne- og Ungdomsudvalgets mede den 23. august blev der fremlagt nye
tegninger af de to legepladser, som fjerner skriningens indregning i afdeling Skov. Heraf
fremgér det, at legepladsen i Skov felgelig er mindre end i Strand.

Forvaltningen vurderer, at der ikke er brug for en stettemur, men at skrdningen kan indga med
fx trapper og ruchebaner i legepladsen. Forvaltningen har endnu ikke haft en landskabsarki-
tekt til at udarbejde et konkret forslag til legeplads.

Hverken afdeling Skov eller Strand vil opleves som store legepladser og man vil i begge til-
felde skulle benytte sig af de omkringliggende muligheder for udfoldelse. Det skal neevnes at
Taarbzek Bernchus i dag far tilleeg for en skovgruppe. At rumme mange bein pé en legeplads
giver serlige udfordringer, som skal taenkes ind. Der er mange muligheder i forhold til indret-
ning og aktiviteter, som skal laves i samarbejde med ledelse og medarbejdere.

Det nzvnes, at afdeling Skovs legeplads gér hele vejen rundt om huset og at det er sveert at
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ville belebe sig til 2,307.500,~. En cmbygning af Afdeling skov kunne
sdledes ifelge forvaltningen ggres for pracist det halve af, hvad en
ombygning af Afdeling Strand ville koste.

Forvaltningen havde i det fremsatte forslag ikke en forklaring pa, hvorfor
en ny liggehal i Afdeling Strand blev estimeret til at belegbe sig til kr.
450.000,~, mens Afdeling Skovs liggehal kunne ngjes med en ombygning til
kr. 150.000,-

Der blev desuden ikke redegjort for, hvad der 1& til grund for estimatet
for renovering af Afdeling Skovs udeareal pa kr., 275,000 (ny legeplads:
200.000,- + @ndring af eksisterende legeplads: 75.000,-), mens Afdeling
Strands udeareal krevede renovering for kr, 500.000,- (ny legeplads:
200.000,- + andring af eksisterende legeplads: 200.000,-). Legepladsen i
Afdeling Strand er i dag velfungerende og i god stand og behgver derfor
ikke nogen navnevardig renovering. Legepladsen i Afdeling Skov er derimod
megel nedslidt og nogle steder i sa darlig forfatning, at foreldre til begrn
i afdelingen adskillige gange har papeget, at den er farlig for bgrnene.

I wvrigt blev udearealerne i forvaltningens forslag prasenteret som lige
store, men for Afdeling Strand manglede ca. 150 n2 af udearealetl. at blive
medregnet! I Afdeling Skov blev udearealerne imidlertid regnet helt til
skel, herunder medregning af farlige og delvist afskermede omrader som
skrenter og huller. Hvis det fulde arecal af udearealerne i Afdeling Skov
reelt skal kunne benyttes af bernene vil det krave et stort
udgravningsarbejde og formentlig opbygning en stettemur, hvilket
forvaltningen ikke har budgetteret med.

Derudover indgik der i budgettet for renovering af Afdeling Strand et
elevatortarn til en udgift pa kr. 1,200.000,-. At tilgengelighedskriteriet
ved om— og tilbygninger af eksisterende bygninger ikke er et lovkrav, som
ved nybyggerier, men afgsres af kommunalbestyrelsen, fremgik imidlertid
ikke af forvaltningens forslag.

Endelig fremgik der kun bernetal for forslaget til udbygning af Afdeling
Skov - ikke for Afdeling Strand.

Det er min savel som forazldrebestyrelsens, Visionsgruppens og
foraldregruppens klare opfattelse, at der i Forvaltningens forslag 14 en
entydig implicit anbefaling af Afdeling Skov, og at Forvaltningen med det
prasenterede forslag ikke prasenterede en retvisende og objektiv
fremstilling af forholdende i henholdsvis Afdeling Strand og Afdeling Skov.

Jeg opfordrer Berne- og Ungdomsudvalget til:

1) At forvalte sine egne borgeres interesser efter bedste professionelle
evne herunder at basere sine beslutninger pa et retvisende og objektivt
grundlag

2) At lytte til sine borgeres appel, her specifikt den samlede
Foraldrebestyrelses, foraldregruppes og Visionsgruppes enstennige
anbefaling af en samling af Taarbak Bernehus i Afdeling Strand.

Med venlig hilsen,

Sten Mainz Rode
Taarbak Strandvej 105G

2930 Klampenborg
Far til Carl Emil, vuggestuebarn i Taarbazk Bwrnehus

nnnnn Videresendt af Charlotte Bidsted/Bgrne og Fritid/LTK den 23-09-2012 12:16 -—--

Fra: Mette Mainz Rode <mettemainz@gmail.com>
Til: giwe@itk.dk, csli@Itk.dk, soo@Itk.dk, tns@Itk.dk, Ish@ltk.dk, boko@ltk.dk, mnjo@Itk.dk,

horgmester@ltk.dk








































behovet for gode udearealer, da et tidlig aktivt liv ger det lettere at holde sig aktiv fremover.

I sagsfremstillingen bemarkes at legearealerne ikke er s store, men at det skal ses i lyset af at
man kan bruge de nartliggende arealer i skov, strand og havn. Ressourcesituationen er
imidlertid sddan, ogsa efter en fysisk sammenlagning, at man ikke kan tage pé udflugter i en
sidan grad, at det kan sammenlignes med tilgeengelige legearcaler pa matriklen. Det er derfor
ikke et rimeligt argument, og jeg vil derfor bede Barne og Ungdomsudvalget om reelt ogsa
at forholde sig til legearcalerncs storrelse og kvalitet og sikre at en beslutning treeffes pé et
oplyst grundlag.

Yderligere en pointe omkring de ressourcer, der skal til for at man overhovedet kan anvende
legearelerne; I Taarbaek Strandvej bestar den nuvaerende legeplads af et stort fellesomrdde og
i en fremtidig lesning vil dette udvides rundt om huset. Dette betyder, at personalet lettere kan
overskue legepladsen og man reelt kan anvende den selv med fi personaleressourcer i
ydertimerne eller ved sygdom. I Taarbakdalsvej er der i dag 3 separate legeatealer, og dette
vil der fortsat veere, Dette stiller store krav til den personaledeekning, der skal vare til stede
for at kunne anvende legepladserne. Jeg forudser derfor klart dage, hvor bernene ikke kan
komme p legepladsen, fordi der er for fi personaleressourcer eller at bornene “mé skiftes”
fordi der er for mange bern til det legeareal, der kan dakkes

Som opsummering si ser jeg klart, at en sammenleegning i Taarbackdalsvej som en forringelse
af mit barns udeliv, da der er ferre dérligere indrettede kvadratmeter at boltre sig pa.

Samfidig ser jeg en klar risiko for at en sidan sammenleegning og tilherende sikring af
sterrelse og kvalitet i skov vil veere vasentlig dyrere end forventet og give anledning til langt
flere komplikationer i selve projektfasen.

Afslutningsvis vil jeg opfordre Barne- og Ungdomsudvalget til at Iytte til den samlede
Forwldrebestyrelse, Visionsgruppe og foreldregruppe, som samlet anbefaler en samling af
Taarbazk Barnehus i Afdeling Strand.

Med venlig hilsen
Steen A, Rasmussen

Sevej 2
2930 Klampenborg

Far til barn i Taarbask Bernehus
----- Videresendt af Charlotte Bidsted/Bgrne og Fritid/LTK den 22-09-2012 04:29 -~

Fra: Camilla Brolin Hjortkjeer <camilla.brolin.hjortkjacr@regionh.dk>

Til: "chbi@Itk.dk" <chbi@ltk.dk>, "giwe@ltk.dk" <giwe@Itk.dk>, "csli@ltk.dk" <csli@Itk.dk>,
"soo@ltk.dk" <soo@itk.dk>, "tns@ltk.dk"” <tns@ltk.dk>, "Ish@Itk.dk" <lsh@ltk.dk>,
"hoko@Itk.dk" <boko@lik.dk>, "mnjo@itk.dk" <mnjo@lik.dk>, "borgmester@Itk.dk"
<borgmester@Itk.dk>

Dato: 21-09-2012 20:52

Emne: Indsigelse vedrarende 'Samling af Taarbaek Barnehus i en bygning’































































































































Besparelsespotentialet ved at samle Taarbak Bernehus pa Taarbakdalsvej 15
vurderes at veere i alt kr. 485.000 arligt.

Pengene foreslas at tilgd kommunekassen.

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Berne- og Ungdomsudvalget
godkender, at de to forslag sendes i hering frem til den 23. september 2012 med
henblik pa endelig stillingtagen i oktober méaned:

Model 1 Samle Taarbak Bernehus pa Taarbakdalsvej 15 og anvende i alt kr.
2.340.000,- til ombygningen. Samlet er der en arlig driftsbesparelse pé i alt
485.000 kr.

Model 2 Samle Taarbak Bernehus pa Taarbaek Strandvej 84 og anvende i alt kr.
2.431.000,- til ombygningen. Samlet er der en arlig driftsbesparrelse pa i alt
370.000 kr.

Borne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012:
De to forslag sendes 1 hering.

Christina Steenberg Lillie (V) var fravarende.



(indevaerende ars priser, hele kr.)

@konomiske konsekvenser af udvalgsforslag

@dkonomibilag

Bagrne- og Ungdomsudvalget,

11-10-2012

Sag 2, bilag 5

Vedrgrende: Ved samling af Taarbaek Bgrnehus pa Taarbak Strandvej 84
Udvalg: Mgdedato: Sag nr.:
Bgrne- og Ungdomsudvalget 11.10.2012 Indtaegter markeres med(-)
Aktivitetsomrade/profitcenterhirarki Funktion/dranst/art  |Profitcenter |Omk.sted eller PSP 2012 2013 2014 2015 2016
Aktivitetsomrade: Bgrn
Samling af Taarbak bgrnehus 05.25.14/3/45900000  |6022100000 Nyt psp 401.000 2.030.000
LAl e 401.000 2.030.000 0 0 0
Finansiering:
Aktivitetsomrade:
Anleagspuljen til fleksible institutioner 05.25.14/3/45900000 |6022100000  |XA-0060221013-00001 -2.030.000
Anleagspuljen til kakkener 05.25.14/3/45900000  |6022100000  |XA-0060221002-00001 -321.809
Gendbning af Trinbreettet 05.25.14/3/45900000 |6022100000  |XA-0060221009-00001 -79.191
Samlet arlig besparelse - grundtilskud 05.25.14/1/49264000  |2267000010  |XG-2267000010-00009 -296.000 -296.000 -296.000 -296.000
Samlet arlig besparelse - Ledelsestimer 05.25.14/1/10102000  |2267000010 XG-2267000010-00009 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000
L O PPPP -401.000 -2.400.000 -370.000 -370.000 -370.000
Forbrug (-) / foragelse (+) af kassebeholdningen {Art: 91080000 7200000000 Omk.sted: 7200000000 0 370.000 370.000 370.000 370.000
Til brug ved indberetning af anleegsbevillinger (udfyldes af SUU): Ny anlagsbevilling: 2.431.000 Tilleegsbevilling drift: -370.000
Kap. middel:| Bev. pos.: [Bev. ansv. sted Funkrion Bev. program; |Tidl.meddelt anlaegsbev| 0 Tillzegsbevilling anlzg
Anlagsbevilling i alt: 2.431.000 (radighedsbelgb):

@vrige oplysninger (Isnoplysninger, kapacitetsendringer, lovbundne myndighedskrav):

Udfyldt af: Dato:

Nato 05.10.2012
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dkonomibilag Barne- og Ungdomsudvalget,

11-10-2012
@konomiske konsekvenser af udvalgsforslag Sag 2, bilag 6
(indevaerende ars priser, hele kr.)
Vedrgrende: Ved samling af Taarbaek Bgrnehus pa matriklen Taarbaeksdalsvej 15
Udvalg: Mgdedato: Sag nr.:
Bgrne- og Ungdomsudvalget 11.10.2012 Indtaegter markeres med(-)
Aktivitetsomrade/profitcenterhirarki Funktion/dranst/art  |Profitcenter |Omk.sted eller PSP 2012 2013 2014 2015 2016
Aktivitetsomrade: Bgrn
Samling af Taarbeaek bgrnehus 05.25.14/3/45900000 (6022100000 Nyt psp 310.000 2.030.000
LS PPP 310.000 2.030.000 0 0 0
Finansiering:
Aktivitetsomrade:
Anleagspuljen til fleksible institutioner 05.25.14/3/45900000 |6022100000  |XA-0060221013-00001 -2.030.000
Anleagspuljen til kakkener 05.25.14/3/45900000  |6022100000  |XA-0060221002-00001 -310.000
Samlet arlig besparelse - grundtilskud 05.25.14/1/49264000 |2267000010 XG-2267000010-00009 -345.000 -345.000 -345.000 -345.000
Samlet arlig besparelse - Ledelsestimer 05.25.14/1/10102000  |[2267000010  |XG-2267000010-00009 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000
Samlet arlig besparelse - komp. Fysiske rammer |05.25.14/1/10102000  |2267000010 XG-2267000010-00009 -66.000 -66.000 -66.000 -66.000
I LS PP -310.000 -2.515.000 -485.000 -485.000 -485.000
Forbrug (-) / foragelse (+) af kassebeholdningen {Art: 91080000 7200000000 Omk.sted: 7200000000 0 485.000 485.000 485.000 485.000
Til brug ved indberetning af anleegsbevillinger (udfyldes af SUU): Ny anlagsbevilling: 2.340.000 Tilleegsbevilling drift: -485.000
Kap. middel:| Bev. pos.: [Bev. ansv. sted Funkrion Bev. program; |Tidl.meddelt anlaegsbev.: 0 Tillzegsbevilling anlzg
Anlagsbevilling i alt: 2.340.000 (radighedsbelgb):
@vrige oplysninger (Ignoplysninger, kapacitetsendringer, lovbundne myndighedskrav):
Udfyldt af: Dato:

Nato 05.10.2012
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Bestyrelsen fastseetter selv sin forretningsorden eller anvender standard forretningsor-
denen for bestyrelsesmeder i selvforvaltende kommunale daginstitutioner i Lyngby-

Taarbaek kommune.
















Div. Legetgj:

Blgde dyr 700,-
Blgde vilde dyr 700,-
Butikssaet 995,-
Puslespil safari, bondegard og arbejdsbiler 360,-
Musiksaet 1300,-
Farveblyanter 400,-
Vandlegekasser til legeplads 29.999,-
Zoo arskort (3 voksne og 15 bgrn) 5445,-
Buskort 12 mdr. (3voksne og 15 bgrn) 4500,-
Pulje til kulturoplevelser, teater, museer ,mm, 50000,-

Samlet ca. 234.048,-

*Nogle priser er ikke fastsat, hvorfor den samlede sum er variabel.



Barne- og Ungdomsudvalget

11-+10-2012

Sag 4, bilag 1

2 LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
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Indhold

Forord

Vision

Veerdier

Tema 1 e Leering og kompetencer
Tema 2 o Fritid og kultur

Tema 3 @ Inklusion og feellesskab
Tema 4 e Forebyggelse og tidlig indsats

Tema 5 ® Bgrn og unges medindflydelse

Tema 6 ® Sammenhang og samarbejde i bgrn og unges liv




Forord

Det er med stor gleede,
at kommunalbestyrelsen
kan praesentere Lyngby-
Taarbeek Kommunes nye
Sammenhaengende bgrne- og ungepoli-
tik. Formalet med den nye politik er at
skabe et feelles syn pa bern og unge, og
en feelles retning for arbejdet med bgrn
0g unge.

Den Sammenhgengende bgrne- og unge-
politik udspringer af Anbringelsesreformen
fra 2006, som var en forlgber til Barnets
Reform. Ifglge Serviceloven skal den
sammenhangende bgrne- og ungepolitik
"sikre sammenhegeng mellem det generelle
og forebyggende arbejde og den malret-
tede indsats over for bgrn og unge med
behov for seerlig stgtte” (§19 i Service-
loven).

Politikken er blevet til i et samarbejde
mellem en tveerfaglig arbejdsgruppe og en
folgegruppe bestaende af interessenter fra
hele bgrne- og ungeomradet. Derudover
har der veeret afholdt en ungeworkshop

med elever fra 6.-10. klasse for at hgre
bgrn og unges meninger og fa input til
temaerne i politikken.

En samlet politik pa

bgrne- og ungeomradet

I Lyngby-Taarbaek Kommune laegger vi
veegt pa at skabe en sammenhaengende
indsats, som omfatter alle bgrn og unge
fra 0-18 &r - bade de velfungerende og
bgrn og unge i vanskeligheder.

Fremover vil der kun veere én politik for
hele bgrne- og ungeomradet, hvilket
betyder at den Sammenhaengende
bgrne- og ungepolitik erstatter alle de
nuveerende politikker pa bgrne- og unge-
omradet.

Den nye politik udggr et feelles fundament

for hele bgrne- og ungeomradet,
og skal give inspiration og afseet
for et frugtbart og tillidsfuldt
samarbejde i hele organisationen
— fra det politiske niveau til
den enkelte medarbejder.

Dette samarbejde understgttes af den nye
administrative struktur, hvor der vil veere
et teet og tveerfagligt samarbejde mellem
Center for Social Indsats og Center for
Uddannelse og Peedagogik - saledes som
det i dag blandt andet sker i samarbejds-
strukturen Bgrn og Unge pa Tveers (BUT).

Med den nye Sammenhangende bgrne-
og ungepolitik er der skabt et godt funda-
ment for at sikre alle bgrn og unge i
Lyngby-Taarbaek kommune et trygt, ud-
fordrende og udviklende bgrne- og ung-
domsliv.

Sgren P. Rasmussen
Borgmester
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Feellesskab

Alle bgrn og unge har ret til
at veere en del af faellesskabet

Alle bgrn og unge skal ses og veerdsaettes
som unikke personer og sikres ret til
faglig, personlig og social udvikling
i et ligeveerdigt, socialt feellesskab.

Barnet skal fale sig som aktar i sit eget liv FO
og opleve at kunne bidrage til raeldreanSVar

og veere veerdifuld i feellesskabet. B
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Tema 1 ¢ Laering og kompetencer

b -
Alle bgrn og unge skal veere en del af - -
_ -

et leeringsmiljg, som tilgodeser - _ - H {

tilegnelsen af faglig viden % ' = b
og sociale kompetencer. - - 3
Bgrn og unge skal mgde et udviklende, A .
kreativt og anerkendende | W \ :
leeringsmiljg bade i dagtilbud, ' . ’
| *ﬁ

'|.

skole, fritids- og foreningsliv.

Leering ses som en livslang proces, der ¥
starter, ndr barnet bliver fgdt og finder —
sted i dagtilbud, skole, fritidstilbud og
familien. Vi vil sikre helhedsteenkning og
et fzelles lzeringsgrundlag for 0-18-3rs om-
radet. Leeringsgrundlaget skal binde alle
indsatserne sammen gennem et faelles
leeringssyn og tydelige rammer for det
tveerfaglige samarbejde.

Udviklende og kreativt leeringsmiljg
Et udviklende leeringsmiljg er kendetegnet
ved engagerede voksne, der har fokus pa
trivsel og udvikling af faglige og sociale
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kompetencer. Samtidig skal leeringsmiljget
veekke bgrn og unges nysgerrighed gen-
nem kreative og eksperimenterende akti-
viteter.

De professionelle skal arbejde
evidensbaseret ud fra viden om,
hvordan bgrn og unge leerer bedst,
og reflektere igbende over
egen praksis i en dialog
med deres kollegaer.

Anerkendende leeringsmiljg

Et anerkendende laeringsmiljg er kende-
tegnet ved, at de professionelle tager
hgjde for, at bgrn og unge leerer pa for-
skellige mader. De voksne skal tage ud-
gangspunkt i det enkelte barns ressourcer
og forudseaetninger, og udfordre og under-
stgtte dem gennem brug af differentierede
metoder og aktiviteter. PA den made ska-
bes de bedste forudsaetninger for, at alle
bgrn og unge kan gennemfgre en uddan-
nelse.
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Udsatte bgrn skal inkluderes KON KRETE TI TAG
i det neere leeringsmiljg,

som skal veere med til at sikre
tryghed, omsorg og kontinuitet
i opveeksten.

Barnene skal have mulighed for
at opna de samme muligheder
for personlig udfoldelse, udvikling
og sundhed som deres jaevnaldrende
og hjeelpes til at bryde

arbejder evidensbase-
. . ret og ud fra det sam-
den negative sociale arv. m

Udarbejdelse af et feelles leerings-
grundlag pa 0-18-3rs omradet,
som sikrer helhed, synergi

og sammenhgeng omkring
leering, og har fokus pa

at alle fagprofessionelle

me leeringssyn.

Systematisk udvikling
og evaluering af
leering i dagtilbud.

Samarbejde med forzseldre
Bade foraeldre og professionelle skal med-
virke til, at bgrn fra en tidlig alder far et

positivt selvbillede og tar udfordre sig selv, Styrkelse af evaluerings-
s& de rustes til livet efter endt uddannelse. kapacitet og -redskaber pa
De professionelle indgér i en Igbende dia- alle niveauer med seerligt fo-

log med foraeldrene om, hvordan de kan kus pa evaluering i dagtilbud.
understgtte deres barns leering og udvik-
ling med udgangspunkt i barnets ressour-
cer.

10
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Tema 2 ¢ Fritid og kultur

11

Alle bgrn og unge skal have mulighed
for at have et aktivt, kreativt
og sundt fritidsliv preeget af
inkluderende sociale feellesskaber.

Bgrn og unge skal opleve, at der
findes attraktive fritidstilbud i
Lyngby-Taarbsek Kommune, som
imgdekommer deres behov og
interesser, og hvor de mgder
engagerede rollemodeller. Der
skal ggres en seerlig indsats for
at fastholde de unge i fritids-
tilbuddene i 13-14-ars alderen,
og vi vil arbejde for at skabe
en alkoholkultur, der sikrer ud-
skydelse af de unges alkoholdebut.

Bredt udbud af aktiviteter
Der skal veere et bredt og varieret udbud
af fritidsaktiviteter, som giver bgrn og
unge indhold i fritiden og udvikler deres
sociale og kreative kompetencer samt giver
mulighed for at veere en aktiv del af lokal-
samfundet.
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Det frivillige foreningsliv, de kulturelle in-
stitutioner og de kommunale fritidstilbud
skal samarbejde om at understgtte bgrn
0g unges gnsker og udviklingsmuligheder.
Sammen sikrer de, at alle bgrn og unge
har lige muligheder for at deltage i aktivi-
teter og feellesskaber i fritidslivet.

Bgrn og unge skal opleve,

at de har medindflydelse pa deres fritidsliv,

og at de kan veere med til

at seette initiativer og aktiviteter i gang

for dem selv og andre.

Engagerede rollemodeller

| fritidstilbuddene skal bgrn og unge mgde
engagerede og inspirerende rollemodeller,
der giver bgrn og unge mulighed for at
indga i et trygt socialt feellesskab og ud-
vikle deres kreativitet. Foreeldrene bliver
inddraget og opfordret til at deltage som
aktive samarbejdspartnere i de lokale fri-
tidstilbud.

Kreativ udfoldelse

Bgrn og unge skal mgde en mangfoldighed
af kulturtilbud, hvor deres egen kreativitet
og kulturelle udfoldelse bliver tilgodeset.
Gennem fleksible rammer gives der plads
til ungdoms- og "undergrundskulturen”,
som ofte er kendetegnet ved en lgs og
uformel organisering.

Sundhed i fokus

De kommunale fritidstilbud skal formidle
viden og sta for aktiviteter, der kan gere
sundhed og fysisk udfoldelse til en naturlig
del af familiernes hverdag, og fungere som
forebyggende indsats for at give bgrn og
unge mulighed for at traeffe sunde valg og
leve et sundt liv.

Vi vil sikre, at bgrn og unge oplever
rgg- og alkoholfri miljger,
og samtidig give dem viden
om konsekvenserne ved rygning,
alkohol og rusmidler.

13

KONKRETE TILTAG

Uddannelse af frivillige ledere.

Styrke samarbejdet mellem
foreninger, skoler, dagtilbud,
klubber og SSP.

Fortsat sikring af gode fysiske
rammer for et aktivt fritidsliv,
der skaber mulighed for, at bgrn
og unge kan leere og udvikle sig.

Ungeradet deltager aktivt i

at etablere et nyt veerested for
unge, der skal skabe rammer for
unges egne selvorganiserede
aktiviteter og projekter.

Det boligsociale initiativ i
3 boligomrader.
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Tema 3 ¢ Inklusion og feellesskab

Alle bgrn og unge skal ses og veerdsaet-
tes som unikke personer og sikres ret til
personlig, faglig og social udvikling i lige-
veerdige feellesskaber uanset sprog, et-
nisk oprindelse, kgn, funktionsevne eller
handicap. P4 den made skaber vi de
bedste betingelser for at klaede
alle barn og unge pa til at
kunne tage vare pa sig selv
og bidrage aktivt i et
demokratisk samfund.

Ligeveerdige
og mangfoldige
feellesskaber
Kommunens institu-
tioner og frivillige
foreninger respekterer
alle barn og unges ret
til at veere en del af et
ligeveerdigt feellesskab,
og det enkelte barn oplever
at veere veerdifuldt.

14

De professionelle inddrager og motiverer
bgrn, unge og deres foreeldre til at vaere
en del af og bidrage aktivt til faellesskabet.
Gennem samarbejde og dialog far for
eeldrene en forstaelse for, at alle bgrn har
ret til at veere en del af et feellesskab, og
at mangfoldige feellesskaber er til gavn for
alle bgrn.

@get inklusion

Bgrn og unge, der er i vanskeligheder i en
periode eller igennem leengere tid, skal fgle
sig inkluderet og veere en del af feelles-
skabet i dagtilbud, skoler, klubber og fri-
villige foreninger.

Udsatte bgrn og unge, og bgrn og unge
med seerlige behov skal sa vidt muligt in-
kluderes i kommunens dagtilbud, skoler,
klubber og frivillige foreninger. Dette ar-
bejde skal understgttes ved at de profes-
sionelle far et kompetencelgft i forhold til
at udvikle alle bgrn og unges trivsel og
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Pa hele 0-18-arsomradet arbejdes
med at skabe helhed og kontinuitet
i indsatsen over for det enkelte barn,
og der er fokus pa, at ressourcerne
udnyttes optimalt.

- ."'Fﬂ..-.
- “leering (fx SAL), hvor der udvikles en gget
bevidst differentiering i spaendingsfeltet
mellem almen- og specialpsedagogik.

Trygge rammer 0g kontinuitet

De professionelle skal i samarbejde med
foreeldrene lave enkoordineret indsats for
at skabe trygge og stabile rammer, hvor
det enkelte barn/den enkelte unge kan
udvikle sig og trives.

KONKRETE TILTAG

Udvikling af et samlet beredskab
pa 0-18 drs-omradet i forhold til
almen- og specialomradet, som

beskrives i inklusionshandleplaner.
Der overfgres ressourcer fra ‘

specialomradet til almenom- /
radet, samtidig med at der fort-
sat sikres specialtilbud for de bgrn,

der ikke kan inkluderes i almenomradet.

Feelles og fortsat kompetenceudvikling for dagtilbud og skoler
fx SAL, hvor alle professionelle i kommunens skoler, dagtiloud og klubber far
en feelles paedagogisk tilgang og sprog.

BUT (Bgrn og Unge pa Tveers) skal sikre en tidlig sammenhaengende indsats
for udsatte bgrn og unge med fokus pa tidlig opsporing, samarbejde og
koordinering af indsatsen samt styrkelse af den generelt forebyggende indsats.

16
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Tema 4 ¢ Forebyggelse og tidlig indsats

Barn, unge og foraeldre skal opleve, at de
professionelle arbejder pa at skabe god

trivsel for alle, og at der sker en tidlig op-
sporing af bgrn og unge i vanskeligheder.

Familierne skal inddrages
som aktive medspillere i en tidlig,
helhedsorienteret og velkoordineret
tveerfaglig indsats.

Langt stgrstedelen af bgrn og unge i Lyng-
by-Taarbeek Kommune er velfungerende,
men der findes en mindre gruppe bgrn og
deres familier, som er udsatte. Der skal
ske en malrettet og helhedsorienteret ind-
sats over for de udsatte bgrn, for at sikre
optimale livsvilkar og bryde den negative
sociale arv.

Trivsel og forebyggelse

Barn og unge skal mgde voksne, der ar-
bejder malrettet pa at skabe god trivsel
for alle, og som sikrer alle bgrns ret til at
veere en del af et ligeveerdigt faellesskab.
Det sker ved at udvikle bgrnene og de un-

ges sociale forstéelse og empatiske evner,
s& de bliver gode til selv at tage vare pa
hinanden og deres feelles trivsel.

Tidlig indsats i samarbejde

med barn og foraeldre

De professionelle skal veere opmaerksom-
me pa, om bgrn og unge trives, og hvis

17

e c Ita['

der er tegn pa at et barn er i vanskelig-
heder, reagerer den voksne og tager ini-
tiativ til dialog med barnet/den unge og
foreeldrene.

Familien og de professionelle tilrettelaeg-
ger og gennemfarer i et taet samarbejde
en aktuel, behovsafstemt og sammen-
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haengende indsats for barnet/den unge,
der er i vanskeligheder. Familiens netvaerk
og frivillige teenkes ind som en ressource i
den sammenheaengende indsats.

Helhedsorienteret tveerfaglig indsats
Kommunen skal altid arbejde pa at sikre
en helhedsorienteret og velkoordineret
indsats for hele familien. Der skal udpeges
en tovholder, som koordinerer indsatsen i
forhold til hele familien og sikrer et sam-
arbejde pa tveers af kommunens centre og
medarbejdere.

Enhver forebyggende, tidlig eller seerlig
indsats over for bgrn i vanskeligheder skal
veere malrettet, velkoordineret og tveer-
faglig, og altid forega i et teet samarbejde
mellem de professionelle og familien.

Der skal veere en tydelig ansvarsfordeling
mellem foreeldre, psedagoger, leerere, PPR,
sagsbehandler m.fl.

Indsatsen over for barnet/den unge tager
udgangspunkt i barnets/den unges tarv,
familiens ressourcer og de professionelles
viden om, hvad der virker, og skaber den
gnskede effekt for barnet og familien.

19

KONKRETE TILTAG

Der udpeges en kommunal tov-
holder for den enkelte familie,
som skal sikre koordination og
netveerk mellem de faglige ind-
satser, og en eventuel inddragelse
af frivillige.

BUT (Bgrn og Unge pa Tveers) skal
sikre en tidlig sammenhasngende
indsats for udsatte bgrn og unge
med fokus pa tidlig opsporing,
samarbejde og koordinering af
indsatsen samt styrkelse af den
generelt forebyggende indsats.

Tveerfaglig metodeudvikling
med fokus pa en samlet indsats
for hele familien.

Udvikling af tveergéende resource-
modeller, som sikrer, at ressour-

cerne udnyttes bedst muligt gen-
nem en helhedsorienteret indsats.
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Tema 5 ¢ Bgrn og unges medindflydelse

Alle bagrn og unge skal opleve, at de er ak-
tive medborgere, der har medindflydelse
pa deres hverdag. De skal kende deres
rettigheder, respektere andres og tager
medansvar for og bidrage til det feelles-
skab, de er en del af.

Demokratiske kompetencer
Kommunens institutioner og frivillige for-
eninger har medansvar for, at bgrn og
unge leerer at blive aktive medborgere i
samfundets sma og store feellesskaber.
De voksne bidrager til at udvikle bgrn og

rages:
unge S dd m selV
Bﬁ\’ﬂ .Ode d S de
fordi il ideer
Kunn bruge njeelP .
\ Ksne man sigels
. { det
gre O worligt
Det ska s\(a\
g det
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unges demokratiforstaelse, hvor de unge
bliver klaedt pa til at kunne planlaegge og
deltage i beslutningsprocesser, og pavirke
regler og andre forhold, der angar dem
selv, og de feellesskaber de er en del af.

Medindflydelse og aktiv deltagelse
Professionelle og frivillige skal inddrage
bgrn og unge, sa de far medindflydelse pa
deres hverdag, og de oplever at de voksne
lytter til deres idéer, og motiverer dem til
selv at seette initiativer i gang.

Bgrn og unge skal have medindflydelse
og bruge den til at gagre en forskel
for dem selv og andre.

Politikerne inddrager bagrn og unge tidligt

i beslutningsprocesserne gennem elevrad
og ungerad, og inddragelsen har en form,
som giver bgrn og unge mod pa at give
deres mening til kende og tage medansvar
for beslutningerne.
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Bgrn og unges holdninger

bliver taget alvorligt

Bgrn og unge skal opleve, at det giver
mening at deltage aktivt i demokratiske
processer. De skal opleve, at de bliver
taget alvorligt, nar de bliver bedt om en
holdning eller inviteret ind i politiske be-
slutningsprocesser. De voksne har et an-

" 4 svar for at forklare, hvis det bgrnene/de
r ' ' unge har foreslaet ikke kan lade sig gere.
KONKRETE TILTAG
i
.
-

-

* Bgrn og unge tages med pa rad i hverdagen gennem bgrnemeder,
klassemgder og elevrad.

 Bytinget, der afholdes en gang arligt, giver bgrn og unge erfaringer med,
hvordan demokratiet fungerer.

h

* Bgrn og unge skal inviteres ind i kommunalpolitiske beslutninger,
der vedrgrer bgrnene og de unge, blandt andet gennem Ungeradet for
14-20 arige og Det Fzelles Elevrad.

» Ungeradets pulje pa ca. 100.000 kr. pr. ar skal ggre det muligt for bgrn og unge
at engagere sig og tage ansvar ved at seette egne aktiviteter i gang.

e Bgrn og unge skal leere om demokrati og medborgerskab gennem samfundsfag
og undervisningsforlab om medborgerskab.
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Tema 6 ¢ Sammenhang og samarbejde | bgrn og unges liv

Der skal veere helhed og sammenheeng i
bgrn og unges liv. Foraeldre og bgrn skal
fale sig trygge ved overgange mellem
kommunens dag- og uddannelsestilbud,
og de skal opleve, at der er en red trad i
de professionelles paedagogik, laerings-
grundlag og handtering af bgrn med saer-
lige behov. Derfor skal der udarbejdes et
feelles leeringsgrundlag, der giver de fag-
professionelle et faelles sprog og sikrer, at
de arbejder evidensbaseret.

Trygge overgange

De professionelle skal have et indgaende
kendskab til det enkelte barn, og der skal
veere et teet og systematisk samarbejde pa
tveers af dagtilbud, skoler, fritids- og un-
gdomsinstitutioner omkring overgangene
mellem de forskellige tilbud.

Overgangene er kendetegnet ved helhed,
omsorg og respekt for det enkelte barn, og
de professionelle sikrer
gennem dialog, at den relevante viden
folger barnet/den unge uanset alder.

Foreeldrene skal opleve, at der er en ragd
trad i de kommunale tilbud, hvor de faler
sig trygge, nar deres barn skifter fra et til-
bud til et andet. Unge skal opleve, at de
bliver Iyttet til, og at de far hjeelp til at
tage medansvar for valg af og overgang til
ungdomsuddannelse.

Feelles leeringsgrundlag

Bgrn og unges trivsel og udvikling er om-
drejningspunktet for samarbejdet mellem
de professionelle, og alle skal arbejde ud
fra et feelles laeringsgrundlag for hele
0-18-ars omradet.

Dagtilbud, skoler og klubber arbejder med
tveergaende feelles projekter, som sikrer
en sammenhaeng i bgrn og unges laering
0g udvikling.

Der skal veere et tillidsfuldt og forpligtende
samarbejde mellem alle de voksne, som
arbejder med bgrn og unge. Det geelder
ogsa de professionelle og frivillige, der
mgder bgrnene og de unge i deres fritids-
liv.

22

Sammenhaeng og kontinuitet

for bgrn med seerlige behov

Der skal veere en velkoordineret indsats
over for bgrn og unge med seerlige behov
for stgtte, hvor der er sammenhaeng og
kontinuitet i samarbejdet mellem familien
og de professionelle og de professionelle
imellem.

Indsatsen over for barnet/den unge
skal ses i sammenheeng
med indsatsen over for resten af familien,
og foreeldrene inddrages
som aktive medspillere, sa barnets
udvikling understgttes bedst muligt.

De professionelle samarbejder ud fra de-
visen om, at forandringer skal give mening
for den enkelte. Succesfulde forandringer i
en familie kan kun skabes, hvis forandrin-
gen opleves som meningsfuld for barnet/
den unge og foreeldrene, og nar familiens
netveerk bliver inddraget.
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KONKRETE TILTAG

Udvikling af systematik og metoder i overleveringer, sa overleveringen
har fokus pa fagprofessionel videndeling om barnet, og der bliver skabt
en red trad i det psedagogiske arbejde i forhold til det enkelte barn.

Udarbejdelse af et feelles leeringsgrundlag pd 0-18-ars omradet, som sikrer
helhed, synergi og sammenhang omkring leering, og har fokus pa at alle fag-
professionelle arbejder evidensbaseret og ud fra det samme laeringssyn.

Samarbejdsprojekter pa tveers af dagtilbud, skoler og klubber.

BUT (Bgrn og Unge pa Tveers) skal sikre en tidlig sammenhaengende indsats
for udsatte bern og unge med fokus pa tidlig opsporing, samarbejde og koor-
dinering af indsatsen samt styrkelse af den generelt forebyggende indsats.

Feelles visitation i forhold til barn og unge med saerlige behov.

23
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Hvem skal udfgre politikken?

Den Sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik er en politik for alle bgrn og
unge. Derfor har alle voksne omkring
bgrnene og de unge - foreeldre, politikere,
ledere, professionelle, familiens netveerk
og frivillige - et feelles ansvar for at fgre
politikken ud i livet. Gennem en feaelles og
velkoordineret indsats vil politikken ggre
en reel forskel.

Politikerne

Har det overordnede politiske ansvar
for at politikken bliver
vedtaget og fart ud i livet.

Den Sammenhangende bgrne- og unge-
politik skal lgbende bruges som et strate-
gisk styringsredskab for politikere og le-
dere, nar der skal treeffes afggrende be-
slutninger pa bgrne- og ungeomradet.
Alle initiativer, strategier og handleplaner
skal tage deres afseet i Den Sammenhaen-
gende bgrne- og ungepolitik.

De professionelle aktgrer

De professionelle har et feelles ansvar
for gennemfarelsen af
den sammenhangende bgrne- og
ungepolitik, men har
forskellige opgaver og roller.

Alle har dog en forpligtelse til at arbejde
tveerfagligt, helhedsorienteret og net-
veerksbaseret. De har pligt til at inddrage
andre aktgrer sa tidligt som muligt, hvis
disse kan bidrage til lgsninger.

Dagtilbud, skoler, SFO, klubber,
ungdomsskolen, sundhedsplejen og
SSP-samarbejdet har ansvaret for den
generelle og den forebyggende indsats i
almenomradet. Den generelle og fore-
byggende indsats bestar i at sikre trivslen
og den sociale og faglige udvikling for alle
bgrn og unge. Alle institutioner og fag-
grupper i almen-omradet er vigtige sam-
arbejdspartnere i den foregribende og
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den indgribende indsats over for enkelte
bgrn og unge for at sikre at flest mulige
bgrn og unge bevarer tilknytningen til
almenomradet.

PPR, stgttepsedagoger, ressource-
grupper, tale-hgrekonsulenter og
fysioterapeuter understgtter den fore-
byggende indsats i almenomradet og er
vigtige aktarer i den foregribende indsats,
nar et barn eller en ung har brug for en
seerlig indsats. Den foregribende indsats
sker altid i teet samarbejde med almen-
omradet.

Sagsbehandlere og Forebyggelses-
centeret har ansvaret for den indgriben-
de indsats, det vil sige, nar et barn eller
en ung er sa udsat, at der er brug for en
social foranstaltning. Den indgribende
indsats vil altid ske i samarbejde med de
gvrige professionelle, som er involveret i
barnets/familiens sag.



De kulturelle institutioner (Biblioteket,
Sophienholm, Stadsarkivet, Musikskolen
m.fl.) er primaert aktgrer i den generelle
og forebyggende indsats, idet de tilbyder
aktiviteter og oplevelser inden for leering,
leesning og kreativitet og bidrager til bagrn
og unges kulturelle dannelse.

De private aktgrer

Foreeldrene har hovedansvaret for,
at deres bgrn udvikler sig og trives.

De professionelle respekterer og statter
foraeldrene i denne opgave, og derfor er
samarbejdet mellem foreeldre og profes-
sionelle en hjgrnesten i politikken.

Bgrnene og de unge har et ansvar for

at medvirke aktivt i de aktiviteter, der
udspringer af politikken.

25

Det frivillige foreningsliv (det idébe-
stemte og samfundsengagerende bgrne-
og ungdomsarbejde, spejderne, idreets-
foreningerne og frivillige sociale fore-
ninger) er primaert aktgrer i den generelle
og forebyggende indsats, men kan ind-
drages i den foregribende og indgribende
indsats over for et specifikt barn eller ung
efter naermere aftale.

De frivillige er vigtige samarbejdspart-
nere for kommunen, idet de er i stand til
at skabe et rum, hvor begrn og unge far
mulighed for at veere tilstede pa deres
egne preemisser og indga i kulturelle, kre-
ative og demokratiske laeringsprocesser.
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Implementering af politikken

Den Sammenhaengende bgrne- og ungepolitik treeder i kraft
fra 2013 og gaelder i en 4-3rig periode frem til 2017.

Der vil i Igbet af vinteren 2013 blive udarbejdet en handlings-
plan, hvor politikken bliver omsat til konkrete og malbare mal
og indsatser.

I handlingsplanen vil der bade indga de indsatser, som alle-
rede er i gang, og de nye indsatser, der skal seettes i gang

med henblik p& at fare politikken ud i livet. De nye indsatser i
handlingsplanen skal indarbejdes i forvaltningens og de enkelte
institutioners virksomhedsplaner for de kommende fire ar.

Politikken skal derudover lgbende bruges som et strategisk
styringsredskab for politikere og ledere, nar der skal treeffes
afggrende beslutninger pa bgrne- og ungeomradet.

27

Evaluering af politikken

Den Sammenhaengende bgrne- og ungepolitik vil blive
evalueret farste gang efter 2 ar og igen efter 4 ar, hvor hele
politikken skal revideres. Pa baggrund af 2-ars evalueringen
kan kommunalbestyrelsen beslutte, om der er behov for en
midtvejsrevision af politikken.

Evalueringen af politikken vil tage udgangspunkt i handlings-
planens mal og omfatte alle indsatser i handlingsplanen.

Det vil sige bade indsatser, som har veeret i gang leenge, og nye
indsatser. Evalueringen af den Sammenhangende bgrne- og
ungepolitik vil bygge ovenpa de evalueringer, som gennemfares
af handlingsplanens indsatser i andre sammenhange.
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