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LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE

Berne- og Ungdomsudvalget

Protokol

Torsdag den 10. maj 2012 kl. 14:30
afholdt Berne- og Ungdomsudvalget mede i Udvalgsvaerelse 1/Rédhus.

Medlemmerne var til stede, undtagen:
Trine Nebel Schou (B) havde meldt atbud

Endvidere deltog:
Borne- og Fritidsdirekter Ulla Agerskov, vicedirektor
Torben Carlsen og dagtilbudschef Charlotte Bidsted

Leder af Intern Service, Torben Hald deltog under
behandling af sag nr. 1.
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1

Anmodning fra Bodil Kornbek (A) om en orientering om rengering pa skoler
og institutioner

Sagsfremstilling
Bodil Kornbek (A) har anmodet om en orientering om rengering pa skoler og

institutioner.

Borne- og Fritidsforvaltningen fremlagger notat fra @konomisk Forvaltning, Intern
Service om status pa rengering pa skoler og institutioner til orientering.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Borne- og Ungdomsudvalget indstiller, at udvalget tager orienteringen til
efterretning.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:
Udvalget fik en redegorelse for status, som blev taget til efterretning.

Trine Nebel Schou (B) var fravarende.
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2

Visionsdreftelse - Borne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

I marts 2010 blev der i de stdende udvalg pa seminarbasis foretaget en dreftelse af
visioner m.v. inden for de enkelte sektoromréder henharende under udvalgene.
Fra politisk side er der fremkommet gnske om at "genbesage" dreftelser fra
dengang, hvorfor der for s vidt angér dreftelserne i Byplanudvalget, Teknik- og
miljpudvalget, Socialudvalget, Borne- og ungdomsudvalget samt Kultur- og
fritidsudvalget er fremfundet materiale fra dengang og vedlagt respektive
udvalgssag.

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at sagen draftes

Borne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Sagen genoptages til draftelse pa naste Borne- og Ungdomsudvalgsmede i matts og
der afsettes tid til en grundig temadreftelse.

Sagen foreleegges pa ny.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 8. marts 2012:
Udseettes til april madet — hvor den settes pa dagsordenen som sag nr. 1.

Sagen foreleegges pa ny.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Udsattes til neste mode.

Sagen foreleegges pa ny.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:

Droftet. Udvalget foreslar, at der i forbindelse med udarbejdelse af
kvalitetsrapporter pa dagtilbudsomradet laegges op til en droftelse af
beornemiljgstandarder pa dagtilbudsomradet. Udvalget foreslar endvidere, at der der
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seettes fokus pé folgende emner den sidste del af valgperioden:

Kreativ lering

Fokus pa drenges behov og leringsstile

Trivsel i skolernes kvalitetsrapporter

Sprogudvikling

Samspil dagtilbuds- og skoleomradet

Sammenheangende familieindsats og forebyggelse

Samarbejde folke- og skolebibliotek

Folkeskoler og privatskoler

Differentiering dagtilbuds- og skoletilbud

Generelt fokus pa, hvad der far bern til at trives og leere pd 0 — 6 ars omradet.
Forvaltningen foreleegger lobende udvalget sager vedrerende disse emner.

Trine Nebel Schou (B) var fraverende.
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1. ansldet regnskab 2012 - Borne- og Ungdomsudvalget

Okonomiudvalget behandlede en samlet oversigt vedr. 1. anslaet regnskab 2012 den
17. april 2012 og besluttede at tage redegarelsen til efterretning og oversende
redegorelsen til de enkelte fagudvalg til videre behandling.

Resultatet af fagudvalgenes behandling oversendes til @konomiudvalgets mode den
15. maj 2012 for at bringe bevillingerne pé plads pd Kommunalbestyrelsens made
den 21. maj 2012.

Der eri 1. ansldet Regnskab 2012 naermere redegjort for de enkelte afvigelser i
forhold til korrigeret Budget 2012, jf. det sagen vedlagte og tidligere udsendte

materiale.

I. Driftsvirksomheden — Barne- og Ungdomsudvalgets omréde:
Resultatet af budgetopfolgningen fremgér af folgende oversigt:

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Ansliet | Afvigelsei | Afvigelsei
2012 budget * | regnskab | forhold til forhold til
korr. budget | opr. budget
Skoler 486.410 483.257| 484.620 1.363 -1.790
Born 352.338 363.774] 364.093 319 11.755
Born- og Ungdomsudvalget i alt 838.748 847.031] 848.713 1.682 9.965

- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt

* Budget 2012 inkl. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med marts 2012.

Der skonnes et samlet merforbrug pa Berne- og Ungdomsudvalgets
aktivitetsomrader pa 1,7 mio. kr.

Skoler
Der forventes en samlet afvigelse i forhold til korrigeret budget pa i alt 1,4 mio. kr.

Afvigelsen vedrerer kapacitetstilpasninger af omréderne skoler, SFO, privatskoler,
privat SFO, efterskoler, produktionsskoler og UU-Nord.

Born
Der forventes en samlet afvigelse i forhold til korrigeret budget pa i alt 0,3 mio. kr.

Afvigelsen vedrerer
e korrektion af fejl i antal budgetlagte vuggestuepladser
e kapacitetstilpasning for Sundhedstjenesten
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e besparelsen vedrerende fusioner af dagtilbud, som det ¢j er muligt at udmente i

2012

e reduktion af overferslen fra 2011 til 2012 pa omradet for udsatte bern og unge.

II. Anlegsvirksomheden

Resultatet af budgetopfalgningen fremgér af folgende oversigt:

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Ansldet Afvigelsei | Afvigelsei
2011 budget * | regnskab | forholdtil | forhold til
korr. budget | opr. budget
Skoler 15.985 20.006 20.006 0 4.021
Born 7.000 7.809 7.809 0 809
Born- og Ungdomsudvalget i alt 22.985 27.815 27.675 0 4.690

- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2012 inkl. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med marts 2012.

Der skennes ingen afvigelser pd Borne- og Ungdomsudvalgets aktivitetsomrader.
Der gores dog opmarksom p4, at ovenstaende oversigt afviger fra
investeringsoversigten i bilagsmaterialet. Dette skyldes en teknisk fejl, som har
medfort, at der fejlagtigt blev indfejet en afvigelse pé -140.000 kr. under
aktivitetsomrade Skoler.

Specialiserede socialomride
Den lovpligtige kvartalsrapport, der skal indberettes til Ykonomi- og
Indenrigsministeriet senest den 1. maj, skal behandles af kommunalbestyrelsen

forinden.

Som bilag er vedlagt indberetningen til ministeriet samt de udarbejdede nogletal
vedrerende det specialiserede socialomréde.

Tallene i indberetningen er identisk med skennet for 1. ansldet regnskab 2012, men
ministeriets afgreensning af det specialiserede socialomréde afviger fra LTK’s
afgraensning af aktivitetsomrader.

Okonomiske konsekvenser
Fremgér af sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
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1. udvalget tager redegorelsen vedr. 1. anslaet regnskab 2012 til efterretning og
anbefaler de bevillingsmaessige konsekvenser over for Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

2. udvalget anbefaler over for Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at fejlen

pa
-140.000 kr. i investeringsoversigten vedrerende aktivitetsomrade Skoler korrigeres,
saledes at der ingen afvigelse optrader under dette aktivitetsomréde i forhold til

korrigeret budget

3. udvalget drofter det specialiserede socialomrdde med udgangspunkt i det
udarbejdede materiale

Borne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:

Ad. Punkt 1:

Udvalget tager redegarelsen vedr. 1. anslaede regnskab til efterretning og anbefaler
de bevillingsmeassige konsekvenser overfor Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, idet forvaltningen anmodes om at foreleegge forslag til
modgéende initiativer pa juni medet. Udvalget praciserer, at der allerede er fundet
1,1 mio. kr. i modgaende initiativer.

Ad. Punkt 2;
Anbefales overfor Jkonomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Ad. Punkt 3:
Blev droftet.

Trine Nebel Schou (B) var fraverende.
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Godkendelse af udviklingsstrategi - Rammeaftale 13

Sagsfremstilling
Kommunerne fik i marts 2011 ansvaret for at koordinere det specialiserede

socialomrade og udarbejde en arlig rammeaftale i to dele, henholdsvis en
udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Kommunerne i Region Hovedstaden skal inden 1. juni 2012 godkende
udviklingsstrategien. Udviklingsstrategien er den faglige del af den sociale
rammeaftale. Udviklingsstrategien skal bl.a. sikre koordinationen i udviklingen af
de sarligt specialiserede tilbud og skabe synlighed om kapacitetsudviklingen.
KKR Hovedstaden godkendte udviklingsstrategien pa sit mede d. 23. marts 2012.
Udviklingsstrategien samt en del bilag til denne er udsendt med dagsordenen.
Resterende bilag ligger i sagen.

Formalet med udviklingsstrategien er:

e at sikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene pa tveers af
kommunegranser, sa alle kommuner til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige
tilbud af haj kvalitet ogsa til sm& malgrupper og malgrupper med komplicerede
problemer

e atskabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet, behov for pladser samt
takst- og udgiftsudvikling

e at sikre koordination og udvikling af nye tilbud sarligt til sma malgrupper og
malgrupper med komplicerede problemer, sa ekspertise og ressourcer (pd sarlige
omréder) anvendes hensigtsmeessigt.

Udviklingsstrategien omfatter siledes ikke alle tilbud pa det specialiserede
socialomrade, men fokuserer pé tilbud til borgere med de mest komplekse og
specielle behov, som kraver et stort

befolkningsgrundlag.

Udviklingsstrategien for 2013 er udarbejdet med afset i indberetninger fra
kommunerne om behov og udviklingstendenser inden for bdde méalgrupper og
tilbudstyper samt indberetninger fra

kommunerne og Region Hovedstaden om belaegning og kapacitet.

P4 baggrund af analysen af indberetningerne kan der udledes udviklingstendenser
og perspektiver for det specialiserede socialomrade for bern, unge og voksne i 2013
og arene frem. De temaer
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der er droftet i KKR fremgar af notat d. 18. april 2012, der er udsendt til udvalgets
medlemmer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen samt Borne- og Fritidsforvaltningen foreslér, at
sagen anbefales overfor Kommunalbestyrelsen.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:
Anbefales.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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Droftelse af hvilken ledelsesinformation der politisk er brug for pa det sociale
berneomrade

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa droftelse pa budgetseminaret i april leegges der med sagen op til
en droftelse med Borne- og Ungdomsudvalget om, hvilken ledelsesinformation, der
er brug for pa det barnesociale omrade — for at udvalget kan varetage sin politiske
styrings- og kontrolopgave. Droftelsen pa budgetseminaret havde bl.a. baggrund i
de seneste alvorlige sager i danske kommuner om manglende opfelgning og tilsyn.

Nedenfor prasenteres Borne- og Ungdomsudvalget indledningsvis for den
nuvarende ledelsesinformation, som udvalget allerede 1 dag modtager..

Efterfolgende skitseres en rackke nye muligheder for ledelsesinformation, som der
fremadrettet vil vaere mulighed for at tilvejebringe.

Ledelsesinformation som Berne — og Ungdomsudvalget allerede far:

»Strategien for reorganisering og udvikling af Afdelingen for Bern og
Familier” (naste orientering i august 2012). Her orienteres om Afdelingen for Born
og Familiers udvikling i forhold til 4 overordnede temaer og i alt 13 underpunkter,
der omfatter gkonomisk styring, faglig udvikling, tveerfagligt samarbejde samt
ressourcer og rammet.

Kvartalsvis opgerelse af ankesager

Kvartalsvis budgetopfalgning

Budget analyser (sidste ars analyse afdakkede hele anbringelsesomrédet)
(nzrverende ars budgetanalyse omhandler eftervaern og overgangen til
voksenomradet)

En gang arligt orienteres Kommunalbestyrelsen om resultatet af den érlige
eksterne revision.

Borne- Og ungdomsudvalget orienteres konkret og lebende om aktuelle
sager

Via politikersporgsmal til omradet.

Mulig supplerende ledelsesinformation

Afdelingen har siden marts 2011 registreret underretninger som tilgar
afdelingen for Born og Familier. Der er ca. kommet 200 underretninger.
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Som noget nyt har Afdelingen for Barn og Familier den 1. februar 2012
etableret en telefonvagt, som skal sikre, at alle kan komme til at tale direkte med en
radgiver. Formélet er at yde hurtig rddgivning, som hurtigt hjelper borgeren og med
den konsekvens, at graden af indgriben ofte kan mindskes. Alle henvendelser til
afdelingen registreres. Borne — og Ungdomsudvalget vil kunne f& praesenteret denne
statistik, som udarbejdes af sagsbehandlerne.

Der laves lobende intern revision af sager (ledelsestilsyn), som forelagges
Direktaren for Berne - og Fritidsforvaltningen. Denne interne revision vil efter dette
ars eksterne revision blive @ndret til at veere mere tematisk med udvalgelse af en
rakke serlige temaer til revision — f.eks. merudgifter, bernesamtaler, § 50
undersogelser, handleplaner, opfolgning og tilsyn). Berne — og Ungdomsudvalget
vil kunne fé praesenteret resultatet af den interne revision.

Der fores lister over de enkelte sagsbehandleres antal sager. Disse lister er
afhangige af at sagsbehandlerne sgrger for at opdatere sager og lukke dem, nér de
ikke mere skal vare aktive. De faglige ledere gennemgar med mellemrum den
enkelte sagsbehandlers lister. Disse lister kan tilgéd Borne - og Ungdomsudvalget.

Mulig fremadrettet tilvejebringelse af information.

Borne- og Fritidsforvaltningen er ved at implemetere et nyt
gkonomisystem - Compass. Compass vil kunne levere mere information om antal
bern og unge i forhold til, hvilke specifikke foranstaltninger de far og enhedspriser
herpa.

Implementering af DUBU —"Digitalisering — Bern og Unge”, afventer
fortsat tekniske afklaringer, men nér det er implementeret er forventningen, at det
vil kunne levere mere konkret og specifik ledelsesinformation pa de enkelte sager
og aggregere dette til samlede oplysninger om foranstaltninger og overholdelse af
de formelle krav til sagsbehandlingen. Dog er data i DUBU afthengig af den enkelte
sagsbehandlers datadisciplin.

Der er for nylig blevet lavet en manuel opteelling af antal tilsyn pa bern
og unge 1 2011 blev der i alt fort 177 tilsyn med anbragte bern. Der henvises til svar
pé Simon Phil Segrensens sporgsmal lagt pa politiker Web den 26. april 2012. Da
sddanne informationer i dag kun kan blive fremskaffet manuelt ved, at
sagsbehandlerne gar alle deres sager efter, vil det skulle prioriteres, som en
administrativ arbejdsgang,som sagsbehandlerne skal lave fremadrettet. Det er
relativt ressourcekravende, men forventningen til DUBU er, at det kan athjelpe
nogle manuelle optallingsprocesser. Der fores via ledelsestilsynet stikprovekontrol
med, at der gennemferes de lovpligtige tilsyn.
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Forebyggelsescentret er pdbegyndt en registrering af antal visiterede
sager, som vil blive suppleret med registrering af antal forskellige forleb i
Forebyggelsescentret.

Bgarne- og Fritidsforvaltningen har et gnske om at kunne folge de unge,
som far foranstaltninger efter Serviceloven. Skal der udarbejdes en kvalitativ
opfelgning er det personaleressourcetungt. Dem der foretager dette i gjeblikket fx
SFI eller projekter igangsat for statslige midler, hvor der bliver tilknyttet en ekstern
evaluator. Skal dette gores i LTK, vil der skulle afsaettes specifikke midler hertil, da
LTK ikke i dag ligger inde med den nedvendige evalueringskapacitet. P4 det mere
kvantitative plan kan man overordnet folge bern og unge efter endte
foranstaltninger ved at kebe registerdata og lave kersler pa dem. LTK har som et
pilotprojekt indkebt registerdata sammen med Ballerup Kommune og Rudersdal
Kommune, men mangler lige pt. de specifikke administrative ressourcer til at
samkere registerdata.

Okonomiske konsekvenser
Ingen umiddelbare, men safremt der skal tilvejebringes mere omfattende

ledelsesinformation vil det fordre at der afsattes ressourcer hertil.

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

Borne- og Ungdomsudvalget drofter, hvilken ledelsesinformation der politisk er
behov for pé det barnesociale omrade - til varetagelsen af udvalgets politiske
styrings- og tilsynsopgave.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:
Udvalget gnsker fremover at fa folgende ledelsesinformation:

Antal underretninger (suppleret med et par konkrete eksempler)
Hvor mange af de modtagne underretninger resulterer 1 en § 50

undersogelse
Antal sager pr. medarbejder
Hvorvidt det lovpligtige tilsyn i forhold til bernene gennemfores — beskrevet

via 10 stikprever.

Ledelsesinformationen fremleegges en gang i1 kvartalet.
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Forvaltningen oplyser, at den ovennaevnte information kan gennemfores med de
nuveerende administrative ressourcer.

P& naeste mede inviteres medarbejdere fra Afdelingen for Born og Familier til at
komme og fortzlle om, hvordan underretninger modtages og behandles.

Der arrangeres besgg pa Forebyggelsescentret efter flytningen til Sorgenfrivej.

Trine Nebel Schou (B) var fravarende.
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Placering af ny idrzetsdaginstitution i Lyngby Idrzaetsby

Sagsfremstilling

P4 Kommunalbestyrelsesmadet 28. november 2011 vedtog Kommunalbestyrelsen,
at den planlagte daginstitution kunne teenkes ind i den forelebige planlagning af
arbejdet med Lyngby Idretsby og stadionbyggeri, og at dette skulle indg i
brugerinddragelsesprocessen for Lyngby Idratsby - med henblik pé bidrag til
udvikling af ideerne og med henblik pa at udnytte mulighederne for nye
samarbejder og synergieffekter ved bygning af fleksible faciliteter. P4 denne
baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, som har arbejdet med forslag til,
hvordan idratsdaginstutionen kan teenkes ind i Lyngby Idratsby. Resultaterne af
arbejdsgruppens arbejde er vedlagt som bilag.

Arbejdsgruppen omkring idraetsdaginstitution konkluderer, at en placering i
forbindelse med Lyngby Idratsby vil veere optimal. Idraetsbyens placering midt i
kommunen gor det muligt for institutionen i fremtiden at imedekomme et
pladsbehov bade i Lyngby, Virum og Lundtofte distrikter, hvorfor den geografiske
placering er serdeles attraktiv. Arbejdsgruppen understreger vigtigheden af, at
daginstitutionen bygges i ét plan i stueplan og at der er direkte adgang til indhegnet
legeomrade fra institutionen. Arbejdsgruppen finder det vigtigt, at den nye
idreetsdaginstitution fir en skarp profil og anbefaler, at der tidligt i processen med at
udvikle og bygge idratsdaginstitutionen kobles ledere og medarbejdere pa, der har
interesse for ideen, sé profilen pa institutionen star sterkt fra starten.

Okonomiske konsekvenser
Hvis idreetsdaginstitutionen placeres i idreetsbyen, indgar de 22 millioner, der er
afsat til ny daginstitution, i det samlede budget for Lyngby Idratsby.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Barne- og ungdomsudvalget drefter sagen og tager
stilling til, om de overfor @konomiudvalget vil anbefale, at en ny daginstitution

indtenkes i Lyngby Idratsby.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:
Et flertal i udvalget, bestdende af A, C og F foreslar, at idretsdaginstitutionen
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indteenkes i Lyngby Idraetsby, idet de padagogiske hensyn prioriteres for
stadionbyggeriet. Derfor finder flertallet, at daginstitutionsbyggeriet bedst lader sig
indtanke i model B eller en kombination af model B og C.

For stemmer 4 (A, C og F)

Imod stemmer 2 (V), idet V anbefaler en idreetsdaginstitution i model A som
opbakning til den beslutning, som er truffet i Kultur- og Fritidsudvalgets mede d.d.
V finder model A visionzr og fremtidssikret og mener flere akterer i denne losning

giver liv, synergi og skonomisk rationale bl.a. i forhold til en idraetsdaginstitution.

Trine Nebel Schou (B) var fravarende.
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7

Vision for LTU og placering af LTU i Lyngby Idraetsby

Sagsfremstilling

I juli 2011 nedbraendte ca. 1/3 af Lyngby-Taarback Ungdomsskoles (LTU)
bygningsmasse beliggende pa Gyrithe Lemches vej grundet et lynnedslag. Stue og
1. sal pa den midterste del af bygningen blev totalt udbraendt, og kelderen blev
odelagt primeert som folge af slukningsarbejdet. Den forelebige genhusning af dels
10. klassecenteret, modtageklasser, LTU’s aftenundervisning og administration blev
gennemfort siledes, at hovedparten af aktiviteterne blev i de resterende bygninger, i
en lejet pavillon samt i de lokaler, som for branden var lejet ud til K-Nord.
Genhusningen af bdde LTU & de aktiviteter K Nord har flyttet til lejede lokaler i
Virum, er forelebig aftalt til 3 ar — dvs. med udleb sommeren 2014.

Overordnet ses der tre scenarier for LTU efter genhusningsperioden. I scenarie to
og tre er der mulighed for at udvikle LTU, jeevnfer senere beskrivelse af visionen:

1. Den kommunale ejendom bliver genopfort i samme stil og med samme
rumfordeling og dermed brugere — LTU & K-Nord. LTU’s nuvarende aktiviteter
bliver viderefort i nogenlunde samme form som nu. K-Nord har i processen
tilkendegivet, at man umiddelbart ikke har interesse i at leje samme arealmeengde pa
samme vilkar som nu. Umiddelbart er K-Nords primere interesse at overtage hele
bygningen. K-Nord fremsender brev til Lyngby-Taarbek Kommune omkring
interesser.

2. Den kommunale ejendom bliver genopfert i samme stil, men dog med henblik
pé ikke leengere at leje lokaler ud til K Nord, jevnfer pkt. 1. Her er der bred
mulighed for at udvide aktiviteterne, jevnfor den udarbejdede vision for udvikling
af LTU, som beskrives senere.

3. Den nuvarende kommunale bygning, der huser LTU inklusiv den nedbrandte
bygningsmasse salges. Som udgangspunkt er der udbudspligt, men muligheden for
dispensation undersoges af forvaltningen. LTU genplaceres et nyt sted i kommunen,
fx som en del af Lyngby Idratsby. Arealkravene athenger af, om LTU’s aktiviteter
udvides eller fastholdes pa nuverende niveau.

LTU har i det forlebne &r arbejdet med ideer til, hvordan institutionen kan udvikle
sig og udvide med nye aktiviteter, og situationen omkring branden har aktualiseret
behovet for at skitsere de fremtidige udviklingsmuligheder for LTU.
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Pa Kommunalbestyrelsesmadet 28. november 2011 vedtog Kommunalbestyrelsen,
at LTU kunne tenkes ind i den forelgbige planlagning af arbejdet med Lyngby
Idreetsby og stadionbyggeri, og at LTU skulle indgé i brugerinddragelsesprocessen
for Lyngby Idretsby med henblik pa bidrag til udvikling af ideerne og med henblik
pé at udnytte mulighederne for nye samarbejder og synergieffekter ved bygning af
fleksible faciliteter. P4 denne baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, som
udover at arbejde videre med visionen for LTU, har arbejdet med forslag til,
hvordan LTU kan tenkes ind i Lyngby Idratsby og hvilke andre placeringer, man
kunne finde hensigtsmaessige, safremt L TU ikke skal blive i de nuvarende lokaler.
Resultaterne af arbejdsgruppens arbejde er samlet i en rapport, der er vedlagt som
bilag.

Hovedelementerne i konklusionen fra arbejdsgruppen er:

Arbejdsgruppen er kommet med en reekke forslag til nye aktiviteter, som kan
varetages af LTU. Visionen omkring udvikling af LTU er ikke athangig af, om
LTU bliver placeret et nyt sted, eller fortsetter aktiviteterne i de nuvaerende
faciliteter.

Omkring en eventuel ny placering konkluderer arbejdsgruppen, at der er gode
muligheder for at skabe synergi ved at bruge falles faciliteter i Lyngby Idratsby sé
som kantine, café, multihal, auditorium, “teatersal” og made- og
konferencefaciliteter. Arbejdsgruppen leegger veegt pa, at omrédet omkring LTU
fortsat kan fungere som studiemilje, ungdomsmilje og sted for de selvorganiserede
unge og at omgivelserne signalerer et ungdomskulturelt miljo med plads til de unge.
Arbejdsgruppen understreger onsket om, at L'TU fér lokaler, som LTU er
primeerbrugere af, og som kun benyttes af andre i det omfang, LTU ikke benytter
lokalerne og at der laves en fleksibel fordeling af tiden i feellesfaciliteterne, der ogsa
rummer mulighed for at lave nye aktiviteter, nir behovet opstar, fx aktiviteter for
"matrikellose unge". Endelig understreger arbejdsgruppen vigtigheden af, at der er
en plan for logistikken omkring afvikling af sterre kampe pé opvisningsstadion, sa
der ogsa kan vere aktiviteter pa LTU, selvom der er kamp en given weekend.

Okonomiske konsekvenser
Hvis LTU placeres i Lyngby Idretsby, skal der treeffes beslutning om at selge den
ejendom, som L TU anvender i dag og provenuet overfares til Lyngby Idratsby.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Borne- og ungdomsudvalget drofter sagen og tager
stilling til, om de overfor @konomiudvalget vil anbefale, at Lyngby-Taarback
Ungdomsskole indteenkes i Lyngby Idraetsby.
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Berne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:

Udvalget onsker indledningsvis en redegorelse for de afledte gkonomiske
konsekvenser af den midlertidige genhusning af bdde LTU og K Nord — herunder
ekstra udgifter til genhusning, mistede lejeindtegter og spergsmaélet om
forsikringsdekning. Redegorelsen skal foreligge til @konomiudvalgets mede den
15. maj 2012.

A, C og F foreslar en mere grundig draftelse af visionerne for LTU pa naste mode,
saledes at tilbuddets fremtidige indhold og placering samtankes. LTU’s leder
inviteres til naeste mode. Det belyses, hvilke samarbejdsrelationer, der er mellem
LTU og K Nord.

For stemte 4 (A, C og F)

Imod stemte 2 (V), idet V anbefaler LTU i model A som opbakning til den
beslutning, som er truffet i Kultur- og Fritidsudvalgets mede d.d. V finder model A
visionar og fremtidssikret og mener flere aktorer i denne losning giver liv, synergi

og okonomisk rationale bl.a. i forhold til LTU.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.
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Konsekvenser af revurdering af klassedannelsen for skoledret 2012/2013

Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger i sagen

Borne- og Ungdomsudvalget har p4 to meder i februar og marts 2012 behandlet
klassedannelsen for 2012/2013. P4 baggrund af nye oplysninger om manglende
opmaling i forhold til tre elever, der havde s@gt om optagelse pa en anden skole end
distriktsskolen, genbehandlede udvalget pa et ekstraordinart mede den 27. april
2012 sagen om klassedannelsen for skoledret 2012/2013 og besluttede saledes:

»Forvaltningen orienterede pd modet om, at der i forbindelse med dannelsen af
klasserne for 2012/2013 ved en fejl ikke var foretaget opmaling i forhold til en
enkelt af skolerne med den konsekvens at tre elever ikke var blevet optaget pd den
onskede skole. Dette rettes der nu op pa. Konsekvenserne heraf draftes pa
udvalgsmodet i maj 2012.

Et flertal i udvalget besluttede endvidere, at de to resterende ansogere til
Kongevejens Skole optages.

F kunne ikke tiltreede dette, idet F finder, at dette er endnu et brud pd
styrelsesvedteegtens bestemmelser.”

P4 baggrund af udvalgets beslutning har forvaltningen efterfalgende kontaktet de
berorte foraldre med tilbud om optagelse pa den enskede skole.

Forvaltningen fremleegger oversigt over klassedannelsen 2012/2013 med de
ajourfarte tal og forelegger til udvalgets droftelse, hvorvidt der p& denne baggrund
skal dannes yderligere en klasse pé Lundtofte Skole.

Regelgrundlaget for klassedannelse

I henhold til Folkeskolelovens § 17 mé elevtallet i grundskolens klasser normalt
ikke overstige 28 ved skoledrets begyndelse. Kommunalbestyrelsen kan dog i
serlige tilfzlde tillade et hgjere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.
Derudover er det fastsldet i loven, at alle bern har ret til optagelse pa deres
distriktsskole.

Styrelsesvedtegten for Lyngby-Taarbak Kommunes Skoler indeholder falgende
bestemmelser om optagelse pa en anden skole end distriktsskolen:
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Hvis det ikke er muligt at opfylde alle ensker om optagelse pa en anden skole end
distriktsskolen, optages bernene efter folgende kriterier:

Kommunens egne bern optages for bern fra andre kommuner.

Forst optages bern, der ved begyndelsen af deres skolegang har &ldre soskende

pa skolen.

Dernast optages forst barn, hvor afstanden til distriktsskolen er storre end

afstanden til den gnskede skole. Blandt disse bern optages forst bern med storst

forskel mellem de to afstande. Blandt resten optages forst bern med storst

afstand til distriktsskolen.

Herefter optages gvrige bern (uden segskende pa den enskede skole) efter

samme kriterier som navnt ovenfor.

Til sidst optages born fra andre kommuner efter ovenstaende regler om
seskende

og afstande

Efter klassedannelsen udsender de enkelte skoler breve til foreldrene om
optagelse i

0. klasse.

Endelig er det — for at sikre en passende fordeling af elever pA kommunens skoler —
blevet besluttet, at Lundtofte Skole skal soges fastholdt pa to spor. I konsekvens
heraf er der for nylig gennemfort eendringer i skoledistriksgranserne mellem
Lundtofte Skole og Trondgardskolen.

Efter optagelse af to ekstra elever i bernehaveklasserne pa Lundtofte Skole vil de
have henholdsvis 27 og 28 elever ved skolestart — under forudsatning af, at der ikke
frem til skolestart vil vaere fra- eller tilflytning til skoledistriktet. Lundtofte Skole
har i den forbindelse oplyst, at man p.t. har kontakt med en tilflytter og mulig
yderligere elev. I sé fald vil klassestorrelserne blive pa 28 elever i hver klasse.

Lundtofte Skole danner de kommende barnehaveklasser lige inden sommerferien,
hvorfor der fortsat frem til da kan ske yderligere beveegelser i elevtallet.

Okonomi
Der er i budgettet for skolearet 2012/2013 budgetteret med 25 klasser. En eventuel

yderligere klasse p& Lundtofte Skole vil koste 800.000 kr. Merudgiften i 2012 har
kun 5/12 effekt, men slar fuldt ud igennem 1 2013.

Som finansiering kan der peges pé folgende muligheder:

1. Merudgiften finansieres i 2012 via forvaltningens ressourcer til
kompetenceudvikling og ledelsesudvikling. Fra 2013 indarbejdes udgiften i
budgettet for 2013 — 2016

2. Merudgiften finansieres i 2012 ved en tilleegsbevilling, der indgér 1
forbindelse med 1. ansldede regnskab. Fra 2013 indarbejdes udgiften i
budgettet for 2013 — 2016.
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Indstilling

1. Forvaltningen indstiller sagen til dreftelse og beslutning om, hvorvidt der skal
dannes en ekstra barnehaveklasse pa Lundtofte Skole i skoledret 2012/2013,
samt

2. at der ved eventuel beslutning om dannelse af en ekstra klasse treffes beslutning
om den nedvendige finansiering.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:
Udvalget er enige om, at der bevilges midler til 3 klasser pd Lundtofte Skole.

Udvalget besluttede, at merudgiften noteres i 1. ansldede regnskab som en uventet
merudgift pa skoleomradet og finansieres i den forbindelse via modgaende
initiativer efter en tvaergdende prioritering pa udvalgets omréde, nar det samlede
resultat kendes pa juni madet.

Sofia Osmani deltog ikke under behandlingen af punkt 2 om finansiering.

Trine Nebel Schou (B) var fraverende.
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Anmodning om optagelse af sag pa forstkommende Borne- og
Ungdomsudvalgsmede pa vegne af Socialdemokraterne og SF

Tidligere beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Draftet. Udvalget tog til efterretning, at der foreleegges en sag herom pa maj
modet. Udvalget pnsker i den forbindelse en redegorelse fra de enkelte skoler om
anvendelsen af tilbagelobsmidlerne.

Sagsfremstilling
Morten Normann Jergensen (SF) har i mail af 31. januar 2012 pa vegne af
Socialdemokraterne og SF anmodet om optagelse af sag p& dagsordenen.

"Socialdemokraterne og SF ensker en status pa arbejdet med inklusion pé
skoleomradet, herunder en status pa den konkrete udmentning af de 2 mio. kr. der
tilbagefores til almenomréadet (jf. B11-14) samt de 0,5 mio. kr. der er afsat til
efteruddannelse og kompetenceudvikling ifm. inklusionsindsatsen (jf. B12-15).

Det er S og SF's opfattelse, at en foling med hvordan midlerne anvendes af skolerne
er helt afgarende for bade at sikre, at de nadvendige tiltag gennemfores, samt for at
sikre, at de forngdne ressourcer kanaliseres hen hvor det faktiske behov er storst, og
dermed hvor ressourcerne séledes anvendes mest effektivt.

S og SF ensker at udvalget drefter den fremtidige styring af arbejdet med inklusion
set i relation til bade inklusionshandleplanen pé skoleomradet, den samlede
inklusionsstrategi samt de i budgetterne afsatte midler til at imedese den forventede
ogede inklusion."

Forvaltningen fremleegger Budgetaftaleteksten 2011-14 og Budgetaftaleteksten
2012-15 vedrerende inklusion.

Borne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Droftet. Udvalget tog til efterretning, at der forelaegges en sag herom p& maj medet.
Udvalget gnsker i den forbindelse en redegerelse fra de enkelte skoler om
anvendelsen af tilbagelgbsmidlerne.

Borne- og Fritidsforvaltningen fremlaegger notat af april 2012 om tilbageforte
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inklusionsmidler pé skolerne.

Boerne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:
Taget til efterretning. Der forelagges en analyse af specialtilbuddene samt den
justerede handleplan for inklusion pé skoleomrédet pa juni medet.

Trine Nebel Schou (B) var fraverende.
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Meddelelser maj 2012 - Borne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Oversigt over indmeldelsestal og ventelistetal for april 2012

2. Orientering om fordeling af Naturpuljen mellem netveerk

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede 1 april 2012, at naturpuljen fordeles til
netvarkene til konkret udmentning og prioritering lokalt pr. 1. august 2012.
Institutioner med skovgrupper indgar ikke i fordelingsneglen. Der vedlaegges
oversigt over fordeling af midlerne til netvarkene. Dog tages der forbehold for en
a&ndret fordeling, hvis netvaerkene @ndres i forbindelse med fastleggelse af den
endelige netveerksstruktur i Juni 2012. I givet fald udmentes puljen efter samme
principper.

3. Status og forelebig evaluering af decentralisering af stotteomradet
Sag forventes forelagt udvalget 1 juni medet.
Berne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:

Udvalget anmoder om en redegorelse for omtale af ledelse i Sendagsavisen.

Trine Nebel Schou (B) var fraverende.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Barne- og Ungdomsudvalget

Dagsorden

Torsdag den 10. maj 2012 Kkl. 14:30
afholder Bgrne- og Ungdomsudvalget mgde i Udvalgsvaerelse 1/Radhus.
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INDHOLDSFORTEGNELSE

Sag nr: Side:

01 Anmodning fra Bodil Kornbek (A) om en orientering om 3
renggring pa skoler og institutioner

02 Visionsdrgftelse - Barne- og Ungdomsudvalget 4
03 1. anslaet regnskab 2012 - Bgrne- og Ungdomsudvalget 5
04 Godkendelse af udviklingsstrategi - Rammeaftale 13 8
05 Draftelse af hvilken ledelsesinformation der politisk er brug 10

for pa det sociale barneomrade##

06 Placering af ny idreetsdaginstitution i Lyngby Idraetsby 13

07 Vision for LTU og placering af LTU i Lyngby Idraetsby 15

08 Konsekvenser af revurdering af klassedannelsen for skolearet 18
2012/2013

09 Anmodning om optagelse af sag pa ferstkommende Bgrne- og 21

Ungdomsudvalgsmgade pa vegne af Socialdemokraterne og SF

10 Meddelelser maj 2012 - Bgrne- og Ungdomsudvalget 23
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Anmodning fra Bodil Kornbek (A) om en orientering om renggring pa skoler
0g institutioner

Sagsfremstilling
Bodil Kornbek (A) har anmodet om en orientering om renggring pa skoler og
institutioner.

Barne- og Fritidsforvaltningen fremlaegger notat fra @konomisk Forvaltning, Intern
Service om status pa renggring pa skoler og institutioner til orientering.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Ungdomsudvalget indstiller, at udvalget tager orienteringen til
efterretning.
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2

Visionsdrgftelse - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

| marts 2010 blev der i de stiaende udvalg pa seminarbasis foretaget en drgftelse af
visioner m.v. inden for de enkelte sektoromrader henhgrende under udvalgene.
Fra politisk side er der fremkommet gnske om at "genbesgge” draftelser fra
dengang, hvorfor der for sa vidt angar dregftelserne i Byplanudvalget, Teknik- og
miljeudvalget, Socialudvalget, Barne- og ungdomsudvalget samt Kultur- og
fritidsudvalget er fremfundet materiale fra dengang og vedlagt respektive
udvalgssag.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sagen drgftes

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Sagen genoptages til draftelse pa neste Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgade i marts
og der afszttes tid til en grundig temadraftelse.

Sagen forelegges pa ny.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 8. marts 2012:
Udseettes til april mgdet — hvor den settes pa dagsordenen som sag nr. 1.

Sagen forelegges pa ny.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Udsattes til naeste made.

Sagen forelegges pa ny.
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3

1. anslaet regnskab 2012 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

@konomiudvalget behandlede en samlet oversigt vedr. 1. anslaet regnskab 2012
den 17. april 2012 og besluttede at tage redegarelsen til efterretning og oversende
redegarelsen til de enkelte fagudvalg til videre behandling.

Resultatet af fagudvalgenes behandling oversendes til @konomiudvalgets mgde den
15. maj 2012 for at bringe bevillingerne pa plads pa Kommunalbestyrelsens mgde
den 21. maj 2012.

Der er i 1. anslaet Regnskab 2012 narmere redegjort for de enkelte afvigelser i
forhold til korrigeret Budget 2012, jf. det sagen vedlagte og tidligere udsendte
materiale.

. Driftsvirksomheden — Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade:
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt:

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i | Afvigelse i

2012 budget * regnskab | forhold til forhold til

korr. budget | opr. budget
Skoler 486.410 483.257| 484.620 1.363 -1.790
Barn 352.338 363.774| 364.093 319 11.755
Bgrn- og Ungdomsudvalget i alt 838.748 847.031f 848.713 1.682 9.965

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2012 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med marts 2012.

Der skgnnes et samlet merforbrug pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
aktivitetsomrader pa 1,7 mio. kr.

Skoler

Der forventes en samlet afvigelse i forhold til korrigeret budget pa i alt 1,4 mio. kr.
Afvigelsen vedrgrer kapacitetstilpasninger af omraderne skoler, SFO, privatskoler,
privat SFO, efterskoler, produktionsskoler og UU-Nord.

Barn

Der forventes en samlet afvigelse i forhold til korrigeret budget pa i alt 0,3 mio. kr.
Afvigelsen vedrgrer

o korrektion af fejl i antal budgetlagte vuggestuepladser

e kapacitetstilpasning for Sundhedstjenesten

e besparelsen vedrgrende fusioner af dagtilbud, som det ej er muligt at udmgnte i
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2012
e reduktion af overfarslen fra 2011 til 2012 pa omradet for udsatte bgrn og unge.

I1. Anleegsvirksomheden
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt:

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i | Afvigelse i

2011 budget * regnskab | forhold til forhold til

korr. budget | opr. budget
Skoler 15.985 20.006 20.006 0 4.021
Barn 7.000 7.809 7.809 0 809
Bgrn- og Ungdomsudvalget i alt 22.985 27.815 27.675 0 4.690

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2012 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med marts 2012.

Der skannes ingen afvigelser pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets aktivitetsomrader.
Der ggres dog opmarksom pa, at ovenstaende oversigt afviger fra
investeringsoversigten i bilagsmaterialet. Dette skyldes en teknisk fejl, som har
medfart, at der fejlagtigt blev indfgjet en afvigelse pa -140.000 kr. under
aktivitetsomrade Skoler.

Specialiserede socialomrade

Den lovpligtige kvartalsrapport, der skal indberettes til @konomi- og
Indenrigsministeriet senest den 1. maj, skal behandles af kommunalbestyrelsen
forinden.

Som bilag er vedlagt indberetningen til ministeriet samt de udarbejdede nggletal
vedrgrende det specialiserede socialomrade.

Tallene i indberetningen er identisk med skannet for 1. anslaet regnskab 2012, men

ministeriets afgraensning af det specialiserede socialomrade afviger fra LTK’s
afgreensning af aktivitetsomrader.

@konomiske konsekvenser
Fremgar af sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget tager redegarelsen vedr. 1. anslaet regnskab 2012 til efterretning og
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anbefaler de bevillingsmassige konsekvenser over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

2. udvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at fejlen
pa

-140.000 kr. i investeringsoversigten vedrgrende aktivitetsomrade Skoler
korrigeres, saledes at der ingen afvigelse optraeder under dette aktivitetsomrade i
forhold til korrigeret budget

3. udvalget drgfter det specialiserede socialomrade med udgangspunkt i det
udarbejdede materiale
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Godkendelse af udviklingsstrategi - Rammeaftale 13

Sagsfremstilling

Kommunerne fik i marts 2011 ansvaret for at koordinere det specialiserede
socialomrade og udarbejde en arlig rammeaftale i to dele, henholdsvis en
udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Kommunerne i Region Hovedstaden skal inden 1. juni 2012 godkende
udviklingsstrategien. Udviklingsstrategien er den faglige del af den sociale
rammeaftale. Udviklingsstrategien skal bl.a. sikre koordinationen i udviklingen af
de seerligt specialiserede tilbud og skabe synlighed om kapacitetsudviklingen.
KKR Hovedstaden godkendte udviklingsstrategien pa sit magde d. 23. marts 2012.
Udviklingsstrategien samt en del bilag til denne er udsendt med dagsordenen.
Resterende bilag ligger i sagen.

Formalet med udviklingsstrategien er:

e atsikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene pa tveers af
kommunegranser, sa alle kommuner til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige
tilbud af hgj kvalitet ogsa til sma malgrupper og malgrupper med komplicerede
problemer

e at skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet, behov for pladser samt
takst- og udgiftsudvikling

e at sikre koordination og udvikling af nye tilbud sarligt til sma malgrupper og
malgrupper med komplicerede problemer, sa ekspertise og ressourcer (pa szrlige
omrader) anvendes hensigtsmaessigt.

Udviklingsstrategien omfatter saledes ikke alle tilbud pa det specialiserede
socialomrade, men fokuserer pa tilbud til borgere med de mest komplekse og
specielle behov, som kraever et stort

befolkningsgrundlag.

Udviklingsstrategien for 2013 er udarbejdet med afset i indberetninger fra
kommunerne om behov og udviklingstendenser inden for bade malgrupper og
tilbudstyper samt indberetninger fra

kommunerne og Region Hovedstaden om belaegning og kapacitet.

Pa baggrund af analysen af indberetningerne kan der udledes udviklingstendenser
og perspektiver for det specialiserede socialomrade for bgrn, unge og voksne i 2013
og arene frem. De temaer

der er drgftet i KKR fremgar af notat d. 18. april 2012, der er udsendt til udvalgets
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medlemmer.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen samt Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at
sagen anbefales overfor Kommunalbestyrelsen.
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5

Drgftelse af hvilken ledelsesinformation der politisk er brug for pa det sociale
bgrneomrade

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa draftelse pa budgetseminaret i april l&egges der med sagen op til
en drgftelse med Bgrne- og Ungdomsudvalget om, hvilken ledelsesinformation, der
er brug for pa det bgrnesociale omrade — for at udvalget kan varetage sin politiske
styrings- og kontrolopgave. Drgftelsen pa budgetseminaret havde bl.a. baggrund i
de seneste alvorlige sager i danske kommuner om manglende opfalgning og tilsyn.

Nedenfor praesenteres Bagrne- og Ungdomsudvalget indledningsvis for den
nuverende ledelsesinformation, som udvalget allerede i dag modtager..

Efterfalgende skitseres en reekke nye muligheder for ledelsesinformation, som der
fremadrettet vil veere mulighed for at tilvejebringe.

Ledelsesinformation som Bgrne — og Ungdomsudvalget allerede far:

”Strategien for reorganisering og udvikling af Afdelingen for Bgrn og
Familier” (naeste orientering i august 2012). Her orienteres om Afdelingen for Barn
og Familiers udvikling i forhold til 4 overordnede temaer og i alt 13 underpunkter,
der omfatter gkonomisk styring, faglig udvikling, tveerfagligt samarbejde samt
ressourcer og rammer.

Kvartalsvis opgarelse af ankesager

Kvartalsvis budgetopfalgning

Budget analyser (sidste ars analyse afdekkede hele anbringelsesomradet)
(naerveerende ars budgetanalyse omhandler efterveern og overgangen til
voksenomradet)

En gang arligt orienteres Kommunalbestyrelsen om resultatet af den arlige
eksterne revision.

Barne- Og ungdomsudvalget orienteres konkret og lgbende om aktuelle
sager

Via politikerspargsmal til omradet.

Mulig supplerende ledelsesinformation

Afdelingen har siden marts 2011 registreret underretninger som tilgar
afdelingen for Bgrn og Familier. Der er ca. kommet 200 underretninger.
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Som noget nyt har Afdelingen for Bagrn og Familier den 1. februar 2012
etableret en telefonvagt, som skal sikre, at alle kan komme til at tale direkte med en
radgiver. Formalet er at yde hurtig radgivning, som hurtigt hjelper borgeren og
med den konsekvens, at graden af indgriben ofte kan mindskes. Alle henvendelser
til afdelingen registreres. Bagrne — og Ungdomsudvalget vil kunne fa praesenteret
denne statistik, som udarbejdes af sagsbehandlerne.

Der laves lgbende intern revision af sager (ledelsestilsyn), som forelaegges
Direktgren for Barne - og Fritidsforvaltningen. Denne interne revision vil efter
dette ars eksterne revision blive a&ndret til at veere mere tematisk med udvalgelse af
en reekke seerlige temaer til revision — f.eks. merudgifter, bgrnesamtaler, § 50
undersggelser, handleplaner, opfelgning og tilsyn). Bgrne — og Ungdomsudvalget
vil kunne fa praesenteret resultatet af den interne revision.

Der fares lister over de enkelte sagsbehandleres antal sager. Disse lister er
afhengige af at sagsbehandlerne sarger for at opdatere sager og lukke dem, nar de
ikke mere skal veere aktive. De faglige ledere gennemgar med mellemrum den
enkelte sagsbehandlers lister. Disse lister kan tilga Barne - og Ungdomsudvalget.

Mulig fremadrettet tilvejebringelse af information.

Barne- og Fritidsforvaltningen er ved at implemetere et nyt
gkonomisystem - Compass. Compass Vil kunne levere mere information om antal
barn og unge i forhold til, hvilke specifikke foranstaltninger de far og enhedspriser
herpa.

Implementering af DUBU —"Digitalisering — Barn og Unge”, afventer
fortsat tekniske afklaringer, men nar det er implementeret er forventningen, at det
vil kunne levere mere konkret og specifik ledelsesinformation pa de enkelte sager
0g aggregere dette til samlede oplysninger om foranstaltninger og overholdelse af
de formelle krav til sagsbehandlingen. Dog er data i DUBU afhangig af den enkelte
sagsbehandlers datadisciplin.

: Der er for nylig blevet lavet en manuel optzlling af antal tilsyn pa barn
og unge |1 2011 blev der i alt fgrt 177 tilsyn med anbragte barn. Der henvises til svar
pa Simon Phil Sgrensens spargsmal lagt pa politiker Web den 26. april 2012. Da
sadanne informationer i dag kun kan blive fremskaffet manuelt ved, at
sagshehandlerne gar alle deres sager efter, vil det skulle prioriteres, som en
administrativ arbejdsgang,som sagsbehandlerne skal lave fremadrettet. Det er
relativt ressourcekraevende, men forventningen til DUBU er, at det kan afhjeelpe
nogle manuelle opteellingsprocesser. Der fares via ledelsestilsynet stikpravekontrol
med, at der gennemfares de lovpligtige tilsyn.

Forebyggelsescentret er pabegyndt en registrering af antal visiterede
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sager, som vil blive suppleret med registrering af antal forskellige forlgb i
Forebyggelsescentret.

Barne- og Fritidsforvaltningen har et gnske om at kunne falge de unge,
som far foranstaltninger efter Serviceloven. Skal der udarbejdes en kvalitativ
opfalgning er det personaleressourcetungt. Dem der foretager dette i gjeblikket fx
SFI eller projekter igangsat for statslige midler, hvor der bliver tilknyttet en ekstern
evaluator. Skal dette gares i LTK, vil der skulle afsattes specifikke midler hertil, da
LTK ikke i dag ligger inde med den ngdvendige evalueringskapacitet. Pa det mere
kvantitative plan kan man overordnet fglge bgrn og unge efter endte
foranstaltninger ved at kabe registerdata og lave karsler pa dem. LTK har som et
pilotprojekt indkebt registerdata sammen med Ballerup Kommune og Rudersdal
Kommune, men mangler lige pt. de specifikke administrative ressourcer til at
samkgre registerdata.

@konomiske konsekvenser
Ingen umiddelbare, men safremt der skal tilvejebringes mere omfattende
ledelsesinformation vil det fordre at der afseettes ressourcer hertil.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

Barne- og Ungdomsudvalget drgfter, hvilken ledelsesinformation der politisk er
behov for pa det barnesociale omrade - til varetagelsen af udvalgets politiske
styrings- og tilsynsopgave.
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6

Placering af ny idraetsdaginstitution i Lyngby Idratsby

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsesmgdet 28. november 2011 vedtog Kommunalbestyrelsen,
at den planlagte daginstitution kunne teenkes ind i den forelgbige planleegning af
arbejdet med Lyngby Idraetsby og stadionbyggeri, og at dette skulle indga i
brugerinddragelsesprocessen for Lyngby Idraetsby - med henblik pa bidrag til
udvikling af ideerne og med henblik pa at udnytte mulighederne for nye
samarbejder og synergieffekter ved bygning af fleksible faciliteter. Pa denne
baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, som har arbejdet med forslag til,
hvordan idreetsdaginstutionen kan teenkes ind i Lyngby Idreetsby. Resultaterne af
arbejdsgruppens arbejde er vedlagt som bilag.

Arbejdsgruppen omkring idratsdaginstitution konkluderer, at en placering i
forbindelse med Lyngby Idreetsby vil veere optimal. Idreetsbyens placering midt i
kommunen gar det muligt for institutionen i fremtiden at imgdekomme et
pladsbehov bade i Lyngby, Virum og Lundtofte distrikter, hvorfor den geografiske
placering er serdeles attraktiv. Arbejdsgruppen understreger vigtigheden af, at
daginstitutionen bygges i ét plan i stueplan og at der er direkte adgang til indhegnet
legeomrade fra institutionen. Arbejdsgruppen finder det vigtigt, at den nye
idreetsdaginstitution far en skarp profil og anbefaler, at der tidligt i processen med at
udvikle og bygge idratsdaginstitutionen kobles ledere og medarbejdere pa, der har
interesse for ideen, sa profilen pa institutionen star staerkt fra starten.

@konomiske konsekvenser
Hvis idraetsdaginstitutionen placeres i idreetshyen, indgar de 22 millioner, der er
afsat til ny daginstitution, i det samlede budget for Lyngby Idratsby.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og ungdomsudvalget drgfter sagen og tager
stilling til, om de overfor @konomiudvalget vil anbefale, at en ny daginstitution
indteenkes i Lyngby ldreetsby.
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7

Vision for LTU og placering af LTU i Lyngby Idreetsby

Sagsfremstilling

| juli 2011 nedbraendte ca. 1/3 af Lyngby-Taarbaek Ungdomsskoles (LTU)
bygningsmasse beliggende pa Gyrithe Lemches vej grundet et lynnedslag. Stue og
1. sal pa den midterste del af bygningen blev totalt udbraendt, og keelderen blev
gdelagt primart som fglge af slukningsarbejdet. Den forelgbige genhusning af dels
10. klassecenteret, modtageklasser, LTU’s aftenundervisning og administration
blev gennemfart saledes, at hovedparten af aktiviteterne blev i de resterende
bygninger, i en lejet pavillon samt i de lokaler, som fgr branden var lejet ud til
K-Nord. Genhusningen af bade LTU & de aktiviteter K Nord har flyttet til lejede
lokaler i Virum, er forelgbig aftalt til 3 ar — dvs. med udlgb sommeren 2014.

Overordnet ses der tre scenarier for LTU efter genhusningsperioden. | scenarie to
og tre er der mulighed for at udvikle LTU, jeevnfar senere beskrivelse af visionen:

1. Den kommunale ejendom bliver genopfgrt i samme stil og med samme
rumfordeling og dermed brugere — LTU & K-Nord. LTU’s nuvarende aktiviteter
bliver viderefart i nogenlunde samme form som nu. K-Nord har i processen
tilkendegivet, at man umiddelbart ikke har interesse i at leje samme arealmangde
pa samme vilkar som nu. Umiddelbart er K-Nords primare interesse at overtage
hele bygningen. K-Nord fremsender brev til Lyngby-Taarbeek Kommune omkring
interesser.

2. Den kommunale ejendom bliver genopfart i samme stil, men dog med henblik
pa ikke leengere at leje lokaler ud til K Nord, jeevnfar pkt. 1. Her er der bred
mulighed for at udvide aktiviteterne, jeevnfgr den udarbejdede vision for udvikling
af LTU, som beskrives senere.

3. Den nuvaerende kommunale bygning, der huser LTU inklusiv den nedbrzandte
bygningsmasse saelges. Som udgangspunkt er der udbudspligt, men muligheden for
dispensation undersgges af forvaltningen. LTU genplaceres et nyt sted i
kommunen, fx som en del af Lyngby Idreetsby. Arealkravene afhaenger af, om
LTU’s aktiviteter udvides eller fastholdes pa nuvarende niveau.

LTU har i det forlgbne ar arbejdet med ideer til, hvordan institutionen kan udvikle
sig og udvide med nye aktiviteter, og situationen omkring branden har aktualiseret
behovet for at skitsere de fremtidige udviklingsmuligheder for LTU.

Pa Kommunalbestyrelsesmgdet 28. november 2011 vedtog Kommunalbestyrelsen,
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at LTU kunne teenkes ind i den forelgbige planlaegning af arbejdet med Lyngby
Idraetsby og stadionbyggeri, og at LTU skulle indga i brugerinddragelsesprocessen
for Lyngby Idraetsby med henblik pa bidrag til udvikling af ideerne og med henblik
pa at udnytte mulighederne for nye samarbejder og synergieffekter ved bygning af
fleksible faciliteter. Pa denne baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, som
udover at arbejde videre med visionen for LTU, har arbejdet med forslag til,
hvordan LTU kan taenkes ind i Lyngby Idratsby og hvilke andre placeringer, man
kunne finde hensigtsmaessige, safremt LTU ikke skal blive i de nuvaerende lokaler.
Resultaterne af arbejdsgruppens arbejde er samlet i en rapport, der er vedlagt som
bilag.

Hovedelementerne i konklusionen fra arbejdsgruppen er:

Arbejdsgruppen er kommet med en raekke forslag til nye aktiviteter, som kan
varetages af LTU. Visionen omkring udvikling af LTU er ikke afhaengig af, om
LTU bliver placeret et nyt sted, eller fortszetter aktiviteterne i de nuveerende
faciliteter.

Omkring en eventuel ny placering konkluderer arbejdsgruppen, at der er gode
muligheder for at skabe synergi ved at bruge falles faciliteter i Lyngby Idreaetsby sa
som kantine, café, multihal, auditorium, "teatersal” og mede- og
konferencefaciliteter. Arbejdsgruppen leegger vaegt pa, at omradet omkring LTU
fortsat kan fungere som studiemiljg, ungdomsmiljg og sted for de selvorganiserede
unge og at omgivelserne signalerer et ungdomskulturelt miljg med plads til de
unge. Arbejdsgruppen understreger gnsket om, at LTU far lokaler, som LTU er
primarbrugere af, og som kun benyttes af andre i det omfang, LTU ikke benytter
lokalerne og at der laves en fleksibel fordeling af tiden i feellesfaciliteterne, der ogsa
rummer mulighed for at lave nye aktiviteter, nar behovet opstar, fx aktiviteter for
"matrikellgse unge". Endelig understreger arbejdsgruppen vigtigheden af, at der er
en plan for logistikken omkring afvikling af starre kampe pa opvisningsstadion, sa
der ogsa kan vere aktiviteter pa LTU, selvom der er kamp en given weekend.

@konomiske konsekvenser
Hvis LTU placeres i Lyngby Idratsby, skal der treffes beslutning om at seelge den
ejendom, som LTU anvender i dag og provenuet overfgres til Lyngby Idratsby.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Barne- og ungdomsudvalget drgfter sagen og tager
stilling til, om de overfor @konomiudvalget vil anbefale, at Lyngby-Taarbak
Ungdomsskole indtenkes i Lyngby Idratsby.
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8

Konsekvenser af revurdering af klassedannelsen for skolearet 2012/2013

Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger i sagen

Bgrne- og Ungdomsudvalget har pa to mader i februar og marts 2012 behandlet
klassedannelsen for 2012/2013. Pa baggrund af nye oplysninger om manglende
opmaling i forhold til tre elever, der havde sggt om optagelse pa en anden skole end
distriktsskolen, genbehandlede udvalget pa et ekstraordineert mgde den 27. april
2012 sagen om klassedannelsen for skolearet 2012/2013 og besluttede saledes:

"Forvaltningen orienterede pa mgdet om, at der i forbindelse med dannelsen af
klasserne for 2012/2013 ved en fejl ikke var foretaget opmaling i forhold til en
enkelt af skolerne med den konsekvens at tre elever ikke var blevet optaget pa den
gnskede skole. Dette rettes der nu op pa. Konsekvenserne heraf drgftes pa
udvalgsmgdet i maj 2012.

Et flertal i udvalget besluttede endvidere, at de to resterende ansggere til
Kongevejens Skole optages.

F kunne ikke tiltreede dette, idet F finder, at dette er endnu et brud pa
styrelsesvedtaegtens bestemmelser.”

Pa baggrund af udvalgets beslutning har forvaltningen efterfglgende kontaktet de
bergrte foraeldre med tiloud om optagelse pa den gnskede skole.

Forvaltningen fremlagger oversigt over klassedannelsen 2012/2013 med de
ajourfgrte tal og foreleegger til udvalgets drgftelse, hvorvidt der pa denne baggrund
skal dannes yderligere en klasse pa Lundtofte Skole.

Regelgrundlaget for klassedannelse

| henhold til Folkeskolelovens § 17 ma elevtallet i grundskolens klasser normalt
ikke overstige 28 ved skolearets begyndelse. Kommunalbestyrelsen kan dog i
serlige tilfeelde tillade et hgjere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.
Derudover er det fastslaet i loven, at alle barn har ret til optagelse pa deres
distriktsskole.

Styrelsesvedtaegten for Lyngby-Taarbaek Kommunes Skoler indeholder falgende
bestemmelser om optagelse pa en anden skole end distriktsskolen:

Hvis det ikke er muligt at opfylde alle gnsker om optagelse pa en anden skole end
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distriktsskolen, optages bgrnene efter falgende kriterier:
Kommunens egne bgrn optages far barn fra andre kommuner.
Farst optages barn, der ved begyndelsen af deres skolegang har &ldre sgskende
pa skolen.
Dernast optages farst bgrn, hvor afstanden til distriktsskolen er stgrre end
afstanden til den gnskede skole. Blandt disse barn optages farst bgrn med starst
forskel mellem de to afstande. Blandt resten optages ferst bgrn med starst
afstand til distriktsskolen.
Herefter optages gvrige bgrn (uden sgskende pa den gnskede skole) efter
samme Kriterier som navnt ovenfor.
- Til sidst optages bgrn fra andre kommuner efter ovenstaende regler om
sgskende
og afstande
Efter klassedannelsen udsender de enkelte skoler breve til forseldrene om
optagelse i
0. klasse.

Endelig er det — for at sikre en passende fordeling af elever pa kommunens skoler —
blevet besluttet, at Lundtofte Skole skal sgges fastholdt pa to spor. | konsekvens
heraf er der for nylig gennemfart &endringer i skoledistriksgraenserne mellem
Lundtofte Skole og Trondgardskolen.

Efter optagelse af to ekstra elever i barnehaveklasserne pa Lundtofte Skole vil de
have henholdsvis 27 og 28 elever ved skolestart — under forudsatning af, at der
ikke frem til skolestart vil veere fra- eller tilflytning til skoledistriktet. Lundtofte
Skole har i den forbindelse oplyst, at man p.t. har kontakt med en tilflytter og mulig
yderligere elev. | sa fald vil klassestarrelserne blive pa 28 elever i hver klasse.

Lundtofte Skole danner de kommende bgrnehaveklasser lige inden sommerferien,
hvorfor der fortsat frem til da kan ske yderligere bevegelser i elevtallet.

@konomi

Der er i budgettet for skolearet 2012/2013 budgetteret med 25 klasser. En eventuel
yderligere klasse pa Lundtofte Skole vil koste 800.000 kr. Merudgiften i 2012 har
kun 5/12 effekt, men slar fuldt ud igennem i 2013.

Som finansiering kan der peges pa fglgende muligheder:

1. Merudgiften finansieres i 2012 via forvaltningens ressourcer til
kompetenceudvikling og ledelsesudvikling. Fra 2013 indarbejdes udgiften i
budgettet for 2013 — 2016

2. Merudgiften finansieres i 2012 ved en tilleegsbevilling, der indgar i
forbindelse med 1. anslaede regnskab. Fra 2013 indarbejdes udgiften i
budgettet for 2013 — 2016.

Indstilling
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1. Forvaltningen indstiller sagen til drgftelse og beslutning om, hvorvidt der skal
dannes en ekstra bgrnehaveklasse pa Lundtofte Skole i skolearet 2012/2013,

samt

2. at der ved eventuel beslutning om dannelse af en ekstra klasse traeffes beslutning
om den ngdvendige finansiering.
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9

Anmodning om optagelse af sag pa farstkommende Bgrne- og
Ungdomsudvalgsmgde pa vegne af Socialdemokraterne og SF

Tidligere beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Drgftet. Udvalget tog til efterretning, at der foreleegges en sag herom pa maj
mgdet. Udvalget gnsker i den forbindelse en redeggrelse fra de enkelte skoler om
anvendelsen af tilbagelgbsmidlerne.

Sagsfremstilling
Morten Normann Jgrgensen (SF) har i mail af 31. januar 2012 pa vegne af
Socialdemokraterne og SF anmodet om optagelse af sag pa dagsordenen.

"Socialdemokraterne og SF gnsker en status pa arbejdet med inklusion pa
skoleomradet, herunder en status pa den konkrete udmgntning af de 2 mio. kr. der
tilbagefares til almenomradet (jf. B11-14) samt de 0,5 mio. kr. der er afsat til
efteruddannelse og kompetenceudvikling ifm. inklusionsindsatsen (jf. B12-15).

Det er S og SF's opfattelse, at en fgling med hvordan midlerne anvendes af skolerne
er helt afggrende for bade at sikre, at de ngdvendige tiltag gennemfgres, samt for at
sikre, at de forngdne ressourcer kanaliseres hen hvor det faktiske behov er starst, og
dermed hvor ressourcerne saledes anvendes mest effektivt.

S og SF gnsker at udvalget drgfter den fremtidige styring af arbejdet med inklusion
set i relation til bade inklusionshandleplanen pa skoleomradet, den samlede
inklusionsstrategi samt de i budgetterne afsatte midler til at imgdese den forventede
ggede inklusion."

Forvaltningen fremlaegger Budgetaftaleteksten 2011-14 og Budgetaftaleteksten
2012-15 vedrgrende inklusion.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Droftet. Udvalget tog til efterretning, at der foreleegges en sag herom pa maj madet.
Udvalget gnsker i den forbindelse en redeggrelse fra de enkelte skoler om
anvendelsen af tilbagelgbsmidlerne.

Barne- og Fritidsforvaltningen fremlaegger notat af april 2012 om tilbageforte
inklusionsmidler pa skolerne.
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Meddelelser maj 2012 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Oversigt over indmeldelsestal og ventelistetal for april 2012

2. Orientering om fordeling af Naturpuljen mellem netvaerk

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede i april 2012, at naturpuljen fordeles til
netveerkene til konkret udmgntning og prioritering lokalt pr. 1. august 2012.
Institutioner med skovgrupper indgar ikke i fordelingsngglen. Der vedlegges
oversigt over fordeling af midlerne til netvaerkene. Dog tages der forbehold for en
endret fordeling, hvis netvaerkene a&ndres i forbindelse med fastlaeggelse af den
endelige netvaerksstruktur i Juni 2012. | givet fald udmentes puljen efter samme
principper.

3. Notat om Planlagt, gennemfart og aflyst undervisning i folkeskolen
november 2010 og 2011

4. Status og forelgbig evaluering af decentralisering af stetteomradet
Sag forventes forelagt udvalget i juni mgdet.
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Rengering pa skoler og institutioner

L.

Kontrakten/Service og den organisatoriske tilretteleeggelse med hensyn til kontrol af leve-
rancen,

Lyngby-Taarbak kommune indgik i august méaned 2011 kontrakt med rengeringsselskabet
Alliance + om rengeringen i kommunens bygninger — institutioner

Hovedessensen i kontrakten er, at kommunen har kebt en ydelse. Det er derfor den levere-
de ydelse der vurderes og ikke, om rengeringen pé institutionerne kan nas indenfor dette
eller hint timeantal.

For at tilsikre, at kommunen modtager ydelsen, er der opbygget en rengeringsorganisation,
hvor hovedmodtageren (institutionen) har udpeget en kontaktperson, der dagligt har til op-
gave at vurdere om rengeringsydelsen ogsé er leveret.

Er det kontaktpersonens opfattelse, at ydelsen ikke er beherigt leveret, skal kontakt-
personen straks meddele Alliance -+, der s& indenfor 24 timer genoprette standarden i hen-
hold til kontrakten.

Sker dette ikke, skal kontaktpersonen kontakte kommunes > Controller *, der tager kontakt
til selskabet med henblik pa at understette genopretningen.

Handtering i praksis.

For at tilsikre, at Alliance + lobende har fokus pé kvalitet samt leverancer, er der iflg.
aftalen udfzrdiget et afrapporteringsskema, der ménedligt udfyldes af institutionens
kontaktperson i samarbejde med Alliance +. Afrapporteringsskemaerne sendes til
fornaevnte Controller.

Skemaet er opbygget ud fra falgende valideringstilkendegivelser:

Meget tilfredsstillende,
tilfredsstillende
Acceptabelt
Utilfredsstillende

Ved besvarelserne acceptabelt og utilfredsstillende er Alliance + forpligtiget til at udferdi-
ge en handleplan i samarbejde med institutionens kontaktperson, siledes at fremadrettede
afrapporteringen viser en afbedring.

Endvidere er afrapporteringsskemaet underopdelt i 3 under kategorier med hensyn til
vurderingen af:

e Renggringskvalitet
e Fremtoning og ordensniveau
e Samarbejde og Serviceniveau

Det, der lzzgges mest veegt pa i afrapporteringen, er selve rengeringskvaliteten, dernast
samarbejdet og serviceniveauet.
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Controllerens opgave er, at understatte kontaktpersonen pé institutionerne og
derigennem understette en gensidig og god kontakt mellem institutionen og rengerings-

selskabet.

Controlleren folger sarligt op i de forhold til de institutioner, hvor afrapporteringen viser
acceptabelt eller utilfredsstilende.

3. Seneste afrapportering ( Marts maned )

Skoler, SFO og Fritidsklubber (36 institutioner):

Januar Februar Marts
Meget Tilfredsstil-
lende 3 10 6
Tilfredstillende 20 13 21
Acceptabelt 10 10 6
Utilfredsstilende 3 3 3
| alt 36 36 36
Daginstitutioner:
Januar Februar Marts
Meget Tilfredsstil-
lende 6 1 1
Tilfredstillende 23 26 24
Acceptabelt 14 16 22
Utilfredsstilende 5 5 1
| alt 48 48 48

Det skal bemarkes, at afrapporteringen fra marts adskiller sig fra januar og februar, idet marts méned
alene fokuserer pa rengeringen, hvorimod jan. Og feb. er sammensat af rengering, samarbejde og serviceniveau.

Som forventet er der saledes fortsat omrader, der kraever fuld opmerksomhed, med henblik
P4, at opné en storre grad af tilfredshed.

Det bemarkes, at Intern Service pa nuvaerende tidspunkt har igangsat en proces med
Alliance + vedr. de institutioner, hvor rengeringsniveauet pt. er angivet “acceptabelt”
og “utilfredsstillende”, for gennem en handleplan i samarbejde mellem Alliance + og
kontaktpersonen pa institutionen, fremadrettet, at understotte en hojre vurdering af

rengeringsniveauet.

Torben Hald
@konomisk Forvaltning
Leder af Intern Service
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Omrade Vision eller szerlige Handlinger, input mv.
indsatser
(i ikke prioriterede reekkefolge)
Overordnet skolestruktur — - Definere hvilke skoler vi gerne vil have, hvordan vil vi gerne have at
langsigtet skolevision skolelandskabet ser ud
Skoler - Sen klassedannelse
- Rullende skolestart
- Fleksibel indskoling — 2% - 3%.
Fokus pé drenges behov og | En skole med plads til drenge og psykisk udfoldelse - 1 méned, hvor bernene
leeringsstile lober hver dag.
Sundhed - Kantiner
Kapacitetstilpasning - Folkeskolen som samlingspunkt for lokalsamfundet — det
(prognoser) institutionelle perspektiv, udnyt lokaler, der star ledige nér bernetallet

falder mv.

Samarbejde med
civilsamfundet

- Eksisterende lokale plejehjem, idratsforeninger, kirken mv.

Barnet i centrum

- Berneombudsmand - hvordan ser direktiver ud i bernehgjde? Korer vi
tvangsfjernelser pa en ordentlig made?

Opprioritering af - Folkeskolen skal veere det naturlige valg.

folkeskoler frem for

privatskoler

Nytenkning pa - Differentieret l&ering mere end som vision: Hvordan ser det ud?
specialomradet - Hvad fér vi for investeringerne i specialundervisning?

Kreativ leering, der er
skrevet s meget

- Pilotprojekter

Trivsel: Sterre fokus pé

- Bredere definition af hvad lering er

HVAD der fér bern til at - Arbejdsmiljgstandard for bern.
trives og laere
Kwvalitetsmaling - Arbejdsmiljestandard for bern




Ledelsesrum

Give skolerne arbejdsro hvis skolerne viser produktivitet, ansvar og
Initiativ — give dem ro til at sgsztte nogle af skibene for der sejles en
anden vej og sesattes nye skibe som ikke stemmer overens med det
man tidligere ville.

Vedligeholdelse af skoler

Inddrag eleverne i vedligeholdelse af egen skole

Diversitet, mangfoldighed -
kreativitet, bedre tilpasning

Nogle elever trives i store skoler andre bern trives i smé skoler — de
soger maske til privatskoler.

Styrk naturfag

Brug DTU’s ressourcer — inddrag dem i undervisningen i folkeskolen
Fx forelesninger i udskolingen i samarbejde med DTU, hvor de
studerende eventuelt kunne indga som fag-faglige hjalpelerere.

Tosprogede bern

Fokus pa tosprogede bern og unge. Kan 2. sprog i folkeskolen f.eks.
vere farsi (1 stedet for tysk, engelsk, fransk)

Tosprogede bern skal ses som en ressource, der skal dyrkes — og ikke
en tabubelagt udfordring i skolerne.

Medborgerskab som fag

Ler bornene om demokratisk teenkegang, demokrati/globalt frem for et
brugerperspektiv

Undervisningen kunne tage udgangspunkt i demokrati, gesteleerer,
samfundet, forskellen pa borger/bruger og det at vaere en demokratisk
bidragsyder.

Ledelse Diplom i ledelse som middel til at fremme en hgjere
undervisningskvalitet.

Skolemor En skolemor, der kan veaere den eleverne uformelt kan g4 til med stort
0g smét.

Skolebiblioteker Opdatere skolebibliotekerne

Vi skal vere en kommune,
der formaér at skabe balance
mellem de menneskelige
hensyn og gkonomien

Det minder vi hinanden om, nér vi skal male og vurdere.

Kapacitetstilpasning
(tilpasning af prognoser)

Brug lokalomrédet til hjzelp til mere fleksibilitet (se skole)
Pasning af bern halv tid.




Feelles pedagogisk fokus

Turde gribe ind overfor darlig ledelse og darlig peedagogik
En ordentlig evaluering.

Diversitet, mangfoldighed
- mere brug af natur og
Jfysisk beveegelse

Forskellige institutionsstorrelser
Skovbornehaver — skovgrupper, skovuger
Anscettelse af naturvejleder pa institutionsniveau.

Malrettet indsats

Styrk den fokuserede indsats fx p& 0 — 1-arsomradet
Burde vi satse pa et enkelt indsatsomrade?

Burde vi satse pé fx smabemsomradet og si undlade at strgs lidt her og
der ud over det hele?

Personale- og
normeringsmassige forhold

Indsaml viden om de faktiske forhold, nar vi sammenligner os med
landets gvrige kommuner

Vend medarbejdernes loyalitet — vis de rammer, som de arbejder under
1 sammenligning med personale- og normeringsmessige forhold i
andre kommuner

Problematikken omkring de private versus de kommunale institutioner.

Ledelse Diplomuddannelse til alle daginstitutionsledere

Madordning Produktionskekkener

Branding Italesette, at Lyngby-Taarbaek Kommune har gode dagtilbud
Forzldreskoler
Forzldrekurser
Allerede under graviditeten skal der veere et samarbejde mellem
sundhedsplejen og foraeldrene

Sammenhangende Familiegrupper bade pa skoleplan og daginstitution

familieindsats + Kan kun bryde arven, hvis forceldrene er med

forebyggelse Gribe meget mere markant ind og tidligere, fordi disse born kommer

til at kost pengene, ligesom deres trivsel er truet
Klar strategi fra begyndelse: Bisidder/talsmand
Kronologi i indsatsen — videregivelse af historien
Fokus pé barmets tarv — fra barnet og ud.

LP-modellen

Ogsa brugbar overfor udsatte born uanset deres alder
Se pa det hele barn ved LP modellen — et mere inkluderende
bornebegreb.
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NOTAT
om
Perspektiver for rammeaftalens udviklingsstrategi

Baggrund
Kommunerne fik i marts 2011 ansvaret for at koordinere det specialiserede socialomréde og

udarbejde en arlig rammeaftale i to dele, hhv. en udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Udviklingsstrategien er den faglige del af den sociale rammeaftale. Udviklingsstrategien skal
bl.a. sikre koordinationen i udviklingen af de sarligt specialiserede tilbud og skabe synlighed

om kapacitetsudviklingen.
Forméalet med udviklingsstrategien er:

e atsikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene p4 tveers af kommunegraenser, s&
alle kommuner til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hej kvalitet ogsa
til sma malgrupper og mélgrupper med komplicerede problemer

e at skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet, behov for pladser samt takst-
og udgiftsudvikling

e at sikre koordination og udvikling af nye tilbud saerligt til sma malgrupper og mal-
grupper med komplicerede problemer, s& ekspertise og ressourcer (pa sazrlige omré-
der) anvendes hensigtsmaessigt.

Udviklingsstrategien for 2013 er udarbejdet med afszt i indberetninger fra kommunerne om
behov og udviklingstendenser inden for bade méalgrupper og tilbudstyper samt indberetninger
fra kommunerne og Region Hovedstaden om belegning og kapacitet. P4 baggrund af analy-
sen af indberetningerne kan der udledes udviklingstendenser og perspektiver for det speciali-
serede socialomrade for bern, unge og voksne i 2013 og &rene frem.

Faglige fokusomrader for udviklingsstrategien
I arbejdet med udviklingsstrategien, er der fremkommet og droftet en raekke sarlige fokus-

punkter, som ber indgd i bade det mellemkommunale samarbejde og i den enkelte kommunes
indsats.

e Kt stadigt fokus pa udvikling af bestilleromradet i retning af, at myndighedssiden
kommer til at fylde mere end hidtil. Tendensen er en @ndring pd myndighedssiden,
hvor der i hajere grad stilles krav til, hvad der kebes hos udfarerne.

e Den rette indsats til rette pris til rette borger. Dette omfatter et fortsat fokus pd sam-
menhaeng mellem kvalitet, effekt og pris, hvilket kommunerne bl.a. kan sikre via teet
opfelgning, revisitation, skaerpet ledelses-tilsyn m.v.

e Fortsat fokus pé effekt og herunder udvikling og implementering af systematisk do-
kumentation.
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e Behov for et bedre overblik over, hvem de smé& mélgrupper er og fokus pé koordinati-
on i forhold til vedligeholdelse og tilvejebringelse af tilbud til smd mdlgrupper og
fastholdelse af specialiseret viden.

e Ogsé fokus pa de store og voksende mdlgrupper som eksempelvis bern og unge samt
voksne med ADHD og autismespektrumforstyrrelser. Kommunerne skal kunne etable-
re individuelle losninger bade inden for normal- og specialomradet, som imgdekom-
mer de store variationer 1 malgruppens i behov.

e Der skal veere fokus pa organisering og faglighed pd omrddet, sidelabende med en
fortsat gkonomisk styring.

e Flere mélgrupper bliver eldre end hidtil og har et massivt plejebehov, hvilket stiller
krav til kommunernes tilretteleeggelse af eeldresektoren.

e Tyngden og kompleksiteten af sagerne blandt en reckke malgrupper bliver sterre. Ek-
sempler pa disse mélgrupper er barn og unge med psykosociale problemer, med mis-
brug (og med evrige sveere sociale problem-stillinger). Der bar fortsat vaere fokus pa
disse malgrupper, herunder mulighederne for at teenke alternativer til forebyggelse og
tidlig indsats.

e Inklusion er en vedblivende og baerende del af kommunernes strategier pd omradet. Et
vasentligt element er fortsat fokus pa at kompetence-udvikle og pé at tilfere de ned-
vendige ressourcer til de almene tilbud. Det er ngdvendigt at videreudvikle og styrke
rehabiliterings- og inklusionsperspektivet i ydelser pa det specialiserede socialomrade
og indteenke dette i normalomradet.

e Udnytte potentialet i steerkere koordinering og sammenheng med andre dele af den
kommunale forvaltning eksempelvis beskeeftigelsesomréadet samt mellem voksen- og
berneforvaltninger.

e Fortsat fokus pé at sikre bedre kommunikation, sammenhaeng og hel-hed mellem regi-
onale og kommunale indsatser, eksempelvis pa hjerneskade- og psykiatriomraderne.
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LESEVEJLEDNING

Udviklingsstrategi 2013 er udarbejdet med afseet i indberetninger fra kommunerne i hovedstadsregionen
om behov og udviklingstendenser indenfor b&de malgrupper og tilbudstyper samt indberetninger fra
kommunerne og Region Hovedstaden om belaegning og kapacitet. P& baggrund af analysen af disse
indberetninger er det muligt at udlede nogle retninger samt udviklingstendenser og —perspektiver for det
specialiserede socialomrade for bgrn, unge og voksne i 2013 og &rene frem.

Kommunernes indberetninger er baseret pa oplevelser, erfaringer og skgn over forventninger til
udviklingen pa omréadet, som er preeget af en reekke udefra- og indefrakommende faktorer sasom kultur,
traditioner, politiske strategier, demografisk udvikling, sociogkonomisk profil med videre. Der er derfor en
forventelig forskel i de enkelte kommuners oplevelser og vurderinger af behov og udviklingstendenser. Pa
baggrund af analysen af kommunernes indberetninger af oplevelser og vurderinger har det dog veeret
muligt at opggre, hvordan de 29 kommuner grupperer sig inden for en réekke tendenser og behov pa det
specialiserede socialomrade og séledes udlede nogle hovedtendenser p& omréadet.

Som led i arbejdet omkring rammeaftalen har alie kommuner i hovedstadsregionen, der har tilbud omfattet
af Rammeaftale 2013, samt Region Hovedstaden indberettet belaegningen for tilbuddene to ar tilbage samt
forventningerne til den fremtidige kapacitet i tilbuddene. Der er foretaget en analyse pa baggrund af
kommunernes indberetninger, hvorved det er muligt at anskueligggre udviklingen i tilouddene omfattet af
udviklingsstrategien. Sammen med kommunernes indberetninger om udviklingstendenser inden for
mélgrupperne og fremtidigt behov for tilbudstyper kan der saledes dannes et billede af behovet for

justeringer i antal af tilbud eller pladser.

Udviklingsstrategien for 2013 er struktureret séledes, at rammen omkring strafegien, herunder for de
tilbud, der er omfattet af Rammeaftale 2013, indledn\ingsvis ridses op. Derhaest beskrives de overordnede
bevaegelser pa det specialiserede socialomrade med seerligt fokus p& de kommunale strategier, politiske

dagsordner med videre i hovedstadsregionen.

Efterfglgende beskrives en raekke udviklingsperspektiver for samarbejdet mellem kommunerne, som spiller
ind processen omkring den &rlige rammeaftale. | forleengelse heraf findes en beskrivelse af de tre seerlige

temaer, som i 2013 vil vaere i fokus i hovedstadsrégionen.

Dernaest fglger beskrivelser af tendenser indenfor kapacitet, belagning, malgrupper samt kommunernes
forventninger om behov for og efterspgrgsel efter tilbudstyper. Afsnittet opridser de helt overordnede
hovedtendenser over forventningerne til udviklingen indenfor det specialiserede socialomrdde, og er
séledes en opsummering af den dybdegaende analyse, der ligger til grund for Udviklingsstrategi 2013. Den
dybdegaende analyse findes som bilag 6 pd www.rammeaftale-h-dk. Med afsat i analysen opstilles herefter
en raekke fokuspunkter for 2013, som kommunerne i hovedstadsregionen anbefales at have i fokus, nar

indsatsen pa det specialiserede socialomrade tilretteleegges.

Endelig kan beskrivelser af metodiske tilgange til analysen findes som bilag 1 bagerst i dokumentet, mens
gvrige bilag 2 til 6 kan findes som szerskilte dokumenter pd www.rammeaftale-h-dk.
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INDLEDNING

Kommunerne overtog med bekendtggrelsen fra marts 2011 ansvaret for koordineringen af det
specialiserede socialomrade. Koordineringen af omradet omfatter ansvaret for udarbejdelse af en arlig
rammeaftale for det specialiserede socialomrade, der bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Region Hovedstaden er fortsat ansvarlig for koordineringen  af rammeaftalen  pa
specialundervisningsomradet. Efter administrativ aftale med Region Hovedstaden er det besluttet, at
udarbejdelsen af rammeaftalerne for henholdsvis det specialiserede socialomréde og specialundervisning
for 2013 foregar som et samlet hele og derfor sker i et administrativt samarbejde mellem kommunerne
(Feelleskommunalt sekretariat) og Region Hovedstaden. Naervarende udviklingsstrategi for 2013 omfatter
saledes bade det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Ifglge bekendtggrelsen ligger processerne for henholdsvis udviklingsstrategien og styringsaftalen forskudt i
Igbet af aret. Mens udviklingsstrategien for 2013 skal vere udarbejdet og godkendt af alle
hovedstadsregionens kommuner samt Region Hovedstaden i juni 2012, skal styringsaftalen for 2013 vaere
udarbejdet og godkendt i oktober 2012, Neerveerende omfatter saledes alene udviklingsstrategien for 2013,
mens styringsaftalen for 2013 fgrst vil foreligge ultimo 2012. Udviklingsstrategi 2013 er geeldende for

perioden 1. januar 2013 til 31. december 2013.

Formalet med udviklingsstrategien er:

b Atsikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene pa tveers af kommunegraenser, sa alle
kommuner til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hgj kvalitet ogsa til sma
malgrupper og mélgrupper med komplicerede problemer.

b Atskabe synlighed og gennemskuehghed om kapacitet, behov for pladser samt takst- og
udgiftsudvikling. :

b Atsikre koordination og udvikling af nye tilbud serligt til sma malgrupper og malgrupper med
komplicerede problemer, s& ekspertlse og ressourcer pa szrlige omrader anvendes

henstgtsmaesstgt
Udviklingsstrategien skal, ifglge beken‘dtg(zsre'isen, indeholde:

b Etsamlet skgn over behovet for regulering i antallet af tilbud.
»  Koordinering af lands- og landsdelsdakkende tilbud samt sikrede afdelinger/botilbud og saerlige
forpligtigelser vedrgrende tilbud til Grgnland og Feergerne.
- b Konsekvenser af udviklingsplaner for botilbud med over 100 pladser.
P Bilagsoversigt over alle tilbud beliggende i regionen (bilag 4).

Udviklingsstrategien for 201‘3 er baseret pad den afgreensning af tilbud, som hovedstadsregionens
kommuner besluttede sammen med Region Hovedstaden i forbindelse med rammeaftalen for 2011.
Afgreensningen betyder, at strategien som det primeere fokuserer p& tilbud til borgere med de mest
komplekse og spécielle behov, og som kraver et stort befolkningsgrundlag, for at tilbud kan drives

rentabelt og med hgj faglighed.

Udviklingsstrategien rummer saledes de hgjt specialiserede tilbud samt tilbud, der kraever et stort
befolkningsgrundlag og anvendes af mange kommuner. Strategien rummer ogsa hgjt specialiserede
enheder, som organisatorisk drives sammen med mindre specialiserede tilbud. Desuden er alle
regionsdrevne tilbud inkluderet i udviklingsstrategien, jf. bekendtggrelsen. Det er siledes som
udgangspunkt koordinationsbehovet, der er afggrende for, om et tilbud er omfattet af udviklingsstrategien.
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Denne afgraensning inden for den samlede titbudsvifte kan illustreres med fglgende figur:

Hllustration af den samiede tilbudsvifte

Hojt
_ specialiseret

‘ 'Let‘ ,
 specialiseret.

 Moderat
specialiseret

___Almen
_ omradet

Koordination mellem kommunerne i hovedstadsregionen

Begreenset Stort omfang
LY
K >
Enkelt- Flere KKR
kommune kommuner aftale

Udbuddet af de almene og de let specialiserede tilbud star den enkelte kommune som udgangspunkt selv
for, hvorfor koordinationsbehovet pé tveers af kommunerne i regionen inden for disse tilbud typisk er
begranset. Derimod forekommer der typisk i stgrre grad koordination i forhold til udbuddet af de moderat
specialiserede tilbud, der i mange tilfeelde koordineres mellem mindre grupper af kommuner - ofte
nabokommuner. De hgjt specialiserede tilbud koordineres i udviklingsstrategien.1 ‘

De hgjt specialiserede tilbud er typisk kendetegnet ved:

b
4
b

A A 2 dh b 4

En lille mélgruppe og/eller bprgere med behov for et saerligt, hgjt fagligt specialiseret tilbud.
Den enkelte borgers problemstilling er sjeeldent forekom mende.

Den enkelte borger har kontakt med flere offentlige sektorer eller specialister eksempelvis
sygehussektor (somatisk eller psykiatrisk) og kriminalforsorg. Behovet for tveerfaglighed er
stort.” .

Den enkelte borger har en midlertidig tilstand, der kraever specialindsats.

Den enkelte borger har flere samtidige funktionsnedsaettelser.

Den enkelte borger har behov for saerforanstaltning, enkeltmandsprojekt eller solisttilbud.

Den individuelle daglige behandling og/eller stgtte kreever specialviden.

Der stilles store krav til tilbuddenes evne til at rumme aparte eller udadreagerende adfeerd.
For at opretholdé og udvikle tilbuddet er der behov for et stgrre geografisk omrade end en
klynge eller netvaerk af nabokommuner. Der kan i swrlige tilfaelde veere behov for at bevaege
sig udover regionens graenser {lands- og landsdelsdaekkende tilbud).

Det enkelte tilbud har et "kundegrundlag” i et stgrre geografisk omrade end det lokale
kommunesamarbejde omfatter.

De konkrete tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2013 kan ses i bilag 2, som kan findes pa den
feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Bilag 4, der ligeledes kan findes pa den flleskommunale hjemmeside, indeholder udtrek fra
Tilbudsportalen over alle tilbud beliggende i regionen, jf. bekendtggrelsen.

 Der henvises i gurigt til kategoriseringen af tilbudstyper i lokale, klynge og regionalt orienterede titbud, som den fremgér af KUs
opmaarksomhedspapir vedr. nyt rammeaftalekoncept pa det sociale omrade, marts 2011.
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BEVAGELSER PA DET SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

Efter kommunerne har overtaget ansvaret for det specialiserede socialomrade, har der pa landsplan kunne
opleves en beveegelse pad omradet. Beveegelsen gar i retning af et nyt paradigme pa omrédet, hvor der
ggres op med tidligere tiders kulturer, traditioner og méder at tilretteleegge indsatsen p&. Det nye
paradigme omtales blandt andet som en ny specialisering, der omfatter grundlaeggende nye mader at ggre
tingene pa, omleaegninger der blandt andet skal kunne modsvare og tilgodese efterspgrgslen efter tilbud, der

kan matche et gennemgaende gget fokus pa fglgende:

Omstillingsparathed

Fleksibilitet

Individuelle Igsninger

Indsatser i neermiljget

Inklusion i normalomradet
Forebyggelse
Recovery-tankegangen
Involvering af borgerne

Resultat- og effektbaseret styring.

A 4 4 4 4 4 2 S 4

Derudover er et kendetegn ved bevaegelsen mod en ny specialisering, at der er mere flydende graenser
mellem de tidligere mere opdelte omrader almen omriadet, let specialiseret og moderat specialiseret.

Bevaegelsen kan illustreres som nedenfor:

Hustration af beveegelser mod ny specialisering

Almen
omradet .
Moderat
specialiseret

Let
specialiseret

Netop recovery- eller\rehabiliteringstankegangen og overvejelser om almenggrelse af dele af de omrader,
der tidligere blev betragtet som let og moderat specialiserede, bidrager til denne udvikling. Recovery-
tankegangen er baseret pa en tilgang, hvor borgere ved hjzlp af rehabiliteringsstgtte far mulighed for at
gge sin mestringskompetence og kiare sig s& meget som muligt selv, Overvejelser om almenggrelse af dele
af omraderne udspringer blandt andet af, at borgere med blandt andet udviklingsheemning bliver eldre i
dag end tidligere, og med alderen typisk far et massivt plejebehov, der i mange tilfeelde ikke opleves at
kunne tilgodeses i de eksistrende botilbud. Disse borgere vil i nogle tifeelde med fordel kunne inkluderes i
den almene zldrepleje p&d samme méde som demensomradet blev for ar tilbage.

Det mest markante fokus i den offentlige debat har veeret kommunernes gennemgéaende strategier om
inklusion og hjemtagning af borgere fra dggntilbud til ofte mindre indgribende tilbud i neaermiljget,

eksempelvis bofeellesskaber.
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Ovenstaende bevaegelser og omlagninger afspejler ogsa udviklingen af det specialiserede socialomréde i de
29 kommuner i hovedsstadsregionen. | hovedstadsregionen er der stor opmaerksomhed pd denne
beveaegelse mod en ny specialisering og pé styringen af denne proces, saledes at der skabes mulighed for
fremkomsten af nye og innovative Igsninger for borgerne i de enkelte kommuner, men samtidig sikres og
udvikles de ngdvendige hgjt specialiserede tilbud til iseer sma mélgrupper. Som et eksempel pé dette fokus
blandt kommunerne i hovedstadsregionen er der i 2012 nedsat en arbejdsgruppe, der blandt andet har som
opdrag at skulle analysere og udvikle mulige Igsningsveje for en styringsaftale, der i hgjere grad kan sikre
koordinationen og udviklingen af de hgjt specialiserede tilbud og saledes kan understgtte tilstedevaerelsen
af de rette tilbud med det rette indhold til borgerne i hovedstadsregionen (se afsnittet

Udviklingsperspektiver for samarbejdet mellem kommunerne).

Bevaegelsen mod en ny specialisering opleves gennemgaende blandt kommunerne i hovedstadsregionen at
have skabt rum for nye og bedre Ipsninger for borgerne, og flere af kommuerne har positive resultater fra
omlagninger af eksisterende tilbud. Kommunerne erfarer blandt andet, at nye Igsninger kan tilvejebringe
ny viden om metoders virkning savel som skabe grobund for udvikling af nye metoder. Eksempelvis arbejder
flere kommuner malrettet med forebyggende stgtte og hjeelp til bgrn, unge og familier, herunder
familieprogrammer, bgrnehuse, forebyggelseskonsulenter og/eller sagshehandlere pa skoler med videre.

Bevaegelsen mod en ny specialisering er et udlgb af intensionerne med Kommunalreformen, Barnets
Reform samt kommunerne overtagelse af ansvaret for det specialiserede socialomrade. Men ogsa den
stramme gkonomi pd omradet har kreavet sndringer. For borgere, der bergres af de endringer, som
bevaegelsen medfgrer, kan eendringerne pé godt og ondt opleves som en stor omvaeltning.

Bevaegelsen er endnu i proces, og der er derfor fortsat udviklingspotentialer for omrédet, ligesom der er en
reekke forudseetninger for at komme gbdt i mal. Eksempelvis er en vaesentlig forudsaetning, at kommunerne
i hovedstadsregionen kan finde ud at arbejde sammen omkring omréadet. | den forbindelse er det et
udviklingspotentiale, at kommunerne i feellesskab udvikler nye Samarbejdsmodeiler, som sikrer de tilbud og
ydelser, der fortsat vil veere behov for mellemkommunalt og landsdaeekkende. Arbejdet omkring

rammeaftalen | hovedstadsregionen understptter denne proces.

Udviklingsstrategieh for 2013 har blandt andet fokus pa de nye Igsninger i de enkelte kommuner, herunder
opfplgninger pé bedste praksis for, hvordan kommuner har tilrettelagt indsatsen og sikret, at den

ngdvendige specialviden er til stede og tilgeengelig.

Samtidig er der opmarksomhed p&, hvilke faglige kompetencer fagpersoner pa normalomréadet og
specialomradet savel som myndighed og leverandgr skal besidde for at kunne understgtte arbejdet med
inklusion, sikre en sammenhaengende og koordineret indsat og i gvrigt stgtte og hjeelpe borgeren s

effektivt som muligt.

Endelig er der fokus p&, at en reekke funktioner og tilbud forudseetter en s& specialiseret viden, og er
malrettet s& sma malgrupper, at den ikke kan veere til stede i enhver kommune. Kommunernes serlige
fokus pa denne bevaegelse praeger ogsé Rammeaftalen for 2013. KKR Hovedstaden har séledes valgt temaet
ny specialisering, som et af to seerlige udviklingstemaer for Rammeaftalen 2013. Overvejelserne om
behandlingen af dette udviklingstema er naermere beskrevet nedenfor under afsnittet Szerlige temaer for

2013.
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UDVIKLINGSPERSPEKTIVER FOR SAMARBEJDET MELLEM KOMMUNERNE

Rammeaftalen er et vaerktgj til koordinering af samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen
samt mellem kommuner og Region Hovedstaden tilknyttet en fast &rlig kadence, der omfatter fplgende

elementer:
b Udarbejdelse af rammeaftale
b Udvaelgelse og behandling af seerlige temaer
b Arbejdet med seerlige udviklingsprojekter
P Systematisk informationsudveksling og koordination omkring lands- og landsdelsdaekkende tilbud

samt sikrede afdelinger
b Lgbende videndeling og kommunikation om relevante resultater, erfaringer, processer pa det

specialiserede socialomrade m.v.

Nedenfor fremgér beskrivelser af Aarshjulet for processen omkring rammeaftalen, seerlige
udviklingsprojekter igangsat i hovedstadsregionen, procedurer for koordinering af lands- og
Jandsdelsdekkende tilbud og sikrede afdelinger samt rammen for kommunikation.

ARSHJUL FOR PROCESSEN OMKRING RAMMEAFTALEN
Kommunernes koordinering af det specialiserede socialomrade omfatter ansvaret for udarbejdelse af den

&rlige rammeaftale.

Processen omkring udarbejdelsen af rammeaftalen er styret af de datoer, som er udmeldt i
bekendtg¢relsen2, for indsendelse af henholdsvis udviklingsstrategien og styringsaftalen til Socialstyrelsen.
Ifglge bekendtggrelsen skal udvik|ingsstrategien saledes vaefe fastlagt senest den 1. juni, mens
styringsaftalen skal veere indgaet senest den 15. oktober. For begge geelder det, at de skal vere
Socialstyrelsen i haende senest en maned efter ovenstiende datoer. Processerne for henholdsvis
udviklingsstrategien og styringsaftaleh ligger saledes forskudt_ i Igbet af aret. Nedenfor er illustreret det
faste arshjul for processen omkring udarbejdelsen af rammeaftalen j KKR Hovedstaden.

Arshjul for processen omkring rammeaftalen

:'ﬁéb‘eigyﬁdle‘»lséi;i;ﬁdlviﬁrggfs'mrlige .
i temaerforkommendea

15, oktober o
Styiingsaftale sendes |
til Socialstyrelsen

September |

 Afrapportering pa serlize temaer - RAMMEAFTALE-
for phgeeldende &r - ArsHiuL

:'._'._. juni )
Udviklingsstrategl sendes
til Socialstyrelsen

2 Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. pd det sociale omrade og pa det almene zldreboligomrade.
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Processen omkring udarbejdelse af rammeaftalen pabegyndes siledes typisk over et &r fgr pagaeldende
rammeaftale treeder i kraft. Processen omkring Rammeaftale 2013 blev derfor pabegyndte allerede |

oktober 2011.

Processen omfatter ogsa udvalgelse og behandling af saerlige udviklingstemaer og fokusomréder, som skal
behandles i Igbet af det r, hvor rammeaftalen er geeldende. Social- og Integrationsministeren har mulighed
for at udmelde serlige temaer, ligesom KKR Hovedstaden har mulighed for at udveelge seerlige
udviklingstemaer. Behandlingen af disse temaer kan have forskellige karakter eksempelvis en kvantitativ
afdeekning og analyser af antal og omfang med videre
og/eller en mere kvalitative tilgang i form af

arbejdsgrupper, udviklingsprojekter med videre. s

Ud over de sarlige temaer kan der i Igbet af et ar opsté
behov eller gnske om, at Faelleskommunalt sekretariat
igangseetter andre aktiviteter eller analyser, der skal
understgtte det feelleskommunale og regionale arbejde
omkring  det  specialiserede  socialomrade. De :
udviklingsprojekter, analyser og gvrige aktiviteter, som'
igangsaattes, tager  blandt andet afseet i - %
hovedstadskommunernes behov og udfordringer, tendensbilleder og udviklingsperspektiver blandt
malgrupper og tilbudstyper, nyeste viden og forskning p& omradet samt centralpolitiske agendaer inden for
det specialiserede socialomrade for bgrn, unge og voksne.

Ariig rantone-
aftale

Udabhings-
projeker

S/RLIGE UDVIKLINGSPROJEKTER
| hovedstadsregionen er der med afset i arbejdet oMkring rammeaftaien igangsat tre seerlige

udviklingsprojekter.

ARBEJDSGRUPPE OM STYRINGSAFTALEN pA DET SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

| forbindelse med udarbejdelséh af Styringsaftale 2012 har det vaeret drgftet, hvorvidt styringsaftalen skal
justeres pa en rackke omrader for at understgtte tilstedevaerelse af de rette tilbud med det rette indhold til
borgerne i hovedstadsregionen. De omrader, der har veeret drgftet, er blandt andet muligheder for at skabe
en mere fleksibel takststruktur, der i hgjere grad understgtter sammenhang mellem pris og indhold i
tilbuddet til den enkelte borger, samt muliygheder for at justere principperne for efterregulering af over-

Junderskud og etablering og lukning af tilbud.

Kommunaldirektgrudvalget og Embédsmandsudvalget for Social og Uddannelse har besluttet at nedseaette
en arbejdsgruppe, der skal afdaekke mulighederne for at foretage justeringer i den eksisterende
styringsaftale med den ovef‘rordnede malseetning, at styringsaftalen i hgjere grad kan understgtte
tilstedeveerelsen af de rette tilbud til borgerne.

Den nedsatte arbejdsgruppes opdrag er at analysere, i hvilket omfang den eksisterende styringsaftale
understgtter den overordnede malsaetning, beskrive Igsningsveje samt udarbejde mulige modeller for
justeringer af styringsaftalen inden for fglgende fire fokusomrader:

1. Takststruktur der understgtter sammenhaeng mellem pris og indhold i tilbuddet til den enkelte
borger

2. Efterregulering af over-/underskud

Deling af risiko ved etablering af tilbud

4, Dakning af omkostninger ved lukning af tilbud.
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Arbejdsgruppens opgaver og leverancer er
tilrettelagt omkring fire faser. Safremt
Kommunaldirektgrudvalget og
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse
finder det relevant skal arbejdsgruppen i fase 3
udarbejde forslag til mulige modeller for en
fremtidig styringsaftale. P& baggrund heraf kan
Kommunaldirektgrudvalget og Embedsmands-
udvalget for Social og Uddannelse i fase 4, efter
drgftelse i K29, anbefale hvorvidt en af modellerne skal indstilles til godkendelse af KKR Hovedstaden.
Godkender KKR Hovedstaden en eventuel model for en fremtidig styringsaftale vil denne kunne indgd i
Rammeaftalen for 2014,

UDVIKLINGSPROJEKT VEDR@RENDE BEDSTE PRAKSIS PA SENHJERNESKADE-OMRADET
Senhjerneskadeomradet har veeret i fokus i foraret 2011, og derfor besluttede KKR-Hovedstaden, at
senhjerneskade skulle veere et seerligt udviklingstema for Rammeaftale 2012, Der er saledes igangsat en
kortlaegning af omradet med sarligt fokus pa borgere i den érhvervsdygtige alder.

Et vaesentligt formal med kortlaegningen er, at afrapporteringen skal skue fremad og saledes fremkomme
med operationelle og handlingsorienterede punkter/eksempler for god praksis i forbindelse med at sikre en
koordineret, sammenhzangende, malrettet og evidensbaseret indsats for borgere med erhvervet
hjerneskadet. Et saerligt fokus herunder er samarbejde og koordinering mellem kommuner og region og

andre aktgrer.

Fem projektkommuner er blevet udvalgt til at udarbejde disse beskrivelser af bedste praksis, og i den
forbindelse afholdes blandt andet et dlalogm¢de mellem projektkommunerne, Region Hovedstaden og
Center for Hjerneskade. Hens:gten er at udbrede v1den,‘erfar|ng og gode resultater pad omradet til
inspiration for hovedstadsregionens kommuner. Projektkommunernes arbejde forventes afrapporteret
medio 2012, og resultaterne kan bringes i spil i forhold til arbejdet omkring Rammeaftale 2014.

UDVIKLINGSPROJEKT VEDR@RENDE BEDSTE PRAKSIS FOR SARFORANSTALTNINGER TIL B@RN OG UNGE

Davarende socialminister udmeldte omréadet enkeltmandsforanstaltninger eller dyre seerforanstaltninger
som et seerligt tema for Rammeaftale 2012, Allerede i hovedstadsregionens Rammeaftale 2011 blev
omradet udpeget som seerligt udviklingsomrade. Der blev derfor i foraret 2011 udarbejdet en rapport om
erfari_ngerne med de nuvaerende serforanstaltninger pa det specialiserede socialomrade. Efter drgftelser af
undersggelsens resultater blandt kommunerne, blev det konstateret, at rapportens afdaekning af
seerforanstaltninger til bgrn og unge ikke synes tilstraekkelig. Det blev derfor besluttet, at rapporten skulle
udbygges med en saerskilt kortleegning af omrédet for bgrn og unge, og denne kortleegning er igangsat.

Som led i kortlazgningen skal fem udvalgte kommuner bidrage til udarbejdelsen af handlingsorienterede
beskrivelser af bedste praksis omkring indsatsforlgb for malgruppen bgrn og unge med problemskabende
adfeerd. Hensigten er at udbrede viden, erfaring og gode resultater pa omradet til inspiration for
hovedstadsregionens kommuner. Projektkommunernes arbejde forventes afrapporteret medio 2012, og
resultaterne kan bringes i spil i forhold til arbejdet omkring Rammeaftale 2014,

PROCEDURER FOR KOORDINERING AF LANDS- OG LANDSDELSD/KKENDE TILBUD OG
SIKREDE AFDELINGER

Med henblik pa at sikre en systematisk koordinering af lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede
afdelinger pa det specialiserede socialomrade, har de faelleskommunale rammeaftalesekretariater i de fem
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regioner udarbejdet en faelles procedure herfor. Proceduren skal sikre en koordinering af tilbuddenes
kapacitet samt de fremtidig behov og udviklingstendenser for tilbuddene.

Ifglge bekendtggrelsen om rammeaftaler® skal kommunalbestyrelserne og regionsradene i forbindelse med
fastleggelse af udviklingsstrategien sikre indbyrdes koordinering af de mest specialiserede lands- og

landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger.

De mest specialiserede lands- og landsdelsdazkkende tilbud er nzevnt i bekendtggrelsen om principper for

kommunernes finansiering af tilbuddene, og er fglgende:

Center for Dgvblindhed og Hgretab (region Nordjylland)

Center for Heretab (region Syddanmark)

Nyborgskolen (region Syddanmark)

Kofoedsminde (region Sjzelland) ,
Synscenter Refsnaes, Synscenter Refsnees/Radgivning (region Sjaelland)
Kolonien Filadelfia (region Sjaelland)

Instituttet for Blinde og Svagsynede (hovedstadsregionen)

Center for Dgve (hovedstadsregionen)

Bgrneklinikken (hovedstadsregionen)

Skolen p& Kastelsve] (hovedstadsregionen)

Geelsgardsskolen (hovedstadsregionen).

A A 4 J A 4 4 Jh b Jh 4

De sikrede afdelinger er fglgende:

»  "Sikret afdeling i Brgnderslev” (fra september 2012) (region Nordjylland)
P Koglen (region Midtjylland)

b Grenen {region Midtjylland}

»  Egely (region Syddanmark)

b Bakkegarden (region Sjeelland)

b Stevnsfortet (region Sj=elland)

b Sglager (hovedstadsregionen)

b Sgnderbro (hovedstadsregionen).

De fzlleskommunale rammeaftalesekretariater i de 5 r‘egioner.arbejder ud fra fglgende procedure for
kooordiering af de mest specialiserede lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger:

b Hvert &r udarbejdes i fallesskab mellem de felleskommunale rammeaftalesekretariater en
beskrivelse af endringer i kapacitet og/eller efterspgrgsel og udviklingstendenser inden for de af
tilbuddene omfattende malgrupper. Beskrivelsen bygger pa indmeldinger fra driftsherrere og
kommuner. Beskrivelsen integreres i de fem regioners udviklingsstrategier.

b Som bilag til beskrivelsen udarhejdes en oversigt over tilbuddene med antal pladser.

b Beskrivelsen og bilaget udarbejdes pa baggrund af fglgende arbejde i de enkelte sekretariater:

- Hvert sekretariatet indsamler oplysninger fra kommuner og regioner om de pgzeldende tilbuds
planlagte kapacitet (antal pladser} pé kort og lang sigt.

- Hvert sekretariatet indsamler oplysninger fra kommunerne om fremtidigt efterspgrgsel efter
pladser og udviklingstendenser for de pageeldende tilbud og de omfattede mdlgrupper.

- De enkelte sekretariaters indsamling af oplysninger om kapacitet og fremtidigt
behov/udviklingstendenser skal integreres i indsamlingen af oplysninger for de gvrige tilbud
omfattet af de respektive regioners udviklingsstrategier.

»  Derudover vil de enkelte faalleskommunale sekretariater Igbende sikre at udbrede informationer
om blandt andet andringer | de lands- og landsdelsdaekkende tilbud til de gvrige sekretariatet.

3 Bekendtggrelsen om rammeaftaler af 13. marts 2011, § 8.
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KOMMUNIKATION

For at sikre en feelles platform for videndeling og til at understgtte
processen omkring koordineringen pa det specialiserede
socialomrade er der etableret en faelleskommunal hjemmeside

www.rammeaftale-h.dk.

Hjemmesiden vil blive opdateret igbende med nyheder omkring
arbejdet med rammeaftalerne og de gvrige udviklingsprojekter

samt resultaterne herfra.
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SARLIGE TEMAER | 2013

Et formal med udviklingsstrategien er at fastsaette hvilke udviklingstendenser og -perspektiver, som
kommunerne oplever i forhold til tilbudstyper, malgrupper med videre, og saledes ogsa hvilke temaer KKR
Hovedstaden beslutter, der skal veere i fokus i det pagealdende &r. Derudover har Social- og
Integrationsministeren mulighed for at udmelde centrale temaer, som skal indga i strategien.

For Rammeaftale 2013 har Social- og Integrationsministeren udmeldt det sarlige tema "Udvikling i brugen
af de forskellige former for familieplejeanbringelser”, og KKR Hovedstaden har valgt to udviklingstemaer
henholdsvis ”Sammenhzngende forlgb mellem social- og behandlingspsykiatrisk omréde” og “Ny

specialisering”.

Processerne for behandlingen af de 3 fokusomrader for 2013 forventes at kgre parallelt, siledes at
behandlingen pabegyndes i 4. kvartal 2012 og forventes afrapporteret i 3. kvartal 2013.

De enkelte temaer er naermere beskrevet nedenfor.

UDVIKLING | BRUGEN AF DE FORSKELLIGE FORMER FOR FAMILIEPLEJEANBRINGELSER
Temaet er udmeldt af Social- og Integrationsministeren som et sarligt tema, der skal seettes fokus pé i

Rammeaftale 2013.

Der har i de seneste ar, blandt andet i forbindelse med Barnets Reform, veeret et gget fokus pa brugen af
familieplejelignende anbringelsesformer i indsatsen over for udsatte bgrn og unge. Det gelder bade brugen
af traditionelle plejefamilier, kommunale plejefamilier og slaegts- og netvaerksanbringelser. Baggrunden
herfor har veeret og er de personlige og neere relationers betydﬁihg for bgrnenes og de unges livskvalitet og

udbytte af anbringelsen.

Kommunerne skal derfor i forbindelse de rammeaftalen for 2013 seette fokus pa familieplejelignende
anbringelsessteder. Fokusomrader i behandli,ngen af det sarlige ministerudmeldte temaer kan veere:

»  Muligheder og udfordringer ved i hgjere grad at anvende familiepleje som led i indsatsen over for

udsatte bgrn og unge.
b De faktiske muligheder for at benytte sig af de forskellige typer af plejefamilier.
»  Hvordan man ledelsesmasssigt far sat fokus pé udviklingen af kapaciteten og indholdet af disse

anbringelsesformer. J
b Hvordan kvaliteten af indsatsen kan sikres, herunder hvordan den specialiserede viden, som findes

pa institutioner og opholdssteder med videre kan udnyttes i et samspil med anbringelser i

familiepleje og i ambulante tilpUd med videre.
b Hvordan kommunerne, eksempelvis gennem tvaerkommunale samarbejder, kan sikre den
lovpligtige uddannelse og supervision af plejefamilier samt et kvalificeret tilsyn.

 januar 2012 blev der i hovedstadsregionen taget hul pa drgftelserne af temaet under et dialogmgde pa
tvaers af de 29 kommuner i hovedstadsregionen. Som tidligere beskrevet vil den konkrete tilgang i KKR
Hovedstadens behandling af temaet blive besluttet i 4. kvartal 2012.

Endelig har KKR Hovedstaden igangsat et arbejde blandt andet omkring, hvordan det tvaarkommunale
samarbejde i hovedstadsregionen om godkendelse af og tilsyn med plejefamilier, private opholdssteder og

dggninstitutioner kan styrkes.

SAMMENHZENGENDE FORL@B MELLEM SOCIAL- OG BEHANDLINGSPSYKIATRISK OMRADE

Sammenhzangende forlgb mellem social- og behandlingspsykiatrisk omréde er et af to saerlige
udviklingstemaer, som KKR Hovedstaden har valgt for Rammeaftale 2013.
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Overvejelserne omkring valget af dette tema er blandt andet, at fokus, indsats, mél og lovgivning er meget
forskellig i henholdsvis social- og behandlingspsykiatrien, men dette til trods har de to sektorer feelles
bergringsflader. Der er en gruppe mennesker med sindslidelse, der har behov for bade
behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien, hvor der blandt andet er behov for at sikre en koordineret og
sammenhangende indsats, herunder styrke samarbejdet og informationsflowet mellem de to omréader.

Desuden er der pa landsplan bade pa lokalt og centralt plan et stort fokus pé recovery-tankegangen, nér der
etableres et indsatsforlgb for en borger. Det vil sige, at udgangspunktet for en hver indsats bgr veere, at der
ikke er tale om en varig tilstand, men en tilstand med mulighed for forbedringer af funktionsevnen. For i
hgjere grad at kunne satte borgeren i centrum i et behandlingsforlgb, er der blandt andet behov for at
skabe en felles forstaelsesramme for det behandlings- og socialpsykiatrisk omrade.

| januar 2012 blev der i hovedstadsregionen taget hul pa drgftelserne af temaet under et dialogmgde pa
tvaers af de 29 kommuner | hovedstadsregionen. Som tidligere beskrevet vil den konkrete tilgang | KKR
Hovedstadens behandling af temaet blive besluttet i 4. kvartal 2012. '

NY SPECIALISERING
Ny specialisering er det andet szrlige udviklingstemaer, som KKR Hovedstaden har valgt for Rammeaftale
2013,

Overvejelserne omkring valget af dette tema udspringer blandt andet af den tidligere beskrevne bevagelse
pa det specialiserede socialomrade. Generelt pa landsplan ses tendenser og strategier i retning af
hjemtagning til egne tilbud, etablering af tilbud i enkeltkommune-regi, effektuering af inklusionsstrategier,
indsatser i narmiljget, recovery-tankegang med videre Kommunernes tiltag kan betragtes som en
bevaegelse i retning af en ny specialisering, hvor der brydes med gamle traditioner p4 omrédet, og skabes
mulighed for fremkomsten af nye og innovative Igsninger, der er mélrettet borgernes behov.

Valget af temaet skal ses i sammenhang med det store fokus, som kommunerne i hovedstadsomradet har
pa netop denne bevéegelse, herunder hvordan kommunerne kan skabe bedre Igsninger og indsatsforlgb for
borgerne. Fokus i behandlingen af det sarlige udviklingstema kan blandt andet veere afdeekning af konkrete
eksempler pé nye Igshinger, nye samarbejdsrelationer, sikring af specialviden, erfaringer, positive resultater

med videre.

I januar 2012 blev der i hovedstadsregionen taget hul pa drgftelserne af temaet under et dialogmgde pa
tvaers af de 29 kommuner i hovedstadsregionen. Som tidligere beskrevet vil den konkrete tilgang i KKR
Hovedstadens behandling af temaet blive besluttet i 4. kvartal 2012,
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HOVEDTENDENSER FOR UDVIKLINGEN AF DET SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

Nedenfor er opridset de helt overordnede hovedtendenser inden for udviklingen af det specialiserede
socialomrade pa tvaers af kapacitet og beleegning pa tilbud omfattet af udviklingsstrategien samt
udviklingstendenser omkring malgrupper og behovet for tilbudstyper. Den dybdegéende analyse, der ligger
til grund for Udviklingsstrategi 2013, kan findes som bilag 6 pa www.rammeaftale-h-dk.

SAMLET OVERBLIK OVER BELAGNING OG KAPACITET

P4 baggrund af kommunernes indberetninger af belagning og fremtidig kapacitet i tilbud omfattet af
Udviklingsstrategien for 2013 kan det overordnet konstateres, at der sker enkelte sendringer i tilbuddene i
2013, hvor nogle tilbud nedleaegges eller omlaegges. Derimod har kommunerne og Region Hovedstaden ikke
indberettet nogle @ndringer i den forventede kapacitet i tilbuddene fra 2013 og frem til 2015. Dette
indikerer, at kommunerne og Region Hovedstaden p& nuveerende tidspunkt, set fra udbudssiden, har en
oplevelse af, at kapaciteten pa tilbuddene, omfattet af Udviklingsstrategi 2013, har fundet et stabilt leje

mod tidligere ars op- og nedjusteringer.

Samtidig kan det ogsa konstateres, at belaegningen for dag- og dggntilbud, omfattet af udviklingsstrategien,
fra 2009 til 2011 overordnet set udviser et stabilt leje, hvilket fremgar af nedenstaende oversigt.

Oversigt over belaegning og kapacitet for dag- og dggntilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2013
Antaltilbud

2013 2009 2011 2012 2013 2014 2015
Pladstal 155 3.832 3.821 3.806 3.761 3.761 3.761
Pladsforbrug i alt ‘ 3.717 3.690
Belagningsprocent 97 % 97%
Pladsforbrug egen kommune 445 516
Pladsforbrug gvrige kommuner  regionen 3.104 3,003
Pladsforbrug gvrige regioner 162 163
pladsforbrug andet {Feergerne, Grgnland m.v.) 6 7

Samlet udvikling i pladstal {2009 = 100) ‘ . 100,0 99,7 99,3 98,1 98,1 98,1

Kilde: Kommunale of regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2013, Feelleskommunalt sekretariat,

2012, )
Note: Oversigten er eksklusiv ambulante tilbud p& misbrugsomradet.

Af de 155 dag- og dpgntilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2013 udger de kommunale tilbud 112, mens de
resterende 43 tilbud er drevet af Region Hovedstaden. Det vil sige, at de kommunale tilbud udggr 72
procent af tilbuddene, Set i forhold til antallet af pladser udggr de kommunale tilbud 77 procent.

Der foreligger ikke data for kapacitet‘og belegning for ar 2010, da de relevante oplysninger ikke blev
indhentet fra kommunerne i forbindelse med udarbejdelsen af Rammeaftale 2012. Arsagen hertil var, at
udarbejdelsen af Rammeaftale 2012 var pévirket tidsmaessigt af, at ansvaret for udarbejdelsen af
rammeaftalen blev overdraget til kommunerne i 2011, Ar 2010 fremgar séledes ikke af ovenstdende

oversigt.

Kommunerne i hovedstadsregionen er den stgrste forbruger af tilbuddene omfattet af Udviklingsstrategi
2013. Saledes udgjorde hovedstadsregionens borgere i 2011, med enkelte undtagelser, mellem 80 og 100
procent af pladsforbruget inden for mélgrupperne pad voksen- og bgrne-/fungeomraderne. For de
kommunale tilbud gor det sig geeldende, at samlet set 82 procent af pladserne i 2011 var belagt med
borgere fra andre kommuner end tilbuddenes egne driftskommuner. Det kan saledes konstateres et
vasentligt grundlag for mellemkommunal koordinering og samarbejde inden for disse tilbud.
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UDVIKLINGSTENDENSER INDEN FOR MALGRUPPER OG TILBUDSTYPER

Som led i arbejdet omkring rammeaftalen har alle kommuner i hovedstadsregionen indberettet vurderinger
af behov og udviklingstendenser for det pageeldende &r inden for malgrupper pa det specialiserede
socialomrade og tilbudstyper omfattet af rammeaftalen. Kommunernes indberetninger er baseret pa
oplevelser, erfaringer og skgn over forventninger til udviklingen pa omradet, som er praeget af en reekke
udefra- og indefrakommende faktorer. Der er derfor en forventelig forskel i de enkelte kommuners
oplevelser og vurderinger af behov og udviklingstendenser. P& baggrund af analysen af kommunernes
indberetninger er kommunernes oplevelser og vurderinger, har det dog vaeret muligt at opggre, hvordan de
29 kommuner grupperer sig inden for en raekke tendenser og behov pé det specialiserede socialomrade, og
saledes udlede nogle hovedtendenser p& omradet. Grupperingerne tager blandt andet afsaet i udvalgte
baggrundsvariable sasom kommunestgrrelse og geografisk placering. En naermere beskrivelse af
baggrundsvariablene kan findes bagerst under bilag 1.

Nedenfor er de helt overordnede hovedtendenser inden for behov og udvikling samt kapacitet og
belaegning opsummeret for hver af de elleve malgruppekategorier. '

VOKSEN-PSYKIATRI-OMRADET
Den overordnede malgruppekategori voksen-psykiatri-omrédet omfatter maélgrupperne voksne med

sindslidelse samt voksne med udviklingsforstyrrelser.

Den generelle tendens i hovedstadsregionen p& voksen-psykiatri-omradet er, at stgrstedelen af
kommunerne vurderer, at antallet af voksne med skizofreni og voksne med anden sindslidelse vil veere

uandret.

Derimod oplever flertallet af kommunerne i hovedstadéregionen,‘ at antallet af voksne med sindslidelse med
dobbeltdiagnose vil veere stigende. Overordnet kan det konstateres, at en stgrre andel kommuner
geografisk placeret i Nord end kommuner i de gvrige geografiske omréader (se kommunegrupperingerne ud
fra geografiske omréader bagerst under bilag 1), vurderer, at der vil veere en stigende udvikling i antal voksne
med sindslidelse -med dobbeltdiagnoser. Nedenfor illustreres kommunernes forventninger til den
antalsmassige udvikling indenfor malgruppen voksne med sindslidelse med dobbeltdiagnose.
Forventningerne illustreres via forskellige farvekoder for kommunernes forventninger om henholdsvis et

faldende, uandret eller stigende antal.
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Kort-illustration af kommunernes forventninger til udviklingen i antallet af malgruppen voksne med
sindslidelse med dobbeltdiagnose inklusiv markeret placeringen af mélrettede tilbud
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Kilde: Kommunale indberetninger om behov og udviklingsperspektiver til Udviklingsstrategi 2013,
Faelieskommunalt sekretariat, 2012,

Flere kommuner fremhaever, at de oplever en tendens til, at flere far skizotypiske sindslidelser i en ung
alder. Desuden oplever flere kommuner et stigende antal henvendelser fra unge borgere og fra
behandlingspsykiatrien med baggrund i diagnoserne spiseforstyrrelser, angst og personlighedsforstyrrelser,

For malgruppen voksne med sindslidelse kan der konstateres en tendens mod nedjustering og omlezgning
af § 108 pladser i tilbud omfattet af udviklingsstrategien. Séledes er den samlede kapacitet af § 108 tilbud,
omfattet af udviklingsstrategien, blevet nedbragt med cirka en femtedel siden 2009 gennem enten
nedlagning af tilbud eller omlaegning af pladser til enten § 107 eller § 85 pladser. Samtidig &bnes der{ 2013
et nyt aktivitets- og samveerstilbud (§ 104), hvilket forgger den samlede kapacitet af § 104 pladser i

hovedstadsregionen med ca. 40 procent.

Hovedparten af kommunerne forventer et stigende antal voksne med autisme og ADHD. Overordnet kan
det konstateres, at en markant stgrre andel kommuner med geografisk placering i Midt end kommuner
placeret i gvrige dele af regionen forventer et stigende antal voksne med autisme, mens kommuner
beliggende i Hovedstadsomradet, Amager og ger i mindre grad forventer en stigning. Nedenfor illustreres
kommunernes forventninger til den antalsmaessige udvikling indenfor malgruppen voksne med autisme.
Forventningerne illustreres via forskellige farvekoder for kommunernes forventninger om henholdsvis et

faldende, uzendret eller stigende antal.
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Kort-illustration af kommunernes forventninger til udviklingen i antallet af malgruppen voksne med
autisme Inklusiv markeret placeringen af mélrettede tilbud
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Kilde: Kommunale indberetninger om behov og udviklingsperspektiver til Udviklingsstrategi 2013,
Feelleskommunalt sekretariat, 2012.

Ogsa indenfor malgruppen autisme kan der p& kapacitetssiden ses en tendens mod omlagning af § 108
pladser til § 85 og & 107, dog i mindre omfang end for titbud méalrettet voksne med sindslidelse, da ét enkelt

tilbud har omlagt sine pladser.

Flertallet af de 29 kommuner vurderer, at det samlede behov for tilbud pa voksen-psykiatri-omradet vil
vaere uzndret. Dog er der variationer indenfor de forskellige tilbudstyper og mellem de forskellige
kommuner. Iszer botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) forventer en stgrre andel af kommunerne (knap to
femtedele) samlet set et stigende behov for. Desuden forventer en femtedel af kommunerne stigning i den
samlede forventede efterspgrgsel efter aktivitets- og samverstilbud (§ 104) og botilbud til

aflastningsophold (§ 107).

Gennemgaende for alle tilbud inden for voksen-psykiatri-omradet kan der dog konstateres en tendens til, at
kommunerne etablerer tilbud i eget regi. Seerlig tydelig er denne hjemtagningstendens dog i forhold til
tilbudstyperne botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) og botilbud til lzengerevarende ophold (§ 108/§ 85).

Som led i, at hovedparten af kommunerne arbejder malrettet med recovery- og rehabiliteringstankegangen,
er udgangspunktet for kommunernes indsats i mange tilfeelde, at borgerne kan opné et sa selvstaendigt og
meningsfuldt liv som muligt, allerhelst i eget hjem med stgtte efter § 85. For borgere med alvorlige
problemer og behov for omfattende stgtte arbejder mange kommuner med et mél om, at s& mange
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borgere som muligt indenfor malgruppen visiteres til midlertidige botilbud efter § 107 med mulighed for at
vende tilbage til et s3 selvsteendigt og selvhjulpent liv som muligt. Fremadrettet kan det forventes, at denne
tendens vil betyde et fald i kommunernes efterspgrgsel efter egentlige botilbud p& det psykosociale
omrade. Omvendt ses der en tendens i retning af, at de pladser, som kommunerne efterspgrger pa
omradet, sdledes i hgjere grad vil veere til borgere med tungere og mere komplekse problemer. Samtidig
arbejder flere kommuner malrettet pa at omlaegge de klassiske botilbud efter § 107 og § 108 til fleksible

bomiljger med individuel stptte efter § 85.

Driftskommunerne og Region Hovedstaden forventer ingen aendringer i kapaciteten inden for voksen-
psykiatri-omradet fra 2013 til 2015, hvilket er bemeerkelsesveerdigt set i forhold til den forventede
udviklingen pa efterspgrgselssiden, hvor der som beskrevet fortsat i 2013 forventes en tendens mod

hjemtagning af botitbud inden for § 107 og § 108.

VOKSEN-HANDICAP-OMRADET
Den overordnede malgruppekategori voksen-handicap-omradet omfatter voksne med nedsat psykisk
funktionsevne, herunder udviklingsheemmede og voksne med kognitive vanskeligheder samt voksne med

nedsat fysisk funktionsevne.

Den generelle tendens for malgrupperne voksne udviklingsheemmede, voksne udviklingsheemmede med
dom og voksne med anden psykisk funktionsnedseettelse ‘er en forventning om et uzendret antal. Dog
adskiller kommuner med geografisk placeret i Nord sig ved, at en markant stgrre andel af kommunerne,
sammenlignet med den generelle tendens, forventer en stigning i antal voksne udviklingsheemmede og
voksne udviklingsheemmede med dom. Tilsvarende vurderer flertallet af kommuner, at antallet af voksne
udviklingsheemmede med psykisk sygdom eller demens samt voksne med kognlfive vanskeligheder som
folge af en skade i hjernen vil veere uzendret. Dog forventer en bemaerkelsesvaerdig stor andel af de 29
kommuner et stigende antal {t6 femtedele) indenfor disée malgrupper. Kommuner geografisk placeret i Syd
skiller sig ud i forhold til udviklingstendenserne for voksne med kognitive vanskeligheder som fglge af en
skade i hjernen, hvor en markant stgrre andel af disse kommuner forventer et stigende antal.

Hovedparten af kommunerne oplever et stigende antal eldre borgere med nedsat psykisk funktionsevne
som har behov for pleje. Eksempelvis bliver borgere med udviklingsheemning i dag ldre end tidligere, og
det gger blandt andet hyppigheden af demens hos denne malgruppe, som typisk ogsé indtreeffer tidligere
hos udviklingsheemmede end hos andre. Alderdom og generel aldersvakkelse blandt eksempelvis
udviklingsheemmede er saledes en problematik, som mange kommuner forventer at mgde de kommende
ar. |

Flertallet af kommuner | hovedstadsregionen forventer, at udviklingstendensen omkring mélgruppen
voksne med nedsat fysisk funktionsevne som fplge af erhvervet skade i hjernen vil vaere et usendret antal,
men ogsa i forhold til denne malgruppe forventer, en bemaerkelsesvaerdig stor andel af kommunerne et
stigende antal (to femtedele). Overordnet kan det konstateres, at en stgrre andel af de sma kommuner end
hos de mellemstore og store kommuner forventer et stigende antal. Nedenfor illustreres kommunernes
forventninger til den antalsmaessige udvikling indenfor malgruppen voksne med nedsat fysisk funktionsevne
som fglge af erhvervet skade i hjernen. Forventningerne illustreres via forskellige farvekoder for
kommunernes forventninger om henholdsvis et faldende, uaendret eller stigende antal.
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Kort-illustration af kommunernes forventninger til udviklingen i antallet af mélgruppen voksne med
nedsat fysisk funktionsevne, som fglge af erhvervet skade i hjernen inklusiv markeret placeringen af

malrettede tilbud
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Kilde: kommunale indberetni;\ger om behov og udviklingsperspektiver til Udviklingsstrategi 2013,

‘Faelleskommunalt sekretariat, 2012,

Der er generelt et stort fokus pa hjerneskadeomradet blandt kommunerne i hovedstadsregionen. Blandt
andet arbejder kommunerne med Sundhedsstyrelsens MTV-rapport om hjerneskaderehabilitering,
Sundhedsstyrelsens forl¢bsprograMmer pa omradet samt puljemidler fra Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse, som kommunerne kunne ansgge om i 2011 til udviklingsprojekter p& omradet. 28 ud af de
samlet set 29 kommuner i hovedstadsregionen har sggt puljemidler til udviklingsprojekter pd omradet. Seks
kommuner i hovedstadsregionen fik godkendt deres projektbeskrivelser, mens ministeriet anmodede de
resterende kommuner om at uddybe eller revidere deres projektbeskrivelse. Ministeriet forventer senest at
give endelig tilbagemelding til de resterende kommuner i marts 2012.

Endelig har hovedparten af kommunerne en forventning om, at udviklingen indenfor mélgruppen voksne
med nedsat fysisk funktionsevne som folge af andre drsager vil veere uzendret.

Gennemgaende forventer kommunerne, at det samlede behov for tilbud p& voksen-handicap-omradet vil
vaere uzndret. Dog kan der inden for voksen-handicap-omradet konstateres en tendens til, at kommunerne
etablerer tilbud i eget regi, saledes vurderer en markant stgrre andel kommuner at have en faldende
efterspgrgsel efter tilbud p& omradet uden for kommunens eget regi sammenholdt med kommunernes
samlede forventede behov for tilbud p& omrédet. Denne hjemtagningstendens er seerlig tydelig omkring
aktivitets- og samvaerstilbud (§ 104), botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) og botilbud til Izngerevarende

ophold (§ 108/§ 85), men dog ikke helt s& tydelig som pa voksen-psykiatri-omradet.
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Hjemtagningstendensen p& voksen-handicap-omradet kan ikke umiddelbart spores i driftskommunernes
forventede udbudte kapacitet. Inden for malgruppen voksne med nedsat psykisk funktionsevne
/senhjerneskade har kapacitet og beleegning pa tilbudstyperne siden 2009 veret nogenlunde stabil,
samtidig med at kapaciteten ikke forventes sendret frem mod 2015. Dog skete der en stigning i antallet af §
108 pladser fra 2009 til 2011 p4 ca. fire procent, mens kapaciteten inden for § 107 tilbud blev reduceret fra
elleve til ni pladser i 2012, som fglge af at et tilbud lukkede.

I takt med, at kommunerne gennemgaende ser en tendens til, at der er flere wldre udviklingsheemmede
bade med og uden demens, fglger typisk ogsa, at denne malgruppe med alderen far et massivt plejebehov.
Kommunerne oplever generelt udfordringer med at finde de rette tilbud til denne malgruppe, der béde er
gkonomisk fornuftige og matcher det store behov for pleje og omsorg. Mange kommuner anvender i dag §
108 botilbud til malgruppen, men disse boformer er ofte ikke fysisk indrettet hertil, ligesom der i mange
tilfeelde ikke er de rette kompetencer og ressourcer til stede pé tilbuddene. Konsekvensen er i mange
tilfzelde, at kommunerne m# betale tilleegsydelser til den i forvejen aftalte takst, og det opleves i nogle
tilfelde at belaste kommunernes budgetter. Flere kommuner overvejer at etablere enheder pa
eksisterende plejecentre, hvor denne mélgruppes massive plejebehov i hgjere grad kan tilgodeses. Dette
omréade sidestilles ofte med den udvikling, som demensomradet gennemgik for ar tilbage, hvor pleje af
demente var forbeholdt distriktspsykiatrien, men hvor omréadet i dag indgér i den almindelige pleje af sldre
dog typisk med seerlige afsnit og kompetencepersoner malrettet denne malgruppe.

V/OKSEN-MISBRUGS-OMRADET
Den overordnede malgruppekategori voksen-misbrugs-omrédet omfatter voksne med stofmisbrug og

voksne med alkoholmisbrug.

Det generelle billede omkring kommunernes forventninger til udviklingen af antallet af voksne med misbrug
er for bade stof- og alkoholmisbrug delt, sdledes at omkring halvdelen af kommunerne forventer en
stigning, mens halvdelen forventer et uaendret antal. Iseer kommuner med geografisk placering i Midt har
forventning om et stigende antal voksne med béde stof- og alkoholmisbrug. Derimod venter ingen af
kommunerne beliggende i Hovedstadsomradet, Amager og ger en stigning i antallet af voksne med
alkoholmisbrug. Det fremhaeves fra flere kommuner, at der ob!eves en klar tendens til, at flere unge har
stofmisbrug - iser mishrug af hash, amfetamin og kokain og i mindre grad misbrug af opioider.

Samlet set forventer halvdelen af de 29 kommuner, at det samlede behov for tilbud p& voksen-misbrugs-
omradet vil vaere uzndret. Knap halvdelen af kommunerne vurderer, at behovet for dagtilbud (§ 101)
samlet set vil vaere stigende, mens godt halvdelen samlet set forventer et stigende behov for ambulante
tilbud (§ 101). Endelig har knap en tredjedyel af kommunerne en forventning om, at efterspgrgslen efter
dggntilbud (§ 101) vil veere faldende, mens knap en fjerdedel af kommunerne venter en stigning af behovet
herfor. Der kan konstateres en tendens i retning af, at flere kommuner etablerer ambulante tilbud (§ 101} i
eget regi. Denne tendens er dog ikke tydelig for alle kommuner, men serligt for store kommuner.
Kommunerne bemaerker i den forbindelse at hensigten med at etablere misbrugsbehandlingstilbud i eget
kommunalt regi i‘h¢jere grad er for at sikre et stgrre fokus p& en helhedsorienteret indsats, der ogsa er

koblet til kommunens aktiverings- og beskaeftigelsesindsats.

Endelig oplever nogle kommuner et stigende antal aldre misbrugere med plejebehov. Enkelte kommune
har i den forbindelse oprettet en specialafdeling til yngre alkoholdemente pa et eksisterende plejecenter.

Udbuddet af tilbud omfattet af udviklingsstrategien pa voksen-misbrugs-omradet omfatter ambulante
tilbud efter § 101 samt ambulante, dag- og dggntilbud efter § 141 og § 142 i Sundhedsloven. B&de inden for
alkohol- og stofmisbrug er den ambulante kapacitet i tiloud omfattet af udviklingsstrategien blevet
nedjusteret siden 2009. Samtidig har Nordsjeellands Misbrugscenter oplevet markante fald i pladsforbruget
pa ambulante tilbud til alkohol- og stofmisbrugere. Denne udvikling understgtter saledes tendensen mod

hjemtagning af de ambulante tilbud.
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Pladsforbruget pa Bla Kors dag- og dggntilbud (§ 141) for voksne med alkoholmisbrug har vaeret faldende
fra 2009 til 2011, hvilket ikke helt stemmer overens med den forventede stigning i behovet for disse tilbud.

For alle tilbudstyper gelder, at driftskommunerne og Region Hovedstaden ikke forventer aendringer i
kapaciteten frem mod 2015.

VOKSEN-SOCIAL-OMRADET
Den overordnede mélgruppekategori voksen-social-omradet omfatter malgrupperne hjemligse voksne,

voldsramte kvinder samt voksne med psykosociale problemer,

Hovedtendenserne omkring udviklingen af malgruppen hjemlgse voksne er, at flertallet af kommunerne
forventer, at antallet vil veere uzendret. Dog oplever en stgrre andel kommuner geografisk placeret i Nord

en tendens i retning af et stigende antal.

Nogle kommuner ser en tendens i retning af, at de hjemlgses profil ehdrer sig hen imod flere unge med
misbrugsproblematikker og psykiatriske lidelser. Med ogsé flere kommuner kan genkende tendensen pa
landsplan, og har en del boliglgse unge, der lever rundt omkring hos venner og bekendte.

Som led i indsatsen omkring hjemlgse indgar hovedstadskommunerne Hgje-Taastrup, Albertslund,
Frederiksberg og Kgbenhavn i Social- og Integrationsministériets hjemlgsestrategi.

Langt hovedparten af kommunerne vurderer, at udviklingen i antallet af voldsramte kvinder tilsvarende vil
vaere usendret. Dog adskiller kommuner geografisk placeret i Nord sig ved, at flere af disse kommuner
forventer et stigende antal voldsramte kvinder, mens ingen af kommuner beliggende i Syd og
Hovedstadsomradet, Amager og ger forventer stigninger. Gennemgéende oplever kommunerne dog, at
antallet af voldsramte kvinder er stagnerende, men samtidig oplever nogle kommuner en stigende

kompleksitet i sagerne om voldsramte kvinder.

Kommunernes forventninger til udviklingéh i antallet af voksne med psykosociale problemer er delt, saledes
at omkring halvdelen forventer et uzndret antal, mens knap halvdelen forventer et stigende antal. En
markant stgrre andel kommuner geografisk placeret i Syd; sammenlignet med forventningerne hos
kommuner be!ig'gende i andre dele af regionen, forventer dog en stigning i antallet af voksne med

psykosociale problemer.

Endelig vurderer hovedparten af kommunerne, at det samlede behov for tilbud pa voksen-social-omradet
vil veere uandret. Dog forventer en stgrre andel af kommunerne beliggende i Nord, end kommuner
placeret i gvrige dele af regionen, en stigning i den samlede efterspgrgsel efter forsorgshjem og krisecentre,
hvilket stemmer overens med disse kommuners forventninger til den antalsmaessige udvikling af voksne

hjemligse.

Udviklingen i belagning og kapacitet pa krisecentre til voldsramte kvinder og forsorgshjem -omfattet af
udviklingsstrategien har vaeret nogenlunde stabil, dog med tendens mod overbelegning i 2011. Der
forventes ikke sendringer i antallet af pladser frem mod 2015. Alts stemmer udviklingen pa udbudssiden
overens med de generelle forventninger til udvikling i mélgrupperne og behovet for tilbud.

Enkelte kommuner forventer i fremtiden en faldende efterspgrgsel efter forsorgshjem, da kommunerne vil
etablere akut- eller ngdboliger i eget regi, hvortil hjemlgse borgere kan hjemtages til.

Endelig oplever nogle kommuner en tendens til, at opholdsperioderne pé krisecentrene, blandt andet pa
grund af manglende permanent bolig, er blevet leengere.

B@RNE- 0G UNGEOMRADET
Den overordnede méalgruppekategori bgrne- og ungeomradet omfatter malgrupperne bgrn og unge med
sindslidelse, bgrn og unge med udviklingsforstyrrelser, bgrn og unge med psykosociale problemer, bgrn og
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unge med nedsat psykisk funktionsevne, bgrn og unge med nedsat fysisk funktionsevne samt bgrn og unge

med svaere sociale problemstillinger.

Hovedtendenserne for kommunernes forventninger til udviklingen af antallet af bgrn og unge med
sindslidelse er, at godt halvdelen af kommunerne forventer et usendret antal, mens knap to femtedele
oplever en stigende udviklingstendens. Overordnet kan det konstateres, at iser de store kommuner skiller
sig ud ved, at halvdelen venter en stigning i antallet af bgrn og unge med sindslidelse. Tilsvarende tendens
praeger kommuner geografisk placeret i Nord og Hovedstadsomrédet, Amager og ger, hvor mere end
halvdelen forventer en stigning. Nedenfor illustreres kommunernes forventninger til den antalsmzssige
udvikling indenfor malgruppen bgrn og unge med sindslidelse. Forventningerne illustreres via forskellige
farvekoder for kommunernes henholdsvis forventninger om et faldende, usendret eller stigende antal.

Kort-illustration af kommunernes forventninger til udviklingen i antallet af malgruppen bgrn og unge
med sindslidelse inklusiv markeret placeringen af malrettede tilbud

Gribskoy

Fredensboig

Hillered

Rudersdal

Lynghby-Taarbaek

© Tilbuddenes placering

Udviklingen i antallet af mélgruppe
D Stigende antal (11)
Uzendretantal (15)

- Faldendeantal {1}

[ Juvesvaret  (2)

Kilde: Kommunale indberetninger om behov og udviklingsperspektiver til Udviklingsstrategi 2013,
Feelleskommunalt sekretariat, 2012.

Af de kommuner, der oplever en stigende udviklingstendens, ses et stigende antal bgrn og unge med
sindslidelse indenfor depression, angst, OCD, anoreksi og selvskadende adfeerd.

Flere kommuner oplyser, at de sammenlignet med tidligere &r ser en stigning i antal unge med sveere

psykiske lidelser, og hvor problemstillingerne er meget komplekse. | den forbindelse erfarer nogle
kommuner, at samarbejdet med de psykiatriske afdelinger kan vaere udfordrende.
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Felles for kommunernes forventninger til den antalsmeessige udvikling af bgrn og unge med
udviklingsforstyrrelser, herunder ADHD og autisme, er, at flertallet venter en stigning i antallet. Andelen af
kommuner, der forventer en stigende udvikling er dog ikke markant. Dog er der forskel pé forventningerne
blandt kommunerne, hvor samtlige kommuner beliggende i Nord forventer en stigning af bgrn og unge med
autisme, forventer alene mellem to og tre femtedele af kommunerne beliggende | gvrige dele af
hovedstadsregionen en stigning. Generelt forventer en lidt stgrre andel kommuner en stigning i antallet

inden for bgrn og unge med autisme end med ADHD.

Oplevelsen blandt kommunerne er gennemgaende, at et stigende antal iseer unge diagnosticeres med
ADHD eller autismespektrumforstyrrelser. Denne tendens har givet anledning til, at flere kommuner har
ivaerksat eller planlaegger at iveerkseette mere specialiserede tilbud, herunder szerligt individuelt tilrettelagte
tilbud, nar der eksempelvis er tale om ustabile perioder i barnets eller den unges liv, hvor medicinering ikke
har den gnskede virkning. | den forbindelse har flere kommuner udvalgt en eller flere almenskoler, hvor der
etableres autisttilbud, eller hvor der tilfgres saerlige kompetencer og ressourcer til inklusionsarbejdet med
denne malgruppe. Endelig er nogle kommuner géet sammen i netvatrk for at tilgodese de rette tilbud til
mélgruppen. Eksempelvis samarbejder kommunerne i Netveerk 3 herom, og har blandt andet i 2011
oprettet et sprog- og laesecenter, ligesom der afholdes kurser for foreeldre til bgrn med ADHD og

autismespektrumforstyrrelser.

Tilbagemeldingerne fra de 29 kommuner omkring vurderingerne af udviklingstendenserne for malgruppen
born og unge med psykosociale problemer er generelt en forventning om, at antallet vil vaere usendret. Dog
bemaerker flere kommuner, at de oplever, at tyngden af og kompleksiteten i sagerne er langt stgrre end

tidligere.

Flertallet af de 29 kommuner vurderer, at malgrupperne bgrn og unge udviklingsheemmede samt bgrn og
unge udviklingshaemmede med psyk)'sk _sygdom antalsmeessigt vil veere uzendret. Dog venter en
bemarkelsesvaerdig stor andel kommuner et fald i antallet af bgrn og unge udviklingshaemmede med
psykisk sygdom (en femtedel). Ogsa kommunernes forvenfninger omkring udviklingen af mélgruppen bgrn
og unge udviklingshaeemmede med dom er i langt overvejende grad at antallet vil veere ueendret. Endelig er
de 29 kommuners forventninger til udvnkhngen i forhold til 'malgruppen bgrn og unge med kognitive
vanskeligheder som folge af en skade i hjernen samt bgrn og unge med anden psykisk funktionsnedsaettelse,
at udviklingen af disse malgrupper ogsé vil vaere usendret.

Den generelle udviklingstendens i forhold til bgrn og unge med nedsat fysisk funktionsevne er, at
stgrstedelen af kommunerne forventer, at antallet af denne malgruppe vil vaere uzndret.

Tilsvarende er forventningerne blandt hovedparten af kommunerne, at antallet af bgrn og unge med
misbrug -vil veere usendret. Dog venter en navneveerdig stor andel kommuner et stigende antal (en

femtedel), herunder iser kommuner geogragfisk placeret i Midt.

§
Tilsvarende misbrugsomradet vurderer hovedparten af de 29 kommuner, at antallet af unge med
varetaegtssurrogat eller ungdomssanktion vil veere ueendret. Imidlertid forventer ogsa her en
bemaerkelsesvaerdig stor andel af kommunerne et stigende antal (godt en femtedel), herunder iszer

kommuner beliggende | Nord.

Ogsa udviklingen af antallet af bgrn og unge med gvrige sveere sociale problemstillinger forventes af
hovedparten af kommunerne at veere uandret, dog venter en relativ stor andel af kommunerne en stigning

i antallet inden for denne malgruppe (knap en fijerdedel).

Dog fremhaever flere kommuner, at til trods for at mélgrupperne bgrn og unge med misbrug, med
varetagtssurrogat/ungdomssanktion samt med gvrige svaerre sociale problemstillinger, af flertallet

4 Netvaerk 3 referer til det et frivilligt forpligtende netvaerkssamarbejde mellem kommunerne i hovedstadsregionen, der er etableret i
regi af den Koordinerende Funktion for Specialundervisning (KFS). Netveerk 3 omfatter Allergd, Egedal og Furesg Kommuner.
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forventes at veere usendret rent antalsmaessigt, opleves tyngden af de enkelte sager gennemgaende langt

stgrre end hidtil.

Ogsa flertallet af kommunernes forventninger til det samlede behov for tilbud pé bgrne- og ungeomradet er
uzndret. Den gennemgaende inklusionsstrategi blandt kommunerne preeger billedet af kommunernes
samlede forventninger til behovet for specialbgrnehaver (§ 32), hvor knap en tredjedel af kommunerne
vurderer, at der i 2013 vil veere en faldende efterspgrgsel. Modsat vurderer en bemaerkelsesvaardig stor
andel kommuner dog, at de vil fa et stigende behaov (knap en femtedel) for d@gntilbud til born og unge (56,

stk. 2).

Generelt erfarer flere kommuner, at et stigende antal bgrn og unge udredes i psykiatrisk regi, hvilket
opleves som en arsag til, at der generelt forekommer flere bgrn og unge med diagnoser og saarlige behov.
Dette haenger ogsd sammen med en samfundsmassig udvikling, hvor maden befolkningens adfeerd,
situation, forudseetninger m.v, anskues er aendret, hvilket ogsa prager anskuelsen af diagnoser.

Forventningerne til den fremtidige kapacitet fglger nogenlunde forventningerne til udviklingen i malgrupper

og behov for tilbud.

inden for malgruppen bgrn og unge med sindslidelse har def vaeret et fald j antallet af pladser pa dggntilbud
(6§20 stk. 2 og § 66 nr. 6) omfattet af udviklingsstrategien pé ca. en femtedel fra 2009 til 2012. Kapaciteten

forventes dog at veere uforandret frem mod 2015.

Der er seks tilbud omfattet af udviklingsstrategien inden for malgruppen bgrn og unge med autisme fordelt
pa dag-, dggn-, og aflastningstilbud. Antallet af pladser i de seks tilbud er stort set stabilt og forventes ikke
aendret fra 2013 til 2015. De enkelte tilbud oplevede bade fald og stigninger i beleegningen mellem 2009 og
2011, uden at der kan udledes en generel tendens. Dog skal det fremhaaves, at det seerlige dagtilbud (§ 32)
oplevede et fald i beleegningen 1 2011 pé cirka en tiendedel.

Tilsvarende bgrn og unge med autisme fordeler de fire tilbud omfattet af udviklingsstrategien inden for
maélgruppen bgrn og unge med nedsat psykisk funktionsevne sig pé dag-, dggn-, og aflastningstilbud. Det
seerlige dagtilbud (§ 32) nedjusterede kapaciteten fra 2009 til 2011 med cirka en tredjedel, uden at
pladsforbruget fulgte med ned i samme omfang. For de gvrige tilbudstyper kan der konstateres en stigning i
belaegningen fra 2009 til 2011. Ingen af driftsherrerne forventer @ndringer i antallet af pladser fra 2013 til

2015.

Nogle kommuner oplever udfordringer omkring manglende tilbud til familier og unge, der lever med en
psykisk sygdom eller sindslidelse. Der efterspgrges blandt andet muligheden for at arbejde i retning af
etablering af tvaerkommunale centre, der kan rumme de bergrte familier samt den unge individuelt.

Endvidere oplever nogle kommuner, at det kan veere sveert at finde botilbud til de svagest fungerende

infantile autister med svaer retardering.

TALE-, HBRE-, SYNS- OG HIZALPEMIDDELTILBUD
Malgruppekategorien borgere med behov for tale-, hgre-, syns- og hjelpemiddeltilbud omfatter

voksenomradet samt bgrne- og ungeomradet.

Den generelle udviklingstendens i forhold til voksne med behov for tilbud pé tale-, hgre- og synsomrddet er,
at hovedparten af kommunerne forventer et uzendret antal. Der er dog blandt nogle kommuner en
forventning om en mindre stigning i efterspgrgslen efter hgre- og synsomradet parallelt med den
demografiske udvikling, hvor der forventes at veere en stigende udvikling i aldersbetinget hgre- og
synsnedseettelse. Endelig planleegger nogle kommuner at hjemtage nogle vydelser inden for
opfglgning/instrukiion i brug af hgreapparat, udredning til samt radgivning/afprgvning af hgretekniske

hjeelpemidler.
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Tendenserne for malgruppen voksne med behov for tilbud pd hjzelpemiddelomrédet udskiller sig en smule
ved, at godt halvdelen af kommunerne har en forventning om, at antallet vil veere uaendret, mens godt en
tredjedel forventer en stigning i antallet. De kommuner, der oplever en stigning i antallet af voksne med
behov for tilbud pé& hjaelpemiddelomradet, oplever, at &rsager hertil blandt andet er en generel stgrre
accept af behovet for hjeelpemidier, samt at borgerne gennemgéende bliver mere opmarksomme pa deres
rettigheder, og stiller stgrre krav. Konkret fremhaeves et stigende behov for hjaelpemidier til
ordblindeomradet, mens andre oplever en stigning i malgruppen af multihandicappede, der gger
efterspgrgslen efter udvikling af nye tekniske hjeelpemidler til eksempelvis kommunikation.

Tilsvarende voksenomradet er den generelle udviklingstendens i forhold til bgrn og unge med behov for
tilbud péd tale-, hgre- og synsomrddet, at hovedparten af kommunerne forventer et uendret antal. Generelt
pa disse omrader arbejder kommunerne med inklusion, hvor det tilstreebes at kompetenceudvikle og tilfgre
ressourcer til de almene tilbud. Det bemarkes dog, at kommunerne fortsat vil efterspprge de hgjt
specialiserede tilbud til iseer blinde og dgve bgrn og unge med betydelige funktionsnedsaettelser.

Endelig er hovedtendensen for omradet bgrn og unge med behov for tilbud pé& hjalpemiddelomradet en
forventning om et ueendret antal. Dog venter knap en femtedel af kommunerne en stigning i antallet. De
kommuner, der oplever en stigende tendens, fremheever blandt andet en gget efterspgrgsel efter

boligeendringer og kugledyner.

SPECIALUNDERVISNING
Malgruppen borgere med behov for specialundervisning omfatter bade voksenomrédet samt bgrne- og

ungeomradet.

Godt halvdelen af kommunerne forventer, at mélgruppen voksne med behov for specialundervisning vil
vaere ugndret, mens godt en fjerdedel af kommunerne venter en stigning.

Derimod er udviklingstendensén for til\budstypen Sarligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelser (STU) i
overvejende grad en forventning om en uzndret efterspgrgsel, mens en navnevardig andel pd knap en
fierdedel af kommunerne imidlertid venter en stigende efterspgrgsel. Dog ses der en tendens i retning af, at
flere kommuner'villetablere tilbud i eget regi. Flere kommuner fremhaever, at den hidtil stigende tilgang af
unge visiteret til STU er aftaget. Enkelte kommuner efterspgrger seerlige STU tilbud malrettet autister.

Der har i 2011 og 2012 vaeret drgftelser blandt hovedstadsregionens kommuner omkring udgiftsniveau og
indhold i ydelserne p& STU, og der planlaegges en afdaekning af omradet. Flere kommuner har valgt at indga
i dialog med leverandgrerne om netop}y udgiftsniveauet og indholdet af ydelserne, herunder har
Vestegnskommunerne og kommunerne i Netvark 6° indgaet et samarbejde omkring etablering af

forsyhingsaftaler med leverandgrer af STU,

Kommunernes samlede forvéntninger til udviklingen af behovet for tilbudstypen gvrig specialundervisning
er gennemgdende en uzndret efterspprgsel. Ogsé i forhold til denne tilbudstype kan der imidlertid
konstateres en tendens til, at flere kommuner har en forventning om at etablere tilbud i eget regi.

Nogle kommuner fremhever, at der opleves en stigning i antallet af borgere med behov for

specialundervisning pa grund af ordblindhed.

Endelig vurderer langt hovedparten af de 29 kommuner, at antallet indenfor malgruppen bgrn og unge med

behov for specialundervisning vil veere uaendret.

Specialundervisning for bgrn og unge i hovedstadsregionen er organiseret i eget regi i form af
Koordinerende Funktion for Specialundervisning (KFS). Koordineringen foregér som et netvaerksbaseret

5 Netvaerk 6 referer til det et frivilligt forpligtende netveerkssamarbejde mellem kommunerne i hovedstadsregionen, der
er etableret i regl af den Koordinerende Funktion for Specialundervisning (KFS). Netveerk 6 omfatter kommunerne Hgje-

Taastrup, Albertslund, Glostrup, Rgdovre, Ishgj, Vallensbaek, Brgndby, Hvidovre, Tarnby og Draggr.
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samarbejde mellem kommunerne i hovedstadsregionen, hvor det primaere fokus ogsd er pa de mest

specialiserede omrader.

KFS udarbejder arligt en redeggrelse over samarbejdet om specialundervisning. Redeggrelsen fglger
skoledret, og foreligger séledes midt pa& aret. Der henvises til hjemmesiden www.kfs-
hovedstadsregionen.dk. Desuden kan der findes et overblik over specialundervisningstilbud i
hovedstadsregionens kommuner p& hjemmesiden www.spuvo.dk. Overblikket opdateres |gbende af KFS
med afsat i data fra kommunernes PPR-kontorer eller fra det enkelte undervisningstilbud.

| KFS arbejdes der desuden med en opstramning af kravene til solisttilbuddene (nu omdgbt til
enkeltbarnsprojekter), der omfatter de meget specielle undervisningstilbud, hvor eleven ikke er tilknyttet
en klasse i Igbet af sin skoledag, men har sin egen separate lokalitet. Kun ganske 4 elever (12-17 bgrn i hele
regionen) modtager pa nuveerende tidspunkt disse meget vidtgdende og specielle vilkar. Arbejdet har
blandt andet haft fokus pa, at eleven ikke bgr veere isoleret fra et klassefeellesskab leengere end hgjst
ngdvendigt, og med det udgangspunkt, at enkeltbarnsprojekter bgr veere midlertidige tilbud, der
revurderes halvarligt. For disse tilbud arbejdes der desuden med differentierede takster med udgangspunkt

i den konkrete elevs behov.

¢VRIGE SPECIALUNDERVISNING OG RADGIVNING M.V.

Tilbudstypen gvrig specialundervisning og rédgivning m.v. omfatter hgjt specialiserede tilbud som Falck
Hjaelpemidler, Specialtandplejen Gentofte, Specialtandplejen i Rudersdal, B¢rneterapieh Gentofte og
Bgrnecenter for Rehabilitering - Region Hovedstaden.

Tilsvarende billedet for specialundervisning vurderer hovedparten af kommunerne, at deres samlede behov
for tilbudstypen gvrig specialundervisning og radgivning m.v. vil vaere usendret. Gennemgaende kan der
ogsa i forhold til denne tilbudstype konstateres en tendens i retning af, at flere kommuner etablerer tilbud i

eget regi.

Af de kommuner, der vurderer en stigende udvikling i efterspgrgslen efter gvrig specialundervisning og
radgivning m.v., frémhaeves iseer en stigende efterspgrgsel efter tilbuddene Specialtandplejen i Gentofte og

Specialtandplejen i Rudersdal.

KOMMUNIKATIONSCENTRE .
Folgende kommunikationscentre i hovedstadsregionen er omfattet af rammeaftale 2013:

b Center for specialundervisning for voksne (CSV) (Kgbenhavns Kommune er driftsherre)
P Kommunikationscenter Hillergd (Hillersd Kommune er driftsherre)
»  Kommunikationscentret i Region Hovedstaden (Region Hovedstaden er driftsherre).

Alle tre centre udbyder ydelser pa voksenomradet, mens det alene er Kommunikationscenter Hillergd og
Kommunikationscenter Region Hovedstaden, der udbyder ydelser pa bgrneomradet.

Visitationsaftalen vedrgrende kommunikationscentrene viderefgres i 2013. Aftalen er indgéet i tidligere
rammeaftaler. Det Igbende samarbejde aftales konkret mellem de enkelte kommuner og de enkelte centre.

Enkelte kommuner har bemarket, at visitationsaftalens principper om, at borgere med behov for bistand
pé syns-, tale- og hgreomradet selv kan henvende sig til et kommunikationscenter samt principperne i
aftalen om, at centrene kan ivaerksaette en udredning s&fremt borgeren falder inden for malgruppen, ikke
opleves hensigtsmaessig. Disse kommuners anke gir blandt andet pé, at alle udredninger pa
kommunikationscentre, i lighed med ekspertudredninger pd det gvrige socialomréde, bgr kreeve
godkendelse fra kommunen. Disse kommuner efterspgrger saledes udvikling af en ny visitationsmodel

vedrgrende kommunikationscentrene.
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Endvidere har nogle kommuner taget initiativ til at indgad i dialog med kommunikationscentrene om
zendrede samarbejdsrelationer bade omkring tilpasning af konkrete ydelser til kommunernes behov, og for
at forbedre samarbejdet i forbindelse med visitation og bevilling. Ligeledes har kommunikationscentrene
stor opmaerksomhed p& kommunernes endrede behov, og séledes p& at imgdekomme kommunernes
efterspgrgsel pa ydelser. Det opleves, at kommunikationscentrene som udgangspunkt gerne indgar i dialog
med kommunerne om bade samarbejdsformer, tilpasning af ydelser m.v.

De 29 kommuners samlede forventninger til behovet for ydelser udbudt fra kommunikationscentre til
voksne er, at flertallet af kommunerne vurderer, at deres samlede behov vil vaere uaendret i 2013. Dog
forventer en naevneveerdig andel af kommunerne henholdsvis et stigende behov (knap en femtedel) og et

faldende behov (knap en femtedel).

Der er dog forskelle p& kommunernes vurderinger af behovet for ydelser udbudt fra de tre
kommunikationscentre. Szerligt kommuner beliggende i Midt forventer et fald i efterspgrgslen efter ydelser
hos Kommunikationscenter Hillergd og Kommunikationscenter Region Hovedstaden, mens en raekke
kommuner placeret i Syd og Hovedstadsomréadet, Amager og ger forventer en stigning i efterspgrgslen hos

Csv.

o

Hovedtendenserne vedrgrende kommunernes samlede forventninger til behovet for ydelser udbudt fra
kommunikationscentre til bgrn er, at hovedparten vurderer, at deres efterspgrgsel vil veere uandret.

LANDS- OG LANDSDELSDAKKENDE TILBUD
De lands- og landsdelsdaekkende tilbud udggres af sociale tilbud, specialundervisningstilbud og sikrede

afdelinger.

P3 landsplan er der samlet set tre tilbud, der udbyder lands- .dg landsdelsdeekkende sociale tilbud, otte
tilbud, der udbyder lands- og landsdelsdaakkende specialundervisning og otte sikrede afdelinger.

Forventningerne til  efterspgrgslen efter  lands- og landsdelsdzekkede sociale tilbud og
specialundervisningsti/bud hos de 29 kommuner i hovedstadsregionen er gennemgdende et ueendret

behov.

Tilsvarende ‘vurderer flertallet af kommunerne i hovedstadsregionen, at behovet for pladser pé sikrede
afdelinger vil veere usendret. Hertil skal det dog bemarkes, at der p& nuveerende tidspunkt foregar en
landspolitisk proces, om hvorvidt der generelt er for mange sikrede pladser, idet flere tilbud ikke har fuld
béleegning. P4 nuvaerende tidspunkt er der derfor en vis usikkerhed om, hvorvidt antallet af pladser af

sikrede afdelinger fremadrettet vil blive reduceret pa landsplan.

Tilsvarende tendenser omkring forventninger til behovet for de lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt
sikrede afdelinger kan ses for de fire gvrige regioner. Dog forventer kommunerne i den syddanske region et

mindre fald pa lands- og land$delsdeekkende sikrede afdelinger.

BOTILBUD MED OVER 100 PLADSER
| henhold til Lov om social service skal rammeaftalen indeholde konsekvenser af de udviklingsplaners, som

driftskommunerne er forpligtet til at udarbejde for botilbud med mere end 100 pladser. Udviklingsplanen
skal udformes af driftsejeren, men planen kan have betydning for det nuveerende antal pladser, indholdet i
tilbuddet m.v., og der skal saledes foretages en opfglgning pé planerne i forbindelse med vedtagelsen af

udviklingsstrategien
| hovedstadsregionen er der ingen botilbud over 100 pladser, der er omfattet af Udviklingsstrategi 2013.
Der er seks tilbud i hovedstadsregionen, der opfylder kriterierne, og hvor Kgbenhavns Kommune er

driftsherre for alle seks. Samtlige af disse botilbud er dog karakteriseret som lokale tilbud, som det alene er
driftsherren selv, der benytter, hvorfor de seks tilbud s&ledes ikke er omfattet af Rammeaftale 2013.
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FOKUSPUNKTER

Som tidligere beskrevet vil ogsd 2013 veere praget af den igangveerende omleegningsproces af det
specialiserede  socialomradde, og beveegelsen mod en ny specialisering. Fokuspunkterne for
Udviklingsstrategi 2013 afspejler saledes i hg] grad et behov for at fastholde fokus pé at styre processen i en
retning, hvor der fortsat sikres malrettede, koordinerede, sammenhaengende og evidenshaserede tilbud
ogsé til de sm& malgrupper, men stadig indenfor en stram gkonomisk ramme.

Med afsset i analysen af udviklingstendenser og behov inden for det specialiserede socialomrade i
hovedstadsregionen kan der udledes en rakke fokuspunkter, som det anbefales, at de enkelte kommuner
har fokus pa, nar indsatsen pa det specialiserede socialomrade tilrettelaegges. Der vil samtidig veere seerligt
fokus pa fokuspunkterne i det feelleskommunale arbejde omkring behandling af serlige temaer,
udviklingsprojekter med videre i rammeaftale-regi. Flere kommuner arbejder allerede med en eller flere af

fokuspunkterne.

Fokuspunkterne skal betragtes som opmarksomhedspunkter, som kommunerne i hovedstadsregionen
anbefales at taenke ind i arbejdet omkring indsatsen p& omradet. Punkter skal ses i ssmmenhang med de
gvrige fokusomrader, saerlige temaer og gvrige udviklingsperspektiver pd omrédet, som er beskrevet
ovenfor i afsnittene ”Udviklingsperspektiver for samarbejdet mellem kommunerne”, "Serlige

udviklingsprojekter” og “Seerlige temaer i 2013”.

» | hovedstadsregionen er en del af processen omkring bevaegelsen mod en ny specialisering at fa
skabt overblik over, hvad de sm& mdlgrupper er. Stgrre afklaring af malgrupper, herunder en
stratificering af malgrupper, er afggrende for bedre og mere mélrettede indsatser. Stratificering
kan fungere som et dynamisk redskab til at fordele grupper af borgére til rette behandling,
rehablilitering, stgtte, opfelgning med videre Dette betinges af et fortsat fokus p& udfordringen
med ogsé fremadrettét at kunne levere tilbud til dé sma malgrupper. Her er der behov for et
vedvarende fokus pa koOrdinatidn i forhold til vedligeholdelse og tilvejebringelse af tilbud til smé
malgrupper, og fastholdelse af spé_cialiseret viden, herunder et fokus pa at sikre, at disse tilbud er
baeredygtige og gkonomisk rentable.

b 1 forleerigelse af ovenstaende er et vasentligt fokusomrade for kommunerne at sikre den rette
indsats til rette pris til rette borger. Dette omfatter blandt andet, at kommunerne fastholder fokus
p& sammenhzang mellem kvalitet, effekt og pris, hvilket kommunerne blandt andet kan sikre via
teet opfelgning, Eevisitationer, skaerpet ledelsestilsyn med videre.

b Et andet essentielt element i udviklingen af omradet er, at kommunerne fortsat har fokus pd
effekter, og herunder udvikling og implementering af systematisk dokumentation. Den vedblivende
stramme gkonomiske ramme pa omradet samt muligheden for at effektuere rette indsats til rette
pris til rette borger vil kraeve viden om, hvilke ydelser og metoder, der er virkningsfulde for hvilke
mélgrupper. Denne ' viden forudsaetter systematisk dokumentation, der understgtter, at
kommunerne prioriterer ud fra et korrekt grundlag, og at der iveerkseettes videnbaserede
indsatser. Et veesentligt udviklingspotentiale i den forbindelse er netop, at kommunernes
dokumentation pa omradet beveeger sig op af evidenstrappen, saledes at der i hgjere grad handles
ud fra dokumenteret effekt via systematiske registreringer.

b 1de sidste ar har der vaeret et stort fokus pa gkonomien p& omrédet. Udgiftsniveau og takster bgr
ogsa i 2013 vedblive et veasentligt fokusomrade hos kommunerne, og der vil fortsat kraeves
prioriteringer pa omradet.

»  Ud over gkonomien er der behov for, at kommunerne i hovedstadsregionen ogsé far skabt gget

fokus pa organisering og faglighed pa omradet. Dette er ogsa i trdd med tendensen om gget krav
til udfgrerne omkring indhold af tilbud og ydelser, sdledes at der fés stgrst mulig veerdi for

pengene.
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Inklusion er en vedblivende og baerende del af kommunernes strategier p4 omradet. Et vaesentligt
element i den forbindelse bgr veere et fortsat fokus p& at kompetenceudvikle og pa at tilfgre de
ngdvendige ressourcer til de almene tilbud. Det er ngdvendigt, at kommunerne stadig
videreudvikler og styrker inklusionsperspektivet i tilbud og ydelser pa det specialiserede
socialomrade og indteenker dette i normalomradet.

Samtidig bgr kommunerne have fokus pd at videreudvikle og styrke rehabiliterings- og
recoveryperspektivet i tilbud og ydelser pa det specialiserede socialomrade, og ogsd medteaenke
dette i tilretteleeggelsen af normalomradet.

Udviklingen af bestilleromradet gar i retning af, at myndighedssiden kommer til at fylde mere end
hidtil. Tendensen er en sendring pa myndighedssiden, hvor der i hgjere grad stilles krav til, hvad
der kgbes hos udfgrerne, og som led heri etablerer flere kommuner BUM-modeller p& omradet.
Der bgr her veere fokus pa, at der i hgjere grad etableres modificerede BUM-modeller, hvor den
kiare adskillelse mellem myndighedsfunktionen og udfgrerdelen fastholdes, men hvor der er
rummelighed, og saledes plads til fleksibilitet og mulighed for at tilpasse ydelserne til den enkelte
borgers specifikke behov. Saledes at modellen p& samme tid kan rumme handteplaner med mél om

udvikling af borgere, og individuelt tilrettelagte forigh.

Udviklingstendenserne p& omradet i retning af, at flere malgrupper bliver zldre end hidtil, og har
et massivt plejebehov, stiller krav til komhjunernes tilretteleeggelse - of eaeldresektoren.
Kommunerne i hovedstadsregionen bgr fremadrettet i tilretteloeggelsen af aeldresektoren
overveje, hvordan sektoren. kan omfatte @ldre pa det specialiserede socialomrade, og herunder

behovet for kompetenceudvikling blandt personalet.

Men ogsd bade mere formelle og uformelle samarbejdsrelationer mellem kommunerne bgr veere
et vedvarende fokusomrade i'2013. P4 flere omréader har iseer smé og mellemstore kommuner i
hovedstadsregionen fundet fordele ved at .samarbejde for at sikre beeredygtighed samt
tilvejebringe de ngdvendige kompetencer med videre.

Der er fortsat et udviklingspotentiale omkring at sikre koordinering og sammenhaeng i den
kommunqle' forvaltning eksempelvis til beskaeftig\elysesomrédet samt mellem voksen- og
bgrneforvaltninger. Kommunerne bgr siledes fortsat i 2013 have fokus pad at fremme
sammenhzng, kommunikation med videre mellem forvaltningerne.

Désuden bgr der ogsa stadig i 2013 vaere fokus pa at sikre bedre kommunikation, sammenhaeng og
helhed mellem regionale og kommunale indsatser eksempelvis pa hjerneskade- og

psykiatriomraderne.

Trods forventninger om uzendret eller faldende tilgang i antal indenfor nogle malgrupper opleves
det, at tyngden og kompleksiteten af sagerne i nogle tilfelde bliver stgrre. Kommunerne bgr derfor
fortsat have fokus pa at videreudvikling indsatser mélrettet forebyggelse og tidlig indsats.

Bevaegelserne pa det specialiserede socialomrade har ogsd betydet en glidning i tidligere
definitioner og anvendelser af begreber. Eksempelvis var behandling tidligere noget der primaert
foregik p& sygehuse, distriktspsykiatrien med videre I takt med en markant stigning i antallet af
borgere, der diagnosticeres pa& psykiatriomradet, samtidig med at regionerne gennemgéende
afkorter indlaaggelsesforigh og omlagger til ambulante forlgb, opleves nu et behov for, at
kommunerne udbyder nye ydelser, der ogsd rummer behandlende elementer. Kommunerne
etablerer saledes i dag tilbud med ydelser, der kan betragtes som behandling i den forstand, at
malet med indsatsen er, at borgeren udvikler sig i en bestemt retning. Kommunerne i
hovedstadsregionen bgr fremadrettet have fokus pé at definere tilbud og ydelser, séledes at der
skabes stgrre klarhed omkring, hvilke ydelser/tilbud der kan defineres som henholdsvis behandling
og statte. Hermed kan der blandt andet sikres et bedre grundlag for ansvarsfordeling mellem
aktgrerne p& omradet samt stgrre klarhed overfor borgere omkring indsatsforligbet.
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BILAG

BiLAG 1: METODER

Som bidrag til Udviklingsstrategi 2013 har kommuner i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden
foretaget indberetninger til Faelleskommunalt sekretariat vedrgrende kapacitet og belegning pa tilbud
omfattet af rammeaftalen. Derudover har alle 29 kommuner foretaget indberetninger om behov og

udviklingstendenser inden for det specialiserede socialomrade.

Indberetningerne omfattede hele det specialiserede socialomride, det vil sige bgrne-, unge- og
voksenomradet, og omfatter séledes én samlet tilbagemelding, der deekkede alle 3 omrader.

Indberetningerne blev foretaget via to fglgende skemaer:

b Skema til indberetning af kapacitet og belegning for tilbud i X Kbmmune/regionen (excel).
b Skema til indberetning af fremtidigt behov og udviklingstendenser i malgrupper og tilbud i
hovedstadsregionen 2013 (word).

INDBERETNING AF KAPACITET OG BELAGNING )
Skemaet til indberetning af kapacitet og belsegning bestar af 2 dele:

b Kapacitetsoversigt
Dette ark indeholder kapacitetsoplysninger per tilbud, som kommunen/regionen er driftsherre pd,

for perioden 2010-2015. Kapacitetsoplysningerne er opgjort i form af de budgetterede pladstal for
de pdgeeldende dr. . N ,

b Belegningsoplysninger perti!bdd (et ark per tilbud) -
Hvert belaegningsark var fortrykt med den af kdmmunerne/regionen oplyste beleegning for 2006-
2009 — | det omfang sekretariatet var bekendt med disse data. Der findes ikke data for
belzegningen i 2010, da der ikke blev indsamlet data i forbindelse med udarbejdelse af
Rammeaftale 2012. Kommunen/regionen indberettede beleegningen for 2011 pé de konkrete

tilbud.

Indberetninger om kapacitet og belaagning vedrgrende tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2013 er i
forbindelse med analysen grupperet ud fra tilbuddenes geografiske placering i hovedstadsregionen. Den
geografiske gruppering er dels opgjort med udgangspunkt i de seks netveerk, der er etableret som frivilligt
forpligtende netvaerkssamarbejde i regi af den Koordinerende Funktion for Specialundervisning (KFS), og
dels i forhold til kommunernes geo\grafiske nerhed til hinanden. De geografiske grupperinger afspejler
séledes ikke ngdvendigvis driftsherre. Grupperingerne er vist i oversigten nedenfor.

Grupperinger Kommuner

1. Nord Hersholm, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnaes, Hillergd, Helsinggr Kemmuner
(netveerk 1+2)

2. Midt Allergd, Herlev, Egedal, Furesg, Ballerup, Lyngby-Taarbeek, Rudersdal, Gentofte, Gladsaxe
(netveerk 3 + 4 eksklusiv Frederiksberg) Kommuner

3. Syd Albertslund, Ishgj, Glostrup, Vallensbak, Hgje-Taastrup, Brgndby, Redovre, Hvidovre Kommuner

(netvaerk 6 eksklusiv Tarnby og Draggr)

4, Hovedstadsomrddet, Amager og ger
(netveerk 7 + 8 inklusiv Frederiksberg, Tdrnby og
Draggr)

Draggr, Bornholms, Tarnby, Frederiksherg, Kgbenhavns Kommuner

INDBERETNING AF FREMTIDIGT BEHOV OG UDVIKLINGSTENDENSER | MALGRUPPER OG TILBUD
Skemaet til indberetning af fremtidigt behov og udviklingstendenser bestar af 4 dele:

b Afkrydsningsskema vedrgrende udvikling i malgrupper
b Fri-tekst om kommunens vurdering af malgrupperne
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b Afkrydsningsskema vedrgrende behov for tilbudstyper
b Fri-tekst om kommunens oplevelser af tendenser, temaer og dagsordner.

Skemaet kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside: www.rammeaftale-h.dk.

Alle spgrgsmal i de to afkrydsningsskemaer fungerer i analysen som kvantitative data, og er i analysen
blevet krydset med baggrundsvariable, der grupperer kommunerne | kategorier ud fra forskellige
karakteristika, og herved bidrager til at identificere seertraek og forskelle i kommunernes oplevelser af
fremtidige behov og udviklingstendenser pa det specialiserede socialomrade. Baggrundsvariablene er

felgende:
Baggrundsvariabel Beskrivelse Kategorisering Kommuner
Kommunestgrrelse Kommunestgrrelse er opgjort som 1. Lille kommune X Allergd, Albertslund, Draggr
antal indbyggere i en kommune. (30.000 indbyggere og derunder) Hgrsholm, Ishgj, Glostrup, Herlev,
. Vallensbaek Kommuner
2. Mellemstor kommune - Bornholms, Egedal, Fredensborg,
(30.000-50.000 indbyggere} Frederikssund, Furesg, Gribskov,
: Halsnaes, Hillergd, Hgje-Taastrup,
Tarnby, Ballerup, Brgndby,
Redovre Kommuner
3. Stor kommune Helsinggr, Lyngby-Taarbaek,
(50.000 indbyggere og derover) Rudersdal, Frederiksberg,
: Gentofte, Gladsaxe, Hvidovre,
: Kgbenhavns Kommuner
Urbanisering Urbanisering er opgjort som antal 1. Lav urbanisering Allergd, Bornholms, Egedal,
indbygger per m?ien kommune, og (700 indbyggere per m? og derunder) Fredensborg, Frederikssund,
angiver befolkningstzetheden. Furesg, Gribskov, Halsnees,
Helsinggr, Hillergd, Heje-
Taastrup, Tarnby Kommuner
2. Mellem urbanisering Albertslund, Ballerup, Draggr,
(700-1.500 indbyggere per m?) Hgrsholm, Ishgj, Lyngby-Taarbeek,
: .| Rudersdal Kommuner
3. Hej urbanisering ' Brgndby, Frederiksberg,
(1.500 indbyggere per.m’ og derover) Gentofte, Gladsaxe, Glostrup,
) g Herlev, Hvidovre, Kgbenhavns,
Rgdovre, Valiensbaek Kommuner
Geografisk placering Geografisk placering er til dels opgjort 1.Nord Hgrsholm, Fredensborg,
med udgangspunkt i de 6 netvaerk, der (netveerk 1+2) Frederikssund, Gribskov, Halsnas
er etableret som frivilligt forpligtende Hillergd, Helsinggr Kommuner
netvaerkssamarbejde i regi af den 2, Midt Allergd, Herlev, Egedal, Furesg,
Koordinerende Funktion for (netvaerk 3 + 4 eksklusiv Frederiksberg) Ballerup, Lyngby-Taarbaek,
Specialundervisning (KFS), og til dels i Rudersdal, Gentofte, Gladsaxe
forhold til kommunernes geografiske Kommuner
nzerhed til hinanden. 3.5yd Albertsiund, Ishgj, Glostrup,
) (netveerk 6 eksklusiv Tarnby og Draggr) Vallensbaek, Hpje-Taastrup,
Brgndby, Rgdovre, Hvidovre
Kommuner
4. Hovedstadsomradet, Amager og der Draggr, Bornholms, Tarnby,
(netvaerk 7 + 8 inklusiv Frederiksberg, Frederiksberg, Kgbenhavns
Tdrnby og Draggr) Kommuner

Fri-tekst felterne i indberetningsskemaet fungerer i analysen som kvalitative data, der understgtter og
uddyber de kvantitative data i form af beskrivende eksempler fra kommunerne.

Pvrige bilag til Udviklingsstrategi 2013 kan findes i sarskilte dokumenter pd www.rammeaftale-h.dk,

herunder:

Bilag 2: Oversigt over tilbud omfattet af Rammeaftale 2013 inklusiv kapacitetstal 2013-2015

Bilag 3: Oversigt over kapacitet og beleegning pa tilbudstyper fordelt efter malgruppe og geografisk
placering

Bilag 4: Oversigt over alle tilbud beliggende i hovedstadsregionen.

Bilag 5: Tabeloversigt med kommunernes indberetninger om behov og udviklingstendenser

Bilag 6: Dybdegéende analyse af behov og udviklingstendenser for 2013.
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Bilag 2 -
Udviklingsstrategi 2013

Oversigt over tilbud omfattet af
Rammeaftale 2013 inklusiv
kapacitetstal 2013-2015

Kommuner i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden

2013




Tabe! 1: Oversigt over tilbud til voksne med sindslidelse

Bilag 2 — Udviklingsstrategi 2013
KKR Hovedstaden

Antal pladser

Antal
Driftsherre tilbud
Paragraf Tilbud {kommune/region) 2013 2013 2014 2015
§103 Skibbyhgj Region Hovedstaden 41 41 41
§103ialt 1 41 41 41
§104 JAC Vestegnen Brgndby 26 26 26
Klintegarden Region Hovedstaden 3 3 3
Lunden Region Hovedstaden 20 20 20
Orion-Kulturhuset Region Hovedstaden 20 20 20
Skovvaenget Region Hovedstaden 2 2 2
§104ialt 5 71 71 71
§107 Ngdebogérd 18 ar Region Hovedstaden 1 1 1
Ngdebogérd @stervang Region Hovedstaden 7 7 7
Klgverengen Ishgj/Vallensbazk 24 24 24
Lindevang Helsinggr 50 50 50
Malgvgard Ballerup 12 12 12
Orion-Hostel Region Hovedstaden 6 6 6
Skibbyhgj Region Hovedstaden 23 23 23
§107ialt 7 123 123 123
§108 Bolero Hgrsholm 5 5 5
Botilbuddet Lunden Region Hovedstaden 36 36 36
Fabianhus Gribskov 22 22 22
Johannes Hages Hus Fredensborg 61 61 61
Juvelhuset Herlev 16 16 16
Klintegérden Region Hovedstaden 65 65 65
Kigverengen Ishgj/Vallensbaek 16 16 16
Lindevang Helsinggr 6 6 6
Nybrogard Gladsaxe 24 24 24
Orion - Flex Region Hovedstaden 4 4 4
Orion -'Planetstien lige numre Region Hovedstaden 16 16 16
Orion - Planetstien ulige numre Region Hovedstaden 12 12 12
Parkvaenget Glostrup 56 56 56
Pilekrogen Gentofte 16 16 16
Skovvaenget Region Hovedstaden 30 30 30
Slotsveenget Lyngby-Taarbaek 32 32 32
§108ialt 16 417 417 417
Sindslidelse total 29 652 652 652

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og beleegning til Udviklingsstrategi 2013, Feelleskommunalt sekretariat, 2012.




Tabel 2: Oversigt over tilbud til voksne med autisme

Bilag 2 - Udvikiingsstrategi 2013 8828
KKR Hovedstaden Loose:
oo,

Driftsherre :Irt:t:l; Antal pladser
Paragraf Tilbud {kommune/region) 2013 2013 2014 2015
§104 Espevangen Rgdovre 30 30 30
Gefion Rudersdal 22 22 22
Rudersdal Dagtilbud 2 Rudersdal 9 9 9
Stokholtbuen Ballerup 34 34 34
Vega - dagtilbud Gribskov 14 14 14
§104ialt 5 109 109 109
§107 Kellersvej 6 Gladsaxe 2 2 2
Sofieskolen Gladsaxe 3
§107ialt 2 5 5 5
§108 Bakkehuset Glostrup 18 18 18
Behandlingshjemmet Strandberg Lyngby-Taarbaek 19 19 19
Chr. D. X Alle Lyngby-Taarbaek 32 32 32
Gefion Rudersdal 27 27 27
Skovdiget Gladsaxe 5 5 5
Stokholtbuen Ballerup 34 34 34
Vega - boliger Gribskov 10 10 10
$108ialt 7 145 145 145
§85 Kellersvej 6 Gladsaxe 22 22 22
§85ialt 1 22 22 22
Autisme total - 15 281 281 281
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2013, Feelleskommunalt sekretariat, 2012.
Tabel 3: Oversigt over tilbud til voksne med nedsat fysisk funktionsevne / senhjernéskadede
:\'I'::; Antal pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2013 2013 2014 2015
§104 Basen i Rgdbo Ballerup 12 12 12
Basen Taxhuset Hgje-Taastrup 12 12 12
Jonstrupvang Region Hovedstaden 23 23 23
Linden Fredensborg 18 18 18
Solgaven Dagcenter Region Hovedstaden 20 20 20
§104ialt 5 85 85 85
§107 Rennegarden Projektafdeling Region Hovedstaden 1 1 1
Selmersvej Hillergd 8
§$107ialt 2 9 9 9
§108 Bredegard Region Hovedstaden 32 32 32
Jonstrupvang Region Hovedstaden 46 46 46
Lindegarden Fredensborg 24 24 24
Skipperstreede Gribskov 6 6 6
Solgaven Region Hovedstaden 66 66 66
Taxhuset Hgje-Taastrup 50 50 50
Tilbuddet Rgdbo Ballerup 40 40 40
§108ialt 7 264 264 264
14 358 358 358

Nedsat fysisk funktionsevne / senhjerneskadede total

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og beleegning til Udviklingsstrategi 2013, Feelleskommunalt sekretariat, 2012.




Bilag 2 - Udvikiingsstrategi 2013 #8888
KKR Hovedstaden Sonee
soee.

Tabel 4: Oversigt over tilbud til voksne med nedsat psykisk funktionsevne

Antal pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) Antal tilbud 2013 2013 2014 2015
§103 Bredegard Veerksted Region Hovedstaden 40 40 40
Rgnnegarden Region Hovedstaden 13 13 13
§103ialt 2 53 53 53
§104 Aktivitetscentret Kellersvej Gladsaxe 122 122 122
Bank-Mikkelsens Vej 20-28 Gentofte 27 27 27
Birkegdrden Gentofte 24 24 24
Blindenetveerket Gentofte 40 40 40
Bredegard Dgv/Blindeafd. Region Hovedstaden 6 6 6
Center for Job og Oplevelse Helsinggr 24 24 24
Daghjemmet Gribskov 8 8 8
Gnisten Frederikssund 18 18 18
Hagrkeer (Job- og Aktivitetscenter) Herlev 63 63 63
JAC Vestegnen Brgndby 144 144 144
Job- og Aktivitetscenter Nord Gentofte 200 200 200
Kellersvej 6 Gladsaxe 9 9 9
Kobbelhusenes dagtilbud Kirkeleddet Gribskov 8 8 8
Krumtappen Ballerup 21 21 21
Lyngdal Lyngen Region ‘Hovedstaden 5 5 5
Midgarden Halsnaes 10 10 10
Pensionistklubben Ebbergd Rudersdal 15 15 15
Regnbuen Hillergd 36 36 36
Rudersdal Dagtilbud 1 Rudersdal 28 28 28
Treklgveret Halsnaes ‘ 20 20 20
Bggelunden Bggen Rudersdal 24 24 24
Kobbelhusene - seerligt tilr. dagtilbud Gribskov 3 3 3
§104ialt 7 - 22 855 855 855
§107 Boligerne pa Herlufsdalsvej Hillergd 20 20 20
Boligerne pa Skovstien 8-12 Hillergd 11 11 11
Hulegdrden Region Hovedstaden 1 1 1
§107ialt 3 32 32 32
§107 afl Boligerne pa Skovstien 8-12 afl Hillerpd 5 5 5
Torvevej Ballerup 11 11 11
§ 107 afl i alt 2 16 16 16
§108 Ahornparken Gribskov 29 29 29
Anna Anchers Vej Helsinggr 10 10 i0
Bank-Mikkelsens Vej 20-28 Gentofte 38 38 38
Blindenetvarket Gentofte 40 40 40
Blomsterhusene Gentofte 42 42 42
Boligerne Brgndbygstervej Brgndby 24 24 24
Boligerne Gl. Lyngevej Allergd 12 12 12
Boligerne pa Skovstien 2-6 Hillerpd 17 17 17
Bredegard Dgv/Blindeafd. Region Hovedstaden 8 8 8
Bggelunden Rudersdal 62 62 62
Frggard Alle Hgje-Taastrup 24 24 24
Felstruphusene Hillergd 59 59 59
Herstedgster Sidevej Albertslund 24 24 24
Hulegarden Region Hovedstaden 40 40 40
Hgjsletten Herlev 24 24 24




Tabel 4 ...fortsat: Oversigt over tilbud til voksne med nedsat psykisk funktionsevne

Bilag 2 — Udviklingsstrategi 2013
KKR Hovedstaden ~ 3,92€

Antal pladser

Paragraf Tilbud Driftsherre {kommune/region) Antal tilbud 2013 2013 2014 2015
§108 Kamager Region Hovedstaden 40 40 40
Kellersvej 10 Gladsaxe 60 60 60
Kellersvej 8-9 Gladsaxe 48 48 48
Kirkeleddet 8 Gribskov 8 8 8
Kobbelhusene - Gydevej Gribskov 18 18 18
Kobbelhusene Kirkeleddet 6 Gribskov 8 8 8
Kronborghus Helsinggr 21 21 21
Lyngdal Region Hovedstaden 13 13 13
Laengen (Tarnvej 97) Rgdovre 11 11 11
Midgarden Halsnaes 28 28 28
Pensionatet Lionslund Brgndby 24 24 24
Pibergdhus Rudersdal 34 34 34
Rosenfeldthusene Frederikssund 17 17 17
Rgnnegarden Region Hovedstaden 25 25 25
Skelhgj, Lillestraade Egedal 31 31 31
Skovgarden Herlev 24 24 24
Sgvaenge Egedal 28 28 28
Treklgveret Halsnees 36 36 36
Vestfigjen (Slotsherrens Vange 6) Rgdovre 14 14 14
§108ialt . 34 941 941 941
§85 Cathrinegérden Gladsaxe 23 23 23
§85ialt 1 23 23 23
Nedsat psykisk funktionsevne tota! 64 1.920 1.920 1.920
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og beleegning til Udviklingsstrategi 2013, Faelleskommunalt sekretariat, 2012.
Tabel 5: Oversigt over tilbud til voksne med stofmisbrug {(ambulante tilbud)
Antal Antal forlgh
Driftsherre tilbud
Paragraf Tilbud (kommune/region) 2013 2013 2014 2015
§101 KABS Glostrup 714 714 714
Nordsjaellands Misbrugscenter Region Hovedstaden 345 345 345
§101ialt 2 1.059 1.059 1.059
§142 KABS Glostrup 714 714 714
§142ialt 1 714 714 714
3 1.773 1.773 1,773

Stofmisbrug total

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2013, Feelleskommunalt sekretariat, 2012.




Bilag 2 — Udviklingsstrategi 2013
KKR Hovedstaden &,

e
Tabel 6: Oversigt over tilbud til voksne med alkoholmisbrug {dag-, dggn-, og ambufante tilbud)
Driftsherre :\llr!])t:(: Antal pladser/forlgh
Paragraf Tilbud {kommune/region) 2013 2013 2014 2015
§141 BI& Kors ambulant Hgje-Taastrup 135 135 135
Bl4 Kors dag Hgje-Taastrup 9 9 9
BIa Kors dggn Hgje-Taastrup 6 6 6
Nordsjaellands Misbrugscenter Region Hovedstaden 380 380 380
§141ialt 4 530 530 530
§142 Nordsjeellands Misbrugscenter Region Hovedstaden 180 180 180
§ 142 ialt 1 180 180 180
Alkoholmisbrug total 5 710 710 710
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belagning til Udviklingsstrategi 2013, Feelleskommunalt sekretariat, 2012.
Tabel 7: Oversigt over tilbud til voldsramte kvinder (krisecentre § 109)og hjemlgse (forsorgshjem § 110)
Driftsherre :I\l'l‘)?(; Antal pladser
Paragraf Tilbud (kommune/region) 2013 2013 2014 2015
§109 Frederiksveerk Krisecenter Halsnaes 8 8 8
Hellerup Krisecenter Gentofte 11 11 11
Hillergd Kvindekrisecenter Hillergd 5 5 5
Krisecentret Rgntofte Helsinggr 6 6 6
Kvindehuset Lyngby-Taarbaek 10 10 10
Voldsramte kvinder total 5 40 40 40
§110 Leenkepensionatet Glostrup 8 8 8
Nordsjeallands Misbrugscenter Boafsnit Region Hovedstaden 45 45 45
Nordsjeellands Misbrugscenter Pensionat Region Hovedstaden 6 6 6
Overfgrstegdrden Gentofte 23 23 23
Rgde Kors Natherbérg Region Hovedstaden 8 8 8
Solvang Region Hovedstaden 25 25 25
Solvang uds|u$ning Region Hovedstaden 4 4 4
Thornehgjgard Gladsaxe 20 20 20
Hjemlgse total ‘ 8 139 139 139
§109 og § 110 Krisecentret Svendebjerggard Region Hovedstaden 1 25 25 25
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belegning til Udviklingsstrategi 2013, Falleskommunait sekretariat, 2012.
Driftsherre tAlll;?(; Antal pladser
Paragraf Tilbud {kommune/region) 2013 2013 2014 2015
Voksen Hovedtotal 144 5.895 5.895 5.895

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og beleegning til Udviklingsstrategi 2013, Faelleskommunalit sekretariat, 2012.




Bilag 2 - Udvikiingsstrategi 2013 #§e8¢
KKR Hovedstaden '8 888
Sogee

Tabel 8: Oversigt over tilbud til bgrn og unge fordelt pa malgrupper

Driftsherre tAllrll)t:(: Antal pladser
Malgruppe Paragraf Tilbud {(kommune/region) 2013 2013 2014 2015
Sindslidelse §20stk2 Ngdebogard Region Hovedstaden 25 25 25
§67 stk 2 Ngdebogard Region Hovedstaden 39 39 39
§67 stk 2 afl Ngdebogard Region Hovedstaden 1 1 1
Sindslidelse i alt 3 65 65 65
Autisme §20 stk 2 Sofieskolen Gladsaxe 37 37 37
§ 20 stk 2 afl Ishgjgard Ishgj/Vallensbaek 4
§32 Sofieskolen Gladsaxe
§36 Sofieskolen Gladsaxe 25 25 25
§66nr. 6 Sofieskolen Gladsaxe 22 22 22
§66 nr. 6 afl Granbohus - Autisme Fredensborg 7 7 7
Autisme i alt 6 103 103 103
Nedsat psykisk funktionsevne §32 Troldemosen Gentofte 30 30 30
§66nr. 6 Camillehusene Gentofte 21 21 21
§66nr.6/5107 3-Kigveren Region Hovedstaden 28 28 28
Broen Gentofte 16 16 16
§66nr. 6 afl 3-Klgveren Region Hovedstaden 2 2 2
Lundg Genfofte 22 22 22
Granbohus (1) Fredensborg 38 38 38
Nedsat psykisk funktionsevne i alt 7 157 157 157
Ingen specifik malgruppe § 36 Ngdebogard Region Hovedstaden k 1 6 6 6
Bgrn og Unge total 17 331 331 331

Note 1: § 67 stk. 2 afl. Granbohus omfatter bade psykisk og fysisk funktionsnedsettelse samt voksne i midlertidigt ophold (§ 107)

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belegning til Udviklingsstrategi 2013, Feelleskommunalt sekretariat, 2012.
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Afrapportering fra arbejdsgruppen
om
Ny idraetsdaginstitution

Indhold:
BaGEIUNG ..veivivtiieieceiec e e 1
Arbejdsgruppens aktiVIEIEr .....ccovvvvveiiiriiiiiiii e 1
RESUITALET . ..1eveeiveveeieeer ettt sttt sttt et b e bbb e s st see s s she e e s saesab s s baeb b e e b b ernanaabbetaas 1
Faglige perspektiver ved at placere en idreetsdaginstitution i Lyngby Idreetsby ................ 2
Krav til faciliteter og arealer i en ny idraetsdaginstitution........cevviiiciiiiiiiin, 3
Idreetsdaginstitutionen i forhold til model A, B og C....ooovviiiiiiniiiiiiiiiiiinene 4
Overslag pa driftudgifter til bygningsrelateret drift ..o 4
K ONKIUSIONET 1. vt eireerreeeveerresetesteesireesbeessb e sresseess e eseesieesraasasseshessba s ebb s sabeoresasbseenbesabestneassenns 4
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede 28. november 2011 at den planlagte idretsdaginsti-
tution til 100 bern kan tenkes ind i arbejdet med Lyngby Idretsby. P4 den baggrund blev der
nedsat en arbejdsgruppe, der fik til opgave at komme med oplaeg til Berne- og Ungdomsud-
valget, der indeholder:

- Beskrivelse af faglige perspektiver ved at placere en idraetsdaginstitution i Lyngby Idrets-
by

- Krav til faciliteter og arealer i en ny idreetsdaginstitution, samt overslag pa driftsudgifter
(bygningsrelateret drift).

Arbejdsgruppens aktiviteter
Arbejdsgruppen har bestet af:

Paedagogisk konsulent Janne Sort

Udviklingskonsulent Gilit @sttorp Kantorowitz

Daginstitutionsleder af Bernehuset Svanen Helle Wachmann

Daginstitutionsleder af Vuggestuen Bernereden Helle Olesen

Arkitekt Jorn Ipsen, Teknisk Forvaltning

Arbejdsgruppen har afholdt fire mader, heraf et mede med DGI og et made med DGI’s arki-
tekt. Arbejdsgruppen har besggt idreetsvuggestuen MiniAjax pé Vesterbro.

Resultater

Arbejdsgruppen har droftet de faglige perspektiver ved at placere en idraetsdaginstitution i
Lyngby Idratsby og er kommet med input til brugerinddragelsesprocessen og til DGI’s arki-
tekter i form af krav til faciliteter og arealer i en ny idreetsdaginstitution.

Side 1 af 4




Faglige perspektiver ved at placere en idratsdaginstitution i Lyngby
Idreetsby

En idraetsdaginstitution er en tematiseret institution, hvor idraetten skal supplere den eksiste-
rende paedagogik med nye metoder, veerdier, holdninger og handlinger. Bornene skal vaere
fysisk aktive, s& det det bliver en naturlig del af deres hverdag og skaber livslang interesse for
at bevaege sig og dyrke idraet. Erfaringer har vist, at fokus pa fysisk aktivitet udvikler berne-
nes kreativitet, handlekompetence, bevaegelsesglede, sprog, sociale kompetencer, etik og mo-
ral m.v. Der skabes en kultur, hvor udvikling og dannelse ogsa foregar gennem fysiske aktivi-
teter. Gennem idraet i daginstitutionen styrkes barnenes fysiske, kognitive, sociale og psykiske
udvikling.

DIF har Sammen med Peter Sabroe Seminariet udviklet konceptet for idraetsdaginstitutioner.
Idégrundlaget for en idratsbernehave er, at idreet, leg og bevasgelse indgar som en naturlig del
af institutionens hverdag og den paedagogiske praksis. Idraet, leg og bevagelse bliver en inte-
greret del af bornenes hverdag og tager udgangspunkt i, at bernene far udviklet de grundfor-
udsatninger, som er ngdvendige for, at de kan mestre de udfordringer, som livet byder dem.

I idreetsdaginstitutionen er hverdagen tilrettelagt, s der bade er strukturerede aktiviteter, hvor
personalet har fastlagt rammer og indhold, samt mulighed for bernenes frie leg. Barnehavens
fysiske rammer og legepladsen er indrettet, s& det giver mulighed for at mange forskellige
udfoldelsesmuligheder i labet af dagen.

Personalet i en idraetsdaginstitution har gennemgaet uddannelsesforlgbet 'fra bernehave til
idretsbernehave', der bestér af tre moduler fordelt over et ar. Her far de udformet et faelles
verdigrundlag og leert de idreetspaeedagogiske grundprincipper og metoder.

Bade DGI (Danske Gymnastik og Idractsforeninger) og DIF (Danmarks Idrets Forbund) certi-
ficerer idraetsdaginstitutioner i samarbejde med kommunerne, og der er sdledes rig mulighed
for at f4 faglig sparring omkring udviklingen af en idretsdaginstitution.

Nar man samarbejder med DGI om at etablere eller vedligeholde en idreet, leg og bevaegelses
institution, tages udgangspunkt i nogle grundlazggende overvejelser vedrerende aktiviteter
med bern:

e Born skal kunne lege og beveage sig overalt, hvor de faerdes. Born skal bevaeges bade i det
organiserede foreningsliv i det strukturerede skole- og institutionsliv og ikke mindst i det
private liv sammen med familie, venner eller alene. Derfor skal voksne skabe forskellige
rum og rammer for at fa bern i bevagelse.

e Lyst, begejstring og motivation er de drivende krafter, nar legen slippes fri. Begejstring
er en forudsaetning for at leere. Det geelder i leg som i andre forhold i livet; er begejstring
og motivation til stede, er det lettere at klare de udfordringer, som livet bringer.

e Man lerer bedst, nir man selv vil, ndr man involveres, og nar man ger sig umage.

Omdrejningspunktet i DGIs forleb er den lokale forankring, hvor béde idraetsforeninger, for-
eldre og institution inddrages og spiller en vigtig rolle.
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Arbejdsgruppen bruger DIF og DGIs definition som udgangspunktet for den nye idraetsdagin-
stitutions profil og virke. Desuden skal der laegges vaegt pa sundhed, lering, leg og bevagelse,
som centrale elementer i institutionens profil og virke. I denne forbindelse anbefaler arbejds-
gruppen, at der tidligt i processen med at udvikle og bygge idraetsdaginstitutionen kobles lede-
re og medarbejdere pa, der har interesse for ideen.

Ved at placere daginstitutionen i Lyngby Idratsby, bliver idraet og bevaegelse nemt en del af
hverdagen, idet institutionen ikke skal ”pa tur” for at dyrke idreet. Det giver mange mulighe-
der i dagligdagens aktiviteter og mulighed for serlige idreetsprojekter, for eksempel i spidsbe-
lastningsmanederne, hvor pladsen inde kan vare trang.

Arbejdsgruppen ser en reekke muligheder for at f& nye samarbejdspartnere ved en placering i
Lyngby Idratsby. Arbejdsgruppen navner skolerne, hvor man kan samarbejde om fx indsko-
lingsforlgb med fokus pé beveegelse; med idretsforeninger, herunder de mange @ldre, der
benytter faciliteterne samt lokalefzellesskaber med fritidsbrugere generelt. Arbejdsgruppen ser
muligheder i at skabe gode samarbejder med foreningerne ved de meder, der opstér, nar for-
eldrene henter bernene samtidig med, at foreningslivet starter. Herudover naevnes Laringshu-
set og Motorikhuset som oplagte samarbejdspartnere, hvis disse institutioner ogsé teenkes med
i Lyngby Idraetsby.

Af udfordringer i forhold til en placering i Lyngby Idratsby navner arbejdsgruppen, at det er
vigtigt med felles spilleregler omkring brugen af feelles faciliteter og omkring hvad der er
»egne” faciliteter og hvilke forhold, der knytter sig til disse faciliteter, og omkring forhold for
feellesfaciliteterne.

Krav til faciliteter og arealer i en ny idraetsdaginstitution

En reekke af kravene til faciliteterne indgér i de principper for nybygning af daginstitutioner,
som er udarbejdet. Herudover har arbejdsgruppen folgende krav og onsker:

Egne faciliteter

- Behov for et mindre udenders legeomréde, som kan hegnes ind og som der er adgang til
direkte fra institutionen.

- Faciliteter som udgangspunkt i stueplan.

- Vigtigt med gode og sikre adgangsfaciliteter — ogsa for og efter store kampe pa stadion

- Vigtigt med dbenhed og synlighed — et milje, der inviterer indenfor.

Faciliteter, som kan tzenkes fzlles med ovrige brugere af Lyngby Idrztsby

- Vigtigt med nem og indenders adgang til motoriksal — en sal som kan bruges meget i dag-
timerne, men ogsé kan deles med andre, og som kan bruges af fritidsbrugerne efter lukke-
tid. Vigtigt, at man ikke skal udenfor for at komme i hallen.

- Felles moade- og kursusfaciliteter

- Felles kokkenfaciliteter

- Adgang til idrectslegeplads for store og smé

- Beveagelsesomrade for familier

- Adgang til toiletter meget af degnet for familier

- Spise-madpakke-rum i idretsbyen
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Idraetsdaginstitutionen i forhold til model A, B og C

I forhold til alle modellerne er det vigtigt, at daginstitutionen placeres, sé der er ordentlig lys
inde og ude og sé der er direkte adgang til indhegnet legeomrade fra daginstitutionen og or-
dentlige adgangs- og parkeringsforhold i rimelig narhed.

e I forhold til model A ses muligheden for at lave et indhegnet legeomréde enten pa en del
af de eksisterende boldbaner eller pa de gronne omréder mellem bygningerne.

e I forhold til model B ses gode muligheder for at placere daginstitutionen taet ved Badepar-
ken og lave indhegnet legeomréde i en del af Badeparken, hvilket ses som en attraktiv mu-

lighed.

e Arbejdsgruppen ser feerre muligheder for at teenke en idreetsdaginstitution ind 1 Lyngby
Idreetsby i model C, men mulighederne atheenger af den samlede plan for omradet.

Arbejdsgruppen foreslar, at mulighederne for at teenke Motorikhuset ind i Lyngby Idraetsby
undersgges nermere, da det vil give mulighed for at etablere et "Bornebeveegelsesomrade” i

idraetsbyen.

Overslag pa driftsudgifter til bygningsrelateret drift

Hvis idreetsdaginstitutionen bygges pa egen matrikel, skennes de arlige udgifter til bygnings-
relateret drift at udgere 180 kr. pr. m?, og energiforbruget (el, vand og varme) 90 kr. pr. m”.

Konklusioner

Arbejdsgruppen konkluderer, at en placering i forbindelse med Lyngby Idratsby vil vaere op-
timal for den nye aldersintegrerede idreetsdaginstitution. Idraetsbyens placering midt i kom-
munen gor det muligt for institutionen i fremtiden at imedekomme et pladsbehov béde i
Lyngby, Virum og Lundtofte distrikter, hvorfor den geografiske placering er aldeles attraktiv.
Arbejdsgruppen understreger vigtigheden af, at daginstitutionen bygges i stueplan og at der er
direkte adgang til indhegnet legeomrade fra institutionen.

Arbejdsgruppen finder det vigtigt, at den nye idraetsdaginstitution far en skarp profil og anbe-
faler, at der tidligt i processen med at udvikle og bygge idreetsdaginstitutionen kobles ledere
og medarbejdere pé, der har interesse for ideen, sa profilen pa institutionen stér steerkt fra star-

ten.
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Baggrund

Ijuli 2011 nedbrandte ca. 1/3 af LTU’s bygningsmasse beliggende pé Gyrithe Lemches vej
grundet et lynnedslag. Stue og 1. sal pd den midterste del af bygningen blev totalt udbrandt, og
keelderen blev @delagt primeert som folge af slukningsarbejdet.

Den forelgbige genhusning af dels 10. klassecenteret, modtagerklasser, LTU’s aftenundervisning
og administration blev gennemfart sdledes, at hovedparten af aktiviteterne blev i de resterende
bygninger, i en lejet pavillon samt i de lokaler, som for branden var lejet ud til K-Nord. Genhus-
ningen af bdde LTU og de aktiviteter K Nord har flyttet til lejede lokaler i Virum, er forelebig
aftalt til 3 ar — dvs. med udleb sommeren 2014.

Overordnet ses der tre scenarier for LTU efter genhusningsperioden:

1. Den kommunale ejendom bliver genopfoert i samme stil og med samme rumfordeling og
dermed brugere — LTU og K-Nord. LTU’s nuvarende aktiviteter bliver viderefort i nogen-
lunde samme form som nu.

2. Den kommunale ejendom bliver genopfert i samme stil, men dog med henblik pa ikke leenge-
re at leje lokaler ud til K Nord. Her er der mulighed for at udvide aktiviteterne. Udvides ak-
tiviteterne s LTU rader over flere kvadratmetre end i dag, vil det betyde egede driftudgifter
samt tab af lejeindtagter.

3. LTU genplaceres et nyt sted i kommunen. Arealkravene athenger af, om LTU’s aktiviteter
udvides eller fastholdes pd nuvarende niveau.

P4 Kommunalbestyrelsesmadet i november 2011 blev sagen om udvikling af Lyngby Idreetsby
behandlet. Her blev det besluttet, at en genhusning af I TU kan indgé som et element i projekt
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Lyngby Idreetsby. P& den baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, der har haft til opgave at
producere et oplaeg til Berne- og ungdomsudvalget, indeholdende:

1. Beskrivelse af L TU’s nuvarende aktiviteter, herunder status og perspektiver for 10. klasse-
tilbuddet

2. Vision for udvikling af L TU’s aktiviteter, herunder konkrete forslag til nye aktiviteter som
kan varetages af LTU

3. Krav til faciliteter og arealer ved nuverende aktiviteter og en udvikling af aktiviteterne

4. Beskrivelse af faglige synergieffekter ved at LTU indgér i Lyngby Idraetsby

Arbejdsgruppens aktiviteter og resultater

Arbejdsgruppen har bestéet af folgende:

Leder af LTU Kenneth Brandt (formand for arbejdsgruppen)

Leder af Klub Lyngby Mikael Hildebrandt

Ungdomsskoleleder Seren Helmer

Souschef UUNord Mads Aafeldt

1 medarbejderreprasentant fra LTU/Ungdomsskolen Ulla Graversen

1 medarbejderreprasentant fra LTU/10. klasse Gitte Heiber-Itirgensen

1 repraesentant fra Ungdomsskolens bestyrelse, Kasper Haagensen

1 repreesentant for folkeskolerne: Ethan Jordan, viceskoleleder Lindegérdsskolen
Herudover har repreesentanter fra Ungeradet deltaget i brugerinddragelsesprocessen omkring
Lyngby Idreetsby.

Arbejdsgruppen har afholdt 5 meder, heraf et brugerinteressentmede med DGI og et made med
DGTI’s arkitekt. Som repraesentanter for de unge har medlemmer af Ungerédet atholdt mede med
DGT’s arkitekt for at komme med input til, hvordan et spandende ungdomsmilje kan udvikles i
Lyngby Idreetsby. Arbejdsgruppen har leveret input til DGI, herunder ensker til faciliteter i for-
bindelse med placeringen i Lyngby Idraetsby. Arbejdsgruppen har produceret dette oplag.

LTU’s nuveerende aktiviteter

LTU har i dag folgende aktiviteter og brugere.

1. Ungdomsskolen, 1.000-1.300 cpr.nr., unge mellem 13 og 18 ar

2. 10. klassecenter, 150-168 elever (beskrevet i seerskilt afsnit om 10. klassecenter)

3. Modtageklassen (M3/M4), 15-20 elever

4. LTUP (Lyngby-Taarbaek Unge-Pakke) i samarbejde med UU-Nord & Jobcenter Lyngby, 5-
10 ikke uddannelsesparate unge mellem 15 og 17 é&r.

10. klassecenter — status og perspektiver

Lovgivningen omkring 10. klasse
I Bekendtgerelse af lov om folkeskolen beskrives lovgivningen omkring 10. klasse i kapitel 2a
saledes:

§ 19 a. Undervisningen i 10. klasse er et uddannelsestilbud til unge, som efter grund-
skolen har behov for yderligere faglig kvalificering og afklaring af uddannelsesvalg
for at kunne gennemfere en ungdomsuddannelse.
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§ 19 e. Kommunalbestyrelsen kan i samarbejde med en institution, der udbyder er-
hvervsuddannelse, tilbyde et 10.-klasses-forlab, der bestér af 20 uger i folkeskolen ef-
terfulgt af 20 uger i en erhvervsuddannelses grundforleb. Forlebet pé institutionen,
der udbyder erhvervsuddannelse, skal omfatte undervisning, hvis indhold og niveau
svarer til de obligatoriske 10.-klasses-fag dansk, matematik og engelsk samt eventuelt
tilbudsfagene fysik/kemi, tysk og fransk. Folkeskolens prover i de navnte fag kan af-
leegges efter afslutning af forlebet.

Kun meget f&4 kommuner er Iykkedes med at oprette et sakaldt 20/20 10.klassesforlgb 1 samar-
bejde med en erhvervsuddannelse, som beskrives i § 19 e, hvorfor der er meget fa erfaringer med
denne model. I Alborg Kommune blev en 20/20-10.klasse i skolearet 2011/12 kun tilvalgt af 7
elever ud af i alt 614 kommunale 10.klasse-elever'. De meget fa erfaringer pa landsplan haenger
blandt andet sammen med, at malgruppen for et 10.klassesforlgb, hvor man béde kan tage en
10.klassesprove og et grundforleb pé en erhvervsuddannelse, er meget lille. Det drejer sig nemlig
om en elevgruppe, som bade skal veare afklaret i forhold til valg af uddannelse og samtidig veere
faglig dygtig nok til at tage et 10.klassesar (inkl. prever) pa den halve tid (20 uger). Det er en
malgruppe, som ikke umiddelbart veelger 10.klasse — jf. afsnittet "Malgruppen for
10.klassestilbudet”

Fremadrettet kan man lovgivningsmeessigt forstille sig, at en evt. kommende fleksuddannelse
kan komme til at omfatte elever, der pt. har det sveert i 10.klasse. Det nedsatte Ministerudvalg
(bestdende af 7 ministre) skal blandt andet skal komme med forslag til etablering af en fleksud-
dannelse til elever, der ikke har forudsatninger for at gennemfare en erhvervsuddannelse eller en
gymnasial uddannelse®.

Malgruppen for 10. klassetilbuddet

Den primere mélgruppe for 10.klasse kan med baggrund i lokale (LTK) praksiserfaringer be-
skrives séledes:

e Den storste elevgruppe veelger 10. klasse med det mal at forbedre sig fagligt i et eller flere
fag, for pd den baggrund at blive erklaret uddannelsesparat til en gymnasial ungdomsuddan-
nelse (STX, HHX, HTX el. HF).

o Den naststorste gruppe vaelger 10. klasse for at blive afklaret i forhold til valg af ungdoms-
uddannelse. Denne gruppe er fagligt meget differentieret, da den bade indeholder fagligt
dygtige og fagligt svage elever.

e En gruppe bruger 10. klasse som et modnings ar.

e Til sidst en lille gruppe, som veaelger 10. kasse, da de ellers ikke ved hvad de skal lave.

Udover ovennevnte elever som primeert kommer fra det almindelige folkeskoletilbud, er der
ogsd en gruppe elever som kommer direkte fra et specialskoletilbud:

e Inkluderende 10. klassesforleb pa LTU. Mélgruppen er elever der har afsluttet det 9. skolear
i et af Lyngby-Taarbeek kommunes specielundervisningstilbud, og som gnsker at afslutte
folkeskolen med et 10.klassesskoledr. Dvs. primeett elever fra Heldagsskolen Fuglesanggérd
og Sorgenfriskolen samt div. gruppeordninger med det 9. skolear, der som udgangspunkt
skal tilbydes et “Inkluderende 10.klassesforleb pa Lyngby-Taarbaks 10. klassecenter”, hvis
de ensker at fortsatte deres skolegang i 10.klasse. I skolearet 2010/11 gennemforte i alt 3

! http://s162 nordjyske.di/artikel/10/5/28/3880233/4/ingen%20interesse%20for%2 0nyt%20skoleforl%F8b
2 hitp//www.uvm.dk/~/UYM-DK/Content/News/Udd/Gym/2012/Feb/120216-Syv-ministre-skal-sikre-uddannelse-til-alle
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elever fra Sorgenfriskolen og Heldagsskolen 10. klasse pa LTU og i skoleéret 2011/12 gar 6
elever fra Sorgenfriskolen og 3 elever fra Heldagsskolen i 10. klasse.

P4 landsplan har EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) lavet en analyse af de 9.klasseselever der
veelger et 10 klasses tilbud, og konstateret, at der er stor forskel pé de elever der valger et kom-
munalt 10.klassestilbud og 10.klasse pé en efterskole. Elevernes vurdering af kompetencer, ly-
sten at ga i skolen mm., er sket med baggrund i deres erfaringer ved afslutning af 9. klasse® .

Profil af elever der veelger 10. klasse i folkeskolen:

e 10. klasse i folkeskolen velges iser af unge fra storre byomrader.

e Unge med ikke-vestlig baggrund veelger oftere 10. klasse i folkeskole end 10. klasse pa ef-
terskole.

e Stoerstedelen kommer fra hjem hvor grundskolen eller en erhvervsuddannelse er lengste ud-
dannelse.

e Deres karaktergennemsnit i dansk og matematik er lavere end gennemsnittet.

e De vurderer at deres faglige kompetencer er forholdsvis begraensede.

e  Mange vurderer at de har sveert ved at folge med i undervisningen og ikke deltager aktivt i
timerne.

e 1/3 kan lide at gé i skole, og 12 % synes at undervisningen er spendende.

e 12010 valgte ca. 27 % af 9.klasse-eleverne at tage 10. klasse i folkeskolen.

Profil af elever der veelger 10. klasse pé efterskole:

e 10. klasse pa efterskole veelges isar af unge fra mindre byer.

e Isar etnisk danske unge valger efterskolen. Unge med ikke-vestlig baggrund er underrepree-
senteret pa efterskolerne.

o Sterstedelen kommer fra hjem hvor leengste uddannelse er en erthvervsuddannelse eller en

mellemlang eller lang videregdende uddannelse.

Deres karakterer i dansk og matematik er hgjere end gennemsnittet.

De vurderer deres faglige kompetencer som rimeligt gode.

Knap halvdelen kan lide at gé i skole, mens 14 % synes at undervisningen er spaendende.

12010 valgte godt 22 % af 9.klasse-eleverne at tage 10. klasse pé en efterskole.

LTU’s elevtalsudvikling de seneste 5 ar og prognose for kommende ar
Med baggrund i tal fra 2008/2009 og frem, ser det samlede elevtal for 10.klassse i LTK sdledes
ud:

2008/09 115
2009/10 142
2010/11 148
2011/12 152

Elevtallet for elever bosat i Lyngby-Taarbek Kommune har i alle ovennavnte skoledr ligget
nogenlunde konstant ml. 73 — 78 elever. Til dette tal skal man derudover hvert ar tillegge et an-
tal elever, som har afsluttet deres skolegang/9.klasse i Lyngby-Taarbaek, men har bopzl i anden
kommune. Anslaet &rligt til 5 — 10 elever pr. skolear. Dertil har der hvert &r veeret et antal Lyng-
by-Taarbak elever som blev indskrevet i 10.klasse i lobet af skoleéret efter frafald fra anden
ungdomsuddannelse. Ansléet &rligt til 10-15 elever. Det vil sige at det samlede elevtal fra Lyng-

3 hitp:/Awvww.eva.dk/e-magasinet-evaluering/evaluering-december-2011/hvor-gar-de-hen-efter-9.-klasse
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by-Taarbeeks skoleveesen i de ovenncevnte skoledr har ligget nogenlunde konstant pa 90 — 100
elever.

Tilvaeksten i segningen til 10.klassecenteret siden 2008 (fra 115 elever til 152 elever), har pri-
meert har veret med baggrund i stigende elevtilgang fra andre kommuner.

Disse tendenser fortsatter i forhold til det kommende skoledr (2012-13) - dvs. stabil segning fra
Lyngby-Taarbezk elever og fortsat stigende interesse fra elever med bopel i andre kommuner,
via en prioriteret venteliste for eksterne elever (pt. er max elevtal sat til 168 elever).

Mulige scenarier for 10. klasse pa kort og langt sigt

P& kort sigt kan man, hvis der kommer yderligere tilgang af eksterne elever, velge at udvide det
maximale elevtal i 10. klasse udover de pt. 168 elever (7 klasser 4 24). I forhold til arealkrav skal
man for hver ny klasse, man opretter, regne med et ekstra arealbehov pé ca. 60m? til klasserum.

Hvis man pa lzengere sigt opretter en fleksuddannelse og/eller overbygningsklasser som foresléet
i dette oplaeg, kan man man gare dette pa bekostning af optaget af eksterne elever i 10. klasseaf-

delingen, s& der optages faerre elever fra andre kommuner. I forhold til fleksibel linjedannelse og
attraktivt udbud af valgfag anbefaler LTU dog et minimums elevtal pé ca. 140 elever i 10.klasse.

Forslag til nye aktiviteter som kan varetages af LTU

Arbejdsgruppen er kommet med en reekke forslag til nye aktiviteter, som kan varetages af LTU.
Nogle kraever ekstra arealer, mens andre kan indeholdes indenfor den nuvaerende kvadratmeter-
ramme. Her er aktiviteterne oplistet, og i neste afsnit er arealkravene angivet. Hvis aktiviteterne
udvides og LTU tenkes ind i Lyngby Idreetsby, vil LTU have behov for flere timer i de facilite-
ter, der er lagt ind i idraetsbyen som fellesfaciliteter, sdsom auditorier, gymnastiksal, fitnessloka-
ler med flere.

Fritidsdelen
1. Udvide sekretariatet med sekretariatsfunktion for SSP, Ungerdd plus adhoc-opgaver som
fx sommerferieaktiviteter.
2. Masterclasses — fritidsbaseret forlgb for serligt begavede unge.

3. Fritidsvejledning og visitation til fritidspas, galdende for hele fritidsomradet.
4. Faciliteter til selvorganiserede grupper, uden underviser og “hold”, fx gvelokaler til mu-
sik.
Skoledelen

5. Frivillig overbygningsskole (7.-9. klasser) - forskellige temaer som forsggsprojekt, fx ta-
lentklasser indenfor musik og idrat.

6. Udbyde klassebaseret fleksuddannelse, nar den bliver en realitet (en del af regerings-
grundlaget). Brobygning til ungdomsuddannelser med sarlige linjer

Forslag til nye mulige samarbejdspartnere (fritids- og skoledelen). Her er der ikke sat kva-

dratmeterbehov pa.
1. Felles administration og felles faciliteter med musikskolen, fx @velokaler til musik som

?organiseret plug and play”
2. Samarbejde med VUC Lyngby om enkelte HF-fag.
3. LTU som udviklingscenter med sekretariatsfunktion for udviklingsprojekter.
4. Lokalefellesskab med Laringshus (tidligere Paedagogisk Center)
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Arealbehov ved nuvaerende og udvidede aktiviteter

I dag (for branden) rader LTU over knap 4300 m ?til de eksisterende akt1v1teter samt 12.000 m*
udearealer. Ser man isoleret pa 10. klasse-aktiviteter, kreeves der cirka 800 m” til disse. Disse
faciliteter, der bruges af dageleverne om dagen, bruges dog om eftermiddagen og aftenen af
ungdomsskoleeleverne.

I det folgende er arealbehovene opgjort efter nuvaerende aktiviteter og udvidede aktiviteter i et
scenarie, hvor LTU indgar i Lyngby Idretsby og bliver bruger af en reekke faelles faciliteter i
idreesbyen. Ved en placering andre steder, atheenger arealkravene af, hvilke flles faciliteter,
LTU kan gore brug af. Der er regnet med nettokvadratmeter. Faktoren til omregning til brutto-
areal er 1,25,

Ved fastholdelse af de aktuelle aktiviteter og en placering i Lyngby Idraetsby kan arealbehovene
deles op 1 3 typer af faciliteter. Her er der taget udgangspunkt i, at faciliteterne er de samme som
for branden.

e Faciliteter, som L.TU er enebrugere af

e Faciliteter, som LTU er primearbrugere af, men som kan benyttes af andre, nar de ikke benyt-
tesaf LTU

e TFaciliteter, som er feellesfaciliteter for alle idreetsbyens brugere.

Faciliteter, som LTU er enebrugere af.
I alt 1430m? incl. 250 m* depotrum:

Administrationslokaler 200 m*
5 Ledelseskontorer

1 Sekretariat med 3 arbejdspladser
1 Madelokale

2 kontorer til UU-Vejledning/PPR

10. klassecenter 800 m*
7 klasselokaler

1 leererveerelse

1 leererforberedelseslokale

Gangarealer og nicher til gruppearbejde

Modtageklasser 120 m?
1 klasselokale
3 grupperum

LTUP (Lyngby-Taarbaek Ungepakke) 60 m”
1 lokale
Depotrum (rummene kan placex es sammen 250 m”

med andre depotrum dogi neerheden af LTU)

Facnhteter, som LTU er prlmzerbrugere af men Som kan benyttes af andre, nar de 1kke
benyttes af LTU. Bruges af bade 10. klasse og Ungdomsskolen I alt 730 m*

4 kreative veerksteder 240 m”
2 almindelige vaerksteder (Psorte” vaerksteder) | 120 m*
1 skolekakken 80 m”
1 musiklokale + musikdepot 80 m”
1 lydstudie 30 m*
1 multimedie/redigeringsrum 20 m”
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Dramalokale

60 m*

Fysiklokale

Faciliteter, som kan vare fellesfaciliteter for alle idratsbyens brugere.

100 m*

I alt 1120 m”.

1 biograf 80 m”
1 teatersal 120 m*
1 spejlsal/dansesal 80 m”
Caféomrade 150 m*
Fitnesslokaler 90 m”
Gymnastiksal 360 m”
2 Auditorier 200 m”
Arealer til teknisk service (kontor og veerksted, 40m”

feelles med Lyngby Idrztsby)

Oget arealbehov ved udvidede aktiviteter

Fritidsdelen

I alt 100 m” ekstra behov.

Udvide sekretariatet med sekretariatsfunktion
for SSP, Ungerad plus adhoc-opgaver som fx
sommetferieaktiviteter.

40 m? ekstra.

Faciliteter til selvorganiserede grupper, uden
underviser og “hold”, fx gvelokaler til musik

60 m* ekstra (som fallesfacilitet i idraetsbyen)

Skoledelen

I alt 320 m” ekstra behov.

Frivillig overbygningsskole (7.-9. klasser) -
forskellige temaer som forsggsprojekt, fx ta-
lentklasser indenfor musik og idrast.

200 m” ekstra.

Udbyde klassebaseret fleksuddannelse, nér den
bliver en realitet

120 m” ekstra.

Faglige synergieffekter ved at LTU indgdr i Lyngby Idreetsby
Arbejdsgruppen har droftet de faglige synergieffekter ved at indgé i Lyngby Idratsby i forhold
til de synergieffekter, LTU har i den nuvaerende placering.

LTU nyder med den nuvarende placering godt af neerheden til K-Nord og det campusmilje, der
er her, da det er attraktivt for de unge, der gér i 10. klasse at ga i skole “nede ved handelsskolen”
og vare en del af ungdomsmiljeet her. Det er vigtigt, at LTU’s identitet som ungdoms- og stu-
diemilje bevares ved en placering i Lyngby Idraetsby. Derfor er det vigtigt, at LTU placeres, sé
det bliver muligt at ctablere et omrade med et ungdomskulturelt udtryk, og at der bliver plads til
bade studiemilje, ungdomsmilje og de selvorganiserede unge sével inde som ude.

Det er vigtigt for LTU at fastholde en skarp ungdomsprofil, der ogsa kan rumme og tiltreekke de
unge, som ikke ser sig selv som en del af et idreetsmilje. Arbejdsgruppen er derfor kommet med
input i brugerinddragelsesprocessen omkring faciliteter og funktioner, der kan styrke denne pro-

fil og fastholde mélgruppen.
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Placering af LTU i Lyngby Idrcetsby — model A, B og C
I forhold til de tre modeller, som skal belyses for udvikling af Lyngby Idratsby, ses der falgende
muligheder for placering af LTU:

I model A ses folgende muligheder for placering af LTU:

I model A kan LTU teenkes ind i selve tribunekroppen med de eksisterende aktiviteter eller med
udvidede aktiviteter, svarende til et arealbehov p& 2200-2600 m? plus adgang til de oplistede
fallesfaciliteter svarende til cirka 1100 m% Hvis aktiviteterne udvides og LTU teenkes ind i
Lyngby Idretsby, vil LTU have behov for flere timer i de faciliteter, der er lagt ind i idraetsbyen
som fellesfaciliteter, sdsom auditorier, gymnastiksal/multihal, fitnesslokaler med flere.

I model B ses faolgende muligheder for placering af LTU:

I model B kan LTU taenkes ind i selve tribunekroppen med de eksisterende aktiviteter eller med
udvidede aktiviteter, svarende til 2200 m” — 2600 m? plus adgang til feellesfaciliteter svarende til
cirka 1100 m”. Hvis aktiviteterne udvides og LTU tenkes ind i Lyngby Idratsby, vil LTU have
behov for flere timer i de faciliteter, der er lagt ind 1 idraetsbyen som fellesfaciliteter, sdsom au-
ditorier, gymnastiksal/multihal, fitnesslokaler med flere.

I model C ses folgende muligheder for placering af LTU:

I model C ses det sveerere at placere L'TU i tilknytning til tribunebyggeriet, men mulighederne
athaenger af den konkrete udformning af modellen, og det er muligt at placere LTU ogsé i model
C. Hvis model C valges, og det besluttes, at LTU ikke skal indgé i Lyngby Idratsby, men blive
liggende pa den nuvaerende matrikel, anbefaler arbejdsgruppen, at man i udformningen af Lyng-
by Idreetsby tenker i at skabe en sammenhang til LTU via udendersanleeg — som fx en par-
koursti og et skateromrade mellem idraetsbyen og L'TU. Pa den méde kunne omradet sammen-
bindes, og nogle af de mere selvorganiserede aktiviteter, som tiltrekker grupper af unge, kan
placeres i naerheden af L TU. Der vil stadig vaere mulighed for at udfolde visionen om LTU i den
nuveerende bygningsmasse.

Konklusioner

Arbejdsgruppen finder det mest relevant og interessant at placere LTU i Lyngby Idraetsby 1 mo-
del A og delvist i model B, hvorimod det er svaerere at se L' TU placeret i idraetsbyen i model C.

Arbejdsgruppen leegger vaegt pa, at

- Omradet omkring LTU signalerer et ungdomskulturelt milje med plads til de unge.

- Omrédet fungerer som studiemiljg, ungdomsmilje og sted for de selvorganiserede unge

- Der er lokaler, som LTU er primerbrugere af, og som kun bruges af andre i det omfang, LTU
ikke benytter lokalerne.

- LTU ser gode muligheder for at bruge fzlles faciliteter i Lyngby Idractsby sd som kantine,
café, multihal, auditorium, “teatersal” og mede- og konferencefaciliteter og understreger vig-
tigheden af, at der laves en fleksibel ordning/lokalefordeling for feellesfaciliteterne, der ogsa
rummer mulighed for at lave nye aktiviteter, nir behovet opstér, fx aktiviteter for “matrikello-
se unge” som er den del af opgaven i den nye klubstruktur. Det vil sige at der skal veere noget
“fri tid” i faciliteterne, som man kan rade over til projekter af kortere varende karakter.

- Der skal veere en plan for logistikken for afvikling af superligakampene, sé der ogsa kan veere
aktiviteter pd LTU selvom der er superligakamp en given weekend.
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Tilbageforte inklusionsmidler

April 2012

Engelsborgskolen
Vi har ansat en larer til at leese nogle fagtimer i forbindelse med en anden larer som

stoppede pa skolen.
I den stilling har vi indlagt 10 ugentlige AKT timer.

Samtidig har vi lavet en inklusionsudviklingspulje som larere og pedagoger kan soge fra.
Puljen gar til ekstra undervisningsmidler, klasserumsindretning (eks. vippestole, nulrebolde

mv.), skilleveegge mv.
Samtidig har vi renoveret vores kompetencecenter.

Der er brugt flere penge pa dette end de udlagte midler, men de er taget af skolens

driftsbudget.
Det er saledes svart at angive preecist hvor meget der er brugt pa det ene og pé det andet,

men det er inden for de tre omrader.

Fuglsanggardsskolen

Vi har tilfort midlerne til vores pulje for vidtgadende spu (de gamle 20.2 timer)

Puljen er forgget fra fra de tildelte 25 timer (pa regnearket) til 31 timer. En foregelse pa 6/25 = ca.
0,24 stilling eller ca. 115.000 k.

Hummeltofteskolen
P& Hummeltofteskolen har vi gjort felgende:

Midlerne har financieret halvdelen af en stottefunktion pa 10 ugentlige lektioner til en
indskolingselev med en autisme-diagnose. Den anden halvdel er financieret af skolen selv.

Midlerne har betydet, at eleven nu er integreret - og det er afgearende, at stotten er der, for at
dette kan lykkes.

Kongevejens Skole
P4 Kongevejens Skole har vi i indevaerende skoledr afholdt et skolekursus for alle lerere og

primarpaedagoger i "Klasseledelse".

Lindegardsskolen
Har brugt pengene pa et klasseledelseskursus.

LTU
Tilbageforte midler/timer p4 UN svarer til 1 uv-time i 30 uge og er blevet brugt pa et ekstra

laesehold.




Lundtofte Skole
P& Lundtofte Skole har vi tilfert de ekstra timer til AKT.

Taarbaek Skole
Belgbet er brugt, og mere til, til forebyggende spu i 'rullet'(bha-2. K1)

Trongardsskolen
Vi har indarbejdet midlerne i specialundervisningen. Alle sammen.

Virum Skole
Virum Skole har brugt midlerne til mere tid til vores AKT-vejleder samt til stottetimer 1

perioder til klasser med elever i vanskeligheder.
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Naturpulje 1.333.300 [i alt i kr. Arlig fordeling
Normering Enheder BORNEPDVALGE! ’
0-2 &r 3-6 &r kr. DEN /o wg . 2¢/2
Distrikt: Lyngby / Taarbaek SAGNH. /< - Z
Carlshgj Vuggestue 48 0 96 38.740
Bondebyens Bgrnehave 0 67 67 27.037
Dansk Rgde Kors Bgrnehave 0 40 40 16.142
Vuggestuen Firklgveren 36 0 72 29.055
Bgrnehuset Hjortholm 27 38 92 37.126
Bgrnehuset Stoppestedet 24 40 88 35.512
Bgrnehaven Carlsrock 0 60 60 24,212
Bgrnehuset Taarbaek
Samlet Lyngby / Taarbaek 135 245 515 207.824
Distrikt: Ulrikkenborg
Bgrnehuset Emilpipersvej Bornely 22 36 80 32.283
Bgrnehuset Emilpipersvej Ulrikke 19 32 70 28.248
Bgrnehuset Kastaniehuset 12 40 64 25.827
Bgrnehuset Klokkeblomsten 24 54 102 41.161
Bgrnehuset Papillon / Andedammen 36 40 112 45.197
Trinbraettet 30 0 60 24,212
samlet for Ulrikkenborg 143 202 488 , 196.928,
Distrikt: Virum Sorgenfri
Bgrnehuset Maelkevejen 46 70 162 65.374
Vuggestuen Bgrnereden 20 0 40 16,142
Bgrnehuset Humlehuset
Bgrnehaven Bggely 0 60 60 24.212
Bgrnehuset Pilen 47 94 188 75.866
Vuggestuen Kaplegérden 22 0 44 17.756
Bgrnehuset Spurvehuset 36 58 130 52.460
Vuggestuen 1.H.Mundts Vej 2C 36 0 72 29.055
samlet for Virum Sorgenfri 207 282 696 280.865|
Distrikt: Virum Nord
Bgrnehuset Askeveenget 22 40 84 33.897
Vuggestuen Villa Furesg 36 0 72 29.055
Bgrnehuset BI& 24 40 88 35.512
Skovbakkens Bgrnehave 0 80 80 32.283
Bgrnehuset Langs Banen 12 40 64 25.827
Samlet for Virum Nord 94 200 388 156.574
Distrikt: Lundtofte
Bgrnehuset Troldebo 10 34 54 21.791
Bgrnehuset Rosenlyst
Bgrnehuset lille @rholm 9 38 56 22.598
Bgrnehuset Bulderby 12 40 64 25.827
Bgrnehuset Vandpytten
Vuggestuen Garantien 40 0 80 32.283
Bgrnehuset Eremitagen 36 56 128 51.653
Bgrnehuset Raevehgijen 24 36 84 33.897
Samlet Lundtofte 131 204 466 188.050
Selvejende institutioner gruppe 1
Lyngby Meninghedsbgrnehave 0 40 40 16.142
Bgrnehuset Blomsten 20 54 94 37.933
Bgrnhuset Akanden 32 54 118 47.618
Bgrnehuset Grgnnevej 12 37 61 24,616
Samlet selvejende inst. gruppe 1 64 185 313 126.309
Selvejende institutioner gruppe 2
Bgrnehuset Drivhuset 30 40 100 40.354
Rudolf steiner Bgrnehaven Enhjgrningen 0 22 22 8.878
Bgrnehuset Laerkereden 24 40 88 35.512
Bgrnehuset Prinsessehgj
Bgrnehuset Svanen 34 56 124 50.039
Vuggestuen Chr.X 44 0 88 35.512
Brede Bgrnehave
Samlet selvejende inst. gruppe 2 132 158 422 170.294
Uden for netveerk
Rudolf Steiner Udebgrnehaven Stjernedalen 0 16 16 6.457




Samlet uden for netvaerk

16

16

6.457

Total

906

1.492

3.304

1.333.301




LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Skoleafdelingen

BORMEUDVALGE!
DEN /< L Sy Do/t . N
n Journalnr, :

SAGNRL Ao 2 DAto ........: 24.04.2012
Skrevet af : djo /3034

NOTAT
om
Planlagt, gennemfgrt og aflyst undervisning i folkeskolen november 2010 og 2011

Ministeriet for Bgrn og Undervisnings undersggelse af planlagt, gennemfgrt og aflyst
undervisning i folkeskolerne i november 2010 og 2011 er nu afsluttet og valideret.
Forvaltningen har modtaget data pA kommunens ni folkeskoler. Der er endnu ikke ud-
givet en samlet rapport med landsresultater fra 2011.

Undersggelsen viser blandt andet

— Palandsplan blev der i 2010 leest 90,7 % timer efter planen. I LTK var det 92,7 %
12010 0g 90,6 % 1 2011.

— Vikartimerne blev i 99,9 % af tilfzeldene lest af en ansat pa skolen eller en fast
tilkaldevikar.

— Af de ikke gennemfgrte timer blev de 0,8 % aflyst pa landsplan. I LTK drejer det
sigom 0,3 12010, 0,7 % i 2011.

— Arsagen til at timerne métte afholdes uden undervisning fordeler sig i 2011 med
88,3 % pa lereres sygdom, barns fgrste sygedag, omsorgsdage, lagebesgg e.l. og

11,8 % pé lereres efteruddannelse, og kurser.

Fraveer pa grund af laereres sygdom, barns ferste sygedag, omsorgsdage, legebe-
sgg el

Nedenstdende oversigt er hentet i LTK’s Personalepolitiske regnskab fra 2011
Undervisningspersonalet har samlet mere fravaer end kommunen som helhed, men
mindre sygefraveer. Det samlede hgjere fravaerstimetal skyldes en hgjere andel af fra-
ver pa grund af barsel, barns fgrste sygedag og omsorgsdage.

Fravers- | Egen syg- | Arbejds- Barsel Barns 1. Sy- :
Fraveersprocent . . gedag og @vrige
timer 1 alt dom skade m.v.
2011 omsorgsdage
LTK i alt 8,0 5,0 0,1 2,2 0,5 0,3
Undervisning 8,1 3,8 0,0 3,3 0,7 0,3
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Fravaer pa grund af laereres efteruddannelse, og kurser.

11,8 % af timerne der ikke blev leest som planlagt, skyldtes efteruddannelse og kurser.
I lerernes arbejdstidsaftale er det aftalt at leererne kan f2 tid til at tage pa kurser pd for-
skellige mader.

Kurser der tager en hel arbejdsdag — deekkes af den tid leereren pa en almindelige dag
skulle have undervist. Det betyder at lereren ikke passer sin undervisning — der bliver
sat en vikar pd undervisningen. I nogle tilfeelde er det en leerer fra teamet, i andre er det

en tilkaldevikar.

Kurser der varer en halv arbejdsdag — eller mindre fér leererne serlig tid til at gennem-
fgre. De skal ikke gennemfgre deres undervisning — der settes en vikar pa. Den under-
visningstid leereren “far til overs” bruges til senere nar skolen har brug for en vikar.

I nogle tilfzelde tager leereren pa kursus og teamet endre skemaerne sé eleverne far en
anden lerer fra teamet. P4 den made fér eleverne pa et senere tidspunkt far den under-
visning de skulle have haft mens lereren er pa kursus. Dette giver ingen registrering af
fraver og ingen udgifter til vikarer.

Tildelingen af vikarmidler

Skolerne far tildelt midler de kan bruge til vikartimer i to forskellige kategorier.
Rédighedstimer — til deles som en procentdel af den samlede undervisningsopgave.
Kommunalbestyrelse besluttet 28. marts 2011 en reduktion i rddighedstimerne pé 46
%. Radighedstimerne er de timer der fordeles til teamene.

Vikarmidler — tildeles med 1¥2 % af den samlede Ignsum til undervisningspersonale.

I de to ar som undersggelsen dakker, har skolerne faet tildelt nedenstaende.

Radighedstimer Vikarmidler
2010/2011 0229 timer 3.052.064 kroner
2011/2012 4970 timer 3.069.047 kroner

Anvendelse af vikarmidler
Skolerne anvender de udmeldte vikarmidler pa flere forskellige mader.

Nogle midler anvendes til tilkaldevikarer. Disser er ofte fasttilknyttede vikarer uden
leereruddannelse. Se efterfglgende diagram der viser vikarernes uddannelse.

Andre midler anvendes i teamene. De bliver ved fagfordelingen tildelt de enkelte team,

der med timerne far ansvar for at dekke en del af fravaeret i teamet. Disse timer leses
fleksibelt. Begrebet skemalagte vikartimer anvendes meget sjeldent.
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Opsamling

En mindre andel af undervisningen er gennemfgrt efter planen i 2011 end i 2010. Un-
dersggelsen giver ikke svar pa arsagen til dette. Forvaltningen antager at det skyldes de
feerre midler til radighedstimer.

Som &rsag til at timerne blev helt aflyst anfgrer to skoler at de ikke har kunnet finde en
kvalificeret vikar og seks skoler at de har manglet penge pa vikarbudgettet. To af de
seks skoler har angivet begge arsager

Undervisningspersonalet har mindre sygefraver end andre personalegrupper i kom-
munen, Overfor dette star et stgrre fraveer pa grund af barsel og barn sygedage. Dette
kan ikke umiddelbart @ndres, da der er tale om personalepolitiske aftaler.

Fraveer der skyldes kursus og efteruddannelse kan der muligvis arbejdes med via en
aftalezendring og kulturendring. Hvis lererforeningen vil lave aftale om at der place-
res kursusvirksomhed i for eksempel eleverne vinterferie eller i de fgrste uger i august
maned. Det er kun eleverne der har ferie i de perioder. Larerne har det der aftalemaes-
sigt kaldes elevfridage eller lererdage.

I bgrnehaveklasserne har 47 % af vikarerne en uddannelse som enten lerer eller pada-
gog. 42 % har en gymnasial uddannelse.

Pa de gvrige klassetrin har 28 % af vikarerne en uddannelse som enten lzrer eller pa-
dagog. 43 % har en gymnasial uddannelse, 18 % er i gang med en videregaende ud-
dannelse. De gvrige har enten en erhvervsfaglig eller videregaende uddannelse..

Langt den overvejende del (99,9 %) af personalet der leser vikartimer er fast ansat
eller fast tilknyttet til skolen.
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