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Virksomhedsplan for 2012 - Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede i sit mgde den 24. januar 2012 direktionens og
forvaltningernes forslag til virksomhedsplan 2012 og vedtog, at udsatte behandling
til efter behandling i de enkelte staende udvalg.

Barne- og Fritidsforvaltningens Virksomhedsplan 2012 afspejler de senere ars
fokus pa at styrke sammenhangskraften og helhedstenkningen i forvaltningen.
Virksomhedsplan 12 bidrager ogsa til at skabe sammenhang mellem de centrale
styringsdokumenter, der er dagsordensattende for forvaltningens virksomhed.
Eksempler pa styringsdokumenter er:

® Lyngby-Taarbak Vidensby 2020

e Den sammenhangende Barne- og Ungepolitik

e Budgetaftale 2012-2015

e Direktionens udviklingsstrategi og virksomhedsplan.

Virksomhedsplan 2012 danner endvidere afset for og er styrende for indsatserne i
virksomhedsplanerne for daginstitutioner, skoler m.v. Derved sikres sammenhang i
styringskeaeden fra det politiske niveau til den borgernere service.

| Virksomhedsplan 2012 er de enkelte indsatsomrader
Leering og kompetencer

Kultur- og Fritid

Inklusion og feellesskab

Forebyggelse og tidlig indsats

Innovation og effektivisering

Trivsels- og ledelsesmaling

naermere beskrevet.

@konomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget anbefaler forvaltningens forslag
til Virksomhedsplan 2012 over for @konomiudvalget.
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Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Anbefales.
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Budgetproceduren 2013-16

Sagsfremstilling
@konomiudvalget behandlede pa madet den 24. januar 2012 forvaltningens forslag
til tidsplan og principper pa grundlag af notat af 16. januar 2012.

Forvaltningens forslag bygger pa en reekke centrale principper om

0 at skabe et tidligt samlet gkonomisk overblik i form af budgetredegerelse og
budgetanalyser

at udarbejde en budgetstrategi til @konomiudvalgets made den 17. april

at afholde en budgetkonference den 23. april for kommunalbestyrelsen

at sikre en tidlig og aktiv involvering af de faglige ledere

at sikre en tidlig og mere aktiv involvering af fagudvalgene

at sikre en tidlig inddragelse af MED-organisationen

O O O OO

| trad med disse principper havde forvaltningen i notatet af 16. januar 2012
foreslaet, at der allerede pa @konomiudvalgets januarmgde blev truffet en
beslutning om, at fagudvalgene skulle ga i gang med at finde besparelsesforslag pa
1 pct., og at fagudvalgenes lgsningsforslag — efter dragftelser i MED-organisationen
- skulle indarbejdes i budgetforslaget.

Pa baggrund af oplaegget besluttede @konomiudvalget

1. atigangsette en proces i de staende udvalg, hvor der skal findes ideer til
reduktion af serviceudgifter, hvor @konomiudvalget har et ambitionsniveau pa 1
pct.,

2. at forslagene sammenskrives i et handlekatalog uden at indga i budgetforslaget,
0g

3. attidsplanen i notatet af 16. januar 2012 tilrettes i overensstemmelse med pkt. 1
0g 2.

| indevaerende mgde vil forvaltningen give en orientering om, hvordan den
patenker at tilretteleegge fagudvalgets arbejde med @konomiudvalgets beslutning
af 24. januar 2012.

Orienteringen bygger pa nedenstaende tidsplan og proces:

Dato: Aktivitet Aktg

Februar (uge Fagudvalgene orienteres om @konomiudvalgets beslutning | POL
6) af 24. januar 2012 og om forvaltningens oplag til proces.
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Febr. og marts

Forvaltningen

- inddrager de decentrale ledere i idéfasen for
budgettilpasningen og

- arbejder med handleforslag, hvis omfang lever op til
@konomiudvalgets ambitionsniveau pa 1 pct.’s reduktion.
Herunder vil MED-organisationen lgbende blive inddraget,
saledes at forslagene vil blive behandlet i
MED-organisationen inden endelig behandling i
fagudvalgene.

ADM

April (uge 15)

Fagudvalgene sattes i gang med budgetarbejdet pa
baggrund af opleeg fra forvaltningen — 1. oplaeg.

Pa madet draftes forvaltningens oplag, herunder de
konsekvenser der er anfart af forvaltningen og af
MED-organisationen.

POL

April (den 17.
april)

@konomiudvalget fastleegger budgetstrategien,

- herunder krav til serviceudgifternes sterrelse, og
- retningslinjer for fagudvalgenes arbejde med
budgetrammen

POL

April og maj

Pa baggrund af fagudvalgsbehandlingen arbejder
forvaltningen videre med forslagene i 1. oplaeg.

Endvidere arbejder forvaltningen med yderligere forslag —
2. oplaeg, saledes at summen af forslag til handlekataloget
matcher sparekravet fra @konomiudvalgsmgdet den 17.
april.

ADM

Maj (uge 19)

Fagudvalgene drgfter pa ny forvaltningens forslag til
reduktioner, bade 1. opleeg og 2. opleg.

POL

Juni

Forvaltningen arbejder videre med forslagene efter
fagudvalgsmedet i uge 19, herunder inddrages ledere og
MED-organisationen.

ADM

Juni (uge 24)

Fagudvalgene feerdigger behandlingen af de fremlagte
handleforslag, sa de kan indga i samlet opleeg til
@konomiudvalgsmgadet den 19. juni.

POL

Juni (den 19.
juni)

@konomiudvalget

- drefter budgetstatus og fastleegger evt. korrektioner til
sparekravet

- drgfter handlekataloget, som er oversendt fra
fagudvalgene

- drofter det videre arbejde med forslagene, herunder
offentliggarelse

POL

Juli og august

Forvaltningen igangsetter evt. yderligere forslag til
handlekataloget jf. beslutningen i @K-mgdet den 19. juni.

ADM

August

Forvaltningen klarger budgetforslaget 2013-16 med
henblik pa udsendelse den 22. august, og
Feerdigger handlekataloget til @K-mgdet den 20. august.

ADM

August (den

@konomiudvalget orienteres om seneste budgetstatus, og

POL
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20.aug.) treeffer beslutning om den videre procedure omkring ‘ ‘
handlekataloget.

@konomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning
Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Taget til efterretning.

A kan ikke tiltreede forslag 1, idet der ikke allerede nu 3 maneder efter budgettets
vedtagelse er belaeg for at melde en besparelse pa 1% ud.
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Forpligtigende retningslinier for overgange mellem tilbud pa Bgrne- og
Ungeomradet nu med tidlig SFO overgange.

Sagsfremstilling
Barne- og Ungdomsudvalget vedtog den 19. maj 2011 de reviderede, forpligtigende
retningslinier for overgange mellem tilbud pa Barne- og Ungeomradet.

Udvalget protokollerede samtidig, at sagen skulle genfremlaegges i forbindelse med
evalueringen af tidlig start i SFO. Evalueringen af den tidlige start i SFO har veeret
forelagt udvalget den 17. november 2011. Arbejdsgruppen, der oprindelig
evaluerede og reformulerede aftalerne om overgange, har herefter foreslaet
forpligtigende retningslinier i forbindelsen med overgangen fra barnehave/bgrnehus
til tidlig SFO og fra SFO til klub. Herudover er retningslinierne i forbindelse med
tosprogede bgrn blevet gennemgaet og justeret. Justeringerne fremgar af bilaget.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at de forpligtigende retningslinier for
overgange mellem tilbud pa Bgrne- og Ungeomradet er geeldende for alle
institutioner m.v. fra 1. marts 2012.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Godkendt med en bemarkning om, at der ogsa ber veere fokus pa bgrn og unge, der
vender tilbage efter udlandsophold.

Bilag: Bindende retningslinier for arbejdet med overgange
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Evaluering af anvisningsregler for dagtilbud

Sagsfremstilling

Den 17. november 2010 vedtog Barne- og Ungdomsudvalget nye anvisningsregler
for dagtilbuddene. Det blev desuden besluttet at evaluere anvisningsreglerne ved
udgangen af 2011.

| forleengelse heraf har Bgrne- og Fritidsforvaltningen evalueret de nye
anvisningsregler internt. | forbindelse med evalueringen er der sarligt spurgt ind til
pladsanvisningens og ledernes erfaringer med de nye regler. Nedenfor samles op pa
disse erfaringer. Sidst i sagen orienteres om Gentofte Kommunes elektroniske
anvisning.

De nye anvisningsregler tradte i kraft pr. 1. januar 2011. Orientering om nye
anvisningsregler foregik pa www.ltk.dk og ved at udsende breve til foreldre med
barn pa ventelisten.

Formalet med de nye anvisningsregler var at:

a) Sikre bgrnefamilier et sammenhangende tilbud og lette dem i hverdagen
b) Sikre plads til bgrn med behov for en garantiplads

c) Sikre stgrre kontinuitet i bgrnenes hverdag og mindske antallet af skift
d) Sikre en bedre og mere fleksibel udnyttelse af pladserne

e) Lette og effektivisere administrationen af anvisningen

a) Flere bgrnefamilier har faet en mere sammenhangene tilbud og er blevet
lettet i hverdagen

Det er iseer de nye regler vedr. prioritering af seskende og barn med behov for
udvidet abningstid, der har tilgodeset dette.

De tidligere regler prioriterede som hovedregel altid det &ldste barn farst. | de nye
anvisningsregler endres denne hovedregel saledes, at seskende og bern af foraeldre
med behov for tidlig abningstid prioriteres forud for andre bgrn. Det sker for i
hgjere grad at tage hensyn til familier med flere bgrn og tilgodese foraldre pa
arbejdsmarkedet med dokumenteret behov for udvidet abningstid, eller barn hvis
foreeldre har tilfgjet gnsket om pasningsgaranti.

Konsekvensen af de nye regler er, at yngre sgskendebgrn kommer fgr &ldre bgrn pa
ventelisten, som derfor ma vente enten leengere pa en plads i et konkret dagtilbud
eller tilbydes et af de andre gnskede dagtilbud. Det samme geelder barn af foraeldre
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med behov for tidlig abningstilbud. Sterstedelen af sgskendebgrn far i dag plads i
samme institution som deres sgskende.

Daginstitutionsledernes oplever, at reglerne om at prioritere sgskende fungerer efter
hensigten. De oplever, at det er en stor lettelse for familierne og daginstitutionerne
selv, at sgskendebgarn i hgjere grad prioriteres far barn pa ventelisten, som ikke har
sgskende. Desuden oplever lederne, at det er en fordel for institutionerne, at de
kender familierne i forvejen og at bgrn og foreeldre kender institutionerne, fordi det
letter samarbejdet og indkeringen af barnene.

Ogsa pladsanvisningen oplever en stor tilfredshed blandt foraldrene i forlengelse
af denne &ndring. Pladsanvisningen har i 2011 ikke modtaget klager fra foraldre,
som er blevet sprunget over pa ventelisten af sgskendebgrn.

Desuden betyder reglen vedr. anvisning inden for 3,5 km. graensen at foraldre
anvises plads til deres bgrn i nerheden af deres bopal.

b) Lyngby-Taarbaek Kommune overholder pasningsgarantien

For at leve op til lovens krav om at tilbyde garantibgrn plads en bestemt dato
prioriteres garantibgrn far andre bgrn i perioder med serlig pres pa pladser.
Konsekvenserne er at et yngre garantibarn kan komme fer @ldre bgrn pa
ventelisten, der derfor ma vente leengere pa en plads i et konkret dagtilbud eller
tilbydes et af de andre gnskede dagtilbud. Regler har konsekvent varet brugt i
foraret 2011 i Lundtofte, Virum og Lyngby distrikt og i foraret 2012 i Virum og
Lyngby distrikt.

I en tid med et meget stort pres pa pladser har reglen bedraget til, at
Lyngby-Taarbaeek Kommune har kunnet overholde pasningsgarantien. Omvendt er
der sket en kraftig stigning i antallet af foraeldre, som opskriver bgrn til
pasningsgarantien.

Daginstitutionerne oplever nu i hgjere grad modtager barn helt fra de er omkring 10
maneder gamle, og at dette ikke er forbeholdt nogle bestemte institutioner eller
dagplejen.

Pladsanvisningen har indenfor det sidste ar ikke modtaget klager fra forzldre, fordi
bern opskrevet til en garantiplads er prioriteret fgr deres barn.

c) Ferre bgrn oplever skift i labet af deres institutionstid

Det sker fordi, at sgskendeforzeldre og barn med behov for udvidet abningstid
tilgodeses ved tildeling af pladser far nu tilbudt et dagtiloud, som er deres farste
prioritet, jf. punkt 1. Det var tidligere foraeldre til disse bgrn, der var tilbgjelige til at
skifte dagtilbud.
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Samtidig oplever pladsanvisningen, at forringelse ved genopskrivning pa et ar i
nogle tilfaelde far foraeldre og barn til at blive glade for det tiloud, barnet er anvist.

Anvisningsreglerne har dog ikke @ndret pa, at dagplejen, rene vuggestuer og
barnehaver generelt oplever starre udskiftning blandt bgrn end bgrnehuse. Det
tilskrives, at foreeldre generelt gnsker bgrnehuse til deres barn.

d) Mulighed for mere fleksibel udnyttelse af pladserne

Ved ophavelse af distriktsgreenserne og indfgrelse af afstandsgranse i stedet blev
det muligt at udnytte pladserne mere fleksibelt, fx ved at anvise barn tet pa de
tidligere distriktsgraenser til et naboomrade med mindre pres pa pladser.

| forleengelse af anvisningsreglerne anviser Pladsanvisningen ud fra de
dagtilbudsgnsker, som foraldrene har skrevet barnet op til. Men er barnet skrevet
op til en garantiplads eller kan forzldregnskerne af andre arsager ikke
imgdekommes bruges muligheden for at placere bgrn i daginstitutioner indenfor en
afstand af 3,5 km fra hjemmet.

I 2011 har der veeret stor efterspargsel efter pladser i alle fire distrikter, men det
forudses at reglen i de kommende ar vil komme hyppigere i anvendelse.

d) Mere effektiv administrationen af anvisningen til dagtilbud
Iser fire eendringer har vaeret medvirkende til dette:

1. Stramning af krav om at alle foreeldre skal opskrives til minimum 3 dagtilbud.
Tidligere kunne foreeldre ngjes med at skrive barnene op til ét 3-6 ars tilbud. De
flere muligheder giver pladsanvisningen ger det nemmere at placere bgrnene.

2. Foreaeldrene prioriterer deres gnsker ved opskrivning. Prioritering var tidligere
en hyppig arsag til foreeldrehenvendelser til pladsanvisningen. Denne type
henvendelser er derfor nu begranset, da daginstitutionerne prioriteres ved
opskrivning.

3. Opskrivning af barn til bgrnehavetilbud inden barnet fylder 2 ar. Dette giver
pladsanvisningen bedre muligheder for at danne sig overblik ved forarsvisiteringen
tidligere end farhen.

4. Foraldrenes svarfrist er reduceret fra 7 til 5 hverdage. Svarfristen svarer i dag
til fristen i vores nabokommuner. Den korte svarfrist forhindrer ubesatte pladser i
institutionerne. Pladsanvisningen arbejder fremadrettet pa at kunne benytte
sms-service til at orientere foraldrene, og dermed modtage tilbagemelding fra dem
endnu hurtigere.

Samtidig med implementering af de nye anvisningsregler er de elektroniske
selvbetjeningsmuligheder blevet forbedret ligesom Lyngby-Taarbaek Kommune har
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implementeret et nyt kapacitetsstyresystem som forbedre mulighederne for at
planlaegge indskrivningen i dagtilobuddene markant.

* k%

Evalueringen af anvisningsreglerne giver ikke anledning til at foresla egentlige
revideringer, men ved at arbejde med reglerne er det blevet tydeligt, at der er nogle
generelle spargsmal, som forzeldrene stiller igen og igen. Uklarheder og upracise
formuleringer tilrettes derfor i anvisningsreglerne administrativt.

Orientering om mulighederne for elektronisk pladsanvisning

Gentofte Kommune har som den fgrste kommune i landet indfert et elektronisk
pladsanvisningssystem. | forleengelse heraf har forvaltningen besggt Gentofte for at
hgre mere om systemet.

Systemet vender op og ned pa den hidtidige made at teenke anvisning pa. Der tages
udgangspunkt i borgerens behov for allerede tidligt at fa en afklaring pa barnets
fremtidige pasning - for at kunne holde barsel i fred og ro. Og borgerens mulighed
for selv at foretage anvisningen - og dermed malsatninger som maksimal
gennemsigtighed i anvisning, egen ansvar for tilmelding via selvbetjening,
effektivisering mv.

Systemet virker i korte traek saledes, at nar et barn bliver fadt i Gentofte Kommune
tildeles det automatisk et pladsforslag (sker allerede ved tildeling af cpr-nummer).
Pladsen tilbydes ud fra en raekke kriterier, herunder afstand, plads i institutionen,
formodet opstartstidspunkt, seskendes placering mv. Forzldrene kan derfor allerede
umiddelbart efter barnets fadsel ga ind og godkende den foreslaede plads eller finde
en anden mulighed. | sa fald bookes pladsen som man booker fly- eller
biografsaeeder: Man vealger en tom plads - findes den ikke, ma man enten finde en
anden institution eller rykke datoen for pladsbehov. Pladsen reserveres indtil to
maneder for det forventede behov. Tilmelding er bindende en maned fer start.

Systemet indebeerer bl.a. at:

Hele kommunen er et distrikt - og at borgerne faglgeligt kan blive ngd til at kere
langt

- At forzeldrene til enhver tid kan ind- og udmelde bgrn (med en maneds varsel),
blot der er plads.

-Der er ingen ventelister - og falgeligt kun fa garantipladser (alle far jo en plads fra
fadsel!)

-Det er en forudsatning, at der er det tilstreekkelige antal pladser - for at sikre
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borgerne valgmulighed eller bare plads. Derfor operere Gentofte Kommune med en
vis overkapacitet.

-Det bliver sveerere at styre optaget generelt med midlertidig udvidelse (langt
mindre styringsfleksibilitet)

- Dagtilbud bliver mere sarbare - idet anvisning leegges fuldkommen i haender pa
foreeldrene (starre risiko for tomme pladser).

- Systemet rummer mulighed for at foraldre kan indtaste praeferencer (skovgrupper,
profil, abningstider mv.) og efterfalgende fa en oversigt over relevante institutioner
(funktionaliteten benyttes endnu ikke i Gentofte Kommune)

Forvaltningen vurderer at systemet har nogle spaendende perspektiver pa sigt,
hvorfor implementeringen faglges Igbende. Der er dog som start en del tekniske
problemer, hvor systemet ikke gar som det skal. Pa sigt regner Gentofte Kommune
med at kunne sparre ca. 1 pladsanviser. Systemet er udviklet i samarbejde med
leverandgren til genvej (borgernes side) og KMD (leverandgr af
institutionssystemet). Selve pladsanvisningsdelen er knyttet til "genvej” - og
forudsatter saledes, at dette system er implementeret i Lyngby-Taarbek Kommune
(svarer til Rudersdals Kommunes "min rude").

@dkonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget tager
evaluering af anvisningsregler pa dagtilbudsomradet til efterretning

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Taget til efterretning.
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Indfgrelse af bagrneintra og foraeldrekurser i dagtilbud (udmgntning af
Budgetaftale 2012 — 15)

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2012 -15 blev der afsat 1 mio. kr. over de kommende 4 ar
til forseg med kommunikation og samarbejde institution og foreeldre samt
bagrneintra.

| forleengelse af budgetbeslutningen godkender Bgrne- og Ungdomsudvalget om
udmentningen af budgetaftalen vedrgrende dels foraeldrekurser i 2012, dels
implementering af et foreeldre-intranet pa dagtilbud.

Forsgg med forzeldrekurser for foraldre til 0-6-arige

For at give foraldre bedre mulighed for at tilegne sig viden og forstaelse af egen
forzldrerolle og barnets handlinger, samt samarbejdet med og livet i dagtilbud
besluttede aftalepartierne bag budgetaftalen at afsette midler til gennemfarelse af
foraeldrekurser for foraeldre i dagtilbud. Kurserne foreslas tilrettelagt som foredrag
med dialog/sma gvelser, sa de passer ind i foreldres travle hverdag og udbydes i
lgbet af foraret 2012 i form af tre ga-hjemmgder og forestas af Lyngby-Taarbeek
Kommune i samarbejde med en ekstern oplaegsholder.

Kurset henvender sig til alle kommunens smabgrnsforeeldre — primeert rettet mod
foraeldre, hvis bgrn er pa vej ind i dagtilbudslivet. Temaerne kunne vare: Barn
samarbejder (udgangspunkt i Jesper Juuls ” det kompetente barn”), Barn og
lgsrivelse - hvornar sker det og hvordan takler vi det som foraldre, Mor og far som
par i en smabgrnsfamilie, Sgskendejalousi, Maltider, Sgvn, Leg og beveegelse,
Dine, mine og vores barn — den svaere balance i sammenbragte familier, samarbejde
med daginstitution (gensidige forventninger) mv. Kurset henvender sig btil alle
forzeldre i dagtilbud.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indgar aftale med oplaegsholdere mv. Information
om kurset sendes til alle nye foraeldre i dagtilbud i foraret 2012 — desuden
annonceres pa kommunens hjemmeside, i opslag i alle dagtilbud og i det grenne
omrade.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen evaluerer kurset efterfglgende med henblik pa arligt
at udbyde lignende kurser.

Lyngby-Taarbeek Kommune tilbyder allerede i dag en raeekke foraeldrekurser, som er
mere malrettede. Nedenfor orienteres kort om de forskellige tilbud:
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-Fx afholder Sundhedsplejen cafédage malrettet bgrn fra 0-1 ar. Her er temaerne fx
Leg bevaegelse med dit barn, Farste hjelp til smabgrn, Opdragelse med hjertet,
Bgrns sgvn og sovevaner 0-1 ar, Stat dit barns udvikling 0-1 ar, og giv dit barn
selvveerd, De farste bager. Cafedage holdes pa biblioteket om formiddagen og er
malrettet foraeldre pa barsel.

- Derudover holder Forebyggelsescenteret kurser i praktiske og kreative redskaber
til brug i barneopdragelse. Formalet er at styrke forzeldrenes tro pa deres rolle som
foraeldre, og at tilbyde praktiske redskaber til handtering af dagligdagens
udfordringer. Temaerne er Ros og komplimenter der styrker barnets positive
udvikling, Stop en halv! hvordan vi som foreldre reagerer pa bgrns ugnskede
adfzerd, Hvordan vi som foraldre arbejder i samme retning, og styrker
foraeldrearbejdet (ogsa henvendt til enlige), Hjaelp! kreative mader at hjeelpe/statte
bgrn med at overvinde vanskeligheder og At straffe eller ej! afgraensning og
guidning af bgrn — som fremmer udviklingen. Kurset bestar af 7
undervisningsgange af 2 % times varighed hver 14 dag.

-Endelig gennemfares i perioden 2011-2013 gennemfares projektet "Sprog er en
gave — samarbejde med tosprogede foraeldre til bgrn i dagtilbud” i fire dagtilbud.
Projektet har blandt andet til formal at gge foreeldrenes indsigt i deres barns
sproglige udvikling i hjem og dagtilbud, samt at give foreeldrene ejerskab og
handlemuligheder. Der afholdes kursusforlgh for malgruppen i projektperioden og
udvikles szrligt materiale til henholdsvis foraldre og personale i dagtilbud om
aktiviteter og samarbejde om tosprogede barns sproglige udvikling.

Indfarelse af et foraeldre-intranet pa dagtilbud

Bade foraeldre og daginstitutioner har i gennem de seneste ar i stigende grad
efterspurgt et elektronisk kommunikationsredskab i hverdagen pa linje med det der
kendes pa skoleomradet. Systemet giver dels en elektronisk platform for
dokumentation og videndeling blandt medarbejderne pa institutionerne, dels
mulighed for at forbedre kommunikationen med forzldrene.

Foraldrekommunikationen sker i dag via op til flere opslagstavler i hver institution,
elektroniske infotavler, sedler, mails, hjemmeside og beskeder. Et foraldre-intranet
kan ikke erstatte den daglige mundtlige snak omkring bagrnene, men kan samle al
generel kommunikation mellem institution og hjem, som er tilgeengeligt for
foraeldrene hele degnet. I brugertilfredshedsundersagelsen fra 2009 svarede hver 3.
forzldre i dagtilbuddene, at omfanget af elektronisk kommunikation er for lille. Det
er ikke kun kommunikationen mellem institution og foreldre, der forbedres, et
foraeldre-intranet giver ogsa foraeldrene mulighed for at kommunikere elektronisk
med hinanden, fx i forbindelse med fadselsdage eller andet.

Samtidig er der i forleengelse af de seneste ars professionalisering af det
paedagogiske arbejde i1 dagtilbud, et gget krav om dokumentation og skriftlighed, fx
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lzereplaner, overgangspapirer og sprogindsatser. Et elektronisk redskab som et
forzldre-intranet giver mulighed for, at opkvalificere dette arbejde.

Barne- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med IT-afdelingen nedsat en
arbejdsgruppe bestaende af medarbejdere fra forvaltningen og ledere som i
samarbejde udarbejder en kravspecifikation og afdseekker markedet. Arbejdsgruppen
undersgger bl.a. Bgrneintra som er pa linje med skoleintra udarbejdet af UNI C.
Der er i dag en raekke andre interessante lgsninger med bedre brugerflade og flere
funktionaliteter. Det undersgges derfor, hvilken lgsning der bedst matcher
dagtilbuddene i Lyngby-Taarbaek Kommunes behov.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen planleegger at indga aftale med leverander i lgbet af
foraret 2012. Et nyt system forventes implementeret i efteraret 2012,

| forbindelse med implementeringen af et foraeldre-intranet er det vigtigt, at der
bade generelt pa hele dagtilbudsomradet — og lokalt pa den enkelte institution,
drgftes gensidige forventninger til brug af et foreeldre-intranet (herunder
informationsniveau, svarfrister pa henvendelser mv.).

Langt det meste af kommunikations-, dokumentations- og informationsarbejdet
lgser dagtilbuddene i forvejen, sa det forventes ikke, at der skal bruges mere tid pa
et foreeldre-intranet, dog vil der i implementeringsfasen vare en ekstraindsats i
form af kurser, introduktion mv.

@konomiske konsekvenser

| forbindelse med budget 2012 -15 er der afsat 1 mio. kr. over de kommende 4 ar til
forsgg med kommunikation og samarbejde institution og foraldre samt
foraeldre-intranet. Midlerne er fordelt saledes pa arene:

2012 2013 2014 2015 | alt
0,40 0,50 0,05 0,05 1,00

*) 2012-pris- og lgnniveau

Der fastleegges endeligt budget for projekterne, herunder fordeling af midler
mellem foraldrekurser og barneintra, nar behov og kravspecifikation er fastlagt.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

1. godkender planen for udmgntning af budgetaftalen vedrarende dels
implementering af et foraldre-intranet pa dagtilbud, dels foraeldrekurser i 2012.
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Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Godkendt.
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6

Rambglls evaluering af nye ledelselsesformer pa dagtilbud

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsette to forsgg med
omradeledelse i Lyngby-Taarbeek Kommune for i alt 10 dagtilbud og afpreve
forpligtende ledernetveerk i kommunens gvrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni
2010 til 31. maj 2012. | forleengelse heraf besluttede Barne- og Ungdomsudvalget
den 14. april 2012 at lade Rambgll Management evaluerer de to ledelsesforsgg.
Evalueringen skulle afdeekke fglgende:

1. Enanalyse af i hvilken udstraekning, at de to ledelsesforsgg indfrier de
opstillede mal og succeskriterier.

2. Enwvurdering af de to ledelsesformers egnethed i forbindelse med at
imgdekomme de fremtidige krav og udfordringer pa dagtilbudsomradet i
Lyngby-Taarbseek Kommune, herunder udfordringer af lovgivningsmaessig,
ledelsesmaessig, styringsmaessig, paedagogfaglig og skonomisk karakter.

3. ldet forsggsperioden er forholdsvis kort gnskes tillige en perspektivering i
forhold til erfaringer fra lignende ledelsesforsgg i andre kommuner.

4. ldentifikation af serlige udviklings- og justeringsbehov i forbindelse med
gennemfarelse af en permanent ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet i
Lyngby-Taarbaeek Kommune.

Evalueringen skulle inddrage erfaringer fra alle relevante interessenter, herunder
foreldre, medarbejdere, ledere og forvaltning. | forbindelse med evalueringen er
der nedsat en styregruppe, som fglger og har ansvaret for evalueringen af de to
ledelsesforsgg, bestaende af repraesentanter fra lederne, medarbejderne og
forvaltningen.

Rambgll Management afleverede sin evalueringsrapport den 23. januar 2012 og
preesenterede resultaterne pa et temamgde for alle interessenter den 31. januar 2012.
Nedenfor er gengivet Rambglls anbefalinger fra evalueringsrapporten:

1. Afklaring af hvad der er de vigtigste mal i ledelsesformen. Som det fremgar af
ovenstaende erfaringer fra Lyngby-Taarbek Kommune og fra andre kommuner, er
der styrker og svagheder ved bade omrade- og netvearksledelse. | valget af
ledelsesform er det afggrende spargsmal for Lyngby-Taarbaek Kommune derfor at
forholde sig til, hvad vil man med ledelsen pa dagtilbudsomradet i fremtiden.

a. Hvis Lyngby-Taarbek Kommune gnsker en model, hvor der mulighed for
tvaergaende prioritering mellem institutioner, en model med sterkere ledelseskraft
og en model, hvor der er steerkere strategisk implementeringskraft, er det Ramballs
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vurdering, at man skal vaelge omradeledelse.

b. Hvis Lyngby-Taarbak gnsker en model, som i hgjere grad bygger pa de
enkelte institutioners evne til at finde lgsninger i feellesskab, og hvor ledelseskraften
er knyttet til den enkelte institution, sa skal netvaerksledelse valges.

2. Omradelederen er afggrende i omradeledelsesmodellen. Hvis Lyngby-Taarbaek
Kommune gnsker at indfare omradeledelse, kommer omradelederen til at spille en
ngglerolle, hvis ledelsesformen skal veere en succes. | den forbindelse anbefaler
Rambgll, at man i relation til omradelederne, herunder rekrutteringen, legger veaegt
pa falgende:

a. At der ansattes omradeledere, der ikke har veeret leder i en institution i det
omrade, man ansattes i. | modsat fald er det vanskeligere at finde sig til rette i den
nye rolle som omradeleder.

b. At der ansaettes omradeledere, som kan finde balancen mellem tydelighed i
lederrollen og lydhgrhed over for lokale gnsker og behov. I den forbindelse skal
omradelederen medvirke til at skabe tydelighed om opgavefordelingen, sa der ikke
opstar usikkerhed om denne. Dette indebzrer ogsa, at omradelederen skal kunne
seette ind over for barnehusledere, som ikke deltager i samarbejdet i omradet som
forventet. | forleengelse heraf er det vigtigt, at omradelederen er med til at skubbe
pa en proces, hvor der i det enkelte barnehus skabes klarhed om opgavefordelingen
ved bgrnehuslederens fraveer.

C. At man specifikt sgger efter ledere, der har kompetencer og evner inden for
strategisk ledelse, evner inden for ledelse af ledere og strategisk-paedagogisk
ledelse. Det skal veere ledere, der kan implementere kommunens overordnede
strategi, som kan vere leder for andre ledere, og som formar at teenke paedagogisk
udvikling i en sterre sammenhang pa tveers af institutioner.

3. Tydelighed pa samarbejdet i netvaerksmodellen. Hvis Lyngby-Taarbak
Kommune gnsker at indfgre netvaerksledelse, er det afggrende at det, som skal veere
feelles, defineres klart. Evalueringen viser, at det kan veere en udfordring at na til
enighed om at fordele ledelsesopgaver i netveerksmodellen, og at det derfor kan
veere vanskeligt at indfri de fulde stordriftsfordele og synergier i samarbejdet med
denne model. Rambgll anbefaler derfor, at det tydeliggares, hvilke opgaver
netveerkene minimum skal vaere falles om og finde lgsninger pa, og at der fra
forvaltningens side falges op pa, om netveerkene lever op til dette. Hvis
netvaerksmodellen skal fungere som et forpligtende netveerk, er det afgerende, at
forpligtigelsen ikke kun er i forhold til hinanden som institutioner men ogsa i
forhold til den politiske og administrative ledelse og de forventninger, der er herfra.

4. Hurtig beslutning og ledelseskraft bag implementeringen. Evalueringen viser,
at den uafklarede situation om valg af fremtidig ledelsesmodel har medvirket til, at
det fulde potentiale ved ledelsesmodellerne ikke er indfriet. Samtidig viser
interviewene, at der er behov for klarhed om den fremtidige model. Rambgl|
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anbefaler derfor, at der tages en hurtig beslutning om valg af en permanent
ledelsesmodel, og at der derefter settes ledelseskraft bag implementeringen af den
valgte model.

5. Tydelig kommunikation til foraeldre om valg af ledelsesmodel pa alle niveauer.
Evalueringen viser, at der eksisterer sterke holdninger til ledelsesmodellerne blandt
foreldrene. Det er naturligt, at eendringer kan fare til usikkerhed, og i den
sammenhzng ligger omrademodellen laengst fra den model, som eksisterede inden
ledelsesforsgget. Samtidig viser evalueringen, at medlemmer af foraeldrebestyrelsen
har positive erfaringer med omradeledelses- savel som netvaerksmodellen. Uanset
hvilken model der velges, anbefaler Rambgll, at baggrunden for valg af
ledelsesmodel kommunikeres tydeligt. | forleengelse heraf er det vigtigt, at ledere
og medarbejdere i institutionerne og bgrnehusene — uanset om der indfares den
model, man foretreekker — er konstruktive i kommunikationen med foraldrene.

6. Seerlig proces for selvejende institutioner. Selvejende daginstitutioner har en
serlig juridisk status, som indebarer, at bestyrelsen har det gkonomiske ansvar og
arbejdsgiver-ansvaret i institutionen. Dette kan vare en udfordring, da eksempelvis
modellen med omradeledelse indebarer et samarbejde omkring disse opgaver. En
netop gennemfert undersggelse af Rambgll for Socialministeriet viser i den
forbindelse, at indfarelse af centraliserede ledelsesformer rummer et
konfliktpotentiale pga. de selvejende institutioners serlige juridiske status. Rambagl|
anbefaler pa den baggrund, at der gennemfares en proces efter en serlig tidsplan for
kommunens selvejende daginstitutioner, hvor kommunen og institutionerne
sammen afklarer, hvordan ledelsesformen kan tilpasses parternes gnsker. Det er
erfaringen fra ovenstaende undersggelse, at denne proces kan tage tid, bl.a. fordi
der potentielt skal tages hand om juridiske spargsmal.

Rapporten blev prasenteret pa et temamgde den 31. januar 2012 for alle
interessenter pa dagtilbudsomradet. Der er ifglge tidsplanen afsat god tid til en
dialogproces frem til 23. marts 2012. Pa baggrund af Rambglls anbefalinger og
dialogprocessen Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreleegge Barne- og
Ungdomsudvalget forslag til en endelig model for ny struktur pa dagtilbudsomradet
den 12. april 2012.

Kompetence:
Barne- og Ungdomsudvalget

Bilag:

- Rambgll Managements evalueringsrapport vedr. de to ledelsesforsgg pa dagtilbud

@konomi
Ingen.
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Indstilling:
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Berne- og Ungdomsudvalget

1. Godkender Rambgll Managements rapport som grundlag for en dialog- og
hgringsproces om fremtidens ledelsesformer pa dagtilbuddene i perioden frem til
23. marts 2012.

2. Med afsat i Rambgll Managements anbefalinger og dialogprocessen traeffer
endelig beslutning om valg af model for fremtidens ledelsesstruktur pa dagtilbud pa
Barne- og Ungdomsudvalgets mgde i april 2012

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Godkendt at spgrgsmalet om fremtidig ledelsesstruktur sendes i hgring frem til 23.
marts 2012. Rambgll rapporten medsendes til hering.

Pa baggrund af hgringen treeffes der endelig beslutning om valg af fremtidig
ledelsesstruktur.
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7

Principbeslutning om pulje til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i
naturen (udmgntning af Budgetaftale 2012 — 15)

Sagsfremstilling
Barne- og Ungdomsudvalget vedtog i sit mgde den 19. januar 2011 at udskyde
sagen til februar-mgdet.

| forbindelse med budget 2012 -15 blev der afsat 1,33 mio. kr. arligt til at styrke
barns muligheder for at komme ud i naturen. Bgrne- og Ungdomsudvalget har i
forleengelse af budgetbeslutningen gnsket at drgfte forskellige modeller for
udmentning af naturpuljen. Samtidigt har udvalget gnsket en diskussion af,
hvorvidt midlerne til de eksisterende skovgrupper, herunder Skovbussen Ronja,
skal samtenkes med den nye naturpulje, eller om de nuvaerende skovgrupper skal
bevares i deres nuvarende form.

Pa baggrund af den valgte model fremleegger forvaltningen i marts 2012 forslag til
en endelig udmentning af naturpuljen for 2012 og arene frem.

Eksisterende naturinitiativer i dagtilouddene

Udmgntning af puljen til fremme af barns muligheder for at komme ud i naturen
skal ses i sammenhzng med de mange eksisterende initiativer for at fremme bgrns
lering vedr. natur og naturfeenomener i dagtilbud og mulighed for at komme ud i
naturen. Dagtilbuddene har igennem mange ar en stor tradition for at arbejde med
natur og komme ud i naturen. Ikke bare via de etablerede skovgrupper eller den
hidtidige forarsskovpulje, men ogsa via lokale daglige aktiviteter. Nedenfor er listet
en raekke af de eksisterende initiativer — der er alene tale om eksempler:

- Temaet Natur og naturfeenomener er et af de obligatoriske temaer i alle dagtilbuds
lereplaner, og alle dagtilbud har falgelig mal og definerede aktiviteter herom.

- Lyngby-Taarbaek kommune rader desuden over ’Det Lysergde hus” - et felles
hus ved skov og strand i Taarbaek, som kan bookes af alle dagtilbud. 1 2011 har Det
Lysergde hus afd. A. varet booket i 29 uger, og afd B veret booket i 27 uger.

-En raekke dagtilbud er medlem af Naturklubben Oasen , som er en privat forening,
som har kgbt den gamle skovlgberbolig ved Kaningarden af spejderne. Der betales
et arligt kontingent for at veere medlem. Der udleveres en nggle, og huset kan sa
bruges efter behov.

- Alle dagtilbud kommer ofte ud i naturen, fx gennem en raekke lokale tiltag, hvor
barn dagligt eller periodevis kommer i naturen fx omrade Ulrikkenborgs projekt pa
Frilandsmuseet sidste forar.

Kommunens definerede skovbgrnehaver — Skovbgrnehaven Mariehgnen,
Dyrehavens Skovbgrnehave og Skovbo Skovbgrnehave - er alle private. Den
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kommunale institution Udebgrnehaven Bggely og Puljeinstitutionen Svanen er
tildelt det granne flag af Friluftsradet (deekker over, at institutionen har en grgn
handleplan, har deltaget i radets spirekurser og gennemfarer grenne projekter).

Modeller for udmgntning af naturpuljen i dagtilbud

Nedenfor skitseres mulige modeller for udmgntning af Naturpuljen. Forvaltningen
har i forleengelse af budgetbeslutningen modtaget en reekke bidrag fra ledere,
netveerk/omrader og bestyrelser, som vedlaegges sagen til udvalgets inspiration,
ligesom de foreslaede modeller har veeret drgftet i ledergruppen. Udvalget drafter
de forskellige modeller med henblik pa fastleeggelse af en model for udmgntning af
puljen til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i naturen.

Der er opstillet i alt 7 modeller:

-Model 1 — Ny anvendelse af midlerne til de eksisterende skovgrupper
-Model 2 — Oprettelse af nye faste skovgrupper

-Model 3 — Samlede forarsskovinitiativer

-Model 4 - Central pulje til opgradering af personale i naturpsedagogik
-Model 5 - Falles naturvejleder

-Model 6 — Fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netveerk og omrader
-Model 7 — Felles bus til brug for alle dagtilbud

Model 1 forudsetter en nedlaeggelse af de eksisterende skovgrupper, herunder
Ronja og anvendelse af midlerne til en af de gvrige modeller. Der gares
opmaerksom pa, at de skitserede modeller kan kombineres.

Model 1 - Eventuel nedlaeggelse af eksisterende faste skovgrupper
Lyngby-Taarbseek Kommune har i i dag afsat 1.025.717 kr. til skovgrupper.
Midlerne tildeles i alt 7 skovgrupper fordelt pa i alt 6 dagtilbud (Bgrnehusene
Prinsessehgj, Humlehuset, Taarbak, Rosenlyst, Vandpytten og Brede (2
ordninger)). Den nuveerende skovgruppeordning udlgser 14,25 ekstra timer
ugentligt, som dakker en bedre normering i forbindelse med skovgruppen.
Udgangspunktet for skovgrupperne var ca. 14 bgrn. De 14,25 ekstra paedagogtimer
svarer til brutto 146.351 kr. arligt pr. skovgruppe. Dvs. at de syv skovgrupper
tilsammen modtager 1.025.717 kr. ekstra om aret sasmmenlignet med almene
ordninger. Der vedlaegges notat udarbejdet i forbindelse med budgetprocessen 2011
vedr. skovgrupper.

Hertil kommer Skovbussen Ronja, som omfatter en gruppe pa 20 barn. Der er arligt
afsat 626.257 kr. til Skovbussen Ronja. Belgbet deekker dels 484.757 kr. (svarende
til 47,2 ekstra timer, som daekker 7,7 pga. transport til og fra materielgard, 15,5 pga.
serlige ledelsesforhold forbundet med bussen og 24 pga. anneks), dels 141.500 kr.
til drift og vedligehold (benzin, forsikringer, veerksted mv.). Der henvises i gvrigt til
sag vedr. Skovbusssen Ronja pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets made i december
2011.
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@nsker Bgrne- og Ungdomsudvalget at nedlaegge de eksisterende skovgrupper,
herunder skovbussen Ronja kan naturpuljen forhgjes med i alt 1.651.974 kr.
(1.025.717 kr. deekkende de 7 skovgrupper og 626.257 kr. deekkende de samlede
udgifter til Ronja).

| den forbindelse bar udvalget veere opmaerksom pa, at 20-35 pladser
nedlaegges/flyttes til andre huse (udbygning pakreevet mange steder), idet der reelt
ikke er fysiske rammer til alle disse bgrn inden for dagtilbuddenes hus. Derfor
anbefales det, at udvalget i tilfelde af, at det ansker at nedleegge skovgrupperne,
farst nedlaegger disse fra 2013.

Der ggres opmarksom pa, at nedleeggelse af skovgrupper og skovbus forudsetter
reduktioner af personalenormeringerne. Der ma derfor paregnes op til % ars
tilpasning som fglge af opsigelsesvarsler mv.

Model 2 — Oprettelse af nye faste skovgrupper

For at sikre at flere bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune dagligt kommer i skoven
udvides antallet af faste skovgrupper fra 7 til i alt 16. De 9 ekstra skovgrupper
omfatter ca. 14 - 16 barn og udlgser 14,25 ekstra timer ugentligt, som daekker en
bedre normering i forbindelse med skovgruppen. Det forudsattes, at skovgrupperne
kommer i skoven i minimum 4 af ugens 5 dage.

Omkostningerne ved oprettelse af 9 ekstra skovgrupper er 9 x 146.351 kr. arligt pr.
skovgruppe, dvs. i alt 1.317.159 kr.

Forvaltningen er ikke bekendt med, at yderligere dagtilbud har gnsket en fast
skovgruppe, men vedtages denne model, foreslas det, at forvaltningen fastleegger en
proces, hvorefter alle dagtilbud far mulighed for at sgge om en fast skovgruppe.

Modellen sikrer, at udvalgte bgrn i udvalgte institutioner kommer mere ud i naturen
hele aret.

Model 3 — Samlede forarsskovinitiativer

Daginstitutionsomradet har til og med 2011 haft en forarsskovpulje pa i alt 2 mio.
kr., som hvert ar sikrede, at dagtilbud kom i skoven, nar bgrnehaverne blev fyldt
op. Midlerne blev brugt til ekstra normering i forbindelse med forarsskovgrupperne
og fungerede som kapacitetsbuffer. Med Budgetaftalen for 2012 - 15 er denne pulje
fjernet.

For at sikre at flere bgrn kommer i ud i naturen, og at der skabes mere rum til
indskrivning af nye bgrn i foraret, anvendes naturpuljen til samlede forarsinitiativer,
I distrikter med behov for ekstra pladser (i 2012 i Virum og Lyngby distrikter).

Initiativet muligger, at op til 146 bgrnehavebgrn i de to distrikter arligt kan komme
ud i naturen i et samlet naturprojekt i marts og april maned. Midlerne deekker den
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fulde normering til 146 bgrn i to maneder, samt udgifter til to busser (144.000 kr.
beregnet pa baggrund af 2011-tal).

Der leegges op til et tvaergaende samarbejde mellem flere institutioner med et falles
naturtema. Dermed malrettes midlerne mere end den hidtidige forarsskovpulje, der
iIkke havde et centralt defineret krav om egentligt indhold.

Modellen sikrer at udvalgte bgrn i udvalgte institutioner kommer mere ud i naturen
i to maneder arligt, pa et tidspunkt hvor institutionerne pa grund af begraensede
pladser er mere end fyldt op af barn.

Model 4 - Central pulje til opgradering af personale i naturpaedagogik

For at kvalificere dagtilbuddene til bedre at kunne arbejde med naturpaedagogik
afsaettes der midler til at uddanne minimum en naturpadagog i hver institution.
Uddannelsen kan tilretteleegges som et diplommodul. Det betyder, at udgiften vil
veere ca. 3.000 kr. + vikardaekning. Uddannelsesforlgbet streekker sig over 4 uger
og en dag. Kommunen kan fa tilskud via SVU midler.

Prisen for at sende 1 paedagog pa et fuldt diplom modul med fuld vikardaekning vil
veere kr. 26.665 kr. Udgiften ved uddannelse af ca. 50 naturpaedagoger er i alt
1.333.250 kr., som kan deles over flere ar. Det forventes, at naturmedarbejderne
efterfglgende indgar i et felles netvaerk og eventuelt mades ved en arlig felles
konference. Initiativet er to-arigt, og i de fglgende ar kan midlerne anvendes til én
af de gvrige modeller (dog ma over tid paregnes at der er en vis udskiftning af
naturpaedagogerne — og falgelig et behov for at uddanne nye naturpadagoger).

Der ggres opmarksom pa, at institutionerne i forvejen har en sprogholder, en
SAL-pzdagog, en sundhedsambassadgr mv. og at det kan vare vanskeligt at
planlaegge hverdagen med yderligere tematovholdere — iseer i de mindre
institutioner.

Til udvalgets orientering uddannede Lyngby-Taarbaek Kommune for ar tilbage en
reekke naturspydspidser i dagtilbuddene, hvoraf enkelte stadig arbejder pa tveers
med udbredelse af naturpaedagogik i bade egen og andre institutioner.

Model 5 - Fealles naturvejleder

Der anseettes en feelles naturvejleder for alle dagtilbud i hele kommunen, som
understgtter og bidrager til daginstitutionernes aktiviteter vedr. natur og
naturfeenomener. For at give naturvejledningen et fagligt feellesskab knyttes
naturvejlederen organisatorisk op pa Naturskolen i Radvad, som i dag har ansat
naturvejledere, der betjener skoleomradet i Gentofte, Rudersdal og
Lyngby-Taarbaek kommuner. Rudersdal Kommune har ydermere ansat en
naturvejleder til at betjene dagtilbudsomradet i kommunen.

Udgifterne til en naturvejleder er ca. 400.000 kr. arligt.
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Naturvejlederen vil kunne arbejde i hele kommunen — i de enkelte dagtilbud, ved
det Lysergde Hus, ved Oasen pa Kaningardsvej, eller naturligvis ogsa ved
Naturskolen i Jeegersborg Hegn.

Modellen muligger en hgjere faglighed omkring naturarbejdet i dagtilbud — og
udvider viften af mulige aktiviteter. Modellen anvender ikke det fulde puljebelab,
men kan kombineres med en af de gvrige modeller.

Model 6 — Fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netvaerk og omrader
For at understgatte at alle bgrn i Lyngby-Taarbek Kommune kommer ud i naturen
og leerer om natur og naturf&enomener, udmentes naturpuljen efter bgrnetal til de
enkelte netvaerk og omrader. Hvert ar planlaegger netveerket/omradet, hvad
midlerne skal anvendes til. Midlerne kan anvendes til naturaktiviteter i netvaerk og
omrader, herunder fx

Naturveerksteder med naturmaterialer

Cykler og busser

Naturkonference

naturlaboratorium

Feelles temaaktiviteter pa i dyrehaven, oasen, frilandsmuseet eller lignende
steder.

Fordeles midlerne af i alt 1,33 mio. kr. efter bgrnetal pa netveerk og omrader, ser
fordelingen saledes ud:

@konomisk fordeling af naturpuljen

Beleb til fordeling 1.333.300 00
Fordelingsnsgle Andeli Kroner

“irur-Mord a,11 145.500
Urikkenborg 0,11 148.500
“irum-S arge nfri 015 201.900
Lundtofte-Brede- Hjortekasr 021 282.000
Lyngby-Taarbask 047 228500
Selvejende 1% 009 122.000
Selvejende 2 0,15 201.900
T otal 1,00 1.333.300
") Akanden, Menighedsharmehaven, Blomsten og Grannevej.

Netvaerk og omrader fastleegger hvert ar klare mal og aktivitetsplaner for
anvendelse af naturpuljen i virksomhedsplanerne. Udvalget orienteres om
netvaerkenes og omradernes anvendelse af naturpuljen en gang arligt i december
maned.

Modellen muligger, at der planleegges og udfares naturaktiviteter for alle barn i
Lyngby-Taarbeek Kommune pa et fleksibelt grundlag.
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Model 7 Feelles bus til udlan til institutionerne

For at sikre at alle barn i dagtilbud kan komme ud i naturen, indkabes en felles bus,
som indrettes til turbus til bgrn. Bussen administreres af dagtilbudsafdelingen pa
linje med Det Lysergde hus og udlanes til alle dagtilbud efter bookning. Barne- og
Fritidsforvaltningen undersgger pt., om der er andre kommuner med en brugt bus til
salg. Det vurderes, at en brugt bus koster ca. 450.000 kr. + ca. 100.000 til

nyindretning af saeder, sikkerhedsudstyr, toiletter mv. Hertil kommer ca. 140.000
kr. arligt til drift, vedligehold, forsikring og benzin.

Bgrne- og Ungdomsudvalget bar vaere opmarksom pa, at karsel af bus kraver et
stort karekort, hvilket kun de feerreste paeedagoger/institutioner vurderes at veere i
besiddelse af. Desuden skal institutionerne tegne en sarlig forsikring, hvis de selv
skal kare med bgrn. Skal der ansattes en sarlig chauffgr med bussen, stiger de
arlige driftsudgifter til i alt ca. 500.000 k.

@konomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser er beskrevet under den enkelte model ovenfor.
Finansiering af modellerne sker via udmegntning af puljen til fremme af bgrns

muligheder for at komme ud i naturen pa i alt 1,33 mio. kr. arligt.

Velges en model, hvor skovgrupper og skovbussen Ronja nedlegges, forhgjes
puljen til i alt 2.985.274 kr. Der gares opmarksom pa, at nedleggelse af
skovgrupper og skovbus forudsetter reduktioner af personalenormeringerne. Der
ma derfor paregnes op til % ars tilpasning som falge af opsigelsesvarsler mv.

Oversigten nedenfor viser de gkonomiske konsekvenser af hver model. En del af
modellerne kan begreanses til mindre skala, hvorfor udgifterne ogsa kan reduceres

Model @konomiske konsekvenser | Bemeerkninger
Model Ny anvendelse af Naturpuljen kan forhgjes Forslaget indebaerer
1 midlerne til de med i alt 1.651.974 kr. nedleeggelse af alle
eksisterende eksisterende
skovgrupper skovgrupper og
skovbussen Ronja — kan
reduceres
Model Oprettelse af nye faste 9 x 146.351 kr. arligt pr. Forslaget indebaerer
2 skovgrupper skovgruppe, dvs. i alt oprettelse af 9 ekstra
1.317.159 kr. skovgrupper — kan
reduceres
Model Samlede Der afseettes arligt Forslaget indebeerer at
3 forarsskovinitiativer 1.333.300 kr. alle midler anvendes til
forarsskovinitiativer —
kan reduceres
Model Central pulje til I alt 1.333.250 kr. (kan Forslaget indebeerer at
4 opgradering af deles over flere ar). der uddannes ca. 50
personale i naturpsedagoger.
naturpaedagogik
Delvis
engangsinvestering.
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Model Feelles naturvejleder Ca. 400.000 kr. arligt.
5
Model Fordeling af midlerne til Der afseettes arligt Forslaget indebeerer at
6 naturaktiviteter i 1.333.300 kr. alle midler anvendes til
netveerk og omrader lokale naturinitiativer
Model Feelles bus til brug for Engangsudgifter pa ca. Forslaget kan
7 alle dagtilbud 550.000 kr. til indkgb og kombineres med de
indretning af bus gvrige initiativer.
Arlige driftsudgifter er
140.000 kr. (500.000 kr.
inklusiv chauffar)

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Bilag:

-Notat om skovgrupper i dagtilbuddene af den 7. august 2011

-Brev af 14. oktober 2011 fra Brede Bgrnehave

-Brev af 4. november fra Omrade Ulrikkenborgs MED-Udvalg

-Mail af 15. november fra Lisbeth Haas, Bondebyens Bgrnehave

-Mail af 1. december 2011 fra ledernetveerket Lundtofte/Brede/Hjortekeer
-Mail af 8. december 2011 fra foraeldrebestyrelsen i Virum-Nord
-Forslag til anvendelse af naturpuljen fra personalet i Vuggestuen Chr. X.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

1. Vedtager om de hidtidige skovgrupper, herunder Skovbussen Ronja, jf model 1,
skal nedlagges, og midlerne pa i alt 1.651.974 kr. indga i puljen til fremme af
barns muligheder for at komme ud i naturen.

2. Godkender en eller flere af fglgende modeller som principgrundlag for
forvaltningens endelige forslag til udmgntning af puljen til fremme af barns
muligheder for at komme ud i naturen:

Model 1 - Ny anvendelse af midlerne til de eksisterende skovgrupper
Model 2 — Oprettelse af nye faste skovgrupper

Model 3 — Samlede forarsskovinitiativer

Model 4 - Central pulje til opgradering af personale i naturpaedagogik
Model 5 - Feelles naturvejleder

Model 6 — Fordeling af midlerne til naturaktiviteter i netveerk og omrader
Model 7 — Feelles bus til alle dagtilbud

O OO oo oo

Barne- og Ungdomsudvalget den 19. januar 2012:
Sagen udskydes til februar mgdet.
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Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Modellerne sendes i haring med henblik pa input fra dagtilbuddene til den
efterfalgende endelige beslutning om anvendelse af de afsatte midler - til fremme af
barns muligheder for at komme ud i naturen.
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8

Dannelse af klasser for skolearet 2012/2013

| henhold til Folkeskolelovens § 17 ma elevtallet i grundskolens klasser normalt
ikke overstige 28 ved skolearets begyndelse. Kommunalbestyrelsen kan dog i
serlige tilfeelde tillade et hgjere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.

| Styrelsesvedtagten for Lyngby-Taarbaeek Kommunes skolevasen, afsnit 7.3 (bilag
1) planlzegges der med max. 24 elever i barnehaveklasserne (22 pa
Engelsborgskolen). Ved klassedannelsen tages der hensyn til seskendereglen og
gnsker om optagelse fra "unge distriktsbgrn" efterkommes.

Forslaget om dannelse af barnehaveklasser forelegges for Barne- og
Ungdomsudvalget, idet reglen om max. 24 ikke opfyldes i Bgrne- og
Fritidsforvaltningens udarbejdede forslag til dannelse af bgrnehaveklasser for
skolearet 2012/2013.

Barne- og Fritidsforvaltningens forslag til klassedannelsen skitseres i skema jfr.
bilag Il pa sagen af 26. januar 2012. Heraf fremgar, at der indskrives i alt 573 bgrn
fordelt pa 25 klasser. Ved klassedannelsen for nuveerende skolear 2011/2012 var
der 595 barn fordelt pa 26 klasser. Skoleprognosen pr. 1/1 2011 viser et forventet
elevtal for skolearet 2012/2013 pa 536 elever, hvilket er 37 bgrn ferre end det
faktiske antal.

Engelsborgskolen. Reglen om max. 22 bgrn i barnehaveklasserne pa
Engelshorgskolen kan ikke opfyldes. Skolen har i ar 94 distriktsbgrn som har sggt
skolen. Derudover er der kendskab til 4 tilflyttere og 2 omgeangere. Der er 2 "unge”
distriktsbarn (fedt i 2007) som ogsa gerne vil starte i skole. Det ene barn har
spskende pa skolen. Ved merindskrivning af disse vil skolen have 4 klasser pa
25/25/26/26.

Der er 3 bgrn fra Lindegardsskolen distrikt der bliver henvist dertil og 13 udenbys
barn afvises.

Lundtofte Skole er planlagt som en 2-sporet skole men er budgetteret med 3 spor i
skolearet. Tilslutningen til Lundtofte skole er meget lille i ar, 43 distriktshgrn har
sggt skolen. Skolen forventer 2 omgangere og optages alle udenfor distriktet med
sgskende, vil skolen have i alt 49 bern. Der er 6 bgrn udenfor distriktet uden
spskende som ogsa har sggt Lundtofte Skole (3 fra Kongevejens Skolens distrikt og
3 fra Trongardsskolens distrikt).
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Idet Kongevejens Skole i forvejen er fyldt op foreslas det at merindskrive pa
Lundtofte Skole med de 3 barn Kongevejens Skole. De 3 barn fra Trongardsskolen
henvises dertil. Ved merindskrivning pa Lundtofte skole vil denne kunne fastholdes
pa 2 spor med et elevtal pa 26/26.

Trongardsskolen er budgetteret med 2 spor. 56 distriktsbgrn har sggt skolen. Der er
3 bern der har sggt Lundtofte Skole, men da Lundtofte Skole fastholdes pa 2 spor
henvises disse bgrn til Trongardsskolen. Med i alt 65 barn til Trongardsskolen
oprettes der 3 klasser.

Kongevejens Skole. Der er 76 bgrn der har sggt skolen. 3 bgrn uden sgskende
henvises til deres distriktsskole, Lindegardsskolen. Et barn fra
Fuglsanggardsskolens distrikt har faet bevilget udsat undervisningspligt, men
gnsker at veere med i klassedannelsen. Dette barn henvises ogsa til distriktsskolen.
Kongevejens Skole kan derved holdes pa 3 spor med et elevtal pa 72.

Hvis der merindskrives pa Kongevejens Skole vil fordelingen blive 25/25/26, og
Lindegardsskolen vil komme helt ned pa 37 elever incl. 2 elever fra basisklassen.

| forslaget henvises 10 barn til deres distriktsskole (6 til Lindegardsskolen, 3 til
Trongardsskolen og 1 til Fuglsanggardsskolen). 12 udenbys elever afvises.

Forslaget er sendt til hgring pa skolerne/skolebestyrelserne og eventuelle indkomne
hgringssvar vil blive fremlagt pa madet.

Alle barn, som ikke far deres gnske om en bestemt skole opfyldt, er opskrevet pa
venteliste til den gnskede skole.

@konomiske konsekvenser
Ingen, idet der er budgetteret med 25 klasser for skoledret 2012/2013.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar at

1. Der dannes 25 klasser i skolearet 2012/2013, herunder dannelse af klasser med
mere end 24 pa 2 skoler.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

F stillede forslag om, at de 3 bgrn, der forudsattes optaget pa Lundtofte Skole -
men som hverken bor i denne skoles distrikt eller har sgskende pa skolen - i stedet
optages pa Kongevejens Skole i overensstemmelse med bade styrelsesvedtaegten
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for Lyngby-Taarbseek Kommunes skoleveesen, afsnit 7.3, samt gnske om ikke at
abne for en glidebane, der presser klassekvotienten uhensigtsmaessigt hgijt op.

For forslaget stemte 1 medlem (F).
Imod stemte 6 medlemmer (A, B, C og V).

Forvaltningens indstilling blev herefter godkendt af et flertal i udvalget bestaende
af A, B, Cog V.
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9

Partnerskab om effektiv brug af leerernes arbejdstid

Baggrund

KL gennemfarte i 2011 et partnerskab om effektiv laererarbejdstid med 20
kommuner. Analyserne af leerernes arbejdstid i de deltagende kommuner viser, at
der mellem kommunerne er stor forskel pa, hvor meget af leerernes arbejdstid der
gar til egentlig undervisning. Den gennemsnitlige undervisningstid pr. leerer
varierer meget fra kommune til kommune, men ogsa mellem skolerne internt i
samme kommune. Ved at omprioritere lerernes arbejdstid kan kommunerne fa
mere undervisning for de samme penge eller frigare ressourcer til andre opgaver.

KL gnsker pa den baggrund at etablere et nyt partnerskab i 2012 mellem en gruppe
af kommuner for dels at beskrive variationen og en mulighed for benchmark af
leerernes arbejdstid, og dels at tilbyde kommunerne i partnerskabet, en beskrivelse
af status for kommunens brug af leerernes arbejdstid og potentialet ved at
effektivisere denne.

Formalet med analysen er at optimere ressourceforbruget i folkeskolen.
Analysen skal:

o Afdakke, hvor meget lererne i gennemsnit underviser og hvor stor en del af
arbejdstiden, som anvendes pa andre aktiviteter.

e Undersgge om der er forskelle mellem den faktiske undervisningstid og den
undervisningstid, der eventuelt matte vaere forudsat i kommunens budget.

e Sammenligne om kommunens leerere bruger mere, det samme eller mindre tid
pa undervisning end lerere i andre kommuner.

e Undersgge om der er forskel pa, hvor meget leererne underviser pa
kommunens skoler.

e Udarbejde nggletal for det gennemsnitlige bruttotimeforbrug og omfanget af
undervisningstimer pr. elev og pr. klasse i kommunen.

Omfang og afgraensning

Lyngby-Taarbek Kommune vil give KL tilladelse til at treekke de ngdvendige data
og pa denne baggrund opgere det gennemsnitlige tidsforbrug i forhold til
nettoarbejdstid, fradrag i nettoarbejdstid grundet feriefridage, aldersreduktion,
klassisk undervisning, samtlige gvrige arbejdsopgaver og overarbejde.
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Pa denne baggrund opggres undervisningsprocenten i forhold til nettoarbejdstiden
eks. feriefridage og aldersreduktion, men inkl. overarbejde. Analysen udarbejdes
saledes i et samarbejde mellem kommunen og Kommunernes Landsforening. Der
nedseettes en politisk referencegruppe, som er den direkte kontakt i forhold til
Kommunernes Landsforenings afrapporteringsmgader.

Indsamling og analyse sker januar — april 2012, afrapportering frem til ultimo maj
2012.

Det skal understreges, at der med analysen kun tilvejebringes et overblik og viden -
mens kompetencen til at drage konsekvenser heraf i forhold til at treeffe lokale
beslutninger om forggelse af undervisningstiden er den enkelte
Kommunalbestyrelses.

@konomiske konsekvenser

Grundudgiften til Partnerskabet er 25.000 kr. Herudover er der en afgift pa 3.000
kr. pr. skole.

Det er en forudsatning, at alle kommunens selvstendige folkeskoler indgar i
analysen.

Dette giver en samlet udgift pa 61.000 kr.
Belgbet afholdes inden for den eksisterende ramme pa skoleomradet.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller
at der indgas aftale om deltagelse i Partnerskabet

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Et flertal i udvalget - bestaende af A, C og F - besluttede pa det foreliggende
grundlag at anbefale, at kommunen ikke deltager i KL's partnerskab.

V anbefaler, at Lyngby-Taarbaek Kommune indgar i partnerskabet.

B tager forbehold.
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10

Bytinget 8. november 2011

Baggrund

Bytinget blev afholdt tirsdag d. 8. november 2011 for anden gang. Bytingets formal
er at give kommunens 8. klasse elever viden om det kommunale styre og mulighed
for at prgve at arbejde som lokalpolitikere ved et mgde i Kommunalbestyrelsens
mgdesal. | lgbet af dagen far de deltagende elever prgvet bade fremlaeggelse af
sager, drgftelse af sager i udvalg, og "politisk" debat i Kommunalbestyrelsens
mgdesal - med alt, hvad dette indebarer af prioriteringer og overvejelser om
interesser hos de kammerater, som de repraesenterer samt egne holdninger.

Dagens deltagere var 8. klasses elever fra Kongevejens Skole og Lindegardsskolen.
Derudover deltog medlemmer fra Kommunalbestyrelsen, medarbejdere fra
forvaltningen og elever fra Falleselevradet.

Bytinget bestod af elever fra de deltagende skoler, som herudover havde deres
"politiske grupper"/klasser siddende pa tilhgrerpladserne og hjemme pa skolerne.
Der var installeret web-camp, saledes at kammeraterne pa skolerne kunne fglge
med i behandlingen af sagerne.

Elevernes forslag
Bytinget behandlede otte forslag stillet af de deltagende skoler.

De otte forslag, der blev behandlet var

Elevkort/ ungdomskort

Lejrskole i udlandet

Flere aktiviteter og timer

Nye stole og borde

Et samlingssted for unge i LTK

At alle elever i 8. og 9. klasse far en Ipad i bordet foran sig
At alle 8. klasser en gang arligt laver kortfilm
Baggrundsviden om bgrn fra Kvindehjemmet

ONoOk~wWNE

Efter at forslagene var blevet praesenteret af forslagsstillerne, blev de behandlet i
udvalg og herefter igen drgftet i Bytinget. Sluttelig fandt en afstemning sted.

Flest stemmer fik Elevkort/ ungdomskort. Kortet skal fungerer som studiekort, men
er til unge fra 13-18 ar. Det er meningen, at kortet skal give diverse rabatter, fx til
svemmehal, offentlig transport, Kinopalaeet og udvalgte butikker. Kortet kan evt.
blot veere sygesikringskortet.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 09-02-2012, .37

Alle forslagene med stemmetal vedlagt sagen i bilag.

Evaluering

De deltagende lzerere og medarbejdere fra i Leeringshuset har evalueret Bytinget. |
evalueringen blev arrangementet rost for anvendelighed i undervisningen. Det var
meget konkret og nemt at inddrage i undervisningen. Der var lavet et godt
forarbejde i forhold til orientering af de deltagende lerere, blandt andet med et
informationsmgde for leererne en maned far selve Bytinget.

Eleverne har overfor leererne udtrykt, at emnerne var relevante og brugbare og
ifelge dem selv, har de nu en bedre forstaelse for beslutningsprocesserne i og
omkring en kommune. Eleverne navnte ogsa, at det var dejligt, at de deltagende
politikere tog dem serigst og at det foregik, som hvis det havde varet et rigtigt
kommunalbestyrelsesmgde.”

Radhuset er et godt sted til arrangementet, det fungerede godt med udvalgsveerelser,
frokost og den hgjtidelige mgdesal.

Det var a&rgerligt, at kun to skoler deltog. Det gik dog ikke ud over indholdet i
dagen. 1 2012 samles der op pa dette, sa det sikres at alle skoler deltager.

| evalueringen blev der gjort opmarksomt pa at det vil veere en god ide at rykke
Bytinget til marts maned. | efteraret har eleverne i 8. klasse kun haft samfundsfag i
ganske kort tid. De vil veere bedre forberedt til projektet, nar de har haft mere
undervisning.

| evaluering blev det forslaet, at der afsattes en belgbsramme, som elevernes
forslag skal holdes indenfor.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. resultatet af Bytingets arbejde drgftes i Barne- og ungdomsudvalget med henblik
pa eventuelt videre arbejde med nogle af forslagene.

2. Bytinget i skolearet 2012/2013 afholdes i marts 2013.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Draftet.

| forhold til forslagene arbejder forvaltningen sammen med de unge videre med en
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konkretisering af forslagene.
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En ekstra lektion pa mellemtrinnet fra skolearet 2011/2012

| forbindelse med aftalen om budget 2012-2015 blev det besluttet at styrke
undervisningen pa mellemtrinnet ved at tildele dette én ekstra ugentlig lektion. Der
blev i den forbindelse ikke taget stilling til pa hvilket klassetrin eller i hvilket fag
lektionen skal laeses.

Beslutningen har veeret drgftet i skolelederkredsen, som fremkom med forskellige
forslag til placeringen af den ekstra lektion.

Hovedparten af skolelederne peger pa at beslutningen om lektionens placering
overdrages til Skolebestyrelserne.

Den ekstra lektion kan placeres i én af de tre faggrupper indenfor
timefordelingsplanen:

a. Den Humanistiske faggruppe, som pa mellemtrinnet deekker over fagene:
dansk, engelsk, historie og kristendom

b. Den Naturfag faggruppe, som pa mellemtrinnet daekker over fagene: matematik
og natur/teknik

c. Den praktiske/musiske faggruppe, som pa mellemtrinnet deekker over fagene:
idreet, musik, billedkunst, handarbejde, slgjd og hjemkundskab

Da undervisningen i henholdsvis handarbejde, slgjd, hjemkundskab og idrat leeses
pa delehold, kan den ekstra lektion ikke umiddelbart placeres pa disse fag, hvis
budgetrammen skal overholdes.

Meromkostningerne til delehold vil for handarbejde, slgjd og hjemkundskab
betyder en merudgift pa 100 %, og for idreet vil merudgiften til delehold vaere pa 33
%.

Endelig kan det vaelges at placere den ekstra lektion pa et specifikt fag pa et
specifikt klassetrin.

Hvis den ekstra lektion placeres i 4. klasse, vil det udjeevne det ugentlige
lektionstal henover hele mellemtrinnet til henholdsvis: 4. klasse: 26,75 lektioner, 5.
klasse: 26,75 lektioner og 6. klasse: 25,92 lektioner.

Det foreslas, at udvalget i sin fastleeggelse af lektionens placering tager
udgangspunkt i styrkelsen af et omrade, hvor der er udfordringer - for eksempel
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lesning pa mellemtrinnet, jeevnfar Kvalitetsrapporten og/eller i de indsatsomrader,
der fremgar af udkast til ny skoleudviklingsstrategi.

@konomi
28 klasser pa 4. argang i LTK

1 ugentlig lektion x 28 klasse = kr. 500.000

Beslutningskompetence
Barne- og ungdomsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der veelges mellem én af falgende
muligheder:

1. At beslutningen overlades til skolebestyrelserne pa de respektive skoler under
forudszetning af, at budgetrammen overholdes.

2. Atden ekstra lektion placeres i én af de tre faggrupper, hvorefter beslutningen
omkring faget overlades til skolebestyrelserne pa de respektive skoler under
forudsztning af, at budgetrammen overholdes .

3. Atden ekstra lektion placeres pa et specifikt fag i pa et specifikt klassetrin.
Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Udvalget besluttede, at den ekstra time anvendes til styrkelse af faglig lasning pa
mellemtrinnet indenfor den naturfaglige faggruppe.
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Principper for sponsorfinansiering

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget behandlede i sit mgde den 13. oktober 2011 en
orienteringsag om sponsorfinansiering af indretning af udskolingslokale pa
Engelsborgskolen. Projektet falder, efter forvaltningens opfattelse, indenfor
rammerne af de vedtagne retningslinier for reklamer og sponsering i kommunale
skoler, institutioner m.v.

Udvalget tog forvaltningens orientering til efterretning, idet udvalget dog
fremadrettet gnskede en drgftelse af principperne for sponsorfinansiering.

Socialdemokratiet og SF gnsker ligeledes, at reglerne for sponsorfinansiering
revurderes, idet de to partier er skeptiske overfor reklamefinansiering pa
kommunernes skoler.

Barne- og Fritidsforvaltningen fremlaegger pa denne baggrund Politik og
retningslinier for reklamefinansiering i Lyngby-Taarbseek Kommune af 24.
oktober.2006 til draftelse.

@konomi
Ingen

Beslutningskompetence

@konomiudvalget. Safremt der gnskes andringer i retningslinierne er det en sag for
@konomiudvalget, idet retningslinierne geelder for hele Lyngby-Taarbak
Kommune. Det er derfor @konomiudvalget, der i givet fald skal traeffe beslutning
om at igangseette en revision af de geeldende retningslinier.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. udvalget drafter retningslinierne for reklamefinansiering i Lyngby-Taarbak
Kommune.
Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Droftet.

Et mindretal i udvalget, bestaende af A og F gnsker, at principperne revideres.
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Et flertal i udvalget, bestaende af B, C og V synes, at principperne fungerer
tilfredsstillende.

Bilag:
Politik og retningslinier for reklamefinansiering i Lyngby-Taarbek Kommune
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Anmodning fra SF om optagelse af sag pa dagsordenen om Kommunikation,
delegation og rollefordeling mellem udvalg og forvaltning

Morten Norman Jargensen (F) har i mail af 10. januar .2011 anmodet om optagelse
af falgende sag pa Berne- og Ungdomsudvalgets dagsorden:

Sagen blev udsat i udvalget mgde den 20. januar 2011 og settes derfor pa
dagsordenen igen.

”Kommunikation, delegation og rollefordeling mellem udvalg og forvaltning”.

Det farste ar i valgperioden er gaet, og jeg finder det derfor fornuftigt at udvalget
sammen med forvaltningen pabegynder en evaluering af det lgbende politiske og
administrative arbejde i det forgangne ar, naturligvis med henblik pa at forbedre de
fremadrettede samarbejder og arbejdsgange mest muligt. Da vi i SF har faet den
opfattelse, at der dels politikerne i udvalget i mellem, dels mellem udvalget og
forvaltningen, flere gange har veeret uoverensstemmelser mellem forstaelsen af
optimal arbejds- og rolledeling, beslutningskompetence, grad af delegation og
styring mm., finder vi det hensigtsmaessigt, at udvalget og forvaltningen i
feellesskab indleder nogle generelle drgftelser om hvor der er rum for forbedringer,
og hvilke nye tiltag der kan mindske eventuelle hindringer for et forbedret
samarbejde mellem udvalget og forvaltningen. Hensigten er derudover, at udvalget
med en sadan generel drgftelse kan mindske omfanget af lignende, men dog
mindre, processuelle og metodiske drgftelser under de gvrige sager, hvor alle bar
veere interesseret i at substans og faglighed seettes i hgjsaedet.

Det kunne endvidere forestilles, at drgftelsen pa nogle streekninger kunne lede til en
konsensus, som ville veere hensigtsmaessig at tage med videre til de kommende
droftelser blandt alle kommunalbestyrelsens medlemmer i februar, hvor blandt
andet beslutningerne i det tidligere paragraf 17 stk. 4 udvalg genovervejes."

Barne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Udsattes til Barne- og Ungdomsudvalgets made i februar 2011.

Sagen forelegges pa ny.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Draoftet, idet det indledningsvis blev preciseret, at sagen er en opfglgning og
evaluering af sidste ars dreftelse af samme sag - som besluttet af et enigt udvalg i
februar 2011.
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Udvalget gnsker fremover at fa en oversigt over kommende sager, saledes at
udvalget far et samlet overblik over hvilke sager, udvalget skal behandle i lgbet af
aret.
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Anmodning fra Det Radikale Venstre om sag pa dagsordenen om etablering af
en lokal Lyngby-Taarbaek Kommune udgave af Tranefonden

Sagsfremstilling

Trine Nebel Schou (B) har i mail af 16. januar 2012 anmodet om optagelse af sag
pa dagsordenen om etablering af en lokal Lyngby-Taarbeek Kommune udgave af
Tranefonden.

"Her til aften i 22-nyhederne i TV2 har der varet et indslag om Tranegardsskolen i
Gentofte Kommune, der har en Tranefond, der yder praktisk, ressourcemaessig,
netveerksbaseret og skonomisk tilskud til skolerne.

Tankerne bag fonden gar samtidig meget i retning af medborgerskab og
frivillighed. Jeg synes initiativet lgd temmelig interessant. Jeg vil gerne have, at |
researcher pa tiltaget kaldet Tranefonden, med henblik pa en sag pa naste maneds
BUU.".

Forvaltningen har undersggt sagen og fremlagger

- Vedteegter for Tranefonden

- Skrivelse til foraeldre m.v. "3 gode grunde til at melde dig til skolens
foreldreforening Tranefonden 2012"

- Tranefonden projekter 2009-11

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen draftes.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Droftet.
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Meddelelser - februar 2012 Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Oversigt over indmeldelsestal og ventelistetal for januar 2012
2. Flytning af udvalgets mgde den 15. marts 2011

Der afholdes KL delegeretmgde i Aalborg den 15. og 16. marts 2011. Forslag til
flytning af udvalgets mgde den 15. marts medbringes pa mgdet.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Taget til efterretning.

Udvalgets marts made flyttes til den 8. marts kl. 14.30.
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Visionsdrgftelse - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

| marts 2010 blev der i de staende udvalg pa seminarbasis foretaget en drgftelse af
visioner m.v. inden for de enkelte sektoromrader henhgrende under udvalgene.
Fra politisk side er der fremkommet gnske om at "genbesgge” draftelser fra
dengang, hvorfor der for sa vidt angar dregftelserne i Byplanudvalget, Teknik- og
miljeudvalget, Socialudvalget, Barne- og ungdomsudvalget samt Kultur- og
fritidsudvalget er fremfundet materiale fra dengang og vedlagt respektive
udvalgssag.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen drgftes

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
Sagen genoptages til draftelse pa naeste Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgade i marts
og der afszettes tid til en grundig temadragftelse.
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Anmodning om optagelse af sag pa farstkommende Bgrne- og
Ungdomsudvalgsmgde pa vegne af Socialdemokraterne og SF - Arbejdet med
inklusion pa skoleomradet

Sagsfremstilling
Morten Normann Jgrgensen (SF) har i mail af 31. januar 2012 pa vegne af
Socialdemokraterne og SF anmodet om optagelse af sag pa dagsordenen.

"Socialdemokraterne og SF gnsker en status pa arbejdet med inklusion pa
skoleomradet, herunder en status pa den konkrete udmgntning af de 2 mio. kr. der
tilbagefares til almenomradet (jf. B11-14) samt de 0,5 mio. kr. der er afsat til
efteruddannelse og kompetenceudvikling ifm. inklusionsindsatsen (jf. B12-15).

Det er S og SF's opfattelse, at en fgling med hvordan midlerne anvendes af skolerne
er helt afggrende for bade at sikre, at de ngdvendige tiltag gennemfgres, samt for at
sikre, at de forngdne ressourcer kanaliseres hen hvor det faktiske behov er starst, og
dermed hvor ressourcerne saledes anvendes mest effektivt.

S og SF gnsker at udvalget drgfter den fremtidige styring af arbejdet med inklusion
set i relation til bade inklusionshandleplanen pa skoleomradet, den samlede
inklusionsstrategi samt de i budgetterne afsatte midler til at imgdese den forventede
ggede inklusion."

Forvaltningen fremlaegger Budgetaftaleteksten 2011-14 og Budgetaftaleteksten
2012-15 vedrgrende inklusion.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:

Droftet. Udvalget tog til efterretning, at der foreleegges en sag herom pa maj madet.
Udvalget gnsker i den forbindelse en redeggrelse fra de enkelte skoler om
anvendelsen af tilbagelgbsmidlerne.
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Renovering af Hummeltoftehallen

Sagsfremstilling

Pa baggrund af skrivelse vedrgrende sikkerhed i eksisterende haller udsendt af
Erhvervs-og Byggestyrelsen i marts 2011 har Rambgll vurderet risikoen for
sneskader for 12 af Lyngby-Taarbaeek Kommunes bygninger. | den forbindelse blev
kommunen den 17. november 2011 orienteret om, at man pa Hummeltoftehallen
havde konstateret, at de faktiske forhold omkring afstivning og dokumentation
heraf ikke kunne dokumenteres. Man konkluderede endvidere, at der var tale om en
vaesentlig overskridelse af sikkerhedsniveauet, og kommunen valgte derfor at lukke
hallen midlertidigt.

Efterfglgende har Rambgll den 11. januar 2012 udarbejdet forslag til
forsteerkningsprojekt, og Teknisk Forvaltning har med udgangspunkt heri opgjort
de samlede udgifter til 380.000 kr., jfr. notat af 2. februar 2012.

@konomiske konsekvenser

Det foreslaes, at den samlede udgift pa 380.000 kr. til forsteerkningsarbejderne pa
Hummeltoftehallen finansieres af det i investeringsoversigten for 2012 - 2015
afsatte radighedsbelgb i 2012 pa enten

0 1,2 mio.kr. til vedligeholdelse og udbygning af kommunens idraetsanlaeg

eller

0 11,92 mio. kr. til etablering af indskolingshuse pa Hummeltofteskolen og
Lindegardsskolen

Der henvises til gkonomibilag pa sagen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 0,38
mio. kr., der finansieres af det afsatte radighedsbelgb i 2012 pa 1,2 mio. kr. il
vedligeholdelse og udbygning af kommunens idreetsanleg.

Barne- og Ungdomsudvalget den 9. februar 2012:
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Taget til efterretning, at der nu igangsattes den ngdvendige afstivning af
Hummeltoftehallen.






1 Forord

Bgrne- og Fritidsforvaltningens Virksomhedsplan 2012 afspejler de senere ars fokus pd at styrke
sammenhangskraften og helhedstenkningen i forvaltningen. I 2009 blev der gennemfgrt en
organisationsendring, som sikrede en bedre placering af sammenhangende opgaver, og hvor
helhedstenkning — pé tvers af afdelinger — blev styrket gennem tvergaende teams.

Virksomhedsplan 2012 afspejler den tvergiende tankegang. Hvor virksomhedsplanerne hidtil har
varet afdelingsopdelte, og det afdelingsvist var angivet, hvad den enkelte afdeling skulle arbejde
med det kommende &r, afspejler dispositionen for 2012 de temaer, som — pé tvers af afdelinger -
serligt er i fokus i 2012. Herved illustrerer virksomhedsplanen bedre, at en stor del af Bgrne- og
Fritidsforvaltningens fokusomréder bedst lgses gennem en tvaergaende indsats. Gode eksempler
herpa er leering, inklusion og forebyggelse.

Virksomhedsplan 2012 illustrerer sammenhangskraftens i afdelingernes indsatser, men den
bidrager ogsa til at skabe sammenhang mellem de centrale styringsdokumenter, der er
dagsordenszttende for Bgrne- og Fritidsforvaltningens virksomhed. Eksempler pé centrale
styringsdokumenter er:

Lyngby-Taarbaek Vidensby 2020

Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

Budgetaftale 2012-15

Direktionens udviklingsstrategi og virksomhedsplan.

I virksomhedsplanen skabes der sammenhzng mellem alle de indsatser, som udspringer af disse
styringsdokumenter, og det sgges sikret, at der iveerkszttes indsatser, der bidrager til milopfyldelse
for alle styringsdokumenter. Bgrne- og Fritidsforvaltningens Virksomhedsplan 2012 danner
endvidere afsat for og er styrende for indsatserne i virksomhedsplanerne for vuggestuer,
bgrnehaver, skoler mv. Derved sikres sammenhang i styringskeaeden fra det politiske niveau til den
borgernere service.

Ulla Agerskov
Bgrne- og Fritidsdirektgr




arsag er fire af de seks temaer i virksomhedsplanen temaer fra Den Sammenhangende Bgrne- og
Ungepolitik. Disse fire temaer tager afsat i politikken, men mél og indsatser afspejler ogsa gvrige
politiske beslutninger og temaerne fra direktionens virksomhedsplan. P4 basis af Vidensby-
strategien og direktionens virksomhedsplan er der endvidere udvalgt to temaer: Innovation og
effektivisering samt Trivsels- og ledelsesméling. Den fglgende beskrivelse af de seks udvalgte
temaer er ikke en udtgmmende oversigt over indsatser i Bgrne- og Fritidsforvaltningen i 2012, men
skal ses som et udtryk for, hvilke omréder der s@rligt er i fokus i 2012.

3 Virksomhedsplan 2012

3.1 Lering og kompetencer

Der foregar i dag indsatser i forhold til at understgtte bgrns og unges lering og udvikling af
kompetencer i alle institutionstyper under Bgrne- og Fritidsforvaltningen. Der er dog behov for en
tettere koordinering mellem de forskellige indsatser, s& en sammenhangende indsats, fra bgrn
starter i dagtilbud, til de afslutter skole- og ungdomsuddannelse, styrkes.

I Den Sammenh&ngende Bgrne- og Ungepolitik er det beskrevet, at der skal skabes udviklende
lzeringsmiljger, hvor bgrn og unge kan udvikle deres sociale og faglige kompetencer. Lering
handler séledes ikke kun om tilegnelse af faglige feerdigheder men ogsa om udvikling af sociale og
kreative kompetencer. Laring foregér séledes ikke kun i skolen men indgér i alle dele af bgrn og
unges liv og fortsztter gennem hele voksenlivet. Samtidig bgr det understreges, at lering foregr
gennem hele bgrnelivet, fra bgrnene er helt sma i daginstitutioner til teenagedrene. Forudsatningen
for en god lering i skolen skabes allerede i dagtilbuddene, ligesom biblioteket, kulturlivet og
idreets- og foreningslivet bidrager og understgtter bgrn og unges lering. Der er derfor brug for at
styrke en sammenhengende indsats i forhold til bgrns udvikling af kreative, sociale og faglige
kompetencer i alle dele af forvaltningens virksomhed - bade i dagtilbud, skoler og klubber, men
ogsd i bgrnene og de unges fritidsliv i de frivillige foreninger og pa biblioteket.

Tema | Lxringogkompetencer

Formal, mél og | Formal:

succeskriterier | Politisk malsetning fra Den Sammenhangende Bgrne- og
Ungepolitik:
”Alle bgrn og unge skal fra tidlig start i dagtilbud til afslutning i
skole og ungdomsuddannelse vare del af et miljg, som tilgodeser

2

tilegnelsen af viden, relevant feerdigheder, kompetencer og viden”.

I arbejdet med at opfylde den politiske malsatning er det
ngdvendigt, at alle sektorer i Bgrne- og Fritidsforvaltningen
understgtter bgrns lering — lering forstaet bredt som udvikling af
faglige, kulturelle, sociale, kreative og dannelsesmassige
kompetencer. Leering starter séledes ved et barns fgdsel.

Mal:

Der etableres et feelles leringssyn som grundlag for arbejdet pé 0 —
18 ars omradet. Leeringssynet konkretiseres for de forskellige
aldersgrupper, og blandt professionelle er der viden om at l&ring




Derudover er udvikling af et levende og attraktivt bymiljg et indsatsomrade i “Lyngby-Taarbak
Vidensby 2020”. Der skal skabes et attraktivt og sammenh@ngende bymiljg med kulturelle
aktiviteter, der tiltreekker borgere, studerende, udenlandske specialister og virksomheder.

Et af tiltagene til at forfglge ovenstdende malsetninger er i 2012 udarbejdelse af en kulturstrategi og
en folkeoplysningspolitik, som skal rumme mals&tninger og indsatser for sivel bgrne- som
voksenomradet. Derudover bidrager implementering af Sundhedsstrategien til udmgntning af Den
Sammenhzngende Bgrne- og Ungepolitiks ambitioner pa sundhedsomrédet.

_ |xuwrogmina
Formal, mil og | Formal:
succeskriterier | Politisk malsatning fra Den Sammenhangende Bgrne- og

Ungepolitik:
”Alle bgrn og unge har mulighed for at have et sundt og aktivt

fritidsliv”,

Tema

Vision for Sundhedsstrategien:

”Lyngby-Taarbek Kommunes sundhedsindsats skal styrke
borgernes evne og muligheder for at treeffe sunde valg, sdledes at
den enkelte borger lever et lengere og bedre liv med mindre
sygdom og hgjere livskvalitet.”

I arbejdet med at opfylde de politiske malsatninger pa bgrne- og
ungeomrédet skal der skabes attraktive og mangfoldige fritids-,
idraets- og kulturtilbud, sé flere bgrn og unge far lyst til at vaere
aktive i deres fritid. Endvidere skal det samlede udbud af
fritidsaktiviteter formidle viden og sté for aktiviteter, der kan ggre
sundhed og fysisk udfoldelse til en naturlig del af familiernes
hverdag.

Endvidere fremgér det af Lyngby-Taarbak Vidensby 2020, at der
skal skabes flere oplevelses- og udfoldelsesmuligheder samt flere
kulturelle oplevelser.

Mal:

For at opfylde de kulturelle og foreningsmassige aspekter af
ovennavnte formal udarbejdes der en kulturstrategi og en
folkeoplysningspolitik. Sidstnevnte er et lovkrav.

Visionare strategier inden for kultur og folkeoplysning understgtter
kreativitet og talentudvikling og gger muligheden for flere
oplevelser for, af og med borgerne — savel bgrn som voksne.

12012-13 er der endvidere fglgende malsatninger relateret til
Sundhedsstrategiens fokus pa kost og motion for bgrn og unge:
e Reduceret tilgengelighed til usund kost blandt bgrn i




Med afsat i inklusionsstrategien er der udarbejdet handleplaner for skole- og dagtilbudsomréderne,
og 12012 skal der udarbejdes en handleplan pa fritidsomrédet.

| Inklusion og fellesskab
Formal, mal og | Formal:
succeskriterier | Politisk mélsztning fra Den Sammenha&ngende Bgrne- og
Ungepolitik:
”Alle bgrn og unge skal inkluderes i feellesskaber, hvor de fgler sig
set, hgrt og respekteret”.

Foruden malsztningen fra Den Sammenh@ngende Bgrne- og
Ungepolitik henvises til ovenstdende formal fra
inklusionsstrategien.

I arbejdet med at opfylde de politiske mélsatninger skal der
arbejdes mod, at der bliver feerre bgrn i specialsystemet, og at bgrn
under hensyntagen til reelle behov og udviklingspotentialer sa vidt
muligt inkluderes i almensystemet.

Mal:

Handleplanerne for inklusion pé skole- og dagtilbudsomradet
implementeres, og der udarbejdes en handleplan for inklusion pa
fritidsomradet.

Maélet med handleplanerne er, at flere bgrn oplever sig som en del
af fellesskabet og trives bedre. Konkret skal feerre bgrn flyttes til
specialsystemet, og flere bgrn forblive i normalomradet.

Succeskriterier:
Hvad maler vi pa?

e 12012 skal handleplanen for inklusion pa 0-6 ars omradet
implementeres. Handleplanen indeholder blandt andet en
omorganisering af det specialiserede omrade, med henblik
pa at sikre en stgrre sammenh@ng mellem specialtilbuddene
og normaltilbuddene. I forbindelse med omorganiseringen
af specialomradet blev antallet af specialpladser reduceret
fra 30 til 22.

e 12012 skal fase 1 (2011-2015) i handleplanen for inklusion
pé skoleomrddet implementeres. Malet er, at specialomradet
reduceres med ca. 100 pladser frem til 2015.

e 12012 skal der udarbejdes en handleplan for inklusion pa
fritidsomradet, der serligt setter fokus pa malgruppe 3-5
(mélgruppedefinition fra Bgrn og Unge pa Tvers), herunder
specielt drengene i disse grupper og de stille piger.

¢ Derudover vil forvaltningen i 2012 igangsatte et projekt




derfor starte her, og alle kommunens tilbud i almenomradet har derfor et stort ansvar for den
forebyggende og tidlige indsats. Dette er understreget i — og indgér som det baerende element i —
bade Anbringelsesreformen og Barnets reform. Det er ofte ogsé i almenomradet, at den fgrste
mistrivsel spores, og derfor er et godt samarbejde mellem almenomridet og de ansvarlige foraldre
starten pé en hurtig og effektiv indsats, som tvaerfagligt koordineres. Dette er beskrevet i
ovennavnte inklusionsstrategi og de tilhgrende handleplaner.

Kan problemerne ikke afhjzlpes i almenomradet, skal barnets sag undersgges og i et teet samarbejde
med det specialiserede bgrneomréde, skal en helhedsorienteret forebyggende indsats iverksattes i
henhold til serviceloven. I saddanne tilfaelde kan bgrnene ikke altid fortsat inkluderes i
almenomradet. Den mere specialiserede forebyggende og videnbaserede indsats skal mélrettes, s&
det undg3s, at problemerne udvikler sig, og der bliver brug for mere indgribende indsatser som
anbringelser. Den professionelle stgtte skal veere tidlig og helhedsorienteret, sd problemer sa vidt
muligt kan forebygges og afhjelpes i hjemmet eller i det nzere miljg — og altid sd vidt muligt i teet
samarbejde med forzldrene. Denne styrkelse af den mere specialiserede forebyggende indsats skal
ske gennem udarbejdelse af en handleplan for udvikling og nytenkning af den sociale
forebyggelsesindsats i forhold til serviceloven.

Et andet aspekt af forebyggelse er forebyggelse i forhold til sundhed. I 2012-13 skal
Sundhedsstrategien implementeres, herunder de dele, der vedrgrer forebyggelse af brug af rusmidler
og af tidlig alkoholdebut blandt bgrn og unge.

Tema | Forebyggelse og tidlig indsats

Formal, mal og | Formal:

succeskriterier | Politisk mélsatning fra Den Sammenhangende Bgrne- og
Ungepolitik:
”Der sker en tidlig opsporing af udsatte bgrn og unge, og de
modtager den relevante stgtte tidligt, kompetent og koordineret”.

Der skal sikres en tidlig, helhedsorienteret og sammenhangende
indsats over for alle udsatte bgrn og unge. Indsatserne skal vare
baseret pa tveerfagligt samarbejde og med inddragelse af familien,
hvor det fzlles mél for indsatsen er afdekket og tydeliggjort for de
involverede parter. Der skal i endnu hgjere grad veare fokus pd
forebyggelse i almenomradet, og at forebyggende foranstaltninger
virker, s& anbringelser undgas.

Vision for Sundhedsstrategien:

“Lyngby-Taarbeek Kommunes sundhedsindsats skal styrke
borgernes evne og muligheder for at treffe sunde valg, siledes at
den enkelte borger lever et lengere og bedre liv med mindre
sygdom og hgjere livskvalitet.”

Mal:
12012 er der fglgende mél i forhold til malsztningen fra Den
Sammenh&ngende Bgrne- og Ungepolitik:

¢ Der skal udarbejdes en handleplan for udvikling og
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e Der pagér aktuelt implementering af et nyt
gkonomistyringssystem (Compass). Compass skal for bade
bgrne- og voksenomradet skabe tettere kobling mellem
faglighed og gkonomi og bedre gkonomisk styring
fremadrettet. Nar Compass er implementeret, forventes det,
at det fremadrettet vil vere muligt at treekke data, som vil
kunne pévise, hvorvidt den forebyggende og tidlige indsats
medfgrer, at bgrn i hgjere grad hjelpes rettidigt, s& der ikke
er behov for f.eks. anbringelse eller tungere forebyggende
foranstaltninger.

e Der etableres et samlet forebyggelsescenter. Et samlet
forebyggelsescenter skal udggre fundamentet for de
forebyggende indsatser. Ved at samle
medarbejderressourcerne fysisk ét sted sikres grobund for
stgrre trivsel blandt medarbejderne, ligesom der alt andet
lige vil skabes ensartethed og gennemsigtighed i
metodevalg og indsatser generelt.

I relation til Sundhedsstrategiens fokus pé forebyggelse af brug af
rusmidler og af tidlig debut blandt bgrn og unge skal der i 2012-13
implementeres indsatser vedrgrende ovenna@vnte mélsatninger.

Hvem maler?
Der sker regelmassigt opfglgning pa mgder i chefgruppen og i
styregruppen for Bgrn og Unge pa Tvers.

Hvordan mdales?
Afdelinger, arbejdsgrupper og projektgrupper afgiver lgbende
status til chefgruppen.

Hvorndr males?
Hvert kvartal.

Omfang og
afgransning

Handleplanen for udvikling og nytenkning af den sociale
forebyggelsesindsats samteenkes med inklusionsstrategien og
koordineres med voksenomradet, ligesom sundhedsstrategien skal
indtenkes bl.a. med henblik pa forebyggelse af misbrug blandt
bgrn og unge.

Organisation og
gkonomi

Ledelsessekretariatet og afdelingen for Bgrn og Familier
udarbejder handleplanen for udvikling og nytenkning af
forebyggelsesindsatsen, ligesom implementering af BUT
koordineres af Ledelsessekretariatet i samarbejde med tverfagligt
ledelsesteam. Den fysiske samling af Forebyggelsescenteret sker
inden for den eksisterende gkonomiske og personalemassige
ressourceramme i Bgrn- og Familieafdelingen.

Afdelingerne er hver iser ansvarlige for deres andel af
implementeringen af Sundhedsstrategien.
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o I”Lyngby-Taarbek Vidensby 2020” er der blandt
andet fokus pa innovation, entrepeneurship og
digitalisering af folkeskolens undervisning.
Endvidere er der i forbindelse med aftalen om
kommunernes gkonomi for 2012 afsat 500 millioner
kroner over de neste fire ar til at styrke IT i
folkeskolen. Der vil i 2012 veere fokus pa
forvaltningens andel i arbejdet med disse
indsatsomrider og udmgntningen af de ekstra midler
til IT.

o 12012 vil der vaere fokus pé evaluering af
ledelsesforsgget pa dagtilbudsomradet og
implementering af den fremtidige ledelsesstruktur.

o Der er i forbindelse med Budget 2012-2015 afsat
midler til gennemfgrelse af en bygningsanalyse pa
blandt andet skole-, dagtilbuds- og klubomradet.
Analysen foretages med henblik pé at finde
muligheder for nytenkning, ndret anvendelse,
eventuelle moderniseringsbehov, samt i den
forbindelse at opna en mere effektiv,
multifunktionel udnyttelse af de fysiske rammer.

¢ Med det formal at styrke den innovative tankegang pa hele
forvaltningens omrade, nedszttes der et innovationsteam
med deltagelse af sdvel representanter fra forvaltningen
som de decentrale institutioner. Innovationsteamet skal
komme med forslag til en fzlles verktdjskasse og medio
2012 fremlagge et katalog over potentielle
innovationsprojekter, der vil blive implementeret de
kommende ar — efter konkret politisk beslutning. Der skal
som minimum gennemfgres et innovationsprojekt arligt pr.
sektoromrade.

Hvem mdler? :
Chefgruppen fglger op regelmassigt pa chefmgderne.

Hvordan mdles?

De ansvarlige afdelinger og innovationsteamet afgiver lgbende
status for indsatsomraderne til chefgruppen. Endvidere sikres det
Igbende, at der iverksettes og gennemfgres innovationsprojekter
pa alle sektoromréder.

Hvorndr males?

Hvert kvartal.
Omfang og Flere af indsatsomraderne er flerdrige, og det er sdledes kun dele af
afgransning opgaverne, der vil blive Igst i 2012.
Organisation og | De ansvarlige afdelinger og innovationsteamet er ansvarlige for
gkonomi gennemfgrelse af indsatsomraderne.
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ultimo 2012,

Hvordan mdales?
Gennem handleplanerne og de iverksatte initiativer samt gennem
den neaste trivsels- og ledelsesméling i 2014.

Hvorndr madles?
December 2012 samt ved gennemfgrelse af neste trivsels- og
ledelsesmaling.

Omfang og
afgransning

Trivsels- og ledelsesmalingen rummer ikke alle de forhold og
elementer, som har betydning for det daglige samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere og mellem medarbejderne. Det er vigtigt,
at mélingen og opfglgningen herpa ses i sammenha®ng og
integreres med gvrige og mere lgbende forbedringstiltag.

gkonomi

Organisation og

Ansvaret for opfglgning ligger hos Bgrne- og Fritidsdirektgren (i
fht. afdelingsledere) og afdelingsledere (i fht. teamledere og
institutionsledere).

4 Beretning for 2011

Nedenfor gives en beretning pa Bgrne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplan for 2011. Under
hvert af de initiativer, der indgik i planen for 2011, er der en beskrivelse af, hvad der var mélene,
hvad der er realiseret, og hvad der ikke er realiseret. Virksomhedsplanen for 2011 indeholdt mange
initiativer. Nogle af de planlagte initiativer er ikke blevet gennemfgrt, fordi initiativerne er blevet
“overhalet” af andre og mere presserende initiativer, hvorfor det har vaeret ngdvendigt at prioritere
anderledes. Nogle af de initiativer, som ikke er realiseret i 2011 viderefgres, evt. i justeret form, til

2012.

41 Tvaergaende indsatser

Kommunen og civilsamfundet

Igangsattelse af udv1khng af ny fnvﬂhgheds og medb01 gerstrategl

Hvad var milet? | B

Hvad har vi J Der er udarbejdet et kommissorium for udarbejdelse af

realiseret? frivilligstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune. Udarbejdelsen af
strategien er organiseret og forankret i et § 17,4 udvalg.

Hvad har viikke | = Arbejdet med udarbejdelsen af strategien fortsatter i 2012.

realiseret?

Revision af Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

Hvad var malet? | =

Udarbejdelse af en revideret Sammenhzengende Bszsrne—\ og
Ungepolitik.

Hvad har vi J

realiseret?

Udkast til en revideret Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik er
forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget oktober 201 1. Februar 2012
fremlaegges et nyt udkast, revideret efter Bgrne- og
Ungdomsudvalgets bemarkninger.

Hvad har vi ikke | =

Implementering af politikken forlgber over de naste fire &r og vil
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4.2 Skoleafdelingen

Skoleudviklingsproces — udarbejdelse af ny

skolestrateg

Hvad var mélet? | & Fremlaeggelse af forslag til ny skolestrategl for B¢rne— og
Ungdomsudvalget medio 2011.

Hvad har vi J Der er i 2011 udarbejdet forslag til Skoleudviklingsstrategi

realiseret? J Der er december 2011 gennemfgrt en temadrgftelse i Bgrne- og
Ungdomsudvalget.

Hvad har vi ikke | = Egentlig politisk behandling og dialog/hgring gennemfgres i foraret

realiseret? 2012, og strategien forventes endeligt vedtaget sommeren 2012.

stﬁtte til enkelti

Hvad var malet?

To temaer: Rummehghed og 1nklusmn samt Qget mklusmn — spec1alomradet = -
ntegration i folkeskolen. - . -

B

Gennemfgrelse af undelvismng i SAL af skolemes medalbe] dexe
ledelser og psykologer.
Udarbejdelse af specialundervisningsstrategi

Hvad har vi
realiseret?

J

Med virkning fra skoledret 2009/10 og tre &r frem er igangsat et
samlet kompetenceudviklingsforlgb i SAL for skolernes
medarbejdere, ledelser og psykologer.

12011 er der vedtaget en inklusionsstrategi for BFF, og der er
udarbejdet handleplaner for skole- og dagtilbudsomradet.
Handleplanen indeholder plan for kompetenceudvikling af
personalet pa og omkring skolerne.

Indsatsen pé inklusionsomrédet er en del af den kommende
skolestrategi.

Hvad har vi ikke

realiseret?

Inklusionsindsatsen viderefgrers i Bgrne- og Fritidsforvaltningens
Virksomhedsplan 2012 under temaet Inklusion og Fallesskab.

Naturfag

Hvad var malet?

Deltagelse i samafbéjdet af Sciencekommuner.,
Implementering af ”Strategi for fastholdelse og udvikling af det
faglige niveau”, herunder naturfag, p4 kommunens skoler.

Hvad har vi
realiseret?

~ < 29

Lyngby-Taarbeek Kommune hari 2011 deltaget i samarbejdet af
Sciencekommuner.

Der er blevet arbejdet med udmgntningen af “’Strategi for
fastholdelse og udvikling af det faglige niveau”, herunder naturfag,
p& kommunens skoler. Denne proces er blevet understgttet af
netveerksarbejde mellem skolerne.

Skoleafdelingen har indgéet et partnerskab med DTU, hvor der
samarbejdes om formidling af naturfag og efteruddannelse af lerer
pa kommunens skoler.

Endvidere er Lyngby-Taarbek Kommune i 2011 blevet en del af det
store europaiske projekt Ingenious, som skal samle, afprgve og
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realiseret? bistand til udredning af problematikkerne i forbindelse med en ny
ressourcemodel.
J En revideret model forelzegges Bgrne- og Ungdomsudvalget marts
2012.
Hvad har vi ikke | = Nér en ny ressourcetildelingsmodel er vedtaget, forstar arbejdet med
realiseret? implementering, herunder udarbejdelse af decentrale varkigjer.

Hvad var mﬁlét? #

Udai;bejdélse af haﬁdleplah for ’i’nipléumentéring af ”Udvikiing af dét
digitale undervisningsmiljg”.

Hyvad har vi J Der er i 2011 udarbejdet forslag til ny IT-strategi. Strategien har et

realiseret? andet udgangspunkt end tidligere strategier. Der tages nu
udgangspunkt i eleverne eget udstyr. Dette medfgrer pgede
omkostninger i forbindelse med etablering af strgm og netadgang til
alle de medbragte computere.

Hvad har vi ikke | = Digitalisering af undervisning i folkeskolen er et indsatsomrade i

realiseret? ”Lyngby-Taarbek Vidensby 2020”, og indgér i Virksomhedsplan

2012 som en del af tema Innovation og effektivisering.

Indskolingshuse
=

Etablefirig af'indskolih’gshu’s‘e pa Lliﬁdtofte Skolé og |

Hvad var malet?
Lindegéardsskolen.
Hvad har vi J Indskolingshuset pd Lundtofte Skole er under realisering. Sag
realiseret? vedrgrende tilbygning pé Lindegardsskolen foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget februar 2012,
Hvad har vi ikke | = Lokaleudnyttelse pi Bgrne- og Fritidsforvaltningens omrade indgér i
realiseret? Virksomhedsplan 2012 som en del af tema Innovation og

effektivisering.

4.3 Afdeling for Dagtllbud og Bﬂrnesundhed
Ny ressourcemodel . '

Politisk vedtage]se og derpé’i f¢lgendé ir’nplement\ering; af ny‘

Hvad var mélet? | B
ressourcetildelingsmodel.
Hvad har vi J Ressourcetildelingsmodellen er politisk godkendt og implementeret
realiseret?
Hvad har vi ikke | = Intet at bemearke.
realiseret?

Ledelsesforsgg - forpligtende netvaerk og omrideledelse

Fortsettelse af pilotprojekt med forphgtende netv:mk og

Hvad var mélet? | ®
omradeledelse.
Hvad har vi J Pilotprojektet er igangverende og streekker sig over 2 ar.
realiseret?
Hvad har vi ikke | ® Primo 2012 fremlegges evalueringen pa ledelsesforsggene. Valg og
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anvisningsregler og ressourcetildelingsmodellen.
Hvad har vi ikke | ® Intet at bemearke.
realiseret?

Fzelles pasning i sommerferien (budget 2011-14) ~ \ -
Hvad var milet? | B Implementering af felles pasnmg pa enkelte af kommunens
dagtilbud i ugerne 28, 29 og 30. Derved opnds en bedre udnyttelse af
ressourcerne i sommerferieperioden, hvor {4 bgrn benytter

dagtilbud.
Hvad har vi J Fzlles pasning er implementeret og evalueret.
realiseret?
Hvad har vi ikke | = Intet at bemarke.
realiseret?

Hvad var malet" » At uda1bejde en model som tllgodesel b;zsrn med S&Ihge behov, og

som i videst muligt omfang inkluderer bgrnene i det almene tilbud.
Hvad har vi J Der er udarbejdet en inklusionsstrategi for Bgrne- og
realiseret? Fritidsforvaltningen og inklusionshandleplaner for dagtilbuds- og
skoleomradet.
J Der er besluttet en ny organisation af specialomradet, som traeder i
kraft 1. Januar 2012.
Hvad har vi ikke | = Arbejdet med inklusion viderefgres i Virksomhedsplan 2012 under
realiseret? tema Inklusion og fellesskab.

Initiativer til opf;zslgmng og achaelpmng af pladsudfordnngen pa

dagtllbudsomradet ‘ 3 - .
Hvad var malet? | = DeL sﬂqes en pladskapa(:ltet pa dagtllbudsomradet der svarer til det
faktiske behov for pladser. Udviklingen i bgrnetallet fplges ngje, og
der iveerksettes initiativer, der imgdekommer pladsudfordringen.

Hvad har vi J Hver tredje maned har Bgrne- og Ungdomsudvalget faet forelagt en
realiseret? oversigt over kapacitet og venteliste.

J Der er gennemfgrt tidlig SFO-start.

J Der er udarbejdet en kapacitetsanalyse, hvorefter der i budget 2012-

15 er afsat midler til ombygning af eksisterende institutioner og
opfgrelse af en ny institution med plads til ca. 100 bgrn.

Hyvad har vi ikke | = Intet at bemarke.

realiseret?

Pilotprojekt pa Sundhedstjenesten med konsultation udenfor hjemmet
Hvad var milet? | % Iverksettelse af et pilotprojekt, som har til formal at undersgge
anderledes former for konsultation hos sundhedsplejen ved
omlzgning af nogle af de obligatoriske besgg til klinikbesgg.

Hvad har vi J Pilotprojektet er ivarksat og fortsetter i 2012. Forsgget skal derefter
realiseret? evalueres.
Hvad har vi ikke | ® Intet at bemarke.
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| realiseret?

Skaterbane

| Etablermg af Skatefbane.

Hvad var milet? | B

Hvad har vi J Det er politisk besluttet, at skaterbanen skal ligge i Virum.

realiseret? J Proces omkring etablering af skaterbanen blev igangsat oktober
2011. Naturklagenavnet har efterfglgende afgjort, at projektet ikke
er i overensstemmelse med lokalplanen for omradet.

Hvad har vi ikke | = Kultur- og Fritidsudvalget forelegges sag om handlemuligheder i

realiseret? januar 2012,

ol

Hvad var milet? | = Foreleggelse af forslag til ny klub- og ledelsesstruktur, med tids- og
handleplan for implementering, for Kultur- og Fritidsudvalget i
marts 2011.

Hvad har vi J Den fremtidig klub- og ledelsesstruktur er vedtaget og er

realiseret? implementeret.

Hvad har vi ikke | = Intet at bemerke.

realiseret?

Nyt bookingsystem

Impleihentering af et nyt‘ lokalebodking‘systemy med gget anvendélsé

Hvad var malet? | ®
af digitalisering, som skal give borgere, foreninger m.fl. adgang til at
sgge/reservere ledige kommunale lokaler.

Hvad har vi J Processen med at finde et nyt bookingsystem er stadig i gang. Malet

realiseret? er at samle bookingprocessen i et samlet system for hele kommunen,
i stedet for flere systemer som i dag. Endvidere skal systemet sikre
muligheder for selvbetjening.

J Der er nedsat en ny arbejdsgruppe i 2011, og det forventes, at et nyt

system kan implementeres i forbindelse med s@sonplanleegningen
2013/2014.

Hvad har vi ikke | = Processen fortsatter i 2012,

realiseret?

Hvad var malet?

Sommerferieaktiviteter (Budget 2011-14)
"3

I forbindelse med Budget 2011 14 blev det besluttet at 1V$rksa3tte
aktiviteter for bgrn i sommerferie og efterdrsferie med start fra
sommerferien 2011.

Hvad har vi J Koncept for ferieaktiviteter er udarbejdet og der er, i bade
realiseret? sommerferien og efterarsferien, blevet udbudt et bredt favnende
aktivitetstilbud til bgrn og unge i kommunen.
J Konceptet er evalueret ultimo 2012 og forelegges Kultur- og
Fritidsudvalget januar 2012.
Hvad har viikke | = Intet at bemarke.
realiseret?
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Hvad har vi ikke
realiseret?

Intet at bemaerke.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Okonomisk Forvaltning
Okonomiafdelingen

Til skonomiudvalgsmedet den 24. januar 2012

Notat om

Budgetprocessen 2013-16

BORNEUCYALGE
DEN 9 2. 2«72
SAGNR. 2>

Journalnr, : 20120110003/2012
0110004

Dato ........ : 16. januar 2012

Skrevet af : dor /3170

1. Indledning:

P4 baggrund af evalueringen af det foregéende &rs budgetforleb og ikke mindst p& baggrund
af udsigten til, at den generelle skonomiske krise fortsat vil fi stor betydning for prioritering
af de begraensede gkonomiske muligheder i Lyngby-Taarbeek Kommune, har forvaltningen
vurderet, at der er behov for at tilrettelaegge en anderledes proces for sdvel kommunalbesty-

relsen og fagudvalg, som for administrationen.

Kravene til gkonomistyringen og behovet for at genteenke opgavelesninger pé tvers af de
kommunale serviceomrader ngdvendigger, at der tidligt i budgetfasen er et veldokumenteret
overblik over den skonomiske situation, og at kommunalbestyrelsen kleedes pa til at skabe

klare prioriteringer, bade pé drifts- og anlaegsvirksomheden.

I overensstemmelse hermed fremlagde forvaltningen pd @konomiudvalgsmedet den 13. de-
cember 2011 forslag til at bygge budgetprocessen op om 6 nye principper:
e Tidlig samlet gkonomisk overblik i form af budgetredegerelse og budgetanalyser

Udarbejdelse af proces for produktivitetsudvikling
Udarbejdelse af budgetstrategi i april
Tidlig og mere aktiv involvering af fagudvalgene

Tidlig inddragelse af MED-organisationen.

Tidlig og mere aktiv involvering af faglige ledere for at opné ejerskab til @ndringerne

@konomiudvalget dreftede pa madet ensket om og behovet for en mere styret proces omkring
handlekataloger, f.eks. en trinvis model, hvor fase 1 bestar i, at fagudvalgene settes i gang
med en tilpasning, der erfaringsmeessigt har vist sig at veere nedvendigt. Fase 2 folger efter,
nér der er et mere solidt grundlag for at vurdere behovet for tilpasning.

Ovenstaende principper — sammen med dreftelserne i gkonomiudvalget - er indarbejdet i ne-
denstdende forslag, der endvidere videreferer de politikker, der er lagt i de seneste ars ako-

nomistyring om
- at overholde KL-aftalerne med Regeringen
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at skabe balance i den langsigtede ekonomi

at fastholde den genopretning i skonomien, der blev iveerksat med budgetaftalen for
2011-14 og fastholdt i aftalen for 2012-15

at heve bevillingsniveauet til udvalgsniveau, med deraf palag til fagudvalgene om at
igangsette initiativer sdledes af det oprindelige budget overholdes.

at arbejde p4 at skabe robusthed i form af buffere og reservation af serviceramme til
uforudsete udgifter.

2. Oversigt over hovedprincipperne i budgetlaegningen

Hovedprincipperne i den nye model er detaljeret beskrevet i afsnit 3, men kort fortalt er der
tale om flg. hovedgreb:

@konomiudvalgsmede den 24. januar 2012:

Her godkendes procedure og tidsplan for budgetleegningen 2013-16.

Herudover fastleegges — som noget nyt - et sparekrav pa 1 pct. af alle serviceudgifter,
svarende til ca. 20 mio. kr.

Budgetbidraget pa ca. 20 mio. kr. skal alene g til kasseopbygning, der kan finansiere
uafviselige udgifter og evt. til en buffer.

Fagudvalgene vil allerede i februar-mederakken blive orienteret om, hvordan forvalt-
ningen planlaegger at gribe opgaven an.

Herefter sker udmentningen af dette sparekrav i fagudvalgene og skal vere tilende-
bragt senest i fagudvalgenes junimede.

Sével faglige ledere som MED-organisationen inddrages i behandlingen af disse for-
slag. For s vidt angér MED-organisationen, vil det forega pa den méde, at forslagene
lebende skal vaere behandlet i MED-organisationen inden endelig behandling i fagud-
valgene.

Fagudvalgenes tilbagemelding omkring reduktionerne skal ske i form af en redegerel-

se til @konomiudvalget.
Reduktionerne vil blive indarbejdet i det administrative budgetforslag, der offentligge-
res ultimo august.

Evt. korrektioner til sparekravet pa 1 pet. vil ske pa @konomiudvalgsmedet den 17.
april i forbindelse med budgetstrategien og/eller pa @konomiudvalgsmederne i juni og
august. Forslag til udmentning af de yderligere sparekrav vil ferst bliver fremlagt i au-
gust.

I tidsrummet frem til april udarbejder forvaltningen et solidt forarbejde for budgetlaeg-
ningen, i form af budgetredegarelse og budgetanalyser samt sken over anleegsbehovet
og finansieringsposterne til brug for fastleeggelsen af budgetstrategien.

@konomiudvalgsmedet den 17. april:
Her fastleegges budgetstrategien, herunder — om nedvendigt - en eventuel korrektion af

sparekravet.
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Kommunalbestyrelsen afholder en budgetkonference den 23. april, lige efter gkono-
miudvalgsmadet. Her tager kommunalbestyrelsen hul pd dreftelserne af budgetarbej-
det. Konferencen erstatter de tidligere strategiseminarer.

Fagudvalgene inddrages mere aktivt og tidligere i budgetlegningen, idet udvalgene —
som naevnt ovenfor - senest i juni-medet skal udarbejde et budgetbidrag, hvor 1 pct.
reduktionen er indarbejdet, og hvor der via omprioriteringer er indarbejdet evt. nye ak-
tiviteter og ensker.

@konomiudvalget orienteres om den gkonomiske situation den 19. juni pa baggrund af
fagudvalgenes tilbagemeldinger, og gkonomiudvalget orienteres i august efter rege-
ringsaftalen og efter halvarsregnskabet.

Budgetforslaget udsendes til Kommunalbestyrelsen den 22. august og samme dag gi-
ves kommunalbestyrelsen (og HovedMED) en fortrolig orientering om indholdet af

budgetforslaget.
Budgetforslaget offentliggeres den 24. august og frigives samtidig til pressen.

Borgmesteren gennemfoarer politiske sonderinger med de politiske partier mellem den
24. august og 31. august, hvorefter borgmesteren eventuelt offentligger sit budgetud-

spil den 3. september.

Der er planlagt politiske forhandlingsmader den 5. september, den 14. september og
den 20. September

Tidsfristen for fremsettelse af eendringsforslag er den 24. september.

Orienteringsmeder for brugerbestyrelser atholdes i juni og primo september efter of-
fentliggerelse af budgetforslag.

Horingen af budgetforslaget finder sted i perioden 24. august til den 12. september.
1. behandling af budgetforslaget foregér henholdsvis den 10. og den 17. september.

2. behandling af budgetforslaget forgér henholdsvis den 2. og den 8. oktober.

3. Beskrivelse af de enkelte faser i budgetlzegningen

3.1 Fastleeggelse af budgetprocessen og tidsplanen

@konomiudvalget fastleegger p& madet den 24. januar béde proces og tidsplan samt de forste
trin i arbejdet med budgettilpasningen.

Det er velkendt, at der ved indledningen til budgetlagningen viser sig betydelige uatviselige
udgifter. Sddan har det historisk set ud i mange &r.
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For tidlig at komme i gang med denne del af budgettilpasningen foreslés det - som noget nyt,
at der allerede fra starten af budgetleegningen udmeldes et budgetbidrag pa 1 pct. af service-
udgifterne, svarende til ca. 20 mio. kr. til deekning af uafviselige udgifter.

Budgetbidraget skal ikke bruges til omprioriteringer, men alene til de uafviselige udgifter el-
ler til en buffer. Formalet med dette initiativ er at skabe et mere roligt budgetforleb.

Hyvis det senere, nar det gkonomiske overblik er skabt, viser sig, at der er behov for yderligere
justeringer, vil dette blive udmeldt som nye reduktioner. Det kan ske i forbindelse med fast-
leeggelsen af budgetstrategien i april eller senere, nar Kommuneaftalen og indkomstskennene

er kendte.

Forvaltningen har i forslaget valgt at foresl4, at der i fase 1 udmeldes en reduktion pé 1 pct.
Hvis der senere er behov for yderligere tilpasning, forudseettes det, at direktionen udstyres
med et mandat til at sette det nodvendige beredskab i gang, saledes at der i tide kan udarbej-
des nye forslag, der kan danne grundlag for, at der kan udarbejdes et budgetforslag i balance
(Gf. afsnit 3.3). '

3.2. Forarbejdet for budgetstrategien (udrednings- og analysearbejdet)

Som naevnt overfor er et af hovedelementerne i budgetprocessen, at der allerede i starten af
aret igangsettes et solidt forarbejde for budgetarbejdet, dels i form af budgetredegerelse og
budgetanalyser, dels de grundleggende budgetsken over bade driftsvirksomheden, incl. de-
mografi, og over anleegsvirksomheden samt over indtegtsposterne.

Resultaterne af dette forarbejde skal anvendes til at skabe en felles referenceramme for de
initiativer, der skal praege budgetlaegningen 2013-16.

Dette giver endvidere mulighed for, at Kommunalbestyrelsen kan tage hul pa dreftelserne om
budgettet tidlig pa aret og ikke forst efter sommerferien, som det hidtil har veeret praksis.

A. Budgetredegarelsen:

Formaélet med at introducere en budgetredegarelse i starten af perioden er at sikre, at budget-
debatten gennemfores pd et mere faktabaseret grundlag. Redegerelsen skal tage afseet i bud-
get- og regnskabstal hentet i kommunens gkonomisystem, og skal indeholde en kort beskri-
velse af udviklingen i forhold til de veesentligste omraders budgetter og regnskaber.

Der skal dels prasenteres en overordnet gennemgang af kommunens hovedtal og konklusio-
ner, dels udarbejdes en kort analysegennemgang af disse aktivitetsomrader med forklaring pa
udviklingstendenserne.

B. Budgetanalyser:

P4 udvalgte omrader foretages der en dyberegéende analyse af udgiftsudviklingen. Analysen
skal synliggere gkonomiske potentiale, samt anvise hvilke styringstiltag, der er til rddighed
inden for omrédet.

Der er planlagt analyser af flg. omréder:
1. Kollektiv bustrafik (Movia)

Analysen skal skabe overblik over Lyngby-Taarback Kommunes udgifter til den kol-
lektive bustrafik og hermed over mulighederne for at regulere udgifterne.
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Aldreomréadet — rationel drift og forebyggende arbejde

Analysen foretages i fortsattelse af budgetanalysen for 2011, og har til formél at af-
dekke mulige rationaler ved den fremtidige drift af plejeboligpladser samt at analyse-
re rationalet ved eendring af Serviceteamets organisering og pa frit valg omradet.
Handicapomréadet

Analyse af 3 omréder, hvor der vil kunne ske faglige forbedringer og mere hensigts-
massige ressourceanvendelser: STU-tilbud, dagtilbud for udviklingsheemmede og
kapacitetsh&ndtering af psykiatriske botilbud.

Dagtilbud, SFO og klub — belastningsgrad

Analyse af ressourceanvendelsen i Lyngby-Taarbak Kommune sammenlignet med
andre kommuner.

Berne- og familieomradet — eftervaern

Analysen skal give overblik over ressourceanvendelsen — hvor mange unge er pé ef-
terveern og hvilke typer af eftervaern anvendes.

Analysen skal endvidere afdakke overgangen til voksen handicapomrédet, og her se
pé& muligheder for malrettet indsats med at f4 de unge ind i voksenomrédet.
Folkeskolen — laerernes arbejdstid

Analysen gennemfores i partnerskab med KL samt en reekke andre kommuner.
Analysen skal give en detaljeret kortleegning af tidsanvendelsen, og skal afdaekke mu-
ligheder for en eventuel ny prioritering af ressourcer til andre opgaver eller en oget
anvendelse af undervisning inden for omradets eksisterende gkonomi.
Specialundervisning

Analysen har til formél at gennemgé ekonomien i de forskellige specialtilbud pa dag-
pasnings- og skoleomradet. Analysen skal bidrage til sterre gennemsigtighed pé spe-
cialomradet og dermed sikre et bedre og mere adaekvat beslutningsgrundlag.

C. Driftsvirksomheden:

Budgetleegningen tager udgangspunkt i de rammer og politikker, der er vedtaget i Budget
2012-15.
Principperne for den teknisk beregnede budgetramme er beskrevet i det felgende:

Det enkelte udvalgs samlede driftsramme svarer til budgetoverslagsarene 2013-15.
Hertil leegges kommunalbestyrelsens allerede vedtagne andringer.

Rammen for 2016 vil svare til 2015-belobene.

Rammerne vil herefter blive pris- og lenreguleret til 2013-niveau. I skennet over pri-
ser og lenninger anvendes de fremskrivningsprocenter, som K1 anbefaler i slutningen
af marts 2012.

Andringer i demografien i forhold til overslagsarene indarbejdes efter reglerne om
demografiregulering.

Eventuelle endringer til rammerne kan komme p4 tale, hvis der i forbindelse med re-
sultatet af 1. ansldet regnskab og halvarsregnskabet for 2012 er konsekvenser for
budgetlegningsérene. Forvaltningen vil i givet fald indstille disse endringer i forbin-
delse med behandlingen af budgetopfelgningerne.

Herudover vil budgetrammen blive reduceret med 1 pct. som folge af kravet om at bidrage til
finansiering af uafviselige merudgifter.

Yderligere korrektioner af budgetrammerne vil blive fastlagt i forbindelse med budgetstrate-
gien pa Pkonomiudvalgsmedet den 17. april 2012 eller i de senere faser af budgetlaegningen.
Den korrigerede budgetramme, som fremkommer herved, mé ikke overskrides.
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D. Anlagsvirksomheden:

Udgangspunktet for anleegsbudgettet er de radighedsbeleb, som er afsat i 2013-15. Radig-
hedsbelabene bliver prisreguleret efter samme principper som driftsvirksomheden. Anlegs-
rammen for 2016 vil svare til 2015-belabet.

Der skal arbejdes videre efter den model, der blev anvendt ved budgetleegningen 2011-14 og
ved 2012-15. Her starter budgetleegningen med at sikre midler til det grundleeggende kapital-
apparat, i form af vedligeholdelse af eksisterende bygninger og vejanleg samt it-anleg.
Hertil kommer anlaegsprojekter, hvor der allerede er indgaet aftaler.

Den besluttede mélsatning er min. 100 mio.kr. pr. r.

Forvaltningen skal feerdiggere forste del af arbejdet med anlegsbudgettet primo marts 2012,
herunder have fokus pd, at der er en tendens til, at der bliver overfort meget store uforbrugte
rddighedsbeleb, fra ar til ar. Det vanskeliggor bade anlagsstyringen og likviditetsstyringen,

nér der overfores sé store ridighedsbelgb mellem &rene. Arbejdet skal ligeledes fokusere pa
opgerelsen af kvalitetsfondsmidlerne, s& de svarer til det pligtige niveau.

Det er derfor méalet med budgetprocessen, at anleegsstyringen bliver mere preecis. Det indebae-
rer, at forvaltningen
- gennemgdr alle anleegsprojekter, hvor der allerede er afsat rddighedsbelgb. Gennem-
gangen skal bestd af en vurdering af om priser, tidshorisont for gennemforelse af an-
leegsprojektet og betalingsér har andret sig, og om det i givet fald medferer endringer.
- gennemgdr projekterne der hgrer under opgerelsen af kvalitetsfondsmidler
- gennemgar projekterne med hensyn til afledt drift.

Herudover skal der arbejdes med at afdeekke eventuelle ensker til kommende anlaeg. I forste
omgang skal forvaltningen tilvejebringe en oversigt over det kommende anlagspres, séledes
at det kan indga i vurderingen af hvilken anleegsramme, der skal afsattes 1 budgetperioden og
den efterfolgende planperiode.

En revurdering af 1. opleg skal afleveres til @konomiafdelingen senest den 1. juni.

E. Salgsprovenu
Budgettallene for 2013-15 er alene baseret pa provenu fra salg af ejendomme i forbindelse

med opfoarelse af plejehjem og botilbud.

Der er sdledes ikke indregnet et provenu, der ikke er knyttet til konkrete ejendomme. En poli-
tik der er viderefort fra 2011. Det har mindsket afheengigheden af indtaegter fra salg af ejen-
domme.

F. Befolkningsprognose

Den nye befolkningsprognose for perioden 2013-24 forelegges for @konomiudvalget den 20.
marts 2012. Resultaterne vil blive ledsaget af konsekvensberegninger af befolkningsudviklin-
gen, opgjort for savel drifts- som anlegsvirksomheden.

I forbindelse med budgetstrategien afklares det i hvilket omfang, der skal indarbejdes kom-
pensation for befolkningsudviklingen.
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Der vil ligeledes i budgetstrategien blive fastlagt, om der skal afsettes en pulje til at finansie-
re, hvis der efter budgetvedtagelsen opstar udsving i forhold til det budgetterede befolknings-
tal pa de forskellige ydelsesomrader.

G. Indteegtsgrundlag
Der arbejdes kontinuerlig med at frembringe aktuelle sken over indkomstskatter, grundskatter

og selskabsskatter.
Tilsvarende gores der brug af KLs tilskudsmodel med hensyn til beregning af tilskuds- og

udligningsbelobene.

H. Laneoptagelse

Den hidtidige 1anepolitik har veret, at kommunen &rligt har kunnet optage maksimalt i for-
hold til I&nereglerne, dvs. 14n til likviditetstabet s.f.a. pensionistlan og lan til gren klimainve-
steringer samt optage maksimal i forhold til de lanepuljer, der er en del af Kommuneaftalen.
Dette kan ske sa leenge den overordnede mélseatning om, at den langfristede geld pr. indbyg-
ger ikke m4 stige yderligere, og at den ikke ma veere hejest blandt vores sammenlignings-
kommuner.

Der skal til budgetleegningen for 2013-16 udarbejdes en ny strategi for kommunens geldsaet-
ning, der tager hgjde for hindtering af 1an til Letbanen samt gvrige lanepuljer. Den nye politik
bliver en del af den budgetstrategi, der foreleegges pa pkonomiudvalgsmedet den 17. april.

L. Likviditet

Som led i den langsigtede ekonomiske politik er det mélsetningen for Lyngby-Taarbaek
Kommune, at der er balance i gkonomien, og at der er en robusthed i form af en konsolideret
kassebeholdning pd minimum gennemsnitligt 130 mio.kr.

Ud over at skabe en vis ro om gkonomien, kan en robust kassebeholdning give rdderum til
gennemforelse af de langsigtede visioner.

3.3. Budgetstrategi

Strategien skal dels spille sammen med den langsigtede gkonomiske politik, dels afpasses til
den budgetudfordring, der gelder for 2012 og for 2013-16, herunder de nationale krav til den
kommunale gkonomi i 2012 og de kommende &r om at overholde budgetrammerne. Det bety-
der, at den enkelte kommune skal sikre overholdelse af servicerammen for 2012, og at ud-
gangspunktet for budgetleegningen i 2013-16 er nulveekst i forhold til 2012.

Det betyder samtidig, at der er en meget teet ssmmenhang mellem gkonomistyringen af inde-
veerende ars budget og den kommende budgetlegning.

Budgetstrategien udarbejdes forst og fremmest pa baggrund af resultaterne af
A) vurdering af Regnskab 2011 og budgetopfelgningen 2012-15
-B) udrednings- og analysearbejdet
C) befolkningsprognosen 2013-2024
D) anlegsplanen
E) indtegtsprognoserne

Forvaltningens oplaeg til den budgetstrategi, der skal forelegges i Ykonomiudvalgsmedet den
17. april 2012, vil indeholde en vurdering af den samlede ekonomiske situation (evt. i form af
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scenarier). P4 baggrund heraf opstilles forslag til den gkonomiske politik, herunder brugen af
puljer (demografipulje og bufferpulje), samt udpegning af seerlige fokusomrader for budget-
leegningen.
@konomiudvalget skal pa baggrund af opleegget fastlasgge

- eventuelle yderligere korrektioner af fagudvalgenes budgetrammer

- eventuel igangsatning af yderligere analyser

- forslag til rammer for anlaegsplanen

- omfanget af robusthed i form af buffere til uforudsete udgifter

- g@vrige retningslinier for budgetarbejdet.

Budgetprocessen er planlagt saledes, at der under hele forlebet skabes overblik over fremdrif-
ten i budgettilpasningen.

P4 medet den 19. juni orienteres @Okonomiudvalget om resultaterne af fagudvalgenes arbejde 1
maj og juni.

P4 et ekstraordinert mede den 20. august i @konomiudvalget orienteres igen om den generel-
le skonomiske situation efter regeringsaftalen og efter halvarsregnskabet.

P4 begge orienteringsmeder i juni og august gives der klare indikationer af, om der er udsigt
til over-, underskud eller balance, med henblik pé at fastleegge omfanget af handlekataloger.

Hvis der er behov for justeringer i forhold til rammebesparelsen pa 1 pet., vil forvaltningens
forslag til udmentning heraf blive fremlagt efter sommerferien.

Det forudsettes, at direktionen pa Gkonomiudvalgsmedet den 17. april eller senere udstyres
med mandat til at igangseette det nedvendige supplerende beredskab, sdledes at kravet til at
kunne levere yderligere besparelsesforslag efter sommerferien kan honoreres.

3.4. Budgetkonference

For at skabe felles forstielse af udfordringerne og den aktuelle gkonomiske situation foreslés
det, at kommunalbestyrelsen starter drgftelserne af budgettet allerede i april méned, lige efter
@konomiudvalgsmedet den 17. april, hvor budgetstrategien er fastlagt.

P4 den made erstatter budgetkonferencen de tidligere strategiseminarer.

Konferencen, som planlegges som et heldagsarrangement, atholdes den 23. april og indehol-
der droftelse af
e De vigtigste resultater af budgetredegerelsen og af budgetanalyserne.
e Konsekvenser af den nye befolkningsprognose
e 1. ansléet regnskab 2012
e Samlet overblik over den aktuelle gkonomiske situation:
- overordnede gkonomiske udfordringer
- de store prioriteringsspergsmal
e Budgetstrategien og udmeldingen til fagudvalgene

3.5. Fagudvalgsbehandling
Det nye i dette ars budgetproces er den tidlige inddragelse af fagudvalgene og dermed en
langt mere aktiv rolle i budgettilpasningen. Malet er, at fagudvalgene pa baggrund af opleg
fra forvaltningen skal arbejde med:

- overholdelse af Budget 2012-15, herunder forslag til modgéende initiativer

- forslag til udmentning af rammebesparelsen pd 1 pct.
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- nye aktiviteter/ensker og tilherende omprioritering, idet den korrigerede budgetramme
ikke m4 overskrides, ligesom der heller ikke mé indarbejdes besparelse i from af nega-
tive budgetreguleringskonti.

- Perspektiver samt malopfyldelse i henhold til kvalitetskontrakten

Maélsatningen er, at de foresldede processer kan fremme arbejdet sa meget, at der allerede for
sommerferien kan gennemfores beslutninger omkring rammebesparelsen pa 1 pct.

Fagudvalgene vil i denne fase ligeledes drefte resultaterne af budgetanalyserne, som vil kunne
indgé i udmentningen.

Forinden endelig behandling i fagudvalgene skal forslagene have vaeret forelagt de heringsbe-
rettige og veeret droftet i MED-organisationen, saledes at fagudvalgene er bekendte med kon-
sekvenserne og de forskellige synspunkter.

Resultaterne af fagudvalgenes arbejde skal vaere afsluttet senest pé junimedet, og presenteres
i form af en redegerelse til @konomiudvalgsmedet den 19. juni.

Budgetbidragene, der udarbejdes pé grundlag af fagudvalgenes arbejde, vil indgé i det admi-
nistrative budgetforslag.

3.6. Den decentrale organisation

Den decentrale organisation (ledere og medarbejdere) inddrages aktivt fra starten af aret i den
nye budgetproces. Det er en vigtig forudsatning for processens kvalitet og kobling til gvrige
aktiviteter p& vores forskellige institutionsomrader, at institutionslederne er teet inddraget i
udviklingen af de forslag — til udmentning af 1 pct.” s rammebesparelsen — der skal bringes
frem til fagudvalgenes behandling. Her sigtes bdde mod sektorbaserede tiltag og mod et mere
tvaergdende tiltag.

Denne aktivitet igangseettes umiddelbart efter, at tidsplanen for budgetprocessen er godkendt.

3.7. MED-organisationen generelt

Som naevnt ovenfor er et af hovedprincipperne i budgetprocessen, at MED-organisationen
bade inddrages tidligt og lebende i budgetleegningen. Det vil — forst og fremmest - ske i for-
bindelse med udmentningen af rammebesparelsen pé 1 pct., hvor de enkelte forslag vil blive
forelagt inden den endelige behandling i fagudvalgene. Denne involvering er en vigtig forud-
setning for at nd malet om, at rammebesparelserne kan komme pa plads for sommerferien.

Huvis der skal ske yderligere budgetkorrektioner, og der som falge heraf skal udarbejdes hand-
lekataloger til udsendelse efter sommerferien, jf. ovenfor under afsnit 3.3, vil MED-
organisationen blive inddraget.

Herudover afholdes der efter behov budgetorienteringmeder i Hovedudvalget og i Omréde-
MED-udvalgene.

Med hensyn til et eventuelt feellesmade mellem @Gkonomiudvalget og Hovedudvalget, vil for-
valtningen vende tilbage med et forslag efter draftelse i Hovedudvalget.
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3.8. Budgetforslag
Det administrative budgetforslag udarbejdes efter de retningslinjer, der er beskrevet i dette
notat og i forhold til den gkonomiske politik, der fastseettes i budgetstrategien pa ekonomiud-

valgsmedet den 17. april 2012.
Rammebesparelsen pa 1 pet. vil blive indarbejdet i det administrative budgetforslag pa bag-
grund af fagudvalgenes tilbagemeldinger til skonomiudvalget den 19. juni.

Der vil pa @konomiudvalgsmedet den 17. april eller senere blive besluttet, hvordan der skal
arbejdes med spareforslag, herunder sikre at direktionen som minimum har iverksat forslag
der kan dekke ubalancen. '

Budgetforslaget udsendes til Kommunalbestyrelsen den 22. august, og samme aften gives
kommunalbestyrelsen en fortrolig orientering om indholdet af budgetforslaget.

Budgetforslaget offentliggeres den 24. august.

Orienteringen af kommunalbestyrelsen og de efterfolgende sonderinger med de politiske par-
tier aflgser de tidligere budgetseminarer.

3.9. Politiske sonderinger
Borgmesteren vil i tidsrummet frem til udsendelse af borgmesterudspillet foretage sonderin-

ger med de politiske partier.

3.10. Borgmesterudspil

Som de 2 tidligere &r planleegges der udsendt et budgetudspil fra borgmesteren. Udspillet ta-
ger afsat i det administrative budgetforslag. I tidsplanen er indsat et forventet tidspunkt til
eventuel offentliggarelse den 3. september.

3.11. Budgetforhandlinger
Der er afsat 2, evt. 3 madedatoer for budgetforhandlinger mellem de politiske partier, nemlig

datoerne den 5. september, den 14. september og den 20. september.
Fasen omfatter muligheden for fremseettelse af @ndringsforslag senest den 24. september.

Spergsmél og gnsker om oplysninger fra partierne stilles til forvaltningen via PolitikerWeb
senest den 20. september 2012.

3.12. Orientering af brugerbestyrelser m.m.

Der blev i forbindelse med budgetleegningen for 2012-15 afholdt i alt 3 orienteringsmeoder.
Det farste blev atholdt ultimo juni, mens det andet made fandt sted i august umiddelbart forud
for igangsettelse af heringsrunder omkring Handleplanerne fra august. Det 3. og sidste mede
havde til formal at orientere om budgetaftalen.

De fremmedte brugerbestyrelser gav udtryk for stor tilfredshed med de atholdte meder, dels
det hgje informationsniveau omkring kommunens gkonomiske situation, dels muligheden for
at fi en uddybning af de fremsendte besparelsesforslag. Men generelt var deltagelsen meget
ringe i lgbet af 2012.

P4a den baggrund foreslas antallet reduceres fra 3 til 2 orienteringsmeder. Det forste kort for
sommerferien, og det andet primo september, nir det administrative budgetforslag er udsendt.
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3.13 Heringsberettige parter (brugerbestyrelser, rad og nzevn samt MED-

organisationen)
Den obligatoriske hering af budgetforslaget foregér efter offentliggerelse af budgetforslaget,
dvs. fra den 24. august og frem til den 12. september.

4. Tidsplan

Hovedpunkterne for budgetprocessen kan resumeres séledes:

Dato Udvalg: Opgave:

24, januar @konomiudvalg Fastlaegger budgetprocedure og tidsplan

20. marts Jkonomiudvalg Godkender befolkningsprognosen

17. april Okonomiudvalg Godkender budgetstrategien for 2013-16

23. april Kommunalbestyrelsen | Budgetkonference (heldags)

Maj - juni Fagudvalg Arbejder med udmentning af budgetrammen for
2013-16

19. juni @konomiudvalg Orientering om budgetstatus (samf evt. justeringer i
budgetstrategien for 2013-16)

Ekstraordi- | @konomiudvalg Orientering om seneste budgetstatus samt videre pro-

naert mede cedure omkring handlekatalog

20. august

22. august Forvaltningen Det administrative budgetforslag 2013-16 udsendes
(fortrolig)

22, august Kommunalbestyrelsen | Fortrolig orientering om indholdet af budgetforslaget

24, august Forvaltningen Det administrative budgetforslag 2013-16 offentlig-
gores

28. august @konomiudvalg Behandler halvarsregnskab 2012 og konsekvenser for
budgetstrategi 2013-16

3. september | KMB Behandler halvarsregnskab 2012 og konsekvenser for
budgetstrategi 2013-16

24, -3, sept. | Borgmesteren Politiske sonderinger

3. sept. Borgmesteren Borgmesteren offentligger eventuelt budgetudspil

5. sept. Politiske partier 1. mede vedr. budgetforhandlingerne

10. sept. konomiudvalg 1. behandling af adm. Budgetforslag 2013-16

12. sept. Heringsberettigede Horingsrunden lgber fra 24. aug. til 12. september

14. sept. Politiske partier 2. mede vedr. budgetforhandlingerne

17. sept. KMB 1. behandling af adm. Budgetforslag 2013-16

20. sept. Politiske partier Evt. 3. made vedr. budgetforhandlingerne

24, sept. Politiske partier Sidste frist for endringsforslag

2. oktober @Okonomiudvalg 2. behandling af Budgetforslag 2013-16

8. oktober KMB 2. behandling og budgetvedtagelse

Detaljeret tidsplan vil blive udarbejdet efter gkonomiudvalgsmedet den 24. januar 2012,
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BORNEUDVALGE !
DEN ©.2.2<s/72
SAGNH. 7

Vs: Fwd: Indsigelse til sag nr. 07 pa mgde den 19. januar 2012 i Barne - og

Ungdomsudvalget, vedrarende Skovbussen Ronja
Charlotte Bidsted til: Ulla Agerskov 18-01-2012 06:15

Hej Ulla

Nedenstéende til din orientering

Venlig hilsen

Charlotte Bidsted
Chef for Dagtilbud og
Bgrnesundhed

Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12

2800 Kongens Lyngby

Telefon: 4597 30 00 (R&dhuset)
Telefon: 4597 30 56 (Direkte)
Telefon: 25 13 46 89 (Mobil)

E-post: chbi@itk.dk

www.ltk.dk

Fra: Eva Lefholm/Berne og Fritid/LTK

Tik: Charlotte Bidsted/Bgrne og Fritid/LTK@LTK

Dato: 17-01-2012 16:59

Emne: Vs: Fwd: Indsigelse til sag nr. 07 pa mgde den 19. januar 2012 i Bgrne - og Ungdomsudvalget,

vedrgrende Skovbussen Ronja

Hej Charlotte
Tak for madet i dag. Jeg var glad for, du gav dig tid til mig.

Jeg sender nedenstaende til din orientering, sa du kan vaere klaedt mere pa til barneudvalgsmeadet.

Venlig hilsen

Eva Lefholm
Omradeleder
Omrade Virum Nord
Hasselvej 74 B
2830 Virum

Mobil 2046 96 47
E-mail ele@ltk.dk
----- Videresendt af Eva Lefholm/Bgrne og Fritid/LTK den 17-01-2012 16:57 -----

Fra: Martin Causse <martin.causse@gmail.com>
Til: lezs@ltk.dk, ele@ltk.dk
Dato: 17-01-2012 15:36

Emne: Fwd: Indsigelse til sag nr. 07 pa made den 19. januar 2012 i Bgrne - og Ungdomsudvalget,




vedragrende Skovbussen Ronja

Kere Lene og Eva,

Til orientering. Opdateret indsigelsesbrev til Udvalgsmadet d. 19.
Venlig hilsen

Martin

---------- Videresendte meddelelser ----------

Fra: Martin Causse <martin.causse@gmail.com>

Dato: 17. jan. 2012 15.30

Emne: Indsigelse til sag nr. 07 pa mede den 19. januar 2012 i Berne - og Ungdomsudvalget,
vedrerende Skovbussen Ronja

Til: tns@ltk.dk, birgittehannibal@email.com, kjaerwestermann@gmail.com, soo@ltk.dk,
Ish@ltk.dk, bodil@kornbek.dk, mortenssnj@hotmail.com

Til Barne- og Ungdomsudvalget
Lyngby Rédhus

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Att.: Trine Nebel Schou, Birgitte Hannibal, Gitte Kjeer-Westermann, Sofia Osmani, Lone
Schou-Hansen, Bodil Kornbek og Morten Normann Jergensen

NB: Bedes fremsendes d.d. (pé forhénd tak) af Udvalgets formand til: Christina Stenberg
Lillie og Mette Schmidt Olsen (e-mails ikke tilgeengelige)

Med henvisning til Udvalgets dagsorden pé udvalgsmedet den 19. januar 2012 med forslag
om atter at nedlegge af Skovbussen Ronja, har vi som medlemmer af foreldrerddet for
Skovbakkens Barnehave og reprasentanter for foreldregruppen pa 80 foraldrepar folgende
kommentarer:

Beslutning omkring brug af naturpulje, der pludselig bliver beslutning om evt.
nedlaeggelse af Ronja

Vi stiller os undrende overfor det forhold, at der under et dagsordenspunkt der vedrarer
brugen af en naturpulje, bliver inddraget en beslutning om at nedlegge skovbussen Ronja og
inddrage dennes budget i naturpuljen, samtidigt med at forvaltningen inddrager det forhold, at




der i 2012 skal omdannes 20 bearnehavepladser til vuggestuepladser, pa grund af en forventet
aendring i bernetallet i Virum.

Hertil m4 endvidere bemerkes, at udfordringen med de forventede endringer i bernetallet
ikke loses med at nedlegge Ronja skovbussen. Nedlaeegges bussen vil der fortsat mangle 12
vuggestuepladser. Det forekommer derfor mere proportionelt at omdanne en eksisterende
bernehavestue til en vuggestuestue, siledes, at der alene er udgifter til en @ndret indretning af
en stue og ikke til tilbygning mv., som Forvaltningen foreslar.

Ferst kr. 50.000 en méned senere muligvis nedlaeggelse

Det forekommer os bemaerkelsesvaerdigt, at blot en méned efter, at der af udvalget er blevet
bevilliget kr. 50.000 til en ny brugt motor til Ronja, risikerer vores bern endnu engang at
miste noget, der har stor betydning for deres hverdag og som giver dem et fantastisk forhold
til naturen, noget af det, som naturpuljen netop skal bruges til at give bgrnene.

Med Udvalgets beslutning om at bevillige penge til den nye brugte motor, fik vi foraeldre,
savel som vores barn en, efter vores mening berettiget, forventning om, at bussen ikke kunne
risikere, at blive afskaffet. Saerligt ikke sa hurtigt som en méaned efter Udvalgets beslutning
omkring den nye motor, jf. Udvalgets beslutning af 8. december 2011, der ogsé var grundlag
for en artikel i Det Grenne Omrade den 13. december 2011 med titlen "Ronja kommer ud at
rulle igen”. Det forekommer for os uforstaeligt, at man forst bevilliger kr. 50.000, for derefter
at afskaffe Ronja.

Det forekommer endelig paradoksalt, at Udvalget efter sa kort tid eendrer standpunkt i sagen
og séledes i bedste fald kaster de kr. 50.000 ud af vinduet, som er investeret i en ny brugt
motor.

Razxkkevidden af de opstillede forslag i sammenligning med Ronja

Men de af forvaltningen fremsatte forslag vil ege antallet af skovgrupper, giver Ronja pd
nuvarende tidspunkt fantastiske naturoplevelser til alle bern i skovbakkens bernehave og
ikke kun én skovgruppe i bernehaven.

Konceptet med tre uger ude i skoven og 6 uger hjemme i bernehaven giver endvidere bernene
meget mere end en evt. ordning, hvor alle institutioner deler en bus og en lille del af bernene i
en barnehave kan komme ud i skoven i ca. en uge om &ret. Det kreever tid og kvantitet at {4 et
fortroligt forhold til skoven og derved hjelpe bernene i deres udvikling. Dette giver Ronja
alle 80 bern i Skovbakkens Bernehave pa fineste vis. Udvalget ber derfor tage det enorme tab
for disse 80 bern med i deres overvejelser og ikke kun de af forvaltningen opstillede
besparelser i kroner og timer.

Det forekommer ikke muligt med de forslag og ordninger, som forvaltningen har stillet, at
opveje de gdeleeggende konsekvenser, som det vil medfere for de 80 bern i Skovbakkens

Bornehave,

Vores tidligere indsigelser

P4 baggrund af vores tidligere indsigelsesbrev til Udvalget primo december 2011, hvor
Forvaltningen havde stillet forslag om, at nedleegge Ronja og pa baggrund af den
efterfolgende positive beslutning om en bevilling p& 50.000 kr. til en ny brugt motor, star
vi som foraldre fortsat uforstdende overfor, at Ronja (skovbussen) igen risikerer at blive




nedlagt, fordi Ronjas eksistens endnu engang af Forvaltningen er til afstemning p& Udvalgets
dagsorden pa udvalgsmedet d. 19. januar 2012.

Derfor vil vi gerne gore opmarksom pé vores tidligere indsigelser i forhold til et forslag om
at bortskaffe Ronja, som vi indtresngende opfordrer udvalget til at huske. Disse er kort
opsummeret i det efterfolgende.

Ronja (skovbussen) er et unikt tilbud
LTK har et stort fokus pd naturen. Ronja giver vores bern mulighed for at udvikle er i klar
overensstemmelse med den indsigt og brug af naturen, som LTK veegter hajt.

Ronja er nemlig meget mere end en stue” i bernehaven. Den har stor betydning for barnene
og deres udvikling og understetter bernehavens leeringsplaner.

Ronja giver helt unikt samspil mellem almindelig padagogisk udvikling i en bernehave og
muligheden for at opnd en viden om naturen samt fa nogle fantastiske oplevelser.

Bussen giver vores bern mulighed for at se og opleve naturens mangfoldigheder i skove, pa
strande, samt pa historiske steder.

Den er en enestdende mulighed for at indgd i sociale sammenhaenge, der adskiller sig fra
deres stue og understotter barnenes sociale kompetencer, idet bernene laerer at indgd i nye
feellesskaber, pa en tryg made.

P4 turene med Ronja udvikler vores bern steerke bdnd med de andre bern. De udvikler deres
selvsteendighed og ansvarsfolelse, ved blandt andet at hjeelpe hinanden og de store viser de
nye/sma”, hvorledes man fx bestiger en mudret skraning. Bernene udvikler deres evne til at
- samarbejde med hinanden og meget mere.

Endvidere er Ronja en fantastisk mulighed for bernehavens drenge for at f& braendt krudt af
og blive udfordret pa en made, der virkelig giver dem mulighed for at udvikle sig og tumle.

Ronja er ydermere en vasentlig grund til, at der s& hejt et antal af mandlige peedagoger og
medhjelpere i Skovbakkens Bernehave. Et forhold, der er en stor veerdi i vores berns
hverdag, fordi mandlige rollemodeller er afgarende og vigtige for berns sociale og
folelsesmassige udvikling.




Bussen forbereder vores bern pa livet der, som det beskrives i leeringsplanen, er “praget af
konstant samveer og mere eller mindre kreevende relationer af forskellige art og karakter, som
barnet bliver ngdt til at forholde sig til og i en eller anden forstand indgé i.” Vi kan ikke
understrege nok, hvor stor en udvikling der er med bernene, nér de er ude med

Ronja (skovbussen). Den giver begrnene det bedste af begge verdener. Bernene fér bade glaede
af naturen, samtidigt med at de fér alle de tilbud en klassisk bernehaven giver.

Forzldrenes valg af Skovbakkens Bornehavne

Vi opfordrer ogsd Udvalget til at huske, at Ronja er en vaesentlig faktor for foraeldres valg af
bernehaven, idet denne mulighed ikke f&s andre steder i kommunen. Séfremt Ronja
nedlaegges &ndres forudsatningerne for vores valg af institution derfor veesentligt og
grundleeggende.

Sammenblanding af beslutninger

I forbindelse med ovenstiende vil vi gere det klart, at vi har forstéelse for gkonomien og dens
sammenhzeng med et forventes faldende bernetal i Virum. Vi har ogsa forstaelse for, at
antallet af bernehavepladser fortsat skal tilpasses det til enhver tid veerende bernetal i
kommunen. Det hverken kan eller vil vi modsige.

Som foraldre finder vi det imidlertid forkert og ensidigt, at beslutningen om, hvorvidt en
fungerende og eksisterende ordning med en skovbus ensidigt skal blandes sammen med en
beslutning om nedskaering pa bernehaveomradet i 2012.

Vi mener, at beslutningen om Ronjas fremtid, en fantastisk og unik ordnings fremtid, efter
vores oplevelse, stadig ikke bliver vurderet pé sit indhold og betydning for bernene for og
forekommer at vaere en ensidig lgsning pd udfordringen med det forventede faldende bornetal
i Virum.

Vi mener stadig, som naevnt i vores tidligere brev, at en reduktion i antallet af
bernehavepladser, som singulart rammer Skovbakkens Bernehave er urimelig og
uproportionel frem for eksempelvis en nedskaering delt ud over samtlige bernehaver i
kommunen.

Aktiv forzldreinddragelse.
Sluttelig vil vi pa vegne af foreldrerddet savel som foreeldrene igen papege at vi naturligvis
fortsat gerne vil deltage aktivt i ansggning af fonder mv. om stette og fortsat gerne vil




inddrages i en fremtidig ekonomisk fastholdelse af skovbussen. Vi afventer blot
Forvaltningens tilkendegivelse af, at vi kan og m4 deltage i dette arbejde.

Med et fortsat gnske om, at I treeffer den beslutning, der er bedst for bernene og ikke
dramatisk endrer deres hverdag.

Pa vegne af Foraldrerepraesentanterne i Skovbakkens Bearnehave

Venlig hilsen

Martin Causse Sato

Formand for Foreldreradet i Skovbakkens Bernehave

Venlig hilsen

Martin Causse Sato




BORNEUDYALGE!
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SAGNR.  Z
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen
Dagtilbud og Bernesundhed Journalnr. :
Dato ........ : 18.01.2012

Skrevet af : chbi
Svar pé spergsmal
Om
Udgifter til skovgrupper i dagtilbuddene

Morten Normann Jergensen har i mail af 17. januar 2012 stillet to spergsmaél til sagen vedr.
udmentning af naturpuljen p& Berne- og Ungdomsudvalgets dagsorden den 19. januar 2012:

1) Hvad udleser en skovgruppeordning pa 14,25 ugentlige timer i kroner og erer pr. ar?

2) Hvor mange bernehaver er der i kommunen i alt (b&de rene begrnehaver og bernehuse)?
Ad 1) Hvad Kkoster en skovgruppeordning?

Den nuvarende skovgruppeordning udleser 14,25 ekstra timer ugentligt, som desekker en bed-

re normering i forbindelse med skovgruppen. Udgangspunktet for skovgrupperne var ca. 14
bern. De 14,25 ekstra paedagogtimer svarer til brutto 146.351 kr. arligt pr. skovgruppe.

Ad 2) Antallet af bernehaver?
Der er i alt 38 bernehaver/bernehuse i Lyngby-Taarbak Kommune (inklusiv de 7 bernehaver/

bernehuse, der i dag modtager midler til skovgrupper/Ronja).

Der gares opmarksom p4, at de 38 bernehaver/bernehuse varierer meget i storrelse fra 16
bornehavebgrn i Lille Stjernedal til 94 bernehavebarn i Bernehuset Pilen.

Til orientering er der i alt i forbindelse med budget 2012-15 afsat 1,33 mio. kr. (brutto) &rligt
til at styrke berns muligheder for at komme ud i naturen.
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BORNEUDYALGE!

NDEN G, 2. 2e/2 BORNEUDVALGET
SAGNR. 7 DEN /2. o'/ /2
SAGNR. '/
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen
Dagtilbud og Bernesundhed Journalnr, :
Dato ........ : 07.09.2011
Skrevet af : chbi /3056
NOTAT
om

skovgrupper i dagtilbuddene

Lyngby-Taarbak Kommune har i alt 7 skovgrupper fordelt pa i alt 6 dagtilbud. Skovgruppe-
ordning udleser 14,25 ekstra timer ugentligt, som deekker en bedre normering i forbindelse
med skovgruppen. Indtil 2009 udlgste en skovgruppe 28,5 timer/ugt. Besparelsen i 2009 be-
ted, at alle skovgrupper droslede lidt ned, typisk ved at reducere dage/timer i skoven.

Den forste permanente skovgruppe blev oprettet i Brede Bornehave i 1994, da en lejlighed pé
forste sal blev ledig. Paedagogerne breendte for bern og natur og forvaltningen manglede plad-
ser. Senere kom de gvrige ordninger til i kommunen.

Tildelingen af supplerende personaletimer til skovgrupper indfertes som led i gennemfarelsen
af personalenormeringsmodellen pr. 1.1.1999, hvorefter der bl.a. tildeltes suppleringstimer for
atypiske forhold samt for varetagelse af specifikke opgaver. Tildelingen af 28,5 timer ugl. til
skovgrupper var et resultat af forudgaende forhandling med BUPL. Den nye personalenorme-
ringsmodel pr. 1.1.1999 blev godkendt af Socialudvalget 10.3.1998 og 10.6.1998 i sag sam-
men med fleksibilitet af institutionspladser i forhold til behovet for pladser.

De ekstra lonbudgetmidler, svarende til 14,25 timer ugl. til 7 skovgrupper fordelt pa 6 dagtil-
bud gives stadig efter indferelsen af ny ressourcetildelingsmodel fra 2011.

Ordningerne er generelt populzre blandt forzldrene, og bruges ogsé til at henvise bern med
astma eller lignende. Kommunen har kun en egentlig skovbernehave — nemlig puljeordningen
Skovbo Skovbgrnehave i Taarbak. Hertil kommer to private skovbernehaver, Dyrehavens
Skovbernehave i Hjortekear og Skovbernehaven Marichgnen i Virum.

Nedenfor skitseres kort de 6 konkrete skovordninger i ovenstdende institutioner. Ordningerne
har sendret sig overtid, og beskrivelsen deekker den nuvaerende ordning:

¢ Bernehuset Humlehuset har 16 bern i skovhuset, som er i skoven 2-3 gange om ugen fia
ca. klokken 9.30 — 14.00. Bernegruppen skifter hvert halve ar og alle bern i Humlehuset
kommer dermed i skovgruppen i lgbet af deres bernehavetid.

e Bornehaven Prinsessehgj har 14 barn i skoven 4 dage om ugen fra ca. klokken 9.00 —
14.00. Alle indskrevne bern i Prinsessehgj kommer i skovgruppen fra de er ca. 4 ar. Bor-
nene indgar i skovgruppen for en maned ad gangen og roterer derefter. Alle barn kommer
i skovgruppen flere gange i lobet af deres bernehavetid.

¢ Bernehuset Vandpytten er den eneste institution med seerskilt optagelse til skovgruppen.
Skovgruppen er pé i alt 14 bern, som gar i skovgruppen hele deres bernehave tid. Skov-
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gruppen er i skoven hver dag, undtagen fredag fra ca. klokken 9.00 — 14.00. Skovgruppen
har en anden bernesammensztning end resten af huset, hvor der pt. er mere end 50 %
bern af foreldre med anden etnisk herkomst.

I Bornehuset Rosenlyst kommer alle bern i skovgruppen i det &r de fylder 4 &r og op
(indtil de indgér i skolegruppen, de sidste 4 mdr. af deres bernehavetid). Dvs. alle bern er
som minimum i skoven i et r. Pt. er der 22 barn i skovgruppen, som er i skoven hver dag
fra 9.30 — ca. 14.40 (fredag til 13.00). Nedlagges skovgruppen ber Rosenlyst nednorme-
res pga. de fysiske forhold.

Taarbzek Bornehus har pt. ingen serskilt skovgruppe, men gér i skoven med bgrnene ca.
2 gange om ugen. Ordningen knytter sig til det tidligere Taarbakdal, men pga. husets pa-
dagogiske udfordringer er ordningen ikke i anvendelse pt.

Brede Bornehave har 2 skovgrupper (fir normering til begge grupper). Alle bern i
Brede Bornehave kommer i skovgruppen i det &r de fylder 4 ar og et &r frem. Pt. er der 22
bern i skovgruppen, som er i skoven hver dag fra 9.30 — ca. 15.00 (fredag til 13.00). Ned-
leegges skovgrupperne i Brede Bernehave ber bernehaven nednormeres pga. de fysiske

forhold.
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BORNEUDYALGE!
DEN G, 2. 2e/2
AAG NFL

Mail af 15. november 2011fra Lisbeth Haas, Bondebyens bgrnehave

Sagsnummer: 20111211008
Oprettet; 21-12-2011
Dokumentejer: Charlotte Bidsted

BORNEUDVALGET
DEN /<. 0/ 72

SAG NR. 7
Modtaget%
E-post Journalnggle(r): 28.09.28 - AOO
. ; Aktiviteter/arrangementer,
Emne: Mall af 15. november 201 1fra dagtilbud, Organisering mv. i
Lisbeth Haas, Bondebyens h .
almindelighed
bgrnehave
Oprettet: 21-12-2011 Besked:
Dokumentdato: 21-12-2011
Fysisk placering: GoPro
Afsender
Tekst:

Fra: Charlotte Bidsted/Begrne og Fritid/LTK

Dato: 21-12-2011 10:53:10

Til: Maiken Larsen Birkegaard/Bgrne og Fritid/LTK@LTK
Emne: Vs: Fwd: natur

Fra: Lisbet Haas <lisbet.haas@gmail.com>
Dato: 15.nov. 2011 17.18

Emne; natur

Til: bondebyen <bondebyen@ltk.dk>

Cc: Brumbasser <brumbasser@gmail.com>

Hej Anja

Mit forslag til brug af penge/pulje til Natur og Naturfenomener:

I &rene der er giet med de 6 lareplanstemaer er Natur blevet en fast del af mange
institutioners dagligdag, mere udpreeget end tidligere, og det er jo godt.

Til gengzeld mangler der fokus pé naturfeenomener. Her teenker jeg pa udbredelsen af viden
om vind og vejr, vand og luft, jord og sten, fotosyntese, tyngdekraft o.m.a.,

naturligvis tilpasset bernehavebarnets indlaringniveau.

Det findes mange beger om emnerne, og der findes sikkert ogsa materialer til forseg a la




fysiktimernes i de smé klasser.

Dette materiale og disse bager vil jeg foresla kabt ind til en "lanebank" i LTK, hvor
institutioner kan benytte det i temauger. For at deekke det forhabentlig store behov kunne man
anskaffe 4-5 "pakker" eller "naturkasser” , sé skulle der veere nok til alle.

Hyvis der ikke findes materialer til fysikforseg pa bernehaveniveau i DK, vil jeg foresl4, at der
nedsattes en gruppe til udarbejdelse af samme, eller til anskaffelse fra udlandet.

m.v.h. Lisbet Haas




Omndde Ulrikkenborgs MED-udialg,

BORNEUDVALGET

DEN /7, /. /2

saG R/ Barnehuset Ulrikke
Barnehuset Barnely

Bernehuset Klokkeblomsten

BORNEUCYALGE Bamehuset Papillon/Andedammen
DEM 2 2. 20/2 Baernehuset Kastaniehuset
SAGNR. 7 Vuggestuen Trinbreettet

Lyngby den 4. november 2011

Til Bagrne- Fritidsforvaltningen

Vedr.: Pulje afsat til naturoplevelser

~ | Omréade Ulrikkenborgs Med-Udvalg vil vi gerne komme med vores forslag til hvordan, vi ser pengene
anvendt.

Pengene forvaltes selv af omrédet til egne projekter. Vi forestiller os, at en paedagog i omrédet uddannes til
naturvejleder, som kan veere den drivende kraft for naturprojekter i omradet. Det vil veere til feslles gavn og vil

veere en motiverende faktor.

Efterfalgende vil det betyde, at nér der ikke laengere er puljepenge til formélet, kan vi selv arbejde videre med
naturoplevelser i en langt mere struktureret og udviklende form.

Med venlig hilsen

Medlemmerne af MED-udvalget
Omrade Ulrikkenborg




BORNEUDYALGGE
DEN .2 .22e/<

SAGNRL. 7
Idekatalog - naturpulje fra LBH-netveerk BORNEUDVALGET
Sagshummer: 20111211008 DEN /7<% cr. /72
Oprettet: 20-12-2011 SAGNR, 7
Dokumentejer; Charlotte Bidsted
Modtaget%
E-post Journalnggle(r): 28.09.28 - ACO
. . Aktiviteter/arrangementer,
Emne: :ijeﬁitlzltc\)/%e-rQaturpulje fra dagtilbud, Organisering mv. i
almindelighed
Oprettet: 20-12-2011 Besked:
Dokumentdato: 20-12-2011
Fysisk placering: GoPro
Afsender
Tekst:

Fra: Charlotte Bidsted/Bgrne og Fritid/LTK
Dato: 20-12-2011 05:40:24

Til: Maiken Larsen Birkegaard/Berne og Fritid/LTK@LTK

Emne: Vs: ldekatalog - naturpulje fra LBH-netvaerk

Fra: Bernehuset Raevehgjen/Bgarne og Fritid/LTK
Til: Charlotte Bidsted/Barne og Fritid/LTK@LTK
Cc: Inge Frandsen/Bgrne og Fritid/LTK@LTK, Dorthe Vogt Hansen/Barne og Fritid/LTK@LTK,

Birte Jensen/Berne og Fritid/LTK@LTK, Vinni Sophia Nielsen/Bgrne og Fritid/LTK@LTK,
Susanne Schenemann/Bgrne og Fritid/L TK@LTK, Elisa Kastbjerg/Bgrne og Fritid/LTK@LTK,
Susanne Ravn/Bgrne og Fritid/LTK@LTK, Helle Kuhlmann/Bgrne og Fritid/LTK@LTK

Dato: 01-12-2011 14:03

Emne: Idekatalog - naturpulje fra LBH-netvaerk

Keere Charlotte

| LBH-netveerk har vi haft debat om hvordan naturpuljen kan udnyttes bedst muligt:

Vores forslag til idekatalog er:

e Millionen kan fordeles i Netvaerkene og Omréderne med en
fordelingsnsgle ud fra bernetallet.




Uddanne spydspidser i hver institution.

Pengene skal anvendes sa det giver flergangs oplevelser, projekt i
forleengelse (- ikke blot én gangs oplevelse).

Videndeling og kompetenceudvikling i den enkelte institution samt
hetveerkets institutioner imellem.

I svrigt se pd faciliteter i neermiljoet og er der kapacitet i forhold fil
arealer og lokaler i de omkring liggende bygninger f.eks. spejderhytter.

Aftaler med Frilandsmuseet til flere omrdder/ netveerk

Netveerket kan indkebe "naturmaterialer” til brug for alle i netveerket,
materialer som kan anvendes ved projekter i den omkring liggende natur
(i neermiljoet). Grejet kan feks. veere vandkikkert, sigter til indfangning
af haletudser, bél udstyr, dolke med stopklods, naturrygsakke,
anhanger(cykel) til transport af grejet osv.

P4 vegne af LBH-netvaerk

Keerlig hilsen

Susse Schgnemann
Bgrnehuset Raevehgjen
Reevehgijvej 40

2800 Kgs. Lyngby
TIf.:45889814
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SAGNER T
Forslaq fra Omrade Vi Nord BORNEUDVALGET
orslag fra Omrade Virum Nor -
Sagsnummer: 20111211008 ?_EN / 7.0/ /2
Oprettet: 20-12-2011 SAGNR. /7
Dokumentejer: Charlotte Bidsted
Modtagetg
E-post Journalnggle(r): 28.09.28 - A0O
. . ; Aktiviteter/arrangementer,
Emne: ;c:)rrzlag fra Omrade Virum dagiilbud, Organisering mv. i
almindelighed
Oprettet: 20-12-2011 Besked:
Dokumentdato: 20-12-2011
Fysisk placering: GoPro
Afsender
Tekst:
Fra: Charlotte Bidsted/Bgrne og Fritid/LTK
Dato: 20-12-2011 05:44:27 ,
Til: Maiken Larsen Birkegaard/Berne og Fritid/LTK@LTK
Emne: Vs: Midler til barn ud i naturen i 2012
Fra: Eva Lefholm/Bgrne og Fritid/LTK
Til: Charlotte Bidsted/Bgrne og Fritid/LTK@LTK
Cc: simonbruckner@hotmail.com, nettekaas@gmail.com, mark-jannie@webspeed.dk,

Skovbakkens Bgrnehave/Barne og Fritid/LTK@LTK, Vuggestuen Villa Furesg/Barne og
Fritid/LTK@LTK, mette@kuhlen.dk, mjc@valcon.dk, Annette Ameland/Barne og
Fritid/LTK@LTK, Anni Damgaard Svendsen/Bgrne og Fritid/LTK@LTK, Bgrnehuset
Askevaenget/Barne og Fritid/LTK@LTK, Bernehuset Bla/Bgrne og Fritid/LTK@L.TK,
Bgrnehuset Langs Banen/Bgre og Fritid/LTK@LTK, Jesper Andreasen Flebbe/Barne og
Fritid/LTK@LTK, Lene Zschau/Bgrne og Fritid/LTK@LTK, Linda Bentzen/Bgrne og
Fritid/LTK@LTK, Skovbakkens Bagrnehave/Berne og Fritid/LTK@LTK, Vuggestuen Villa
Furesg/Bgrne og Fritid/LTK@LTK

Dato: 08-12-2011 11:26

Emne: Midler til barn ud i naturen i 2012

Keere Charlotte.

Vi havde bestyrelsesmade i gar, hvor vi blandt andet talte om, hvad pengene til bgrn ud i naturen
kunne bruges til. Her er bestyrelsens forslag til hvordan pengene kunne bruges:

e Storre samarbejde med Frilandamuseet
e Anseettelse af en naturvejleder, som kunne veere i skoven med bgrn og personale.
e Kgbe en bus, som alle institutioner kunne booke sig ind pa.




e  Kurser for personale i, hvordan man kan bruge naturen

Uddanne naturprojektpsedagoger, som alle inst. kan traekke pa.

e Leje/ksbe en bus, som kunne kere fast til Det lyserade hus eller Oasen. Sa ville flere maske bruge
det.

Vil du sgrge for disse forslag kommer videre til det udvalg, som skal arbejde med, hvordan pengene
skal bruges? Tak

Venlig hilsen

Eva Lefholm
Omradeleder
Omréade Virum Nord
Hasselvej 74 B
2830 Virum

Mobil 20 46 96 47
E-mail ele@ltk.dk
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Til Dagtilbudschef Charlotte Bidsted

FORSLAG TIL ANVENDELSE AF NATURPULJE BUDGET 2012-15.

SAGSFREMSTILLING:

Politikerne har i budgetaftale 2012-15 vedtaget at anvende kr. 1.000.000 om aret med det formél at
styrke bgrns mulighed for at komme ud i naturen. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke nsermere
defineret, hvordan puljen skal anvendes, hvorfor vi fremsender folgende forslag.

FORSLAG:

Alle institutioner udstyres med én til to ladcykler (afhangig af bernetal) med plads til tre til fire
bern. Hver cykel udstyres med en naturkasse indeholdende de vigtigste materialer til udforskning
som f.eks. lupper, bakker, pincetter, bager om dyr, planteskeer etc.

I forbindelse med overrzkkelsen af cyklen til den enkelte institution kobles en naturvejleder pd xx
dage, der kan cykle med ud og inspirere personalet, og ogsé inspirere hjemme pa egen legeplads
med de materialer der findes i naturkassen. Besgg af naturvejlederen kunne vere en arligt
tilbagevendende begivenhed.

BEGRUNDELSE:

Alle institutioner merker, at det, med den strammere gkonomi og normering, er blevet sverere at
komme ud af huset. Hvor det tidligere var muligt for os at indbygge faste turdage i ugeplanerne, er
ture i dag ofte noget der sker ad hoc, nar der viser sig en mulighed.

En cykel vil oge mulighederne for at komme ud af huset og at komme lidt leengere vaek. Herved
bliver det nemmere at opsgge de interessante naturomrader, som vi har s& mange af i kommunen.
(Her teenker vi seerligt pd vuggestuebgrnene, som det er vanskeligere at komme ud af huset med).

En ekstragevinst er, at det vil veere nemt at tage udsatte og / eller sarte bern med ud til helt egne
oplevelser i en lille gruppe.

En investering i cyklerne rekker langt ud over et enkelt budgetér, hvorved midlerne i de kommende
ar kan bruges til nye tiltag.

Pa vegne af personalet i
Vuggestuen Chr., X.

Marie-Louise D. Nielsen
Leder. '
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BORNEUDVALGET  Brede 14.10.2011
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Til Charlotte Bidsted
SAGNR. 7

kopi til kommunalbestyrelsen

Det er os en stor glaede at konstatere, at skovgrupperne i Lyngby-Taarbaek kommune bevares. Vi
mener, at natursyn er livsgrundleggende for berns sundhed i fremtiden.

Politikerne forslér, at der afsattes en pulje pa 1 mio. kr. til at “fremme berns muligheder for at
komme ud i naturen”. Brede Bornehave har mange ars erfaring med bern i naturen, og vi vil gerne
bidrage med forslag til, hvordan midlerne kan anvendes bedst muligt. Nedenfor er 5 forslag. Alle
forslag udnytter viden og koncepter, som allerede eksisterer og er afpravet — de kreever blot en
*hjeelpende hand® for at blive laftet og udbredt til flere daginstitutioner i Lyngby-Taarbak

kommune:

1. Vidensdele erfaringer med skovgrupper

Brede Barnchave har meget viden og erfaring med arbejdet med bern, natur og udeliv. Vores
naturpaedagogik er en grundleggende del af vores peedagogik og livsvaerdi. Vi vil meget gerne
deltage i forskning vedrerende naturens betydning for berns udvikling, sundhed og barnets
naturkendskab pa leengere sigt - eventuelt gennem et samarbejde med Det Biovidenskabelige
Fakultet. Vi vil meget gerne videreformidle vores viden og erfaring, udgive skriftligt materiale om
bern, udeliv og naturpedagogik samt deltage med foredrag og debatter.

2. Anvende uddannede naturspydspidser som kursusledere

Kommunen har i 2007 uddannet erfarende naturpadagoger til naturspydspidser. De ved meget om
naturpeedagogik og har erfaringer med at atholde kurser for peedagoger og pedagogmedhjeelpere i
hvordan naturen kan blive en integreret del af hverdagen. Kurserne er en vekslen mellem teori og

praksis. Kursusmateriale og kursusledere findes allerede. Vi anbefaler, at disse kurser genoptages,

s& flere peedagoger kan fa gavn af disse.

Naturspydspidserne er:

Lene André Hansen, Brede Bornehave

Susanne Wiese, Barnehuset Troldebo

Marianne Christensen, Den Private Skovbernehave Mariehenen

3. Allokere flere midler til Naturklubben Oasen

Naturklubben Oasen har gode faciliteter og gennempravede koncepter. Flere midler til klubben vil
give flere daginstitutioner mulighed for at besgge klubben. Desuden kan medarbejdernes viden og
kompetencer i endnu sterre grad bruges til temadage og vidensdeling for personale i
daginstitutionerne. Det kunne overvejes, om der skal tilknyttes en fast naturvejleder, der kan

bidrage med naturaktiviteter for bern og pedagoger.

2 2]
Brede Bornehave, Brede 81,2800

yngby. TIf. 45 8578 62




4. Deltage i konferencer om Natur og Sundhed

Skov & Landskab, Det Biovidenskabeligefakultet afholder eksempelvis den 2. nationale konference
om natur og sundhed den 7.0g 8. november 2011. Konferencens tema er: barn og unge.

Konferencens mal er:

® At inspirere og motivere til udvikling af sundhedsfremmende aktiviteter i naturen for bern
og unge

® At praesentere forskningsresultater, som viser effekten af relationen mellem natur og bern
og unges sundhed

° At praesentere praktiske projekter, hvor man arbejder med at forbedre bern og unges helbred
eller forebygge darligt helbred

® At skabe et forum for de mange forskellige akterer og professioner til fremtidigt tvaergdende
samarbejde

° At tilbyde et forskningsseminar for nationale og internationale forskere indenfor emnet for
konferencen

Se www.sl.life.ku.dk for yderligere information om konferencen og tilmelding.

Henset til, at konferencen ligger allerede den 7. og 8. november 2011 kan det nok blive svaert at nd
at deltage i r. Vi anbefaler dog, at sdvel repraesentanter fra forvaltningen, som politikere og
pedagoger deltager. Brede Bornehave deltager med en fra ledelsen og vores skov/natur peedagog.

5. Stotte til efteruddannelse i frilufisliv

I forér 2011 startede en helt ny forskningsbaseret uddannelse, en master og fleksibel master i

friluftsliv.
Se www.sL.life.ku.dk (kurser). Vi anbefaler, at pazdagoger i Lyngby-Taarbeek kommune kan soge

om midler til at tage disse efteruddannelser i friluftsliv.

Ovenstaende 5 punkter er vores forslag til, hvordan midlerne kan anvendes. Bernehavens bestyrelse
og personale gnsker dialog med politikerne og forvaltningen i forhold til, hvordan pengene skal

udmentes til institutionerne.

Venlig hilsen

leder Eva Thorsson
Brede Bgrnehave

! BB

Brede Bornehave, Brede 81, 2800 Lyngby. TIf. 45 8578 62
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BORNEUDVALGET

7.3 Klassedannelse DEN 91%.23 /2

SAG NR. &
Forvaltningen udarbejder forslag til klassedannelse ud fra de indkomne tilmeldin-
ger. Forslaget udsendes herefter til udtalelse pd skolerne.
Klassedannelsen planlaegges sdledes:

Der oprettes hgjst det antal spor pa skolerne, som der er kapacitet til pa den en-
kelte skole. '

Der oprettes klasser med hgjst 24 elever pr. klasse, pa Engelsborgskolen hgjst
22 elever.

Til hver skole hgrer et skoledistrikt. Fortegnelsen over de aktuelle skoledistrikter
findes pd& kommunens hjemmeside.

For specialskolerne og 10. klasse geelder kommunen som ét skoledistrikt.

Alle bgrn med bopeel i et bestemt skoledistrikt har ret til optagelse pé distrikts-
skolen. Hvis der er ekstraordinaert store udsving i tilslutningen til en skole i et

enkelt ar, er der dog efter indskrivhingen mulighed for at foretage mindre mid-
lertidige distriktszendringer dog uden at eendre styrelsesvedtaegten (dette skal
fremga af forvaltningens annoncering forud for indskrivningen).

Kommunalbestyrelsen kan pd ethvert tidspunkt efter indstilling fra Bgrne- og
Ungdomsudvalget og efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne foretage
permanente aendringer i distrikterne under hensyn til forandringer i bgrnetallet i
de forskellige dele af kommunen.

Hvis det ikke er muligt at opfylde alle gnsker om optagelse pa en anden skole
end distriktsskolen, optages bgrnene efter fglgende kriterier:

« Kommunens egne bgrn optages fgr bgrn fra andre kommuner.

e Fprst optages bgrn, der ved begyndelsen af deres skolegang har zldre sg-
skende pa skolen.

o Dernast optages forst bgrn, hvor afstanden til distriktsskolen er stgrre end
afstanden til den gnskede skole. Blandt disse bgrn optages fgrst bgrn med
stgrst forskel mellem de to afstande. Blandt resten optages fgrst bgrn med
stgrst afstand til distriktsskolen.

e Herefter optages gvrige bgrn (uden sgskende pa den gnskede skole) efter
samme kriterier som naevnt ovenfor.

e Til sidst optages bgrn fra andre kommuner efter ovenstdende regler om sg-
skende og afstande.

Efter klassedannelsen udsender de enkelte skoler breve til foraeldrene om opta-
gelse i 0.klasse.

Overflytning i skoleforlgbet
Overflytning/optagelse kan imgdekommes, hvis elevtallet pa det gnskede klasse-
trin, inkl. den pageeldende elev, ikke overstiger 24 gennemsnitligt.

Beslutning om skoleskift i skoleforlgbet treeffes, efter anmodning fra foreeldrene,
og efter radgivning fra de implicerede skoler.
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I( & PARTNERSKAB /G NF. T
S% Om effektiv brug af leerernes arbejdstid

Partnerskab om effektiv brug af
lerernes arbejdstid

Aftale mellem Lyngby-Taarbak Kommune og KL

2012




Baggrund

Den skonomiske krise og tegetingens intensiverede styringsfokus hat i de seneste 4r sat
kommunernes skonomi under pres. Hertil kommer, at kommunerne bliver modt af
sanktioner, hvis ikke de overholder deres budget. Det oger behovet for at finde veje,
hvorpa kommunetne kan effektivisere driften — ogsa i folkeskolen.

KI. gennemforte i 2011 et partnerskab om effektiv lzrerarbejdstid med 20 kommuner.
Analyserne af lzerernes atbejdstid i de deltagende kommuner viser, at der mellem kom-
munerne er stor forskel pi, hvor meget af lerernes arbejdstid der gar til egentlig undet-
visning, Den gennemsnitlige undervisningstid pr. lerer varierer meget fra kommune til
kommune, men ogsi mellem skoletne internt i samme kommune. Ved at omprioritere
lerernes arbejdstid kan kommunerne fi mere undervisning for de samme penge ellet

frigore ressourcer til andre opgaver.

KL onsket pa den baggrund at etablere et nyt partnerskab i 2012 mellem en gruppe af
kommuner for dels at besktive vatiationen og en mulighed for benchmark af lerernes
arbejdstid, og dels at tilbyde kommunerne i partnerskabet en beskrivelse af status for
kommunens brug af letrernes arbejdstid og potentialet ved at effektivisere denne.

Formal og resultater

Partnerskabets formail er at understotte kommunernes arbejde med at optimere res-
sourceforbruget i folkeskolen, Partnerskabet skal for hver kommune, som deltager:

e Afdekke hvor meget lzrerne i gennemsnit underviser, og hvor stor en del af ar-
bejdstiden, som anvendes p4 andre aktiviteter.

e Undersoge om det er forskelle mellem den faktiske undervisningstid og den undet-
visningstid, som det evt. mitte vare forudsat i kommunens budget.

e Sammenligne om kommunens lzrere bruger mere, det samme eller mindre tid pa
undetvisning end larere i andre kommuner,

e Undetsoge om der et forskelle pd, hvor meget lererne underviser pad kommunens
skoler.

o Udarbejde nogletal for det gennemsnitlige bruttotimeforbrug og omfanget af un-
detvisningstimer pr. elev og pr. klasse i kommunen.

e Skonne over de deltagende kommuners umiddelbare skonomiske potentiale ved at
kotrigere brugen af lerernes arbejdstid.

Det er hensigten, at kommunerne i partnerskabet kan bruge dette grundlag som afszt
for en anden prioritering af leerernes arbejdstid. En ny prioritering kan udmente sig i, at
kommunen beslutter at frigore tessourcer til andre opgaver, eller i at kommunen beslut-
ter at ege undetrvisningen inden for omradets eksisterende skonomi.

Partnerskabet skal herudover synliggore de resultater, som opnas i arbejdet og udbrede
erfatingerne med en mete effektiv brug af lerernes arbejdstid til andre kommunet. Det
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betydet, at data p4 kommuneniveau kan bruges i forbindelse med KI.’s generelle infor-
mationsformidling om projektet, mens data pa skoleniveau vil blive anonymiseret.

Den fzlleskommunale interesse tilgodeses siledes ved, at KI. under og efter partner-
skabet udbreder etfaringerne fra projektet og synligger kommunernes forskelle 1 brugen
af lerernes arbejdstid, sa det bliver muligt for alle kommuner at sammenligne sig med
den variation og spredning, der gor sig gzeldende 1 partnerskabet.

Partnerskabet i 2011

Folgende kommuner var med i partnerskabet 1 2011 om effektiv lererarbejdstid:

Albertslund
Ballerup
Egedal
Glostrup
Gladsaxe
Halsnzs
Helsingor
Herning
Hoje-Taastrup
Holbzk
Kalundborg
Middelfart
Odsherred
Randers
Sotra

Struer
Tender
Vallensbek
Varde
Vordingborg

KL har lavet en pjece, der viser hovedresultaterne fra partnerskabet 1 2011, pjecen kan
findes pa dette link: www.kl.dk/laererarbejdstid

Indhold og aktiviteter

Analyse

KL vil pa grundlag af data fra kommunens skoler analysere, hvordan lzrernes arbejdstid
anvendes i kommunen. Det et en forudsetning, at kommunen giver KL tilladelse til at
treekke de nedvendige data via systemleverandererne pa omradet, fx KMD eller Tabulex.
De data der trekkes viser, hvordan den faktiske anvendelse af hver enkelt lzerers arbejds-

tid er planlagt.




P4 baggrund af disse data gennemforer XL en screening af samtlige delaktiviteter, som
fremgir af lerernes aktivitetsplaner og opgaveoversigter. KL indestar for, at screenin-
gen et i overensstemmelse med de overenskomster og aftaler, som parterne har indgaet.

P4 grundlag af analysen opger KL det gennemsnitlige tidsforbrug i forhold til:
Nettoarbejdstid

Fradrag i nettoarbejdstid grundet feriefridage

Aldersteduktion

Klassisk undervisning (undervisning i folkeskolens fag)

Samtlige ovrige arbejdsopgaver under ét

S

Opverarbejde

P4 baggrund af disse data opget KL undervisningsprocenten i forhold til nettoarbejds-
tiden, ekskl. feriefridage og aldersreduktion — men inkl. overarbejde. Det sikrer, at un-
detrvisningens omfang beregnes pa et sammenligneligt grundlag pa tvars i kommunen,
og mellem kommunen og andre kommunet, som er med i partnerskabsprojektet.

Herudover gennemforer KL, en overordnet analyse af kommunens budgetmodel 1 det
omfang, der i forbindelse med ressourcetildeling er vedtaget politiske maltal for omfan-

get af undervisning,

Analysen suppleres med beregning af nogletal for bruttoarbejdstid og undervisningsti-
mer pt. elev og pt. klasse 1 den enkelte kommune. Ved sammenligning af kommunens
nogletal med de evrige deltagende kommuner vil kommunen kunne fa en indikation for
hvor udgiftskrevende skolerne er 1 forhold til skoler i andre kommuner.

KL skenner desuden over det umiddelbare gkonomiske potentiale for hver kommune
ved at effektivisere lerernes arbejdstid.

KL prasenteter den enkelte kommunes resultater pa et mode med kommunens politi-
ske styregruppe for projektet.

Nir resultaterne foreligger for alle deltagende kommuner, vil KL informere om resulta-

terne pi tvaers af kommunerne.

Dokumentation
Deltagerne vil i forbindelse med den individuelle afrapportering fa en rekke data m.v.,

som dokumenterer dels deres egen kommunes gennemsnitlige undervisningstid og vati-
ation mellem kommunens skoler, dels forskellene mellem partnerskabskommunerne.

Organisering og samarbejde




Hver kommune nedsztter en politisk referencegruppe, som er det forum, som drof-
ter analysens resultater. Som udgangspunkt deltager kommunens borgmester og kom-
munaldirektor 1 det mode, hvor konsulenterne prasentere analyseresultatet. Hvem der i
ovrigt deltager 1 dette mode — og om prasentationen i givet fald skal ske til skonomi-
eller fagudvalget — besluttes af kommunen.

Inden analysearbejdet gar i gang, udpeger hver kommune en person, som er ansvatlig
for indsamlingen af materiale og for kommunens kommunikation med KL. Kontakt-
personen har ansvaret for:

e at rekvirere data og andet materiale samt sikre, at dette leveres rettidigt og i den
efterspurgte form, herunder at sikre korrekt afgrensning af data ift. medarbejde-
re og periode

e at kvalitetssikre datas validitet

e at afklare tekniske problemstillinger, som konsulenterne rejser

® at gennemgi eventuelt skriftligt materiale fra konsulenterne for faktuelle forhold

Varetagelsen af disse opgaver er en forudsatning for, at KI. kan gennemfore analyserne
inden for de skonomiske og tidsmassige rammer af denne kontrakt.

KL har ansvaret for at gennemfore alle analyser og udarbejde materiale til afrapporte-
ring inden for rammerne af denne aftale. KL skal have adgang til at treckke pé eksperti-
se 1 kommunerne, herunder udbede sig materiale og beregninger. KL hat desuden an-
svaret for planlegning og afvikling af afrapporteringsmeder,

Tidsplan

Som folge af ovenstiende bliver tidsplanen:

1. Indgaelse af kontrakt: Januar — februar 2012

2. Indsamling og analyse af data: Januar - april 2012

3. Afrapportering for den enkelte kommune: Lobende frem til ultimo maj 2011

Det er hensigten med tidsplanen at give den enkelte kommune mulighed for at treffe

en beslutning pa grundlag af partnerskabets resultater, som kan indgd i kommunens
budget for 2013.

Jdkonomi

Til at dekke partnerskabets grundudgifter bidrager hver kommune med 25.000 kt.
ekskl. moms.

Til dekning af udgifter i forbindelse med indsamling og bearbejdning af data pa skole-
niveau, herunder analyse af samme, bidrager kommunen med 3.000 kt. pr. skole, ekskl.




moms. Det er en forudsztning, at alle kommunens selvstendige folkeskoler indgar 1

analysen,

KL bidrager med udviklingsmidler til partnerskabet for at etablere et falleskommunalt
grundlag for, at kommunerne kan benchmarke deres brug af lerernes arbejdstid.

I det omfang der mitte vere intetesse herfor, vil KL mod almindelig konsulentbetaling
bistd kommunen med at gennemfore supplerende analyser og/eller radgive om kom-
munens videte arbejde. Arbejdsopgavert, der falder ind under KI.’s normale arbejdsgi-
vervitksomhed, viderekonteres ikke.

Godkendelse
Godkendt af Lyngby-Taarbak Kommune den 2012,
Underskrift:

For kommunen For KL
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Skoleafdelingen Laeringshuset
Bytinget 2011
Forslag og afstemning: 22 elever deltager

Elevkort/ ungdomskort fungerer som studiekort, men er til unge fra 13-18 | 20 1 1
ar. Det er meningen, at kortet skal give diverse rabatter som fx til
svemmehal, offentlig transport, Kinopalseet og udvalgte butikker. Kortet
kan evt. blot vaere sysikringskortet. Forslaget vil have fordel for alle unge i
LTK og vil ikke vaere et stort skonomisk projekt.

Lejrskole i udlandet - elever bar tage til udlandet, nar de skal pé lejrskole. | 11 3 8
Sa vi leerer verden bedre at kende pa et starre plan. Der er jo en forskel,
hvis man tager til Bornholm eller hvis man tager til England. Vi bar lsere
mere til omverdenen og fa flere oplevelser.

Flere aktiviteter og timer i skolen som er anderledes en de fag-faglige 10 1|6 6
fag. Fx drama, bevazgelse, billedkunst, osv. Det vil komme bade elever og
lerere tilgode, da det maske vil have en motiverende effekt.

Nye stole og borde - hvis vi fik bedre stole og borde ville det kunne ggre |§ 10 6
os fagligt bedre. Vi ville ikke bekymre os om hvor meget stolen irriterer eller
om hvor meget den vipper. Til tider gar det ogsa ondt i ryggen at siden pa
almindelige skolestole.

Et samlingssted for unge i LTK - hvor man kan mgdes og hygge, sludre, |8 5 o]
lave lektier osv. uden at der ogsa er mindre elever som pa klubberne, og
hvor man kan mgde unge fra andre skoler. Omgivelserne skal vaere
hyggelige og tiltraekkende for unge.

At alle elever i 8. og 9.klasse far en Ipad i bordet foran sig. Disse er last |( 19 3
fast, sa kun leererne kan fa dem fri. Saledes vil alle elever hele tiden have
en computer tilgaengelig og der vil vaere muligt at spare penge pa papir i
forhold til kopisider. pr. 120 elever har eleverne pa KO regnet sig frem til, at
det vil koste ca. 320.000 kr. pr. skole.

At alle 8.klasser en gang arligt laver kortfilm over en periode (1-2 uger). |7 7 8
Disse skal fremvises ved en stor gallapreesmiere i Kinopalaeet, hvor alle
elever fra 8.klasse i LTK er inviteret til Oskar uddeling. Eleverne stemmer
pa hvilken film, de synes er bedst og en vinder kares. Den efterfalgende
uge bliver kortfilmene vist i Kinopaleeet, sa eleverne kan hive familien med.

Baggrundsviden om bern fra Kvindehjemmet: Alle de skoler, som 11 3 8
modtager bgrn fra kvindehjemmet, skal have tilbudt foredrag til skolens
elever fra 2-9 klasse, sa de far en fornemmelse for, hvad bgrnene har
veeret igennem. Foredraget skal forberede skolernes elever pa, at barnene
fra kvindehjemmet, kan agere anderledes end hvad de er vant til, da
barnene har veeret igennem ting, som de andre elever slet ikke kan
forestille sig. P4 den made vil de vaesre meget bedre rustet til at tage imod
bgrnene.

Bytinget forslag 2011/kt
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Politik og retningslinier for reklamefinansiering i Lyngby-Taarbak Kommune

Folketinget har den 30. maj 2006 vedtaget lov om kommuners og regioners anvendelse af fast
ejendom og lesere til brug for reklamering for andre, Lov nr. 490 af 7. juni 2006. Loven trad-
te i kraft den 1. juli 2006.

Der gzlder nu den samme adgang til at anvende fast ejendom og lesere til reklamering for
andre, uanset om en kommunal eller regional opgave udferes af en kommune henholdsvis en
region eller af private.

Det fremgér af bemearkningerne, at reglerne bygger pa tillid til, at kommunalbestyrelsen vil
vaere bedst egnet til at treffe beslutning om, hvorvidt den adgang, kommunalbestyrelserne fér
til at anvende fast ejendom og l@sere til brug for reklamering for andre, skal benyttes, og i den
forbindelse foretage den forngdne afvejning af pd den ene side hensynet til neutralitet og sag-
lighed og pa den anden side hensynet til at skaffe sig supplerende finansiering.

Kommunalbestyrelsen kan opstille lovlige betingelser for anvendelse af fast ejendom og los-
ore til brug for reklamering for andre. Ifelge loven kan kommunalbestyrelsen anvende fast
ejendom og lpsere til brug for reklamering for andre, safremt reklameringen er i overens-
stemmelse med markedsforingsloven og anden lovgivning. Der skal fortsat opkraeves mar-
kedspris for ydelserne.

Politik for reklamefinansiering i Lyngby-Taarbzek Kommune
I Lyngby-Taarbeek Kommune er det besluttet, at der ikke ma opsaettes reklamer pa kommuna-
le ejendomme/bygningsdele eller andre former for kommunale anlaeg samt pd kommunale

biler.

Det er dog samtidig besluttet, at kommunens institutioner fortsat har mulighed for at reklame-
finansiere beboerbiler/busser og lignende keretgjer.

Der henvises i gvrigt til de retningslinier, @konomiudvalget vedtog p& medet den 14. marts
1988, (sag nr. 19), hvoraf fremgar, at

e P3a omrader, hvor finansieringsformen er udtemmende reguleret i lovgivningen, kan
der ikke lovligt suppleres med sponsorstette. Det geelder f.eks. for almennyttigt bygge-
ri p& &ldreboligbyggeri, som skal overholde bestemte rammebelab.

¢ Kommunen vil normalt ikke kunne modtage sponsorstette til den almindelige admini-
strative virksomhed, iseer ndr kommunen pa det pageldende omrade skal traeffe bin-
dende afgerelser for borgerne.
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reklamemateriale eller lignende, eller serlige krav om eksponering, eksempelvis, at biler og
andre keretojer, der forsynes med reklamer, skal anvendes i et bestemt omfang eller lignende.
Séfremt en reklame- eller sponsoraftale er forbundet med udgifter, der ikke er deekket af mod-
parten, afholder institutionen eller afdelingen selv eventuelle udgifter inden for eget budget.

Krav til indholdet af aftalerne

Lederen af institutionen eller afdelingen skal ved indgaelse af reklame- eller sponsoraftaler
tage hensyn til neutralitet og saglighed og astetik. Det skal herunder overvejes, om den pé-
gaeldende reklamering i omfang, udformning og placering vil kunne virke stedende pé bruge-
re, parerende og personale.

Lederen af institutionen skal veere opmeerksom pé, om aftalen er i overensstemmelse med
markedsferingslovgivningen. Aftalen ber indeholde en bestemmelse om, at den kan opsiges,
safremt reklameringen viser sig at veere i strid med markedsferingslovgivningen.

Ifelge markedsfaringsloven er der blandt andet folgende krav til reklamering/markedsfering:

e Reklamer skal udformes p4 en sddan made, at ingen, der ser reklamen eller bliver ud-
sat for reklamepavirkning, ma veere i tvivl om, at der er tale om reklame.

e Det skal fremgd af reklamen, hvem der star bag den, eksempelvis med oplysning om
annoncerens firmanavn, logo eller lignende.

¢ Reklamer, der retter sig mod bern og unge, mé ikke udformes pé en sddan made, at de
udnytter born og unges naturlige godtroenhed, mangel pa erfaring og kritisk sans eller
den omstandighed, at barn og unge er lette at pavirke og nemme at praege.

e Reklamer rettet mod bern og unge mé ikke direkte eller indirekte opfordre til vold,
anvendelse af rusmidler, herunder alkohol, eller anden farlig eller hensynsles adfeerd,
eller pa utilberlig méade benytte sig af vold, frygt eller overtro som virkemidler.

e Markedsfaringen ma ikke opmuntre til handlinger i strid med almindelig sikkerhed,
farlig, sundhedsskadelig eller miljoskadelig adferd, eller uden grund vise bern og un-
ge i farlige situationer.

e Markedsferingen ma ikke misbruge bern og unges loyalitetsfolelse. Ligeledes mé
markedsforingen ikke underminere sociale veerdier, f.eks. ved at give indtryk af, at
barnet eller den unge vil blive bedre stillet, sifremt man ejer eller bruger det pagal-
dende produkt, eller bliver ringere stillet, safremt man ikke ger det. Markedsferingen
ma4 heller ikke underminere forzldres eller andres autoritet, ansvar, demmekraft eller
smag, eller indeholde direkte opfordring til at overtale forzldre eller andre til at kabe
det reklamerede produkt.

Der ma ikke reklameres for usunde fodevarer, eksempelvis slik, chips, sodavand mv.
Lederen af institutionen skal veere opmerksom pé, at anden lovgivning eller lokalplaner kan
begreense adgangen til reklamering, herunder folgende:

e Reklamer for tobaksprodukter er forbudt i medfer af lov om forbud mod tobaksrekla-
mer.

e Reklameskilte i det dbne land er forbudt i medfer af naturbeskyttelsesloven.
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Evt. etablering af reklamefinansieret legeplads pa Ex
Stillingtagen til om et tilbud om legeplads pa Engelsborgskolen falder inden for
Retningslinier for anvendelse af reklamefinansiering i Lyngby-Taarbeek Kommune

Berneudvalget, den 17. marts 2009

Den 19. januar 2007 godkendte Jkonomiudvalget "Politik og retningslinier for
reklamefinansiering i Lyngby-Taarbaeek Kommune". Baggrunden for
retningslinierne var ikrafttreeden af lov om kommunernes og regioners anvendelse
af fast ejendom og lasere til brug for reklamering for andre. Af protokollen fremgar,
at anvendelsesomradet for reklamefinansiering i kommunen lebende vil blive
justeret i det omfang, udviklingen p& omrédet tilsiger det.

Siden vedtagelsen af retningslinierne er reklamefinansiering blevet mere udbredt.
Aktuelt har kommunen modtaget tilbud om legeredskaber til legeplads pé
Engelsborgsko én. Legeredskaberne stilles til kommunens radighed mod betaling af
et driftsvederlag og opsatning af 3 reklamebander pé legeredskaberne, hvor
kommunen har indflydelse pa reklamerne.

Bade E ns ledelse og bestyrelse bakker staerkt om etablering af
legeplads pa den skitserede made.

Borgmestersekretariatet har udarbejdet et sagen vedlagt notat af 4. marts 2009. Efter
sekretariatets vurdering er det usikkert, om tilbuddet om reklamefinansierede
legeredskaber falder inden for de i 2007 vedtagne retningslinier. Vilkérene i
forbindelse med evt. accept af tilbud indicerer, at retningslinierne bar overvejes
justeret.

Borne- og Fritidsforvaltningen samt @konomisk Forvaltning foreslir,
1. at aftaleudkastet accepteres under forudsatning af

at relevante grupper (institution, skole/skolebestyrelse/foraeldre) godkender
reklamelegepladsen,

at reklameformen praciseres — storrelse, medie- og farvevalg,
at aftalen vurderes at veere pa markedsmeessige vilkér,

at forsikringsforholdene praciseres, siledes at Indu som ejer dekker for skader pa
legeredskaberne, incl. reparationer som folge af haervaerk og utilsigtet misbrug,
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Orlentermg omﬁsponsorﬁnanswrlng af indretning af udskolingslokale pa

Sagsfremstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen orienterede pé sidste ordinaere udvalgsmede i august

2011 om et samarbejdsprojekt pa Engéisborgskoleri, som har til formél at udvikle

leringsmiljeet i udskolingen.

Forvaltningen redegjorde for, at der efter forvaltningens opfattelse var tale om et
projekt, der falder indenfor rammerne af de vedtagne retningslinier for reklamer og
sponsering i kommunale skoler, institutioner mv.

Udvalget gnskede orienteringen forelagt som en sag pa forstkommende
udvalgsmade, hvilket efterkommes med denne sag.

Projektet med udvikling af det fysiske leeringsmiljo i udskolingen er neermere
beskrevet i henvendelsen fra skolens bestyrelse og det vedlagte materiale
vedrerende samarbejdsprojektet, som understreger, at undervisningen i folkeskolen
— og naturligvis ogsa pé | Engélsborgskolen - er vederlagsfri. Det pageldende
samarbejdsprojekt indebarer konkret en mulighed for indretning af det fysiske
leringsmilje i udskolingen - via ekstern finansiering og indenfor en relativ kort
tidshorisont — saledes at skolens ressourcer kan reserveres til undervisning og
undervisningsmaterialer. Samarbejdsprojektet er saledes et ekstra supplement til
skolens ressourcer, ikke en erstatning.

Det er en forudsatning, at modtagelsen af eksterne sponsormidler ikke har
bestemmende indflydelse p& undervisningen — hverken i udskolingen eller p skolen
i pvrigt. Det er endvidere en forudsatning, at der ikke indgés samarbejdsaftaler med
virksomheder, der har bern som méalgruppe, Der henvises i den forbindelse til de tre
nedennaevnte kategorier af krav, som er indeholdt i den allerede indgéede og
godkendte aftale vedrerende sponsorlegepladsen pé skolen — og som fastlegger,
hvilke virksomheder der ikke kan accepteres som sponsorer og samarbejdspartnere
(kategori 1), samt hvilke det under forudsatning af kommunens godkendelse i
saerlige tilfaelde kan godkendes (kategori 2).

Kategori 1

Reklamelegepladsen finansieres af sponsorer i kategori 1, der typisk bestdr af
banker, realkredit

virksomheder, hindveerksmestre, revisorer, IT-virksomheder,
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Taget til efterretning.
Udvalget onsker en droftelse af de fremtidige principper for sponsorfinansiering.

Socialdemokratiet og SF ensker ligeledes, at reglerne for sponsorfinansiering
revurderes, idet de to partier er skeptiske overfor reklamefinansiering pa
kommunernes skoler.
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TRANEFONDEN

Vedtegter

28. maj 2009 version 2.0

Definition
Tranefonden er en forening bestaende primart af forzldre til skoleghende bern pa Tranegardskolen.

Formal
Tranefonden stottet aktivt den til enhver tid gzeldende strategi og handlingsplan, formuleret af skolens ledelse og
bestyrelse. Desuden ensker Tranefonden aktivt at medvitke til at fjerne forhindringer for, at eleverne far et

positivt og udbytterigt skoleforlob.

Formalet for Tranefonden er at skabe midler i form af penge, andre bidrag og frivillig arbejdskraft til at stotte
aktiviteter for foregelse af glaeden og det faglige indhold ved at gi pa Tranegardsskolen — for skoleeleverne samt
for alle tilknyttede ansatte. <

Endvidere kan Tranefonden formidle finansieting af projekter direkte mellem sponsoret og skolen.

Afgrasninger :
Tranefonden kan og skal ikke blande sig i den pdagogiske linie, undetvisning eller andre natutlige arbejdsgange

pa skolen.

Tranefonden respekterer skolens beslutningsret over anvendelsen af skolens brand og skolens ejendom til
reklamer og lignende.

Hvem bestemmer over brug af midlerne
Savel skolens rektor, bestyrelse og Tranefonden kan komme med oplag til anvendelse af midler og setlige

indsamlinger/projekter.

Der skal veere enighed mellem skolens leder og Tranefonden om de projekter, der samles ind til eller doneres
penge til. Tranefonden kan ikke donere penge til projekter, hvor skolens ledelse/bestyrelse er imod.

Fotvaltning af Tranefondens midler
Indsamlede midler forvaltes af Tranefondens bestyrelse. Beslutning om udlodning af midler skal vere taget til

referat fra et bestyrelsesmede.

Der kan maksimalt bruges 80 % af Tranefondens midler til ét projekt.
Det skal altid vzere minimum vzre kr.15.000 til ridighed i Tranefonden, for der kan udbetales til projektet.




Bestyrelsen bestit af mellem 5 og 9 medlemmer. Herudover otganiseres der underudvalg til varetagelse af de
specifikke opgavet.

Valget foregar pé generalforsamlingen ved almindelig flertalsafgorelse.

Valgpetioden et 2 4r. Halvdelen af bestyrelsen et pa valg hvert andet &r. Denne tutnus starter forst i
Tranefondens andet regnskabsit.

Bestyrelsen valger formanden, som tegner Tranefonden, en kasserer og en sekretzr.

Tranegitdsskolens rektot hat altid mederet til Tranefondens meder.
Tranegirdsskolens bestyrelse hat altid ret til én plads i Tranefondens bestyrelse.

Revisor
Intern revisor valges pa generalforsamlingen for 1 ar.

Medlemskab
Alle forazldre til et skolegiende barn pa Tranegird er automatisk medlem af Tranefonden.

Ligeledes kan tidligere (’gamle”) elever fra Tranegirdsskolen og bedsteforzldte melde sig ind i Tranefonden ved
at betale et skonomisk bidrag eller yde bidrag i form af personlige tjenester.

Man kan melde sig ud af foreningen ved skriftlic meddelelse til bestyrelsen.
Procedutrer for vedtagtsendringer
Vedtzegtsendringer krzever kvalificeret flertal (2/3 af fremmeodte medlemmer) pé ordinat eller ekstraordinaer

generalforsamling,

Bestyrelsesmoder
Der afholdes mindst 5 meder 4rligt. Ellers efter behov.

Fortetningsorden fastszttes af bestyrelsen.
Anvendelse af foreningens midler ved opher af foreningen

Ved ophet af foreningen udatbejdes en plan i samarbejde med Tranegérdsskolens leder og bestyrelse for brug af
de resterende midler.
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3 gode grunde til at melde dig til skolens
foraeldreforening
Tranefonden

2012

1. Fra fin til fantastisk

Tranegardskolen er en fin skole. Men ogsé den er underlagt en masse budgetstramninger samt
bureaukrati.

Skolen har brug for: ressourcer i form af forzldres engagement i forskellige projekter. Ressourcer i
form af penge til sager, som er fanget i ingenmandsland, men som pé afgerende vis vil kunne gore
skolegangen bedre.

2. Du er mange!

Vi er ca. 800 foraeldre. 800 er mange, og hvis de oven i kabet har et feelleskab, kan 800 udrette store
ting. Ofte bliver skoleprojekter ikke til noget, fordi 10 foreeldre kan fole sig meget hjelpelase med
deres gode sag overfor enten kommunen eller de 790 andre foraldre, de ikke kender.

Og 800 engagerede forzldres fag/fritidsviden og netveerk kan stette skolen utroligt meget pa
omréder, hvor de normale midler en folkeskole har at virke med, ikke er nok.

3. Stolte boern

Hvis vi som foraldre kan medvirke til at vores bern og deres skolekammerater far:

en hgj faglig indleering i en inspirerende hverdag
en forstéelse for et sundt liv med motion

gode vaner og ikke mobber eller bliver mobbet
teendt et lys for at lere

s& er vi kommet meget langt med at f4 skabt nogle sunde velfungerende bern, som vil vaere stolte af
deres foreeldre.

Se modsat side




TRANEFONDENS PROJEKTER
2009-2011

06-01-12

BORNEUDVALGETY

DEN 9 L. 2/ 2
SAG NR. 4

Tranefonden har eksisteret siden 2009. Nedenstaende projekter er alle
skabt of forzeldre, som har startet med at tale sammen om at forbedre en

situation for skolen.

Det er ideer, som mange ikke har vidst, hvordan de skulle fa liv i alene.
Eller, som der ikke var penge til i noget budget.

* Etableret en reel foraeldreforening med
vedtaegter og en bestyrelse og hvis formal
er afstemt med skoleledelsen, lsererne,
GFO, skolebestyrelsen samt den gverste
ledelse i kommunen.

* Lavet lotteri til skolens 75 érs dag:

indsamlet 25.000 kr.

* Gym t-shirts, gym-poser, drikkedunke fil
alle 0. Klasser

¢ Velkomst-frugtkurv til alle klasser, der
modtager nye elever i lobet of aret

* Arbejdsdage hvor 60-100 personer
mader op og ger ting, der ellers ikke ville
blive gjort

e Drivhus i GFO

* Stettet etablering af motionsprojekt for
elever op til 8. Klasse

* Lavet lobe- og cykeltraening op fil idraefs-
events

* Spinning-traening for 7. klasser

* Skaffet sponsorindtaegter for
ca. 150.000 kr.

* Finansierer skolepatruljen, hvor
100 personer er involveret

* Holdt foredrag for kommunens skoleledere
om “forzeldre-engagement uden at
forstyrre”

 Gkonomisk stette til udflugter for
treengende familier

e Praesentationsteknik-kurser for 9. klasser

* "Cykel til skole”-events (fonds stettet med
15.000 kr.)

¢ Dkonomisk stette fil danseoptraeden-
undervisning for “Scenen er din”deltagere

i GFO
* Foredrag
* Nationalmuseet specialrundvisning

* 8 klasse temadag med beseg pé mis-
bruger-vaerested + frivilligshedsdrevet café

e Stotte til Lektiecafeen

* Beklaedning fil elevstyrede “lege-konsu-
wlenter” til brug i frikvartererne

* Stotte til elevdrevede “antimobbe- og
konfliktlasningskonsulenter”

* Nyt opgraderet skoleblad
e Etableret hjemmeside
* Arkitektbistand til ”Skolegérds projekt”

* Etableret skak-klub — skak integreres i
matematik undervisning

o Skaffet sponsorer til skolehéndbold
mesterskab

Listen er uprioriteret og ikke fuldstaendig.

TRANEFONDEN
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Overgange mellem tilbud
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fra SFO til klub
fra skole til ungdomsuddannelse



Indhold

T | 1= 1o T PN 2
Grundlaeggende overvejelse og hensigter med overgange mellem tilbud ........ccoooviiiiiiiiiiiiiinene, 3
Overgang fra hjem til vuggestue/dagpleje ... .ouvvieiiiiiiiii e e 5
Overgang fra vuggestue/dagpleje til barnehave ........cooviiiiiiiiiii i 7
Overgang fra bgrnehave til skole, herunder SFO ..........oviiiiiiiii e 9
Overgang fra SFO Til KIUD ... e 13
Overgang fra skole til uUngdomsSUddannElSe.......vuiieiiiiiiiii e e e 14
Bilag

=1 E= o I A S 0 0] a1 £=3=To ] o [V o PP 16

Bilag 1. Samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med overgangen fra vuggestue/dagpleje til
DBIMENAVE ..t e 17

Bilag 1A... Tosprogede bgrn - indstik til samtaleskema mellem forzeldresiden og samtalebladet vedr.

| barnets baggrund, modersmal 0g SProgUAVIKIING. .....c...eeceveeiirreeeiieesiieesneeseeieeeetieesereeeseeee s 17
Bilag 2. Guide til forberedelse af samtalen inden overgangen til bgrnehave............cocovvviiiiinnnnns 24
Bilag 4. Eksempel p8 invitation til fOraaldre ......ieeuurrereeeeeeeeeeeeisirireeeeeeeeeeeeeeeetbrereeeeeeeeeeeeenrerenes 26
Bilag 5. Eksempel p8 velkomstbrev til b@rnehavebarnet.........cccvvvveeeeieeeeeeieeeiiiiieee e e e e e e e earrrenes 27
Bilag 6. Forventningsfolder “Velkommen til Blomsten - hvad forventer vi af hinanden”................ 28

Bilag 3. samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med overgangen fra bgrnehave til skole .. 30

Bilag 3A... Tosprogede bgrn - indstik til samtaleskema mellem forzeldresiden og samtalebladet vedr.

barnets baggrund, modersmal 0g sprogudVikliNg. .........ueeeeeeeeeiieiiiiiiiiiie e e e e ee e e e e e e e e 35
| Bilag 4. Guide til forberedelse af samtalen inden overgangen til SKOIEN .........ccvvrricveeeeirereeireeennn, 36
| Bilag 5. Guide til iNdNOId i tIAIG SFO ..vveiivvieiirieeitieeeetieeeettee et te e s ereeessteeeseaeesessteeestbessereeesreees e 39
Bilag 6. Samtykkeerklzering til videregivelse af oplysninger fra SFO til KIub............c.coooiiiiiii, 41
| Bilag 7. Guide til forseldresamtaler med tosprogede fOraldre ......cuvveiiiuereeesiiiireeeeiiieeeeseiieeeeeas 42
Bilag 8:Tillzegsside til samtaleskemaerne i forbindelse med arbejdet med tosprogede bgrn ....... Fejl!

Bogmeerke er ikke defineret.

| Bilag 12. Procedure ved iNdSKIiVNING i M-KIGSSE ..vvieivvereierreeirreeiireeessreeesseesesseesessesssesenessesesnns 45



Indledning

I forbindelse med etableringen af Bgrne- og Fritidsforvaltningen blev indsatsomradet “Overgange
mellem tilbud” iveerksat. Det indledende arbejde med indsatsomrddet indeholdende anbefalinger til,
hvordan der skabes gode overgange mellem institutioner til bgrn og unge, blev fremlagt for de
politiske udvalg i august 05 og herefter sendt i hgring i de bergrte bestyrelser. P& baggrund heraf
besluttede Bgrneudvalget at anbefalingerne skal danne grundlag for det videre arbejde med
indsatsomradet. Til at varetage det videre arbejde etableredes en arbejdsgruppe bestdende af
eksterne skole og institutionsledere daekkende hele omrddet fra vuggestue til ungdomsuddannelse.
Arbejdsgruppens kommissorium, godkendt i Bgrneudvalget juni 2006, er vedlagt som bilag 1.

P& baggrund af arbejdsgruppens arbejde vedtog Bgrneudvalget i november 2006 et samlet koncept
indeholder dels en raekke generelle retningslinier geeldende for alle overgange og dels
minimumskrav, tidsplaner og anbefalinger specifikt for de enkelte overgange:

e fra hjem til vuggestue/dagpleje

e fra vuggestue/dagpleje til bgrnehave

e fra bgrnehave til skole og SFO

e fra SFO til klub

e fra skole til ungdomsuddannelse

1 2010/2011 har en arbejdsgruppe inddraget alle institutioner i en evaluering og pa baggrund af
dette revideret aftalerne.

Arbejdsgruppens anbefalinger er politisk vedtaget af Bgrne- og Ungeudvalget i maj 2011. I den
forbindelse er anbefalinger og mindstekrav ophaevet til bindende retningslinier.

Alle skoler og institutioner skal herefter opfylde disse bindende retningslinier som opstilles,
herunder overholdelse af tidsplan og brug af samtaleskemaer. Desuden indeholder oplaegget en
reekke veerktgjer og reekke inspirerende oplaeg, som vedlaeegges som bilag.

Formalet med det samlede koncept er at styrke sdvel den professionelle som den tvaerprofessionelle
indsats i forbindelse med bgrns, unges og deres foraeldres “vej” gennem de offentlige institutions-
og skoletilbud.

Geeldende for alle overgange skal der udarbejdes retningslinier ogsa for bgrn og unge med saerlige
behov og tosprogede bgrn og unge. Denne del af konceptet udarbejdes i samarbejde med en raekke
fagpersoner med speciel viden indenfor omraderne. Dette arbejde afventer imidlertid udarbejdelsen
af kommunale retningslinier for udveksling af fortrolige oplysninger i forebyggende tvaerfagligt
samarbejde om bgrn og unge. Indsatsen omkring overgange for bgrn og unge med seerlige behov
skal endvidere sammentaenkes med det arbejde som pagar i specialtilbudsudvalget omkring strategi
og handleplan for inklusion.

! "Overgange i bgrns liv - forslag til, hvordan der skabes gode overgange mellem institutioner og tilbud til barn og
unge i Lyngby-Taarbaek Kommune”, Maj 2005



Grundlaggende overvejelser og hensigter med
retningslinier for overgange mellem tilbud.

Hver overgang fra et tilbud til et andet ma betragtes hver for sig idet der er forskel p&, hvilke behov
barnet, den unge, deres foraeldre og de professionelle har i forbindelse med de forskellige
overgange. Der er dog en raekke hensyn og overvejelser, som er gaeldende for alle — eller i hvert
fald de fleste — overgange mellem tilbud.

Det tvaerprofessionelle samarbejde

Det er vaesentligt for det gode samarbejde omkring overgange mellem tilbud, at der er klarhed i
samarbejdsrelationerne blandt de professionelle. Derfor skal professionelle som udgangspunkt
samarbejde og mgdes i forbindelse med overgangen med henblik pa dialog om gensidige
forventninger, aftale procedure og udveksle ngdvendige informationer. Dette skal naturligvis ske
inden for reglerne om udveksling af fortrolige oplysninger i forebyggende tvaerfagligt samarbejde
om bgrn og unge. Kommunale retningslinier herfor er i gjeblikket under udarbejdelse.

Forudsaetningen for et velfungerende tvaerprofessionelt samarbejde er:

e At faggrupperne har kendskab til hinandens arbejde.
e At der er respekt faggrupperne imellem.
e At der er en kendt procedure, timing og mgderakke for det tvaerprofessionelle samarbejde

For det tveerprofessionelle samarbejde om bgrn og unges overgange mellem tilbud skal der ske en
opfelgning og evaluering af overleveringen fra en institution til en anden med henblik pa Igbende
forbedringer. Det er den modtagne institution der baerer ansvaret for opfglgningen.

Skriftlighed ved overgange

Med dette koncept stilles der krav om skriftlighed ved overgange mellem tilbudene. Sdledes skal de
professionelle ved hver overgang: fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til bgrnehave, fra
bgrnehave til skole og SFO, fra SFO til klub og fra skole til ungdomsuddannelse udarbejde et
skriftligt materiale i samarbejde med forzeldrene, som har til forml at lette overgangen mellem
tilbudene for det enkelte barn/den enkelte unge og for det personale, som skal tage imod
barnet/den unge.

Med henblik pa lette og skabe ensartethed i skriftligheden er der udarbejdet skemaer (se under
beskrivelsen af de enkelte overgange), som skal bruges.

Besgg pa den "nye” institution eller skole

For alle overgange geelder det, at der skal skabes mulighed for, at barnet/den unge kan besgge sin
kommende institution/skole inden overgangen og gerne i fglgeskab med den paedagog eller leerer,
som han hun kender og er tryg ved.

Det giver tryghed for barnet/den unge at have besggt sin kommende institution/skole og hilst pa
nye kammerater og nye voksne. De to verdener - den nye og den gamle - kommer til at haenge
bedre sammen.

S&danne besgg skal vaere en del af den faste procedure ved overgange mellem tilbud.

Overgange for bgrn og unge med szrlige behov

For bgrn med saerlige behov er der behov for et saerligt samarbejde med foreeldre og mellem de
professionelle om overgangen. Det er den modtagende institution, der har ansvaret for at indkalde
til mgde i den anledning.



Tosprogede bgrn og unge

For tosprogede bgrn kan der veere behov for en ekstra opmaerksomhed, orientering og dialog i
forbindelse med overgange i barnets liv. Det kan ligeledes vaere ngdvendigt med et saerligt
samarbejde med foraeldre og mellem de professionelle om overgangen. Det er vigtigt at huske, at
institutioner og skoler er vigtige kulturformidlere i arbejdet med integration af tosprogede familier.
Vaer opmaerksom pa at bade sprog og kultur spiller en stor rolle.

I den fgrste tid, kan det vaere ngdvendigt at bruge lidt ekstra tid pa foraeldresamarbejdet, men
tiden er givet godt ud i forhold til det videre arbejde med familierne.



Overgang fra hjem til vuggestue/dagpleje

Minimumskrav

Ved overgangen fra hjem til vuggestue/dagpleje forventes det som minimum

At foraeldrene inviteres til en samtale med psedagogerne i vuggestuen/dagplejeren

At der laves en kgreplan for barnets fgrste dage

At der er en gensidig dialog med foraeldrene om barnets start i institutionen efter ca. en maned.
At der foretages en opfglgende samtale med forseldrene inden for de fgrste 3 maneder

vowp

A. Besgg i vuggestue/dagplejen nadr pladsen er tildelt og inden start
N&r vuggestuepladsen er tildelt, aftaler personalet et besgg med foraeldrene inden barnet skal

| dagtilbuddets hjemmeside. - {Slettet: kommunens ]

Det forste besgg har en varighed p& ca. en time, hvor lederen eller primaerpaedagogen viser rundt
og taler med foraeldrene om fx vaerdigrundlag og psedagogiske praksis, samt udleverer evt. skriftligt

materiale.
Det anbefales at der udarbejdes en forventningsfolder, som udleveres til foreeldrene. Som - { Formateret: Skriftfarve: Rgd J

inspiration er folderen “Velkommen til Blomsten - hvad forventer vi af hinanden” vedlagt i bilag 6.

Forzeldrene fortaeller om deres barn. En fortzelling, der har relevans for barnets trivsel og velvaere i
vuggestuen/daglejen.

| Kgreplanen for barnets start i vuggestuen/dagplﬁeieﬁnﬁgqnﬁn@mgﬁs. - /{Formateret: Skriftfarve: Rgd ]

B. Kgreplan for barnets start i vuggestuen/dagplejen

Hver vuggestue skal udarbejde en plan for et barns forste dage i vuggestuen/dagplejen. En sddan
plan kan bidrage til tryghed for sdvel bgrn som foreeldre og det kan samtidig vaere med til at afklare
hvad forzeldrene kan (for)vente sig af den farste tid. En kgreplan kan for eksempel se sdledes ud:

1.dag Barnet kommer p8 besgg med mor og/eller far 1-1% time
2.dag Barnet prgver at veere alene '2-1 time om formiddagen og spiser med til frokost
sammen med mor og/eller far.
3.dag Barnet er alene indtil efter frokost kl. ca. 11.30
4.dag Barnet er alene om formiddagen og til frokost- hentes efter middagssgvn [SIettet: 10 ]
5.dag Det er en almindelig dag i vuggestuen. ‘J‘ Slettet: NSr
,| pladsanvisningen tilbyder
!i| foreeldrene en plads i en
C & D. Opfglgnings og evalueringssamtaler || vuggestue, vedlegger de
Foraeldrene inviteres til en dialog om barnets start i institutionen efter ca. en maned. Samtalen kan i | folderen "Mit Eam skal i
for eksempel tage afsaet i institutionens eventuelle forventningsfolder. ck]gft'lsrti:ﬁ,lor?né Soon:j e
o ) | man generelt kan forvente

Indenfor de fgrste tre maneder afholdes en opfglgende samtale med foraeldrene dels omkring | at mede i en institution.
barnet, dels omkring samarbejde og indfrielse af gensidige forventninger. I | Folderen kan leeses pa
C. Opfglgnings og evalueringssamtaler | | kommunens hjemmeside
Efter ca. en méned, inviteres forseldrene til en dialog omkring samarbejde og gensidige i | og er oversat til Arabisk,
forventninger Engels_k, Farsi, Fransk og
forventninger I Somali.
Inden for de fogrste tre maneder afholdes en samtale omkring barnets trivsel. | =

\‘ f{ Slettet: Det kan ogsa veere ]

|/ [ stettet: )
Tosprogede bgrn ,' ; { Slettet: institutionen J
Det er vigtigt, at bestille en tolk til samtalerne, hvis foreeldrene eller personalet har behov for det. Py - -
Der er udarbejdet en guide til, hvad der kan vaere relevant at forteelle og sperge foraeldrene omi | )/, ﬂgf;;hlggzrg?fa?;e“

| forbindelse med et nyt samarbejdet med tosprogede foreeldre. (Bilag Z)., ] I ,/’///// institutionen, kan det vaere

, ngdvendigt med et lidt
,,,,,,,,,, ) leengere forlgb, men stadig
at fortzelle om deres baggrund og barnets historie. / med en klar aftale om,
/ hvornar foreeldrene er til

l oo stede. 1

Det er vigtigt at fa afklaret foreeldrenes forventninger, samt at give udtryk for, hvad I som
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Bgrn med sezerlige behov.

Med henblik p8, at give bgrn med szerlige behov en gget opmaerksomhed ved start i
vuggestue/dagpleje, er der mulighed for at sundhedsplejersken kan deltage med faglige
refleksioner ved overgangen. Sundhedsplejersken har i sine besgg i hjemmet hos familien haft
fokus p&, at stgtte op omkring specielle problemstillinger, og det kan vaere vaesentligt for
vuggestuen/dagplejen at samarbejdet viderefgres til gavn for barnet.

Ovenstdende kan ske ved at foraeldrene henvender sig til sundhedsplejersken og bede hende
deltage ved mgdet med institutionen/dagplejen. Eller ved at institutionen beder foreseldrene om, at
de far mulighed for at kontakte hjemmets sundhedsplejerske ang. en speciel problemstilling.



Overgang fra vuggestue/dagpleje til bgrnehave

Minimumskrav

Ved overgangen fra vuggestue/dagpleje til bgrnehave forventes det som minimum

A. at den afgivhe vuggestue afholder en foraeldresamtale for at forberede overgangen og at
paedagogen i den forbindelse udfylder et samtaleskema, som kan fglge barnet over i
bgrnehaven.

at vuggestuebarnet/dagplejebarnet far mulighed for at besgge bgrnehaven sammen med sine
foraeldre og sammen med paedagoger og kammerater ndr pladsen er tildelt

at foraeldrene inviteres til en samtale med paedagogerne i bgrnehaven inden barnets start

at der laves en kgreplan for barnets fgrste dage
at der afholdes en opfglgnings- og forventningssamtale med foreeldrene inden for de fgrste 3

moo

maneder

A. Forzeldresamtale og udfyldelse af samtaleskema
Foraeldresamtalen er en samtale mellem foraeldre og en paedagog fra den afgivne institution.

Hensigten med samtalen er, at bidrage til nyttige informationer og overvejelser i forbindelse med
overgangen til bgrnehave.
Foraeldrene far inden samtalen udleveret samtaleskemaet, til forberedelse af samtalen.

Samtaleskemaet udfyldes under samtalen af psedagogen, sddan at det er den professionelle
vurdering, som fremgar. Skemaet underskrives af savel foraeldre som paedagog. Peedagogen er
ansvarlig for at sende samtaleskemaet til bgrnehaven. Dette bruges i den fgrste samtale mellem

foraeldre og personale inden barnets start.

Slettet: Nar pladsen er
tildelt, sender bgrnehaven
en indbydelse til en samtale
' 'til foreeldrene. Et eksempel
pa en invitation er vedlagt
som bilag 4.9

1

Veaelger paedagogen at skrive alderssvarende inden for et enkelt punkt i samtaleskemaet, skal det
begrundes med enkelte underbyggende udsagn.

Med henblik pa at skabe ensartethed om overgangene bruger dagplejen og samtlige vuggestuer det
samme samtaleskema. Endvidere vedlaegges i bilag 3 en guide til forberedelse til samtalen. Guiden
er ment som hjeelp til peedagoger, ndr der forberedes foreeldresamtale inden barnet skal starte i
bgrnehave. Den beskriver kompetencer svarende til kompetencerne i de psedagogiske lzereplaner.

Med udgangspunkt i
samtaleskemaet som er
tilsendt fra
vuggestuen/dagplejen taler
lederen eller

I | primaerpaedagogen med

B. Besgg i barnehaven sammen med paedagog og kammerater
Det kommende bgrnehavebarn skal besgge sit nye sted i fglgeskab med far og mor. Ligeledes skal
paedagogen/dagplejeren sammen med sine kammerater aflaegge bgrnehaven et besgg.

C. Samtale med foraldrene inden barnets start
N&r pladsen er tildelt, sender bgrnehaven en indbydelse til en samtale til foreeldrene. Et eksempel

pa en invitation er vedlagt som bilag 4.

N&r bgrnehavepladsen er tildelt inviteres forseldrene til en samtale inden barnet skal starte. Her
opfordres foraeldrene samtidig til at laese dagtilbuddets hjemmeside.

Med udgangspunkt i samtaleskemaet som er tilsendt fra vuggestuen/dagplejen taler lederen eller
primaerpaedagogen med foreeldrene om deres barn og om forventninger, veerdigrundlag og
peedagogiske praksis, samt udleverer evt. skriftligt materiale.

Det anbefales at der udarbejdes en forventningsfolder, som udleveres til foraeldrene. Som
inspiration er folderen "Velkommen til Blomsten — hvad forventer vi af hinanden” vedlagt i bilag 6.

Ved samtalen bliver kgreplanen for opstarten gennemgdet med familien

Det kan desuden anbefales at bgrnehaven fx 2 uger fgr barnet starter, sender barnet et personligt
brev fx indeholdende garderobemaerker el. andet personligt. (Eksempel p& et sddant brev er

vedlagt som bilag 5).

|| foreeldrene om deres barn

og om forventninger,
veaerdigrundlag og
paedagogiske praksis, samt
udleverer evt. skriftligt
materiale.q
Det anbefales at der
udarbejdes en
forventningsfolder, som
udleveres til foreeldrene.
Som inspiration er folderen
"Velkommen til Blomsten -
hvad forventer vi af
hinanden” vedlagt i bilag 6.9
1
Ved samtalen bliver
kgreplanen for opstarten
gennemgdet med familien

Det kan desuden anbefales
at bgrnehaven fx 2 uger for
barnet starter, sender
barnet et personligt brev fx
indeholdende
garderobemeerker el. andet
personligt. (Eksempel pa et
sadant brev er vedlagt som

bilag 5).9




D. Kgreplan for barnets start i bgrnehaven

Hver bgrnehave skal udarbejde en plan for et barns forste dage i bernehaven. En sddan plan kan
bidrage til tryghed for sdvel bgrn som foreeldre og det kan samtidig vaere med til at afklare hvad
foraeldrene kan (for)vente sig af den fgrste tid. Herunder gives et eksempel p8 en kgreplan.

1.dag Forzeldre bliver hos barnet, og barnet kommer til aftalt tid og deltager i samlingen

2.dag Barnet medtager madkassen. Forzldrene kan blive under frokosten. Men hvis barnet
er veltilpas, kan foraelderen g en lille tur og hente barnet efter frokost.

3. dag Forzeldrene afleverer barnet og tager sig god tid. Barnet har madkasse med og bliver
hentet efter frokost, mens vi er pa legepladsen.

4. dag Barnet prgver at have en kort normal bgrnehavedag, hvor det hentes efter frugt ved
14.30-15 tiden

5. dag Dette er en helt almindelig bgrnehavedag.

Indenfor de fgrste 3 maneder indkaldes til en opfglgnings og forventningssamtale dels omkring
barnet, dels omkring samarbejdet og indfrielse af gensidige forventninger. Samtalen kan bl.a. tage
afsaet i institutionens eventuelle forventningsfolder.

E. Opfglgnings og evalueringssamtaler.

forventninger
Inden for de fgrste tre maneder afholdes en samtale omkring barnets trivsel.

Besgg pa den gamle vuggestue/dagpleje

Det anbefales endvidere at paedagog og bgrn fx efter en maned i bgrnehaven besgger bgrnenes
gamle vuggestue/Dagpleje. I forbindelse med besgget kan de professionelle evt. falge op pa
samarbejdet om overgangen.

Specielt for overgange mellem vuggestue og bgrnehave i bgrnehuse
Overgangen fra vuggestue til bgrnehave i bgrnehuse, hvor bgrn og foreeldre i forvejen kender savel
hus som paedagoger, kan have en anden procedure end omtalt ovenfor.

Eksempel: "Overleveringen” fra vuggestue til bgrnehave internt i et bgrnehus, foregar i et
samarbejde mellem foreeldre, vuggestue og bgrnehave. Den modtagende paedagog i bgrnehaven
deltager i barnets afsluttende samtale i vuggestuen, som herved fungerer som overleveringen.
Hvis en paedagog der har veeret tilknyttet vuggestuebgrn der skal i bgrnehave stopper, er det
vigtigt at denne udarbejder en beskrivelse af de vigtigste forhold omkring hvert barn.

Tosprogede bgrn
| Det er vigtigt, at bestille en tolk til samtalerne, hvis foreeldrene eller personalet har behov for det.

A4
Der er udarbejdet en guide til, hvad der kan vaere relevant at forteelle og spgrge foraeldrene om i
| forbindelse med et nyt samarbejde med tosprogede foraeldre. (Bilag ),

- {Formateret: Skriftfarve: Rgd ]
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Slettet: Det kan veere

| hensigtsmaessigt at
1| informationer om familiens

baggrund og trivsel
videregives til barnehaven.
F& en tilladelse fra
foreeldrene om, at
videregive informationer,
med henblik pd at ggre
overgangen til det nye
tilbud bedst muligt.
Informationerne giver
bgrnehaven mulighed for at
forberede sig til mgdet med
barnet og familien, og er et
god udgangspunkt for det
videre samarbejde.

Slettet: 10

Slettet: ). Hvis barnet ikke
har gaet i
dagpleje/vuggestue, sender
pladsanvisningen folderen
"Mit barn skal i
daginstitution” til
foraeldrene ndr de tilbyder
barnet en plads. Folderen,
som kan findes pa
kommunens hjemmeside,
giver en kort orientering
om, hvad man generelt kan
forvente at mgde i en
institution. Folderen er
oversat til Somali, Engelsk,
Fransk, Arabisk, Farsi. 9




Overgang fra bornehave til skole, herunder SFO

Minimumskrav

Ved overgangen fra bgrnehave til skole forventes det som minimum

A. at den afgivne bgrnehave afholder foraeldresamtaler (5-ars samtale, evt. netvaerksmgde og
afsluttende samtale) med henblik pa at vurdere skolemodenhed. Paedagogen udfylder i
forbindelse med den sidste samtale et samtaleskema, som kan fglge barnet til skolen.

B. at der afholdes skolestartsmgde med deltagelse af en psedagog ved de aktuelle skoler

C. at bgrnehaven afholder et afsluttende foraeldresamtale og ved den lejlighed udfylder et
samtaleskema, som sendes til skolen

D. at barnet far lejlighed til at besgge skolen, herunder SFO’en.

E. at der, inden for det fgrste kvartal, holdes foraeldresamtale pa skolen

F. at der afholdes foreeldremgde(r) med de nye foreeldre p& skolen

A. Forxzldresamtale om skolemodenhed - 5 &rs samtalen. @~
Ved foraeldresamtalen ret inden skolestart, tales der om hvilke kompetencer, det vil veere
hensigtsmaessigt, at barnet mestrer ved skolestart. Forberedelsen til skolestart sker sdledes i et teet
samarbejde mellem foreeldre og paedagog.

Hvis der er tvivl om tidspunktet for barnets skolestart, afholdes der en samtale mellem padagog og
foreeldre i efterdret.

B. Skolestartsmgde
Skolestartsmgde for foraeldre pa skolen afholdes ultimo november / primo december p& alle skoler.
Her deltager padagoger fra bgrnehaven.

Udmeldelse af bgrnehaven sker automatisk med virkning fra 30. april, med mindre der er bevilget
udseettelse af skolegang.

C. Afsluttende foraeldresamtale og udfyldelse af samtaleskema

Bgrnehaven afholder afsluttende foraeldresamtale i februar / marts.

Foraeldrene far inden samtalen udleveret samtaleskema, til forberedelse af samtalen. Skemaet
udfyldes, i samrdd med foreeldrene, af barnets paedagog. Bgrnehaven sender efterfglgende skemaet
til skolen.

C. Forzeldresamtale og udfyldelse af samtaleskema

Foreeldresamtalen er en samtale mellem foraeldre og en psedagog fra den afgivne institution.
Hensigten med samtalen er, at bidrage til nyttige informationer og overvejelser i forbindelse med
overgangen til skolen.

Foraeldrene far inden samtalen udleveret samtaleskemaet, til forberedelse af samtalen.

Samtaleskemaet udfyldes under samtalen af paedagogen, sddan at det er den professionelle

vurdering, som fremgadr. Skemaet underskrives af savel foraeldre som paedagog. Paedagogen er
ansvarlig for at sende samtaleskemaet til skolen. Skemaet bruges sammen med iagttagelserne i
den fgrste skoletid i den fgrste samtale mellem forseldre og leerere/paedagoger,

Veaelger paedagogen at skrive alderssvarende inden for et enkelt punkt i samtaleskemaet, skal det
begrundes med enkelte underbyggende udsagn; med tanke p38 omrader der har relevans for
modtageren.

Samtaleskemaet samt en guide til forberedelse til samtalen er vedlagt som bilag.

Bgrnehavens arbejde og afsluttende r&dgivning giver skolerne et grundlag for at traeffe beslutninger
om klassedannelse og om indsatsen over for bgrn med saerlige behov. Bgrnehaveklasseleder og
primaerpaedagog far hermed et godt materiale til brug for en evt. “omvendt” fgrste foraeldresamtale
i bgrnehaveklassen.

- { Formateret: Skriftfarve: BI& ]
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D. besgg pa skolen, herunder SFO’en

Bgrnehaven (bgrn og padagoger) besgger Bgrnehaveklassen og SFO’en. Det kan ske efter
forudgdende aftaler og med szerligt program eller Igbende, ndr det passer ind i bgrnehavens og
bgrnehaveklassens program og dagligdag

E. Introduktion til dagligdagen i SFO og bgrnehaveklasse ved tidlig start i SFO.

Fra skoledret 2012-2013 er der indfgrt tidlig start i SFO pr. 1. maj.

Perioden fra 1. maj til skolestarten i august benyttes til at lezere skole - SFO og bgrnehaveklasse -
godt at kende.

Der tilrettelaegges aktiviteter, som sigter pa at bgrnegruppen lzerer hinanden godt at kende og
udvikler gode sociale relationer, samt aktiviteter som giver en forsmag p&, hvordan der arbejdes
struktureret med laering og udvikling, der er kendetegnende for skolen. Herunder vil der vaere
planlagt et antal dage/timer med den kommende bgrnehaveklasselaerer.

Perioden fra 1.maj til ultimo juni udnyttes desuden af de ansatte som en mulighed for at f& gje pa
de bgrn/familier der kan have fordel af at fa en saerlig opmaerksomhed ved den forestdende
skolestart.

Der dannes ikke egentlige klasser fgr ultimo juni — dette for at give den bedste mulighed for at
danne velfungerende klasser.

D2. Introdage i SFO og bgrnehaveklassen

De kommende skolebgrn skal sammen med deres kommende klassekammerater inviteres til
introduktionsdage i sdvel SFO som bgrnehaveklasse i Igbet af fordret. Besggsdagene skal have en
samlet varighed af min. to dage.

Ved sddanne arrangementer har de ansatte ogsd en god mulighed for at f& gje pa de bgrn/familier
der kan have fordel af at fa en saerlig opmaerksomhed ved den forestaende skolestart.

Som inspiration vedlaegges Introduktionsguide for SFO i bilag 9.

F. Foraeldresamtale
Der afholdes forzeldresamtale inden udgangen af november maned. Ud over erfaringer for den forst
tid i bernehaveklasse og SFO indgdr samtaleskemaet fra bgrnehaven.

G. Forzeldremgder
I starten af skoledret holdes et eller flere mg@der, hvor foraeldrene far lejlighed til at mgde leerere,
paedagoger, skolens samarbejdspartnere og hinanden.

Det tveerprofessionelle samarbejde i gvrigt.

Indledningsvis i notatet har vi pointeret det vaesentlige i et godt tveerprofessionelt samarbejde
omkring overgange mellem tilbud og at der er klarhed i samarbejdsrelationerne blandt de
professionelle. Det professionelle samarbejde/kendskab til hinandens arbejdsomrade pa bgrnehave
og skoleomradet kan f.eks. udmgntes pd fglgende mader:

e Evt. temaaftener med deltagelse af bgrnehave — bgrnehaveklasseledere — SFO.
Disse vil kunne bidrage til, at leere hinanden at kende, skabe dialog, f& paedagogiske drgftelser.
Herunder at f8 skabt gensidige forudsaetninger og forventninger, sa skolen kan bygge videre p3
de kompetencer, som bgrnene har tilegnet sig i bgrnehaven, og bgrnehaven kan sgge at udvikle
de kompetencer, som skolerne forventer, at bgrnene har ved skolestart.
mulighed for at arbejde sammen pa tvaers af institutioner.

e Gensidige invitationer til udstillinger, teater mm.

e Bgrnehaverne kan ga pa uformelle besgg pa skolen, herunder SFOén

® Bgrnehaveklasserne er velkomne til besgg i bgrnehaven
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Bgrn med seaerlige behov

Bgrnehaven har i december méned kontaktet skolen i forbindelse med bgrn med szerlige behov. Der
tages her stilling til, om barnet fortsat har behov for opmarksomhed fra eksperter, og om familien
har behov for seerlig stgtte. I december kontakter bgrnehaven/huset skolen vedr. bgrn med szerlige
behov. Der tages stilling til, om barnet fortsat har behov for seerlig stgtte.

Tosprogede bgrn

Hvis der foreligger materiale om det tosprogede barns sproglige udvikling og eventuel anbefaling
om stgtte i dansk som andetsprog kan dette vedlaagges samtaleskemaet. ,

Det er vigtigt, at bestille en tolk til samtalerne, hvis foreeldrene eller personalet har behov for det.

Der er udarbejdet en guide til, hvad der kan veere relevant at fortaelle og spgrge foraeldrene om i
| forbindelse med et nyt samarbejde med tosprogede forzeldre. (Bilag 7).

Tidsplan for overgang fra bgrnehave/bgrnehus til skole.

Ultimo november /

Skolestartmgde hvor der blandt andet fortaelles om de krav, skolen har til
primo december

det kommende skolebarn, og om hvilke forventninger og krav foraeldrene
kan have til skolen.

Mgdet bestdr af en skriftlig invitation, en mundtlig orientering og en fysisk
rundvisning.

Afsluttende foreeldresamtaler i bgrnehave/hus. Samtaler mellem forseldre og
paedagoger om barnets udvikling og skoleparathed finder sted ved 5-
drssamtale i juni og ved efterfglgende netveerksmgde i oktober.

Skoleleder bevilger evt. udsat skolegang senest 15. januar.

Der henvises til "procedure om udsat skolegang”.

(hvert fierde ar fremrykket pga. skolebestyrelsesvalg).
(Uge 43 og 44)

Medio januar

Skoleleder bevilger eller afslar udsat skolegang, og foreeldre giver besked om
de gnsker at bevare deres plads i dagtilbud.

(Primo november) |(hvert fjerde &r fremrykket pga. skolebestyrelsesvalg).

Pladsanvisningen giver skoleafdelingen besked om de bgrn, der evt. bevarer
deres plads.

Bgrnehaven/huset giver besked til modtagende skole

Medio december  |Frist for indskrivning

(medio november) |(hvert fjerde &r fremrykket pga. skolebestyrelsesvalg)

Medio marts Stillingtagen til evt. omgaengere i bgrnehaveklasse.

Besked om omgaengere gives til de bgrnehaver/huse, hvor omgsengerne
oprindeligt kom fra.

Bgrneudvalget tager stilling til forslag om klassedannelse
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\w distriktsskolen. §

-| Slettet: I forbindelse med
overgangen mellem
institution og skole, er det
vigtigt at institutionen ved
beder om foreeldrenes
samtykke til at videregive
oplysninger om barnet til
kommunens § 4a team og
tosprogskoordinatoren, hvis
overgangen vedrgrer et
tosproget barn med behov
for stgtte til dansk som
andetsprog. P3
samtaleskemaet (bilag 7)
sidste side, er der mulighed
for at notere, hvem
oplysningerne ma
videregives til. En kopi af
overgangsmaterialet
sendes til
tosprogskoordinatoren i
| forvaltningen. 9

Slettet: Der er udarbejdet
en folder “Mit barn skal i
daginstitution”, som giver
en kort orientering om,
hvad man generelt kan
forvente at mgde i en
institution. Folderen er
oversat til Somali, Engelsk,
Fransk, Arabisk, Farsi og
findes p& kommunens
hjemmeside.
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Tosprogede skolestartende
bgrn sprogvurderes af
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13 for en seerlig plan). For
de bgrn der skal i M-klasse,
sender institutionerne
samtaleskemaerne til
distriktsskolen, med kopi til

tosprogskonsulenten.q|




(primo december) |(hvert fijerde &r fremrykket pga. skolebestyrelsesvalg)

Senest 1. april  |Samtaleskemaer fremsendes fra vuggestuer til bgrnehaver og fra bgrnehaver | - ‘[Slettet: Primo J
o ‘[Formateret: Skriftfarve: BI& ]

til skoler.

Samtaleskemaer fra bgrnehaverne ankommer sdledes til skolen inden skolen
fordeler bgrn pa hold/klasser. Skemaerne bruges som en del af grundlaget for

placering 95 hold i tidlig SFO og endelig klasseplacering. Bgrnehaverne
kontaktes ved tvivlsspgrgsmal.

_ - — | Slettet: Samtaleskema fra

A4
Primo til medio Meddelelse om optagelse og klasseplacering bgrnehaverne ankommer til
april Invitation til velkomstmgde i forb. med tidlig SFO-start afholdes. Invitation og zko'ef‘k'lnde” Sksol'(e” fordeler
dagsorden omhandler indhold i manederne i SFO og praesentation af orn | klasser. Skemaerne

bruges som en del af

personalet i bAde SFO og bgrnehaveklasse. grundlaget for
klasseplaceringen.
Maj, juni, juli Tidlig SFO start Bornehaverne kontaktes
I hele perioden er barnets kommende “primaer paedagoger”, de paedagoger, ved tvivisspgrgsmal.

der skal modtage gruppen efter sommerferien, tilknyttet.

Der planlaegges ogsa timer i bgrnehaveklassen.

her er det god ide, at der er en lille - f.eks. skriftlig - opgave til barnet, der
skal Igses til efter sommerferien.

Medio august Skolestart.
Maj/juni Ved den fgrste samtale med foreeldrene om skolestart er det foreldrene der | - {SIettet: F ]
eller som udgangspunkt for dialogen forteeller om deres bgrn.
august/september, |Denne samtale kan afholdes i forbindelse med den tidlige SFOstart eller tidligt | - - {Slettet: Inden for de forste }
efter skolestart. Ved samtale deltager fra skolen bade primaerpsedagog og tre mdr. af skoledret.
bernehaveklasseleder, | _ — - - Slettet: grst i skoledret
afholdes en
August / Der afholdes forzeldremgde i bgrnehaveklassen med fokus pa orientering om foraeldresamtale.
september livet i bgrnehaveklassen. Foreeldrene forteeller
S - . o bgrnehaveklasseleder og
Ved skolestart Foraeldrene far mulighed for at mgde nogle af skolens samarbejdspartnere sa primaerpadagog hvem de
som tale /hgrelzerer, psykolog, sundhedsplejerske, tandlaege, fysioterapeut. og navnlig hvem deres barn
Oktober/ Skole/hjemsamtale med deltagelse af bgrnehaveklasseleder og er. Skemaet fra
november primarpsedagog bgrnehaven bruges ogsé
her. Dette syntes jeg vi
skal drgfte - det jeg hgrer
er at denne samtale ikke
giver den samme mening
efter vi har faet tidlig start.
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Overgang fra SFO til klub

Minimumskrav

A. Der bliver afholdt et forzeldrearrangement, med henblik p% information om overgang fra SFO til \/SIettet: foreeldremgde

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 -~ F teret: Skriftfarve:
B. Besgg i klubben inden klubstart. {Hg\';g:gnere riterve

A. Afholdelse af foraeldremgde
Det er vigtigt at bgrn og foraeldre inden jul i tredje klasse begynder at forholde sig til, at bgrnene,
fra og med 1. maj, ikke mere er under kontrolleret pasning.

Barn og foreeldre skal aflzere ti ars institutionskontrol inden bgrnene forlader SFO og overgar til
klub. Bgrn og foreeldre skal lzere at mestre den nye og stgrre frihed bgrnenes frivillige fritidsklubliv
indebaerer. Ansvar, tillid, 8benhed, aftaler hjemmefra og selvforvaltning er nggleord i denne
sammenhaeng.

SFO og klub informerer i feellesskab om de nye udfordringer, og om de strukturelle og

organisatoriske forskelle. Der bliver afholdt forzeldrearrangement, og uddelt informationsmateriale i \:SIettet: forseldremgder

lgbet af 1. kvartal.
Kontaktpaedagogen i klubben inviteres med til forarets foreeldremade 3. klasses.

B. Besgg i klubben
= Bgrnene kommer pa besgg i klubben senest i april méned.
= SFO paedagoger og lzerere laver overleveringsforretning af bgrnene til klubpersonalet.
= SFO paedagoger eller lzerere sgrger for, at der bliver indhentet samtykkeerklzering fra
foraeldre, i forbindelse med, at klubben kan kontakte skolen i szerlige tilfaelde.

Tosprogede bgrn
Det er vigtigt, at bestille en tolk til foraeldremgderne, hvis foraeldrene_eller personalet har behov for
det.

Arsplan for udslusning af 3 klasse eleverne:

For jul
e Hvis skole eller SFO vurderer, at et barn i 3. klasse eventuelt kan fa brug for seerlige
stgtteforhold i klubben, indkaldes til mgde mellem skole, SFO og klub i 4. kvartal med
henblik pd at planlaegge disse.

1. kvartal
e Der bliver afholdt forzeldrearrangement, for 3. klasserng, foreeldre i klubben. ( Slettet: infomade
e Klubleder og personale giver en orientering om klubben. Her laegges vaegt pa klubbens fSIeuet: S
dagligdag, aktiviteter og betaling for aktiviteterne, ikke kontrolleret pasning, kommunikation -
mellem bgrn og foreeldre, personale og foraeldre, bgrn og personale, og samarbejdet mellem
skole og klub.
e Formanden eller en repraesentant fra klubbens foraeldrerad vil give en orientering om
foraeldreradets arbejde og Klub Lyngbys bestyrelse.
e Leerere fra 3. klasse inviteres til at deltage j klubbens forzldrearrangement, [ slettet: pa
° Primaerpaedago%en fra 3. klasse inviteres til at deltage | klubbens foreeldrearrangement,  Slettet: forzldremode
e Foraeldrene vil fa en velkomstpjece fra klubben fgr eller yed foreeldrearrangement, -
e SFO-leder har ansvaret for, at foraeldrene bliver orienteret om, hvordan SFO “en forbereder ‘:s'ette“ pa
bgrnene pa, at de skal i klub og forzeldrenes rolle deri. |\ Slettet: forzeldremode
April | Slettet: pa

e 3. klasses primaerpaedagog vil gennemga klassens bgrn sammen med kontaktpaedagogen  Slettet: forzeldremadet.

fra klubben. Der er afsat ca. 45 minutter pr klasse.
e 3. klasse kommer til introdag i klubben en klasse ad gangen.
e 3. klasse er velkomne til at besgge klubben med deres foreeldre indtil klubstart.
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Overgang fra skole til ungdomsuddannelse

Lovgrundlag

e Ungdommens uddannelsesvejledning (UU-Nord) skal sgrge for at eleverne Igbende arbejder
med individuel uddannelsesplanlagning.

e UU-Nord har ansvar for at den enkelte elev i 9.- og 10. klasse udarbejder en uddannelsesplan,
hvoraf det fremgar, hvilke mal eleven har for uddannelse efter grundskolen eller 10. klasse, og
hvilke elementer, der skal indga for at eleven kan opna disse mal.

Uddannelsesplanen udarbejdes pa baggrund af uddannelsesbogen, og p& 10. klassetrin
udarbejdes den tillige pa baggrund af uddannelsesplanen fra 9. klasse

e Elevens uddannelsesplan skal vaere udfeerdiget senest 15. marts

e Ved ansggning om optagelse p& en ungdomsuddannelse medsendes elevens uddannelsesplan

e Eleverne tilmelder sig en ungdomsuddannelse p& nettet www.optagelse.dk

Eleverne skal afleverer tilmeldingsskemaet pa deres skole senest 15. marts

Skolen skal sgrge for, at skemaet er korrekt udfyldt, herunder p&fgrt elevens karakterer, og

sender det, med kopi af elevens uddannelsesplan, til den fgrste sggte uddannelsesinstitution.

Skolen sével som UU-Nord kan indstille en ansgger til en gymnasial uddannelse til

optagelsesprgve. Skolen giver ved ansggning til de gymnasiale uddannelser oplysning om

eventuel optagelsesprgve.

Lovkravene fglges
UU-vejleder deltager i teamets planlaegningsmgde ved starten af skoledret.
UU-vejleder deltager i foreeldremgdet i august/september i 9. og 10.klasse
Eleverne far tilbud om at besgge ét uddannelsestilbud i Igbet af fordret.
Der afholdes klassekonference om videre uddannelse med klasseteam, UU-vejleder og skolens
ledelse inden elevernes tilmeldinger til ungdomsuddannelser/10 kl. afsendes.

e Der afholdes skole-hjemsamtaler inden tilmeldingsfristen for ansggning til
ungdomsuddannelserne er udlgbet.

e UU-vejleder tilbyder samtaler med de foraeldre der gnsker dette.

e UU-Nord tilbyder udannelsesaftener for klasser og foraeldre i 8. - 10.klasse.

e Skolens leder indberetter oplysning om behov for specialundervisning for kommende 10. kl.
elever til den modtagende skole og til PPR.

e Skolen indberetter oplysninger om behov for dansk som andetsprog for kommende 10. kl.
elever til den modtagende skole.

Minimumskrav
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Informationsmateriale

Der kan sgges om oplysninger pa folgende hjemmesider
www.uu.nord.dk

www.optagelse.dk

Der udarbejdes hvert 8r en folder om Lyngby-Taarbaek kommunes 10. klasse tilbud.

Der vil blive udarbejdet informationsfolder til elever og foraeldre om overgangene til
ungdomsuddannelserne.
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Implementering af indsatsen

Samtlige institutioner og skoler skal implementere arbejdet med overgange mellem tilbud. Men
tempoet og forlgbet af implementeringen vil Igbe forskelligt, idet ikke alle er lige langt. Nogle
institutioner og skoler er allerede godt i gang med arbejdet med overgange og opfylder allerede
nogle eller alle de minimumskrav, som er opstilles i dette samlede koncept. Andre institutioner og
skoler er kun lige gdet i gang andre slet ikke. Det er dog malet at alle har implementeret arbejdet
efter to ar, hvor konceptet og indsatsen evalueres.

Overordnet plan for implementering

November 2006: Godkendelse i Bgrneudvalget.
Primo 2007: Koncepter fremlaeges for institutioners og skolers lederfora.
Medio 2007: Konceptet udvides med specifikke elementer omkring bgrn og unge med

saerlige behov og tosprogede bgrn og unge. Denne del af konceptet
kommer senere idet det afventer udarbejdelsen af kommunale
retningslinier for udveksling af fortrolige oplysninger i forebyggende
tveerfagligt samarbejde om bgrn og unge samt arbejdet med
indsatsomradet rummelighed og inklusion.

Ultimo 2007: Der afholdes et kursus hvor savel det samlede koncept som skemaer og
veerktgjer til de enkelte overgange gennemgas.

Medio 2008 Status for arbejdet i forbindelse med fremlaeggelse af
vikrsomhedsberetningen 2007.

Medio 2009 Fornyet status for arbejdet i forbindelse med fremlaeggelse af
vikrsomhedsberetningen 2007.

Medio 2009 Evaluering af koncept og indsats.
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Bilag 1. Kommissorium

Dato:

24.05.2006
KOMMISORIUM Ref.: SUP
FOR DET VIDERE ARBEJDE MED J.-nr.:

INDSATSOMRADET "OVERGANGE MELLEM TILBUD”

I forbindelse med etableringen af Bgrne- og Fritidsforvaltningen blev indsatsomradet "Overgange
mellem tilbud” iveerksat. Det forelgbige arbejde med indsatsomradet indeholdende anbefalinger til,
hvordan der skabes gode overgange mellem institutioner til bgrn og unge, blev fremlagt for de
politiske udvalg i august 05 og herefter sendt i hgring i de bergrte bestyrelser. P& baggrund heraf
besluttede Bgrneudvalget at anbefalingerne skal danne grundlag for det videre arbejde med
indsatsomradet, at overgange mellem skole og ungdomsuddannelse indgar i det videre arbejde og
at der ggres status i forbindelse med virksomhedsberetninger for 2006.

Til at varetage det videre arbejde er der etableret en arbejdsgruppe bestdende af eksterne skole og
institutionsledere daekkende hele omrédet fra vuggestue til ungdomsuddannelse.

Arbejdsgruppens opgave deekker overgangen;

fra hjem til vuggestue

fra vuggestue til bgrnehave

fra bgrnehave til SFO og skole

fra SFO til klub

fra skole til ungdomsuddannelse

i dette arbejde inddrages en undersggelse af tilmelding til og frafald fra ungdomsuddannelse jf.
Bgrneudvalgets beslutning vedr. uddannelsesregnskab den 4. april 2006

der samarbejdes med UU-nord om s8vel overgange som undersggelse

Gealdende for alle overgange skal arbejdsgruppen medtage overgange for alle bgrn og unge,
herunder bgrn og unge med szerlige behov og tosprogede bgrn og unge. Med henblik pa
kvalificering af dette arbejde inddrages yderligere fagpersoner.

I arbejdet med overgangene er det arbejdsgruppens arbejde:

at konkretisere og operationalisere de givne anbefalinger

at fremkomme med anbefalinger vedrgrende overgangen fra skole til ungdomsuddannelse

at fremkomme med en kgreplan for implementeringsarbejdet, herunder evaluering af indsatsen
at udarbejde konkrete og faelles vaerktgjer til samarbejdet om overgange

Tidshorisont

Arbejdsgruppen fremleegger sit arbejde senest 1. november.
Der ggres status i forbindelse med virksomhedsberetninger for 2006.

Kommissoriet for det videre arbejde med indsatsomrdder “overgange mellem tilbud” er godkendt af
Bgrneudvalget den 13. juni 2006
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Bilag 1. Samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med
overgangen fra vuggestue/dagpleje til bgrnehave

Foraeldresamtale
Overgang mellem tilbud pa dagtilbudsomrddet
i Lyngby-Taarbaek Kommune

)

Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med overgangen fra
vuggestue eller dagpleje til bgrnehave eller bgrnehus.

Forzeldresamtale er en dialog mellem jeres barns psedagog og jer.

Hensigten med denne samtale er, at bidrage til nyttige informationer og overvejelser i for-
bindelse med overgangen fra vuggestue eller dagpleje til bgrnehave eller bgrnehus.

Vi forventer, at I har forberedt jer pa samtalen, saledes at vi far en god og vedkommende
dialog.

Samtaleskemaet udfyldes af peedagogen p& baggrund af samtalen med jer.

Hvis et felt er udfyldt med teksten "alderssvarende”, skal det begrundes med enkelte
underbyggende udsagn; med tanke p& omrader, der har relevans for modtageren.

Padagogen sender samtaleskemaet til bgrnehaven eller bgrnehuset, som bruger oplysningerne
til at tage sd godt imod jeres barn som muligt.

Barnets navn:

Vuggestuens / Dagplejens navn:

Stue:

Paedagogernes navne:

17



Foraeldresiden

(foreeldrene udfylder denne side inden samtalen)

Foraeldrenes navne:

Sgskendes navne, alder, og eventuelt bgrnehave/skole:

Er der forhold som vil veere godt for bgrnehaven/bgrnehuset at vide?
(f.eks. mad, sgvn, paklaedning, toiletbesgg (selvhjulpen), huske, syn, hgrelse,

allergi, familiemaessige forhold, forhold til sgskende)
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Samtaleblad

(Udfyldes af paedagogen i samspil med foraeldrene)

Hvordan giver barnet udtryk for sine fglelser?
(sur, glad, ked af det, vred, genert)

Hvordan modtager barnet nye udfordringer?

(nysgerrig, initiativrig, afventende, forsigtig, styrende, tro p& dig selv...)

Hvordan fungerer barnet socialt?
(I stgrre/mindre grupper, blandt bgrn, blandt voksne)
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Hvem leger barnet med - og hvad leger de? Inde og ude.

Hvordan udtrykker barnet sig kreativt?

(Sang, rytme, musik, rolleleg, tegne, male, konstruktionsleg)

Hvordan fungerer barnet sprogligt? og motorisk?

Hvordan fungerer barnet motorisk?

Hvilke 3 til 5 ord beskriver bedst barnet?
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Har foreeldrene haft kontakt til andre faggrupper i forhold til barnet?

Talehgrerlaerer:

Fysioterapeuten:

ja nej
Specialpsedagog:
Andre:
Sprogvurdering:
Er der foretaget sprogvurdering?
ja nej
Hvilken indsats blev barnet henvist til ?.........oiieieiiiiieiiiie i iiieaa . |
Stafetlog:
Er der udfyldt stafetlog?, ja__ nef_ ... B

Hvem har stafetloggen?

Saerlige bemaerkninger fra paedagogen:

Barnets navn: Cpr:

Undertegnede foraeldre giver hermed samtykke til, at ovenstdende oplysningerne videregives til

i forbindelse med mit barns start i institutionen.

Formélet med videregivelsen af oplysningerne er at give dit barn sd god en overgang til

bgrnehave/bgrnehus som mulig.

Samtykket gaelder et ar.

Dato: Underskrift:
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Bilag 1A. Tosprogede bgrn - indstik til samtaleskema mellem
foraeldresiden og samtalebladet vedr. barnets baggrund,
modersmal og sprogudvikling.

Oplysninger om barnets baggrund og modersmal

(Udfyldes i samarbejde med foraeldrene)

Har familien_eller personalet brug for tolk? (Skriv hvilket sprog)

Far: Mor:

_ | Slettet: I hvilket land er
Y oo r barnet fgdt?

~ - Slettet: Hvilket/hvilke
land/lande stammer
foraeldrene fra?

Slettet: §
v _- _ L
S Far:
v AN Mor: 9
Hvilket/hvilke sprog er barnets modersmal? " Slettet: Hvor lzenge har

A foreeldrene veeret i
\ | Danmark? (&rstal)

Slettet: §

Hvilket/hvilke sprog taler forseldrene med barnet? ,f,ﬁ)rr::ﬂ

Far: Mor:

Hvilke/hvilket sprog bruger barnet i kontakten med foreeldrene?

Hvilket/hvilke sprog taler barnet med sine sgskende?

Hvornar startede barnet i dagtilbud?

Oplysninger om barnets sprogudvikling

(SIDEN UDFYLDES AF FORALDRENE, EVENTUELT I SAMARBEJDE MED PAEDAGOGEN)

Forstdr og/eller bruger barnet aktivt ord p& modersmalet? Giv gerne eksempler
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Taler barnet i ssetninger pa modersmalet?

Har barnet udtaleproblemer pa modersmalet?

Foreeldrenes beskrivelse af, hvordan de oplever barnets sprogudvikling og brug af modersmal?

Bruger barnet sit modersmal, dansk eller begge sprog, nar det skal forklare noget?

Forstar og/eller bruger barnet aktivt ord pa dansk? Giv gerne eksempler

Slettet: Fortzeller og/eller
laeser foraeldrene
historier/eventyr for
barnet? (P& hvilke sprog?)

~
~
~
~
~

Slettet: §

NN

Slettet: Synger foreeldrene
bgrnesange/rim/remser for
barnet? (P& hvilke sprog?)

N
N
\

Slettet:

\
N I
AN
AN
A

Slettet: Ser barnet dansk
bgrnefjernsyn?

\
\
\
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Slettet: Har barnet haft
problemer med hgrelsen?

|
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Bilag 2. Guide til forberedelse af samtalen inden overgangen
til bgrnehave

Dagpleje/vuggestue - bgrnehaveparat - bgrnehavestart

Denne guide er udarbejdet med henblik p%, at medvirke til, at det enkelte barn far den bedst
mulige overgang fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave.

Guiden er ment som hjeelp til peedagoger, ndr der forberedes foreeldresamtale inden barnet skal
starte i bgrnehave. Den beskriver de kompetencer, der ogsé er naevnt i laereplanerne.

De enkelte kompetenceomrader skal betragtes som de krav der relateres til i ministeriets
lovgrundlag for laereplaner.

Venlig hilsen

Gruppen for
"overgange i bgrns liv”
2011

Den fglelsesmassige kompetence

e Hvordan giver barnet udtryk for sine fglelser?
Kan barnet szette ord pd egne fglelser?
Kan barnet seette sig i et andet barns sted?
Kan barnet beskaeftige sig i laengere tid uden voksenkontakt?
Er barnet tryg ved at veere sammen med mange bgrn og forskellige voksne?
Kan barnet li* at lege alene?
Kan barnet sige til og fra overfor andre bgrn og voksne?
Kender barnet egne graenser?
Kan barnet klare at sige farvel og tage imod sine foraeldre?
Er barnet opmaerksomt p& egne styrker og svagheder?

Det er betydningsfuldt for barnet, at have tillid til sig selv og kende egne folelser. Det betyder at
barnet har en god portion selvfglelse og er glad for sig selv, p§ den m8de kan det favne sig selv og
sin omverden.

Den sociale kompetence
e Er barnet god til at lytte, vente pa tur og lade andre tale faerdigt?
Kan barnet tilsideszette egne behov?
Kan barnet tage hensyn, vise omsorg og medfglelse for andre bgrn?
Kan barnet forstd andres hensigter?
Kan barnet forst3 og respektere regler?
Kan barnet tale med og kontakte andre bgrn?
Kan barnet lege og danne nye venskaber?
Kan barnet Igse en opgave sammen med andre?
Kan barnet forstd en kollektiv besked?
Kan barnet vise udholdenhed ved selv at prgve igen og ikke give op lige med det samme?

Det er vigtigt for barnet, at det ikke bruger en masse energi p8 samveaerskonflikter med andre born,
s8ledes der tages energi fra opmaerksomhed og koncentration. Energien skal bruges p8 venskaber,
samveer, leg og leering.

Den sproglige kompetence
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Kan barnet forteelle sammenhangende om en oplevelse, s& andre kan forstd den?
Har barnet mod p3 at sige noget i en stgrre gruppe?

Kan barnet give en kort meningsfuld besked?

Har barnet begreb om tid og sted og kan det benytte enkelte overbegreber?

Kan barnet bruge lyde, rime, vrgvle og remse samt synge almindelige bgrnesange?
Kan barnet koncentrere sig om hgjtlaesning?

Kan barnet udtrykke sig i et stort set korrekt og forstdeligt sprog?

Kan barnet overveje og konkludere?

Kan barnet hente hjaelp i en konflikt?

Det er vigtigt for barnet, at kunne udtrykke hvad det taenker og foler. Iszer n8r det skal hdndtere en
konflikt og bede om hjeelp fra venner og voksne?

Den kropslige kompetence

Kan barnet koncentrere sig i et stykke tid ad gangen, selvom der foregdr andre ting omkring
en?

Kan barnet tage tgj af og p&?

Kan barnet Igbe, klatre, balancere, hinke, hoppe, danse, gribe og kaste en bold?

Kan barnet holde pa en blyant med pincetgreb, klippe og klistre?

Kan barnet kgre pa trehjulet cykel?

Kan barnet bruge sine sanser?

Har barnet en god kropskontrol?

Kan barnet skabe med sine hander?

At veere motorisk alderssvarende har stor indflydelse p8 barnets evne til at kunne klare sig selv og
veere selvhjulpen uden altid at have en voksen til at hjaelpe sig.

Den naturalistiske kompetence

Kan barnet tage ansvar for dyr, insekter og planter?
Kan barnet identificere og organisere?

Kan barnet ordne og saette ting i system?

Lytter barnet til naturens lyde?

Evner barnet at se en verden af muligheder?

Kan barnet szette orden i kaos?

Kan barnet lave eksperimenter?

Kan barnet s8 og plante?

Det er vigtigt for barnet at have sans for naturen.
At barnet oplever et legerum, der danner grundlag for en varig interesse, respekt og ansvarlighed
overfor natur og miljg.

Den kulturelle/kreative kompetence

Kender barnet begreber som foran, bagved, over, under, hgjre og venstre?

Har barnet kendskab til tal og symboler?

Har barnet lyst til at laere nyt og selv tage initiativ til mere viden?

Har barnet en klar fornemmelse for at forskellige samvaersformer for samveer kraever
forskellige former for adfaerd?

Har barnet appetit pd bogstaver og ord og deres utallige anvendelsesmuligheder?
Kan barnet tegne og forteelle om egne tegninger?

Kan barnet male, kreere med ler og collager?

Kan barnet konstruere med klodser, lego, flexi og lign.?

Kan barnet lege rollelege og imitere?

Kan barnet synge, finde melodien og skabe rytmen samt skelne lyde fra hinanden?
Kan barnet spille computerspil?

Det er betydningsfuldt at barnet stifter bekendtskab med andre udtryksformer. Barnet udfoldes til
et helt, nysgerrigt og tolerant menneske. Et menneske der har forst8else for, at verden er
mangfoldig, og at menneskers sprog, vaner og levevilk8r kan veere forskellige.
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Bilag 3. Eksempel pa invitation til foraeldre

N&r pladsen er tildelt, sender bgrnehaven en invitation til foraeldrene til en samtale uden barnet.
Den kan se s&dan ud:

Invitation:
Kezere foraeldre
Da jeres barn har fiet plads i barnehaven, vil vi gerne se jer til en samtale

Samtalen vil vare ca.l time, og den foregdr uden jeres barn.
M3let med denne samtale er, at I far mulighed for at fortaeller om jeres barn, sdledes s& personalet
er godt rustet til at modtage jeres barn, se dets behov og gnsker.

Samtalen tager udgangspunkt i falgende spgrgsmal:

Hvad er barnets staerke sider?

Bruger barnet sut, ble.?

Skal barnet sove til middag?

Er der situationer, som barnet finder svaert?

Er der noget, personalet skal vaere opmaerksomme p&, som kan ggre jeres barn utryg/ked af
det?

Har jeres barn tidligere haft kontakt til talepsedagog, psykolog eller fysioterapeut?

Hvad er for jer det vigtigste, som personalet er saerligt opmaerksomme pa i relation til
barnets start i bgrnehaven?

Der vedlaegges et stamkort til jeres barn, som I bedes udfylde og medbringe til samtalen. Endvidere
skal I medbringe et foto af barnet, som skal bruges til barnets garderobeplads.

Jeg h&ber tidspunktet passer jer, og jeg glaeder mig meget til at se jer.

Venlig hilsen
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Bilag 4. Eksempel pa velkomstbrev til bgrnehavebarnet

Nu skal du snart begynde i din bgrnehave
Du kan tro, at vi gleeder os til at se dig.

Vi har en masse legetgj, du ma lege med, og en stor legeplads, hvor du kan cykle, grave i
sandkassen, klatre i traeer og meget mere.

Din stue hedder:...............
Der er mange bgrn i barnehaven, og de gleeder sig ogsa til at mgde dig.
De voksne pd stuen hedder..........cccccoevveiunnas

Dit maerke i bgrnehaven vil vaere..........cccc........
(du kan f.eks. seaette det pd din madkasse)

Keerlig hilsen
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Bilag 5. Forventningsfolder "Velkommen til Blomsten - hvad

forventer vi af hinanden”
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Bilag 3. samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med
overgangen fra bgrnehave til skole

Foraeldresamtale
Overgang mellem tilbud p& dagtilbudsomrddet
i Lyngby-Taarbaek Kommune

o)

Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Samtaleskema til foraeldresamtale i forbindelse med overgangen fra
bgrnehave eller bgrnehus til skolen.

Foraeldresamtale er en dialog mellem jeres barns psedagog og jer.

Hensigten med denne samtale er, at bidrage til nyttige informationer og overvejelser i for-
bindelse med overgangen fra bgrnehave eller bgrnehus til skolen.

Vi forventer, at I har forberedt jer pa samtalen, saledes at vi far en god og vedkommende
dialog.

Samtaleskemaet udfyldes af peedagogen p& baggrund af samtalen med jer.

Hvis et felt er udfyldt med teksten "alderssvarende”, skal det begrundes med enkelte
underbyggende udsagn; med tanke p& omrader, der har relevans for modtageren.

Paedagogen sender samtaleskemaet til skolen, som bruger oplysningerne til at tage s godt
imod jeres barn som muligt.

Barnets navn:

Bgrnehavens/Bgrnehusets navn:

Stue:

Padagogernes navne:
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Foraeldresiden

(foraeldrene udfylder denne side inden samtalen)

Foraeldrenes navne:

Sgskendes navne, alder, og eventuelt bgrnehave/skole:

Er der forhold som vil veere godt for skolen at vide?
(f.eks. mad, sgvn, paklaedning, toiletbesgg (selvhjulpen), huske, syn, hgrelse,
allergi, familiemaessige forhold, forhold til sgskende)
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Samtaleblad

(Udfyldes af paedagogen i samspil med foraeldrene)

Hvordan giver barnet udtryk for sine fglelser?
(sur, glad, ked af det, vred, genert)

Hvordan modtager barnet nye udfordringer?

(nysgerrig, initiativrig, afventende, forsigtig, styrende, tro p& dig selv...)

Hvordan fungerer barnet socialt?
(I stgrre/mindre grupper, blandt bgrn, blandt voksne)
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Hvem leger barnet med - og hvad leger de? Inde og ude

Hvordan udtrykker barnet sig kreativt?

(Sang, rytme, musik, rolleleg, tegne, male, konstruktionsleg)

Hvordan fungerer barnet sprogligt? og motorisk?

Hvordan fungerer barnet motorisk?

Hvilke 3 til 5 ord beskriver bedst barnet?
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Har der veeret kontakt til andre faggrupper i forhold til barnet?

Talehgrerlaerer:

Fysioterapeuten:

Psykologen: ja nej

Specialpaedagog:

Andre:

Er der foretaget sprogvurdering? ja nej

Hvilken indsats blev barnet henvist il ... uieeiei it i i it eie i iiieiieiaeaass,

Stafetlog: ja nej
Er der udfyldt stafetlog?
Hvem har stafetloggen?

Szerlige bemaerkninger fra paedagogen:

Barnets navn: Cpr:

Undertegnede forzeldre giver hermed samtykke til, at ovenstdende oplysningerne videregives til

i forbindelse med mit barns start i skolen.

Formélet med videregivelsen af oplysningerne er at give dit barn s& god en overgang til skolen

som mulig.

Samtykket gaelder et ar.

Dato: Underskrift:
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Bilag 3A. Tosprogede bgrn - indstik til samtaleskema mellem

foraeldresiden og samtalebladet vedr. barnets baggrund,

modersmal og sprogudyvikling.

Oplysninger om barnets baggrund og modersmal

(Udfyldes i samarbejde med foraeldrene)

Har familien_eller personalet brug for tolk? (Skriv hvilket sprog)

Far: Mor:

-

Slettet: I hvilket land er
barnet fadt?

|

1

Slettet: §

|

Slettet: Hvilket/hvilke
land/lande stammer
foraeldrene fra?

Hvilket/hvilke sprog er barnets modersmal?

Slettet:
Far:
Mor: 9

Hvilket/hvilke sprog taler foreeldrene med barnet?

Far: Mor:

Slettet: Hvor lzenge har
foreeldrene veeret i
Danmark? (Arstal)

Slettet: §
Far:
Mor: q

Hvilke/hvilket sprog bruger barnet i kontakten med forzeldrene?

Hvilket/hvilke sprog taler barnet med sine sgskende?

Hvornar startede barnet i dagtilbud?

Oplysninger om barnets sprogudvikling

(SIDEN UDFYLDES AF FORALDRENE, EVENTUELT I SAMARBEJDE MED PAEDAGOGEN)

Forstdr og/eller bruger barnet aktivt sit modersmal? Giv gerne eksempler
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Foraeldrenes beskrivelse af, hvordan de oplever barnets sprogudvikling og brug af modersmal?

Bruger barnet sit modersmal, dansk eller begge sprog, nar det skal forklare noget?

Har barnet udtaleproblemer p& modersmalet?

Forstar og/eller bruger barnet aktivt ord pa dansk? Giv gerne eksempler

_ -~ 1 Slettet: Fortzeller og/eller
o leeser foraeldrene
historier/eventyr for

N barnet? (P& hvilke sprog?)

~

™~ {Slettet: q

)

Slettet: Synger foreeldrene
\ bgrnesange/rim/remser for
« '\ | barnet? (P8 hvilke sprog?)

\\:{Slettet: 1

Slettet: Ser barnet dansk
bgrnefjernsyn?

 { slettet: § 4a?

J
|
)

e Slettet: Har barnet haft
o problemer med hgrelsen?

Bilag 4. Guide til forberedelse af samtalen inden overgangen
til skolen

-~ { slettet:

|
)

Bgrnehave - skoleparat - skolestart

Denne guide er udarbejdet med henblik pd, at medvirke til, at det enkelte barn far den bedst
mulige overgang fra bgrnehave til skole.

Guiden er ment som hjeelp til paedagoger, ndr der afholdes foraeldresamtale inden barnet skal
starte i skole. Den beskriver de kompetencer, der ogsa er naevnt i laereplanerne.

De enkelte kompetenceomrader skal betragtes som de krav der relateres til ministeriets
lovgrundlag for leereplaner.
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Venlig hilsen

Gruppen for
"overgange i bgrns liv”

AZDQ* - [ Formateret: Skriftfarve: BI& ]

Den fglelsesmaessige kompetence

Hvordan giver barnet udtryk for sine fglelser?

Kan barnet szette ord p& egne fglelser?

Kan barnet saette sig i et andet barns sted?

Kan barnet beskaeftige sig i laengere tid uden voksenkontakt?

Er barnet tryg ved at veere sammen med mange bgrn og forskellige voksne?
Kan barnet li" at lege alene?

Kan barnet sige til og fra overfor andre bgrn og voksne?

Kender barnet egne greenser?

Kan barnet klare at sige farvel og tage imod sine foraeldre?

Er barnet opmaerksomt p& egne styrker og svagheder?

Det er betydningsfuldt for barnet, at have tillid til sig selv og kende egne fglelser. Det betyder at
barnet har en god portion selvfglelse og er glad for sig selv, p8 den m8de kan det favne sig selv og
sin omverden.

Den sociale kompetence

Er barnet god til at lytte, vente pa tur og lade andre tale feerdigt?
Kan barnet tilsideszette egne behov?

Kan barnet tage hensyn, vise omsorg og medfglelse for andre bgrn?
Kan barnet forstd andres hensigter?

Kan barnet forstd og respektere regler?

Kan barnet tale med og kontakte andre bgrn?

Kan barnet lege og danne nye venskaber?

Kan barnet Igse en opgave sammen med andre grupper?

Kan barnet forstd en kollektiv besked?

Kan barnet indleve sig i hvad andre teenker og fgler?

Er barnet god til at forhandle og Igse konflikter?

Kan barnet vise udholdenhed ved selv at prgve igen og ikke give op lige med det samme?

Det er vigtigt for barnet, at det ikke bruger en masse energi pd samvaerskonflikter med andre born,
s8ledes der tages energi fra opmaerksomhed og koncentration. Energien skal bruges p8 venskaber,
samveer, leg og leering.

Den sproglige kompetence

Kan barnet forteelle sammenhaengende om en oplevelse, s& andre kan forstd den?
Har barnet mod pa at sige noget i en stgrre gruppe?

Kan barnet give en kort meningsfuld besked?

Har barnet begreb om tid og sted og kan det benytte enkelte overbegreber?

Kan barnet bruge lyde, rime, vrgvle og remse samt synge almindelige bgrnesange?
Kan barnet koncentrere sig om hgjtlaesning samt genfortaelle en handling?

Kan barnet udtrykke sig i et stort set korrekt og forstaeligt sprog?

Kan barnet overveje og konkludere?

Kan barnet forklare en konflikt?

Det er vigtigt for barnet, at kunne udtrykke hvad det taenker og foler. Iszer n8r det skal hdndtere en
konflikt og bede om hjeelp fra venner og voksne?
Den kropslige kompetence

Kan barnet koncentrere sig i et stykke tid ad gangen, selvom der foregdr andre ting omkring
en?
Kan barnet tage tgj af og pa, sngre sko og selv klare toiletbesgg?
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Kan barnet Igbe, klatre, balancere, hinke, hoppe, danse, gribe og kaste en bold?
Kan barnet holde pd en blyant, skrive sit eget navn, klippe og klistre?

Kan barnet kgre pa tohjulet cykel?

Kan barnet bruge sine sanser?

Har barnet en god kropskontrol?

Kan barnet skabe med sine hander?

At vaere motorisk alderssvarende har stor indflydelse p& barnets evne til at kunne klare sig selv og
vaere selvhjulpen uden altid at have en voksen til at hjaelpe sig.

Den naturalistiske kompetence

Kan barnet tage ansvar for dyr, insekter og planter?
Kan barnet identificere og organisere?

Kan barnet ordne og saette ting i system?

Lytter barnet til naturens lyde?

Evner barnet at se en verden af muligheder?

Kan barnet szette orden i kaos?

Kan barnet lave eksperimenter?

Dyrker barnet planter?

Det er vigtigt for barnet at have sans for naturen.
At barnet oplever et legerum, der danner grundlag for en varig interesse, respekt og ansvarlighed
overfor natur og miljo.

Den kulturelle/kreative kompetence

Kender barnet begreber som foran, bagved, over, under, hgjre og venstre?

Har barnet kendskab til tal og talbegreber?

Har barnet lyst til at laere nyt og selv tage initiativ til mere viden?

Har barnet en klar fornemmelse for at forskellige samvaersformer for samvaer kraever
forskellige former for adfaerd?

Har barnet appetit pd bogstaver og ord og deres utallige anvendelsesmuligheder?
Kan barnet tage vare pd egne ting; tgj, taske, legetgj?

Kan barnet tegne med visse detaljer og forteelle om egne tegninger?

Kan barnet male, kreere med ler og collager, kan barnet skabe skulptur?

Kan barnet konstruere med klodser, lego, flexi og lign.?

Kan barnet spille teater og dramatisere?

Kan barnet synge, finde melodien og skabe rytmen samt skelne lyde fra hinanden?
Kan barnet spille computerspil?

Det er betydningsfuldt at barnet stifter bekendtskab med andre udtryksformer. Barnet udfoldes til
et helt, nysgerrigt og tolerant menneske. Et menneske der har forst8else for, at verden er
mangfoldig, og at menneskers sprog, vaner og levevilk8r kan veere forskellige.
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Bilag 5. Guide til program for tidlig SFO start.

Nedenstdende er en huske- og anbefalingsliste.

Send velkommen til skolen invitation ud til kommende foraeldre i god tid.

Inviter alle kommende foraeldre til et SFO start m@gde mindst 14 dage inden bgrnene starter.
Til dette mgde deltager ud over skole og SFO leder, alle de paedagoger og medhjeelpere der skal
have med bgrnegruppen at ggre i den tidlige start.

P& mgdet praesenteres fglgende:

e Gruppeopdelingen hvordan er den lavet og hvad hedder grupperne.

e Hvor leenge er gruppeopdelingen mindst gaeldende.

e Hvis bgrnesammensaetningen i den enkelte gruppe er uhensigtsmaessig og der aendres pa

gruppesammensaetningen, er det en god ide at alle grupperne skifter navn - selv om det

maske kun er fa bgrn der reelt skifter gruppe.

Fortzel hvorndr grupperne skifter til at veere klasser.

Forteel hvordan dagene er planlagt.

Husk at der skal vaere en vekslen mellem skemalagte aktiviteter og mere fri leg.

Fortael hvordan finder den daglige formidling fra paedagog til foreeldre finder sted.

Her er det en god ide at skrive hvad der er sket i Igbet af dagen pa en tavle, ligesom det

kendes fra bgrnehaverne, i det hele taget er formidlingen mellem pzedagoger og forzeldre

meget vigtig og tryghedsskabende.

e Ud over tavlen kan det ogsa anbefales at bruge projekter med dias og intra i formidlingen.

e Forbered forzeldregruppen pa at den fgrste dag hvor alle mgder pd samme tid, let kommer
til at virke kaotisk.

e Lav et fast mgde tidspunkt for eksempel kl. 9. S8 bgrn og forzeldre veenner sig langsomt til
almindelig skolem@detid samtidig med at grupperne skal i gang med dagens arbejde.

N&r bgrnene er startet anbefales det at bruge et andet indskolings materiale end det der bruges ved
bgrnehaveklasse start i den skemalagte del af dagen.

Men brug materialer der far perioden til at fungere pd samme made som til den egentlige
bernehaveklasse start sdledes at bgrnene kan ses i en undervisnings lignende kontekst.

Sgrg for at aftale to til fire planleegningsm@der inden bgrnene starter og et lignende antal undervejs
- det behgver bare at veere mgder af omkring en times varighed.

Sgrg for at bgrnegrupperne kommer p8 besgg i barnehaveklasserne et antal gange i Igbet af
perioden og har “time” med bgrnehaveklasselederen, saledes at alle kender hinanden inden
skolestart i august.

Nedenstdende er et typisk eksempel pa 2 intro dage, med nogle kommentarer sat i kursiv.

S8 snart klasserne er dannet, far alle bgrn tilsendt en personlig invitation til at komme p8 besgg pa
SFO.

I kuverten er der udover selve invitationen, en lille let opgave, en klasseliste og evt. ogs% et "brev i
brevet” til far og mor.

Bgrnene inviteres til at komme p& SFO i 2 hele dage, sammen med deres kommende klasse, vi har
kun en klasse pa besgg af gangen s& der ikke er tvivl om hvilke ny bgrn der hgrer til i klassen.

Da bgrnene kommer pé SFO i stedet for at komme i bgrnehave er de velkomne fra 7 - 17, det
normale er dog, at de farste kommer ca. 7*°.

Bgrnene skal veere her senest 9°°, hvor deres forzeldre ogsd opfordres til at ga.

Vi sgrger altid for at bgrnene har et basis lokale, der er deres alene i de to dage de er her.

I lokalet har de deres t@j og tasker, og kan de traekke sig tilbage til, hvis det hele pludselig er “for
meget” - de bgrn der normalt benytter lokalet er s& et andet sted eller er hjemlgse de 2 dage.
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Nar et af vores klasselokaler i indskolingshuset benyttes som basis lokale flytter bgrnene der
normalt er her, over i tomme SFO lokaler eller tager pa tur.

De to paedagoger der skal tilknyttes klassen efter sommerferien tager sig af bgrnene de to dage og
har derfor skema tider fordelt s& de tilsammen deaekker fra 7%° - 17,

Husets gvrige personale er pd arbejde fra kl. 10 eller 11, alt efter hvad der er brug for.

1.dag:
Bgrnene afleveres i deres kommende hus og foreeldrene bydes pa kaffe.

De ny bgrn og husets voksne f8r navneskilt p8, sdledes at det tydeligt kan ses hvem der hgrer til i
huset.

Bornene samles klokken 9°° der siges velkommen, leges navnelege, vises rundt i huset og pa
legepladsen.

I lokalet hvor bgrnene samles st8r der et lille flag med navn pé til hvert enkelt barn, dette flag f&r
barnet med hjem ved afslutningen af 2.dag.

S& deles gruppen i to halvdele den ene laver en lille ting pa sy veerkstedet den anden et navneskilt
pa tree vaerkstedet, her hjeelper husets gvrige personale.

Dette er meget nyttigt da det giver mulighed for at vi observerer, hvordan det enkelte barn
reagerer p8 kollektive beskeder samt deres motorik og koncentration.

De ting de fremstiller p8 vaerkstederne bliver gemt og st8r parat til dem, - navneskiltet sidder p&
deres garderobe plads, ndr de kommer tilbage den 1. august.

Der er dog mange bgrn der veelger at lave en af de ekstra ting vi har planlagt for dem séledes at de
0gs8 f8r noget med hjem.

Der tages og et portraet billede af alle born samt et gruppe billede, gruppebilledet kopieres i lobet af
dagen.

Portreetbilledet saettes i en stor ramme og seettes op i huset - billedet folger i gvrigt barnegruppen i
de 4 8r de g8r p8 SFO det har de megen forngjelse af i 3. klasse.

S3 spises der frokost, hvor der laeses fgrste halvdel af en bog.
Vi deler bogen over to dage for at se om der er bgrn der er i stand til at huske og genforteelle det
leeste dagen efter.

Efter frokost far bgrnene lov til at lege, hvor og med hvem og hvad de vil.

De to voksne er hele tiden i naerheden af gruppen eller de utrygge bgrn.

N&r de gvrige bgrn har eftermiddags samling, har de ny bgrn ogsd samling.

Her tales der om oplevelser og leges igen feelles navnelege eller lignende.

Bgrnene hentes som normalt.

En eller begge paedagoger er til stede ved afhentningen og giver foraeldrene en tilbagemelding pé&,
hvordan dagen er forlgbet for netop deres barn.

2 dag:

Bgrnene samles igen pd samme made som fgrste dag, der tales igen regler og vises rundt.
Bgrnene skifter nu gruppe i forhold til dagen fgr s3 alle far prgvet vaerkstederne.

Personalet har ved denne lejlighed, mulighed for at opdage de bgrn der m8ske har brug for seerlig
opmaerksomhed nér de starter i august.

Kl. 12 har bgrnene 1 time med deres kommende bgrnehaveklasseleder (de to paedagoger er ogsa
med).

Ogs8 her er der god mulighed for at observere bgrnene og deres reaktion p8 de stillede
opgaver.(det er naturligvis alderssvarende opgaver)

Bgrnene fglger SFO rutinerne som fgrste dag og hentes senest kl. 17.

KI. 17% har vi inviteret hele familien pd aftensmad - formalet er at foraeldrene far lejlighed til at
hilse pa det samlede personale og ikke mindst p& hinanden.

N&r der er spist gar de to paedagoger, SFO leder og afdelingsleder fra med foreeldrene og fortaeller
hvad der er seerligt ved at g& pa SFO ligesom forzeldrene far lejlighed til at stille spgrgsmal.

Den kommende bgrnehaveklasse leder er ogsd med til spisning og til efterfglgende snak, ikke med
et egentligt punkt, men de bruger mgdet til at blive set og hilse pa og til at fortzelle at der vil blive
sendt et brev til barnet i Igbet af sommerferien.

N&r vi er ved at slutte far foreeldrene en kuvert med en SFO velkomstpjece, den nyeste klasseliste
og en kopi af gruppebilledet der blev taget 1.dags formiddag.
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Under dette lille orienteringsmgde leger husets gvrige personale med de kommende bgrn og deres
sgskende.

Denne metode er med rettelser blevet afprovet gennem de sidste 18 8r, og har vist sig at veere en
saerdeles god start for de ny barn og deres foreeldre, alle f8r hilst p4 hinanden og bgrnene f&r
mulighed for at f§ kontakt til deres ny kammerater.

Det er vigtigt at pointerer at dette arrangement er med til at gore skolestarten lettere for alle bagrn

- foraeldre og ansatte.
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Bilag 6. Samtykkeerkleering til videregivelse af oplysninger fra

SFO til klub

Overgang mellem tilbud
i Lyngby-Taarbeek Kommune

Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Har der veeret kontakt til andre faggrupper i forhold til barnet?

Talehgrerlzerer:

Fysioterapeuten:

Psykologen:

Specialpsedagog:

Andre:

Stafetlog:
Er der udfyldt stafetlog?
Hvem har stafetloggen?

Szerlige bemaerkninger fra paadagogen:

Barnets navn: Cpr:

Undertegnede forzeldre giver hermed samtykke til, at Personalet pd SFO kan tale med modtagende

klub om barnets behov i forbindelse med mit barns start i klub.

fritidsklubben som muligt.

Samtykket gaelder et ar.
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Formateret: Skriftfarve:

Automatisk

Slettet: Undertegnede
foreeldre giver hermed
samtykke til, at
ovenstdende oplysningerne
videregives til

i
forbindelse med mit barns
start i klub.
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Dato: Underskrift:

| Bilag 7. Guide til foraeldresamarbejde med tosprogede
foraeldre

Det kan anbefales af institutionen bruger tid pa at afklare, hvilke holdninger og vaerdier
institutionerne gnsker at signalere, s& den enkelte paedagog er klaedt pa til at gd i dialog om
forskellige spergsmal. Inspiration til en veerdidiskussion kan fx hentes i materialer "Tosprogede
bern i skoler og daginstitutioner” fra dansk flygtningehjeelpe (Kan downloades gratis pa Dansk
flygtningehjeelps hjemmesiden).

I forhold til start i skole kan "Tosprogede bgrns overgang fra dagtilbud til skole — fokus pa den
sproglige udvikling” anbefales, materialet er udgivet af Ministeriet for Bgrn og Undervisning
2006 med korte teoriafsnit og inspiration til praksis klik pa dette link.

Der kan ogsa henvises til "Inspiration til bedre integration i folkeskolen” udgivet af Ministeriet
for Bgrn og Undervisning 2003 klik pa dette link.

I forhold til overgang fra bgrnehave til SFO findes pjecen "Hvad laver jeres barn i fritiden” til
foreeldre pa fire sprog klik p& dette link.

Inspirationsliste

Tolk
Bestil altid tolk til samtalerne, hvis familien eller I har behov for det. Det er en god ide, at

noterer navnet ned pa de tolke, I har gode erfaringer med. P8 dette link kan I se, hvilke
tolkefirmaer der skal veelges imellem.,

introducere for tosprogede familier. Eksempelvis:

Hvor kan forzeldrene hente informationer?

dagilbuddets hjemmeside.

I skole og SFO orienteres der om skolens hjemmeside og om foreeldreintra,
no

le tilfeelde kan det veere en fordel at veel

| Forseldresamarbeide
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Slettet: en flerkulturel og
flersproglig baggrund.

Slettet: , der hvor det er
muligt.
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Slettet: , og hvem i ikke vil
bruge.

Slettet: Det kan virke
graenseoverskridende at
spgrge til bgrnenes og
familiens baggrund. Men

’( Slettet:

Slettet: for at kunne mgde
,| familien og barnet der hvor
de er.

Slettet: Hvis familien ikke
'I '@nsker at tale om deres
historie, skal de nok sige
fra. Er der behov og
mulighed for det, er det
altid godt at tale om
familiens historie i deres
eget hjem. Hjemmebesgg
er en rigtig god made at
starte et
foraeldresamarbejde med
flerkulturelle familier p8, da
de vil tage det som en
anerkendelse, at I vil
afleegge dem et besgg.

__ { stettet: ting
/{Slettet: skal de se efter
" | Stettet: H
// //// {Slettet: m.m.
- P { Slettet: ?

Slettet: At de skal spgrge,
hvis de ikke forstd hvad en
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Retningslinjer for og forventninger til samarbejdet.
Orientering om foreeldresamtaler og foraeldremgder
Orientering om foreeldrebestyrelsen {Sle“et hvad bgrnene ma
Orientering om skolebestyrelsen spise?

{Slettet- Frokost

’ /{ Slettet: til maltiderne

/) | Slettet: det om

Mad og frugt_i dagtilbud og i SFO/kKlUb i /| eftermiddagen til "frugt”?q]
/

Spogrg til, om der er noget bgrnene evt. ikke ma spise eller ikke kan tdle, S

Hvad serveres der i SFO/klub,? )/ {SIettet ,

Hvordan fungerer spisningen (frokosten) midt pa dagen og til “frugt” i dagtilbuddet? {SIettet og lukkedage

********************************************************************** - // {Slettet vil

{Slettet erne hav
7777777777777777777777777777777777777777777 {Slettet institutionen

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -- W Slettet: Hvorndr og hvor

o O A

meget holder de andre bgrn
ferie?q

Hvordan fungerer en bgrnefest? - \{geuet;i ]
Hvordan fejres fgdselsdage? Og hvis barnet ma8 medbringe noget i den anledning er der regler {Sle“et_ Udvael ]
for dette? / . g

/{Slettet: fx 6 ting ]

/, {Slettet:f ]
Hverdagen_i dagtilbud ////// { slettet: ]
I dagtilbud kan der fortzelles om typiske aktiviteter fra hverdagen,Det giver et billede af, hvad »~~ {SIettet: d ]
I laver (Gerne med fotografier)

‘[Slettet: r ]
sfkfc;léﬁgfhfvfefrafag 7 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ~ 7| Slettet: Tag en bgrnebog
Der kan henvises til Ministeriet for Bgrn- og Undervisnings materiale: "Velkommen til den med og forteel om
danske folkeskole” som findes pa fire sprog og som ligger pd Lyngby - Taarbaeks Kommunes xfse{fj;,eer{]‘e at hore en
hiemmeside klik pad dette link
Henvis til skolens hjemmeside og forzeldreintra {S'euet: )
Opfordre foreeldrene til at sgge oplysninger hos den pagaeldende klasse- eller faglzerer {S'Gtteh et )

{SIettet:I ]
—MOdersmél / ,/ {Slettet slisterne ]
Orienter familierne om, at det er vigtigt at foraeldrene stimulerer_deres barns modersmal_og
r&dgiv om, hvordan dette kan gores. /“ {s'euet: - J
For undervisningspligtige bgrn oplyses om mulighederne for at deltage i {S'e“et ministeriernes )
modersmalsudervisning. Der henvises til tekst herom pd kommunens hjemmeside klik pd dette / //, {SIettet: er ]
linkeo J //” ///// Slettet: , samt for at sikre

o / at de bgrn der har behov,
Lister over tosprogede bgrn i dagtilbud, 4/ | far tilbudt sprogstimulering
Orienter forzeldrene om, at I en gang om aret skal videregive informationer om barnets sprog //f”/ 1
my. i forbindelse med kommunens jndberetning, til Ministeriet for Bgrn og Undervisning _____ /| slettet: Ved samtalerne i
Listerne ahr ogsa til formal at szette fokus pa de bgrn, som har behov for sprogstimulering., J bgrnehaven€

8§ 4a (Kommunens
/ sprogskole)q|

[ Slettet: cd

Sprogvurderinger J/ Fortzel om, at der i
Alle bgrn skal sprogvurderes,omkring, 3 ars alderen, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige Danmark er en lov der
elelr andre forhold, der giver formodning om, at barnets kan have behov for sprogstimulering. %, Erae"?r a; alle tots_fmgede
Foreeldrene er forpligtede til at lade deres barn deltage i sprogstimulering, hvis N | ckorestart dkar
\
sprogvurderingen viser, at der er behov herfor. | \\\\\\\\ sprogstimuleres, hvis (1]
\
\ \\\\ {SIettet Ata
Sprogstimulering \ m {SIettet bliver ]
Sprogstimuleringen organiseres pa baggrund af barnets behov og kan finde sted i dagtilbuddet eller \\\{SIettet t ]
pa serligt tilrettelagte kursusforlgb. {SIettet v ]
{Slettet Hvis tosprog(”,
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Bilag 8. Procedure ved indskrivning til basisundervisning i dansk som andetsprog pa
velkomsthold pa Lindegardsskolen.

August-november

Dagtilbud har fokus pd, hvilke bgrn, som ved skolestart eventuelt skal henvises til
basisundervisning i dansk som andetsprog. Der tages kontakt til tosprogskonsulenten, som ogsa

- {Slettet: december
kan deltage i samtale med foreeldrene, hvis der er behov herfor..

Slettet: Sprogvurderinger af
kommende skolestartere
laves i perioden august-
I forbindelse med indskrivning til bgrnehaveklasse besluttes endeligt, hvor barnet skal opfylde sin - december.
undervisningspligt.

R ‘[Slettet: Decemb ]

\ Slettet: P& baggrund af
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ! sprogvurderingerne og

" daginstitutionernes
77777777777777777777 T:‘ | udtalelser afgares det, om
Lindegdrdsskolen udsender meddelelser om optagelse og klasseplacering samt invitation til b ‘;lt ba”; skal starte | M-
introdage., pa lige fod med andre bgrn. Skolen inviterer foreeldrene og barnet til et mgde om | IR zesen- 1
basisundervisningen. “\o“‘ || Skolekonsulenten
\
Maj/IJuni

'y v | informerer skolerne om,
{1 | hvilke bgrn der har behov
i

(iy | for at starte i M-klassen. |
———————————————————————————————— RUATEERY |
\

L Slettet: Januarq
Wy | Ved den afsluttende
|l | foreeldresamtale i
o daginstitutionen deltager
! skolekonsulenten for
R tosprogeq)e elever, med
W henblik pa at informere
foraeldrene om M-klassen,
samt orientere om den
LUy videre procedure.

Slettet: S

2]

]

=

]

o

=

3
[¢]

U

L Slettet: til alle elever, ogsa
i 1| til de bgrn der skal starte i
| M-klassen.

O Slettet: I samme brev
1 | medsendes en invitation til
11| introdag pa
. 1 | Fuglsangsskolen i M-
klassen, Brevet udarbejdet
.|| af skolekonsulenten for
1 1| tosprogede bgrn.q

1

|| Slettet: Efter introdagen pa
FU inviteres foraeldrene til

| en startsamtale pd FU.{ .

i| Institutionerne inviteres pa
besgg M-klassen.

Slettet: Det videre forlgb9|
N&r bgrnene ikke leengere
har behov for basisdansk,
udsluses de til deres
distriktsskole og klasse.q|
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Side 44: [1] Slettet been
Ved samtalerne i bgrnehaven
8§ 4a (Kommunens sprogskole)

Forteel om, at der i Danmark er en lov der kraever at alle tosprogede bgrn fra 3 ar og til
skolestart skal sprogstimuleres, hvis der vurderes et behov.

19-01-2012 15:06:00

Side 44: [2] Slettet been 19-01-2012 13:21:00

. Hvis tosprogede bgrn har behov for sprogstimulering, vurderes de igen ved 4 ar og
skolestart.
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1.

1.1

KONKLUSION OG ANBEFALINGER

I dette afsnit praesenteres de overordnede resultater fra evalueringen af forsgget med netveerks-
ledelse og omrddeledelse pad dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Indledningsvis preesenteres evalueringens tvaergaende, overordnede resultater og pa den bag-
grund Rambglls overordnede vurderinger. Dernaest praesenteres resultaterne i forhold til de fem
mal opstillet for ledelsesforsgget. Endelig praesenteres fremadrettede anbefalinger af seerlige ud-
viklings- og justeringsbehov i forbindelse med gennemfgrelse af en permanent ledelsesstruktur
pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Overordnede resultater og vurderinger

Det kan forventes, at der i fremtiden vil blive stillet flere og andre krav til ledelsen af dagtilbud -
herunder ggede krav til personaleledelse, kvalitetsudvikling, effektivisering og tvaerfagligt samar-
bejde. Indfarelsen af ledelsesmodellerne i Lyngby-Taarbaek Kommune er ogsa et forsgg pa at til-
passe strukturen pa dagtilbudsomrddet, sddan at den matcher de krav, der stilles lederen.

Forsgget med to nye ledelsesformer i Lyngby-Taarbak Kommune, netvaerksledelse og omradele-
delse, har kun eksisteret i relativt kort tid, hvilket sandsynligvis ogsa influerer pd de resultater,
der er skabt undervejs. Reelt set har institutionerne arbejdet med de to ledelsesformer i 12 r,
hvilket er et begraenset tidsrum for en fuld implementering af nye ledelsesformer.

Evalueringen tegner et meget forskelligartet billede af de to ledelsesformer. Der er nogle mal,
som i hgjere grad er indfriet i den ene ledelsesform frem for den anden. Samtidig er der ogsa
forskelle inden for de to ledelsesformer, hvor nogle netvaerk, omrader eller institutioner er ndet
langt med indfrielsen af malene, mens andre ikke er. Dette haenger sammen med, at der er store
forskelle pa, hvordan de to omrader har grebet ledelsesforsgget an, ligesom der tilsvarende er
store forskelle pd netvaerkenes tilgang til ledelsesforsgget. Det er derfor ikke muligt entydigt at
pege pa, at den ene ledelsesform samlet set er bedre til at realisere alle de opstillede mal for for-
sgget end den anden. Der er forskel pd realiseringen af malene mellem og inden for de enkelte
netveerk, omrader og institutioner.

Dette forer ogsa til, at Rambgll vurderer, at det snarere er forhold “uden for” ledelsesformerne,
der har pavirket den forskelligartede implementering af ledelsesforsggene, som det er illustreret i
nedenstdende figur.

FORKLARINGSFAKTORER
Tidsperspektiv:
- Kort erfaringsrum
Ramme og forudseetninger: - Tid og mulighed for udvikling
- Indfgrt sammen med besparelser /- Forandringer og nye krav

- Forankringsperspektiv uklart
- Formal og ledelsesrum
- Forskelligt omfang af forandring i de

to ledelsesmodeller

Prioritering og implementeringsevne:

- Hvilke omrader prioriteres

- Indstilling til ledelsesforsgget /

- Ledelsesmaessig rammesaetning og
opbakning



1.2

Tidsperspektivet har spillet en afggrende rolle, idet ledelsesmodellerne kun har eksisteret i en
kort periode, hvorfor elementerne i ledelsesformerne endnu ikke er fuldt implementeret. Endeligt
sker der Igbende andringer i rammerne, fx i form af nye tiltag, der kraever opmeerksomhed. Det
pavirker mulighederne for at implementere ledelsesformerne. Dette er dog et generelt vilkar for
drift pa dagtilbudsomradet.

Prioritering af malene og evnen til at implementere ledelsesformerne i praksis har stor indflydelse
pa indfrielse af malene, ligesom holdningen til ledelsesformerne har haft stor indflydelse p&, om
malene er blevet indfriet positivt. Der ses en tendens til, at de ledere og medarbejdere, som
havde en positiv holdning over for en bestemt ledelsesform, ogsa var noget laengere med imple-
menteringen og kunne se flere positive perspektiver i ledelsesformen.

Ledelsesformerne blev indfgrt sammen med besparelser i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvilket har
indskraenket mulighederne for at arbejde med ledelsesformerne. Yderligere har usikkerhed om
fremtidens ledelsesform gjort det vanskeligere at lave tveergdende prioriteringer. Endeligt er det
vigtigt at vaere opmaerksom pa, at indfgrelsen af omradeledelse er en vaesentlig stgrre sendring
af dagtilbudsstrukturen end netvaerksledelse. Der er med omradeledelse tale om en ny made at
lede daginstitutionerne pa i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvilket ogsa betyder, at institutionerne i
omradeledelse har skullet gennemfgre stgrre aendringer end ved netvaerksledelse, som igen kan
have konsekvenser for, hvor langt man i omrddeledelse er ndet med indfrielsen af malsaetninger-
ne.

De forskellige forklaringsfaktorer gor det meget vanskeligt entydigt at pege pa den ene model
frem for den anden som vaerende bedst til at understgtte de opstillede malsaetninger. De forskel-
lige forhold har efter Rambglls vurdering pavirket implementeringen i en sddan grad, at forskel-
len er meget stor mellem institutionerne, selv inden for samme ledelsesform.

Rambgll vurderer, at den primaere forskel p& mulighederne i ledelsesformerne bestdr i mulighe-
derne for at skabe tveergdende prioriteringer samt ledelsesformernes evne til at implementere
strategiske tiltag. Evalueringen peger i den sammenhaeng p&, at omradeledelse i hgjere grad end
netvaerksledelse sikrer mulighederne for tveergdende og strategisk prioritering mellem institutio-
nerne og inden for omraderne. Denne styrke ved omradeledelsesmodellen kan ogsd genfindes i
erfaringer fra andre kommuner. Der er sd at sige en stgrre ledelseskraft i omrddeledelsen modsat
netvaerksledelsen, hvor de forskellige tiltag skal besluttes i faellesskab, uanset hvor forpligtende
netvaerksmodellen ggres. Modsat er netveerksdelen god til at sikre Igsninger skabt nedefra og i
en faelles dialog. Uanset valg af ledelsesmodel skal det yderligere understreges, at det tager tid
at fa en ny ledelsesmodel til at fungere.

Rambgll vurderer yderligere, at ingen af de to ledelsesformer er Igsningen pa alle de udfordrin-
ger, man star med, og det er heller ikke sddan, at hvis man indfgrer den ene ledelsesform frem
for den anden, vil man se ressourceeffektive institutioner med hgjere padagogisk indhold og fag-
lighed i fremtiden. Derfor handler det i hgjere grad om hvilke mal, man prioriterer i Lyngby-
Taarbaek Kommune, da hverken netvaerksledelse eller omradeledelse entydigt er det, som bedst
opfylder de opstillede mal.

Evaluering af mdlene for ledelsesforsgget

Nedenfor fglger evalueringens konklusioner i forhold til de fem mal, der er opstillet for ledelses-
forsggene. Dernaest fglger en oversigtstabel med Rambglls vurdering af indfrielsen af de enkelte
mal og succeskriterier.

e MaAl 1 - fokus pa det paedagogiske arbejde

I forhold til malet om at skabe styrket fokus pa det peedagogiske arbejde og udvikling i bgr-
nehusene, er det Rambglls vurdering, at ledelsesforsggene ikke har medfgrt, at der er frigivet
mere tid til paedagogisk ledelse. Det er Rambglls vurdering, at ledelsesforsgget i omradele-
delse har medfgrt, at de tveergdende og strategiske ledelsesopgaver generelt er flyttet til om-
radelederen, mens lederne har bibeholdt de mere institutionsnzere ledelsesopgaver. Dette
svarer til erfaringerne fra andre kommuner, der har arbejdet med omrddeledelse. Samme
andringer er ikke sket i netveerkene. En del af forklaringen pa, at det hverken i omraderne



eller netvaerkene er lykkes i hgjere grad at omsaette omflytningen af opgaver til tid til paeda-
gogisk ledelse, er, at der badde som en del af og parallelt med ledelsesforsgget er ivaerksat
bl.a. kompetenceudviklingsforlgb og andre feelles aktiviteterne for lederne. Den korte tidsho-
risont for implementering af ledelsesmodellerne er ligeledes en del af forklaringen.

Det tager tid at implementere en ny ledelsesstruktur i form mgder, kompetenceudvikling
mv., men Rambgll vurderer, at der fremadrettet kan vaere et potentiale for at omszette spa-
ret tid til tid til peedagogisk ledelse. Rambgll vurderer dog ogs3, at det kraever et saerskilt fo-
kus, hvis det skal lykkes at omseette sparet tid til paedagogisk ledelse.

Der er gennemfgrt en raekke faelles projekter og tiltag, som har virket befordrende for sam-
arbejdet og de fzelles lgsninger, men det er Rambglls vurdering, at der hverken er sket et
paedagogisk Igft af indsatsen eller skabt stgrre faglighed gennem de fzlles tiltag som et ge-
nerelt billede. Den korte levetid for forsggene kan veere forklaringen p&, at dette mal ikke er
ndet, da andre kommuner har oplevet et paedagogisk Igft gennem fzelles tiltag. Der er sale-
des et uudnyttet potentiale i begge ledelsesformer og en generel opbakning til at arbejde me-
re systematisk sammen p5 tveers af institutioner.

Mal 2 - professionalisering af ledelsen

Ser man p&, hvordan hhv. omrdde- og netvaerksledelse har medvirket til at understgtte en
gget professionalisering af ledelsen, vurderer Rambgll, at der ikke kan tegnes et entydigt bil-
lede af, hvorvidt lederne er blevet understgttet mest med sparring og kompetenceudvikling i
netvaerkene eller i omraderne. N&r det geelder kompetenceudvikling har der veeret stort fokus
pa dette, bade i omrdder og netveerk, mens der har vaeret stgrre forskelle pa, hvor meget
sparring har fyldt i ledelsessamarbejdet. Nogle omrader har fokuseret meget p& dette og an-
dre mindre - og tilsvarende har nogle netvaerk haft stort fokus pa sparring og andre mindre.
I nogle af netvaerkene har det sdledes taget tid at finde ud af og blive enige om, hvordan
man skal bruge hinanden, mens andre hurtigere har fundet en model for det.

Erfaringer fra andre kommuner tyder p&, at bade omrade- og netvaerksledelse kan medvirke
til at fremme ledelsesmaessig sparring. Med omradeledelse kan opnds et mere overordnet og
strategisk perspektiv i sparringen, mens netvaerksmodellen med en souschef har sin styrke i
sparring af lederen i forhold til de naere forhold i institutionen.

Mange steder oplever man, at det har taget tid at finde ud af, hvad man konkret skal veere
feelles om i netveerket, herunder hvordan man skal bruge hinanden. Mens nogle institutions-
ledere i nogle af netveerkene oplever, at netvaerket er meget aktivt og er vaesentligt i at un-
derstgtte lederrollen, oplever andre, at der er sket meget lidt i netveerket, og at der fgrst in-
den for den seneste korte tid er begyndt at etablere sig et feellesskab om udvikling af leder-
rollen.

I forhold til malsaetningen om at flytte opgaver vaek fra de daglige ledere, vurderer Rambagll,
at dette i hgjere grad er sket i omraderne end i netveerkene. Dette har samtidig resulteret i,
at der er stgrre usikkerhed om opgavernes fordeling blandt bgrnehuslederne i omraderne end
i netvaerkene - uden at usikkerheden dog er saerlig udbredt. Usikkerheden om opgavernes
fordeling kan genkendes i andre kommuner, der har indfgrt omradeledelse. Usikkerheden
skal dog ogsa ses i forhold til, at omrddemodellen indebzerer de stgrste aendringer af ledel-
sesopgaver i forhold til tidligere, ligesom netvaerkene i mindre grad end omraderne har for-
maet at flytte opgaverne, sd de Igses i faellesskab.

Yderligere viser erfaringerne fra andre kommuner, at sammensaetningen af ledelsesteamet er
afggrende i omraddemodellen, og at rekruttering og sammenszetningen af lederne derfor er
afggrende for, at modellen kan fungere. Begge dele betyder alt andet lige mindre usikkerhed
om opgavefordelingen.

Endelig er det Rambglls vurdering, at der i forsggsperioden ikke har veeret naevneveerdig for-
skel pa forzeldrenes indflydelse pa overordnede, strategiske beslutninger i omrader og i net-

veerk, eller pd forzeldrenes indflydelse pa ‘de neaere forhold’ i institutionen. Dog er det vigtigt

at bemaerke, at evalueringen viser, at flere foraeldre oplever, at delingen mellem det 'nzere



arbejde’ i institutionen i foreeldrerddet og det mere strategiske arbejde i foraeldrebestyrelsen i
omrademodellen fungerer godt og giver et mere entydigt fokus pa de forskellige opgaver for
henholdsvis forzeldrerad og forzeldrebestyrelsen. Der er dog behov for en yderligere preecis
afgraesning af opgaverne og kommunikation til foraeldre for at fa strukturen til at fungere
fremadrettet.

Mal 3 - Bedre overordnet styring

Det er Rambglls vurdering, at mangden af administrativt arbejde for institutionsledere er
uaendret i netvaerksledelse, mens tilfaeldet for omradeledelse er, at det administrative arbej-
de er gget en smule. Dette daekker dog over forskelle mellem institutionerne. Forklaringen p&
denne udvikling i omraderne skal sandsynligvis findes i, at institutionslederen har faet nye
opgaver, der tidligere har veeret varetaget af souscheferne. Nogle af institutionslederne er
blevet aflastet, i form af at administrative opgaver er blevet givet til omradelederen eller va-
retages af medarbejdere i institutionerne (fx ugeskema, vikardaekning), mens andre instituti-
onsledere varetager flere opgaver end far.

Ledelsesformerne har ikke medfgrt en mere effektiv og rationel drift af institutionerne, men
der er dog en tendens til, at de tvaergdende ledelsesopgaver i omrddeledelse i hgjere grad er
rykket op hos omradelederen, og man har i hgjere grad i denne ledelsesform formaet at fore-
tage en skarpere opdeling af de forskellige ledelsesopgaver. I omrddeledelse er der en mere
klar tendens til, at der udnyttes ressourcer pd tvaers af institutioner, og at der i hgjere grad
er et faelles potentiale ved den ledelsesform i forhold til den feelles ressourceplanlaegning. I
tradd med dette viser erfaringer fra andre kommuner, at det er muligt at opna stordriftsforde-
le og effektiviseringer med omradeledelse, men ogsa at det ikke altid lykkes at realisere dis-
se. Dette kan bl.a. haenge sammen med omradelederens gennemslagskraft, om bgrnehusle-
derne giver slip pd opgaverne og klarhed i opgavefordeling.

I netvaerkene har man som naevnt ikke p& samme made flyttet tvaergdende opgaver, sd de
Igses i feellesskab i netvaerket. Nogle steder arbejder man med “specialister”, som spiller en
sarlig rolle, men uden at opgaven dog er flyttet fra institutionerne.

Den relativt korte tidsperiode for ledelsesforsgget har sandsynligvis haft betydning for, at der
ikke er gennemfgrt flere sendringer. Ligeledes har det virket heemmende for den tvaergdende
prioritering, at det har vaeret uafklaret, hvilken ledelsesmodel, der skal indfgres fremadrettet,
da dette har gjort det vanskeligere at indga aftaler om prioritering mellem bgrnehuse og in-
stitutioner.

Mal 4 - tvaerfagligt samarbejde og overgange

Det er Rambglls samlede vurdering, at det tveerfaglige samarbejde ikke har spillet en saerlig
stor rolle i ledelsesforsgget — hverken i omraderne eller i netvaerkene. Tilsvarende gor det sig
galdende, at overgangsarbejdet har haft lille fokus i begge ledelsesmodeller.

Dette er ikke udtryk for, at der ikke er fokus pd det tvaerfaglige samarbejde og arbejde med
overgange - blot har dette fundet sted parallelt med ledelsesforsgget, uafthaengigt af hvilken
ledelsesmodel institutionerne har indgdet i.

Mal 5 - Styrkelse af fallesskabet og fxlles forstidelse samt bevare mangfoldighed
Rambgll vurderer, at omradeledelsesmodellen i hgjere grad end netvaerksledelsesmodellen
har medvirket til at gge den strategiske dialog mellem forvaltning og decentrale enheder. I
forhold til at skabe feellesskab og fzelles forstdelse er dette sket i varierende omfang i bade
omrader og netvaerk. Dette er dog primaert pa lederniveau.

Det er yderligere Rambglls vurdering, at mangfoldigheden ikke i naevneveerdig grad er blevet
pavirket af ledelsesforsgget — hverken i omrader eller i netvaerk. De steder, hvor fzellesskabet
er gget, har dette ikke haft betydning for mangfoldigheden. Og andre steder er der kun i
mindre omfang skabt en stgrre grad af feellesskab og fzelles forstaelse.



Tabellen nedenfor viser et overblik over Rambglls vurdering af, hvordan succeskriterierne er ble-
vet indfriet af de to ledelsesmodeller. Vurderingen bygger pd en sammenvejning af spgrgeske-
maundersggelse og interview. Opfyldelsen af succeskriterierne er blevet bedgmt i kategorierne
lav, mellem og hgj.

_ Omrddeledelse Netveerksledelse

Opfyldelse Opfyldelse
Succeskriterier af succes- Succeskriterier af succes-
kriterium kriterium
MAl 1: Omradelederen aflaster bgrnehus-  Lav Lederne i netvaerket aflaster hin- Lav
Skabe endnu bedre lederne, s lederne friggres til anden, sa de hver iseer friggres til
dagtilbud for bgrn og mere paedagogisk ledelse i det mere paedagogisk ledelse i det
forzeldre gennem et enkelte bgrnehus. enkelte dagtilbud.
styrket fokus pa det Samarbejdet i det strategiske le- = Mellem Samarbejdet i netvaerket skaber Mellem
padagogiske arbejde delsesteam skaber et stgrre fokus et stgrre fokus p3 falles, tvaerga-
og udvikling i bgrnehu- 3 ¢ 5 tvaergdende, paedago- ende, paedagogiske udviklingspro-
sene. giske udviklingsprojekter. jekter.
Den paedagogiske faglighed styr- Hgj Den paedagogiske faglighed styr- Hgj
kes gennem fzlles, malrettet kes gennem fzlles, malrettet
kompetenceudvikling for ledere og kompetenceudvikling for ledere og
medarbejdere. medarbejdere.
Bgrnene far et bedre og mere Lav Bornene fir et bedre og mere Lav
mangfoldigt tilbud, dels ved fzel- mangfoldigt tilbud, dels ved fael-
les, paedagogiske aktiviteter, dels les, paaedagogiske aktiviteter, dels
ved at udnytte faglige kompeten- ved at udnytte faglige kompeten-
cer p& tveers af husene. cer pa tveers af dagtilbuddene.
MAL 2: Bedre ledelsesmaessig sparring af Mellem Bedre ledelsesmaessig sparring af Mellem
Professionalisering af den enkelte leder, dels i ledelses- den enkelte leder i netveerket.
ledelsen af dagtilbud- teamet, dels ved en teettere ledel-
dene med mulighed for se.
et mere strategisk le-  y3rettet udvikling af lederrollen  Mellem M8lrettet udvikling af lederrollen  Mellem
derfalless-kab og “_‘5|' ved at bruge ledelsesteamet som ved at bruge netvaerket som are-
rettet faglig udvikling. arena for kompetenceudvikling og na for kompetenceudvikling og vi-
videndeling. dendeling.
Stgrre kvalitet i den samlede le- Mellem Stgrre kvalitet i den samlede le- Mellem
delse (stgrre fokusering i ledel- delse (stgrre fokusering i ledel-
sesopgaven), fordi den todelte le- sesopgaven), fordi arbejdsdeling
delse i omradeledelserne skaber pa tveers af dagtilbuddene udnyt-
en klar arbejdsdeling og speciali- ter ledernes forskellige kompeten-
sering. cer og muligggr specialisering.
@get medarbejdertrivsel som fgl- Ikke belyst @get medarbejdertrivsel som fgl- Ikke belyst
ge af et stgrre fokus pa den pae- ge af et stgrre fokus pa den pee-
dagogiske ledelse og gget samar- dagogiske ledelse og gget samar-
bejde p& tveers af bgrnehuse. bejde p8 tvaers af dagtilbud.
Bedre Igsning af konkrete, ledel- Mellem Bedre Igsning af konkrete, ledel- Mellem
sesmaessige udfordringer i hver- sesmaessige udfordringer i hver-
dagen via koordination, gensidig dagen via koordination, gensidig
videndeling og en klar ansvarsfor- videndeling og en klar ansvarsfor-
deling. deling.
Den fzlles bestyrelse giver et Mellem -
strategisk Igft af arbejdet i foreel-
drebestyrelsen, samtidig med at
den neere indflydelse bevares i
foreeldrer8dene.
Gennem det fzlles, lokale MED- Mellem -

udvalg sikres en stgrre medarbej-
derindflydelse p& den strategiske
udvikling af omradet og omradets
bgrnehuse.



_ Omrddeledelse Netveerksledelse

Opfyldelse
af succes-
kriterium

Opfyldelse
af succes-
kriterium

Succeskriterier Succeskriterier

Mal 3:

Bedre overordnet sty-
ring og en bedre udnyt-
telse af det ressource-
maessige rdderum
(gkonomi, tid, kompe-
tencer), som sikrer at
udfordringerne pé dag-
tilbudsomradet hdndte-
res.

Mal 4:

At sikre bedre overgan-
ge og stgrre sammen-
haeng i bgrnenes liv.

Mal 5:

At styrke faellesskabet
pé dagtilbudsomrddet
og skabe en falles for-
stdelse og Igsning af
udfordringerne pa hele
smabgrnsomrddet og
samtidig bevare mang-
foldigheden.

Fzelles Igsning af en raekke opga-
ver og tvaergdende prioriteringer
giver en bedre udnyttelse af res-
sourcerne og muligggr stordrifts-
fordele.

Styrkelsen af ledelsen sikrer, at
dagtilbuddene er gkonomisk, fag-
ligt, administrativt og ledelses-
maessigt baeredygtige.

Mere effektiv og rationel vareta-
gelse af opgaverne, fordi de ad-
ministrative og styringsrelaterede
opgaver samles hos omradelede-
ren.

Omradelederen styrker og udvik-
ler i samarbejde med ledelses-
teamet det tvaerfaglige samarbej-
de i omréderne med relevante ak-
tgrer (dagtilbud, skoler, sund-
hedsplejersker, dagplejere, radgi-
vere m.m.).

Stgrre helhed i bgrnenes opvaekst
som fglge af systematisk samar-
bejde om overgange.

Den todelte ledelsesstruktur og
arbejdet i ledelsesteamet mulig-
gor en mere strategisk dialog og
feelles Igsning af udfordringer mel-
lem forvaltning og dagtilbuddene.

Det taettere samarbejde ggr, at
flere bgrn og foraeldre far gavn af
mangfoldigheden i dagtilbuddene.

Mellem

Mellem

Haj

Lav

Lav

Mellem

Lav

1.3 Anbefalinger og fremadrettede overvejelser
Nedenfor fglger Rambglls anbefalinger og fremadrettede overvejelser vedrgrende valg af ledel-
sesform og implementering heraf.

Feelles Igsning af en reekke opga-
ver og tvaergdende prioriteringer
giver en bedre udnyttelse af res-
sourcerne og muligggr stordrifts-
fordele.

Styrkelsen af ledelsen sikrer, at
dagtilbuddene er gkonomisk, fag-
ligt, administrativt og ledelses-
maessigt beeredygtige.

Mere effektiv og rationel vareta-
gelse af opgaverne, fordi admini-
strative og styringsrelaterede op-
gaver kan samles hos én leder el-
ler hos en feelles administrativ bi-
stand

Netveerket udnyttes som platform
for at styrke og udvikle det tvaer-
faglige samarbejde i lokalomra-
derne med relevante aktgrer
(dagtilbud, skoler, sundhedsple-
jersker, dagplejere, radgivere
m.m.).

Stgrre helhed i bgrnenes opvaekst
som fglge af systematisk samar-
bejde om overgange.

Netveerket muligggr en mere stra-
tegisk dialog og feelles Igsning af
udfordringer mellem forvaltning
og dagtilbuddene.

Det taettere samarbejde ggr, at
flere bgrn og foraeldre far gavn af
mangfoldigheden i dagtilbuddene.

Lav

Mellem

Lav

Lav

Lav

Lav

Lav

1. Afklaring af hvad der er de vigtigste m&l i ledelsesformen. Som det fremgar af ovensta-
ende erfaringer fra Lyngby-Taarbaek Kommune og fra andre kommuner, er der styrker og
svagheder ved bdde omrade- og netvaerksledelse. I valget af ledelsesform er det afgg-
rende spgrgsmal for Lyngby-Taarbaek Kommune derfor at forholde sig til, hvad vil man

med ledelsen p& dagtilbudsomradet i fremtiden.

a.

Hvis Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker en model, hvor der mulighed for tvaerga-
ende prioritering mellem institutioner, en model med staerkere ledelseskraft og

en model, hvor der er staerkere strategisk implementeringskraft, er det Rambglls
vurdering, at man skal vaelge omradeledelse.
Hvis Lyngby-Taarbaek gnsker en model, som i hgjere grad bygger p& de enkelte
institutioners evne til at finde lgsninger i faellesskab, og hvor ledelseskraften er
knyttet til den enkelte institution, s& skal netvaerksledelse vaelges.

2. Omr8delederen er afgorende i omr8deledelsesmodellen. Hvis Lyngby-Taarbaek Kommune
gnsker at indfgre omradeledelse, kommer omradelederen til at spille en ngglerolle, hvis
ledelsesformen skal vaere en succes. I den forbindelse anbefaler Rambgll, at man i relati-
on til omradelederne, herunder rekrutteringen, laegger vaegt pa folgende:



a. At der anseaettes omradeledere, der ikke har vaeret leder i en institution i det om-
radde, man ansaettes i. I modsat fald er det vanskeligere at finde sig til rette i den
nye rolle som omradeleder.

b. At der ansaettes omradeledere, som kan finde balancen mellem tydelighed i le-
derrollen og lydhgrhed over for lokale gnsker og behov. I den forbindelse skal
omradelederen medvirke til at skabe tydelighed om opgavefordelingen, s& der ik-
ke opstar usikkerhed om denne. Dette indebaerer ogsa, at omradelederen skal
kunne seette ind over for bgrnehusledere, som ikke deltager i samarbejdet i om-
radet som forventet. I forlaengelse heraf er det vigtigt, at omradelederen er med
til at skubbe pa en proces, hvor der i det enkelte bgrnehus skabes klarhed om
opgavefordelingen ved bgrnehuslederens fraveer.

c. At man specifikt sgger efter ledere, der har kompetencer og evner inden for stra-
tegisk ledelse, evner inden for ledelse af ledere og strategisk-paedagogisk ledelse.
Det skal veere ledere, der kan implementere kommunens overordnede strategi,
som kan veere leder for andre ledere, og som formar at taenke paedagogisk udvik-
ling i en stgrre sammenhaeng pa tvaers af institutioner.

3. Tydelighed p8 samarbejdet i netvaerksmodellen. Hvis Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker
at indfgre netveerksledelse, er det afggrende at det, som skal veere falles, defineres
klart. Evalueringen viser, at det kan veere en udfordring at na til enighed om at fordele
ledelsesopgaver i netvaerksmodellen, og at det derfor kan vaere vanskeligt at indfri de
fulde stordriftsfordele og synergier i samarbejdet med denne model. Rambgll anbefaler
derfor, at det tydeligggres, hvilke opgaver netvaerkene minimum skal vaere faelles om og
finde Igsninger pd, og at der fra forvaltningens side fglges op pd, om netvaerkene lever op
til dette. Hvis netvaerksmodellen skal fungere som et forpligtende netvaerk, er det afgg-
rende, at forpligtigelsen ikke kun er i forhold til hinanden som institutioner men ogsf% i
forhold til den politiske og administrative ledelse og de forventninger, der er herfra.

4. Hurtig beslutning og ledelseskraft bag implementeringen. Evalueringen viser, at den uaf-
klarede situation om valg af fremtidig ledelsesmodel har medvirket til, at det fulde poten-
tiale ved ledelsesmodellerne ikke er indfriet. Samtidig viser interviewene, at der er behov
for klarhed om den fremtidige model. Rambgll anbefaler derfor, at der tages en hurtig
beslutning om valg af en permanent ledelsesmodel, og at der derefter saettes ledelses-
kraft bag implementeringen af den valgte model.

5. Tydelig kommunikation til foraeldre om valg af ledelsesmodel p§ alle niveauer. Evaluerin-
gen viser, at der eksisterer staerke holdninger til ledelsesmodellerne blandt forseldrene.
Det er naturligt, at aendringer kan fagre til usikkerhed, og i den sammenhaeng ligger om-
rademodellen laengst fra den model, som eksisterede inden ledelsesforsgget. Samtidig vi-
ser evalueringen, at medlemmer af foraeldrebestyrelsen har positive erfaringer med om-
radeledelses- savel som netvaerksmodellen. Uanset hvilken model der veelges, anbefaler
Rambgll, at baggrunden for valg af ledelsesmodel kommunikeres tydeligt. I forlaengelse
heraf er det vigtigt, at ledere og medarbejdere i institutionerne og bgrnehusene - uanset
om der indfgres den model, man foretraekker - er konstruktive i kommunikationen med
foreeldrene.

6. Seerlig proces for selvejende institutioner. Selvejende daginstitutioner har en seerlig juri-
disk status, som indebzerer, at bestyrelsen har det gkonomiske ansvar og arbejdsgiver-
ansvaret i institutionen. Dette kan vaere en udfordring, da eksempelvis modellen med
omradeledelse indebaerer et samarbejde omkring disse opgaver. En netop gennemfgrt
undersggelse af Rambgll for Socialministeriet viser i den forbindelse, at indfgrelse af cen-
traliserede ledelsesformer rummer et konfliktpotentiale pga. de selvejende institutioners
saerlige juridiske statust. Rambgll anbefaler pa den baggrund, at der gennemfgres en
proces efter en saerlig tidsplan for kommunens selvejende daginstitutioner, hvor kommu-
nen og institutionerne sammen afklarer, hvordan ledelsesformen kan tilpasses parternes
gnsker. Det er erfaringen fra ovenstdende undersggelse, at denne proces kan tage tid,
bl.a. fordi der potentielt skal tages hand om juridiske spgrgsmal.

! Rambgll for Socialministeriet (2011). Undersagelse af selvejende daginstitutioners vilk8r og rammebetingelser. Slutrapport. Kan hen-
tes pd fglgende link: http://www.sm.dk/data/Dokumentertilnyheder/2011/Slutrapport_selvejende_daginstitutioners_vilkar.pdf


http://www.sm.dk/data/Dokumentertilnyheder/2011/Slutrapport_selvejende_daginstitutioners_vilkår.pdf

2.1

2.1.1

2.1.2

INDLEDNING

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsaette to forsgg med nye ledelsesformer pa
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune. Der blev som forsgg dels ivaerksat omradeledel-
se for i alt 10 dagtilbud, dels etableret fire forpligtende ledernetvaerk for Lyngby-Taarbak Kom-

munes gvrige 38 dagtilbud. Forsggene kgrer i perioden fra den 1. juni 2010 til den 31. maj 2012.

Det blev besluttet at evaluere de to ledelsesformer. Evalueringen skal belyse, om malsaetninger-
ne bag ledelsesmodellerne er indfriet, og om der er utilsigtede positive eller negative virkninger
af modellerne. Evalueringen skal sdledes bidrage til, at beslutningen om den fremtidige ledelse af
kommunens dagtilbud kan foregd pa grundlag af dokumentation for, hvordan ledelsesmodellerne
kan medvirke til at skabe en staerkere koordination af den paedagogiske, personalemaessige og
ledelsesmaessige udvikling.

Evalueringen af ledelsesmodellerne gennemfgres af Rambgll i perioden fra juni 2011 til februar
2012.

Kort om ledelsesforsgget

Formalet med at indfgre ledelsesmodellerne
I forbindelse med beslutningen om at gennemfgre ledelsesforsgg blev der formuleret en raekke
mal for ledelsesmodellerne. Malene er de samme for de to ledelsesmodeller og er falgende:

1. Skabe bedre dagtilbud for bgrn og foreeldre gennem stgrre fokus pa det psedagogiske ar-
bejde og udvikling ex. gennem stgrre videndeling og samarbejde

2. Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med fokus pa strategisk lederfeellesskab
og malrettet faglig udvikling

3. Sikre bedre overordnet styring og bedre udnyttelse af det ressourcemaessige raderum

Sikre bedre overgange og stgrre sammenhaeng i bgrnenes liv

5. Styrke feellesskab pd dagtilbudsomradet og den feelles forstdelse samtidig med at mang-
foldigheden bevares.

»

Til hvert af malene har Lyngby-Taarbaek Kommune opstillet en raekke succeskriterier, som kon-
kretiserer malene. Succeskriterierne fremgar af det fglgende.

Indhold i ledelsesmodellerne
Ledelsesmodellerne er beskrevet i to notater, som beskriver hhv. omradeledelses?- 0og netveaerks-
modellen:. P& den baggrund er de overordnede principper for de to modeller beskrevet nedenfor.

Modellen med omrddeledelse indebaerer, at institutionerne (i omradeledelsesmodellen kaldet bgr-
nehuse) er samlet under en omrddeleder, som har det overordnet strategiske, gkonomiske og
faglige ansvar. I hvert bgrnehus er der en bgrnehusleder, som star for den daglige paedagogiske
ledelse og personaleledelse, og som varetager den daglige kontakt til foraeldrene.

Det er omrddelederen, som er ansvarlig for tildeling af budgetter til de enkelte bgrnehuse, hvor-
efter bgrnehuslederen er ansvarlig for det tildelte budget. Omradelederen har personaleansvar
for bgrnehuslederne, mens bgrnehuslederen har personaleansvar for medarbejderne i bgrnehu-
sene. Omradelederen er overordnet paedagogisk ansvarlig, mens bgrnehuslederen er ansvarlig
for det paedagogiske arbejde i bgrnehuset. I modellen med omradeledelse har souschefen i for-
sggsperioden haft en rolle som paedagogisk ressourceperson, som arbejder med projekter, tov-
holderfunktioner mv.

Omradelederen kan aftale en anden fordeling af opgaver end det, som er beskrevet i modellen
for pilotforsgget med omradeledelse.

2 Model for Pilotforsgsg med omradeledelse, notat af 06.06.2010.
3 Principnotat om Forpligtende ledernetvaerk pa daginstitutionsomradet, notat af 18.11.2010.



I modellen med netveerksledelse har institutionerne egen ledelse og budget. Hvert netvark ud-
peger en netvaerksholder, som har ansvar for mgdeafholdelse i netvaerk, kontakt til forvaltningen
0og andre eksterne parter. Netvaerksholderen har ingen ledelsesmaessige befgjelser i forhold til de
gvrige medlemmer af netvaerket. Den enkelte institutions ledelse bestar af en institutionsleder og
en souschef. Institutionslederne er forpligtet til at Igse en raekke opgaver i feellesskab. Det bety-
der, at institutionslederne skal deltage i og bidrage til netvaerket. De feelles opgaver i netvaerket
skal aftales inden for tre kategorier:

1. Opgaver rettet mod netvaerkenes egne medlemmers ledelsesudvikling, omfattende re-
fleksion over egen og andres ledelse; sparring og supervision; kollegial support i forhold
til konkrete opgaver og problemstillinger; videndeling; feelles uddannelse og fzelles kom-
petenceudvikling; mentorordning for nye ledere.

2. Opgaver i relation til egen og netvaerkets institutioner, omfattende varetagelse af gko-
nomisk-administrative opgaver, fx gkonomistyring, indkgb ud over de eksisterende ind-
kgbsaftaler, hjemmesider, vikardaekning; initiativer i relation til fx virksomhedsplaner,
bgrnemiljgvurderinger og leereplaner; paadagogisk udvikling og personaleudvikling; sam-
arbejde om personaleressourcer, kompetencer og specialiseringer; fast samarbejde med
andre aktgrer, herunder (daginstitutioner, skoler, sundhedsplejersker, dagplejere, radgi-
vere mv.)

3. Opgaver i forhold til hele dagtilbudsomr§det og kommunen, omfattende bidrag til Igsning
af problemstillinger i forhold til forvaltningen, herunder fzlles visitationsma@der; gensidigt
dialog- og debatforum i forbindelse med feelles projekter i dagtilbudsomrddet og kommu-
nen som helhed; implementeringsansvar i forbindelse med gennemfgrelse af ny lovgiv-
ning eller forandringer pa dagtilbudsomradet, fx i form af tovholdere, superbrugere mv.

De konkrete, aftalte forpligtelserne skal fremga af en kontrakt, som indgds i netveerket.

Med inspiration fra organisationsteori kan man som udgangspunkt pege pa en raekke styrker og
svagheder ved de to ledelsesmodeller. For omrddeledelsesmodellen er denne kendetegnet ved en
hojere grad af hierarkisk styring, dvs. med en “vertikal” styringstilgang baseret pd formaliserede
befsjelsesgrader og regelbaseret forvaltning, idet omradeledelsen har befgjelser i forhold til de
enkelte bgrnehuse. I udgangspunktet er styrken ved denne model, at den er karakteriseret ved
en klar ansvarsfordeling med en leder med ansvar for tvaergdende prioriteringer og opgaver, som
derfor har fokus pd dette. Med en hierarkisk model som omradeledelse kan man dog samtidig ri-
sikere at skabe langsommelighed i beslutningsgangene, hvilket i praksis kan betyde, at en ny le-
delsesform blot giver dobbelt af de samme opgaver.

Netvaerksledelse er udtryk for netvaerksbaseret styring med en "horisontal” styringsmodel base-
ret pa fleksibilitet og forhandlinger om konsensus i netvaerk. En netvaerksbaseret styringsmodel
er kendetegnet ved i hgjere grad at vaere tillidsbaseret og interessebdret. Styrken ved modellen
kan veere, at det er lettere at f& implementeret feelles beslutninger, som er taget i feellesskab. Pa
den anden side kan svagheden ved modellen veere, at det er vanskeligere at na til enighed om
feelles beslutninger samt at fremme fokus pa feellesskabet. Modellen stiller sdledes krav til, at der
er tillid mellem de medarbejdere og ledere, der skal samarbejde og skabe et feelles interessefo-
kus.

Yderligere er det vaerd at haefte sig ved, at der er stor forskel pd, hvordan og hvor meget de to
ledelsesmodeller adskiller sig fra organiseringen i Lyngby-Taarbaek Kommune, inden ledelsesfor-
sgget blev igangsat. Dette har betydning, idet omfanget af forandringer forbundet med at indfgre
en ny ledelsesform er meget forskelligt for de to modeller.

For netveerksmodellen gaelder, at denne i vid udstraekning ligner den hidtidige organisering. I
denne model beholder institutionslederne en hgj grad af formel kompetence, dog med ggede
krav til samarbejde med andre institutioner. Der er s at sige tale om et samarbejde, der bygges
uden pa en eksisterende organisering, hvorfor omfanget af forandring forbundet med at indfgre
denne model er relativ lille.
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Omr8deledelsesmodellen indebaerer stgrre forandringer for saerligt de involverede institutionsle-
dere. Med denne model er en del af de kompetencer, som institutionslederne tidligere havde,
placeret hos en omradeleder. Derudover skal bgrnehuslederne i denne model vaenne sig til at ha-
ve en leder, der er "taettere pa”, end man har veeret vant til.

Disse forskelle i omfang af forandring har betydning for, hvordan man kan forvente - og har
kunnet observere - at institutionslederne forholder sig til ledelsesmodellerne. Store forandringer i
kompetencer og arbejdsopgaver indebaerer alt andet lige stgrre modstand end mindre forandrin-
ger. Dette skal yderligere ses i sammenhang med den relativt korte tidsperiode, som ledelses-
modellerne har veeret implementeret over, hvorfor der har vaeret kort tid til at arbejde med for-
andringerne.

2.1.3 Omrader og netvaerk i kommunen
I forsggsperioden har omradeledelsesmodellen vaeret afprgvet i to omrader, mens netvaerksmo-
dellen har veeret afprgvet i 4 netveerk. Netvaerkene er sammensat pa baggrund af geografi, le-
delsesmaessig situation og stgrrelse. Af oversigten nedenfor fremgar, hvilke bgrnehuse og institu-
tioner der har indgdet i de forskellige omrader og netvaerk.

Tabel 1-1: Omrader og netvaerk

Omrade og bgrnehuse Netveerk og institutioner
Virum-Nord Bgrnehuset Askevanget Netveerk Brede/ Bgrnehuset Bulderby
Bgrnehuset BI3 Lundtofte/Hjortekaer Bgrnehuset Eremitagen
Bgrnehuset Langs Banen Bgrnehuset Lille @rholm
Skovbakkens Bgrnehave Bgrnehuset Rosenlyst
Vuggestuen Villa Furesg Bgrnehuset Raevehgjen

Bgrnehuset Troldebo
Bgrnehuset Vandpytten
Vuggestuen Garantien

Ulrikkenborg Bgrnehuset Andedam- Netvaerk Bondebyens Bgrnehave
men/Papillon Lyngby/-Taarbaek Bgrnehuset Carlsrock
Bgrnehuset Bgrnely Bgrnehuset Hjortholm
Bgrnehuset Kastaniehuset Bgrnehuset Stoppestedet
Bgrnehuset Klokkeblomsten Carlshgj Vuggestue
Bgrnehuset Ulrikke Dansk Rgde Kors Bgrnehave
Vuggestuen Trinbreettet Vuggestuen Firklgveren
Taarbaek Bgrnehus
Netvaerk Bgrnehaven Bggely
Virum/Sorgenfri: Bgrnehuset Pilen

Bgrnehuset Humlehuset
Bgrnehuset Malkevejen
Bgrnehuset Spurvehuset
Vuggestuen Bgrnereden
Vuggestuen I.H.Mundtsvej
Vuggestuen Kaplegarden
Netvaerk Selvejende Brede Bgrnehave, Brede 81
Bgrnehaven Prinsessehgj
Lyngby Menighedsbgrnehave
Bgrnehuset Blomsten
Bgrnehuset Drivhuset
Bgrnehuset Grgnnevej
Bgrnehuset Leerkereden
Bgrnehuset Svanen
Bornehuset Akanden
Rudolf Steiner Bgrnehaven Enhjgr-
ningen
Vuggestuen Chr. X
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De to institutioner Rudolf Steiner Udebgrnehaven Stjernedalen og Skovbo Skovbgrnehave er
hverken en del af et netvaerk eller et omrade. Disse to institutioner er derfor ikke omfattet af
evalueringen.

Det var intentionen, at selvejende institutioner skulle indga i netvaerkene pa lige fod med kom-
munale institutioner. Dette blev dog sendret, sdledes at de selvejende institutioner oprettede de-
res eget netvaerk for hele kommunen. Der har ikke vaeret selvejende institutioner involveret i no-
gen af de to modeller med omradeledelse. Privatinstitutioner indgdr hverken i omradeledelse eller
netveaerk.

Kort om evalueringen

Evalueringen har fokus p&, om ledelsesformerne fungerer, som det har vaeret hensigten, og un-
derstgtter de mal og succeskriterier, der 18 bag forsggene. Resultaterne skal samtidig ses i for-
hold til de fremtidige krav, der kan forventes, og skal perspektiveres til erfaringer fra andre
kommuner.

I kravspecifikationen til evalueringen er der sdledes skitseret fglgende fire punkter, som evalue-
ringen skal afdaekke:

1. En analyse af, i hvilken udstraekning de to ledelsesforsgg indfrier de opstillede mal og succes-
kriterier.

2. En vurdering af de to ledelsesformers egnethed i forbindelse med at imgdekomme de fremti-
dige krav og udfordringer pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune, herunder ud-
fordringer af lovgivningsmaessig, ledelsesmaessig, styringsmaessig, padagogfaglig og gkono-
misk karakter.

3. Idet forsggsperioden er forholdsvis kort gnskes tillige en perspektivering i forhold til erfarin-
ger fra lignende ledelsesforsgg i andre kommuner.

4. Identifikation af saerlige udviklings- og justeringsbehov i forbindelse med gennemfgrelse af
en permanent ledelsesstruktur pd dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Det helt centrale i evalueringen er de mal og succeskriterier for ledelsesmodellerne, der er opsti-
let i forbindelse med modellernes indfgrelse. Det er derfor ogsf% malene, der har struktureret de
spgrgsmal, der afdaekkes i dataindsamlingen (dvs. i spgrgeskemaundersggelsen og interviewe-
ne), ligesom de efterfglgende afsnit er struktureret efter malene.

Det skal naevnes, at implementeringen af de to ledelsesmodeller er forlgbet over en periode star-
tende den 1. juni 2010, hvorfor modellerne ikke kan forventes at vaere fuldt implementerede.
Evalueringen peger derfor pa nogle forste tegn pa, hvordan de to modeller udvikler sig. Det er
bl.a. ogsd pa den baggrund, at evalueringen inddrager erfaringer fra andre kommuner. Denne
perspektivering er baseret pa tilgeengelige, skriftlige analyser og evalueringer®. Erfaringerne er
belyst i forhold til de fem malsaetninger, der er opstillet for ledelsesforsgget.

Evalueringen fokuserer yderligere pd de to ledelsesformers egnethed til at imgdekomme fremti-

dens krav og udfordringer pa dagtilbudsomradet. Indledningsvist fglger et afsnit, hvor disse krav
er ekspliciteret. Afsnittet er baseret pa relevant litteratur samt de indledende eksplorative inter-

view, hvor interviewpersonerne er blevet spurgt om dette.

Evalueringen er bygget op om en indledende eksplorativ fase og efterfulgt af en bredere dataind-
samling gennemfgrt i slutningen af forsggsperiodens afslutning i november/december 2011.

4 De anvendte kilder fremgar af litteraturlisten i bilagsmaterialet.
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De eksplorative interview er gennemfgrt med medlemmerne af projektets styregruppe, som
daekker alle led i styringskaeden, fra forvaltningsdirektgr til dagtilbud. Disse interview har veeret
med til at danne udgangspunkt for udarbejdelse af spgrgeskema og interviewguides. Spgrgeske-
maer og interviewguides har veeret kommenteret af projektets styregruppe.

Yderligere er der taget udgangspunkt i relevant, skriftligt materiale, herunder erfaringer med om-
rade- og netvaerksledelse i andre kommuner.

Der er gennemfgrt fglgende dataindsamlingsaktiviteter i slutningen af forsggsperioden, der sam-

men med desk research af erfaringer fra andre kommuner udggr grundlaget for slutrapporten:

e Spgrgeskemaundersggelse blandt omrade-, bgrnehus- og institutionsledere (svarprocent

pa

100)

e Interview med
Bgrne- og fritidsdirektgr samt chef for dagtilbud og bgrnesundhed

O 0O 0O O O O ©

Omradeledere
Bgrnehusledere
Institutionsledere
Souschefer

Paedagogisk personale i netvaerk og omrader

Foraeldrebestyrelsesmedlemmer i netvaerk og omrader

Se Bilag 1 for en mere grundig indfgring i evalueringens metode og datagrundlag.
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FREMTIDIGE KRAV OG UDFORDRINGER PA DAGTIL-
BUDSOMRADET

I dette afsnit fglger en kort beskrivelse af fremtidens krav og udfordringer for ledere p& dagtil-
budsomradet. Fremtidens krav er i sagens natur vanskelige at sp& om, men ikke desto mindre er
det relevant, at de organisatoriske valg, der traeffes, haenger sammen med fremtidens krav og
udfordringer.

Lyngby-Taarbaek har som naevnt opstillet fem malsaetninger, som evalueringen af ledelsesmodel-
lerne skal holdes op imod. Det afggrende spgrgsmal i forhold til fremtidens krav og udfordringer i
forbindelse med evalueringen er derfor, hvorvidt der kan identificeres krav og udfordringer, som
ikke allerede er indeholdt i de fem mal. Dette vil blive forfulgt i det falgende. Afsnittet er i vid ud-
straekning baseret pd bogen “Institutionsledelse - ledere, mellemledere og sjakbajser i det of-
fentlige” af Kurt Klaudi Klausen (2006), suppleret med resultater af indledende interview i Lyng-
by-Taarbaek Kommune med forvaltningsledelse, dagtilbudsledere og medarbejderrepraesentanter.

FAEndrede overordnede rammer for ledelse

Dagtilbudsomrddet i Danmark har vaeret under hastig forandring de sidste 20 &r med en markant
endret ledelsesopgave til falge. Op gennem 1990'erne skete en omfattende decentralisering af
ledelsesansvar i form af et stgrre gkonomisk, personalemaessigt og administrativt ansvar til dag-
institutionslederne. Denne udvikling gjorde daginstitutionslederne til fuldtidsledere og fjernede
dem fra det paedagogiske arbejde, der i hgjere grad blev varetaget af souschefer. Med det ggede
ledelsesansvar steg saledes betydningen af god daginstitutionsledelses.

Indfgrelsen af strukturreformen i 2007 blev lgftestang for et endnu tungere fokus pa daginstituti-
onsledelse. Dette skyldtes, at et hovedformal med strukturreformen var at skabe stgrre og mere
beaeredygtige fagmiljger og opna gkonomiske stordriftsfordele ved stgrre enheder. For at indfri
disse malsaetninger pd daginstitutionsomradet var der behov for ledere, der eksempelvis kunne
samarbejde og udnytte mulighederne i de nye fagmiljger, lede eventuelle fusionsprocesser og
udnytte stordriftsfordelene®. Strukturreformen har med andre ord accelereret kravene til ledelse
pa daginstitutionsomradet, og den forvaerrede gkonomiske situation med nulvaekst i kommuner-
ne har gget opmaerksomheden pa ledelse, der kan sikre effektive ressourceudnyttelse. Det har
faet flere kommuner til at overveje, hvilken ledelsesmodel der bedst passer til disse krav. Neden-
stdende figur viser, hvilken ledelsesmodel andre danske kommuner benyttede sig af pd daginsti-
tutionsomradet i 2010. Hvor traditionel institutionsledelse farhen var helt dominerende, er andre
ledelsesmodeller nu under fremvaekst med omradeledelse som den typiske alternative organisati-
onsform. Samtidig bemaerkes det, at der er relativt fa erfaringer med netvaerksledelse i kommu-
nerne at treekke pd i evalueringen.

® Klausen, Kurt Klaudi (2006): Institutionsledelse - Ledere, mellemledere og sjakbajser i det offentlige. s. 45-46
¢ Klausen, Kurt Klaudi (2006): Institutionsledelse — Ledere, mellemledere og sjakbajser i det offentlige. s. 56
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Figur 1: Hvilken ledelsesmodel er mest udbredt i kommunen pa daginstitutionsomradet (N=63)?
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Kilde: Vaeksthus For Ledelse (2011): Ledelsesmodeller i kommunale dagtilbud - status fire 8r efter opgave- og strukturre-
formen.

Krav til dagtilbudsledere

Ser man mere specifikt pa hvilke krav, der stilles til en dagtilbudsledelse, er udgangspunktet na-
turligvis, at ledelsen skal leve op til den nationale lovgivning, herunder iszer dagtilbudsloven,
dagtilbudsbekendtggrelsen og dagtilbudsvejledningen’. Loven fastlaegger de nationale formal men
indeholder ogsa krav til de indholdsmaessige rammer i dagtilbuddene. De seneste &r har man set
en gget statslig regulering af indholdsmaessige krav til dagtilbuddene. Dette omfatter 1) paedago-
giske leereplaner: Alle daginstitutioner skal i henhold til dagtilbudsloven udarbejde en paedago-
gisk lzereplan med mal for det paedagogiske arbejde. Der skal fglges op pa planens malsaetninger
i form af en evaluering. 2) Sprogvurderinger: Kommunerne skal gennemfgre en sprogvurdering
af 3-3rige bgrn i dagtilbud, hvor personalet har en formodning om, at der kan vaere behov for
sprogstimulering, ligesom kommunerne skal gennemfgre en sprogvurdering af bgrn, der ikke er i
dagtilbud. Kommunerne kan ogsd veelge at tilbyde alle forzeldre til 3-arige bgrn i kommunen en
sprogvurdering af deres barn. Sprogvurderingen pa de forskellige alderstrin skal veere det paeda-
gogiske personales og bgrnehaveklasselederes redskab til at vurdere bgrnenes sprog og pa den
baggrund tilrettelaegge en indsats, der styrker bgrnenes sproglige udvikling i dagtilbuddet og i
skolen. 3) Arbejde med bgrn med saerlige behov fglger dagtilbudsloven, serviceloven, folkeskole-
loven samt bekendtggrelse om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke
har pabegyndt skolegangen. I henhold til dagtilbudsloven skal kommunalbestyrelsen sikre stgtte
til barn med saerlige behov for stgtte. Dagtilbudsloven tilsiger samtidig, at den paedagogiske lze-
replan skal indeholde beskrivelse af mal og relevante paadagogiske metoder og aktiviteter i rela-
tion til bgrn med saerlige behov.

Yderligere kan naevnes, at dagtilbuddene startende i 2011 i medfgr af aftalen om kommunernes
gkonomi for 2010 skal arbejde med faglige kvalitetsoplysninger, som dokumenterer den faglige
kvalitet i dagtilbuddene. Det er op til kommunerne selv at afggre, hvordan denne opgave skal Ig-
ses — men arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger kan ses som en fortsaettelse af en udvik-
lingstrend, hvor seerligt kravene om arbejde med paedagogiske laereplaner, sprogvurderinger og
faglige kvalitetsoplysninger tages som udtryk for en tendens i retning af, at det i stadig stigende
grad bliver en del af det paedagogiske arbejde at arbejde med kvalitetsudvikling baseret pa eva-
luering af egen praksis, som bygger pa forskellige typer af dokumentation. I denne sammenhaeng
bliver kombinationen af steerk faglighed og analytiske evner derfor helt centrale.

7 Dagtilbudsloven (LOV nr. 501 af 06/06/2007, som senest er andret ved LOV nr. 630 af 11/06/2010, Dagtilbudsbekendtggrelsen (sene-
ste opdatering er BEK nr. 1633 af 3/12/2010), Dagtilbudsvejledningen (seneste opdatering er VEJ nr. 93 af 16/11/2010), (vejledning
til dagtilbudsloven). Omr&det er i mindre omfang ogs8 reguleret af anden lovgivning, herunder folkeskoleloven, serviceloven, Lov om
fremme af frit valg for borgerne, bekendtggrelse om sammenlignelig brugerinformation, Fgdevareloven og Produktsikkerhedsloven
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I forlaengelse heraf kan ovennaevnte initiativer om bl.a. faglige kvalitetsoplysninger og padagogi-
ske laereplaner ses som et udtryk for, at der vil vaere et stadig stigende fokus pa bgrns laering i
dagtilbuddene, sdledes at der skabes et solidt fundament for skolegangen. Dette kan blandt an-
det eksemplificeres ved de nyeste nationale initiativer pa dette omrade med Socialministeriets
Task Force om fremtidens dagtilbud, som blandt andet skal fokusere pa bgrns lzering®, samt den
nuvaerende socialministers gnske om, at der skal eksistere feelles mal for bgrnenes kompetencer,
o . . .
nar de forlader daginstitutionerne for at begynde deres skolegang®.

Udover at arbejdet med dokumentation kan bruges internt til faglig udvikling, kan det ogsa have
et eksternt sigte, hvor dagtilbuddene skal dokumentere kvaliteten til foraeldre, forvaltning og
kommunalbestyrelse. I flere kommuner er man eksempelvis begyndt at anvende kvalitetsrappor-
ter til dette formal, sddan som det ogsa kendes fra grundskolen. Denne udvikling med fokus pa
analytiske kompetencer og ekstern kommunikation vil vaere noget, som dagtilbudsledelsen skal
kunne st3 i spidsen for.

Udover de nationale krav skal dagtilbudsledelsen honorere kommunale krav om virksomhedspla-
ner, budgetstyring og Ignsumstyring. Med andre ord opgaver, som stiller krav til kendskab til
gkonomi, planleegning mv.

Oveni i disse krav skal dagtilbudslederne agere strategisk og vaere innovative for at indlgse po-
tentialet for faglig udvikling og effektivisering. Effektiviseringer kan forventes at komme til at
spille en afggrende rolle i de kommende &r, hvor de kommunale budgetter kommer under pres.
At dette er en udvikling, der allerede er i gang, kommer eksempelvis til udtryk i aftale om kom-
munernes gkonomi for 2012 mellem regeringen og KL. Heraf fremgar det, at de nuvaerende gko-
nomiske rammer for kommunerne ligger fast, og at udviklingen af den kommunale service derfor
skal ske inden for denne ramme - herunder ggede udgifter til eksempelvis aeldreservice og sund-
hedsomradet:.

I den forbindelse kan det forventes, at der vil veere et szerligt fokus pd at nedbringe udgifter til
ledelse og administration for pd den made at undga at skaere i 'kerneydelsen’. Igen en udvikling,
som er igangsat med den seneste aftale om kommunernes gkonomi, idet aftalen indebeerer, at
den kommunale administration skal reduceres med ca. 12 mia. kr. i 2013 i forhold til niveauet i
20104

Samtidig vil der vaere fluktuerende bgrnetal, der stiller krav til dagtilbuddenes tilpasningsevne. I
denne kontekst vil dagtilbudsledere skulle vaere innovative for at fa faerre ressourcer og stigende
krav til at g& op i en hgjere enhed.

For at sikre en mere smidig og effektiv opgavelgsning kan det i forleengelse heraf forventes, at
kommunerne vil arbejde med placering af opgaver centralt i forvaltningen og centralt i dagtilbud-
dene (fx omrader, distrikter eller netvaerk) eller daginstitutionerne. Et eksempel pa dette kunne
veere placering af gkonomisk ansvar, ledelsesansvar eller organisatorisk placering af den speciali-
serede stgtte, fx i form af stgttepeedagogkorpset. Der kan ikke entydigt peges p&, hvorvidt der
generelt kan forventes en gget centralisering eller decentralisering af opgaver pa dagtilbudsom-
radet - men blot at kommunerne arbejder med opgaveplaceringen med henblik p& at hente gko-
nomiske, ledelses- eller driftsmaessige gevinster. Spgrgsmalet om decentralisering versus centra-
lisering haenger blandt andet sammen med, hvilken volumen der kan opnas i opgavelgsningen.
Stgrre enheder i form af omrader eller netvaerk kan derfor alt andet lige forventes at resultere i,
at flere opgaver vil blive Igst decentralt.

8 Der kan laeses uddybende om Task Forcen pd Socialministeriets hjemmeside p& adressen
www.sm.dk/Nyheder/Sider/Vis%20Nyhed.aspx?NewsItem=648

° Der er tale om et endnu ikke fremsat lovforslag. Se uddybende p& Socialministeriets hjemmeside p& adressen
www.sm.dk/Nyheder/Sider/Vis%20Nyhed.aspx?Newsltem=627

% Aftale om kommunernes gkonomi for 2012. Regeringen og KL. Findes p& internettet p8 adressen
www.kl.dk/ImageVault/Images/id_48076/ImageVaultHandler.aspx

1 Aftale om kommunernes gkonomi for 2012. Regeringen og KL. Findes pd internettet p8 adressen
http://www.kl.dk/ImageVault/Images/id_48076/ImageVaultHandler.aspx
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Fokus pa at forbedre den tidlige opsporing af udsatte bgrn og ikke mindst at handtere sagerne
rigtigt efterfalgende med gnske om, at en stor del af stgtten kan tilrettelaegges i normalomradet,
kan kun forventes at blive stgrre i fremtiden i kommunerne. Dette stiller krav til faglighed i dag-
tilbuddets arbejde med denne gruppe af bgrn. Fremtidens dagtilbudsleder kan ogsa forventes at
skulle spille en rolle i at styrke det tvaerfaglige samarbejde i kommunerne om bgrn i udsatte posi-
tioner. Dette stiller krav til lederens gennemslagskraft i samarbejdet med ledere af andre faglig-
heder i kommunen.

Og endelig skal dagtilbudslederen handtere lokale gnsker og forventninger hos medarbejdere og
foreeldre, der i stigende grad efterspgrger seerlige tilbud og fleksibilitet i dagtilbuddenes ydelser.
Rambgll har foretaget et interview med formanden for Foraeldrenes Landsorganisation, Lars Klin-
genberg, der oplever, at foreeldre i stigende grad efterspgrger et stgrre og mere forskelligartet
udbud af dagtilbud, fx dagtilbud med en seerlig paedagogisk profil eller integrerede institutioner
med b3de vuggestue og bgrnehave. Lars Klingenberg oplever desuden, at foreeldre efterspgrger
dagtilbud, som ligger i geografisk naerhed fra deres bopael, har fleksible &bningstider og en hgje-
re normering pr. barn. Det er formandens opfattelse, at foraeldre generelt har gget deres for-
ventninger til barnets dagtilbud, og at forzeldre i hgjere grad end tidligere er villige til at skifte
dagtilbud, hvis forventningerne ikke indfries®. At forzeldre stiller ggede krav til dagtilbud stgttes
af en undersggelse, som Bgrn & Unge har foretaget blandt 838 paedagoger i samarbejde med
BUPL's politisk-gkonomiske team. Undersggelsen viser, at 79 pct. af paedagogerne er enige eller
overvejende enige i, at foreeldre er blevet mere kraavende inden for de seneste 5 &r'3,

Sammenfatning

Der kan dermed opstilles nedenstdende oversigt over fremtidige krav og udfordringer for dagtil-
budsledere. Det er Rambglls vurdering, at disse krav og udfordringer er indeholdt i de 5 mal, som
Lyngby-Taarbaek Kommune har opstillet for en ny ledelsesmodel. Oversigten viser kravene og

udfordringernes sammenhaeng til de fem opstillede mal.

Tabel 3-1: Fremtidens krav og udfordringer — set i sammenhang med malene for ledelsesforsggene

Krav og udfordringer Relation til mal for ledelsesforsgg

Skal udgve personaleledelse for at sikre motivation og
gode arbejdsvilkdr for medarbejdere, bl.a. ved at have
en professionel tilgang til motivation og arbejde med
personale.

Skal udgve faglig ledelse for at sikre paedagogisk ud-
vikling og kvalitet, herunder fokus p& laering.

Skal udgve strategisk ledelse ved at arbejde langsigtet
med bade dagtilbuddets og kommunens mal, bl.a. ved
at indgd i et strategisk ledelsesfaellesskab med gje for
det kommunale feellesskab og ved at vaere innovativ i

forhold til gnsker og forventningerne hos medarbejde-
re og brugere.

Skal til stadighed taenke over, hvordan knappe res-
sourcer kan anvendes mest effektivt til gavn for den
faglige kvalitet.

Skal bruge de eksisterende krav om lzaereplaner,
sprogvurderinger, virksomhedsplaner, budgetstyring
mv. som aktive redskaber i forhold til den samlede le-
delsesopgave.

Skal indgd i tveerfagligt samarbejde med andre fag-
grupper om bgrn i udsatte positioner.

Er indeholdt i ma&l 2 om professionalisering af ledelsen
med mulighed for et mere strategisk lederfeellesskab
og malrettet faglig udvikling.

Er indeholdt i mal 1 om bedre dagtilbud gennem stgr-
re fokus p& det psedagogiske arbejde og udvikling

- og delvis i mal 4 om bedre overgange og stgrre
sammenhaeng i bgrnenes liv.

Er indeholdt i mal 5 om bedre strategisk lederfzelles-
skab og fzelles forstaelse pa dagtilbudsomradet

- og i mal 2 om professionalisering af ledelsen med
mulighed for et mere strategisk lederfeellesskab og
malrettet faglig udvikling.

Er indeholdt i mal 3 om bedre overordnet styring og
ressourceudnyttelse.

Er indeholdt i mal 1 om bedre dagtilbud gennem stgr-
re fokus p& det paedagogiske arbejde og udvikling

- og i mal 2 om professionalisering af ledelsen med
mulighed for et mere strategisk lederfeellesskab og
malrettet faglig udvikling.

Er indeholdt i mal 4 om bedre overgange og stgrre
sammenhaeng i bgrnenes liv.

2 Interview med formand for Foraeldrenes Landsorganisation (FOLA) Lars Klingenberg d. 13.07.11

3 Bgrn & Unge (2010): Tema: Foreeldre er blevet mere kraevende
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Rambgill skal, jf. opdraget for evalueringen (se afsnit 2.2), forholde ledelsesmodellernes egnethed
til at imgdekomme de fremtidige krav og udfordringer pa dagtilbudsomrddet. Som det fremgar af
det ovenstdende, er det vores vurdering, at de fem formulerede mal allerede indeholder fremti-
dens krav og udfordringer. P& den baggrund er evalueringen, som fremgar af de falgende afsnit i
rapporten, gennemfgrt med de fem mal som malestok for ledelsesmodellerne. I rapporten vil der
dog Igbende blive perspektiveret til fremtidens udfordringer til dagtilbudsledelse.
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MAL 1: STYRKET FOKUS PA DET PADAGOGISKE ARBEJ-
DE OG UDVIKLING I BORNEHUSENE

Det forste mal med ledelsesforsgget har veeret at gge fokus pa det paedagogiske arbejde og ud-
viklingen af bgrnehusene. Tanken er, at der gennem aflastning af og samarbejde mellem lederne
skal friggres ressourcer til paedagogisk ledelse og udvikling. Ligeledes skal feelles kompetenceud-
vikling og feelles paedagogiske aktiviteter samt udnyttelse af paedagogiske ressourcer pa tvaers af
dagtilbud styrke det paedagogiske arbejde. Dette mal falder fint i trdd med fremtidige krav og
forventninger til, at lederen skal udgve faglig ledelse for at sikre paadagogisk udvikling og kvali-
tet, herunder brug af redskaber som sprogvurderinger og paedagogiske lzereplaner. M3l og suc-
ceskriterierne for styrket fokus pa det peedagogiske arbejde og udviklingen fremgar af Tabel 4-1
nedenfor.

Tabel 4-1: MAl og succeskriterier for styrket fokus pa det paedagogiske arbejde og udvikling af bgrne-
husene

“ Succeskriterier omradeledelse Succeskrlterler netvarksledel- B;Isynslttes i

Mal 1: Omradelederen aflaster bgrnehus- Lederne | netvaerket aflaster hin-
At skabe endnu bed- lederne, sd lederne friggres til mere  anden, s8 de hver iszer friggres til

re dagtilbud for bgrn
og foraldre gennem
et styrket fokus pa
det paedagogiske ar-
bejde og udvikling i
bgrnehusene.

Aflastning af lederen

paedagogisk ledelse i det enkelte
bgrnehus.

Samarbejdet i det strategiske ledel-
sesteam skaber et stgrre fokus pa
feelles, tveergdende, paedagogiske
udviklingsprojekter.

Den paedagogiske faglighed styrkes
gennem fzlles, malrettet kompe-
tenceudvikling for ledere og med-
arbejdere.

Bornene far et bedre og mere
mangfoldigt tilbud, dels ved feelles
paedagogiske aktiviteter, dels ved
at udnytte faglige kompetencer pd
tvaers af husene.

mere paedagogisk ledelse i det
enkelte dagtilbud.

Samarbejdet i netvaerket skaber
et storre fokus pa fzelles, tvaergd-
ende, padagogiske udviklingspro-
jekter.

Den paedagogiske faglighed styr-
kes gennem fzlles, malrettet
kompetenceudvikling for ledere og
medarbejdere.

Bgrnene far et bedre og mere
mangfoldigt tilbud, dels ved feelles
paedagogiske aktiviteter, dels ved
at udnytte faglige kompetencer pd
tveers af dagtilbuddene.

4.2

4.3

4.4

Ser vi naermere pa en af de helt centrale malsaetninger for ledelsesforsggene i Lyngby-Taarbaek
Kommune om, at en ny ledelsesform skulle medfgre, at der kom stgrre fokus pa og mere tid til
paedagogisk ledelse, sa tegner der sig et billede af, at det ikke ngdvendigvis er sket. Der kan dog
konstateres en forskel mellem omradeledelse og netvaerksledelse.

Den anvendte tid pa paedagogisk ledelse i netvaerksledelse og omradeledelse er relativt ensartet,
men der er dog en tendens til, at ledere i netvaerk oplever, at de anvender mere tid pa paedago-
gisk ledelse end ledere i omraderne. Forskellen er dog ikke markant.



19

Tabel 4-2: Hvor meget af din ugentlige arbejdstid gar under den nye ledelsesstruktur med psedagogisk
ledelse?

Institutionsledere i Bgrnehusledere i

netvaerk omrdader
0-5 timer 20 % 36 %
6-10 timer 25 % 27 %
11-15 timer 14 % 9 %
16-20 timer 11 % 27 %
21-25 timer 8 % 0 %
26-30 timer 2% 0 %
31 timer eller mere 2% 0 %
Ved ikke 14 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Interviewene peger pa, at der er stor forskel mellem institutionerne og mellem lederne i omra-
derne p8, hvordan de prioriterer deres tid. Nogle ledere har vaeret meget opmaerksomme i deres
prioritering af tiden og har overladt dele af de administrative opgaver til omradelederen eller har
uddelegeret administrative opgaver til medarbejdere. Det kunne veere udarbejdelse af ugeplan,
vikardaekning eller telefonbesvarelse, som en souschef eller leder maske tidligere har taget sig
af. Efter Rambglls vurdering peger denne store forskellighed i prioriteringen mellem tiden til ad-
ministration og paedagogisk ledelse p&, at lederne i omréderne ikke har fundet en form for, hvor-
dan ledelsestiden skal prioriteres, og hvor de forskellige opgaver skal placeres i den nye ledelses-
form. Tvivl om prioritering af tiden er ikke i samme grad tilfeeldet for netveerksledelse.

Der fremgar klart af spgrgeskemaundersggelsen blandt lederne, at lederne i netvaerkene anven-
der den samme tid pa paedagogisk ledelse, som fgr forsggene blev indfgrt. 69 pct. af lederne i
netvaerk angiver, at de anvender samme tid pd psedagogisk ledelse som fgr. Dette underbygger
konklusionen om, at netvaerksledelse ikke har haft stor betydning for ledernes prioritering af ti-
den mellem den paadagogiske ledelse og det administrative arbejde.

Der er sket stgrre sendringer for lederne i omraderne, hvor henholdsvis 36 pct. angiver, at de har
mindre tid til peedagogisk ledelse, 9 pct. angiver, at de har mere tid, mens 18 pct. har svaret ved
ikke. I sammenligning med lederne i netvaerksledelse er det en hgjere andel af lederne i omra-
derne, der har mindre tid til psedagogisk ledelse.

Tabel 4-3: Hvor meget tid har du til paedagogisk ledelse under den nye ledelsesstruktur sammenlignet
med den tidligere ledelsesstruktur?

Institutionsledere i Bgrnehusledere i

netveerk omrader
Meget mere tid 0 % 0 %
Mere tid 3% 9 %
Det samme 69 % 36 %
Mindre tid 11 % 18 %
Meget mindre tid 6 % 18 %
Ved ikke 11 % 18 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)
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At netvaerkenes aendring af anvendelse af tid pa ledelse er mindre markant, kan haenge sammen
med, at institutionerne har bibeholdt souscheferne, og lederne derved har mulighed for aflastning
af administrative opgaver. Netvaerksledelse har derved ikke haft samme betydning for lederne i
deres prioritering af tid.

Herudover er det et tydeligt resultat af interviewene for begge ledelsesmodeller, at lederne har
brugt meget tid pa seerligt kompetenceudvikling og mgder ‘ude af huset’. Noget af dette haenger
sammen med den nye struktur, og oplevelsen er, at der har vaeret ekstra mange aktiviteter i
starten, fordi man skulle have tingene til at falde p& plads i den nye struktur. Derudover vurderer
lederne, at de har brugt meget tid pa kompetenceudvikling, som ikke har relation til ledelsesfor-
sgget. Dette kan have betydning for, at det ikke har vaeret muligt at omsaette eventuelt reduce-
ret tidsanvendelse pa nogle typer af ledelsesopgaver til tid til paedagogisk ledelse.

I forbindelse med ledelsesforsgget er der udarbejdet en beskrivelse af ledelsesopgaver, og hvor-
dan man forventede, at opgaverne blev placeret i henholdsvis netvaerk og omrader. Evalueringen
peger pd, at der er sket et relativt stort skift i den type af opgaver, der bliver lgst af lederne i
netvaerkene og lederne i omraderne.

Spgrgeskemaundersggelsen (Tabel 4-4) viser, at der er en tydelig tendens til, at flere af ledel-
sesopgaverne med et tvaergdende snit som Ignpolitik, kontakt til forvaltningen, tvaergdende bud-
getstyring etc. bliver varetaget af omradelederen. Det er interessant, at der trods ledelsesforsg-
gets korte eksistensperiode er sket et s markant skifte i, hvilke opgaver der i omradeledelse ik-
ke lzengere varetages af den enkelte institutionsleder men er Igftet til omradelederniveau. Opga-
ver vedrgrende gkonomistyring og ressourceplanlaegning (saerligt af feelles karakter) samt perso-
nalepolitiske forhold er i hgjere grad rykket til omradelederen. Dette peger p&, at der er sket en
reel 2endring i placeringen af de ledelsesmaessige opgaver, sddan at omradelederen i hgjere grad
varetager tvaergdende ledelsesopgaver. De ledelsesmaessige opgaver har ikke i samme grad an-
dret placering i netvaerksmodellen, men der er tendens til, at flere ledelsesmaessige opgaver dis-
kuteres og Igses i faellesskab.
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Tabel 4-4: Hvilke af fglgende ledelsesopgaver udfgres i dag helt eller delvist af ledernetvaer-
ket/ledelsesteamet, herunder omrddelederen? Besvarelser af ledere i netvaerk

_ Institutionsledere i netveaerk Bgrnehusledere i omrader

Udfg- Udfgres af Udfg- Udfg- Udfgres af Udfg-
res kun instituti- res kun res kun | bgrnehusle- | res kun

af net- onsleder af in- af om- | der samt le- | af bgr-
vaerks- samt stitu- rade- delsesteam, | nehus-
holder leder- tions- leder herunder leder
netvaerk leder omradele-
der

Budgetstyring i for-

hold til tVo'erggende 20 % 34 % 45 % 100 % 81 % 18 % 0 % 100 %
opgaver
Lgnsumsstyring 0 % 0 % 100 % 100 % 100 % 0 % 0 % 100 %
Udarbejdel f

darbejaelse a 3% 29%  69% 100 % 0% 36%  64% 100 %
virksomhedsplan
Fastszettelse af mal
for psedagogisk ud- 3% 31 % 66 % 100 % 0% 27 % 73 % 100 %
vikling
Lgbende dokumen-
tation og evaluering 0 % 29 % 71 % 100 % 0 % 18 % 82% 100 %
Feelles kompetence- 14 % 74 11 % o 9 % 82 % 9 ¥ 0
udvikling o o o 100 % o o > 100 %
Anscettelse af nye
medarbejdere 0 % 6 % 94 % 100 % 0 % 0 % 100 % 100 %
Arbejdspladsvurde- o o o o o o
ring (APV) 0 % 3% 97 % 100 % 0 % 9 % 91% 100 %
Forhandling af lgn 0 % 3% 97% 100 % 46 % 46 % 9% 100 %
Lgnpolitik 0 % 6 % 94 % 100 % 36 % 46 % 18% 100 %
Personalepolitik 0 % 14 % 86 % 100 % 0 % 55 % 46 % 100 %

Tveerfagligt samar-
bejde mellem insti- 6 % 77 % 17 % 100 % 0 % 73 % 27 % 100 %
tutioner/afdelinger

Fzelles gkonomisty-

ring 3% 14 % 83 % 100 % 46 % 27 % 27 % 100 %
Fzelles indkgb 0 % 14 % 86 % 100 % 18 % 36 % 46 % 100 %
Feelles vikardaekning 0 % 9 % 91 % 100 % 9 % 9 % 82% 100 %
Leereplaner 0 % 14 % 86 % 100 % 0 % 0 % 100 % 100 %
Samarbejde om per- o o 0 0 . o
sonaleressourcer 3% 20 % 77 % 100 % 9 % 9 % 82 % 100 %
Samarbejde med

eksterne aktgrer (fx 0 % 43 9 57 o 9 o 18 % 23 o

skole, sundhedsple- ? ° ° 100 % o o ° 100 %
jersker, dagplejere)

Kontakt til forvalt- 6 % 80 % 14% 100 % 27 % 64 % 9% 100 %

ningen

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Resultaterne i omraderne er udtryk for, at der har vaeret meget stor forskel pa hvordan de to
omréder i ledelsesforsgget har implementeret omradeledelsesmodellen. Interviewene viser sale-
des, at det er lykkes at omfordele opgaverne i hgjere grad i det ene end i det andet omrade.

Ovennavnte typer af opgaver, som i omrademodellen varetages af omradelederen, varetages i
netveerkene af lederen af institutionen eller i faellesskab mellem lederne. Interviewene med insti-
tutionsledere i netveerk viser, at man primeert har arbejde med at udpege ’specialister’, som an-
dre kan traekke pa i forhold til disse typer af opgaver. Denne tendens var ogsa tydelig i inter-
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viewene, hvor den type af ledelsesopgaver i omraderne blev placeret mere entydigt hos omrade-
lederen end hos bgrnehuslederne. Den entydige, ledelsesmaessige arbejdsdeling var ikke pd

o . . s . .
samme made til stede i netvaerksledelse, men ét af netvaerkene har udpeget szerlige indsatsom-
rader til ledere og souschefer.

Interviewene kan belyse nogle af resultaterne i tabellen yderligere. Kontakt til forvaltningen er
den opgave, som flest institutionsledere i netvaerk har angivet, lgses af netveaerket i samarbejde
med institutionslederen. Her oplever chefen for dagtilbud og bgrnesundhed pa den anden side, at
den primaere kontakt med institutionerne i netvaerk foregar bilateralt, bl.a. pa faste ledermgder.
Til sammenligning opleves kontakten med omraderne i hgjere grad at gd8 gennem omradelede-
ren.

Samlet set kan det konkluderes, at der i omradeledelse er sket en sndring af de ledelsesmaessi-
ge opgaver, sadan at bgrnehuslederne har faet mere institutionsnaere ledelsesopgaver. Der er
dog ikke en entydig tendens til, at lederne, hverken i omradeledelse eller netvaerksledelse, har
faet mere tid til paedagogisk ledelse jf. Tabel 4-3 ovenfor.

Samlet set vurderer Rambgll, at omrademodellen mest klart giver mulighed for at udskille ledel-
sesmaessige og administrative opgaver, som kan aflaste lederne af bgrnehusene. Samtidig viser
evalueringen, at det for begge ledelsesmodeller er en udfordring at omseette den sparede tid til
paedagogisk ledelse. Rambgll vurderer, at dette dels er et udtryk for, at det tager tid at imple-
mentere en ny ledelsesstruktur i form mgder, kompetenceudvikling mv., og at der fremadrettet
kan veere et potentiale for at omseette sparet tid til tid til psedagogisk ledelse. Rambgll vurderer
dog 0gsa, at det kraever et saerskilt fokus, hvis det skal lykkes at omsaette sparet tid til paedago-
gisk ledelse. Dette geelder for begge ledelsesformer.

Erfaringerne fra Lyngby-Taarbaek Kommune ligner sdledes erfaringerne fra andre kommune,
hvad angdr det forhold, at omradelederen i hgjere grad varetager tveergdende ledelsesopgaver
og muligheder for tvaergdende prioritering. Der er 0gsd en tendens til, at lederne i bAde omra-
derne og netvaerk kan traekke pa og udnytte hinandens forskellige kompetencer, men dette har
endnu ikke entydigt fart til en styrkelse af den paedagogiske ledelse i ledelsesforsggenes eksi-
stensperiode.

Tvaergdende paedagogiske projekter

Erfaringer med tvaergdende, paedagogiske aktiviteter eller projekter er relativt begraensede i de
to ledelsesformer. Der er ogsa forskelle mellem de forskellige netvaerk og omrader samt instituti-
oner. Nogle omrader/netvaerk og institutioner har arbejdet mere intenst med tvaergaende, paeda-
gogiske aktiviteter eller projekter, mens andre endnu ikke har haft erfaringer pa dette omrade. I
udgangspunktet har alle omrdder og netveerk arbejdet med tveergdende, paedagogiske projekter,
men der er forskel pa, hvad der er blevet arbejdet med og i hvilket omfang.

Dette fremgar da ogsa af besvarelserne i spgrgeskemaundersggelsen. Langt hovedparten (86
pct. netveerk, 82 pct. for omradeledere) har haft erfaringer med tvaergaende aktiviteter eller pro-
jekter (jf. Tabel 4-5), men det er forholdsvis fa aktiviteter, der har veeret iveerksat (jf. Tabel 4-6).

Der har veeret ivaerksat faerrest tvaergaende aktiviteter i omrédderne, men interviewene viser, at
der er forskel pa de to omrader. Det ene omrade har arbejdet mere indgaende med de fzelles,
paadagogiske projekter, ved at der bade har veeret aktiviteter rettet mod personalet og aktivite-
ter med bgrnene som fzelles omdrejningspunkt.

Tabel 4-5: Er der iveerksat fzelles, peedagogiske udviklingsprojekter i netvaerket/omradet, mens ledelses-
forsgget har staet pa?

Institutionsledere i net- Bornehusledere i omra-
vaerk der

Ja 86 % 82 %
Nej 9 % 18 %
Ved ikke 6 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)
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Tabel 4-6: Hvor mange fzlles udviklingsprojekter er igangsat i netvarket/omradet, mens ledelsesforsg-
get har stdet pa?

Institutionsledere i net- Bornehusledere i omra-
veaerk der

Et enkelt udviklingsprojekt 13 % 70 %
To 37 % 10 %
Tre 33 % 0%
Fire 10 % 0%
Fem eller flere udviklingsprojekter 7 % 0 %
Ved ikke 0 % 20 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Note: Spargsmalet stilles kun, s8fremt der svares ja til forrige spgrgsmal.
Ledere i netvaerk (N=30), Ledere i omrader (N=10)

Interviewene blandt medarbejdere og ledere viser, at de paedagogiske udviklingsprojekter har
varierende karakter. I netvaerkene har der veeret aktiviteter omkring "Sangens dag”, ligesom
nogle ogsa har deltaget i en aktivitetsdag med OL for bgrn. Endeligt har nogle af institutionerne
ogsa har deltaget i forskellige fzellesaktiviteter med bgrn sammen med andre institutioner. I det
ene omrade har der vaeret gennemfgrt paedagogiske udviklingsdage, hvor omdrejningspunktet
har veeret fzelles, paedagogiske projekter under ledelsesforsgget. I det andet omradet har der
veeret arbejdet med tvaerfaglige projekter, eksempelvis i form af feelles ekskursioner med bgrne-
ne, og der har veeret gennemfgrt ét stgrre projekt (frilandsprojektet). Dette projekt har ifglge le-
dere og medarbejdere vaeret meget positivt.

Det er Rambglls vurdering, at trods det forhold, at der har vaeret igangsat projekter i de to ledel-
sesformer, sd er erfaringerne relativt begraensede, og der tegner sig ikke et entydigt billede af,
hvilke af de to ledelsesformer der bedst formar at arbejde malrettet med styrkelse af det tvaer-
gaende, paedagogiske arbejde. Der er imidlertid stor opbakning bade i netvaerkene og omraderne
til mulighederne for at arbejde med paedagogiske projekter pa tvaers af institutionerne.

Det kan konkluderes, at arbejdet med de paedagogiske projekter er relativt begraenset, og det er
Rambglls vurdering, at potentialet ved begge ledelsesformer ikke er realiseret i sit fulde omfang*.

Kompetenceudvikling

I forbindelse med ledelsesforsgget har der vaeret ivaerksat et kompetenceudviklingsforlgb for alle
institutions- og bgrnehusledere. Forlgbet har vaeret ivaerksat centralt af forvaltningen med hen-
blik pa at understgtte implementering af ledelsesmodellerne.

Ser man pa bgrnehus- og institutionsledernes vurdering af, om der er igangsat feelles kompeten-
ceudvikling i netvaerket eller omradet for lederne, er der da ogsa en stort flertal, der svarer be-
kraeftende pa dette.

4 som eksempel p& paedagogiske projekter i andre kommuner kan naevnes tvaerinstitutionelt arbejde med sprogvejledning eller ind-
skoling, der gennemfgres i Aarhus Kommune. Aarhus Kommune har organiseret institutionerne i dagtilbud, der svarer til omradeledel-
se i Lyngby-Taarbaek Kommune.
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Tabel 4-7: Er der igangsat faelles kompetenceudvikling i netvaerket/omradet for lederne?

Institutionsledere i net- Bgrnehusledere i omra-
vaerk der

Ja 91 % 64 %
Nej 9 % 36 %
Ved ikke 0 % 0 %
Ialt 100 % 0 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Interviewene viser, at det netop er det faelles ivaerksatte kompetenceudviklingsforlgb, som flere
haefter sig ved. Rambgll vurderer, at resultaterne i Tabel 4-7 derfor i vid udstraekning er et ud-
tryk for, at lederne har deltaget i dette forlgb. Interviewene viser samtidig, at der ogsa er arran-
geret faelles dage for ledere mv.

I forlaengelse heraf viser Tabel 4-8, at der ogsd er ivaerksat kompetenceudvikling for medarbej-
derne i de fleste institutioner og bgrnehuse i bdde omrader og netvaerk.

Tabel 4-8: Er der igangsat feelles kompetenceudvikling i netvaerket/omradet for medarbejderne?

Institutionsledere i net- Bgrnehusledere i omra-
veaerk der

Ja 86 % 91 %
Nej 14 % 9 %
Ved ikke 0 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Samlet set vurderer Rambgll, at det ikke kan konkluderes entydigt om den ene eller den anden
ledelsesform er bedre til at sikre den tveergdende kompetenceudvikling af ledere og medarbejde-
re.

Faelles aktiviteter i omrader og netvaerk

For at belyse succeskriteriet om at skabe feaelles aktiviteter pa tvaers af institutioner og bgrnehu-
sene er omrade-, bgrnehus- og institutionslederne blevet bedt om at angive omfanget af dette.
Resultaterne viser, at der har vaeret afholdt feelles, psedagogiske aktiviteter mellem institutioner
(100 pct. for netvaerk, 73 pct. for omrader).

Tabel 4-9: Har din(e) institution(er)/dit bgrnehus afholdt falles psedagogiske aktiviteter med andre in-
stitutioner/bgrnehuse inden for netvaerket/omradet?

Institutionsledere i net- Bgrnehusledere i omra-
vaerk der

Ja 100 % 73 %
Nej 0 % 27 %
Ved ikke 0 % 0 %
I alt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)
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Interviewene viser, at nogle aktiviteter har vaeret ivaerksat af netvaerket eller omradet, men det
0gsa typisk at, at aktiviteterne har veeret initieret af de enkelte institutioner i samarbejde, og at
der sdledes ikke ngdvendigvis har vaeret et samlet, tvaergdende samarbejde i hele omradet eller
netvaerket. Det typiske har sdledes vaeret, at institutioner er fundet sammen og har gennemfart
aktiviteter i faellesskab. Det kan vaere i form af, at man er taget pa besgg hos hinanden eller har
haft faelles ture ud af huset. Som det ogsa fremgar af tabellen nedenfor, sa er omfanget af aktivi-
teterne relativt begreenset, men der er dog en tendens til, at de paedagogiske aktiviteter gen-
nemfgres hyppigere i netveerksledelse. I den sammenhaeng viser interviewene dog, at der seerligt
har veeret fokus pa enkeltstdende aktiviteter eller korte forlgb, mens et af omraderne har iveerk-
sat ét stgrre forlgb. Det er derfor vanskeligt at sammenligne udbredelsen af tvaergdende aktivite-
ter mellem omrader og netvaerk.

Tabel 4-10: Hvor ofte har din(e) institution(er)/dit bgrnehus afholdt falles, psedagogiske aktiviteter
med andre institutioner/bgrnehuse inden for netveerket/omradet?

Hyppighed af feelles paedagogiske aktivi- Institutionsledere i net- Bgrnehusledere i omra-
teter vaerk der

Cirka en gang om ugen eller oftere 3 % 0 %
Cirka en gang om maneden 20 % 13 %
Cirka en gang i kvartalet 34 % 50 %
Cirka en gang hvert halve &r 31 % 25 %
Cirka en gang om aret eller sjeeldnere 11 % 13 %
Ved ikke 0 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Note: Spargsmalet stilles kun, s8fremt der svares ja til forrige spgrgsmal.
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omréder (N=8)

Det er Rambglls overordnede vurdering, at de feelles, psedagogiske aktiviteter ikke har en form,
sa man kan tale om en aendring af paadagogisk praksis. Der har vaeret nogle aktiviteter i Igbet af
forsggsperioden, men det har endnu ikke taget en form, hvor man kan tale om, at der taenkes i
feelles, paedagogiske tiltag inden for et netveerk eller omrader. Initiativet kommer ganske vist fra
institutionslederne, men der er ikke tale om en overordnet, ledelsesmaessig prioritering ud fra en
paedagogisk vurdering af indsatsomrader. Det skal dog naevnes, at et af omraderne har veeret
mere systematisk i dets tilgang.

Erfaringer fra andre kommuner

De kommunale erfaringer med omradeledelse i forhold til at styrke det paedagogiske arbejde er
blandede, dog fortrinsvis positive. Vaeksthus For Ledelse (2007) konkluderer, at omradeledelse
giver mulighed for en forbedret faglig baeredygtighed, da der i kraft af en arbejdsdeling med om-
radelederen kan friggres tid til paedagogisk ledelse hos den daglige leders. I den sammenhang
skal dog naevnes, at rapportens konklusioner bygger pa svar fra spgrgeskemaundersggelser, og
det sdledes er uklart, hvor meget kommunernes svar bygger pa reelle gkonomiske beregninger.

Dertil kommer, at omradet kan fungere som forum for faglig sparring mellem daginstitutionslede-
re, der kan bruge faglige ideer og vaerktgjer ude i institutionerne. Erfaringer peger dog ogsa pa,
at en klar rolle- og opgavefordeling mellem omradeleder og daginstitutionsleder er en stor udfor-
dring for omradeledelse i relation til at sikre et styrket fokus pa det psedagogiske arbejde er.
Evalueringer af omradeledelse i Hgje-Taastrup Kommune og Fredericia Kommune viser for ek-
sempel, at nogle daginstitutionsledere savner en klarere opgavefordeling til omradelederen og
har sveert ved at se, hvordan de aflastes i det administrative arbejde. I evalueringen fra Hgje-

5 Vaeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p8
dagtilbudsomr8det. s. 41

6 Hgje-Taastrup Kommune (2008): Slutevaluering af omr8deledelsesstruktur p8 daginstitutionsomr8det. P. 12-13 og Schmidt, Sgren
(2009): Evaluering af omr8deledelsesforspget p8 dagtilbudsomrddet i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen UCC. s. 11
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Taastrup Kommune vurderes det, at dette haenger sammen med en sidelgbende ekstra-mangde
af centralt bestemte krav i form af fx paedagogiske laereplaner, bgrnemiljgvurderinger og sprog-
vurderinger”. Projektrapporten om kvalitet i omrédeledelse naevner ogsa en uklar kompetence-
og ansvarsfordeling mellem omradeledere og dagtilbudsleder som en central barriere for vellyk-
ket omradeledelse. Rapporten anbefaler, at der aftales en formel kompetenceafklaring mellem
omradeleder og dagtilbudsleder, og at der derudover opstilles principper for kompetenceforhold,
der hvor der ikke er klare snitflader mellem opgaverne (fx gkonomi, ansvar og kompetence fgl-
ges ad)=. Ifglge projektrapporten er det dog stadig op til omradelederen at udfylde det ledelses-
rum, som altid vil veere til forhandling i moderne organisationer. Nogle steder er erfaringen sale-
des, at tvivl om ansvar og kompetence medfgrer passivitet hos omrédelederen®.

De kommunale erfaringer med netvaerksledelse i forhold til at styrke fokus pa det paedagogiske
arbejde tyder p3, at det forpligtende ledernetveerk kan styrke den paedagogiske ledelse ved, at
daginstitutionslederen far mulighed for ar sparre med andre ledere om konkrete faglige problem-
stillinger®. Vaeksthus For Ledelse konkluderer, at flere respondenter fremhaever, at forudsaetnin-
gerne for sparring og samarbejde er szerligt gunstige under netvaerksledelse, fordi det bygger pa
princippet om ligeveerd og selvorganisering?. Udfordringer for netvaerksledelse i forhold til at
styrke det paedagogiske arbejde er omvendt, at principperne om ligevard og selvorganisering
forudsaetter, at der kan opnas enighed om arbejdsdeling for at der kan ske en aflastning af lede-
ren.»

Tabel 4-11: Erfaringer fra andre kommuner i relation til at styrke det paedagogiske arbejde og udvikling

_ Omradeledelse Netvaerksledelse

Positive erfaringer Kan medfgre mere tid til paedagogisk Kan medfgre bedre psedagogisk ledelse,
arbejde, idet omradeleder aflaster den | fordi daginstitutionsleder kan sparre med
daglige leder i administrative og stra- andre ledere.

tegiske ledelsesopgaver.
Organiseringsprincipper om ligevaerd og
Bedre paedagogisk ledelse som folge af = selvorganisering virker fordrende pa sam-

faglig sparring med team og omrade-  arbejde.
leder.

Negative erfaringer Erfaringer tyder p&, at den daglige le- Erfaringer tyder p&, at det kan vaere en
der ikke altid fgler sig aflastet, saerligt udfordring at indgd aftale om arbejdsde-
hvis arbejdsdelingen med omradelede- | ling som forudsaetning for, at der kan ske
ren er eller opleves som uklar. en aflastning af lederen.

Delkonklusion

I forhold til malet om at skabe styrket fokus pa det peedagogiske arbejde og udvikling i bgrnehu-
sene, er det Rambglls vurdering, at ledelsesforsggene ikke har medfgrt, at der er frigivet mere
tid til peedagogisk ledelse. Det er Rambglls vurdering, at ledelsesforsgget i omradeledelse har
medfgrt, at de tvaergdende og strategiske ledelsesopgaver generelt er flyttet til omradelederen,
mens lederne har bibeholdt de mere institutionsnzere ledelsesopgaver. Dette svarer til erfarin-
gerne fra andre kommuner, der har arbejdet med omradeledelse. Samme aendringer er ikke sket
i netveerkene. En del af forklaringen pa, at det ikke i hgjere grad er lykkes at omsaette omflytnin-
gen af opgaver til tid til pseedagogisk ledelse, er, at der bdde som en del af og parallelt med ledel-
sesforsgget er ivaerksat bl.a. kompetenceudviklingsforlgb og andre feelles aktiviteterne for leder-
ne. Den korte tidshorisont for implementering af ledelsesmodellerne er ligeledes en del af forkla-
ringen.

7 Hgje-Taastrup Kommune (2008): Slutevaluering af omr8deledelsesstruktur p8 daginstitutionsomr8det. s. 6

8 Andersen, John, Sgren Gundelach & Kjeld Rasmussen (2008): Kvalitet i omr8deledelsen af daginstitutioner. Aarhus: UdviklingsFo-
rum. s. 45-50

9 Andersen, John, Sgren Gundelach & Kjeld Rasmussen (2008): Kvalitet i omr8deledelsen af daginstitutioner. Aarhus: UdviklingsFo-
rum. s. 45-50

20 veeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p8
dagtilbudsomr8det. s. 37

2! vaeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p&
dagtilbudsomr8det. s. 36-37

22 Veeksthus For Ledelse (2007): ): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p&
dagtilbudsomr8det. s. 41
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Det tager tid at implementere en ny ledelsesstruktur i form mgder, kompetenceudvikling mv.,
men Rambgll vurderer, at der fremadrettet kan vaere et potentiale for at omsaette sparet tid til tid
til paedagogisk ledelse. Rambgll vurderer dog ogsa, at det kraever et saerskilt fokus, hvis det skal
lykkes at omseaette sparet tid til paedagogisk ledelse.

Der er gennemfgrt en raekke faelles projekter og tiltag, som har virket befordrende for samarbej-
det og de feelles Igsninger, men det er Rambglls vurdering, at der hverken er sket et paedagogisk
Igft af indsatsen eller skabt stgrre faglighed gennem de fzlles tiltag som et generelt billede. Den
korte levetid for forsggene kan vaere forklaringen p3, at dette mal ikke er ndet, da andre kom-
muner har oplevet et peedagogisk lgft gennem feelles tiltag. Der er sdledes et uudnyttet potentia-
le i begge ledelsesformer og en generel opbakning til at arbejde mere systematisk sammen pa
tveers af institutioner.
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MAL 2: PROFESSIONALISERING AF LEDELSEN

Malet om professionalisering af ledelsen handler grundleeggende om at sikre bedre rammer for
ledelse gennem sparring, faelles lederudvikling og en hensigtsmaessig fordeling af ledelsesrollen.
Til den professionelle ledelse hgrer ogsd arbejdet i bestyrelse og MED-udvalg. M3l og succeskrite-
rierne for professionalisering af ledelsen er udfoldet i Tabel 5-1 nedenfor.

Netop professionalisering af ledelsen er den malsaetning, som lederne har tillagt stgrst fokus un-
der ledelsesforsgget. I forbindelse med midtvejsseminaret om ledelsesforsgget var det sdledes
dette mal, som et stort flertal af institutions- og bgrnehuslederne samt souscheferne pegede pa
som det vigtigste.

Kapitlet om fremtidige krav til dagtilbudsledere viser, at der vil blive flere og anderledes krav til
lederrollen fremover. Samtidige ggede krav om bl.a. personaleledelse, ledelse i forhold til syste-
matisk kvalitetsudvikling, effektivisering og tvaerfagligt samarbejde er blandt de forhold, som kan
forventes at saette ledelsesrollen under pres og resultere i indfgrelse af nye ledelsesmodeller for
at imgdekomme dette.

Tabel 5-1: Mal og succeskriterier for professionalisering af ledelsen

“ Succeskriterier omradeledelse Succeskriterier netveaerksledelse B;IS‘::‘:S :

MAL 2:

Professionalisering
af ledelsen af dagtil-
buddene med mulig-
hed for et mere stra-
tegisk lederfaelles-
skab og en maélret-
tet, faglig udvikling.

Bedre ledelsesmaessig sparring af
den enkelte leder, dels i ledelses-
teamet, dels ved en taettere ledel-
se.

Malrettet udvikling af lederrollen
ved at bruge ledelsesteamet som
arena for kompetenceudvikling og
videndeling.

Bedre ledelsesmaessig sparring af
den enkelte leder i netveerket.

Malrettet udvikling af lederrollen
ved at bruge netveerket som arena
for kompetenceudvikling og viden-
deling.

Stgrre kvalitet i den samlede ledel- Stgrre kvalitet i den samlede ledel- 5.2
se (stgrre fokusering i ledelsesop- se (stgrre fokusering i ledelsesop-
gaven), fordi den todelte ledelse i gaven), fordi arbejdsdeling pa
omradeledelserne skaber en klar tveers af dagtilbuddene udnytter le-
arbejdsdeling og specialisering. dernes forskellige kompetencer og
muligggr specialisering.
Bedre Igsning af konkrete, ledel- Bedre Igsning af konkrete, ledel-
sesmaessige udfordringer i hverda- sesmaessige udfordringer i hverda-
gen via koordination, gensidig vi- gen via koordination, gensidig vi-
dendeling og en klar ansvarsforde- dendeling og en klar ansvarsforde-
ling. ling.
@get medarbejdertrivsel som fglge @get medarbejdertrivsel som fglge
af et stgrre fokus pa den paedagogi- = af et stgrre fokus p& den paedagogi-
ske ledelse og pget samarbejde pd ske ledelse og pget samarbejde pd
tvaers af bgrnehuse. tveers af dagtilbud.
Den fzelles bestyrelse giver et stra- - 5.3

tegisk Igft af arbejdet i foreeldrebe-
styrelsen, samtidig med at den nae-
re indflydelse bevares i foraeldrerd-
dene.

Gennem det feelles, lokale MED-
udvalg sikres en stgrre medarbej-
derindflydelse pa den strategiske
udvikling af omrédet og omradets
bgrnehuse.
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Ledelsesmaessig sparring og ledelsesteamet som arena for kompetenceudvikling

Bedre sparring og kompetenceudvikling har vaeret udpeget som vigtige skridt pa vejen til en me-
re professionel ledelse. Overordnet set tegner evalueringen et sammensat billede af, hvordan der
er blevet arbejdet med disse to forhold i omréderne og netvaerkene.

I spgrgeskemaundersggelsen blandt omrade-, bgrnehus- og institutionsledere er det belyst, i
hvilken grad lederne under den nye ledelsesstruktur har modtaget ledelsesmaessig sparring — for
lederne i netvaerk fra de gvrige institutionsledere i netvaerket, og for lederne i omrader fra de gv-
rige bgrnehusledere og fra omradelederen.

Besvarelserne viser tegn pa, at der bade i netvaerk og i omrader er ledere, som oplever at have
modtaget meget sparring fra ledelsesteamet. Og tilsvarende er der bdde i omrader og netvaerk
ledere, der i mindre grad oplever, at dette har fundet sted (jf. Tabel 5-2). Ser man naermere pa
tallene, er der flere ledere i omrdder (36 pct.) end i netvaerk (17 pct.), som slet ikke eller i ringe
grad har modtaget sparring fra ledelsesteamet. Tilsvarende er der flere ledere i netvaerk end i
omrader, som i meget hgj eller hgj grad har modtaget sparring fra ledelsesteamet.

Tabel 5-2: I hvilken grad har du under den nye ledelsesstruktur modtaget sparring pa den méde, du lg-
ser din ledelsesopgave fra dit ledernetvaerk/dit ledelsesteam, herunder din omradeleder

_ Institutionsledere i netvaerk Bgrnehusledere i omrader

I meget hgj grad 23 % 27 %
I hgj grad 26 % 18 %
I nogen grad 31 % 18 %
I ringe grad 11 % 18 %
Slet ikke 6 % 18 %
Ved ikke 3% 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Note: Tabellen indeholder udelukkende svar fra ledere i netvaerk (N=35) og ledere i omrader (N=11)

De kvalitative interview tegner samme billede af, at der ikke kan konstateres et tydeligt mgnster
i, at ledelsesmaessig sparring foregar i hgjere grad i omrader end i netvaerk - eller omvendt.

For de to omréder gezelder, at ledelsesforsgget har vaeret udmgntet meget forskelligt - og at dette
har haft stor betydning for, hvilken rolle omradelederen har spillet, og hvordan lederne har brugt
hinanden. I det ene omrade har fokus i implementering af omradeledelsesmodellen kort fortalt
vaeret pa at anvende hinanden til sparring, og at omradelederen skal spille en rolle som coach og
sparringspartner. Til sammenligning har der i det andet omrade vaeret stgrre fokus pa et feelles,
stgrre kompetenceudyviklingsforlgb, mens feellesskabet om sparring har veeret mindre. Dette be-
tyder ogs3, at der i de kvalitative interview var tilsvarende meget tydelige forskelle pd oplevelsen
af, om ledelsesteamet har fungeret som sparringspartner.

Ovennaevnte forskelle er fremherskende pa alle niveauer i de to omrader. Bade omradeledere og
bgrnehusledere oplever, at omradelederne har vaegtet deres omradelederrolle forskelligt, og at
der samtidig har veeret forskellige forudsaetninger for at skabe lederfaellesskab, idet der fra star-
ten har vaeret en del modstand mod omradeledelse i det ene omrade.

I omradet med fokus pa sparring har man arbejdet med en fast mgdestruktur, hvor sparring af
bgrnehusledere har vaeret et fast punkt pa dagsordenen, hvor man har skiftes til at modtage
sparring, og hvor omradelederen har fungeret som coach. B&de omradeleder og bgrnehuslederne
har oplevet dette meget positivt, og at den faste struktur har vaeret afggrende for, at ‘dagligda-
gens travihed’ ikke er kommet i vejen. Yderligere fremhaeves omradelederens rolle og person
som en afggrende faktor af bade bgrnehusledere og -medarbejdere i dette omrade. Oplevelsen
er, at omradelederens balancering mellem pa den ene side at veere tydelig og saette rammer for
at skabe noget feelles og pa den anden side at vaere lyttende og inddragende har fungeret godt.
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Flere af medarbejderne i omraderne har ligeledes oplevet, at lederne er blevet lgftet af dette og
blevet mere selvsikre og tydelige. Denne oplevelse deles ikke af medarbejderne i det andet om-
rade, hvor der er stgrre usikkerhed om omradets funktion, og hvor lederne oplever, at der er
mindre udbytte af feelles mgder.

Netvaerkene er ligeledes kendetegnet ved, at der er meget stor forskel pd, hvor meget ‘faelles’
der er etableret, som understgtter ledernes sparring af hinanden. Nogle netvaerk er ndet langt,
mens der andre steder ikke er etableret s meget fzelles i netvaerket. Mange steder oplever man,
at det har taget tid at finde ud af, hvad man konkret skal vaeres faelles om i netveerket, herunder
hvordan man skal bruge hinanden. Mens nogle institutionsledere i nogle af netveerkene oplever,
at netvaerket er meget aktivt og er vaesentligt i at understgtte lederrollen, oplever andre, at der
er sket meget lidt i netvaerket, og at der fgrst inden for den seneste korte tid er begyndt at etab-
lere sig et feellesskab om udvikling af lederrollen. Denne opfattelse deles af bade souschefer og
medarbejdere i institutioner i netveerk, hvor nogle oplever mere tilfredse ledere, mens andre i
andre netveaerk oplever, at den stgrste aendring er et gget fraveer af institutionslederen i det dag-
lige. Blandt de medarbejdere, som har oplevet positive a&ndringer, kan fremhaeves en oplevelse
af, at personalemgderne i institutionen er blevet mere malrettede og faglige og derfor mere ud-
bytterige. Der er sdledes forskel mellem netvaerkene og deres udmgntning af ledelsesmodellen.

Kendetegnende for sparringen i netvaerkene er endvidere, at den nogle steder bygger videre pa
eksisterende relationer mellem ledere, eksempelvis i samme geografiske omrade. Netvaerket kan
have veeret en anledning til at styrke dette samarbejde, men det er ikke alle steder, at der er
etableret formaliserede strukturer, som sikrer, at alle ledere i netvaerket modtager sparring.

Et af de spergsmal, som interviewpersoner haefter sig meget ved, er souschefernes rolle i dagtil-
buddenes ledelse, herunder den rolle souschefen spiller som sparringspartner. Idet der i omrade-
ledelsesmodellen ikke er en souschef i ledelsesteamet i det enkelte bgrnehus, skal sparringsrollen
for lederen saledes primaert findes i ledelsesteamet i omradet, herunder omradeledere. Til sam-
menligning har ledere i netvaerk ikke mulighed for at sparre med en omradeleder, men de kan til
gengald sparre med institutionens souschef. De kvalitative interview tegner et billede af, at
souscheferne spiller en positiv rolle som daglig sparringspartner for institutionslederne, som bin-
deled til og fra medarbejderne. Det er sdledes meget i forhold til de nzere ting i institutionen, at
souscheferne agerer sparringspartner. Nogle af lederne i omrader oplever sdledes ogsa, at det
kreever en ekstra opmaerksomhed p& dagligdagen i bgrnehuset, ndr der ikke er en souschef.

I et spgrgeskema belyses endvidere, hvordan ledernetvaerket eller ledelsesteamet har fungeret
som arena for ledernes kompetenceudvikling. Resultaterne viser et billede af, at der har veeret
mest fokus pd dette i netvaerkene. Sdledes er det 60 pct. af institutionslederne i netvaerk, som
oplever, at dette i hgj eller meget hgj grad har vaeret tilfeeldet, mens det tilsvarende blandt lede-
re i omrader er 45 pct.



31

Tabel 5-3: I hvilken grad har dit ledernetvaerk/dit ledelsesteam herunder omradeleder fungeret som
arena for at forbedre dine kompetencer som leder, mens ledelsesforsgget har stdet p&? (Fx via. pro-
gramsatte diskussioner, eksterne oplaeg mm.)

_ Institutionsledere i netveerk Bgrnehusledere i omrader

I meget hgj grad 26 % 9 %
I hgj grad 34 % 36 %
I nogen grad 26 % 9 %
I ringe grad 11 % 9 %
Slet ikke 0 % 36 %
Ved ikke 3% 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Note: Tabellen indeholder udelukkende svar fra ledere i netvaerk (N=35) og ledere i omrader (N=11)

Det skal fremhaeves, at alle ledere i bade netvaerk og omrader har deltaget i kompetenceudvik-
lingsforleb med fokus pd samarbejde og teamledelse. Forlgbet er igangsat i forbindelse med le-
delsesforsgget for at fremme implementeringen af ledelsesmodellerne. Samlet set har der derfor
veeret et stort fokus pd kompetenceudvikling i bAde omrdder og netvaerk.

Rambgll vurderer, at der ikke kan tegnes et entydigt billede af, hvorvidt det er lederne i netvaer-
kene eller i omréderne, som er blevet understgttet mest med sparring og kompetenceudvikling.
N&r det geelder kompetenceudvikling, har der veeret et stort fokus pa dette, bade i omrdder og i
netvaerk, mens der har veeret stgrre forskel pa, hvor meget sparring har fyldt i ledelsessamarbej-
det. Dette geelder i bade omrader og netvaerk.

Stgrre kvalitet i ledelsen og bedre Igsning af ledelsesmassige opgaver gennem andret
ansvarsfordeling

Som et led i en professionalisering af ledelsesrollen har der vaeret fokus p& muligheden for at
specialisere sig i forhold til nogle opgaver og blive aflastet fra andre opgaver. I omrdderne skal
dette primeert ske, ved at omradelederen patager sig en raekke ledelsesopgaver. I netvaerkene
skal det foregd, ved at lederne fordeler opgaverne mellem sig, og som derfor skal finde ud at pa-
tage sig seerlige specialiseringer og afgive fokus pa andre opgaver.

Tabel 5-4 nedenfor viser, at specialiseringen ser ud til i hgjere grad at have fundet sted i omra-
derne end i netveerkene. Sdledes er det 45 pct. af lederne i netvaerk, der oplever, at dette har
fundet sted i hgj eller meget hgj grad. Til sammenligning har 64 pct. af lederne i omrader oplevet
dette.

Tabel 5-4: I hvilken grad har den nye ledelsesstruktur medfgrt, at du bliver aflastet i nogle ledelsesop-
gaver og bedre kan specialisere dig?

_ Institutionsledere i netvaerk Bgrnehusledere i omrader

I hgj grad 11 % 9 %
I nogen grad 34 % 55 %
I ringe grad 23 % 18 %
Slet ikke 29 % 18 %
Ved ikke 3% 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Note: Tabellen indeholder udelukkende svar fra ledere i netvaerk (N=35) og ledere i omrader (N=11)

De kvalitative interview blandt institutionsledere i netvaerk indikerer, at en del af forklaringen pa
disse tal er tilbageholdenhed blandt lederne i forhold til at afgive (dele af) ledelsesopgaverne.
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Flere ledere fremhaever, at dette er nyt for mange, og at det kan vaere en tidskraevende proces
at na til enighed. De kvalitative interview viser, at der er igangsat en proces, hvor der bl.a. er
fordelt nogle ‘specialistroller’ i forhold til eksempelvis gkonomistyring, it-redskaber osv. Der er
feerre eksempler pa, at hele opgaver varetages af én person i netvaerket. Billedet af, at det har
veeret vanskeligt at afgive opgaver, bekraeftes af flere af de interviewede souschefer, som ligele-
des har oplevet, at nogle af institutionsledere har vaeret tilbageholdende med dette.

En anden forskel mellem omrader og netvaerk er, at der i omrdderne har veeret prioriteret res-
sourcer inden for omradets samlede ramme til en feelles, administrativ medarbejder, som ligele-
des skal hjeelpe med at aflaste lederen.

Et vaesentligt fokuspunkt i professionalisering af ledelsen har veeret at opnd en bedre Igsning af
konkrete, ledelsesmaessige udfordringer i hverdagen gennem koordination, videndeling og en klar
ansvarsfordeling.

Omrade-, bgrnehus- og netvaerkslederne er i spgrgeskemaundersggelsen blevet bedt om at vur-
dere, hvorvidt de synes, at ledelsesmaessige udfordringer i dagligdagen bliver Igst bedre eller
darligere under den nye ledelsesstruktur sammenlignet med den tidligere struktur. Tabel 5-5 vi-
ser, at lederne i netveerk (72 pct.) i hgjere grad end lederne i omrdder (45 pct.) synes, at ledel-
sesmaessige udfordringer bliver Igst bedre eller meget bedre end tidligere. De adspurgte omrdde-
ledere vurderer, at ledelsesmaessige udfordringer Igses meget bedre.

Tabel 5-5: Hvordan synes du generelt, at ledelsesmaessige udfordringer i dagligdag bliver Igst under den
nye ledelsesstruktur sammenlignet med den tidligere struktur?

_ Institutionsledere i netvaerk Bgrnehusledere i omrader

Meget bedre 23 % 18 %
Bedre 49 % 27 %
Ingen forskel 20 % 36 %
Darligere 3% 9 %
Meget darligere 0% 9 %
Ved ikke 6 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

De kvalitative interview viser, at dette resultat haenger taet sammen med ovenstdende vedrgren-
de sparring i forhold til ledelsesrollen. I omraderne er det sdledes forskelligt, hvorvidt lederne fg-
ler sig stgttet af ledelsesteamet, herunder omradelederen, mens lederne i netvaerk, uanset stgt-
ten fra ledernetvaerket, har souschefen at stgtte sig op ad. Dette kan saledes vaere blandt arsa-
gerne til, at nogle af lederne i omrader oplever, at ledelsesmaessige udfordringer i dagligdagen
nu bliver Igst darligere end tidligere.

I bdde omrader og netveerk er der som naevnt ovenfor en oplevelse af, at lederen er blevet mere
fravaerende som folge af ledelsesforsgget. Der er imidlertid forskel pa, hvordan dette fravaer op-
fattes. I det ene af omraderne oplever nogle af medarbejderne, at lederne har vaeret tydelige
omkring ledelsesrollerne, herunder hvordan og hvem der skal Igse hvilke opgaver ved fravaer etc.
Et eksempel pd dette er, hvordan man handterer sygdom mv. blandt medarbejderne, hvor nogle
oplever, at der er meget klare linjer for dette, saledes at de tilstedevaerende medarbejdere kan
h@ndtere dette uden problemer. Andre steder navner medarbejderne, at man eksempelvis skal
ga gennem omradelederen, inden man kan tilkalde en vikar, hvilket opleves som ungdigt tungt.

Nogle medarbejdere i omrader har sdledes oplevet, at den nye struktur har fgrt til, at medarbej-
dergruppen er blevet mere selvledende og har faet gget beslutningskraften, og at der derfor er
mindre behov for at spgrge lederen til rads. Disse medarbejdere oplever dette som en positiv ud-
vikling. Flere pointerer i denne sammenhang, at det ikke kun er antallet af timer, som lederen er
til stede, der er afggrende, men mere lederens tydelighed.



33

I den forbindelse er der ligeledes forskel pd, hvordan medarbejderne i omrader oplever omrade-
lederen. Hvis denne opleves som naerveerende, tydelig og en, som man kan have tillid til, opleves
det samlede ledelsesteam ganske naturligt staerkere, end hvis vedkommende opleves som mere
fjern.

P& den anden side er der medarbejdere i omrader, der har oplevet, at den nye struktur har fgrt
til et stgrre ledelsesfravaer, og at der ikke er en souschef til at tage over.

En lignende udvikling som beskrevet ovenfor med mere selvledende medarbejdere som fglge af
en mere tydelig leder, oplever nogle medarbejderne i netvaerk, hvor lederen ligeledes er mere
fravaerende end tidligere.

Samlet set viser evalueringen, at en stgrre aflastning af lederne i omraderne end lederne i net-
vaerk ikke har fgrt til, at lederne i hgjere grad oplever at kunne Igse ledelsesmaessige udfordrin-
ger. Dette haenger sandsynligvis sammen med, at institutionslederne i netvaerkene kan stgtte sig
til souscheferne.

Som naevnt har det ligeledes veeret et succeskriterium for ledelsesforsgget, at det skulle undgas,
at de nye ledelsesstrukturer medfgrte usikkerhed om ansvarsfordelingen. I spgrgeskemaunder-

sggelsen er omrdde-, bgrnehus- og institutionsledere blevet spurgt, om der er opgaver, hvor de

er usikre pa ansvarsfordelingen.
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Tabel 5-6 nedenfor viser andelen, der har svaret, at de er usikre p§ ansvarsfordelingen.

Tallene viser, at der for en raekke opgaver er stgrre usikkerhed blandt bgrnehuslederne om an-
svarsfordelingen i omraderne end der er blandt institutionslederne i netvaerkene - uden at usik-
kerheden dog er seerlig udbredt. For de opgaver, hvor der er usikkerhed, ggr dette sig dog geel-
dende blandt relativt fa ledere. Typisk er det 2-3 af de 11 bgrnehusledere i omrader, som er i
tvivl ved nogle af opgaverne. Stgrst usikkerhed er der omkring kontakt til forvaltningen samt
tveerfagligt samarbejde mellem afdelinger, faelles indkgb og samarbejde om personaleressourcer.
Der er ogsa eksempler pa usikkerhed i netvaerkene, som dog ikke er lige sd stor. Det skal endelig
naevnes, at der blandt de to omrddeledere ikke er usikkerhed om ansvarsfordelingen.

Resultaterne skal naturligvis ses i lyset af, at omrddemodellen indebaerer den stgrste aendring i
forhold til den tidligere fordeling af opgaver, hvorfor muligheden for, at der kan opstd usikkerhed
i en indkgringsfase, er stgrre. Yderligere har netvaerkene ikke i samme grad som omraderne afla-
stet hinanden, jf. ovenfor, hvilket ligeledes medvirker til, at muligheden for, at der kan opstf:’l
usikkerhed om ansvarsfordelingen, ogsa er stgrre i omrader end i netvaerk.
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Tabel 5-6: Ved du altid, hvilke ledelsesopgaver institutionslederen/ bgrnehuslederen har ansvar for, og
hvilke opgaver ledernetvaerket/ledelsesteamet, herunder omradelederen har ansvar for? Andel usikker

pd ansvarsfordelingen

Institutions- Bgrnehus-
ledere i net- ledere i
veerk omrader
Budgetstyring i forhold til tvaergdende opgaver 3% 18 %
Lgnsumsstyring 3% 0 %
Udarbejdelse af virksomhedsplan 3% 18 %
Fastsaettelse af mal for paedagogisk udvikling 6 % 18 %
Lgbende dokumentation og evaluering 6 % 0 %
Feelles kompetenceudvikling 6 % 18 %
Anseettelser af nye medarbejdere 0 % 0 %
Arbejdspladsvurdering (APV) 0 % 0 %
Forhandling af Ign 3% 0 %
Lanpolitik 11 % 0 %
Personalepolitik 3% 9 %
Tveerfagligt samarbejde mellem institutioner/ afdelinger 3% 27 %
Feelles gkonomistyring 17 % 18 %
Feelles indkgb 11 % 27 %
Feelles vikardaekning 11 % 18 %
Leereplaner 6 % 9 %
Samarbejde om personaleressourcer 11 % 27 %
Samarbejde til eksterne aktgrer (fx skole, sundhedsplejersker, dagplejere) 0 % 18 %
Kontakt til forvaltningen 6 % 36 %
Andet 0 % 0 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere

Note: Spgrgsmalet gav mulighed for at svare ‘er sikker pa ansvarsfordelingen’ eller ‘er usikker pa ansvarsfor-
delingen’. Tabellen indeholder andel, som har svaret ‘er usikker p8 ansvarsfordelingen’.

Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Det skal bemaerkes, at datagrundlaget ikke giver mulighed for at belyse succeskriteriet om gget
medarbejdertrivsel, da der ikke er gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejde-
re.

Samlet set vurderer Rambgll, at der i omrdderne er sket en stgrre aflastning af bgrnehuslederne,
end der er sket i netveerkene. Dette har samtidig resulteret i, at der eksisterer stgrre usikkerhed
om opgavernes fordeling blandt nogle af bgrnehuslederne, uden at usikkerheden dog er seerlig
udbredt. Yderligere oplever lederne i netveerkene bl.a. pga. souscheferne at veere bedre i stand
til at Igse ledelsesmaessige udfordringer.

Foraeldrebestyrelsens og medarbejdernes rolle og indflydelse
Som led i ledelsesforsgget har der vaeret etableret forskellige strukturer for forseldrebestyrelserne
og medarbejderudvalgene (MED) i hhv. omrader og netvaerk.

Foreeldrebestyrelserne i omraderne er etableret som en foreeldrebestyrelse pa omradeniveau
(omrddebestyrelse), mens der har vaeret etableret et foraeldrerad for det enkelte bgrnehus. Om-
rédebestyrelsens rolle er beskrevet som veerende at fastsaette de overordnede principper for bgr-
nehusenes arbejde og anvendelsen af omrddets budget. Omrddebestyrelsen har indstillingsret til
kommunen i forbindelse med anszettelse af omradeleder og bgrnehusleder. Derudover skal om-
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radebestyrelserne delegere kompetencer til forseldrerddene, sdledes at beslutninger traeffes pa
relevant beslutningsniveau. Omradebestyrelsen sammensaettes af én repraesentant for hver af
omradets bgrnehuse for at sikre, at alle inddrages i udviklingen af omradet i forsggsperioden.

Foraeldrer8denes opgave er primaert at inddrage foraeldrenes perspektiv i arbejdet med drift og
udvikling af egne bgrnehuse og sikre en lokal dialog og sparring af bgrnehusenes ledelse. Desu-
den far foraeldrerddene til opgave at vaere hgringsorgan for omradebestyrelsen og fglge udment-
ningen af de psedagogiske principper i bgrnehuset. Derudover kan foraeldrerddene Igbende tilde-
les yderligere kompetence af omradebestyrelsenz.

I netvaerkene har institutionerne fortsat egen foraeldrebestyrelse.

Strukturerne for foreeldrerepraesentation er blevet belyst i evalueringen. I spgrgeskemaundersg-
gelsen blandt omrdde-, bgrnehus- og institutionsledere har lederne vurderet foreeldrenes indfly-
delse pd strategiske beslutninger i institutionen gennem forzeldrebestyrelsen. Resultaterne (jf.
Tabel 5-7) viser, at den primaere forskel p& omraderne og netvaerkene er, at der blandt lederne i
omrader er stgrre usikkerhed om spgrgsmalet end blandt ledere i netvaerk. Dette vidner om, at
der blandt nogle ledere hersker usikkerhed om strukturen.

Tabel 5-7: I hvilken grad har forzeldrene indflydelse pa strategiske beslutninger i institutionen gennem
foraeldrebestyrelsen?

_ Institutionsledere i netvaerk Bgrnehusledere i omrader

I hgj grad 37 % 9 %
I nogen grad 51 % 46 %
I ringe grad 9 % 18 %
Slet ikke 3% 9 %
Ved ikke 0 % 18 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Dette bekraeftes delvis i de kvalitative interview med foraeldrebestyrelsesrepreesentanter, hvor
flere udtaler, at de har veeret i tvivl om delingen mellem foraeldrebestyrelsen (omradebestyrel-
sen) og forzeldreradet. Der er dog ogsa flere repraesentanter, som oplever, at der er gjort meget
ud af rolleafklaringen. Et medlem af forzeldrerddet, som samtidig er repraesenteret i omradebe-
styrelsen, oplever, at repraesentanten spiller en ngglerolle som bindeled mellem de to bestyrel-
ser, og at meget derfor afhaenger af, at repreesentanten formar at udfylde denne rolle p& en god
made.

N&r det s er sagt, er der ogsa tilfredshed med omrddemodellen blandt en raekke af foraeldrere-
praesentanterne i foraeldrerdd og omrddebestyrelse. Oplevelsen er, at det fungerer fint at skabe
plads til det 'naere arbejde’ i institutionen gennem forzeldreradet, ved at fx hgringssvar, gskonomi
mv. klares af omradebestyrelsen.

Set fra forvaltningsledelsens perspektiv oplever man, at foraeldrene opnar stgrre indflydelse i om-

o o o . .
rademodellen. En omradebestyrelse oplever saledes at have stgrre gennemslagskraft, fx i forbin-
delse med hgringssvar, da omradebestyrelsen repraesenterer et stgrre omrade.

De interviewede repraesentanter fra foraeldrebestyrelser i netvaerk har ikke oplevet de store a&n-
dringer. De forholder sig dog til, at de er glade for at vaere i netveerk i stedet for i omrader - i
sagens natur uden at have prgvet sidstnaevnte.

Tabel 5-8 viser ledernes vurdering af foraeldrenes indflydelse pd de naere forhold i institutionen
gennem forzeldrebestyrelsen eller foraeldrerad. Her vurderer lederne i netvaerk i hgjere grad end
lederne i omréder foreeldrenes indflydelse som hgj eller meget hgj.

2 Model for pilotforsgg med omradeledelse, Lyngby-Taarbaek Kommune, notat af 06.06.2010
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Tabel 5-8: I hvilken grad har foraldrene indflydelse pa de nzere forhold i institutionen gennem foreeldre-
bestyrelsen eller foraeldrerad?

Institutionsledere i net- Bgrnehusledere i omra-
veaerk der

I meget hgj grad 9 % 0 %
I hgj grad 49 % 18 %
I nogen grad 40 % 64 %
I ringe grad 3% 9 %
Ved ikke 0 % 9 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Samlet set er det Rambglls vurdering, at der i forsggsperioden ikke har vaeret naevneveerdig for-
skel pa forzeldrenes indflydelse pa overordnede strategiske beslutninger i omradet. Nar det geel-
der indflydelse pd naere forhold i institutionen, har foraeldrene haft stgrre indflydelse i netvaerk.

I forsggsperioden har der tilsvarende veaeret en forskellig model for medarbejdernes indflydelse
gennem MED-udvalg i henholdsvis omréde- og netvaerksledelsesmodellen. Tabel 5-9 viser leder-
nes vurdering af medarbejdernes indflydelse pa den langsigtede og strategiske udvikling i hele
omr8det eller netvaerket gennem MED-strukturen. Tilsvarende viser Tabel 5-10 nedenfor ledernes
vurdering af medarbejdernes indflydelse p& den langsigtede og strategiske udvikling i institutio-
nen gennem MED-strukturen.

Tabel 5-9: I hvilken grad har medarbejderne indflydelse pa& den langsigtede og strategiske udvikling i he-
le omradet/netveerket gennem MED-udvalgene/personalemgder med MED-status?

Institutionsledere i net- Bgrnehusledere i omra-
veaerk der

I meget hgj grad 0 % 0 %
I hgj grad 26 % 46 %
I nogen grad 29 % 46 %
I ringe grad 34 % 9 %
Slet ikke 6 % 0 %
Ved ikke 6 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Resultaterne tyder p&, at medarbejdernes indflydelse pa udviklingen er stgrre i omrdder end i
netveerk, mens der omvendt er stgrre indflydelse pd udviklingen i institutionen i netvaerk end i
omrader. De kvalitative interview viser yderligere, at der blandt medarbejderne i bade netvaerk
og omrader eksisterer usikkerhed om MED-strukturen. Flere af de interviewede er sdledes ikke
klar over organiseringen, og hvad der tages stilling til i MED-strukturen.
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Tabel 5-10: I hvilken grad har medarbejderne indflydelse pa den langsigtede og strategiske udvikling i
institutionen gennem MED-udvalgene/personalemgder med MED-status?

Institutionsledere i net- Bgrnehusledere i omra-
veaerk der

I meget hgj grad 9 % 0 %
I hgj grad 60 % 46 %
I nogen grad 20 % 36 %
I ringe grad 6 % 9 %
Ved ikke 6 % 9 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Erfaringer fra andre kommuner

De hidtidige erfaringer fra andre kommuner med omradeledelse i forhold til at professionalisere
ledelsen er overvejende positive. Igen er ledelsesteamet i omraderne et centralt omdrejnings-
punkt, da ledelsesteamet, herunder omrddelederen, kan danne udgangspunkt for ledelsesfaglige
diskussioner. Vaeksthus For Ledelse finder, at omradelederen far bedre mulighed for at udgve
strategisk ledelse, da vedkommende far et stgrre overblik over omradet og dermed bedre forud-
saetninger for at agere langsigtet®. Evalueringen af omradeledelse i Fredericia Kommune viser
desuden, at omradelederen kommer teettere pd og far en stgrre forstdelse for de strategiske be-
slutninger hos forvaltningen og kommunalbestyrelsen, hvorved politik og praksis ude i daginstitu-
tionerne hanger bedre sammen®. Ligeledes viser en tilsvarende undersggelse fra Hgje-Taastrup
Kommune, at medarbejderne vurderer deres indflydelse pd de strategiske beslutninger via MED-
udvalget som stgrre end under den tidligere institutionsledermodel®*. Projektrapporten om kvali-
tet i omrddeledelse laegger netop vaegt pa, at samarbejdet i ledelsesteamet er af afggrende be-
tydning for omrddemodellens succes. Rapporten anbefaler, at man grundigt overvejer sammen-
saetning, organisering, kommunikationsveje og typen af samarbejdsrelationer i ledelsesteamet?.

Ifslge evalueringen fra Fredericia Kommune er det en udfordring for omradeledelsesmodellen i
forhold til professionel ledelse, at holdningerne til det nye indhold i ledelsesrollen for daginstituti-
onsledere ikke er helt entydige. Mange er glade for at udskille gkonomiske og administrative op-
gaver fra den daglige ledelse, mens enkelte foretraekker en bred lederrolle, hvor administration
og gkonomi er en central del af ledelsesopgaven?®. Derudover viser samme evaluering, at det kan
veere svaert at engagere forzeldre i omradebestyrelsen, da de ofte hellere vil agere tzet pd den lo-
kale institution i form af foreeldrerddene>.

Erfaringerne med netvaerksledelse viser, at denne ledelsesmodel rummer muligheder for en pro-
fessionalisering af ledelse og skabelse af et strategisk ledelsesfeellesskab via ledernetvaerket. Det
er igen den ledelsesfaglige sparring i de forpligtende netvaerk, der danner grundlag for en profes-
sionalisering af ledelse*. En udfordring kan veere, at principperne om ligevaerd og selvorganise-
ring kan ggre det svaert at blive enige om fzelles mal og en klar arbejdsdeling mellem lederne i
netvaerket®. Ifglge Veeksthus for Ledelse er den sdkaldte ledelsesmaessige baeredygtighed en

2% Vaeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p&
dagtilbudsomr8det. s. 41

2Schmidt, Seren (2009): Evaluering af omr8deledelsesforspget p8 dagtilbudsomr8det i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen
UCC. s. 20

Hgje-Taastrup Kommune (2008): Slutevaluering af omr8deledelsesstruktur p8 daginstitutionsomr8det. s. 10-11

27 Andersen, John, Sgren Gundelach & Kjeld Rasmussen (2008): Kvalitet i omr8deledelsen af daginstitutioner. Aarhus: UdviklingsFo-
rum. s. 28-37

28 Schmidt, Sgren (2009): Evaluering af omr8deledelsesforspget p§ dagtilbudsomr8det i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen
UCC. s. 18-31

2Schmidt, Sgren (2009): Evaluering af omr8deledelsesforspget p8 dagtilbudsomr8det i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen
UCC. s. 46

30 vaeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p&
dagtilbudsomr8det. s. 37

3! Veeksthus For Ledelse (2007): ): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p&
dagtilbudsomr8det. s. 41
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yderligere udfordring ved modellen. I dette ligger bl.a. en bekymring for, at ledere i sma institu-
tioner, som i hgjere grad er deltidsledere, grundleeggende ikke far bedre ressourcemaessige vilkar
for at udgve ledelse. Under netvaerksledelse fortsaetter institutionerne sdledes som selvstaendige
enheder med egen institutionsleder, og netvaerksmodellen sendrer dermed ikke formelt pa ledel-
sesindholdet, udover hvad der aftales i ledernetvaerket pa formel eller uformel basis

Tabel 5-11: Erfaringer fra andre kommuner i relation til at professionalisere ledelsen

_ Omradeledelse Netvaerksledelse

Positive erfaringer Den daglige leder opngr sparring p§ le- Den daglige leder opn%r sparring pé’\ le-
delsesfaglige problemstillinger fra le- delsesfaglige problemstillinger fra leder-
delsestemaet, herunder omradelede- netvaerk
ren.

Omrédelederen far et mere overordnet
ledelsesperspektiv og derved bedre
forudseetninger for strategisk ledelse.

Negative erfaringer Nogle daginstitutionsledere oplever det = Det kan veere vanskeligt at blive enige
som et problem, at den samlede ledel- om fzelles mal og indga en klar arbejds-
sesopgave bliver mindre bred, da gko- deling.
nomi og administration fylder mindre.

I sma3 institutioner kan den ledelsesfagli-
ge baeredygtighed veaere udfordret, fordi
en begraenset institutionsstgrrelse og en
begraenset mangde af ledelsesopgaver
kan udggre en barriere mod professiona-
lisering af ledelse - dette sendrer net-
veerksledelse ikke pa.

Delkonklusion

@gede krav til dagtilbudsledere kan forventes at resultere i, at der stilles flere og andre krav til
lederrollen fremover, herunder ggede krav til personaleledelse, kvalitetsudvikling, effektivisering
og tvaerfagligt samarbejde. Kravene kan forventes at resultere i, at nye ledelsesmodeller indfg-
relses for at imgdekomme disse.

Ser man p&, hvordan hhv. omrdde- og netvaerksledelse har medvirket til at understgtte en gget
professionalisering af ledelsen, vurderer Rambgll, at der ikke kan tegnes et entydigt billede af,
hvorvidt lederne er blevet understgttet mest med sparring og kompetenceudvikling i netvaerkene
eller i omraderne. Nar det gaelder kompetenceudvikling har der vaeret stort fokus pa dette bdde i
omrader og i netvaerk, mens der har vaeret stgrre forskel pd, hvor meget sparring har fyldt i le-
delsessamarbejdet. Dette gzelder i bdde omrdder og netvaerk. Erfaringer fra andre kommuner ty-
der pd, at bAde omrade- og netvaerksledelse kan medvirke til at fremme ledelsesmaessig spar-
ring. Med omrddeledelse kan opnds et mere overordnet og strategisk perspektiv i sparringen,
mens netvaerksmodellen med en souschef har sin styrke i sparring af lederen i forhold til de naere
forhold i institutionen.

I forhold til malsaetningen om at flytte opgaver vaek fra de daglige ledere vurderer Rambgll, at
dette i hgjere grad er sket i omraderne end i netvaerkene. Dette har dog samtidig resulteret i, at
der eksisterer stgrre usikkerhed om opgavernes fordeling blandt bgrnehuslederne i omraderne
end i netvaerkene - uden at usikkerheden dog er saerlig udbredt. Erfaringer med usikkerhed om
opgavernes fordeling kan genkendes i andre kommuner, der har indfgrt omradeledelse. Usikker-
heden om opgavefordelingen skal dog ogsa ses i forhold til, at omrddemodellen indebzerer de
stgrste andringer af ledelsesopgaver i forhold til tidligere, ligesom netvaerkene i mindre grad end
omraderne har formaet at flytte opgaver, s de Igses i feellesskab. Begge dele betyder alt andet
lige mindre usikkerhed om opgavefordelingen.

32 Veeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p&
dagtilbudsomr8det. s. 38
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Yderligere viser erfaringerne fra andre kommuner, at sammensaetningen af ledelsesteamet er af-

ggrende, og at rekruttering og sammensaetningen af lederne derfor er afggrende for, at modellen
kan fungere.

Endelig er det Rambglls vurdering, at der i forsggsperioden ikke har veeret naevnevaerdig forskel
pa foreeldrenes indflydelse pd overordnede, strategiske beslutninger i omrdder og i netveerk, eller
pa foreeldrenes indflydelse pd ‘de naere forhold’ i institutionen. Dog er det vigtigt at bemaerke, at
evalueringen viser, at flere foraeldre oplever, at delingen mellem det 'neere arbejde’ i institutionen
i foreeldrerddet og det mere strategiske arbejde i foreeldrebestyrelsen i omrddemodellen fungerer
godt og giver et mere entydigt fokus pa de forskellige opgaver for henholdsvis foraeldrerdd og
foraeldrebestyrelsen. Der er dog behov for en yderligere praecis afgraesning af opgaverne og
kommunikation til foraeldre for at fa strukturen til at fungere fremadrettet.
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MAL 3: BEDRE OVERORDNET STYRING OG EN BEDRE
UDNYTTELSE AF RESSOURCER

I forbindelse med ledelsesfors@gget har der vaeret formuleret tre succeskriterier om, at ledelses-
modellerne skal understgtte bedre styring og ressourceudnyttelse af dagtilbuddene. Jf. afsnittet
om fremtidens krav til dagtilbud, kan det forventes at der fremover vil veere stort fokus pa netop
effektiviseringer - samtidig med at der vil vaere krav til fortsat faglig udvikling. Dette stiller krav
om at dagtilbudsledelsen skal forma at agere strategisk og innovativt, hvis det skal lykkes at leve
op til disse mal.

Tabel 6-1 nedenfor viser malene og succeskriterierne i forhold til en bedre overordnet styring og
bedre ressourceudnyttelse, som har vaeret formuleret i forbindelse med ledelsesforsgget. Det
fremgar, at malet om bedre overordnet styring fokuserer pd de muligheder, der ligger i feelles
opgavelgsning og tvaergdende prioriteringer samt en mere hensigtsmaessig placering af admini-
strative og styringsmaessige opgaver.

Tabel 6-1: Mal og succeskriterier for bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af ressourcer

Succeskriterier Succeskriterier Belyses i afsnit...
omrddeledelse netvaerksledelse

6.1

Mal 3:

Bedre overordnet
styring og en bedre
udnyttelse af det
ressourcemaessige

Feelles Igsning af en reekke op-
gaver og tvaergdende priorite-
ringer giver en bedre udnyttelse
af ressourcerne og muligggr
stordriftsfordele.

Feelles Igsning af en raekke
opgaver og tvaergdende priori-
teringer giver en bedre udnyt-
telse af ressourcerne og mu-
ligggr stordriftsfordele.

radderum (gkonomi, Styrkelsen af ledelsen sikrer, at ~ Styrkelsen af ledelsen sikrer, 6.2
tid, kompetencer), dagtilbuddene er gkonomisk, at dagtilbuddene er gkono-
som sikrer, at udf(_)r- fagligt, administrativt og ledel- = misk, fagligt, administrativt og
dringerne péa dagtil- sesmaessigt beeredygtige. ledelsesmaessigt baeredygtige.
budsomradet hand-
teres.

Mere effektiv og rationel vare- Mere effektiv og rationel vare- 6.2

Feelles Igsning af opgaver og ressourceforbrug

tagelse af opgaverne, fordi de
administrative og styringsrela-
terede opgaver samles hos om-
radelederen.

tagelse af opgaverne, fordi
administrative og styringsrela-
terede opgaver kan samles
hos én leder eller hos en fael-
les administrativ bistand.

Bade i forhold til omradeledelse og netveerksledelse er der en forventning om, at de to ledelses-

former kan bidrage til at sikre en bedre udnyttelse af ressourcerne pa tvaers af institutionerne.

Det kan vaere i form af at udveksle personale, tvaergdende paedagogisk aktiviteter eller Igsning af

administrative opgaver pa tvaers af institutionerne.

I omrademodellen er der formelt en mere

entydig ansvarsplacering hos omradelederen i omrédeledelse, som er ansvarlig for en bedre res-

sourceudnyttelse, mens de tvaergaende Igsninger i netvaerksledelse i hgjere grad skal findes i

feellesskab.

I spgrgeskemaundersggelsen har vi spurgt til, hvilke typer af opgaver der Igses i faellesskab. Som

det fremgar af
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Tabel 6-2, er der i omrddeledelse flere af opgaverne, der Igses i feellesskab. Dette gaelder ogsd
opgaver af mere administrativ karakter, mens der i netvaerksledelse i hgjere grad er fzlles, pae-
dagogiske aktiviteter.
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Tabel 6-2: Lgser din(e) institution(er)/dit bgrnehus opgaver i feellesskab med andre institutio-
ner/bgrnehuse inden for netveerket/omrader pa felgende mader? Tabellen angiver den andel, som har
svaret ja til spgrgsmalene.

Udveksling af personale 9 % 36 %
Udveksling af lokaler 51 % 36 %
Feelles paedagogiske aktiviteter 94 % 55 %
Feelles indkagb 9 % 27 %
Fzelles vedligeholdelse af bygninger 0 % 0 %
Andet 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Tendenserne daekker dog over stor forskellighed inden for omraderne og netveerkene og de en-
kelte institutioner. Et af netveerkene har eksempelvis arbejdet med udveksling af medarbejdere i
spidsbelastningsperioder og begyndende etablering af en egentligt feelles vikarordning, mens an-
dre netveerk ikke er ndet nzer sd langt i den faelles opgavelgsning.

Denne forskellighed ggr sig ogsd gaeldende for de to omrader, hvor det ene omrade (qua deres
prioritering af arbejdet med malet) har haft flere erfaringer med udveksling af personale og fzel-
les aktiviteter pd tvaers af institutioner.

P& baggrund af interviewene viser det sig, at der i forhold til de fzelles opgavelgsninger og ud-

veksling af personale i hgj grad er tale om potentialer eller “spirer”, som en af institutionslederne
udtrykker det. Der har vaeret konkrete tiltag, hvor man har afholdt feelles, paedagogiske aktivite-
ter eller brugt personale hos hinanden, men der er primaert stadig tale om enkeltstdende tilfselde.

Potentialet er dog til stede, og der er en klar velvilje hos de interviewede, bdde i omradeledelse
og i netveerksledelse, til at styrke og udbygge samarbejdet og de feelles Igsninger. Den mest ud-
talte form for udveksling af ressourcer har vaeret i form af faelles institutionsdaekning i sommerfe-
rieperioden, hvor der har varet en feaelles planlaagning og faelles udnyttelse af personaleressour-
cerne. Denne opgave har vaeret palagt af forvaltningen.

Dialogen i interviewene peger pd, at der er en dbenhed over for det at anvende ressourcer pa
tveers, saerligt i forhold til vikardaekning, om end der var forbehold fra dele af medarbejderne og
lederne for en fleksibel ressourceanvendelse som en fast foreteelse, da det ogsa kan fa betydning
for den paedagogiske praksis.

Der er ligeledes stor forskel pa, hvordan de to omrader har valgt at arbejde med malet om bedre
styring og udnyttelse af ressourcerne. Det ene af omrdderne er ndet leengere med den fzlles
planlaegning, og i dette omrdde er der ligeledes udpeget en ansvarlig inden for eksempelvis IT,
gkonomi etc. Der er udpeget ledere, der har et saerligt administrativt ansvarsomrdde. Dette om-
rade har i hgjere grad end det andet omrdde og netvaerkene udnyttet potentialet ved omradele-
delse og mulighederne for at sikre en hgjere grad af udnyttelse af kompetencerne pa tvaers
blandt institutionernes ledere. Et af netvaerkene har talt om bedre udnyttelse af hinandens kom-
petencer ved udpegelse af ambassadgrer, der er specialiseret inden for IT, gkonomi osv.

Bedre styring og udnyttelse af ressourcerne

Ses der pd, om de to ledelsesformer har medvirket til at lgse opgaverne mere ressourceeffektivt,
tegner der sig ligeledes et broget billede af ledelsesformernes muligheder for mere effektiv ud-
nyttelse af ressourcerne. Tendensen er relativt entydig, i form af at det kun er et fatal af lederne,
der vurderer, at der er sparet penge/ressourcer ved samarbejdet med andre institutioner. Der,
hvor der har vaeret mest effektiv ressourceudnyttelse, er i forhold til gennemfgrelse af faelles
paedagogisk aktiviteter.
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Tabel 6-3: Har din(e) daginstitution(er) under den nye ledelsesstruktur sparet penge/ressourcer ved at
samarbejde med andre dagtilbud inden for omradet/netveerket pa felgende mader? Ja-besvarelser er
medtaget.

Institutionsledere i Bgrnehusledere i
netvaerk omrader

Udveksling af personale 3 % 9 %
Udveksling af lokaler 23 % 0 %
Fzelles paedagogiske aktiviteter 40 % 27 %
Feelles indkagb 6 % 27 %
Fzelles vedligeholdelse af bygninger 0% 0 %
Andet 40 % 50 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere.
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Der er relativt begreensede erfaringer med udlan af hinandens personale (jf. Tabel 6-4). 3 pct. af
lederne i netvaerk angiver, at de har udvekslet personale, mens der i omrdderne er tale om 9 pct.
Institutioner i netveerk eller i omrader rummer nogle muligheder for, at man kan prioritere res-
sourcer pa tveers af institutioner i ngdsituationer, hvor de er presset ressourcemaessigt eller har
anden 8rsag har behov for ekstra ressourcer i en periode. Der kan ogsa vaere mulighed for at ar-
bejde med faelles vikardaekning. I sommerperioden har faelles ressourceplanlaegning veeret for-
sggt, men ellers er der, som det fremgar, ikke mange erfaringer, der har vaeret gjort i den ret-
ning.

Tabel 6-4: Har din(e) institution(er)/dit bgrnehus udvekslet personale med andre institutio-

ner/bgrnehuse inden for netveerket/omrddet, mens ledelsesforsgget har stdet pa? (Ved udveksling af
personale forstds 1an og/eller udlan af personale fra institutioner/bgrnehuse

Institutionsledere i Bgrnehusledere i
netveaerk omrader

Ja 3% 9 %
Nej 97 % 73 %
Ved ikke 0 % 18 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Vurderet ud fra interviewene har begge ledelsesformer et potentiale, i form af at der er mulighed
for at teenke ressourceudnyttelse pa tvaers. Der er ogsa en vejvilje til det, men det er dog samti-
dig Rambgills vurdering, at potentialet er stgrst ved omradeledelsen. Dette skyldes, at der er en
anden og mere entydig placering af ledelsesmaessigt ansvar hos omradelederen og mulighed for
tveergdende prioritering og planlaegning. Denne vurdering understgttes ogsa af erfaringerne fra
andre kommuner. Evalueringen i Lyngby-Taarbaek Kommune peger entydigt pd, at seerligt et af
omraderne er ndet langt i arbejdet med den tvaergdende planlaegning og leengere end i bade det
andet omrdde og netvaerkene.

Yderligere oplever forvaltningscheferne, at det er nemmere at gennemfgre nye tiltag i kommu-
nens omrader end i netvaerk. Eksempler pa dette har veeret, hvis der har vaeret behov for at fin-
de et antal nye pladser, hvor oplevelsen er, at omraderne agerer mere aktivt. Oplevelsen er, at
dette skyldes strukturelle forskelle, da omrademodellen giver faerre ‘kontaktpunkter’ for forvalt-
ningen end netvaerksledelse, mens man ikke kan reducere antallet af kontaktflader p& samme
made med netvaerksmodellen. I forlaengelse heraf oplever forvaltningsledelsen, at det har vaeret
en aflastning at klagesager handteres i omraderne, mens der tilsvarende ikke er samme aflast-
ning i netvaerkene.

Rambgll vurderer, at forskellene pd de to ledelsesformer i dialogen mellem forvaltning og dagtil-
bud er udtryk for, at der er grundlaeggende forskelle pa de to ledelsesmodeller. Selvom man fo-
kuserer meget pa at lade tovholderen varetage dialogen i netvaerksmodellen, vil det vaere van-
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skeligt at opnd samme enkelthed som i omrddemodellen. Dette skyldes bl.a., at der i omradele-
delsesmodellen er delegeret en ledelseskompetence til omradelederen, som ikke i samme grad er
tilfeeldet i netvaerksmodellen. Hvis Lyngby-Taarbaek vaelger at indfgre netvaerksmodellen, skal
der sdledes findes en form, hvor en tovholder i netvaerket ogsa kan tage beslutninger pa vegne
af institutionerne, hvis samme enkelhed i kommunikationen skal opn%s.

Det har veeret et klart mal for begge ledelsesformer, at der skulle friggres ressourcer til paedago-
gisk arbejde frem for det administrative arbejde. Dette mal er formuleret mest entydigt for om-
radeledelse og specifikt formuleret som et succeskriterium under malsaetning nr. 1.

Vurderet ud fra besvarelserne fra lederne i netvaerkene og i omraderne anvender lederne i omra-
derne mest tid pd administrativt arbejde. Ca. 80 pct. af lederne i omraderne vurderer, at de bru-
ger mere end 16 timer om ugen pa administrativt arbejde, mens tallet for ledere i netveerkene til
sammenligning er pa 70 pct.

Tabel 6-5: Hvor meget tid bruger du skensmassigt om ugen pa administrativt arbejde efter indfgrelsen
af den nye ledelsesstruktur?

Institutionsledere i Bgrnehusledere i om-
netvaerk réder

0-5 timer 3% 9 %
6-10 timer 14 % 0%
11-15 timer 14 % 9 %
16-20 timer 43 % 36 %
21-25 timer 9 % 18 %
26-30 timer 11 % 18 %
31 timer eller mere 6 % 9 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Indfgrelse af omrddeledelse har ikke medfgrt, at lederne anvender mindre tid pd administrativt
arbejde og derigennem har kunnet friggre tid til paedagogisk arbejde. Dette billede er ikke geel-
dende for alle institutioner, og et af omraderne er laengere med at friggre tid til paedagogisk ar-
bejde. Dette haenger i hgj grad sammen med, hvordan den enkelte leder i bgrnehusene har valgt
at placere de administrative opgaver. Nogle institutionsledere har oplevet at fa flere administrati-
ve opgaver, fordi opgaver, der tidligere har vaeret Igst af souscheferne, er overgdet til lederen.
Andre institutionsledere har i hgjere grad formaet at afgive opgaver til omradelederen og har haft
en anden tradition for, at opgaver som skemalaegning, vikardeekning osv. har vaeret hdndteret af
medarbejderne selv. I de institutioner har indfgrelse af omradeledelse medfart en lettelse af de
administrative opgaver. /Endringer i opgavevaretagelsen og a&ndringer i mangden af administra-
tivt arbejde er mindre i netveerkene, hvilket skyldes, at ledelsesformen ikke har betydet samme
grad af aendring i struktur og opgavevaretagelse som set med omradeledelsesmodellen.

Interviewene tegner et ret entydigt billede af, at lederne i omradeledelse endnu ikke har fundet
en méade at hdndtere deres nye rolle pa. Nogle ledere har uddelegeret nogle af de administrative
opgaver til omrddeleder eller administrativ medarbejder i omradet eller har overdraget nogle af
driftsopgaverne til medarbejderne, som tidligere har veeret varetaget af souscheferne, mens an-
dre ledere Igser samme opgaver som tidligere. Der er udarbejdet en beskrivelse af opgaver og
placeringen af disse, men det er ogsa tydeligt, at der stadig udestar et arbejde med at finde frem
til den rette opgave- og ansvarsfordeling mellem omrddeledere og ledere af bgrnehusene. Igen
kan det konkluderes, at et af omraderne er ndet laengere end det andet omrade, hvad angar en-
tydig placering af de administrative opgaver.

Set i forhold til, hvilke opgaver der Igses i henholdsvis netveerksledelse og omradeledelse, s vi-
ser spgrgeskemaundersggelsen (Tabel 6-6) og interviewene, at der er sket et skifte i den type af
ledelsesopgaver, som varetages i bgrnehusene og hos omrddelederen. Nogle af de mere tveaerga-
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ende ledelsesopgaver, sdsom Ignforhandling, Ignpolitik, personalepolitik etc., er rykket et led op
hos omradelederen, mens de mere naere ledelsesopgaver, der knytter sig til ledelse af institutio-
nen, er forblevet hos lederen i bgrnehuset. I netvaerkene er der ikke sket de samme aendringer.

Tabel 6-6: Hvilke administrative ledelsesopgaver, som tidligere blev Igst i den enkelte institution, vare-
tages nu helt eller delvist af omrddelederen, ledernetvaerket, herunder en eventuel administrativ bi-
stand?

Institutionsledere i Bgrnehusledere i
netveaerk omrdder

Budgetstyring i forhold til tvaergdende opgaver 29 % 73 %
Lgnsumsstyring 0 % 100 %
Udarbejdelse af virksomhedsplan 31 % 9 %
Lgbende dokumentation og evaluering 6 % 0 %
Forhandling af Ign 3% 64 %
Lanpolitik 0 % 55 %
Personalepolitik 3% 18 %
Feelles gkonomistyring 3% 46 %
Feelles indkgb 3% 9 %
Leereplaner 6 % 0 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Erfaringer fra andre kommuner

Kommunernes erfaringer med omradeledelse i forhold til at skabe bedre overordnet styring og en
bedre udnyttelse af ressourcer peger pa, at omradeledelse skaber muligheder for mere overord-
net styring og en mere effektiv ressourceudnyttelse, men at potentialet ikke altid udnyttes.
Hvorvidt stordriftsfordele udnyttes eller ej, kan haeange sammen med, at det tager tid at saette de
mekanismer i system, som kan vaere med til at indfri stordriftsfordele. I Hgje-Taastrup Kommune
viser evalueringen, at der er store forskelle pd, hvor godt omrdderne har udmgntet potentielle
stordriftsfordele. De omrader, hvor det er lykkedes, har institutionslederne og omrddelederen af-
talt at lgse opgaver tveergdende pa omrader, hvor der kan spares ressourcer, der i stedet kan
bruges til faglig udvikling. Der er for eksempel tale om feelles indkgb af fgdevarer, faelles byg-
ningsvedligeholdelse, tveergdende, paedagogiske aktiviteter og udveksling af lokaler og medar-
bejdere mellem institutionerne*. Barrierer for en mere effektiv udnyttelse af ressourcer kan vae-
re, at det opleves som vanskeligt at udveksle personale (fx vikarer og kgkkenpersonale), hvis in-
stitutionerne geografisk ligger langt fra hinanden, samt at det tager tid og kraefter at sendre ind-
arbejdede procedurer=.

Det er ikke lykkes at indhente erfaringerne med netveaerksledelse i relation til at skabe bedre
overordnet styring og bedre udnyttelse af ressourcer.

¥ Hgje-Taastrup Kommune (2008): Slutevaluering af omr8deledelsesstruktur p8 daginstitutionsomr8det. s. 30-32 og Schmidt, Sgren
(2009): Evaluering af omrdeledelsesforspget p8 dagtilbudsomrddet i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen UCC. s. 29-31

3% Hgje-Taastrup Kommune (2008): Slutevaluering af omr8deledelsesstruktur p8 daginstitutionsomridet. s. 25

*Hgje-Taastrup Kommune (2008): Slutevaluering af omr8deledelsesstruktur p8 daginstitutionsomr8det. s. 30-32
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Tabel 6-7: Erfaringer fra andre kommuner i relation til at opnd en bedre overordnet styring og en bede
udnyttelse af ressourcer

_ Omrdadeledelse Netvaerksledelse

Positive erfaringer Der kan opnas stordriftsfordele ved samarbejde -
omkring fx udveksling af personale og lokaler
samt feelles indkgb og bygningsvedligeholdelse.
Negative erfaringer Flere kommuner rapporterer problemer med at -
indfri stordriftsfordele grundet barrierer i form
af fx geografi og indarbejdede procedurer, der
er sveere at andre.

Delkonklusion

Det kan forventes, at der fremover i stigende grad vil vaere behov for, at dagtilbudsledere formar
at teenke innovativt i forhold til at udnytte knappe ressourcer — samtidig med at der fortsat vil
veere krav til faglig udvikling af dagtilbuddene.

Evalueringen tegner et noget broget billede af, hvordan de to ledelsesmodeller understgtter bed-
re styring og bedre udnyttelse af ressourcerne. Det er Rambglls vurdering, at arbejdet med mal-
saetningen er meget forskelligartet, og at der ikke kan leveres en entydig konklusion pa, om den
ene ledelsesform er laengere i arbejdet med malsaetningen end den anden.

Erfaringer med ledelsesforsggene peger pa, at der ikke er sket en reduktion i det administrative
arbejde. Mangden af administrativt arbejde er uaendret i netveerksledelse, mens tilfaeldet for om-
radeledelse er, at det administrative arbejde er gget svagt. Der er dog stor forskel pa de to om-
rader. Det ene omrade har i hgjere grad end det andet formaet at gennemfgre et klarere opgave-
snit og flytte det administrative arbejde til enten omradelederen eller en administrativ medarbej-
der.

Ledelsesformerne har ikke medfgrt en mere effektiv og rationel drift af institutionerne, men der
er dog en tendens til, at de tveergdende ledelsesopgaver i hgjere grad er rykket op hos omrade-
lederen, og man har i hgjere grad formaet i den ledelsesform at foretage en skarpere opdeling af
de forskellige ledelsesopgaver. Det har dog ikke ngdvendigvis betydet, at maengden af admini-
strative opgaver er blevet mindre, hvilket kan haenge sammen med, at der med souschefernes
afgang er flyttet opgaver til bgrnehuslederne, uden at lederen ngdvendigvis er blevet frigjort fra
andre opgaver. Den relativt korte tidsperiode for ledelsesforsgget kan ogsa vaere arsag til, at der
ikke er gennemfgrt flere aendringer. Ligeledes har det virket haemmende for den tvaergaende pri-
oritering, at det har vaeret uafklaret, hvilken ledelsesmodel der skal indfgres fremadrettet, da
dette har gjort det vanskeligere at indga aftaler om prioritering mellem bgrnehuse og institutio-
ner.

I omradeledelse er der en mere klar tendens til, at der udnyttes gkonomiske ressourcer pa tveers
af institutioner, og at der i hgjere grad er et faelles potentiale ved den ledelsesform i forhold til
den faelles ressourceplanlaegning. Dette skyldes, at den ledelsesmaessige kompetence til at fore-
tage denne prioritering er mere entydigt placeret.

I trad med dette viser erfaringer fra andre kommuner, at det er muligt at opna stordriftsfordele
og effektiviseringer med omradeledelse, men ogsa at det ikke altid lykkes at realisere disse. Det-
te kan bl.a. haenge sammen med omradelederens gennemslagskraft, hvorvidt bgrnehuslederne
giver slip pa opgaverne og klarhed i opgavefordeling.
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MAL 4: BEDRE OVERGANGE OG STORRE SAMMENHZENG
I BORNENES LIV

Med malet om bedre overgange og stgrre sammenhaeng i bgrnenes liv fokuseres pa muligheder-
ne for dels at styrke det tveerfaglige samarbejde om udsatte bgrn, dels at skabe bedre overgange

i barnenes opvaekst. Dette fremgdr ogsd af Tabel 7-1 nedenfor.

Tabel 7-1: Mal og succeskriterier for bedre overgange og stgrre sammenhange i bgrnenes liv

Succeskriterier Succeskriterier Belyses i afsnit...
omradeledelse netvaerksledelse U

Mal 4:

At sikre bedre over-
gange og stgrre
sammenhang i bgr-
nenes liv.

Omradelederen styrker og
udvikler i samarbejde med
ledelsesteamet det tvaer-
faglige samarbejde i omra-
derne med relevante aktg-
rer (dagtilbud, skoler,
sundhedsplejersker, dag-
plejere, rddgivere m.m.).

Stgrre helhed i bgrnenes
opvaekst som fglge af sy-
stematisk samarbejde om
overgange.

Netveerket udnyttes som
platform for at styrke og
udvikle det tveerfaglige
samarbejde i lokalomra-
derne med relevante aktg-
rer (dagtilbud, skoler,
sundhedsplejersker, dag-
plejere, rédgivere m.m.).

Stgrre helhed i bgrnenes

opvaekst som fglge af sy-
stematisk samarbejde om
overgange.

7.2

Styrket tvaerfagligt samarbejde

I spgrgeskemaundersggelsen blandt omrade-, bgrnehus- og institutionsledere er daginstitutio-
nernes samarbejde med dagplejere (jf. Tabel 8-9), skoler (jf. Tabel 8-10), sundhedsplejersker
(jf. Tabel 8-11) og radgivere (jf. Tabel 8-12) blevet belyst. Spgrgeskemaundersggelserne viser et
tydeligt billede af, at det tveerfaglige samarbejde ikke er blevet bergrt i saerlig vid udstraekning i
forbindelse med ledelsesforsgget — hverken i omrdderne eller i netvaerkene. Sdledes har stort set
ingen af lederne erklzeret sig enig i, at samarbejdet med nogen af de naevnte malgrupper er ble-
vet forbedret som fglge af den nye ledelsesstruktur.

De kvalitative interview tegner det samme tydelige billede. Interviewede omrade-, bgrnehus- og
institutionsledere samt souschefer og medarbejdere pdpeger, at der ikke har veeret fokus pa ar-
bejde med overgange i ledelsesforsgget. Opfattelsen har vaeret, at dette arbejde har foregdet pa-
rallelt med ledelsesmodellerne, og at der som naevnt ikke har vaeret fokus pa at styrke dette in-
den for rammerne af omraderne eller netvaerkene. Med til billedet hgrer, at der er implementeret
en model for det tveerfaglige samarbejde om udsatte bgrn, som beskriver, hvordan disse sager
skal hdndteres. Dette har styrket oplevelsen af, at det tveerfaglige samarbejde ikke har vaeret re-
lateret til ledelsesfors@get.

Systematisk samarbejde om overgange

Endvidere har der i ledelsesforsgget veeret fokus pa arbejde med overgange mellem dagtilbud og
mellem dagtilbud og skole. Spgrgeskemaundersggelsen viser, at der iseer har veeret fokus pa
overgang fra vuggestue til bgrnehave og fra daginstitution til skole.

Tabel 7-2: Har dit ledernetvaerk/dit ledelsesteam, herunder omradeleder, arbejdet specifikt med falgen-
de overgange? Tabellen angiver andelen, som har svaret ja til spgrgsmalet.

Institutionsledere i Bgrnehusledere i
netvark omrader

Overgang fra dagpleje til bgrnehave/integreret institution 17 % 0 %
Overgang fra vuggestue til bgrnehave 37 % 27 %
Overgang fra daginstitution til skole 40 % 27 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)
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I spgrgeskemaundersggelsen har der veeret mulighed for at beskrive, hvad arbejdet med over-
gange har bestdet af, og her er der enkelte, som har beskrevet, at der i omradet eller netvaerket
er udvekslet erfaringer om overgange, og at man har forsggt at ensrette processen for at ggre
det nemmere for alle parter. Resultaterne i omraderne vedrgrende overgange for de mindste
bern (dagpleje og vuggestue) skal ses i lyset af, at de fleste institutioner i omraderne er integre-
rede institutioner, hvorfor fokus p& overgange mellem institutioner ikke er relevant.

Yderligere har det kompliceret arbejdet med overgange i omraderne og i netvaerkene, at de selv-
ejende institutioner har haft deres eget netvaerk og sdledes har vaeret placeret geografisk i andre
omrader eller netvaerk. Omréderne og netvaerkene har sdledes ogsa skulle samarbejde med selv-
ejende institutioner uden for omradet eller netvaerket om overgange. Og for de selvejende insti-

tutioner har overgangsarbejdet i netvaerket vaeret sezerligt pga. institutionernes geografisk spred-
te placering.

De kvalitative interview giver et ret entydigt billede af, at der ikke har veeret et gget eller speci-
fikt fokus p@ overgange som fglge af ledelsesforsgget, hverken i netvaerk eller i omrdder. Her er
oplevelsen blandt bade ledere og medarbejdere i daginstitutionerne, at overgangsarbejdet har
fungeret uafhaengigt af ledelsesmodellen. Med til billedet hgrer, at der i forsggsperioden er blevet
lanceret en ny model for overgange til skolen, som har medvirket til at give indtryk af, at dette
ikke er relateret til ledelsesforsgget.

Samlet set er det sdledes Rambglls vurdering, at overgangsarbejdet har vaeret mindre i fokus i
samarbejdet i begge ledelsesmodeller. Dette betyder ikke, at der ikke har vaeret fokus pa over-
gange, men blot at overgangsarbejdet ikke er blevet pavirket at hvilken ledelsesmodel, man ar-
bejder med.

Erfaringer fra andre kommuner

De erfaringer, som Vaksthus For Ledelse har opsamlet fra kommunerne i forhold til betydningen

af omradeledelse for overgange og sammenhaeng i bgrnenes liv, konkluderer:
"Omr8deledelse farer ofte til et bedre samarbejde med eksterne samarbejdspartnere - fx
kommunens skoler. Omr&delederne kommer ledelsesmaessigt p§ hajde med skolelederne, der
samtidig f&r faerre at skulle samarbejde og koordinere med=".

Denne konklusion underbygges af evalueringen af omradeledelse i Fredericia Kommune, hvor
omradelederen mange steder er kommet i gjenhgjde med skolelederen. Dette har medfgrt et
bedre samarbejde omkring overgange fra daginstitution og skole, bl.a. ved feelles diskussioner af
lzereplaner. Det er ogsd blevet lettere for skolelederne at overskue relationen til én omradeleder
frem for en reekke daginstitutionsledere¥.

I relation til netveerksledelse konkluderer Vaeksthus For Ledelse, at netvaerksledelse kan give
bedre overgange og sammenhaeng i bgrnenes liv, fordi lederne udvider deres faglige syn pa bgr-
nene ved at indga i et netvaerk med andre institutionsledere®. I nogle kommuner har man valgt
at danne netveerk med ledere fra institutioner med bgrn pa ret forskellige alderstrin, fx dagtilbud,
SFO og skole. Dette giver et omfattende helhedssyn p& bgrnenes liv.

3Veaeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p8 dag-
tilbudsomrédet. s. 42

’Schmidt, Seren (2009): Evaluering af omr8deledelsesforspget p& dagtilbudsomr8det i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen
UCC. s. 52-57

3Veaeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p8 dag-
tilbudsomrédet. s. 37
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Tabel 7-3: Erfaringer fra andre kommuner i relation til at sikre bedre overgange og sammenhang i bgr-
nenes liv

_ Omrdadeledelse Netveerksledelse

Positive erfaringer Omradelederen kommer pa "niveau" Lederne i dagtilbuddene far et bredere
med skolelederen og har dermed bedre = perspektiv pa bgrnenes liv ved at dele er-
mulighed for at samarbejde om over- faringer med andre institutionsledere i le-
gangen fra dagtilbud til skole. dernetvaerket.

Bredden i dette perspektiv kan afhaenge
Skolelederen far lettere ved at over- af sammensaetningen af netveerket, der
skue et samarbejde med dagtilbudde- kan besta af institutionsledere med bgrn

ne, fordi dagtilbuddene nu far omrade- = fra 0-6 eller 0-18 &r.
lederen som fzelles repraesentant.
Negative erfaringer - -

Delkonklusion

Det er Rambglls samlede vurdering, at det tvaerfaglige samarbejde ikke har spillet en seerlig stor
rolle i ledelsesforsgget — hverken i omraderne eller i netvaerkene. Tilsvarende ggr det sig gael-
dende, at overgangsarbejdet har haft lille fokus i begge ledelsesmodeller.

Dette er ikke udtryk for, at der ikke er fokus pa det tvaerfaglige samarbejde og arbejde med
overgange - blot har dette fundet sted parallelt med ledelsesforsgget, uafhangigt af hvilken le-
delsesmodelinstitutionerne har indgaet i.



51

MAL 5: STYRKELSE AF FAELLESSKABET OG FALLES FOR-
STAELSE SAMT BEVARING AF MANGFOLDIGHED

Det femte og sidste mal handler om at f& en mere fzelles forstaelse pa tvaers af dagtilbudsomra-
det mellem forvaltning og dagtilbud. Samtidig laegges der vaegt pa, at mangfoldigheden i viften
af dagtilbud skal bevares.

Tabel 8-1: Mal og succeskriterier for styrkelse af fallesskabet og felles samt bevare mangfoldigheden

Succeskriterier Succeskriterier Belyses i afsnit...
omradeledelse netvaerksledelse

Mal 5: Den todelte ledelsesstruktur og Netveerket muligggr en mere
At styrke feellesska- arbejdet i ledelsesteamet mu- strategisk dialog og feelles
bet pa dagtilbuds- ligger en mere strategisk dialog | Igsning p8 udfordringer mel-
omradet og skabe en  ©9 fzelles lgsning p8 udfordrin- lem forvaltning og dagtilbud-
faelles forstielse af ger mellem forvaltning og dag- dene.

og Igsning p& udfor-  tilbuddene.
dringerne pa hele
smabgrnsomridet og
samtidig bevare
mangfoldigheden.

Det taettere samarbejde ggr, at Det teettere samarbejde ggr, 8.2
flere bgrn og foraeldre f&r gavn at flere bgrn og forzeldre far

af mangfoldigheden i dagtilbud-  gavn af mangfoldigheden i

dene. dagtilbuddene.

@get strategisk dialog

En gget strategisk dialog og feelles Igsning pa udfordringer mellem forvaltning og dagtilbud be-
tragtes som et vigtigt skridt pa vejen mod at opna et styrket faellesskab og en feelles forstdelse
pa dagtilbudsomradet. I omrddeledelsesmodellen antages dette at ske gennem den todelte ledel-
se og arbejdet i ledelsesteamet, mens det i netvaerkene sker gennem netveaerkstovholderen.

I spergeskemaundersggelsen blandt institutions-, bgrnehus- og omradeledere er der blevet
spurgt til, i hvilken grad den nye ledelsesstruktur har medfgrt en dialog mellem dagtilbud og for-
valtning, som er mere langsigtet og strategisk orienteret. Besvarelserne i Tabel 8-2 viser, at der
er ledere i netvaerk sdvel som i omrader, der oplever dette. Ikke desto mindre er der samlet set
en lille overvaegt af ledere i netvaerk, der i hgj grad (49 pct.) eller i meget haj grad (14 pct.) op-
lever en langsigtet og strategisk orienteret dialog mellem dagtilbud og forvaltningen sammenlig-
net med ledere i omrader. Her er der til sammenligning 9 pct. af lederne samt begge omradele-
dere, der i hgj grad oplever dialog mellem dagtilbud og forvaltning, og 27 pct. der i meget hgj
grad oplever det. Resultaterne skal ses i lyset af, at det i omrdderne er omradelederen, der ind-
gar i den strategiske dialog med forvaltningen, hvilket naturligvis pavirker bgrnehusledernes op-
fattelse af dette spgrgsmal. I den forbindelse skal det fremhaeves, at omrddelederne i hgj grad
oplever, at ledelsesstrukturen har medfgrt en dialog mellem dagtilbud og forvaltning, som er me-
re langsigtet og strategisk orienteret.

Tabel 8-2: I hvilken grad har den nye ledelsesstruktur medfgrt en dialog mellem dagtilbud og forvalt-
ning, som er mere langsigtet og strategisk orienteret?

Institutionsledere i net- | Bgrnehusledere i omra-
veerk der

I meget hgj grad 14 % 27 %
I hej grad 49 % 9 %
I nogen grad 31 % 36 %
I ringe grad 3% 18 %
Ved ikke 3% 9 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)
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Set fra forvaltningens side oplever ledelsen, at omradestrukturen har resulteret i, at man er
kommet teettere det decentrale niveau, og at det derfor er nemmere at have en strategisk dialog
om fx udmgntning af nye initiativer. Oplevelsen er s3ledes, at det er b&de vanskeligt og ressour-
cekraevende, hvis man skal i dialog med alle bgrnehuse eller institutioner. Forvaltningen oplever
samtidig, at kommunikationen med institutionerne er nemmere med netveerksmodellen end tidli-
gere - men at omrddemodellen som naevnt giver den mest enkle kommunikationsform af de to
modeller. I forlaengelse heraf oplever cheferne i forvaltningen, at det er vanskeligere at fa net-
vaerkene til at gribe opgaver end omraderne.

I relation til ovenstaende er det vaerd at bemaerke, at man har bibeholdt mgdestrukturen mellem
dagtilbudschef og institutions- og bgrnehusledere. S3ledes har man ikke prgvet en model af, hvor
man har ‘taget skridtet fuldt ud’ og ladet en tovholder i netvaerket eller omradelederen repraesen-
tere netveaerket.

I forhold til malet om at styrke faellesskabet pd dagtilbudsomradet og skabe en fzelles forstaelse
af og Igsning pa udfordringerne pa hele smabgrnsomradet indikerer de kvalitative interviews, at
det ikke er opndet i forhold til hele dagtilbudsomradet i kommunen - hverken i omraderne eller i
netvaerkene. Derimod ses det i varierende grad, at der er opnaet feellesskab og fzelles forstdelse
pd omrade- og netveerksniveau.

I det ene af de to omrdder er der sdledes stor enighed om, at ledelsesforsgget har bidraget til at
styrke faellesskabet og den feelles forstdelse pd tvaers af institutionerne i omradet. Her fremgar
det af bgrnehusledere sdvel som det gvrige paedagogiske personale, at den feelles kompetence-
udvikling samt de tvaergdende, paedagogiske projekter bidrager til at styrke faellesskabet. Her er
det szerligt de tvaergdende, paedagogiske projekter, der ggr, at det paedagogiske personale har
faet et godt kendskab til hinanden samt feelles fodslag. I den forbindelse vurderer flere bgrnehus-
ledere, at det fzelles fodslag er blevet fremmet af omrddelederens meget bne ledelsesstil, der
indbyder til, at man er sammen om at finde en feelles "retning" for institutionerne. Samtidig be-
skriver bgrnehuslederne fzellesskabet pa den made, at de foler et kollektivt ansvar pd baggrund
af omradeledelsen.

Anderledes forholder det sig i det andet omrade i ledelsesforsgget, hvor der i mindre grad er
skabt fzellesskab. Flere af medarbejderne fremhaever tidsperspektivet som arsag til, at der ikke
er blevet gennemfgrt de feelles, paadagogiske projekter, som muligvis kunne bidrage til et styrket
feellesskab og en fzelles forstdelse.

Samlet set er der en del ledere i omrdderne, som oplever en langsigtet og strategisk dialog mel-
lem dagtilbud og forvaltningen, mens det kun er det paedagogiske personale i det ene omrade,
der oplever et styrket faellesskab og en fzelles forstdelse. Disse forskellige oplevelser understre-
ger, at der i omrddemodellen kan veere lzengere '’kommandoveje’, hvilket ogsa understgttes af, at
padagogerne i szrligt det ene omrdde efterlyser mere tydelighed fra ledelsesniveauet.

Blandt institutionerne i netvaerk oplever flere af institutionslederne og souscheferne, at ledelses-
forsgget har bidraget til at styrke feellesskabet og den fzelles forstaelse pd tvaers af institutioner-
ne i netvaerkene. Fx har man i netvaerkene udviklet et faelles sprog, et feelles fokus og en faelles
tilgang til at Igse opgaver. I andre netvaerk oplever lederne ikke samme udvikling, hvilket igen
understreger, at der er stor forskel pa, hvor langt netvaerkene er ndet i forhold til de opstillede
mal.

Mens flere institutionsledere og souschefer oplever, at netvaerksledelse har medvirket til at styrke
feellesskabet og den fzelles forstaelse, er billedet anderledes, nar det kommer til det paedagogiske
personale. Interviewene viser saledes, at medarbejderne ikke har oplevet, at faellesskabet og den
feelles forstdelse i netvaerket er blevet styrket. Ganske vist er paedagogerne blevet mere bevidste
om hinandens kompetencer og er s& smat begyndt at traekker pd dem pa tvaers af institutioner-
ne, men endnu befinder malet om et styrket faellesskab og en fzelles forstdelse sig primaert pa
idéplan hos lederne. Ikke desto mindre er der bred enighed om, at der pd sigt er stort potentiale
for et styrket faellesskab i de enkelte netvaerk.
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Bevare mangfoldigheden pa dagtilbudsomradet

I spgrgeskemaundersggelsen blandt institutions-, bgrnehus- og omradeledere er der blevet
spurgt til, hvordan den nye ledelsesstruktur har pavirket variationen i det paedagogiske tilbud i
institutionerne / bgrnehusene inden for lederens omrade/netvaerk. Tabel 8-3 tegner et stort set
ens billede for de to ledelsesmodeller, idet 34 pct. af netveerkslederne mener, at variationen i det
paedagogiske tilbud er blevet stgrre, mens det samme ggr sig gaeldende for 36 pct. af bgrnehus-
lederne. Begge omradeledere mener tilsvarende, at det peedagogiske tilbud er blevet stgrre inden
for deres omrade. Samtidig mener 54 pct. af netvaerkslederne, at variationen i det paedagogiske
tilbud er blevet hverken stgrre eller mindre, hvilket 64 pct. af bgrnehuslederne er enige i.

Tabel 8-3: Hvordan mener du, at den nye ledelsesstruktur har pavirket variationen i det padagogiske
tilbud i institutionen/bgrnehusene inden for dit omrdde/netvaerk? Er det..?

Institutionsledere i net- Bgrnehusledere i omra-
veerk der

Blevet meget stgrre 0 % 0 %
Blevet stgrre 34 % 36 %
Hverken stgrre eller mindre 54 % 64 %
Blevet mindre 0 % 0 %
Blevet meget mindre 0 % 0 %
Ved ikke 11 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Dette understgttes af de kvalitative interviews, hvor der er bred enighed blandt alle institutioner
om, at deres saeregenhed er bevaret under ledelsesforsggene. Dette geelder for netveerk sdvel
som omrader. At bevare mangfoldigheden fremhaeves som noget, der er vigtigt bade for ledere,
det paedagogiske personale samt foraeldrebestyrelsesmedlemmer. Ikke desto mindre er der for-
skellige rsager til, at dette mal synes opnaet.

I det ene af de to omrdder, hvor samarbejdet har veeret teettest, fremhaeves det, at ledelsen har
haft fokus pd, at der skal veere mulighed for at tage individuelle hensyn til institutionerne i omra-
det. Oplevelsen blandt bgrnehuslederne er sdledes, at institutionerne i omradet uden problemer
kan bevare deres saregenhed i forhold til det paedagogiske udgangspunkt, seerligt profil etc.
Dermed opleves der ikke at vaere nogen modsaetning mellem det at have et samarbejde og en
feelles forstdelse og det, at man kan have forskellig tilgang til arbejdet.

Blandt institutionerne, der har indgdet i forsgget med netvaerksledelse, er der tilsvarende stor
enighed om, at ledelsesforsgget ikke har a&endret ved mangfoldigheden. Nogle af institutionsle-
derne fremhaever, at det netop er pga. institutionernes egen ledelse og eget budget, at der kan
tages hensyn til institutionernes sseregenhed. Sdledes muligggr den gkonomiske autonomi, at
den enkelte institution har rdderum til at planleegge den retning, man gnsker, at institutionen
skal bevage sig i.

Samtidig fremhaever institutionsledere sdvel som det paedagogiske personale fra de selvejende
institutioner, at de har en stgrre frihed end de kommunale dagtilbud til at organisere sig, som de
vil, hvilket giver dem szerligt gode vilkar for at bevare mangfoldigheden blandt dem. Under inter-
viewene har der dog ikke vaeret eksempler pa, hvad der konkret indskraenker kommunale institu-
tioners rdderum, eller hvad selvejende institutioner konkret har udnyttet raderummet til.

I den kvantitative spgrgeskemaundersggelse blandt institutions-, barnehus- og omradeledere er
lederne blevet spurgt til, i hvilken grad dennes institution/bgrnehus har samarbejdet med institu-
tioner/bgrnehuse uden for eget netvaerk/omrade. Besvarelserne i Tabel 8-4 viser, at der er lede-
re i netvaerk sdvel som omrader, der oplever dette. Ikke desto mindre er der en overvaegt af le-
dere i netvaerk, sammenlignet med ledere i omrader, der oplever at samarbejde med institutioner
uden for eget netvaerk. I de tilfeelde, hvor der har fundet et samarbejde sted, har dette ofte vae-
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ret med selvejende institutioner, da disse ligger geografisk spredt ud over kommunen, fx den
faelles pasningsordning med geografisk naerliggende institutioner, eller med institutioner, som
man i forvejen har haft et samarbejde med.

Tabel 8-4: I hvilken grad har institutionen/bgrnehuset samarbejdet med institutioner/bgrnehuse uden
for dit netveerk/omrade?

Institutionsledere i Bgrnehusledere i om-
netvaerk rader

I meget hgj grad 6 % 9 %
I hgj grad 17 % 9 %
I nogen grad 31 % 9 %
I ringe grad 20 % 36 %
Slet ikke 23 % 36 %
Ved ikke 3% 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Erfaringer fra andre kommuner

De kommunale erfaringer med omradeledelse i forhold til at styrke feellesskabet og en feelles for-
stdelse mellem forvaltningen og dagtilbuddene er bl.a. evalueret i Fredericia Kommune. Her kon-
kluderer evalueringen, at omradeledelse "generelt har betydet en styrkelse af den mere langsig-
tede strategiske ledelse p§ institutionsomrddet og bidraget til at skabe en starre sammenhaeng
mellem den daglige praksis i institutionerne og de kommunale vedtagne mélsaetninger™=. Der er i
Fredericia Kommune blevet en stgrre forstaelse mellem forvaltningen, omradeleder og daginstitu-
tionsledere i forhold til feelles mal og prioriteringer i kommunen. Det er iszer i ledelsesteamet, at
denne forstaelse udvikles, og i Fredericia kommune har omradeinstitutionens arlige virksomheds-
plan, som godkendes af forvaltningen, veaeret en central ledetrad for det strategiske arbejde i le-
delsesteamet. Derudover er omradelederne i Fredericia Kommune kommet teettere pa forvaltnin-
gen, end hvad de enkelte institutionsledere var fgre. Den nye omradestruktur stiller omvendt sto-
re krav til arbejdet med formidling og information til daglige ledere og padagogisk personale, da
deres kontakt med forvaltningen tilsvarende er blevet mindre. En udfordring ved omradeledel-
sesmodellen er sdledes, at der er blevet laengere kommando- og kommunikationsveje ved indfg-
relse af et ekstra ledelsesled*. Erfaringerne fra bade Hgje-Taastrup Kommune og Fredericia
Kommune viser, at det er en udfordring at fa udviklet en feelles identitet hos afdelingerne i omra-
det, selvom fzelles, paedagogiske aktiviteter, udveksling af personale mv. styrker en feelles for-
stdelse hos personalet.

Dertil kommer anbefalingen fra projektrapporten om kvalitet i omradeledelse, der ogsa retter fo-
kus p& samarbejdet mellem forvaltning og omradeleder. Projektrapporten konkluderer, at der er
en fare for, at omradelederen blot bliver en del af forvaltningen i stedet for at udvikle omradet
strategisk. Rapporten peger desuden pa, at forvaltningen har en opgave at Igfte i forhold til at
indstille sig p& omradestrukturen ved at give omradet og omradelederen den maengde af ansvar
og kompetencer, som er tiltaenkt i modellen, og som er blevet mulig grundet enhedens stgrrelse.
Det drejer sig fx om radighed over eget, tveergdende budget, kontakten til eksterne aktgrer,
selvbestemmelse i forhold til paedagogisk udvikling mv.+#

Schmidt, Seren (2009): Evaluering af omr8deledelsesforspget p8 dagtilbudsomr8det i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen
UCC. s. 20

4°Schmidt, Sgren (2009): Evaluering af omr8deledelsesforspget p8 dagtilbudsomridet i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen
UCC. s. 21-22

“ISchmidt, Seren (2009): Evaluering af omr8deledelsesforspget p& dagtilbudsomr8det i Fredericia Kommune. Professionshgjskolen
UCC. s. 10

42 Andersen, John, Sgren Gundelach & Kjeld Rasmussen (2008): Kvalitet i omr8deledelsen af daginstitutioner. Aarhus: UdviklingsFo-
rum. s. 38-44
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For netvaerksledelse er erfaringerne med at styrke faellesskab og feelles forst3else mellem for-
valtning og dagtilbuddene, at netvaerksledelse rummer potentiale for en styrket, feelles, strate-
gisk ledelse i kommunen, da daginstitutionslederne i form af ledernetveaerkene Igftes et niveau op
og far et mere tvaergdende perspektiv pd daginstitutionsomradet. Der er dog ikke p8 samme
made en omradeleder, der Igftes op og far en taettere dialog med forvaltningen. Vaeksthus for
Ledelse pointerer desuden, at netvaerksledelse ofte praktiseres som et samarbejde pa lederni-
veau, men at det psedagogiske personale i netveerkets institutioner ikke p& samme made opnar
en feelles forstaelse®.

Tabel 8-5: Erfaringer fra andre kommuner i relation til at styrke fallesskab og forstdelse pa dagtilbuds-
omrddet samt bevare mangfoldighed

_ Omrdadeledelse Netveaerksledelse

Positive erfaringer Der kommer en stgrre forstielse mel- Stgrre forstdelse mellem forvaltning og
lem forvaltning og den samlede omra- lederne af dagtilbuddene, fordi dagtil-
deinstitution, fordi omrédelederen budslederne far et tvaergdende overblik

kommer taettere pz‘% forvaltningen, end via ledernetvaerket.
hvad lederne af dagtilbuddene tidligere
var hver for sig.

Negative erfaringer Leengere kommandoveje mellem for- Det paedagogiske personale oplever ikke
valtning og afdelingerne stiller ggede den fzelles forstdelse i samme grad som
krav til formidling af information. lederne, da de ofte har hovedtilknytning

til det lokale dagtilbud.

Delkonklusion

Rambgll vurderer, at omradeledelsesmodellen i hgjere grad end netveaerksledelsesmodellen har
medyvirket til at gge den strategiske dialog mellem forvaltning og decentrale enheder. I forhold til
at skabe fzellesskab og fzelles forstaelse er dette sket i varierende omfang i bade omrader og
netvaerk. Dette er dog primaert pa lederniveau. Billedet svarer til erfaringer fra andre kommuner.

Det er yderligere Rambgll vurdering, at mangfoldigheden ikke er blevet pavirket i naevnevaerdig
grad af ledelsesforsgget — hverken i omrader eller i netvaerk. De steder, hvor fzellesskabet er
gget, har dette ikke haft betydning for mangfoldigheden. Og andre steder er der kun i mindre
omfang skabt stgrre grad af faellesskab og feelles forstaelse.

“Veaeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed
p8 dagtilbudsomr8det. s. 36-37
“Vaeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglig-
hed p8 dagtilbudsomr8det. s. 38
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BILAG 1
METODE OG DATAGRUNDLAG

Evalueringen af ledelsesmodellerne er gennemfgrt af Rambgll i perioden fra juni 2011 til januar
2012 og belyser, hvorvidt malsaetninger for ledelsesforsggene er indfriet. Disse er falgende:

1. Skabe bedre dagtilbud for bgrn og foraeldre gennem stgrre fokus pa det psedagogiske ar-
bejde og udvikling ex. gennem stgrre videndeling og samarbejde

2. Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med fokus pa strategisk lederfeellesskab
og malrettet faglig udvikling

3. Sikre bedre overordnet styring og bedre udnyttelse af det ressourcemaessige raderum

Sikre bedre overgange og stgrre sammenhang i bgrnenes liv

5. Styrke feellesskab pa dagtilbudsomradet og den feelles forstaelse samtidig med at mang-
foldigheden bevares.

»

Det er vaerd at bemaerke, at malsaetningerne for ledelsesforsgget er centreret om udvikling af
den paedagogiske praksis, ledelse, gkonomi og styring, overgange og tvaerfagligt samarbejde,
samt samarbejde pd dagtilbudsomradet. Det har sdledes ikke vaeret malsaetningen, at forbedrin-
ger af disse forhold i de to ledelsesmodeller skulle omsaettes til forbedringer for bgrn og foraeldre.
I forlaengelse heraf har evalueringen ikke fokuseret pa betydningen af ledelsesmodellerne for
bgrn og foreeldre. Dette skal ogsa ses i sammenhang med tidsperspektivet for afprevningen af
ledelsesmodellerne. Det er saledes realistisk, at man har kunnet se sendringer i forhold til indsat-
sen i dagtilbuddene (paedagogisk indsats, ledelse, gkonomisk styring mv.), mens det er mindre
realistisk, at disse sendringer er blevet omsat til andringer for bgrn og foraeldre inden for afprgv-
ningens tidshorisont.

Formalet med dataindsamlingen er at etablere et grundlag for at kunne belyse evalueringens
spgrgsmal. For at sikre en nuanceret kortlaegning belyses hver af de fem malsaetninger fra flere
kilder. Evalueringen er derfor baseret pa fglgende dataindsamlingsaktiviteter:

= Eksplorative interview

= Desk research, herunder perspektivering til erfaringer fra andre kommuner
= Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions-, barnehus- og omradeledere
= Kvalitative fokusgruppeinterview

I det fglgende beskrives de enkelte dataindsamlingsaktiviteter mere uddybende.

Eksplorative interview

De eksplorative interviews er gennemfgrt i den indledende fase, hvor formalet var at skabe et so-
lidt grundlag for dataindsamlingen til slutevalueringen. Interviewene er gennemfg@rt som person-
lige og gruppeinterview med medlemmerne af evalueringens styregruppe, som daekker alle led i
styringskaeden fra forvaltningsdirektgr til dagtilbud.

Malet har veeret at fa et indblik i formal og udmgntning af ledelsesformerne samt de fgrste erfa-
ringer med ledelsesformerne. P& baggrund heraf er interviewguides og spgrgeskema til sluteva-
lueringen blevet kvalificeret.
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Desk research
Rambgll har foretaget en kortlaegning af litteraturen om ledelse pa daginstitutionsomradet. Kort-
laegningen skal give inspiration til fglgende forhold i evalueringen:

1. Belyse erfaringer med omrddeledelse pa daginstitutionsomradet i Danmark
Give input til grundlaget for at vurdere de to ledelsesformers egnethed i forbindelse med
at imgdekomme de fremtidige krav og udfordringer pa dagtilbudsomradet i Lyngby-
Taarbzek Kommune, herunder udfordringer af lovgivhingsmaessig, ledelsesmaessig, sty-
ringsmaessig, paedagogfaglig og gkonomisk karakter, jf. opgavens kommissorium.

3. Give inspiration til at udarbejde interviewguides og spgrgeskemaer.

I evalueringen perspektiveres der Igbende til erfaringer gjort i resten af landet med hhv. omrade-
ledelse og netvaerksledelse. Beskrivelsen af erfaringerne er struktureret i forhold til de fem mal-
saetninger, der er opstillet for ledelsesforsgget. Rambgll har derfor trukket pa erfaringer fra andre
kommuner, som er seerligt velegnede til at belyse betydningen af karakteristika ved de to ledel-
sesmodeller.

I denne forbindelse er det vigtigt at bemaerke, at der generelt foreligger langt flere dokumente-
rede erfaringer med omradeledelse end med netvaerksledelse. Den hidtil mest grundige undersg-
gelse af erfaringer med kommunale ledelsesmodeller pa daginstitutionsomradet er foretaget af
Vaeksthus for Ledelse i 2007, som bygger pa en analyse af ledelsesforsgg pa daginstitutionsom-
radet i 35 kommuner, en spgrgeskemaundersggelse med besvarelser fra direktgrer/ chefer pa
dagtilbudsomradet i 87 af de 98 nye kommuner samt kvalitative interviews med relevante inte-
ressenter®. De fleste generelle erfaringer med ledelsesmodellerne i afsnittene om erfaringer fra
andre kommuner refererer derfor til denne undersggelse. Andre evalueringer af ledelsesmodeller
i specifikke kommuner er ligeledes inddraget. Derudover er en projektrapport om kvalitet i omra-
deledelse inddraget. Denne rapport bygger p& sammenskrevne erfaringer fra i alt 20 omradele-
dere fra 5 kommuner, der repraesenterer ca. 100 dagtilbud-.

Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions-, bgrnehus- og omrddeledere

Som led i evalueringen er der gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt alle omrade-,
bgrnehus- og institutionsledere, der har deltaget i de to ledelsesforsgg, dvs. 2 omradeledere, 11
bgrnehusledere og 35 institutionsledere. Formalet med spgrgeskemaundersggelsen er at give et
billede af, hvor udbredt overordnede vurderinger, oplevelser og holdninger til de to ledelsesmo-
deller er. Spgrgeskemaundersggelsen er sket via internettet, hvor Rambgll har fremsendt vars-
lingsmail med link til undersggelsen samt efterfalgende pamindelser.

Det er vigtigt at bemaerke, at svarprocenten for spgrgeskemaundersggelsen er afggrende for
dens validitet. S3ledes afhaenger resultaternes trovaerdighed af en hgj svarprocent. P38 denne
baggrund kan spgrgeskemaundersggelsens resultater betegnes som troveerdige, idet der er svar-
procent pd 100 %, hvilket fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 8-6: Antal respondenter og svarprocent

Ikke besvaret 0 0 %
Nogle svar 0 0 %
Fuld besvarelse 48 100 %
Ialt 48 100 %

45 Veeksthus For Ledelse (2007): Ledelse af dagtilbud under forandring — En undersggelse af ledelsesstruktur og lederfaglighed p&
dagtilbudsomr8det. s. 13

6 Andersen, John, Sgren Gundelach & Kjeld Rasmussen (2008): Kvalitet i omr8deledelsen af daginstitutioner. Aarhus: UdviklingsFo-
rum.s. 6
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Da der kun er indgdet to omradeledere i ledelsesforsgget, er besvarelserne i spgrgeskemaunder-
sggelsen fra de to omradeledere anvendt perspektiverende, uden at disse indgar i tabellerne i
rapporten.

Kvalitative interview

De kvalitative interview har bidraget til en forstdelse af, hvorfor og hvordan de to ledelsesforsgg
o . o . . o o . . .

pa dagtilbudsomradet fungerer i praksis. Her har fokus veeret pa arsag-virkningssammenhange i

den valgte organisering.

Nedenfor ses en oversigt over de respondenter, der har deltaget i de kvalitative interviews, lige-
som de respektive respondenttypers deltagelsesprocent er angivet. Her er det vaerd at bemaerke,
at antallet af deltagere for repraesentanter for dagtilbud, der arbejder med hhv. omrade- og net-
veerksledelse, er nogenlunde den samme. Dermed er erfaringerne med begge omradeledelses-
modeller blevet belyst i samme omfang.

Tabel 8-7: Oversigt over deltagere i kvalitative interview

Malgruppe Antal deltagere

Bgrne- og Fritidsdirektgr samt chef for dagtilbud og bgrnesundhed 2
Omr8deledere 2
Bgrnehusledere 11
Institutionsledere 15
Souschefer 5
Padagogisk personale (netvaerk) 13
Pzedagogisk personale (omrade) 13
Forzeldrebestyrelsesmedlemmer (omrade) 5

Forzeldrebestyrelsesmedlemmer (netvaerk) 8
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BILAG 2
YDERLIGERE RESULTATER FRA SPORGESKEMAUNDERSOGELSEN

Nedenfor fremgar spgrgsmal af spgrgeskemaundersggelsen blandt omrade-, bgrnehus og institu-
tionsledere, som ikke indgar i hovedrapporten.

Sporgsmal til kapitel 5: M3l 2: Professionalisering af ledelsen

Tabel 8-8: Hvilken type af ledelsesmaessig sparring har du modtaget fra dit ledernetveerk/ledelsesteam,
herunder din omradeleder? (Sat gerne flere krydser)

Institutionsledere Bgrnehusledere
i netvaerk i omrader

Sparring ift. motivation af medarbejdere 37 % 36 %
Sparring ift. arbejdsmiljg 26 % 27 %
Sparring ift. paedagogisk udvikling 54 % 27 %
gg;;ggagglcf)tg.iglglglstr:;?g;atlon og evaluering 26 % 36 %
Sparring ift. langsigtede, strategiske mal 49 9% 36 %
Sparring ift. hdndtering af foraeldre 37 % 46 %
Andet 26 % 27 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere

Note: Spgrgsmalet stilles kun, s&fremt der svares ja til forrige spgrgsmal.

Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11). Det har veeret muligt at angive mere end ét svar, hvor-
for det samlede procenttal kan summere til mere end 100 %.

Sporgsmal til kapitel 7: M3l 4: Bedre overgange og stgrre sammenhaeng i bgrnenes liv

Tabel 8-9: Hvor enig er du i felgende udsagn: Samarbejdet med dagplejere i lokalomradet er forbedret
som fglge af den nye ledelsesstruktur

Institutionsledere Bgrnehusledere
i netvaerk i omrader

Helt enig 0 % 0 %
Enig 0 % 0 %
Hverken eller 26 % 64 %
Uenig 29 % 9 %
Helt uenig 26 % 27 %
Ved ikke 20 % 0 %
I alt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)
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Tabel 8-10: Hvor enig er du i felgende udsagn: Samarbejdet med skolerne/skolen i lokalomradet er for-
bedret som fglge af den nye ledelsesstruktur

Institutionsledere Bgrnehusledere
i netveerk i omrader

Helt enig 0 % 0 %
Enig 14 % 18 %
Hverken eller 34 % 55 %
Uenig 17 % 0 %
Helt uenig 14 % 27 %
Ved ikke 20 % 0 %
I alt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Tabel 8-11: Hvor enig er du i felgende udsagn: Samarbejdet med sundhedsplejersker i lokalomradet er
forbedret som fglge af den nye ledelsesstruktur

Institutionsledere Bgrnehusledere
i netveerk i omrader

Helt enig 0 % 0 %
Enig 0 % 0 %
Hverken eller 46 % 73 %
Uenig 20 % 0 %
Helt uenig 26 % 27 %
Ved ikke 9 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Tabel 8-12: Hvor enig er du i felgende udsagn: Samarbejdet med radgivere i lokalomradet er forbedret
som fglge af den nye ledelsesstruktur

Institutionsledere Bgrnehusledere
i netvaerk i omrader

Helt enig 3 % 0 %
Enig 3% 0 %
Hverken eller 51 % 73 %
Uenig 11 % 0 %
Helt uenig 17 % 27 %
Ved ikke 14 % 0 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)
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Tabel 8-13: Hvor enig er du i fglgende udsagn: Det tvaerfaglige samarbejde er forbedret som fglge af den
nye ledelsesstruktur

Institutionsledere i net- Bgrnehusledere
vaerk i omrader

Helt enig 11 % 0 %
Enig 26 % 36 %
Hverken eller 26 % 27 %
Uenig 17 % 9 %
Helt uenig 11 % 18 %
Ved ikke 9 % 9 %
Ialt 100 % 100 %

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Ledere i netvaerk (N=35), Ledere i omrader (N=11)

Baggrundsspgrgsmal

Tabel 8-14: Vuggestue, bgrnehave eller integreret institution

Institutionsledere .
. Bornehusledere i omrader
i netveerk

Vuggestue 7 2
Bgrnehave 8 1
Integreret 20 8
Ialt 35 11

Tabel 8-15: Antal bgrn, institutionen er normeret til

Institutionsledere Bgrnehusledere
Antal bgrn
i netvaerk i omrﬁder

0-10 1
11-20 a 4
21-30 9 4
31-40 7 2
41-50 4 0

I N R
0-15 7 2
16-30 2 0
31-45 11 7
46-60 12 1
61-75 2 0
75-94 1 1
Ialt 35 11

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Note: Tabellen indeholder udelukkende svar fra netvaerksledere (N=35) og ledere i omrader (N=11)
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Tabel 8-16: Ejerform

Institutionsledere Bgrnehusledere
i netvaerk i omrader

Selvejende 10 0
Kommunal 23 11
Pulje 2 0

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt institutions- og bgrnehusledere
Note: Tabellen indeholder udelukkende svar fra netvaerksledere (N=35) og ledere i omrader (N=11)
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BILAG 3
SAMMENHZANG MELLEM MAL, SUCCESKRITERIER OG SPORGSMAL I SPORGESKEMAUNDERSOGELSEN

SPORGESKEMA TIL DAGINSTITUTIONSLEDERE

Nedenfor ses sammenhangen mellem mal, succeskriterier, spgrgsmal i spgrgeskemaundersggelsen og svarkategorier. Spgrge-
skemaet er besvaret via internettet, hvor skemaet er sat op med indledning og vejledning, forklarende tekster, automatiske
spring, hvis kun en del af respondenterne skal besvare et spgrgsmal mv.

Mal (fra udbuds- Succeskriterier Succeskriterier - £ SR .
materialet) Omradeledelse Netvaerksledelse pgrgsm MarNaregorey

Mal 1: Omradelederen afla- Lederne i netveerket SPM 1 1. 0-5 timer

Skabe endnu bedre  Ster barnehus- aflaster hinanden, s8 Hvor meget af din ugentlige ar- 2. 6-10 timer

dagtilbud for bgrn lederne, sa lederne de hver iseer friggres bejdstid g&r under den nye le- 3. 11-15 timer

og forzeldre gen- friggres til mere til mere paedagogisk delsesstruktur med paedagogisk e o0 4

nem et styrket fo- paedagogisk ledelse i  ledelse i det enkelte ledelse? - 160 !mer

kus p& det pedago- det enkelte bgrne- dagtilbud. 5. 21-25 timer

giske arbejde og hus. 6. 26-30 timer

udvikling i bgrne- 7. 31 timer eller mere

husene. 8. Ved ikke
SPM 2 Udfgres kun af | Udfgres af bgr- Udfgres
Hvilke af fglgende ledelsesopga- netvaerk/ om- | nehusleder / in- | kun af
ver udfgres i dag helt eller del- r@deleder stitutionsleder bgrnehus-
vist af ledernetvaerket/ledel- samt af leder- leder/ in-
sesteamet herunder omrédele- netveerk / ledel- | stitutions-
deren? (szet kryds ud for de en- sesteam, herun- | leder
kelte ledelsesopgaver) der omradeleder

Budgetstyring i forhold til
tvaergdende opgaver

Lansumsstyring

Udarbejdelse af virksom-
hedsplan

Fastseettelse af mal for pae-
dagogisk udvikling

Lgbende dokumentation og
evaluering




Mal (fra udbuds-

materialet)

Succeskriterier
Omradeledelse

Samarbejdet i det
strategiske ledelses-
team skaber et stgr-
re fokus pa feelles
tveerg8ende paeda-
gogiske udviklings-
projekter.

Succeskriterier
Netvaerksledelse

Samarbejdet i net-
vaerket skaber et stgr-
re fokus pa feelles
tveergdende paedago-
giske udviklingspro-
jekter.

Spgrgsmal

SPM 3

Hvor meget tid har du til paeda-
gogisk ledelse under den nye le-
delsesstruktur sammenlignet
med den tidligere ledelsesstruk-
tur?

[Stilles ikke til omrédeledere]

SPM 4

Er der iveerksat feelles paedago-
giske udviklingsprojekter i net-
vaerket/omr%det, mens ledelses-
forsgget har stdet p&?

SPM 4a
Hvis ja:
Hvor mange faelles udviklings-
projekter er igangsat i netveer-

Faelles kompetenceudvikling

Svarkategorier

64

Ansaettelser af nye medar-
bejdere

Arbejdspladsvurdering (APV)

Forhandling af Ign

Lanpolitik

Personalepolitik

Tveerfagligt samarbejde mel-
lem institutioner/afdelinger.

Feelles gkonomistyring

Feelles indkgb

Feelles vikardaekning

Leereplaner

Samarbejde om personale-
ressourcer

Samarbejde med eksterne
aktgrer (fx skole, sundheds-
plejersker, dagplejere)

Kontakt til forvaltningen.

Andet (angiv):

Meget mere tid
Mere tid

Det samme
Mindre tid

Meget mindre tid
Ved ikke

Sl ol

[ury

Ja
Nej
3. Ved ikke

N

To
Tre
Fire

bl S

Et enkelt udviklingsprojekt




Mal (fra udbuds-
materialet)

Succeskriterier
Omradeledelse

Den paedagogiske
faglighed styrkes
gennem fzelles mal-
rettet kompetence-
udvikling for ledere
og medarbejdere.

Bgrnene far et bedre
og mere mangfoldigt
tilbud, dels ved feel-
les paedagogiske ak-
tiviteter, dels ved at
udnytte faglige
kompetencer pa
tveers af husene.

Succeskriterier
Netvaerksledelse

Den paedagogiske fag-
lighed styrkes gennem
feelles malrettet kom-
petenceudvikling for
ledere og medarbejde-
re.

Bornene far et bedre
og mere mangfoldigt
tilbud, dels ved faelles
paedagogiske aktivite-
ter, dels ved at udnyt-
te faglige kompetencer
pé tveers af dagtilbud-
dene.

Spgrgsmal

ket/omradet, mens ledelsesfor-
sgget har stdet pa?

SPM 5

Er der iveerksat faelles kompe-
tenceudvikling i netveerket/ om-
radet for lederne?

SPM 6

Er der iveerksat faelles kompe-
tenceudvikling i netveerket/ om-
radet for medarbejderne?

SPM 7

Har din(e) institution(er)/dit
bgrnehus afholdt fzelles paeda-
gogiske aktiviteter med andre
institutioner/bgrnehuse inden for
netvaerket/omradet?

SPM 7a

Hvis ja:

Hvor ofte har din(e) instituti-
on(er)/dit bgrnehus afholdt feel-
les paedagogiske aktiviteter med
andre institutioner/bgrnehuse
inden for netvaerket/

omradet?

SPM 8

Har din(e) institution(er)/dit
bgrnehus udvekslet personale
med andre institutioner/bgrne-
huse inden for netvaerket/omra-
det, mens ledelsesforsgget har
stdet p&? (Ved udveksling af
personale forstds 1n og/eller
udl@n af personale fra institutio-
ner/bgrnehuse)

N =

N =

N =

Ll el R

ouRNME

Svarkategorier

Fem eller flere udviklingsprojekter
Ved ikke

Ja
Nej
Ved ikke

Ja
Nej
Ved ikke

Ja
Nej
Ved Ikke

Cirka en gang om ugen eller oftere
Cirka en gang om maneden

Cirka én gang i kvartalet.

Cirka én gang hvert halve &r

Cirka én gang om aret eller sjeeldnere

Ved ikke

Ja
Nej
Ved ikke
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Mal (fra udbuds-

materialet)

MAL 2:

Professionalisering
af ledelsen af dag-
tilbuddene med mu-
lighed for et mere
strategisk lederfael-
lesskab og malret-
tet faglig udvikling.

Succeskriterier
Omradeledelse

Bedre ledelsesmaes-
sig sparring af den
enkelte leder, dels i
ledelsesteamet, dels
ved en teettere le-
delse.

Malrettet udvikling
af lederrollen ved at
bruge ledelses-
teamet som arena
for kompetence-
udvikling og viden-
deling.

Stgrre kvalitet i den
samlede ledelse
(stgrre fokusering i
ledelsesopgaven),
fordi den todelte le-
delse i omradeledel-
serne skaber en klar
arbejdsdeling og

Succeskriterier
Netvaerksledelse

Bedre ledelsesmaessig
sparring af den enkel-

te leder i netveerket.

Malrettet udvikling af
lederrollen ved at bru-
ge netvaerket som
arena for kompeten-
ceudvikling og viden-
deling.

Stgrre kvalitet i den
samlede ledelse (stgr-
re fokusering i ledel-
sesopgaven), fordi ar-
bejdsdeling pa tvaers
af dagtilbuddene ud-
nytter ledernes for-
skellige kompetencer

Spgrgsmal

SPM 8a

Hvis ja:

Hvilke personalegrupper er ble-
vet udvekslet med andre institu-
tioner/bgrnehuse (szet gerne fle-
re kryds)?

SPM 9

I hvilken grad har du under den
nye ledelsesstruktur modtaget
sparring pa den made, du lgser
din ledelsesopgave fra dit leder-
netveerk/dit ledelsesteam, her-
under din omradeleder? [Stilles
ikke til omrédeledere]

SPM 9a
Hvis ja:

Hvilken type af ledelsesmaessig
sparring har du modtaget fra dit
ledernetvaerk/ledelsesteam,
herunder din omrédeleder? (Saet
gerne flere kryds)

[Stilles ikke til omrédeledere]

SPM 10

I hvilken grad har dit ledernet-
veerk/dit ledelsesteam herunder
omradeleder fungeret som arena
for at forbedre dine kompeten-
cer som leder, mens ledelsesfor-
spget har stdet pd? (fx via pro-
gramsatte diskussioner, ekster-
ne oplaeg mv.)

[stilles ikke til omradeledere]

SPM 11

I hvilken grad har den nye ledel-
sesstruktur medfgrt, at du bliver
aflastet i nogle ledelsesopgaver
og bedre kan specialisere dig i
andre?

[Stilles ikke til omrédeledere]

Nounhswne

uhwhe
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Svarkategorier

Ledere

Fastansatte padagoger
Vikarer
Kgkkenpersonale

Andet (angiv)

I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke

Sparring i forhold til motivation af medarbejdere

Sparring i forhold til arbejdsmiljg

Sparring i forhold til paedagogisk udvikling

Sparring i forhold til dokumentation og evaluering af paedagogisk arbejde
Sparring i forhold til langsigtede, strategiske mal

Sparring i forhold til h%ndtering af foraeldre

Andet (angiv)

I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke

I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke



Mal (fra udbuds-

Succeskriterier
Omradeledelse

specialisering.

@get medarbejder-
trivsel som fglge af
et storre fokus pd
den paedagogiske
ledelse og gget
samarbejde pa
tveers af bgrnehuse.

Bedre Igsning af
konkrete ledelses-
maessige udfordrin-
ger i hverdagen via
koordination, gensi-
dig videndeling og
en klar ansvarsfor-
deling.

Succeskriterier
Netvaerksledelse

og muligggr speciali-
sering.

@get medarbejdertriv-
sel som fglge af et
stgrre fokus pd den
paedagogiske ledelse
og gget samarbejde
pd tveers af dagtilbud.

Bedre Igsning af kon-
krete ledelsesmaessige
udfordringer i hverda-
gen via koordination,
gensidig videndeling
og en klar ansvarsfor-
deling.

Spgrgsmal

Kan ikke afdaekkes i spgrgeske-
ma til lederne

SPM 13

Ved du altid, hvilke ledelsesop-
gaver institutionslederen/
bgrnehuslederen har ansvar for,
og hvilke opgaver ledernetveer-
ket/ledelsesteamet, herunder
omradelederen har ansvar for?
(Seet kryds ud for alle ledelses-
opgaverne)

Svarkategorier

Er sikker pa
ansvarsfor-
delingen

Er usikker
p& ansvars-
fordelingen

Budgetstyring i forhold til tvaergdende opga-
ver

Lgnsumsstyring

Udarbejdelse af virksomhedsplan

Fastszettelse af mal for paedagogisk udvikling

Labende dokumentation og evaluering

Faelles kompetenceudvikling

Anszettelser af nye medarbejdere

Arbejdspladsvurdering (APV)

Forhandling af Ign

Lanpolitik

Personalepolitik

Tveerfagligt samarbejde mellem institutioner/
afdelinger.

Faelles gkonomistyring

Feelles indkgb

Feelles vikardaekning

Leereplaner

Samarbejde om personaleressourcer
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Mal (fra udbuds- Succeskriterier Succeskriterier

materialet) Omradeledelse Netvaerksledelse Spargsmal S R

Den fzelles bestyrel-
se giver et strate-
gisk Igft af arbejdet i
foraeldrebestyrelsen,
samtidig med at den
naere indflydelse be-
vares i foraeldrera-
dene.

Gennem det faelles
lokale MED-udvalg
sikres en stgrre
medarbejderindfly-
delse pé den strate-
giske udvikling af
omrédet og omra-
dets bgrnehuse.

SPM 14

Hvordan synes du generelt, at
ledelsesmaessige udfordringer i
din dagligdag bliver Igst under
den nye ledelsesstruktur sam-
menlignet med under den tidli-
gere struktur?

SPM 15

I hvilken grad har forzeldrene
indflydelse pa strategiske be-
slutninger i institutionen gennem
foraeldrebestyrelsen?

SPM 16

I hvilken grad har forzeldrene
indflydelse pa de naere forhold i
institutionen gennem foreeldre-
bestyrelsen eller foraeldrerdd?

SPM 17

I hvilken grad har medarbejder-
ne indflydelse pa den langsigte-
de strategiske udvikling i hele
omradet/netveerket gennem
MED-udvalgene/gennem perso-
nalemgder med MED-status?

SPM 18

I hvilken grad har medarbejder-
ne indflydelse p& den langsigte-
de strategiske udvikling i institu-
tionen gennem MED-udvalgene/
gennem personalemgder med
MED-status?

Samarbejde til eksterne aktgrer (fx skole,
sundhedsplejersker, dagplejere)

Kontakt til forvaltningen.

Andet (angiv):

Meget bedre
Bedre

Ingen forskel
Dérligere
Meget darligere
Ved ikke

oA E

I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke

I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke

ouRONHIOOTARBLNDE

I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke

AR S

I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke

ousrLbME




Mal (fra udbuds-

materialet)

Mal 3:

Bedre overordnet
styring og en bedre
udnyttelse af det
ressourcemaessige
rdderum (gkonomi,
tid, kompetencer),
som sikrer, at ud-
fordringerne pd
dagtilbudsomrédet
handteres.

Succeskriterier
Omradeledelse

Feelles Igsning af en
raekke opgaver og
tveergdende priorite-
ringer giver en bed-
re udnyttelse af res-
sourcerne og mulig-
ggr stordriftsfordele.

Succeskriterier
Netvaerksledelse

Feelles Igsning af en
raekke opgaver og
tveergdende priorite-
ringer giver en bedre
udnyttelse af ressour-
cerne og muligggr
stordriftsfordele.

Spgrgsmal

SPM 19

Lgser din(e) institution(er)/dit
bgrnehus opgaver i faellesskab
med andre institutioner/bgrne-
huse inden for netveerket/om-
rdder pd fglgende omrdder?

SPM 20

Har din(e) daginstitution(er) un-
der den nye ledelsesstruktur
sparet penge/ressourcer ved at
samarbejde med andre dagtil-
bud inden for omradet/netvaer-
ket pa folgende mader?

Spm 21

Er der i omradet foretaget priori-
teringer, hvor der er flyttet res-
sourcer fra én institution til en
anden (personale, gkonomi,
vedligeholdelse etc.)?

Svarkategorier

Ja

Nej

Udveksling af personale

Udveksling af lokaler

Feelles paedagogiske aktiviteter

Feelles indkgb

Feelles vedligeholdelse af bygninger

Andet (angiv)

Ja

Nej

Udveksling af personale

Udveksling af lokaler

Feelles paedagogiske aktiviteter

Feelles indkgb

Fzelles vedligeholdelse af bygninger

Andet (angiv)

1. Ja
2. Nej
3. Ved ikke
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Mal (fra udbuds-
materialet)

Mal 4:

Sikre bedre over-
gange og stgrre
sammenhaeng i
bgrnenes liv.

Succeskriterier
Omradeledelse

Styrkelsen af ledel-
sen sikrer, at dagtil-
buddene er gkono-
misk, fagligt, admi-
nistrativt og ledel-
sesmaessigt beere-
dygtige.

Mere effektiv og ra-
tionel varetagelse af
opgaverne, fordi de
administrative og
styringsrelaterede
opgaver samles hos
omr&delederen.

Omradelederen
styrker og udvikler i
samarbejde med le-
delsesteamet det
tveaerfaglige samar-
bejde i omraderne
med relevante aktg-
rer (dagtilbud, sko-
ler, sundhedsplejer-
sker, dagplejere,
radgivere m.m.).

Succeskriterier
Netvaerksledelse

Styrkelsen af ledelsen
sikrer, at dagtilbudde-
ne er gkonomisk, fag-
ligt, administrativt og

ledelsesmaessigt bae-

redygtige.

Mere effektiv og ratio-
nel varetagelse af op-
gaverne, fordi admini-
strative og styringsre-
laterede opgaver kan
samles hos én leder
eller hos en fzelles
administrativ bistand

Netveerket udnyttes
som platform for at
styrke og udvikle det
tveerfaglige samarbej-
de i lokalomr&derne
med relevante aktgrer
(dagtilbud, skoler,
sundhedsplejersker,
dagplejere, radgivere
m.m.).

Spgrgsmal

[Spm stilles kun til omradelede-
re og institutioner i omrader]

Dette succeskriterium er sa ge-
nerelt, at det deekkes af de gvri-
ge spgrgsmal.

SPM 22

Hvor meget tid bruger du
sk@nsmaessigt om ugen pa ad-
ministrativt arbejde efter indfg-
relsen af den nye ledelsesstruk-
tur?

SPM 23

Hvilke administrative ledelses-
opgaver, som tidligere blev Igst i
den enkelte institution, vareta-
ges nu helt eller delvist af omra-
delederen/ledernetvaerket, her-
under en eventuel administrativ
bistand?

SPM 24

Hvor enig er du i fglgende ud-
sagn:

Samarbejdet med dagplejere i
lokalomr&det er forbedret som
fglge af den nye ledelsesstruktur

Samarbejdet med skoler-
ne/skolen i lokalomrddet er for-
bedret som fglge af den nye le-
delsesstruktur

Nounhswne
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Svarkategorier

0-5 timer

6-10 timer

11-15 timer

16-20 timer

21-25 timer

26-30 timer

31 timer eller mere

Budgetstyring i forhold til tvaergdende opgaver
Lgnsumsstyring

Udarbejdelse ad virksomhedsplan
Lobende dokumentation og evaluering
Forhandling af Ign

Lgnpolitik

Personalepolitik

Feelles gkonomistyring

Feelles indkgb

Leereplaner

Andet (angiv)

Helt enig
Enig

Hverken eller
Uenig

Helt uenig
Ved ikke

Helt enig
Enig

Hverken eller
Uenig

Helt uenig
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Mal (fra udbuds-

materialet)

Succeskriterier
Omradeledelse

Stgrre helhed i bgr-
nenes opvakst som
fglge af systematisk
samarbejde om
overgange.

Succeskriterier
Netvaerksledelse

Stgrre helhed i bgrne-
nes opvaekst som fgl-
ge af systematisk
samarbejde om over-
gange.

Spgrgsmal

Samarbejdet med sundhedsple-
jersker i lokalomr&det er forbed-
ret som fglge af den nye ledel-
sesstruktur:

Samarbejdet med radgivere i lo-
kalomradet er forbedret som
fglge af den nye ledelsesstruktur

Det tvaerfaglige samarbejde er
forbedret som fglge af den nye
ledelsesstruktur

SPM 25

Har dit ledernetvaerket/dit ledel-
sesteam herunder omradeleder
arbejdet specifikt med fglgende
overgange

SPM 25a

Hvis ja:

Angiv hvad arbejdet med over-
gangene har best3et i:

Svarkategorier

6. Ved ikke

Helt enig
Enig

Hverken eller
Uenig

Helt uenig
Ved ikke

Helt enig
Enig

Hverken eller
Uenig

Helt uenig
Ved ikke

Helt enig
Enig

Hverken eller
Uenig

Helt uenig
Ved ikke

oURUNHIOURWLWNEIOORWNDE

Ja

Nej

ret institution

Overgang fra dagpleje til bgrnehave/integre-

Overgang fra vuggestue til bgrnehave

Overgang fra daginstitution til skole

Rbent spgrgsmal.
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Mal (fra udbuds-

materialet)

Mal 5:

Styrke feellesskabet
pé dagtilbudsomra-
det og skabe en
feelles forstaelse og
Igsning af udfor-
dringerne pé hele
smabgrnsomradet
og samtidig bevare
mangfoldigheden.

Baggrunds-
spgrgsmal

Succeskriterier
Omradeledelse

Den todelte ledel-
sesstruktur og ar-
bejdet i ledelses-
teamet muligggr en
mere strategisk dia-
log og feelles Igsning
af udfordringer mel-
lem forvaltning og
dagtilbuddene.

Det teettere samar-
bejde ggr, at flere
bgrn og foreeldre far
gavn af mangfoldig-
heden i dagtilbudde-
ne.

[Spargsmalene stil-
les ikke, hvis bag-
grundsoplysningerne
leveres af forvalt-
ningen.
Baggrundsspgrgsmal
stilles ikke til omra-
deledere]

Succeskriterier
Netvaerksledelse

Netvaerket muligger
en mere strategisk
dialog og fzelles lgs-
ning af udfordringer
mellem forvaltning og
dagtilbuddene.

Det teettere samarbej-
de ggr, at flere bgrn
og foraeldre far gavn
af mangfoldigheden i
dagtilbuddene.

Spgrgsmal

SPM 26

I hvilken grad har den nye ledel-
sesstruktur medfgrt en dialog
mellem dagtilbud og forvaltning,
som er mere langsigtet og stra-
tegisk orienteret?

SPM 27

Hvordan mener du, at den nye
ledelsesstruktur har pavirket va-
riationen i det psedagogiske til-
bud i institutionerne/bgrne-
husene inden for dit omra-
de/netveerk. Er det...

SPM28

I hvilken grad har institutionen /
bgrnehuset samarbejdet med in-
stitutioner / bgrnehuse uden for
dit netvaerk / omrade?

SPM 29
Angiv antal bgrn, institutionen er
normeret til:

[Stilles ikke til omrédeledere]

SPM 30
Hvad er institutionens ejerform?

[Stilles ikke til omrédeledere]

SPM 31
Er institutionen...

[Stilles ikke til omrédeledere]
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I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke

blevet meget stgrre
blevet stgrre

Svarkategorier

hverken stgrre eller mindre

blevet mindre
blevet meget mindre
Ved ikke

I meget hgj grad
I hgj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke

Antal vuggestuebgrn:
Antal bgrnehavebgrn:

Selvejende
Kommunal
Pulje

En vuggestue
En bgrnehave
Integreret
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