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Implementering af skolereformen

Sagsfremstilling

Der forelzegges sag om skolereformen til fgrste mgde om implementeringen i
henholdsvis Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget. | sagen
samles der op pa det hidtidige arbejde i de nedsatte arbejdsgrupper (vedlagt bilag
herom). Der forelaegges desuden et samlet notat (vedlagt) om den understgttende
undervisning som grundlag for at drgfte principper for det videre arbejde i
arbejdsgrupperne og i forvaltningen. Forvaltningen gnsker signaler fra udvalgene i
forhold til de angivne problemstillinger og dilemmaer, med henblik pa foreleeggelse
pa de kommende udvalgsmader.

Generelt om skolereformen kan der siges, at den bade indeholder flere faglige
lektioner og ny, understgttende undervisning. Samlet set bliver der saledes tale om
en vaesentligt leengere skoledag. Denne lengere skoledag forudsattes i
Lyngby-Taarbaek Kommune finansieret ved dels forggede statslige og kommunale
midler, dels reduceret abningstid i SFO og klubber, dels omlagning af leerernes
arbejdstid.

Der er ved beslutninger i Kommunalbestyrelsen 5. september 2013 og
@konomiudvalget 19. september 2013 vedtaget en raekke principper for indholdet i
reformen. Disse principper omfatter:

e Der tages udgangspunkt i den indgaede aftale om reform af folkeskolen og de
opstillede nationale mal

e Der tages endvidere udgangspunkt i de lokale strategier og politikker (iseer den
sammenhangende bgrne- og ungepolitik, skoleudviklingsstrategien,
inklusionsstrategien og kulturudviklingsstrategien, idet disse dog skal gives et
servicecheck pa baggrund af reformen)

e Et helhedssyn pa lering geldende hele 0 — 18 ars omradet

e Sikring af inklusion af bade svage og sterke elever — herunder bl.a.
talentudvikling

e Et overordnet princip om, at paedagoger er med i hele skoleforlgbet

e Kommuneaftalens forudsatninger om laerernes arbejdstid og inddragelse af
andre medarbejdergrupper i den understgttende undervisning.

For sa vidt angar den sidstnaevnte "pind”, bar denne suppleres med en tilfgjelse om,
at dette gaelder med mindre Kommunalbestyrelsen treffer andre beslutninger om
lzerernes arbejdstid og finansieringen af reformen. Med hensyn til dette har
vedtagelsen af budget 2014-17 fastlagt de gkonomiske rammer. Og der er et
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kommissorium for en forhandlingsgruppe (med deltagelse af bl.a. de faglige
organisationer) pa vej til @konomiudvalget.

Den ovenfor naevnte forggelse af undervisningslektionerne omfatter bl.a. engelsk
fra 1. klasse, 2. fremmedsprog fra 5. klasse og valgfag fra 7. klasse — altsa generelt
starre fokus pa fremmedsprog og mulighed for at prioritere det hgjt. Der er dog kun
fastlagt egentlige minimumstimetal for dansk, matematik og historie. Altsa er der
betydelige frihedsgrader for kommunerne i forhold til tilretteleeggelsen af den
faglige undervisning, herunder for samspillet med den understgttende undervisning.

Den understgttende undervisning er hovedtemaet for det farste mgde om
implementering af skolereformen, jf. det vedlagte notat. | notatet refereres de
synspunkter, der har veeret fremme i de administrative arbejdsgrupper, og der gives
et samlet overblik over indholdet i den understgttende undervisning.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Det indstilles, at Barne- og Ungdomsudvalget is&r giver tilbagemelding om

felgende punkter:

1. Hvordan skal der arbejdes videre med kravet om bevagelsestimer? Skal
bevegelse ligge i idraetslektionerne, i andre lektioner eller i den understattende
undervisning (herunder pauserne)?

2. Hvordan skal der arbejdes videre med lektiehjelp/faglig fordybelse? Hvordan
skal opgaven tilretteleegges, og pa hvilke tidspunkter skal den placeres?

3. Hvordan skal folkeskolerne samarbejde med Musikskolen?
4. Huvilke eksterne parter skal folkeskolen i gvrigt samarbejde med — og hvordan?

5. Er idekataloget fra arbejdsgruppen om indhold/struktur deekkende eller skal der
mere med?

6. Skal alle ideer til reformens gennemfgarelse realiseres med det samme, eller skal

der vaere en indfasning?

Barne- og Ungdomsudvalget den 22. oktober 2013
Ad. 1.-6. Drgftet.
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En plan for leverancer i forbindelse med mgder om folkeskolereformen blev
omdelt. Bilaget vedlaegges protokollen, idet bilaget dog justeres undervejs i
processen.



Procesdokument for arbejdsgruppen Ledelse —10.10.13
Arbejdsgruppens opgave har veeret at finde frem til anbefalinger til, hvordan vi inden for rammerne
af den nye folkeskolereform, skal arbejde med den fremtidige ledelsesopgave pa skolerne.

Opgaven har nogle forudsatninger:
e Reformudkastet
e Folkeskoleloven

o Arbejdstidsreglerne

e Kommissoriet for den administrative arbejdsgruppe — ledelse

e De udstukne ekonomiske rammer

e At der skal veere et skole og fritidstilbud for bernene i Lyngby-Taarbak kommune.

Arbejdsgruppen har valgt at arbejde med folgende overordnede temaer:
e Den fremtidige ledelsesopgave
e [I'ra ’teelleri’ til opgavelesning
o Arbejdet med den fleksible skole

Under temaerne ligger der nogle mere konkrete diskussioner — som ogsé behandles i indhold og

strukturgruppen - med folgende emner:
1. Huvilke personalegrupper skal lase hvilke arbejdsopgaver?
2. Hvordan skal skolerne i LTK organiseres fremadrettet? — herunder samarbejdet mellem
skole, SFO, klub, lerere, pedagoger og evrige samarbejdspartnere.
3. Langden af arbejdséret — eksempelvis antallet af antallet af undervisningstimer og hvornér
kompetenceudvikling mest hensigtsmaessigt finder sted.
4. Padagogisk rad
Arbejdet med skoleérets planlagning — hvordan ser fremtidens opgaveoversigt ud.
6. Rammerne for tilstedeveaerelse pa skolen, leererarbejdspladser mv.

A

Diskussionspunkt 1: Hvilke personalegrupper skal lose hvilke arbejdsopgaver? —
samarbejde om elevernes leering med udgangspunkt i den understottende
undervisning

[ reformudkastet lasgges der op til, at de forskellige faggrupper samarbejder pa tvaers om og i
undervisningen af eleverne med udgangspunkt i deres serlige faglige forudsetninger. Serligt den
understottende undervisning er i denne sammenhaeng bygget op om forventninger om et tvaerfagligt

samarbejde.

I arbejdsgruppen har vi haft et serligt fokus pa den understottende undervisning, fordi det i saerlig
grad er inden for denne ramme, at det tvaerfaglige samarbejde skal finde sin balance. Vores
diskussioner har centreret sig om flere omrader af den understettende undervisning. Hvordan vi
varetager arbejdet med lektiehjalp og hvordan vi taenker bevagelse ind i skoledagen — bade i den
fagopdelte og i den understottende undervisning. Det centrale spergsmal i vores diskussioner har
vaeret, hvilke faggrupper der skal varetage undervisningsopgaven — bade inden for den fagopdelte
undervisning, men ogsa inden for den understottende undervisning.



Lektiehjzelp og faglig fordybelse

I Lyngby-Taarbaek kommune er der udarbejdet et felles leringsgrundlag, som géar pa tvars af hele
0-18 ars omradet. Det betyder, at vi, ud over at sette fokus pa undervisning, ogsé satter fokus pa
vaerdien i at styrke elevernes leringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation

og trivsel.

Omkring lektiehjeelp har vi i arbejdsgruppen taget afseet i, hvordan vi kan tilrettelegge varetagelsen
af opgaven sadan, at vi lever op til formdlet om oget faglighed og elevernes mulighed for at leere pé
flere forskellige mader. Faglighed, fagprofessionelt samarbejde og laring har vearet centrale

omdrejningspunkter.

Arbejdsgruppen er enige om, at holddannelse skal vare den organisatoriske ramme om lektiehjalp
og faglig fordybelse. Den faglige undervisning, herunder turboforleb og faglig fordybelse, varetages
af laerere. Flertallet i arbejdsgruppen er ogsé enige om, at hold, hvor eleverne traner og repeterer
faerdigheder fra den fagopdelte undervisning, kan varetages af bade laerere og pedagoger. Kreds 22
er dog ikke enige i denne betragtning, men ensker i stedet at anbefale, at opgaven med trening og
repetition af faerdigheder fra den fagopdelte undervisning udelukkende skal varetages af lerere.
Arbejdsgruppen er enige om, at der udover undervisning og faglig treening findes en rakke af
opgaver i tilknytning til den faglige undervisning, som lerere og padagoger samarbejder om.

Arbejdsgruppens anbefalinger om lektiehjzelp, turboforleb og faglig fordybelse:
o Vi skal arbejde med holddannelse for at kunne skabe de bedste rammer for den faglige

udvikling hos eleverne.

o Lazrere og padagoger skal lase opgaven med lektiehjalp, turboforleb og faglig fordybelse
sammen. Lareren varetager undervisningsopgaven, mens padagogens opgave er at skabe
rammesatning, klasseledelse, og at facilitere muligheden for elevernes faglige fordybelse.
Padagogernes og lerernes faelles opgave er at arbejde ud fra det bredere leringsbegreb,
hvor elevernes laringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation og

trivsel er i fokus.

o Den enkelte skole skal have mulighed for at sammensette teams af lerere og paedagoger i
forhold til de behov, som udspringer af skolens elevgrundlag, kultur og budgetter.

Bevzegelse
I Lyngby-Taarbazk kommune er der udarbejdet en sundhedspolitik. Det betyder, at vi i arbejdet med

motion og bevagelse tager afset i et bredt sundhedsbegreb. Betydningen af fysisk aktivitet er et
omrade med forskningsmessig bevagenhed. Fremadrettet har vi brug for at arbejde med erfaringer
og evidens inden for omradet. Derfor foreslar arbejdsgruppen, at omradet gores til et kommunalt

udviklings- og indsatsomréde.

Arbejdsgruppen er enige om, at bevagelse kan bestd af idratsundervisning, understottende
undervisning og vaere integreret i fagene. Herudover skal der vare en differentieret tilgang i forhold




til bernenes aldersniveau — indskoling, mellemtrin, udskoling. Arbejdsgruppen ensker, at der tages
politisk stilling til at undersege muligheden for, at kommunen genindferer svemmeundervisning for
alle skoler. En genindforsel af svemmeundervisningen vil dog kraeve ekstra skonomiske ressourcer,
i forhold til de nuvarende eskonomiske forudsatninger, fordi svemmeundervisning kraver to lerere
pr. klasse. Vi forudsatter, at svemmehalskapaciteten i kommunen stadig er til stede.

Arbejdsgruppen er enige om, at idreetsundervisningen varetages af larere eller af personer med
serlige kvalifikationer, sddan som det star beskrevet i Folkeskoleloven. Motion og bevagelse inden
for den understottende undervisning kan varetages af bade larere og padagoger. Bevagelse
integreret i fagene sker i undervisningen og varetages derfor af lerere. Hvis der er pedagoger i
undervisningen varetages bevagelsesopgaven i fallesskab.

Arbejdsgruppens anbefalinger omkring bevaegelse
o Bevagelse ses som en del af et bredere sundhedsbegreb.

e  Gore motion og bevaegelse til kommunalt udviklings- og indsatsomréde.
e Differentieret tilgang til bevacgelse i forhold til bernenes alder.

e Politisk stillingtagen til at undersoge muligheden for en genindforsel af en kommunal
svemmeundervisning.

e Bevagelse ind i undervisningen varetages i udgangspunktet af laerere. Padagoger kan veere
en del af undervisningsforlebene.

e Bevagelse, som en del den understattende undervisning, varetages af begge faggrupper.

Stotteopgaver
I Lyngby-Taarbak kommune arbejder vi med udgangspunkt i Systemisk Analyse af Laeringsmiljoer

(SAL) og er i gang med et kommunalt uddannelsesforleb i Aktionsl@ring (AL). Det betyder, at vi
bruger SAL og AL som en taenkning og et varktoj til at arbejde med elever, der har brug for en

serlig indsats.

Som en del af folkeskolens opgaver indgar opgaven med supplerende undervisning og
specialundervisning. Disse to undervisningstyper indeholder bade en faglig dimension og en
Adferd, Kontakt og Trivsels-dimension (AKT). Behovet hos eleverne kan vere af ren faglig
karakter og/eller eleverne kan have behov for en AKT indsats eller en mere socialt preeget indsats.

Arbejdsgruppen er enige om, at den faglige supplerende undervisning og den faglige
specialundervisning ligger hos lererne. AKT opgaven skal varetages af béde lerere og padagoger.
Opgaven skal ses i et helhedsperspektiv og gé pa tvars af dagen

Arbejdsgruppens anbefalinger omkring stotteopgaver:
e Opgaven skal ses i et helhedsperspektiv og pa tvers af dagen i barnets forskellige arenaer.



Den supplerende undervisning inden for faglig stotte skal varetages af larere og AKT stotte
varetages af bade larere og padagoger med relevante kompetencer.

Sikre, at der er ressourcer til supplerende undervisning og specialundervisning.

Den enkelte skole skal have mulighed for at fordele medarbejderressourcerne i forhold til
skolens elevgrundlag, kultur og budgetter.




Folkeskolereform 2014

LTK arbejdsgruppe om indhold og struktur
Arbejdsdokument 3.2 efter mgde d. 9. oktober

Indledning

Folkeskolereformen traeder i kraft pr. august 2014. Her er tale om en reform, hvor man fra
politisk hold har gnsket en radikal forandring frem for en mindre justering.

Ofte italeseettes folkeskolen som veerende homogen. Men omtalen er meget forskellig.
Verdens bedste folkeskole, kaerlig men slap, kvalificerer ikke eleverne til konkurrencen i
det internationale samfund, har ikke fornyet sig, er i konstant forandring osv. osv.
Virkeligheden er nok snarere den, at vi ikke har en folkeskole men mange folkeskoler.

| Lyngby-Taarbaek kommune har folkeskolerne igennem de seneste mange ar
gennemgaet store forandringer, med henblik pa at praestere bedre og bedre. Der har
veeret fokus pa uddannelse af personalet, der er indfart fleksibel tilretteleeggelse af
undervisningen, sget og mere systematiseret evaluering, fokus pa leesningen i hele
forlzbet, samarbejde mellem paedagoger og leerere i indskolingen, forsgg med sendrede
udskolingsordninger, inklusion m.m. Alt sammen med henblik pa at bedre elevernes laering
og trivsel.

Og det har ikke veeret uden nytte, hvilket resultater omkring afgangspraver, leeseresultater,

og udskillelsesprocenter vidner tydeligt om.

Der er saledes omrader, som folkeskolereformen peger pa, som skolerne i LTK er godt i
gang med, og hvor opgaven bliver at fastholde den gode udvikling. Herunder plads til lokal
peedagogisk udvikling, faslleskommunal drgftelse af "best practice” og feelles kompetence-
udvikling.

Og der er omvendt omrader, som reformen peger pa, hvor der stadig er stort udviklings-
potentiale. Det gaelder bade konkret indhold og tanker og visioner. Der er saledes
forandringer som vi henholdsvis skal, og forandringer vi kan og forandringer vi vil, fordi det
giver mulighed for at udvikle folkeskolen endnu mere, nar vi falger vision og tankesaet bag

reformen.

| denne rapports afsluttende afsnit opsummeres arbejdsgruppens anbefalinger i forslag til
mindste-standarder og anbefalinger til udviklingsopgaver som skolerne skal arbejde med
at efterleve ogsa i de naermeste ar efter august 2014. Herunder forslag til tidsplan for

disses implementering.
Endelig indeholder afsnittet en optegnelse over forhold i folkeskolereformen, hvor det

vurderes, at skolerne i LTK er godt pa vej, og hvor det derfor blot vil vaere ngdvendigt ‘
fortsat at understgtte den pagaende udvikling.

Understattende undervisning

Hvad er understgitende undervisning?
Understattende undervisning er i aftaleteksten defineret som al den undervisning, der

supplerer den fagdelte undervisning op til det timetal (30, 33 og 35 timer), som udgar den
samlede skoledag.




Folkeskolereform 2014

LTK arbejdsgruppe om indhold og struktur
Arbejdsdokument 3.2 efter mgde d. 9. oktober

Understgttende undervisning er i sagens natur understattende. For den fagdelte
undervisning og/eller for hele den enkelte elevs leering og udvikling.

Arbejdsgruppen vil primzert forsta understgttende undervisning som forlgb, der
planleegges og gennemfares af et team omkring klasser og argange bestaende af primaert
leerere og paedagoger. Dette sikrer bedst sammenhaeng i den hele skoledag.

En del af den understattende undervisning kan bruges til at understgtte den mere
uformelle leering, trivsel, sociale kompetencer og motion og beveegelse, som vi i dag
kender det fra planlagte aktiviteter i SFO og klub. Denne del af den understgttende
undervisning kan saledes gennemfgres af andre end teamet omkring klassen/argangen.
Der skal imidlertid ogséa saettes mal for denne, saledes at det ogsa kan bidrage til at
optimere mulighederne for at leering sker (jf. leeringsgrundlaget i LTK)

Det vil derfor vaere hensigtsmaessigt, at der er sammenfald mellem de medarbejdere der
indgér i teamet af undervisningspersonale (laerere og paedagoger) og dem der planleegger
laerende aktiviteter i fritiden efter skoletid i et mere "uformelt” leeringsmilj@.

Pa den made kan der teenkes i bade parallelfaglighed, tvaerfaglighed, feellesfaglighed

Det kraever opmaesrksomhed ikke per automatik at placere alt, hvad der er anderledes end
stillesiddende arbejde i klasserummet i den understgttende undervisning. Den fagdelte
undervisning skal fortsat vaere preeget af aktivitet, kreativitet, undersggende tilgang,

innovation og meget mere.

Samlet set er den understgttende undervisning — som den fagdelte undervisning —
velovervejede, planlagte, gennemfarte og efterfglgende efterbehandlede aktiviteter med
henblik pa leering. De professionelle, som forestar den understgttende undervisning, skal i
feellesskab, og med respekt for hinandens uddannelsesmaessige kompetencer, sastte mal
for og planlaegge strukturerede forlgb, som haenger sammen med den fagdelte
undervisning, i en meningsfuld og sammenhaengende dag. Saledes at den fagdelte- og

understgttende undervisning er gensidigt berigende.

Den understattende undervisning udfgres som nasvnt primeert af leerere og paedagoger fra
SFO og klub.

Der ud over kan andre personalegrupper teenkes ind i den understgttende undervisning.
Musikskolen kan tilbyde f.eks. rytmik i indskoling, valgfag og talentudvikling i mellemtrin og
udskoling. Desuden instrumentalundervisning i lebet af dagen? Medvirken i
teaterprojekter. Kordage, Fagligt ressourcecenter- musikfagligt.

Foreningslivet i idreet, spejderliv o.1. vil kunne bidrage med mange aktiviteter.
Uddannelses- og Ungdomsvejledningen skal allerede nu understgtte den fagdelte
undervisning. Kan frem over teenkes ind som en del af den underststtende undervisning.
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LTK arbejdsgruppe om indhold og struktur
Arbejdsdokument 3.2 efter mgde d. 9. oktober

Hvilket indhold kan indga i den understgttende undervisning.
Er obligatorisk. Den kan forega som faste timer i den understattende undervisning, men
ogsa som ekstra idraetstimer eller indarbejdet i den gvrige fagdelte undervisning. (Se i

gvrigt neden for)

Bevaegelse og lektiehjaelp/faglig fordybelse:

Klassens tid, elevsamtaler og trivselsunderstgttende aktiviteter som klassemader o.l. (se
seerligt afsnit om trivselsfremme i kapitlet om paedagogiske forhold i gvrigt).

Timelpsefag:
Sundheds og seksualundervisningforebyggende indsatser, misbrug, trafik og uu-

vejledning,

Desuden.
Medvirken i featureuger, undervisning i valgfag, talentudvikling, leeringsstilskurser,

demokratisk dannelse, aktiviteter i forb. m. projektopgaver, praktiske opgaver i tilknytning
til projektforlab, virksomhedsmentorer, videoproduktion, eneundervisning i musik,
musikveerkstedshold, rytmisk traening, danse —stomp og korprojekter, fysisk traening til
barn med seerligt behov, billedskoleafdeling, idreetsforeninger.

(se i gvrigt bilag 1 om med idekatalog fordelt pa indskoling, mellemtrin og udskoling).

Hvad har vi af aktiviteter i forvejen
L.ad os holde fast i den gode undervisning vi har og benytte os af at rammerne nu er

mindre snaevre. Men hvad skal vi naevne specifikt?

Motion og Bevaegelse
Vi har haft overvejelser om, hvordan de 45 min. daglig beveegelse i gennemsnit skal
teenkes. Som udvidet idraetsundervisning, som en del af den understgttende undervisning

eller som bevaegelse taenkt ind i den fagdelte undervisning i hgjere grad.

Der er i arbejdsgruppen enighed om, at det er lettere at sikre at de 225 min ugentligt, reelt
bliver gennemfgrt, hvis de planleegges som faste og skemalagte aktiviteter. Enten som
ekstra idreetstimer i den fagdelte undervisning eller som faste timer i den understgttende

undervisning.

Hvis en del af Igsningen bliver, at laegge beveaegelse som ekstra idraststimer, vil det veere
naturligt at dette bl.a. sker ved genindfgre svemning pa udvalgte klassetrin.

De strukturerede aktiviteter i den understattende undervisning kan veere:
Orienteringslgb om temaer, motoriklgb, morgenlab, Iab og lees, rundbold, cykelture,

rulleskgjtedisko, danseserier, mini-ol, fodboldturneringer o.l. (se i gvrigt bilag med
idekatalog til bevaegelsesaktiviteter)
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Musikskole kan byde ind med rytmisk traening. Idraetsforeninger kan inddrages. Man kan
lave "klippekortsmotion” eller lignende, som man i dag har stor gleede af i LTU.

Hvis motion og bevaegelse hovedsageligt lsegges ind i den understattende undervisning,
bandlaegges imidlertid en uforholdsmaessig stor del af denne, med uheldige
begraensninger til falge.

Dette kan pege pa, at man ogsa teenker bevaegelse ind i al fagdelt undervisning. Man bar
faolgelig lave politik/principper om medteenkning af beveegelse i fagene pa de enkelte

skoler.

| den fagdelte undervisning kan man, ud over at leegge bevasgelse ind i undervisnings-
forlgb i det omfang det er muligt og hensigtsmaessigt, teenke pa at cykle eller ga til

ekskursionssteder.
Man skal huske, at motion virker i forhold til at gge koncentration.

Efter den fastlagte skoledag ma det forventes, at der fortsat bliver brug for et fritidstilbud.
Her - i SFO og klub - skal bevaegelse fortsat medtaenkes.

Lektiehjeelp / faglig fordybelse
Arbejdsgruppen er enig om, at lektiehjeelp / faglig fordybelse skal veere mere og andet end

hjaelp til hjiemmearbejde. | dette tilbud skal indga mulighederne for faglig fordybelse, og
opmuntring til yderligere leering, til dem der har potentialet til det, sadan at tilbuddet kan
bidrage til talentudvikling. Man kan forestille sig et tilbud, hvor elever deles op i hold, som
giver mulighed for at stgtte udviklingen efter de enkeltes behov. For nogle hjeelp til at fa
styr pa skoledag og —arbejde, for andre at arbejde med traening af nyt stof, for nogle et
tilvalg og for andre igen at blive udfordret ekstra pa dimensioner af stoffet, som raekker
videre end til det man kan forvente af de fleste.

| tilbuddet kan ogsa indga allerede kendte stgtteforanstaltninger og supplerende
undervisning (tidligere benasvnt specialundervisning).

For at leve op til dette bar personalet veere leerere og paedagoger. Dog saledes at den
leererfaglige kompetence veegtes jf. prioritering af undervisningsopgaverne.

Frivillige som "Pensionister i Skole” kan taenkes med. Der er gode erfaringer at traskke pa i
kommunen, idet, en del skoler har haft velfungerende lektiecafeer.

En skole som er repreesenteret i arbejdsgruppen, har erfaring med at tilbyde "Aben skole”

til kl. 16 med fordybelsesmuligheder, hvor eleverne hl.a. arbejde pa projektopgaver og har
mulighed for at komme i dialog med laerere omkring specifikt indhold. Eleverne kan melde

sig til. Det er blevet et motiveret tilvalg. Her kan de fortsaette vores projektarbejde eller

andet.
LTU har erfaring med feelleskommunalt samarbejde om sakaldt Masterclass.

Musikskolen vil meget gerne bidrage til faglig fordybelse, talentklasser, instrumental
undervisning. Desuden kan ldraetsforeninger, andre foreninger, frivillige og andre eksterne

veere oplagte samarbejdspartnere.
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Ambitionen bar vaere sadan, at tilbuddet er sa attraktivt, at hovedparten af eleverne vaelger
det ogsa sa leenge tilbuddet er frivilligt for elverne.

Optimalt kan dette sene tidspunkt pa dagen udvikle sig til et blomstrende liv med mange
aktiviteter af forskellig art som bidrager til elevernes leering og alsidige udvikling.

Hvem lgser opgaven — ogq hvordan.

Det ma overvejes om LTK skal saettes feelles rammer for indhold og deltagere i den
understgttende undervisning for at sikre feelles kommunal standard. Omvendt vil en
delegering give en reel mulighed for at gge samarbejdet mellem de personalegrupper, der
har med hgrnene at ggre i Iabet af dagen, og dermed bidrage til at ggre bgrnenes dag
mere hel.

Umiddelbart finder arbejdsgruppen, at den enkelte skoleleder skal veere den
rammesaettende og derefter delegerer ansvaret for Igsningen af opgaven til et team
sammensat af relevante og kompetente medarbejdere.

Som tidligere naevnt er afggrende vigtigt, at der skabes sammenhasng mellem den
fagdelte og understattende undervisning. Kun pa den made kan det sikres, at den bliver

understattende.
Det betyder fglgelig at den understgttende undervisning skal planleegges i feellesskab

mellem alle, der indgar.

Team omkring klasser / argange / afdelinger indeholder leerere og peedagoger. Ansvaret
for at lgse undervisningsopgaver i henhold til bindende mal er leererens ansvar.
Pasdagoger kan bidrage med trivselsmeaessige og relationaere kompetencer. Alt sammen i
samarhejde prazget af respekt for hinandens kompetencer.

Kun hvis paedagogerne eller andre som inddrages har en fagspecifik kompetence, kan de

sta for deles af undervisningen i indskolingen.

Det vil vaere neerliggende at det er teamene, der inddrager forskellige andre aktgrer fra
musikskole, frivillige fra idreetslivet og andre frivillige fra f.eks. det omkringliggende
erhvervsliv. Man kan forestille sig, at kontakten sikres ved at udnasvne musik- og
idreetsambassadgrer, som det i forvejen er kendt med sundheds-ambassadgrer i skoler og
insttutioner og de sakaldte spilfordelere ift. det omgivende lokalsamfund i klubberne.

Sekundere aktgrer i ungdomsskole, musikskole og foreningsliv har meget relevant at byde
ind med. De arbejder med den samme gruppe af bgrn som skolen, og kommune og
skoleledere er frem over forpligtet pa et samarbejde med dem.

Det er imidlertid vanskeligere at lave forpligtende aftaler med foreningslivet i lgbet af
skoledagen, idet de fleste af disse er engageret i eget lgnarbejde og derfor optagede i
dagtimerne. Derfor forekommer det lettest at lave aftaler om foreningslivets deltagelse
sidst pa skoledagen. Dette ogsa af nedenstaende arsager som arbejdsgruppen vedr.

indhold og struktur ikke er gaet ngjere ind i.
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Der er ledelsesmaessige og skonomiske udfordringer i musikskolens og foreningslivets

deltagelse i skolen.
Ledelsesmeessige udfordringer som fglge af at skolens ledelse har ansvaret for al aktivitet

i skolen, men ikke har ledelsesret over for musikskole og foreningslivets evt. deltagere i

skoleprojekter.
@konomiske udfordringer idet skolen ved lov er gratis for brugerne, i modsaetning til

musikskolen. Er skoleaktiviteter gennemfgrt af musikskolen, der koster for brugerne, derfor
muligt i skoletiden.

Disse skonomiske og ledelsesmaessige udfordringer bar draftes i de administrative
arbejdsgrupper vedr. ledelse og gkonomi, og da dette er sa komplekst, som det er, ma det
forventes, at der er behov for en ngjere udredning og drgftelse af praksis ogsa efter

skolereformens ikrafttraaden.

Mulighed for at konvertere understgttende undervisning til ekstra resurser i den

fagdelte undervisning.
Loven giver mulighed for at konvertere understgttende undervisning til ekstra resurser i

den fagdelte undervisning. Dette er efter ansggning om dispensation muligt i 1. til 3. klasse
generelt og i klasser med saerlige behov i 4. til 9. kl.

Det vil primaert kunne komme pa tale, for at ggre elevernes skoledag kortere og fordi det
evt. sk@nnes at det vil give dem et starre udbytte samlet set.

Arbejdsgruppen ger imidlertid opmaerksom pa at det vil betyde ggede omkostninger eller
reduktion af antallet af leerere.

Organisering — skoledagens opbygning

- fagdelt, understgttende, frtid

- fagdelt, fagdelt/understattende, fritid

- fagdelt, fagdelt/understgttende, fagdelt, understgttende, fritid
- feelles mgdetidspunkt midt pa dagen

- delt tjeneste

Paedagogiske forhold i @vrigt

- trivsel

- inklusion

- indsats omkring undervisningsdifferentiering
- holddannelse

- klasselasrerfunktionen

- elevplaner

- skolebiblioteket
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Opsamling og anbefalinger.

- Deltagere i arbejdsgruppen om indhold og struktur

- hvad er indfgrt pr august 2014

- hvad opstilles der udviklingsplan for

- hvad beskrives som fremtidens fokus med henblik pa udvikling og
virkeligggrelse af visionen

- hvem indgar i givet fald i arbejdet med udviklingsplan og fokuspunkter

- detailstyret, rammestyret eller frit for den enkelte skole.
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Faelles idekatalog til beveegelse

| bevaegelse skelnes mellem idraet og bevaegelse. Dette katalog retter sig mod bevaegelse:

1 time frokostpause med % time til kost og sundhed og % time til bevaegelse,

Cykeltur,

Danseserier,

Fodboldturneringer o.l.

Idreetsforeninger kan inddrages,

"Klippekortsmotion” eller lignende, som man i dag har stor glaede af i LTU,
Lgb og laes,

Mini-ol,

Morgenlgh,

Motoriklgb,

Musikskole kan byde ind med rytmisk traening fx danse -stomp,
Orienteringslgb om dyr, sprog eller andet,

Politik om cykle rundt og teenke bevaegelse i den fagdelte undervisning,
Rulleskgjtedisko,

Rundbold,

Sta op i stedet for at sidde ned,

Tvungen lufter: organiseret bevaegelse, malrettet og formaliseret fx 3 gange 15 minutters intensiv

bevaegelse for at gge koncentrationen.
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Fzelles idekatalog
Almendannelse,

Arbejde med emne i vaerksteder, som ligger i direkte forlzengelse af skole/fagdelt undervisning.
Billedskole,

Coachfunktion,

Danse-stomp,

Demokratisk dannelse

Drama,

Elevsamtaler (evt. inden skole-hjem),

Fagdelt undervisning i praktiske opgaver, som er stillet af andre udefra skolen,
Featureuger,

Flytte undervisningen udenfor,

Hvad kan bgrnene og hvad har de brug for?

Inklusion af fagligt svage elever, der har brug for fysisktraening,
IT-kompetencer: etisk og praktisk,

Klasseledelsesdelen,

Klassens tid,

Klasserummet/klasseledelse,

Korprojekter,

Leeringsstilekurser,

Medborgerskab,

Metodeundervisning,

Musicals,

Musikprojekter fx en formiddag,

Projektopgaver og aktiviteter forbundet med dette pa alle klassetrin,
Radioprojekt (mediefag),

Rollespil

Rytmisk traening,

Specialundervisning,

Stgtteundervisning,

Talentudvikling,

Timelgsefag (bl.a. seksualundervisning, trafik, uu-vejledning, sundhed og andre timelgse fag),
Trivselsdelen

Turbokurser

Ture og aktiviteter i tilknytning til den fagdelte undervisning,

Udeliv,

Videoproduktion,

Idékatalog for indskoling
Musikvaerkstedshold for de mindste,
UU kan bruges til forebyggende indsatser
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Idékatalog for mellemtrin
Klassens tid er vaek, klasselaerer, medborgerskab, almendannelse, demokratisk dannelse.

Bygge r2d2
UU kan bruges til forebyggende indsatser

Idékatalog for udskoling
Valgfag: Udbud af 3. Sprogfag noget kan organiseres pa de enkelte skoler og noget pa tvaers af

skolerne. Skolerne kan hver iszer tilbyde nogle valgfag, ungdomsskolen kan tilbyde fx kinesisk og
japansk. Gymnasierne er interesserede i at eleverne kommer med yderligere sprogfag.
Andre faelles valgfag: Glasveerksted, lav en app, udeskole:

UU kan bruges til forebyggende indsatser om bl.a. misbrug,
Valg til ungeradet, ung til ung.

Virksomhedsmentorer.
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NOTAT
om
understottende undervisning

[ den skolereform, der skal implementeres fra august 2014, er understottende undervisning et
samlebegreb for de nye aktiviteter, der ligger ud over undervisningen i fag og temaer. Hensig-
ten hermed er ifolge horings-lovforslaget at bidrage til at heeve det faglige niveau i folkesko-
len og give eleverne lejlighed til i hojere grad end i dag at leere pé flere forskellige mader og
arbejde med og blive anerkendt for et bredere udsnit af deres evner og interesser, herunder
gennem en hojere grad af kobling af teori og praksis og undervisning, der tager udgangspunkt
i virkelighedsnaere problemstillinger, der opleves relevante og interessante af eleverne. Den
understottende undervisning skal desuden supplere og understotte den fagopdelte undervis-
ning i fagene ved at give eleverne tid til at afprove, treene og repetere de ferdigheder og kom-
petencer, de tilegner sig i den fagopdelte undervisning.

Alt det, der i fremtidens skole ikke er undervisningslektioner, kan defineres som understot-
tende undervisning. Som udgangspunkt ferer det til nedenstdende krav om understottende
undervisning i henholdsvis indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen:

Tabel | - Timefordeling Skolereform - (klokketimer) Bl Lkl 2K kA 4kl Skl 6kl Tkl 8Kl 9kl

Samlet modelid pr. skoleuge 30 30 30 30 3 3 33 35 35 35
Minimum undervisningslektioner 15 1875 1875 195 225 2325 23,25 b2 M 12
Understottende undervisning - inkl. pauser 15 11,25 11,25 105 105 975 9,75 Il I 175
- heraf lektichjzlp/faglig fordybelse (frivilligt for eleveme) - inkl. paus 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2

Nar det naermere skal vurderes, hvordan den understottende undervisning kommer til at passe
ind i fremtidens skole, skal der tages hojde for 4 faktorer, der hver for sig har stor betydning,

nemlig

Antallet af faktiske undervisningslektioner

L]

e Pauserne

e Kravet om 45 minutters bevagelse om dagen
o Lektiehjeelp/faglig fordybelse

Disse 4 faktorer behandles hver for sig i det nedenstaende. I notatet indgér ligeledes de forste
forslag fra de nedsatte arbejdsgrupper om indhold mv. i den understettende undervisning.

Antallet af faktiske undervisningslektioner
De undervisningslektioner, der er angivet ovenfor, udger kun et minimum. Det vil med skole-

reformen vere muligt at etablere ekstra undervisningslektioner i stedet for understottende
undervisning — hvis blot reglerne om bevaegelse og lektiehjalp/faglig fordybelse overholdes.
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Kommunerne kan ogsa give skolerne dispensation til at nedsatte tiden til understettende un-
dervisning, hvis de samtidig oger antallet af lektioner med to voksne i klassen i den faglige
undervisning, herunder sarligt dansk og matematik.

Samlet set er det altsa muligt at opprioritere undervisningslektioner pa bekostning af under-
stottende undervisning — mens det ikke er muligt at g& under minimumstimetallet for under-

visningslektioner.

Pauserne

Reformen indeholder ingen forudsetninger om tiden til elevpauser. I et svar til Kebenhavns
Kommune har Undervisningsministeriet bl.a. skrevet herom:

»Sammensztningen af skoledagen skal fastleegges kommunalt, bl.a. fordi spergsmélet om
pauser i lobet af skoledagen ikke er reguleret.”

Man kan altsa forestille sig, at pausetiden tilrettelaegges fuldstaendig som i dag. I sa fald skal
de angivne timer til understettende undervisning i Tabel 1 fratrazkkes den tid (eksempelvis 5
klokketimer om ugen), der gar med at spise frokost og holde frikvarter. Men man kan ogsa
forestille sig, at pausetiden samles til lengere tidsrum, hvor der bliver plads til eksempelvis
bevagelse. I princippet kan man altsa sige, at elevpauserne er forudsat at vare en del af den
samlede tid til understottende undervisning.

Kravet om 45 minutters bevaegelse om dagen

Det forudsattes i reformen, at eleverne i gennemsnit bevaeger sig 45 minutter om dagen. At
leve op til dette gennemsnit kan gores pa mange forskellige méder, eksempelvis
e Idreetslektioner
e Bevagelse i andre lektioner
e Bevagelse som understettende undervisning, eksempelvis lob uden for undervisnings-
tiden.

Som det fremgar, behover hele tiden til bevasgelse ikke at tages af den samlede tid til under-
stottende undervisning. I hvert fald idraetslektionerne horer naturligt med.

Béde arbejdsgruppen om ledelse og arbejdsgruppen om indhold/struktur har forholdt sig til
bevazgelsestimerne. De vedlagte dokumenter fra arbejdsgrupperne viser noget om holdningen.
Herfra kan bl.a. citeres det synspunkt, at man ser bevagelse som en del af et bredere sund-
hedsbegreb, og at man ger motion og beveaegelse til kommunalt udviklings- og indsatsomrade.

Arbejdsgruppen om indhold/struktur har udarbejdet et idekatalog til bevaegelsesaktiviteter,
hvori indgér eksempelvis morgenleb, cykelture, mini-ol, rytmisk traening (via Musikskolen)
og rulleskejtedisko. Men bevegelsen kan ogsa indbygges som en organiseret bevegelse, tat
pa den faglige undervisning — maske endda bare som at std op i stedet for at sidde ned.

Béde arbejdsgruppen om indhold/struktur og arbejdsgruppen om ledelse anbefaler at overveje
genindforelse af svommeundervisning for alle skoler.

Bevagelsesopgaven kan loses af bade leerere og paedagoger, dog siledes at ansvaret for den
faglige undervisning i idraet fortsat skal forbeholdes larere.
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Lektiehjzelp/faglig fordybelse

Pa baggrund af den politiske aftale mellem de oprindelige forligspartier og de konservative
har lektiehjalp/faglig fordybelse en sarlig position i loven. Lektiehjalp/faglig fordybelse skal
kunne fraveelges af eleverne og skal derfor placeres i ydertimer. Da man desuden ikke ma ga
under minimum for undervisningslektioner, kan lektiehjelp/faglig fordybelse kun vaere en del

af den understettende undervisning.

Det er samtidig vigtigt at understrege, at udbuddet af lektichjalp/faglig fordybelse pa ingen
maéde er frivillig for skoler og kommuner. I herings-lovforslaget indgik det, at der skulle kun-
ne velges fra dag til dag, sa tilbuddet skal vere der hele tiden.

Béade arbejdsgruppen om indhold/struktur og arbejdsgruppen om ledelse anbefaler, at lektie-
hjelp/faglig fordybelse skal veere mere end hjalp til hjemmearbejde. I tilbuddet skal indga
muligheder for faglig fordybelse og opmuntring til yderligere laring, sé tilbuddet kan bidrage
til talentudvikling. Man forestiller sig, at eleverne opdeles i hold efter behov.

Vedrerende varetagelsen af opgaven udtaler arbejdsgruppen om ledelse:

“Laerere og padagoger skal lese opgaven med lektiehjalp, turboforleb og faglig fordybelse
sammen. Lareren varetager undervisningsopgaven, mens padagogens opgave er at skabe
rammestning, klasseledelse, og at facilitere muligheden for elevernes faglige fordybelse.
Padagogernes og lerernes felles opgave er at arbejde ud fra et bredere leringsbegreb, hvor
elevernes laringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation og trivsel er i

fokus.”

Specifikt vedrerende hold, hvor eleverne trener og repeterer ferdigheder, er der en lille
uenighed i arbejdsgruppen, idet repraeesentanten fra kreds 22 finder, at denne opgave udeluk-
kende skal varetages af larere. De ovrige medlemmer af arbejdsgruppen finder, at bade lerere

og padagoger kan varetage opgaven.

Arbejdsgruppen anbefaler desuden, at den enkelte skole far mulighed for at sammensaette te-
ams af leerere og peedagoger i forhold til de behov, som udspringer af skolens elevgrundlag,

kultur og budgetter.

Det bor endelig overvejes, hvordan man kan medtaenke helt andre akterer, eksempelvis ”Pen-
sionister i skolen” og Musikskolen.

Understottende undervisning i ovrigt

Nar kravene om bevagelse og udbud af lektiehjelp/faglig fordybelse er opfyldt, er der meget
frie rammer for, hvordan kommuner og skoler i evrigt udbyder understottende undervisning.
Det er disse frie rammer, der netop giver mulighed for at tilretteleegge fremtidens skole efter

lokale behov.

Arbejdsgruppen om indhold/struktur laegger vaegt pa, at understottende undervisning primaert
forstas som forleb, der planleegges og gennemfores af et team omkring klasser og argange
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bestdende af primart laerere og paedagoger — med henblik pa sammenhzng i den hele skole-
dag.

De aktiviteter, som i dag kendes fra SFO og klub, skal taenkes ind, sa der ogsa sattes mal for
disse aktiviteter. Pa baggrund heraf udtaler arbejdsgruppen:

”Det vil derfor vaere hensigtsmaessigt, at der er sammenfald mellem de medarbejdere der ind-
gar i teamet af undervisningspersonale (laerere og pedagoger) og dem der planlagger leerende
aktiviteter i fritiden efter skoletid i et mere "uformelt™ leeringsmiljo. P4 den méde kan der
teenkes i bade parallelfaglighed, tveerfaglighed, fellesfaglighed.”

De frie rammer for understettende undervisning er samtidig den vigtigste forudsatning for, at
man kan virkeliggore skolereformens ide om den mere abne skole, hvor foreninger, frivillige,
Musikskolen mv. har adgang. Det er séledes en del af det videre arbejde med implementering
af skolereformen, at det afklares, hvilke eksterne interessenter der skal indtenkes i fremtidens

skole, og hvordan det kan ske.

Erik Pedersen
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sag nril

ope . bila 6
Politisk leveranceoversigt — skolereform )

- forelpbig plan med Igbende justeringer

22. oktober 2013 Ekstraordinaert Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde — samt ekstraordinzert Kultur- og Fritidsudvalgsmgde
Orientering om og drgftelse af folkeskolereformens visioner, indhold og struktur

Hvad kan den understgttende undervisning indeholde og hvem kan varetage opgaven?
Hvad skal bevaegelsestimerne indeholde og hvem skal varetage opgaven?

Hvad skal lektiecafeen indeholde og hvem skal varetage opgaven?

Hvilke eksterne parter skal folkeskolen fremadrettet samarbejde mere med?

28. oktober 2013 @konomiudvalgsmgde
Godkendelse af kommissorium for forhandlingsgruppen

7. november 2013 Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde — samt Kultur- og Fritidsudvalgsmgde
Orientering om og drgftelse af de administrative arbejdsgruppers status

7. november 2013 Temamgde Kommunalbestyrelsen
Hvad vil vi med fremtidens skole i Lyngby-Taarbaek Kommune?
Hvilke kvalitetsindikatorer skal kommunens skoler bygges pa?


hnk
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26. november

26. november 2013

5. december

12. december

9. januar 2014

Ekstraordinaert Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde — samt ekstraordinzert Kultur- og Fritidsudvalgsmgde
Hvordan skal form og indhold vaere i det fremtidige klubtilbud efter 1. august 20147
Hvordan skal arbejdet pa skolerne udmgntes i praksis?

Hvordan kan indholdet i understgttende undervisning haenge sammen med indholdet i lektionerne?
Hvordan kan der satses pa fremmedsprog?

Er der andre mulige satsningsomrader?

Udvidet skole- og smabgrnsdialog

Introduktion til leeringsgrundlaget og kommentarer hertil

Introduktion til skolereformen — hvor er vi i processen?

Orientering om aktionslaering som kompetenceudvikling i hele CUP — og hvordan aktionsleering understgtter
folkeskolereformen

Problemstillinger fremfgrt til drgftelse af det politiske niveau

Problemstillinger fremfgrt til drgftelse af de administrative arbejdsgrupper

Dialog med og input fra skole- og smabgrnsdialog

Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde — samt Kultur- og Fritidsudvalgsmgde
Resterende spgrgsmal som bgr afklares inden den endelige anbefalingsrapport udarbejdes

@konomiudvalgsmgde
Justering af ressourcetildelingsmodellen pa skoleomradet

Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde — samt Kultur- og Fritidsudvalgsmgde
Behandling af forvaltningens anbefalinger pa baggrund af de administrative arbejdsgruppers
anbefalingsrapporter med beskrivelse af og stillingtagen til politiske beslutningstemaer



16. januar 2014

23.januar 2014

20. februar 2014

27. februar 2014

13. marts 2014

Politiske beslutninger og tilkendegivelser til ar 1 i skolereformen
@konomiudvalgsmgde
Fremlaeggelse af forvaltningens og forhandlingsgruppernes anbefalingsrapporter

Temamgde Kommunalbestyrelsen og ordinzert kommunalbestyrelsesmgde
Praesentation af hvordan en fremtidig skoledag kan se ud i Lyngby-Taarbak Kommune
De administrative arbejdsgruppers anbefalingsrapporter

Beslutning af den fremtidige organisering af folkeskolen i Lyngby-Taarbak Kommune

Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde — samt Kultur- og Fritidsudvalgsmgde

Endelig indstilling af anbefalingsrapport til kommunalbestyrelsen
Endelig indstilling af procesplan til kommunalbestyrelsen

@konomiudvalgsmgde
Opfglgning pa udmegntning af gkonomi — samt eventuelle tilpasninger i personalestyrken

Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde — samt Kultur- og Fritidsudvalgsmgde
Justering af den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik, skoleudviklingsstrategien og inklusionsstrategien
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