Barne- og Ungdomsudvalget den 13-06-2013, s. 1

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Barne- og Ungdomsudvalget

Protokol

Torsdag den 13. juni 2013 kl. 14:30
afholdt Bgrne- og Ungdomsudvalget mgde i Udvalgsverelse 1/Radhus.

Medlemmerne var til stede, undtagen:
Trine Nebel Schou (R) var fravaerende

Endvidere deltog:

Direktgr Ulla Agerskov

Centerchef Lone Nygard Jensen under pkt. 1
Centerchef Erik Pedersen

Udvalgssekreteer Louise Angelo



Barne- og Ungdomsudvalget den 13-06-2013, s. 2

INDHOLDSFORTEGNELSE
Sag nr: Side:
01 Udviklingsstrategi 2014 Det Specialiserede Socialomrade KKR 3
02 Perspektivnotat 2014-17 - Bgrne- og Ungdomsudvalget 6
03 Mere effektiv kapacitetsudnyttelse i dagplejen 8
04 Lundtofte skoles udbygning 10
05 Kapacitetsjusteringer pa dagtiloudsomradet juni 2013 12
06 Faglige kvalitetsoplysninger i Dagtilbud 15
07 Retningslinier for foreldreinddragelse pa dagtiloudsomradet 18
08 Central inklusionspulje pa skoleomradet - konkret 20
udmgntning

09 Talentstrategi 22
10 Meddelelser til udvalget - Juni 2013 24
11 Anmodning fra (C) om optagelse af sag pa dagsordenen om 25

temamgde



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13-06-2013, .3

1.

Udviklingsstrategi 2014 Det Specialiserede Socialomrade KKR

Sagsfremstilling

Kommunerne overtog fra marts 2011 og april 2012 henholdsvis ansvaret for
koordineringen af det specialiserede socialomrade specialundervisningsomradet.
Dermed fik kommunerne ogsa ansvaret for at udarbejde en arlig rammeaftale for
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade, der bestar af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Udviklingsstrategien for 2014 omfatter bade det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet, og er geeldende for perioden 1. januar 2014 til 31.
december 2014 (bilag i kort form vedlagt. Bilaget kan i sin fulde leengde, inklusive
bilag, findes pa http://www.rammeaftale-h.dk/da/rammeaftale/rammeaftale-2014/ )

Tilbud omfattet af Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2014 er:

De hgjt specialiserede og de mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen
Tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle behov

Tilbud til borgere, som kraever et stort befolkningsgrundlag for, at tilbuddet kan
drives rentabelt og med hgj faglighed.

Alle regionsdrevne tilbud i hovedstadsregionen.

Der er i hovedstadsregionen en sarlig opmarksomhed pa de mest specialiserede
tiloud, der er omfattet af Udviklingsstrategien. Disse tilbud bliver fulgt lebende af
en seerligt nedsat task force. Derudover opstilles der blandt andet feelleskommunale
procedurer i Styringsaftale 20144, som kan hjelpe med, at de mest specialiserede
kompetencer bevares og udvikles i regionen

Et formal med Udviklingsstrategien er at undersgge, om der er omrader, hvor der er
behov for en sarlig koordination eller samarbejde pa tvears af kommunerne og/eller
mellem kommunerne og Region Hovedstaden. Det kan veere regulering af antal
pladser blandt de tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, eller andre
indsatser eller tiltag i tveerkommunalt regi. Der kan konstateres nogle bevegelser
og tendenser inden for malgrupperne og tilbudstyperne pa det specialiserede
socialomrade, som har direkte relevans for den tvaerkommunale koordination i
KKR-regi.

Kommunerne i hovedstadsregionen forventer generelt en stigning i antallet af
borgere inden for malgrupperne bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser
(sasom ADHD og autisme) samt voksne med stofmisbrug og voksne med
sindslidelse.

Det specialiserede socialomrade i hovedstadsregionen er preeget af strategier om
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inklusion og hjemtagning af borgere fra dggntilbud til typisk mindre indgribende
tilbud i naermiljget.

De bgrn, unge og voksne, som kommunerne vurderer, har behov for de hgjt
specialiserede tilbud (omfattet af Udviklingsstrategien), er i de fleste tilfaelde
borgere med de svareste vanskeligheder og med de mest specialiserede
behandlings- og plejebehov.

Der er behov for lgbende tilpasning og nytenkning af tilbudsviften inden for de
hgjt specialiserede tilbud, der imgdekommer udviklingen inden for malgrupperne
og inden for den kommunale organisering og tilrettelaeggelse af indsatserne pa
omradet.

Med baggrund i ovenstaende konklusioner er der for 2014 udvalgt falgende to
fokusomrader for den tveerkommunale koordination i KKR-regi:

1. Der sattes szrligt fokus pa den stigende tilgang inden for malgrupperne barn,
unge og voksne med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug samt sindslidelse. Dette
fokus bliver udmgntet i behandlingen af det sarlige tema for 2014 om ungeomradet
(se nedenfor).

2. Der vil vaere en serlig tveerkommunal opmarksomhed pa, hvordan de hgijt
specialiserede tilbud i Udviklingsstrategien udvikler sig. Herunder vil der veere
fokus pa tilbuddenes fleksibilitet og lgbende tilpasning til udviklingen i
malgruppernes behov og kommunernes efterspargsel.

Denne seerlige opmarksomhed udmgntes via et s&rligt fokus i de analyser, der
gennemfares i rammeaftaleregi og i den lgbende opfglgning pa de mest
specialiserede tilbud i Udviklingsstrategien.

Et formal med Udviklingsstrategien er ogsa, at KKR Hovedstaden skal udvzalge
hvilke sarlige temaer, der skal vere i fokus i det pagaeldende ar. Derudover har
Social- og Integrationsministeren mulighed for at udmelde serlige temaer, som skal
indga i strategien.

For Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2014 er de sarlige temaer fglgende:
Ungeomradet (temaet er valgt af KKR Hovedstaden, og udledt af fokusomrade).
Godkendelse og tilsyn (temaet er udmeldt af Social- og Integrationsministeren).

Det sarlige tema om ungeomradet vil blive behandlet i 2014, mens Social- og
Integrationsministerens tema om godkendelse og tilsyn vil blive behandlet allerede
i 2013, hvor det nye Socialtilsyn etableres.

Derudover er der i KKR Hovedstaden igangsat falgende serlige projekter, der
forlgber over perioden 2012-2014:

Afholdelse af 2 temamgder vedrgrende nyspecialisering.

Kortleegning af omradet sammenhzangende forlgh mellem social- og
behandlingspsykiatrien.

Kortleegning af udviklingen i brugen af de forskellige former for
familieplejeanbringelser.

Udviklingsprojekt vedrarende definition af de mest specialiserede tilbud.
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e Udviklingsprojekt vedrgrende justering af principper i styringsaftalen.
e Udviklingsprojekt vedrarende definitioner og felles standarder pa
hjerneskadeomradet

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Udviklingsstrategien for 2014 i KKR-regi godkendes.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013

Anbefalet, idet der udarbejdes et brev til KKR der papeger, at sagsfremstillingen
findes uhensigtsmaessig og ustruktureret, samt at udvalget hverken finder
ambitionsniveauet tilstraekkeligt eller tydeligt formuleret. Fremadrettet ensker
udvalget, at KKR-sager og lignende inden for udvalgets rammer drgftes forud for
den administrative udarbejdelse.

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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2.

Perspektivnotat 2014-17 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

@konomiudvalget vedtog den 24. januar 2013 Budgetproces 2014-17. Af
procesbeskrivelsen fremgar det bl.a., at der skal udarbejdes perspektivnotater, som
skal indeholde "en praesentation af de veesentligste udfordringer, samt de
budgetforudsatninger, som budgettet er dannet pa baggrund af".
Perspektivnotaterne skal drgftes i fagudvalgene og herefter indga i det
administrative budgetforslag.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til perspektivnotater for alle aktivitetsomrader
(bilag). Tallene i driftsrammerne vil blive tilpasset i det administrative
budgetforslag i det omfang, der sker justeringer som fglge af blandt andet aftalen
om kommunernes gkonomi for 2014 og den reviderede befolkningsprognose, som
behandles af @konomiudvalget i juni. Som faglge heraf er der ogsa nggletal, som
endnu ikke kan beregnes. Det er i notaterne markeret, hvor der er tale om forelgbige
data eller nggletal, der farst senere kan beregnes. Driftsrammerne og nggletallene
feerdiggeres frem mod praesentationen af budgetforslaget i august.

Perspektivnotaterne setter fokus pa de gkonomiske og styringsmassige
perspektiver og udfordringer, pa bgrne- og ungdomsomradet er der tale om
felgende perspektiver og udfordringer som uddybes i perspektivnotatet:

e Uddannelse og padagogik - skoler:
® Skolereformen
e Demografi
e Inklusion

e Uddannelse og paedagogik - dagtilbud:
e Kapaciteten pa dagtilbudsomradet
e Ensamlet styring af 0-18 ars omradet
e Udviklingstendenser pa Sundhedstjenesten
e Inklusion

e Udsatte bgrn:
e Fokus pa effekter
Inklusion
Implementering af nye metoder og it-systemer
Samarbejde omkring det Sociale Tilsyn
Implementering af ny lovgivning om beskyttelse af bgrn og unge mod
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overgreb.

Pa baggrund af udvalgets drgftelse af udkastene til perspektivnotater vil
forvaltningen feerdiggare notaterne med henblik pa, at perspektivnotaterne kan
indga i det administrative budgetforslag, som prasenteres for @konomiudvalget d.
19. august 2013.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udkastene til perspektivnotater drgftes med henblik pa at
lade perspektivnotaterne indga i det administrative budgetforslag.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013

Drgftet, idet notatet suppleres med de gnskede oplysninger om
skolefritidsordninger og kommunal- og specialskoler samt feelles formal pa
dagtilbudsomradet inden @konomiudvalgets behandling af sagen.

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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3.

Mere effektiv kapacitetsudnyttelse i dagplejen

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2013-2016 blev der gnsket en analyse af ”Mere effektiv
kapacitetsudnyttelse af dagplejen”, hvilket forventes at give en anslaet besparelse
pa 360.000 kr. Analysen er nu foretaget i samarbejde med ledelsen af dagplejen, og
sat i forhold til de gvrige kapacitetsmaessige udfordringer, der er pa
dagplejeomradet:

| dagtilbudsomradets pladskapacitet pa 0-2 ars omradet indgar dagplejen med 140
pladser, svarende til 35 dagplejere, hvis hver dagplejers kapacitet var udnyttet fuldt
ud aret rundt. Til dagplejen er i dag tilknyttet 41 dagplejere, som hver kan passe fire
barn, i alt 164 pladser. Forskellen mellem mulig kapacitet og reel kapacitet
fremkommer, fordi enkelte dagplejere har feerre barn end de er normeret til. De
passer primart barn, som er skagbelige, for tidligt fadte eller barn med handicap
og/eller sygdom. Andre arsager til manglende fuld beleegning er vakante perioder
grundet skift mellem barnene, indkgringsperioder mv.

Analysen viser, at en kapacitet pa 140 pladser kan opnas gennem skarpere
visitering og iagttagelse af foraldrenes segemanstre. Pa denne baggrund er der i
Virumdistriktet opsagt to dagplejere, hvoraf den ene stod for snarlig pensionering.
Virumomradet er pt. den del af kommunen, som har flest ledige pladser pa 0-2 ars
omradet, derfor foretages reduceringen her. Herefter er den samlede mulige
kapacitet pa 156 pladser, svarende til 140 reelle pladser.

@konomiske konsekvenser

Reduktionen i Virumdistriktet svarer til en samlet arlig mindreudgift pa 660.000 kr.
Da selve reduktionen pa dagplejeomradet pagar det meste af 2013 grundet lange
opsigelsesvarsler, peger forvaltningen pa, at det oprindelige sparemal pa 360.000
kr. indfris i 2013 og den fulde besparelse pa 660.000 kr. opnas fra 2014.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at reducere med 8 dagplejepladser i Virum distrikt med en
netto besparelse pa 360.000 kr. i 2013 og 660.000 kr. arligt fra og med 2014.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013
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Godkendt.

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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Lundtofte skoles udbygning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. oktober 2011 en anlagsbevilling pa 4,2
mio. kr. til udbygningen af Lundtofte Skoles indskolingshus.

Det drejer sig om en tilbygning pa to fleksible lokaler, som vil give Lundtofte Skole
et fuldt udbygget indskolingshus til 8 klasser, 2 spor fra 0.-3. klasse, inkl. diverse
gvrige lokaler (kekken/alrum, vaerksted, garderober, depoter, personalerum mv.).
Alle lokaler benyttes af savel skoledelen som fritidsdelen.

Efter afholdt licitation i oktober 2011 blev arbejdet igangsat og er nu udfart og
afsluttet i 2012. Forvaltningen fremlagde anlaegsregnskab for det udfarte projekt
overfor @konomiudvalget i april 2013, hvoraf det fremgik, at der var et
mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som primert fremkom pa grund af fa udgifter til
ekstraarbejde. Godt 0,2 mio. kr. af mindreforbruget blev godkendt overfart til to
andre projekter med merforbrug, og restbelgbet 409.947 kr. blev tilfart
kommunekassen.

| Kommunalbestyrelsens spargetid den 25. april 2013 blev det fremfart af en borger
(og leerer pa skolen), at der i forbindelse med en @&ndring af lokaleanvendelse,
havde varet et gnske om at fa etableret en kokkenvask i det lokale, der nu bruges til
personalet.

Forvaltningen vurderer, at gnsket er sagligt begrundet, idet der ved udbygningen
blev nedlagt en tilsvarende facilitet, som personalet havde adgang til. Forvaltningen
har derfor indhentet tilbud af 13. maj 2013 (bilag), som udger 56.450 kr. for
etablering af denne kakkenvask med bl.a. fremfgring varmt vand, udgravning og
tilkobling af aflgb til kloak, ny bordplade og montering af vask og armatur samt
tilslutning til opvaskemaskine og reparation af linoleumsgulv.

Forvaltningen peger pa, at tilbuddet accepteres, og arbejde udfares finansieret af de
409.947 kr. som tilgik kommunekassen.

@konomiske konsekvenser

Udgiften pa 56.450 kr. foreslas finansieret af det mindreforbrug pa 409.947 kr.,
som tilgik kommunekassen ved anlaegsregnskabet, jf. Kommunalbestyrelsens made
den 25. april 2013.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13-06-2013, s.11

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der gives bevilling pa 56.450 kr. til Lundtofte Skoles drift

til etablering af kakkenvask i personalelokalet i forbindelse med udbygningen,
finansieret af mindreforbruget pa 409.947 kr.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013
Anbefalet.

Trine Nebel Schou (R) var fraveerende.
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5.

Kapacitetsjusteringer pa dagtilbudsomradet juni 2013

Sagsfremstilling

Barne- og ungdomsudvalget behandlede i april 2013 sagen om "Orientering om
prognose og kapacitet pa dagtilbudsomradet april 2013". Sagen skulle falges op i
juni med konkrete forslag til, hvordan forvaltningen gnsker at fglge op pa de
eksisterende prognoser og oversigten over faktisk indskrevne bgrn. Denne
opfalgning foreligger hermed.

Kapacitetsanalysen i april tog udgangspunkt i Dynasofts prognoser fra januar 2013.
Siden er der kommet en ny prognose fra Dynasoft, der viser en langsommere
nedgang i pladsbehovet i Virum og et knap sa stort pres i Lyngby som farst antaget,
Jf. "Notat om kapacitet og indskrevne bgrn i daginstitutioner i LTK og distriktsvis
edrgrende denne udvikling™ (bilag).

Den nye prognoses afvigelser fra den farste i 2013 er starst for Virum distriktet i
2013 og 2014, hvor den viser en langsommere nedgang i behovet af pladser, end
farst antaget. Dette betyder, at forvaltningens anbefalinger er langt mere forsigtige
og koncentrerer sig om nednormeringer lidt flere steder, frem for helt at lukke en
hel institution nu og her, da det skannes, at der kan blive brug for den fleksibilitet,
der er ved at kunne opnormere igen, frem for at skulle starte en hel ny institution
op. Forvaltningen udelukker dog ikke, at der kan blive tale om at lukke mindre
institutioner pa sigt.

Forvaltningens tal over faktisk indskrevne viser et vasentligt mindre pres pa
pladserne i 2013 end i 2012 og forudsiger en lavere merindskrivning end det har
veeret kendetegnende de sidste par ar pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Tabel 1 oversigt over forholdet mellem normering og belaegning i 2012 og 2013

Gennemsnitlig normering og belagning og

ventelistebgrn 2012 2013

Gennemsnitlig normering vuggestue 996 1005

Gennemsnitlig belaegning vuggestue 1033 990
Gennemsnitlig beleegning vuggestue med

garanti og behovsbarn 1015

Gennemsnitlig normering bgrnehavepladser 1761 1837
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Gennemsnitlig beleegning barnehavepladser 1792 1837
Gennemsnitlig belaegning bgrnehavepladser

med garanti og behovsbgrn 1841

Gennemsnitlig normering enheder 3753 3835

Gennemsnitlig belaegning enheder 3857 3816
Gennemsnitlig beleegning enheder med garanti

0g behovsbgrn 3870

Den faktiske beleegning af vuggestuepladser er p.t. lavere end normeringen i 2013,
men tages "garantibgrn™ og "behovsbgrn™ med i beregningen, ser tallene anderledes
ud. Derfor kan forvaltningen endnu ikke anbefale en generel nednormering af
omradet, men udelukkende en flytning af pladserne fra ét distrikt til andre.
Forvaltningen foreslar - med begrundelser i "Notat om nednormering af dagtilbud og
begrundelser” (bilag), - at falgende institutioner nednormeres:

Pr. 1. februar 2014, Barnehuset Askeveaenget nednormeres med 10 vuggestuepladser
Pr. 1. september 2013, Vuggestuen Villa Furesg nednormeres med 3
vuggestuepladser

Pr. 1. september 2013, Vuggestuen I. H. Mundtsvej nednormeres med 3
vuggestuepladser

Pr. 1. september 2013, Barnehuset Pilen, afd. Grgftekanten nednormeres med 4
vuggestuepladser

Pr. 1. januar 2014, Bgrnehuset Malkevejen nednormeres med 2 vuggestuepladser
Pr. 1. maj 2014, Skovbakkens Bgrnehaves busordning flyttes eller afvikles.

Udviklingen mellem behov og kapacitet fglges fortsat teet og forvaltningen afventer
snarest fremlaegningen af en ny lokal befolkningsprognose for Kommunen, der bl.a.
medtager de programsatte byggeprojekter ved Kanalvej og DTU’s gnsker om flere
kollegieboliger. Denne nye befolkningsprognose vil hgjst sandsynligt igen &ndre
ved de kapacitetsmaessige forventninger til fremtiden, hvorfor et fornyet skan og
forslag til eventuelle udvidelser i distrikt Lyngby og Lundtofte forelaegges for
udvalget i oktober.

Virum har i dag tomme vuggestuepladser i de eksisterende dagtilbud. Derfor
forudser forvaltningen, at der vil veere overskydende bgrnehavepladser i Virum fra
2014. Lyngby har ogsa p.t. tomme vuggestuepladser, men skulle der - som ventet i
prognoserne - komme mangel pa pladser i Lyngby, sa er de fysiske rammer fuldt
udnyttet, og det er stort set ikke muligt at opnormere yderligere i dette omrade,
uden at oprette serlige ordninger som fx en skovgruppe eller en busordning. Derfor
foreslas det at flytte busordningen fra Virum til et af de andre omrader, primart
Lyngby, hvor de fysiske rammer er fuldt udnyttet, i stedet for en evt.
pavillonordning, som er omkostningstung at etablere, eller andre
skovgruppelignende ordninger, som ligeledes medfgrer ekstra medarbejdertimer og
dermed ekstra omkostninger.
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@konomiske konsekvenser

Nednormeringen i Virum har til hensigt at fgre til opnormeringer andre steder i
kommunen med starre behov. Der er derfor alene tale om en omfordeling af
normeringen. Men i tilfelde af, at der hverken er behov for de 22 bgrnehavepladser,
som bussen giver i Virum, Lundtofte eller Lyngby, vil det evt. vaere muligt at
nedlaegge busordningen, da den udger nogle af kommunens dyreste
bgrnehavepladser. Det er muligt, at de nye pladser, som vil kunne etableres, ikke
har de samme ekstraudgifter, som annekset i Askeveenget kraever. | dette tilfeelde vil
de 149.000 kr. arligt udgare en varig mindreudgift fra maj 2014.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) de beskrevne nednormeringer i Virumdistriktet udfares

2) opnormeringer i Lundtofte og Lyngby fremlagges i forbindelse med
kapacitetsprognose for 3. kvartal 2013.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013
Sagen sendes i hgring i de bergrte daginstitutioner og Center-MED.

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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6.

Faglige kvalitetsoplysninger i Dagtilbud

Sagsfremstilling

| januar 2013 behandlede Bgrne- og Ungdomsudvalget den farste kvalitetsrapport
pa dagtilbud. I forbindelse med behandlingen orienterede forvaltningen om nogle af
de mulige redskaber, som enten KL eller andre har udviklet, med henblik pa at
udvalge ét eller flere for pa sigt at kunne supplere kvalitetsrapporten med
yderligere data.

KL har to veerktgjer klar med it-understgttelse til kommunerne:

Sprogvurdering af 3-arige, inden skolestart og i barnehaveklassen
(Udgangspunkt for de lovpligtige sprogvurderinger. Sprogvurderingen giver
kvantitative resultater)

Temperaturmaling (belysning af temaer i leereplaner. Temperaturmalingen
bruger spgrgeskemaer til ledelse, medarbejdere og foreeldre, giver kvantitative
resultater)

Forvaltningen har pa den baggrund undersggt markedet for et mere
helhedsorienteret veerktgj, der bade kan bruges i det daglige paedagogiske arbejde,
til refleksion, dokumentation og evaluering, og som vil kunne tilfere
kvalitetsrapporten pa dagtilbud kvalitativt indhold pa flere niveauer. En
arbejdsgruppe bestaende af 5 leder repraesentanter, CUP ledelsen og relevante
medarbejdere har undersggt og modtaget besgg fra henholdsvis KMD, Rambagll og
Legeteket. Konklusionen er at Rambglls og Legetekets veerktajer er de mest
relevante:

KMDs veerktgj er under udvikling. Veerktgjet udvikles sammen med potentielle
brugere. Indholdet ligner tilsyneladende meget de funktioner som BgrneLynet
tiloyder.

Rambaglls vaerktgj Hjernen og Hjertet er i brug i flere kommuner. VVeerktgjet har
to hoveddele: en dokumentations-del der handler om at samle institutionens, eller
kommunens eksisterende oplysninger, fx fra leereplaner,
brugertilfredshedsundersggelser, tilsyn m.m. og en anden del, hvor det
paedagogiske personale kan udarbejde en bgrneprofil. Det paedagogiske
malevaerktgj er stort set det samme som det ”Leringshjul”, som KL og Arhus har
arbejdet med igennem flere ar, med en it-understattelse. Verktgjet har 3 spargsmal
til hvert barn for hvert leereplanstema i tre faser i barnets liv (ca. 1 ar, 3 ar og 6 ar),
tidspunkter, der er forbundet med dels overgange i barnets liv og udfyldes bade af
det paedagogiske personale og af foreeldrene. Det udfyldte skema danner
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udgangspunkt for en foraeldresamtale.

Legetekets kompetencehjul er ogsa et vaerktgj, som bruges i flere kommuner i
dag. Nogle bruger det i sundhedsplejen, andre pa barn, der giver anledning til en
mere fokuseret indsats (sakaldte "bekymringshgrn™) og andre igen pa samtlige barn.
Verktgjet gar i dybden med hvert enkelt barns kompetencer i forhold til de enkelte
leereplanstemaer. Der skal beregnes ca. 1 time til at udfylde skemaet pr. barn.
Kompetencehjulet indeholder forklaringer og beskrivelser malrettet foraldre og
paedagogisk personale, ligesom det indeholder forslag til aktiviteter som statter op
om et paedagogisk fokus. Legetekets kompetencehjul er funderet i et
kompetencesyn og kan rumme en hgj grad af detaljer, nuancer og kompleksitet i
forhold til det enkelte barn.

Pa baggrund af markedsundersggelsen og yderlige oplysninger indhentet fra
Legeteket og Rambgll, peger forvaltningen pa, at to forskellige netvaerk starter et
forsgg med de to veerktgjer i 2014, se "Notat om pilotforseg med veerktgjet Hjernen
og Hjertet" (bilag) og "Notat om Legetek kompetencehjul” (bilag). Veerktgjet
erstatter de eksisterende overgangspapirer i de dagtilbud, som gar ind i dette
arbejde.

Derudover vil kvalitetsrapport for 2012-2013 indeholde oplysninger om
eksisterende initiativer, som fx "BgrneLynet" og feelles kompetenceudvikling i
Aktionslaring, og have flere data at treekke pa, end 2012-rapporten. Dette gaelder
bl.a:
- Resultater af brugertilfredshedsundersggelsen 2012

Data pa sprogvurderinger af barnehaveklasser

Beskrivelse af ny struktur og indhold i status- og udviklingssamtaler
Brug af naturpuljemidler

Andet

Forvaltningen vil herudover fortsat bruge eksisterende og nye data til at kvalificere
kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet med bade kvalitative og kvantitative
oplysninger, herunder imgdekomme BUUs gnske om at rapporten skal indeholde
oplysninger om bgarns trivsel.

@konomiske konsekvenser

Et forseg med Legetekets kompetencehjul for et helt netveerk vil betyde udgifter til
licens, undervisning af personalet, samt kompensation for de timer, personalet er
veek. Tilbuddet pa licens (65.000 kr.) og undervisning af ét netvaerk lyder pa i alt
178.000 kr.

Tilbuddet fra Rambgll giver mulighed for, at samtlige dagtilbud kan bruge
dokumentationsdelen for 100.000 kr. Udvalgte dagtilbud, fx et netveerk, kan
anvende lzringshjulet gratis. Forvaltningen vil foresta introduktion og undervisning
af personalet.
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Udgiften til forsggene finansieres inden for den samlede ramme til dagtilbuddene.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det tages til efterretning at

1. forsgg med Legetekets kompetencehjul og Rambglls Hjernen og Hjertet seettes i
veerk i lgbet af 2014

2. vaerktgjernes bgrnerapporter erstatter kommunens overgangspapirer

3. at der arbejdes videre med eksisterende og ny data i kvalitetsrapporten
fremadrettet.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013

1. Godkendet, idet forsgget evalueres efter en periode. Udvalget orienteres lgbende.
2. Godkendt

3. Godkendt.

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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7.

Retningslinier for foreldreinddragelse pa dagtiloudsomradet

Sagsfremstilling

Forslag til retningslinjer for foreeldreinddragelse pa dagtilbudsomradet blev
behandlet af Bgrne- og Ungdomsudvalget den 11. april 2013. Forslaget indeholdt
forslag til oprettelse af netvaerksrad i de kommunale insititutionsnetveerk, a&ndring
af Smabgrnsforums mgdevirksomhed, andring af navnet "Smabgrnsforum" til
"Smabgrnsdialog", samt forslag om oprettelse af "Udvidet Smabgrnsdialog".
Forslaget blev sendt i hgring i alle bestyrelser og Smabgrnsforum den 17. april med
hgringsfrist den 13. maj 2013. Forvaltningen har modtaget i alt 12 svar.

Alle svar er yderst positive overfor forslag til ny retningslinjer, kun en
tilbagemelding var kritisk overfor det nye tiltag “udvidet smabgrnsforum”, idet
denne bestyrelse fandt, at det rent tidsmaessigt kunne veere sveert at handtere bade
det almindelige bestyrelsesarbejde, samt mgder i Netveerksrad og Smabgrnsforum
og sa Udvidet smabgrnsforum.

Flere svar pegede pa, at det ville veere hensigtsmassigt at flytte det arlige valg til
bestyrelserne fra 4. kvartal til 2. kvartal, idet dette ville passe med tidlig SFO start
0g gare bestyrelserne stabile for et ar af gangen. Spargsmalet om valg-tidspunktet
fastleegges i styrelsesvedtaegten og gnsket om &ndring af valg-tidspunktet vil blive
medtaget, nar styrelsesvedtaegten revideres senere i 2013.

Desuden blev der i enkelte svar efterlyst en "arets gang”, saledes at nye foraldre
kan danne sig et billede af ressourceforbruget ved indtraedelse i bestyrelsesarbejdet
lokalt og tveerkommunalt. Der blev tillige efterlyst en klar kadence for, hvornar
der vil blive efterspurgt hagringssvar, s bestyrelsen kan tilretteleegge deres arbejde
efter det. Der bar ikke veere hgringsprocesser, der kommer pa tvers af den
mgdestruktur, der ligger.”

En bestyrelse gnskede, at det i reglerne blev preciseret, at ”det som udgangspunkt
stadig er foraldrebestyrelsen pa den enkelte institution, der har kompetence til at
afgive hgringssvar. Haringskompetencen bar kun kunne afgives til netvaerksradet i
konkrete sager og kun ved enighed herom mellem forzaldrebestyrelserne i
netveerket.” Forvaltningen kan hertil oplyse, at haringskompetencen efter forslaget
fortsat ligger hos de enkelte foraeldrebestyrelser, dette er specifikt naevnt i
retningslinierne.

@konomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for rammen.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13-06-2013, s.19

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til nye retningslinjer for foraeldreinddragelse pa
dagtilbudsomradet tages i anvendelse.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013
Godkendt.

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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8.

Central inklusionspulje pa skoleomradet - konkret udmgntning

Sagsfremstilling

| budget 2013-2016 indgar en ny inklusionspulje pa skoleomradet pa 2,5 mio. kr.
Denne pulje skal supplere tilbagelgbsmidlerne pa omradet. |1 2013 er
tilbagelgbsmidlerne pa i alt 2 mio. kr., og der skal derfor udmgntes i alt 4,5 mio. kr.
Inklusionspuljen udmgntes fra skolearet 2013-2014.

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede den 7. februar 2013 en model (model 2),
hvor 3 mio. kr. udmgntes til flere inklusions- "heender” pa skolerne. Samtidig
besluttede udvalget at 1,5 mio. kr. udmentes til styrkelse af konsulentbistand,
efteruddannelses/kompetenceudvikling og central fordeling af stgttemidler til
konkrete foranstaltninger. Forvaltningen skulle desuden udarbejde oplaeg om
fordeling af ressourcerne til foreleeggelse i foraret 2013.

Forvaltningen peger efter draftelse i Inklusionsudvalget pa falgende fordeling af de
1,5 mio. kr.

Der afseettes 0,55 mio. kr. til delvis dekning af udgifter i forbindelse med
kompetenceudviklingsforlab om aktionslaering og undervisningsdifferentiering.
Kompetenceudviklingsforlgbet bygger videre pa skolernes arbejde med SAL og har
til formal at styrke leeringen for det enkelte barn og den enkelte klasse.

Der afsattes 0,3 mio. kr. til at understgtte kompetenceudviklingsprojektet
omkring aktionslaering og undervisningsdifferentiering pa de enkelte skoler.
Pengene skal finansiere timer, hvor lerere og peedagoger kan fa praksisvejledning
af de aktionslaringskonsulenter, som uddannes pa hver enkelt skole. Skolerne kan
veelge at supplere denne centrale understettelse yderligere med egne
inklusionsmidler.

Der afsattes 0,35 mio. kr. svarende til ca. 1000 timer til gget konsulentbistand,
som tjener til formal at sikre optimal overlevering af bgrn som udsluses fra
specialtilbud til almentilbud. Timerne fordeles pa kommunens specialkonsulenter
og har til formal at stette leerere, peedagoger og familie i overgangen til
almenomradet.

Der afsattes en pulje pa 0,3 mio. kr. til initiativer som understgatter arbejdet
med inklusion pa kommunens skoler. Puljen kan sgges to gange arligt og
administreres af Inklusionsudvalget.

@konomiske konsekvenser
Opgaverne lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13-06-2013, s.21

Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udmgntningen iverksettes.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013

3 stemmer for (V) og (C)

2 undlader at stemme (A), idet (A) gnsker yderligere informationer.

1 stemmer imod (F), idet (F) finder at 1,5 mio. kr. til centrale konsulenter og
efteruddannelse er for mange penge og at midlerne kunne anvendes bedre gennem

gget ressourcetildeling til skolerne

Indstillingen er dermed godkendt.
(F) begeerer sagen i Kommunalbestyrelsen.

Udvalget gnsker et notat om aktionsleringsforlgb inden Kommunalbestyrelsens
behandling

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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Talentstrategi

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget har i januar 2013 anmodet om at fa en status pa
arbejdet med talentudvikling i Lyngby-Taarbseek Kommune.

Talentudviklingen er en vigtig del af den samlede skoleudviklingsstrategi, og der er
allerede iveerksat en reekke indsatser pa skoleomradet.

Task Force for Fremtidens Dagtilbud peger tillige pa en reflekteret og tilrettelagt
paedagogisk praksis med fokus pa leering for alle barn.

En evt. kommende folkeskolereform vil desuden have afgarende indflydelse pa den
peedagogiske praksis, hvor udviklingen af talentarbejdet naturligt skal teenkes ind.

| "Status pa talentarbejde i Lyngby-Taarbaek Kommune" (bilag) orienteres om de
nuverende indsatser og der skitseres mulige indsatser for at styrke talentarbejdet
yderligere, herunder:

e at der afholdes kurser i Leeringshusets regi om bgrn og elever med serlige
forudsaetninger

e at alle faglige netvaerk pa skoleomradet har temaet talentfulde elever og
undervisningsdifferentiering pa som falles tema

e at Kommunen netop har tilmeldt sig et netveerkssamarbejde med Sorg Science
Center

e at det foreslas, at indsamle og dele yderligere viden pa skoleomradet samt
udmagnte dette ved en arbejdsgruppe pa dagtilbudsomradet og som en del af
arbejdet med kvalitetsrapporterne.

@konomiske konsekvenser
Opgaverne lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen om det nuverende arbejde med at
understatte talentudviklingen i kommunen tages til efterretning.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013
Taget til efterretning, idet der inviteres fagpersoner til en mundtlig orientering om
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indsatsen pa et udvalgsmede i lgbet af efteraret 2013.

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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10.

Meddelelser til udvalget - Juni 2013

1. Generationernes dag 2013

Den 1. oktober 2012 afholdt Frivillighedscentret i samarbejde med omradecentre,
skoler og dagtilbud "Generationernes dag". Det blev en dag med med masser af
aktiviteter pa tvaers af kommunens sektorer: fx felles idraetdag mellem en
daginstitution og omradecenter, falles sang og besgg af skoleelever pa et
omradecenter, bedsteforaldre med i skole, feelles mobiltelefonarrangement og
foredag.

| forleengelse af succesen fra 2012 er det aftalt med Frivillighedscentret i
forbindelse med den vedtagne arsplan, at opgaven med at planlegge
"Generationernes dag" i 2013 er forankret hos dem. Pa grund af lederskifte i
Frivillighedscentret er tidsplanen for planlaegningen dog rykket til efter 1. juni
2013, hvor den nye leder tiltreeder. Repraesentanter fra forvaltningen vil indga i
planleegning af dagen.

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013

Taget til efterretning. Der planlaegges et ekstraordingrt mgde den 27. juni 2013 K.
15-16, hvor tilbagemelding vedragrende erstatning af tabt undervisning i forbindelse
med lock-outen behandles.

Trine Nebel Schou (R) var fravaerende.
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11.

Anmodning fra (C) om optagelse af sag pa dagsordenen om temamgde

Mette Schmidt Olsen ( C ) har via e-mail af 6. juni 2013 anmodet om optagelse af
sag pa dagsordenen jf. falgende ordlyd:

"Konservative gnsker en drgftelse i Barne- og Ungdomsudvalget om muligheden
for at afholde et temamgade med fokus pa omradet 'udsatte bgrn og unge', hvor der
inviteres bredt blandt frontpersonalet.

Formalet er at give udvalgets medlemmer mulighed for at hgre frontpersonalets
gode savel som darlige oplevelser bl.a. i forbindelse med underretninger om bgrn i
mistrivsel, samt hgre deres bud pa hvordan omradet kan styrkes."

Barne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013
Der inviteres fagpersoner til et udvalgsmade til at beskrive systemet for
indberetninger samt oplevelser af at indberette.

Trine Nebel Schou (R) var fraveerende.
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LASEVEJLEDNING

Udviklingsstrategi 2014 er udarbejdet med afszt i indberetninger fra kommunerne i hovedstadsregionen
om behov og udviklingstendenser inden for bade malgrupper og tilbudstyper samt indberetninger fra
kommunale driftsherrer og Region Hovedstaden om belaegning og kapacitet. P& baggrund af analysen af
disse indberetninger er det muligt at udlede nogle retninger samt udviklingstendenser og —perspektiver for
det specialiserede socialomréade og specialundervisning for bgrn, unge og voksne i 2014 og arene frem.

Den dybdegaende analyse findes i bilag 1, og kan, som de gvrige bilag til Udviklingsstrategi 2014 (bilag 2-7),
findes som szerskilt dokument pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Udviklingsstrategi 2014 indleder med at opstille rammerne for Udviklingsstrategien, herunder for de tilbud,

der er omfattet af strategien.
Dernaest er Udviklingsstrategien inddelt i tre overordnede dele:

I del 1 gennemgas udviklingsperspektiverne for det specialiserede socialomréde og specialundervisning i
hovestadsregionen. Udviklingsperspektiverne er udledt p& baggrund af kommunernes og Region
Hovedstadens indberetninger om behov og udviklingstendenser samt belaegning og kapacitet. Afsnittet
opridser de helt overordnede hovedtendenser over forventningerne til udviklingen inden for det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, og er saledes en opsummering af den
dybdegaende analyse, der ligger til grund for Udviklingsstrategi 2014. Indledningsvis beskrives de
overordnede bevagelser og tendenser pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet
i hovedstadsregionen i forhold til udviklingen inden for malgrupper, tilbudstyper samt organisering og
tilretteleggelse af indsatserne. Dette efterfglges af en beskrivelse af, hvilke elementer inden for
bevagelserne og tendenserne, der vurderes at have direkte relevans for den tveerkommunale koordination
i KKR-regi, herunder hvilke fokusomrader der er for den tveerkommunale koordination i 2014.

Under del 2 af Udviklingsstrategien beskrives konkrete samarbejdsprojekter i regi af Rammeaftalen,
herunder de serlige temaer for 2014, de sarlige temaer igangsat i 2013 og g¢vrige igangveerende

udviklingsprojekter i 2012-2014.

Endelig omfatter del 3 af Udviklingsstrategien beskrivelser af gvrige tendenser og beveegelser med relevans
for den tvaerkommunale koordination, herunder de lands- og landsdelsdakkende tilbud samt sikrede
afdelinger, kommunikationscentrene i regionen samt botilbud med over 100 pladser.

Bagerst i Udviklingsstrategien findes en liste over de tilhgrende bilag.
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INDLEDNING

Kommunerne overtog med bekendtggrelsen om rammeaftaler pa det specialiserede socialomrade fra marts
2011 ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade. Koordineringen af omradet omfatter
ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det specialiserede socialomrade, der bestar af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale. Med bekendtggrelsen om rammeaftaler pa omradet for
specialundervisning fra april 2012 overtog kommunerne desuden ansvaret for koordinering af
specialundervisningsomridet. Denne bekendtggrelse omfatter ligeledes udarbejdelse af en arlig
rammeaftale bestidende af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Region hovedstaden bidrager til
Udviklingsstrategien for sa vidt angar de tilbud, som regionen er driftsherre for.

Udviklingsstrategi 2014 omfatter bade det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Formalet med Udviklingsstrategien er:

P Atsikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstadsregionen, sa alle driftsherrer til
stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hgj kvalitet ogsa til sma malgrupper og
malgrupper med komplicerede problemer.

At skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet og behov for pladser.
At sikre koordination og udvikling af nye tilbud seerligt til sm& malgrupper og malgrupper med
komplicerede problemer, s& ekspertise og ressourcer pa saerlige omrader anvendes

hensigtsmaassigt.
Udviklingsstrategien skal, ifglge bekendtggrelserne, indeholde fglgende:

Et samlet skgn over behovet for regulering i antallet af tilbud og pladser.
P Den faglige udvikling og muligheder for fleksibel anvendelse af undervisningstilbuddene.
P Koordinering af lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger/botilbud samt szerlige
forpligtigelser vedrgrende tilbud til Grgnland og Fergerne.
Udviklingsplaner for botilbud med over 100 pladser.
Bilagsoversigt over alle tilbud beliggende i regionen (jf. bilag 2).

Naerverende omfatter alene Udviklingsstrategi i Rammeaftale for 2014, mens styringsaftalen for 2014 fgrst
foreligger ultimo 2013 ! Naermere beskrivelser af processen for Rammeaftalen kan findes i bilag 1.

Udviklingsstrategi 2014 er geldende for perioden 1. januar 2014 til 31. december 2014.

TILBUD OMFATTET AF UDVIKLINGSSTRATEGI 2014

Udviklingsstrategi 2014 er baseret pa den afgreensning af tilbud, som hovedstadsregionens kommuner
besluttede sammen med Region Hovedstaden i forbindelse med Rammeaftalen for 2011. Afgransningen
betyder, at strategien som det primzere fokuserer pa tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle
behov, og som kreaever et stort befolkningsgrundlag, for at tilbud kan drives rentabelt og med hgj faglighed.

Udviklingsstrategien rummer saledes de hgjt specialiserede tilbud samt tilbud, der kraever et stort
befolkningsgrundlag og anvendes af mange kommuner. Strategien rummer ogsa hgjt specialiserede
enheder, som organisatorisk drives sammen med mindre specialiserede tilbud. Desuden er alle
regionsdrevne tilbud inkluderet i Udviklingsstrategien, jf. bekendtggrelsen. Det er saledes som
udgangspunkt koordinationshehovet, der er afggrende for, om et tilbud er omfattet af Udviklingsstrategien.

Desuden indgar alle tilbud drevet af Region Hovedstaden i Udviklingsstrategien. Neermere beskrivelser af
kriterier for afgraensningen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien kan findes i bilag 1.

! Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. p& det sociale omrade og p& det almene ldreboligomrade samt bekendtggrelse om
rammeaftaler m.v. pa specialundervisningsomradet.
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Udviklingsstrategi 2014 omfatter 144 dggn- og dagtilbud pd voksenomradet efter paragrafferne i
Serviceloven og Sundhedsloven. Tilbuddene er malrettet otte overordnede malgrupper inden for
voksenomradet (voksne med autisme, sindslidelse, nedsat psykisk og fysisk funktionsevne, alkohol- og
stofmisbrug samt voldsramte kvinder og hjemigse). Tilbuddene omfatter i 2014 sammenlagt 3.547 dggn- og
dagpladser samt 2.228 ambulante forlgb til misbrugere. Desuden omfatter Udviklingsstrategien pé
voksenomradet tre kommunikationscentre, to specialtandplejer og Falck Hjeelpemiddelcenter.

Pa bgrne- og ungeomradet omfatter Udviklingsstrategien 15 dggn- og dagtilbud efter paragrafferne i
Serviceloven. Tilbuddene er malrettet malgrupperne bgrn og unge med sindslidelse, autisme samt nedsat
psykisk og fysisk funktionsevne. Sammenlagt omfatter de 15 tilbud 264 dggn- og dagpladser i 2014.
Desuden omfatter bgrne- og ungeomradet to ambulante tilbud for bgrn og unge med nedsat fysisk
funktionsevne samt to kommunikationscentre.

De konkrete tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2014 kan ses i bilag 3, som kan findes pd den
faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Koordineringen af specialundervisningstilbud malrettet bgrn og unge er i hovedstadsregionen forankret i en
sarligt  funktion, Koordinerende Funktion for Specialundervisning (KFS). Tidligere har enkelte
specialundervisningstilbud samtidig veeret omfattet af Udviklingsstrategien, fordi de har vearet dele af
helhedstilbud, der ogsa indeholder tilbud efter paragraffer i Serviceloven. | 2014 foretages en klar adskilles
af, hvor specialundervisningstilbuddene i hovedstadsregionen er forankret. Saledes er alle
specialundervisningstiloud, som ikke er omfattet af bekendtggrelsen om rammeaftaler pa
specialundervisningsomrédetz, alene forankret i regi af KFS og den dertilhgrende styregruppe, og er saledes
ikke omfattet af Udviklingsstrategi 2014. KFS's arlige redeggrelser kan findes pa www.kfs-
hovedstadsregionen.dk. Desuden kan der findes et overblik over specialundervisningstilbud i

hovedstadsregionens kommuner pa www.spuvo.dk.

DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD
Som en delmaengde af de hgjt specialiserede tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategi 2014, har et
saerligt udviklingsprojekt igangsat i KKR Hovedstaden defineret, hvilke af de

3 Hatspecialiserede hgjt specialiserede tilbud, der kan karakteriseres som de mest specialiserede

tlbudomfattetar Y ; - ; i i .
fklingsetrateient Tk tilbud inden for det specialiserede socialomrade. | udviklingsprojektet har

deltaget repraesentanter fra kommunerne og Region Hovedstaden.

Formalet hermed er at opstille falleskommunale procedurer og tiltag i
Styringsaftale 20143, som kan bidrage til at understgtte, at disse tilbud far en
saerlig tvaerkommunal opmerksomhed, og hermed sikre, at de mest

specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og udvikles.

Der er opstillet seks kriterier, der beskriver de serlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som de
mest specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme. Et tilbud skal kunne opfylde mindste fem ud af
samtlige seks kriterier, fgrend tilbuddet kan defineres som mest specialiseret. De seks kriterier er fglgende:

l.a (Bdrne- og ungeomrddet): Malgrupperne skal vaere af en sa lille volumen, at hyppigheden af
tilfelde i den enkelte kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfeelde

om aret per 1.000 indbyggere i alderen 0-17 ar.

5 Ifplge bekendtggrelsen omfatter Rammeaftalen pd specialundervisningsomradet de lands- og landsdelsdeekkende
specialundervisningstilbud inklusiv radgivning og vejledning drevet af Region Hovedstaden og Kgbenhavns Kommune samt de regionalt
drevne kommunikationscentre.
5 Idet Styringsaftale i Rammeaftale 2014, jf. bekendtggrelsen, fgrst foreligger endelig godkendt af alle kommuner 15. oktober 2013,
kan de falleskommunale procedurer og tiltag findes i bilag 5 til Udviklingsstrategien 2014.
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1.b (Voksenomrddet): Malgrupperne skal vaere af en sa lille volumen, at hyppigheden af tilfelde i den
enkelte kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfelde om aret per
10.000 indbyggere i alderen 18-64 ar.

2. Malgrupperne skal have en hgj kompleksitetsgrad, defineret som minimum fire sveere
kompleksiteter af lz2ngevarende karakter.

3. Det vurderes ngdvendigt at have et tilbud for pageeldende malgrupper i hovedstadsregionen for at
sikre selvforsyningen i regionen.

4. Malgruppernes hgje kompleksitet og behov for helt seerlig stgtte og behandling betyder, at
malgruppens behov ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

5. For at kunne opretholde og udvikle tilbuddet samt sikre rentabel drift skal tilbuddet have hele
hovedstadsregionen som optageomrade.

6. Tilbuddene skal kunne daekke malgruppernes sarlige behov for specialiseret stgtte og behandling
gennem sarlige fysiske rammer, serligt specialiserede kompetencer og/eller anvendelse af

avanceret velfardsteknologi.

Samlet set er ni selvstaendige tilbud malrettet malgrupper med helt sarlige karakteristika og behov for
specialiseret stgtte og behandling udvalgt som de mest specialiserede tilbud i 2014. Det drejer sig om tre pa
bgrne- og ungeomradet og seks pa voksenomradet. De konkrete tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2014,
som péa nuvarende tidspunkt, defineres som de mest specialiserede tilbud, kan ses i bilag 5. Bilaget kan
findes pa den feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Der formuleres faste procedurer i Styringsaftale 2014 omkring Igbende revurderinger af de mest
specialiserede tilbud, der blandt andet imgdekommer en rakke opmarksomhedspunkter og hensyn,

herunder:

At et tilbuds opfyldelse af kriterierne i ét ar ikke er lig med en varig opfyldelse.
At de mest specialiserede tilbud Igbende og systematisk skal revurderes.
P At nyetablerede tilbud og gvrige tilbud omfattet af Udviklingsstrategien Igbende og systematisk

skal vurderes i forhold til kriterierne.

Procedurerne giver mulighed for at igangsatte serlige faelleskommunale tiltag, safremt et af de mest
specialiserede tilbud bliver truet af lukning. Ingen af de ni mest specialiserede tilbud vurderes pa
nuvarende tidspunkt at veere i fare for at lukke i 2014 eller det efterfglgende ar. Aktuelt vurderes det
saledes, at der ikke vil veere behov for at igangsaette seerlige felleskommunale procedurer over for disse
tilbud i 2014. Tilbuddenes status bliver fulgt Igbende af en seerligt nedsat task force.

DEL 1: BEVAGELSER PA DET SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE OG
SPECIALUNDERVISNINGSOMRADET

Et formal med Udviklingsstrategien er at undersgge, om der er omrader, hvor der er behov for en szerlig
koordination eller samarbejde pa tveaers af kommunerne og/eller mellem kommunerne og Region
Hovedstaden. Det kan veere i form af regulering af tilbud og pladser blandt de hgjt specialiserede tilbud
omfattet af Udviklingsstrategien eller andre seaerlige indsatser eller tiltag i tveerkommunalt regi. Region
Hovedstaden vil indgd i koordinationen, safremt reguleringen af pladser eller indsatser omfatter regionalt

drevne tilbud.

P3 baggrund af analysen af beveegelserne pa omradet vurderes der ikke aktuelt at vaere behov for i 2014 at
indgd tvaerkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete

reguleringer af tilbud eller pladser omfattet af Udviklingsstrategi 2014.

Behovet for koordination af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien bestemmes af tre faktorer. Fgrste
afggrende faktor er udviklingen inden for malgrupperne, herunder denne udviklings betydning for, hvilke
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tilbud og ydelser, der er behov for, at de enkelte kommuner stiller til radighed for deres borgere. Stigninger
eller fald i antallet inden for malgrupperne kan saledes have stor indflydelse pa behovet for antallet af

tilbud og pladser i tveerkommunalt regi.

Behovet for koordination styres dog ikke alene af udviklingen inden for malgrupperne, men ogsa af en
anden faktor, som er kommunernes organisering og tilrettelasggelse af indsatserne. Nogle malgrupper kan
kommunerne mest hensigtsmassigt handtere inden for eget regi, mens andre malgrupper kraver
indsatser, hvor den enkelte kommune ud fra faglige ogfeller gkonomiske hensyn ikke finder det
hensigtsmaessigt at lgfte opgaven selv. Kommunernes tilrettelaeggelse af indsatserne pa det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet vil i 2014, som i 2013, fortsat veere praeget af de bevaegelser
og omlagninger, der er et udlgb af intentionerne med Kommunalreformen, Barnets Reform, kommunernes
overtagelse af ansvaret for det specialiserede socialomrdde og specialundervisningsomradet, samt den
stramme gkonomi pa omradet. Bevaegelserne gar i retning af et paradigmeskift pa omradet, hvor der ggres
op med tidligere tiders kulturer, traditioner og mader at tilretteleegge indsatserne pa. Det nye paradigme
omtales blandt andet som en ny specialisering, der omfatter grundlaeggende nye mader at ggre tingene pa,
omleaegninger der blandt andet skal kunne modsvare og tilgodese efterspgrgslen efter tilbud, der kan
matche et gennemgdende ¢get fokus pa omstillingsparathed, fleksibilitet og individuelle Igsninger,
indsatser i neermiljget, inklusion i normalomradet, forebyggelse, recovery-tankegang, involvering af
horgerne samt resultat- og effektbaseret styring.

En tredje faktor, der har indflydelse pa hehovet for koordination af de hgjt specialiserede tilbud, er den
finansieringsform der anvendes over for tilbuddene. Finansieringen af tilbud pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade er i hovedstadsregionen langt overvejende baseret pa et omkostningshaseret
takstsystem. | hovedstadsregionen opleves takstfinansieringen grundlaeggende som et godt fundament for
at sikre fortsat dynamik og omstilling pa omradet og samtidig etablere en incitamentsstruktur, der sikrer
omkostningseffektiv drift. Takstfinansiering er derfor et princip, som fortsat i stgrst muligt omfang, gnskes
fastholdt i hovedstadsregionen. Takstfinansiering er et markedslignende finansieringssystem, som i
udgangspunktet er selvregulerende, hvor behovet for konkret koordination i form af for eksempel
regulering af pladser primaert vil veere til stede i de situationer, hvor markedsmekanismen ikke er
tilstreekkelig. Det kan for eksempel vaere tilbud til meget sma malgrupper eller tilbud med en meget hgj

specialiseringsgrad.

| hovedstadsregionen er der et stort fokus pa, at en rakke funktioner og tilbud forudszetter en sa
specialiseret viden, og er malrettet sa sma malgrupper, at de ikke kan veere til stede i alle kommuner.
Udgangspunktet er derfor, hvilke tilbud den enkelte kommune skal stille til radighed for borgerne, hvad
enten det er i eget regi, tvaerkommunalt regi, regionalt regi, landsdazkkende regi eller via eksterne tilbud
mere end, at den enkelte kommune skal besidde alle kompetencer og tilbud i eget regi.

Som grundlag for Udviklingsstrategi 2014 er der foretaget en dybdegdende analyse af kommunernes
forventninger til den fremtidige udvikling inden for malgrupperne og til efterspgrgslen efter tilbud inden og
uden for kommunernes eget regi. Desuden kortleegger analysen udviklingen i belegning og fremtidig
kapacitet p& de hgjt specialiserede tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2014." Formalet med analysen er at
beskrive udviklingen inde for malgrupperne, og hvordan denne udvikling via kommunernes tilrettelzeggelse
af indsatserne, har indflydelse pa efterspgrgslen efter de hgjt specialiserede, tilbud. Sammenholdt med
udviklingen inden for belaegning og kapacitet i tilbuddene, er det sdledes muligt at afdakke behovet for
koordination af de hgjt specialiserede tilbud i Udviklingsstrategi 2014.

Pa baggrund af analysen kan der konstateres en raekke bevaegelser og tendenser vedrgrende malgrupperne
og tilbudstyperne pa det specialiserede socialomrade samt omkring kommunernes organisering og
tilrettelzeggelse af indsatserne pad omradet. Bevaegelser og tendenser, som direkte eller indirekte har

4 Analysen af udvikling og efterspgrgsel samt belagning og kapacitet fremgar af bilag 1, som kan findes pa den falleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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betydning for overvejelser i hovedstadsregionen som led i den tveerkommunale koordination pa omradet.

Disse bevaegelser og tendenser beskrives nedenfor.

TENDENSER VEDR@RENDE MALGRUPPERNE

Generelt forventer kommunerne i hovedstadsregionen i de kommende ar en uandret udvikling inden for
malgrupperne pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Dog er der visse markante afvigelser fra den generelle udviklingstendens inden for visse malgrupper.
Malgrupperne voksne samt bgrn og unge med udviklingsforstyrrelse, sasom ADHD og autisme, er et
eksempel herp3, hvor flertallet af kommunerne forventer en forggelse i antallet i 2014. Imidlertid forventes
en stgrre stigning i antallet af bgrn og unge med ADHD frem for autisme.

Malgruppen voksne med stofmisbrug skiller sig ligeledes ud fra den generelle forventning ved, at flertallet af
kommunerne forventer, at antallet heraf vil veere stigende. Den forventede stigning er iseer i forhold til
misbrug af hash, kokain og amfetamin, og opleves at kunne tilskrives en stigning i isaer antallet af unge, der
sgger behandling mere end en reel stigning i antallet af misbrugere i kommunerne.

Desuden forventer en betydelig andel kommuner en stigning i antallet inden for malgrupperne voksne med
sindslidelse med dobbeltdiagnose samt voksne med anden sindslidelse. | forhold til malgruppen voksne med
anden sindslidelse, kan der saledes konstateres en bemaerkelsesvaerdig @ndring sammenlignet med
kommunernes udmeldinger for 2013, hvor langt stgrstedelen af kommunerne vurderede, at antallet ville

veere uendret.

Derudover forventer en betydelig andel kommuner et stigende antal inden for malgrupperne voksne
udviklingsheemmede med psykisk sygdom eller demens, voksne med kognitive vanskeligheder som fglge af
en skade i hjernen, voksne med nedsat fysisk funktionsevne som fglge af erhvervet skade i hjernen, hjemlpse
voksne, voksne med alkoholmisbrug og voksne med psykosociale problemer. Tilsvarende tendenser i retning
af et forpget antal kan konstateres omkring maélgrupperne bgrn og unge med sindslidelse, bgrn og unge
udviklingsheemmede med psykisk sygdom, bgrn og unge med kognitive vanskeligheder som fglge af en

skade i hjernen samt bgrn og unge med misbrug.

Saledes kan det konstateres, at en rakke malgrupper inden for det specialiserede social- og
undervisningsomrade enten i hele eller dele af regionen forventes at blive forgget antalsmaessigt i de

kommende ar.

TENDENSER VEDR@RENDE UDBUD AF OG EFTERSP@RGSEL EFTER TILBUD

Forventningerne til en forggelse af antallet inden for en raekke af malgrupperne kan dog ikke genfindes i
den konkrete udvikling inden for kapaciteten og belagningen pa de relevante tilbudstyper omfattet af
Udviklingsstrategi 2014, ligesom de ikke kan genfindes i kommunernes forventninger til efterspgrgsel efter
tilbud i Udviklingsstrategien malrettet disse malgrupper.

Antallet af tilbud og pladser omfattet af Udviklingsstrategien har bade pa voksenomradet og hgrne- og
ungeomradet ligget nogenlunde stabilt fra 2011, hvor der blev foretaget en yderligere afgraesning af
tilbuddene i Udviklingsstrategien, og til 2014. Dog er antallet af dggn- og dagpladser i tilbuddene pa bgrne-
og ungeomradet | samme periode faldet med 14 procent, hvilket svarer til 44 pladser. Nedgangen i antal
pladser pa bgrne- og ungeomradet ses primzert inden for malgruppen autisme samt malgruppen nedsat
psykisk funktionsevne. Denne udvikling er interessant sammenholdt med forventningerne om en stigning i

antallet inden for malgruppen bgrn og unge med autisme.

P& nuvarende tidspunkt forventer driftsherrerne ingen yderligere justeringer i kapaciteten pa tilbuddene
omfattet af Udviklingsstrategien fra 2014 til 2016.
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Den samlede belaegning for dggn- og dagpladser pa voksenomradet omfattet af Udviklingsstrategien var i
2012 pa 99 procent, mens den samlede belagning for dggn- og dagpladser pa bgrne- og ungeomradet var
pa 96 procent. Den samlede belagning for bade voksenomradet samt b@grne- og ungeomradet deekker dog
over variationer inden for de enkelte tilbud og malgrupper. Det er isaer tilbuddene malrettet malgruppen

barn og unge med sindslidelse, der udviser lave belagningsprocenter.

Tilsvarende er det generelle billede omkring kommunernes forventninger til efterspgrgslen efter
tilbudstyper omfattet af Udviklingsstrategien pd bade voksenomradet og bgrne- og ungeomradet i de
kommende ar stabilt, hvor forventningen gennemgiende pa tveers af tilbudstyper og omrader er et
uzendret behov. Dog er der visse bemarkelsesveerdige afvigelser fra denne generelle tendens inden for

visse tilbudstyper.

Ambulante tilbud til voksne med alkohol- og stofmisbrug afviger fra den generelle tendens ved, at en
betydelig andel af de sma kommuner i regionen har forventninger om stigning i efterspgrgslen efter denne
tilbudstype uden for kommunernes eget regi. Derimod forventes der blandt store kommuner et fald i
efterspgrgslen efter denne tilbudstype uden for eget regi. Dette skyldes blandt andet, at de store
kommuner i hgjere grad end de mindre kommuner etablerer ambulante tilbud (§ 101) og dagtilbud (§ 101) i
eget regi. Denne tendens er interessant sammenholdt med, at der har vaeret en vaesentlig aktivitets- og
kapacitetsnedgang pa de ambulante tilbud til misbrugere siden 2011.

Gennemgaende for alle tilbud inden for bade voksen-psykiatri-omradet og voksen-handicap-omradet kan
der, som i 2013, konstateres en tendens til, at kommunerne etablerer tilbud i eget regi. Pa voksen-psykiatri-
omradet er denne hjemtagningstendens sarlig tydelig i forhold til tilbudstyperne botilbud til midlertidigt
ophold (§ 107), botilbud til aflastningsophold (§ 107) og botilbud til lzzngerevarende ophold (§ 108/§ 85).
Tendens til hjemtagning og omlagning af botilbud til leengerevarende ophold (§ 108) pladser malrettet
voksen-psykiatri-omrddet kan tilsvarende tydeligt genfindes i forbindelse med udviklingen inden for
belaegning og kapacitet, hvor der har vaeret et fald i antallet af denne type pladser siden 2011. P& voksen-
handicap-omradet ses hjemtagningstendensen i hgjere grad for tilbudstyperne vaerksteder tilknyttet
botilbud (§ 103), aktivitets- og samvaerstilbud (§ 104) og botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) end for de

gvrige tilbudstyper.

De gennemgaende strategier blandt kommunerne om hjemtagning og inklusion praeger desuden billedet af
kommunernes samlede forventninger til behovet for specialbgrnehaver (§ 32), hvor en betydelig andel af
kommunerne vurderer, at der i 2014 vil veere en faldende efterspgrgsel. Tydeligst er denne tendens hos de

store kommuner i regionen.

Desuden forventer en betydelig andel af de store kommuner i regionen en stigning i behovet for
aflastningstilbud (§ 66 nr. 6) mdlrettet bgrn og unge uden for kommunens eget regi. Derimod forventer en
betydelig andel kommuner et fald i efterspgrgslen efter dggntilbud (§ 66 nr. 6) mélrettet bgrn og unge. Iseer
tendensen omkring dggntilbud er interessant sammenholdt med driftsherrernes meldinger om uzndret

kapacitet i disse tilbud.

Det kan saledes konstateres, at kommunernes forventninger til udviklingen inden for antallet af
ovennavnte malgrupper ikke afspejles i en ggning af kapaciteten eller i en forventning om g¢get
efterspgrgsel efter de hgjt specialiserede tilbud i Udviklingsstrategien malrettet disse malgrupper. Derimod
kan der for nogle af disse stigende malgrupper konstateres en forventning om fald i efterspgrgslen efter

tilbud uden for kommunens eget regi.

TENDENSER VEDR@RENDE ORGANISERING OG TILRETTELAGGELSE AF INDSATSERNE
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Arsagen til, at stigningerne inden for de pagaldende malgrupper, ikke kommer til udtryk i en stgrre
efterspgrgsel efter de hgjt specialiserede tilbud, skal findes i det tydelige udviklingstrak, at 2014 fortsat er
preeget af kommunernes gennemgaende strategier om inklusion og hjemtagning af borgere fra dggntilbud
til typisk mindre indgribende tilbud i neermiljget, eksempelvis bofzllesskaber. Saledes er behovet for de
hgjt specialiserede tilbud ogsa andret. Flere kommuner begynder i det sma at kunne se positive resultater
af omlaegningerne, og i den forbindelse af den ggede kommunale selvforsyning. Resultaterne er blandt
andet stgrre neerhed i tilbuddene, gget mulighed for inklusion i tilbud pa normalomradet, gget synergi-
effekt i kommunerne pa fagligheden i forhold til normal- og specialomradet, gget gennemsigtighed samt

mere malrettede og skreeddersyede Igsninger.

Disse beveegelser betyder imidlertid ogsa, at de bgrn, unge og voksne, som kommunerne vurderer har
behov for de hgjt specialiserede tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, i de fleste tilfelde er de
borgere inden for malgrupperne med de svareste vanskeligheder og med de mest specialiserede
behandlings- og plejebehov. | 2014 vil der derfor fortsat vaere behov for et stort fokus pa behovet for
styring og felles koordination af omrddet blandt andet for at sikre, at der i hovedstadsregionen
fremadrettet er en hensigtsmaessig indretning og organisering af tilbudsviften vedrgrende de specialiserede
social- og undervisningstilbud. Herunder hvordan kommunerne i hovedstadsregionen sammen med Region
Hovedstaden nu og fremadrettet sikrer, at der fortsat er tilstraekkelig hgj specialiseret viden pa omradet, og
hvordan kommunerne understgtter bevarelsen af eksisterende samt opbygningen af nye ngdvendige

saerlige viden- og ekspertisemiljger.

| forlaengelse heraf er der ogsa i hovedstadsregionen fokus pa, hvordan det sikres, at det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet udvikler sig dynamisk, sa der Igbende lukkes og oprettes nye
tilbud, der afspejler efterspgrgslen. Nogle tilbud vil veere sa specialiserede, at det kan vaere risikabelt for en
kommune at patage sig driftsherreansvaret. Et veesentligt fokus i den forbindelse er i hovedstaden at
balancere mellem at understgtte den ngdvendige omstilling og udvikling af omradet, men samtidig at skabe
de rette incitamenter til omkostningseffektiv drift og styring. Som led heri har KKR Hovedstaden
eksempelvis igangsat et udviklingsprojekt vedrgrende de mest specialiserede tilbud samt et
udviklingsprojekt vedrgrende justering af styringsaftalen med henblik pa i hgjere grad at understgtte
tilstedeveerelsen af de rette tilbud med det rette indhold til borgerne i hovedstadsregionen. Begge
udviklingsprojekter er beskrevet i afsnittet “Andre seerlige udviklingsprojekter 2012-2014".

| 2014 kan der desuden konstateres nogle gennemgaende udfordringer pa omradet, som kommunerne i
hovedstadsregionen pa forskellig vis har fokus pa i forhold til organiseringen og tilretteleeggelsen af

indsatserne pa omradet.

Alderdom og generelt aldersvaekkelse blandt malgrupperne pa voksenomradet, eksempelvis
udviklingsheemmede voksne, er en problematik, som hovedstadsregionens kommuner mgder i disse ar. |
den forbindelse oplever nogle kommuner aktuelt, at flere af de voksne med udviklingshaemning og demens
far et stgrre behov for i perioder at blive skaarmet, samt har et ¢gget plejebehov. En tendens som ofte
belaster kommunens budget i form af tillegsydelser til den i forvejen aftalte takst. Arsagen hertil er blandt
andet, at de boformer, hvor padgeldende borgere bor, dels ikke er fysisk indrettet hertil, og dels at de rette
personalekompetencer og ressourcer ikke forefindes. Dette stiller krav til, at kommunerne nytaenker
tilbudsviften for fortsat at kunne tilbyde tilbud, der dels er fysisk indrettet til disse malgruppers stgrre
plejebehov, og som besidder de rette kompetencer og ressourcer, og dels er gkonomisk rentable.

Desuden opleves der ogsa i hovedstadsregionen udfordringer med at tilvejebringe intentionerne med
Kommunalreformen samt de gennemgaende strategier om hjemtagning, recovery og inklusion, idet der
generelt er for fa mindre boliger, som de borgere, der kan hjemtages til stgtte i egen lejlighed, har rad til at
betale. Dette kan give udfordringer i forhold til at udmale § 85 stgtte i forhold til boliger efter
Almenboliglovens § 105. | udgangspunktet er denne problemstilling ikke af tveerkommunal karakter, idet
denne indsats udmales i kommunernes eget regi. Dog er det en tendens, der er gennemgaende pa tvaers af
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hovedstadsregionen, og som udfordrer de enkelte kommuners mulighed for at udmgnte indsatsen pa

omradet.

FOKUSOMRADER FOR DEN TVARKOMMUNALE KOORDINATION | 2014

Det er ikke alle de kortlagte beveaegelser og tendenser pa det specialiserede social- og undervisningsomrade
i hovedstadsregionen, der vurderes at have direkte relevans for den tvaerkommunale koordination i KKR-
regi. Grundet paradigmeskiftet pa omradet, som blandt andet omfatter kommunernes strategier om
hjemtagning, recovery og inklusion, betyder forventninger om en stigende udvikling inden for nogle
malgrupper ikke ngdvendigvis et behov for at iveerksatte tveerkommunale aftaler. En systematisk
opfglgning pa udviklingen inden for de relevante malgrupper giver dog et grundlag for at vurdere, hvorvidt
der er nogle af udviklingstendenserne, der helt eller delvist bgr Igftes eller holdes in mente i forhold til den

tvaerkommunale koordination.

Som tidligere beskrevet vurderes der ikke aktuelt at veere behov for i 2014 at indgd aftaler mellem
kommunerne i hovedstadsregionen og/ eller mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete
reguleringer af tilbud eller pladser omfattet af Udviklingsstrategi 2014.

I forhold til tendenserne omkring forggelse af antallet inden for en raekke malgrupper er der dog andre
aspekter af tvaerkommunal relevans, som det kan vare meningsfuldt at fglge de kommende ar i KKR-regi
samt i samarbejde med regionen, for sa vidt det bergrer regionalt drevne tilbud.

Med afset i de beskrevne beveegelser vil KKR Hovedstaden i 2014 sette seerligt fokus pa den stigende
tilgang inden for malgrupperne bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug samt
sindslidelse. Vasentlige aspekter i den forbindelse er blandt andet at sikre forebyggelse, tidlig opsporing,
overgange mellem barn og voksen m.v. Kommunerne oplever i disse ar en stigning i tilgangen af iseer unge,
der har en af ovenstaende vanskeligheder eller en kombination af flere af disse vanskeligheder, ligesom at
kommunerne i flere tilfaelde fgrst far kendskab til disse unge sent. Dette udfordrer kommunernes mulighed
for at styre omradet hensigtsmaessigt, ligesom effekten af indsatsforlgbet ofte kan forgges, nar indsatsen

igangsaettes rettidigt.

Samtidig kan der opstad andre fglger for disse unge, der kraver yderligere indsatser i kommunalt regi.
Eksempelvis er psykisk sygdom og tidligt misbrug af hash eller harde stoffer vaesentlige arsager til, at unge
bliver hjemlgse. Antallet af hjemlgse unge har de senest ar veere stigende, og knap hver tredje hjemlgs var i
2011 mellem 18 og 29 &r. Disse beveegelser og tendenser, som opleves pa tvars af hovedstadsregionen,
vurderes saledes relevante at arbejde med tveerkommunalt i forhold til at understgtte kommunernes
indsatser pa omradet. KKR Hovedstadens serlige fokus pa disse udviklingstendenser vil blive udmgntet i
behandlingen af det saerlige tema i 2014 om ungeomradet. Det saerlige tema er nzermere beskrevet under

afsnittet ” Tvaerkommunale udviklingsprojekter i hovedstadsregionen”.

Derudover vurderes behovet for tilpasning og nytaenkning af tilbudsviften inden for de hgjt specialiserede
tilbud i forhold til udviklingen inden for malgrupper samt beveegelserne omkring den kommunale
organisering og tilrettelaeggelse af indsatserne pa omradet, relevant i en tvaerkommunal kontekst. | den
forbindelse vurderes det relevant med en opmaerksomhed pa, hvordan de hgjt specialiserede tilbud i

Udviklingsstrategien udvikler sig.

| takt med at disse tilbud, grundet omlagninger og beveaegelser pad omradet, i langt hgjere grad bliver
anvendt til de borgere inden for malgrupperne med de sveereste vanskeligheder, skaber det naturligt et
behov for hgjere specialiseringsgrad i tilbuddene. Den tvaerkommunale opmaerksomhed pa udviklingen af
tilbudsviften har ogsa herunder fokus pa, at tilbuddene fortsat er fleksible, og saledes Ipbende kan tilpasse
sig udviklingen i malgruppernes behov samt kommunernes efterspgrgsel. Udviklingen af de hgijt
specialiserede tilbud i Udviklingsstrategien vil fremadrettet have et seerligt fokus i analyserne i
rammeaftale-regi samt i den Ighende opfglgning pa de mest specialiserede tilbud i Udviklingsstrategien.
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DEL 2: TVERKOMMUNALE UDVIKLINGSPROJEKTER | HOVEDSTADSREGIONEN

Et formal med Udviklingsstrategien er desuden, at KKR Hovedstaden skal udvaelge hvilke seerlige temaer,
der skal vaere i fokus i det ar, som Rammeaftalen er gaeldende i. Udveelgelsen af de saerlige temaer tager
udgangspunkt i analysen af udviklingstendenser og behov, og de heraf udledte fokusomrader, som er
opstillet i Udviklingsstrategien. Derudover har Social- og Integrationsministeren mulighed for at udmelde

sarlige temaer, som skal indga i strategien.

Nedenfor gennemgas de serlige temaer for 2014 og 2013, som er afledt af fokusomréderne for de
pagaldende ar, samt andre seerlige udviklingsprojekter igangsat i hovedstadsregionen i 2012-2014.

SARLIGE TEMAER | 2014

For Rammeaftale 2014 har KKR Hovedstaden valgt ét seerligt tema, som er "Ungeomradet”, mens Social- og
Integrationsministeren har udmeldt det szerlige tema "Godkendelse og tilsyn”.

Teamet om ungeomrédet vil blive behandlet i 2014, mens Social- og Integrationsministerens tema om
godkendelse og tilsyn vil blive behandlet allerede i 2013, hvor det nye Socialtilsyn etableres. De to temaer

er narmere beskrevet nedenfor.

SARLIGT TEMA OM UNGEOMRADET

Ungeomrade er det saerlige udviklingstema, som KKR Hovedstaden har valgt for Rammeaftale 2014. Temaet
er udvalgt med udgangspunkt i KKR Hovedstadens szrlige fokus for 2014 pé den stigende tilgang inden for
malgrupperne bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug samt sindslidelse.

Formalet med dette tema er at satte fokus pa kommunernes indsatser overfor unge i alderen 15-25 (30) ar
med vanskeligheder. Denne gruppe af unge er meget forskellig og har forskelligartede udfordringer, hvilket
kraever forskellig opmaerksomhed sével i det forebyggende arbejde som i forbindelse med udredninger og
de indsatsforlgb, der ivaerksaettes overfor disse unge. Der opleves gennem de senere ar en stigning i
tilgangen af unge, der har vanskeligheder. Eksempelvis er gruppen af unge hjemlgse i Danmark vokset siden
2009. Der er i 2011 optalt 1002 hjemlgse mellem 18 og 24 ar mod 633 i 2009, og knap hver tredje hjemlgs
er mellem 18 og 29 ar. Psykisk syzdom og tidligt misbrug af hash eller harde stoffer er vaesentlige rsager til,

at unge bliver hjemlgse.

Samtidig er ungeomradet praeget af udfordringer i forhold til at sikre den ngdvendige koordination og
samarbejde mellem bgrne- og voksenomradet. Langt de fleste kommuner organiserer udsatte- og
handicapomradet saledes, at bgrn hgrer til i én forvaltning og voksne til en anden. Derfor sker der naesten
altid et skifte, nar borgeren fylder 18 &r, og en ny forvaltning og nye medarbejdere skal saztte sig ind i
borgerens situation og ivaerksaette en malrettet indsats. Desuden kommer borgeren, der fylder 18 ar, ind
under en anden lovgivning, som giver borgeren andre rettigheder og muligheder, og dermed ofte medfgrer
en e@ndring i tilbud og indsats. For borgerens synsvinkel kan manglende koordination mellem
forvaltningerne ved overgangen opleves problematisk og uhensigtsmzessig, men ogsd kommunens
muligheder for at planlzegge de forventede fremtidige udgifter kan blive udfordret.

Sarlige fokusomrader i forbindelse med behandlingen af det seerlige tema kan eksempelvis vaere
forebyggelse og tidlig opsporing, tidlig tveerfaglig indsats i lokalomradet, tveaersektorielt samarbejde,
inklusion, udgaende indsatser, tattere sagsopfglgning, inddragelse af frivillige, gode overgange mellem
bgrne- og voksenomradet, dokumentation af resultater og effekter, dokumenterede metoder og indsatser

m.v.

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens behandling af temaet vil blive besluttet i 4. kvartal 2013, og
behandlingen af temaet vil siledes blive pabegyndt umiddelbart i forleengelse heraf med forventet

afrapportering ultimo 2014.
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S/RLIGT TEMA OM GODKENDELSE OG TILSYN
Temaet godkendelse og tilsyn er udmeldt af Social- og Integrationsministeren som et seerligt tema, der skal

settes fokus pa i Rammeaftale 2014,

Ministeren har i et brev til kommunerne den 21. december 2012 uddybet, at det som led i udarbejdelse af
Udviklingsstrategierne for 2014 drgftes mellem kommuner og regioner, hvordan det fremtidige samarbejde
om tilsynsopgaven mest hensigtsmaessigt kan tilretteleegges. Der skal tages hensyn til badde kommuner,
regioner og private som driftsherre, til kommunerne som kgbere af pladser i tilbuddene og til, at
socialtilsynet kan udfylde den rolle, som det far efter loven. Desuden gnskes drgftet, hvilke temaer der
eventuelt fra starten er behov for at satte fokus p3, og at der i forbindelse med indgaelse af Styringsaftalen
for 2014 tages en dregftelse af de takster, som socialtilsynet skal fastseatte for tilsynsopgaverne.

Da etableringen af socialtilsynet skal veere tilendebragt inden den 1. november 2013, kan temaet ikke indga
i den vanlige proces for Udviklingsstrategi 2014. | stedet igangsattes et afgreenset forlgb for det udmeldte
ministertema, hvor specifikke gnsker til samarbejdet mellem Frederiksherg Kommune som tilsynskommune
og de gvrige kommuner i hovedstadsregionen samt region Hovedstaden fremsattes, og
hovedstadsregionens specifikke malsatninger og vardier for tilsynsomradet i regionen, bliver kortlagt.

Forlgbet organiseres som en mgderaekke, som Frederiksherg Kommune afholder med kommunerne i
hovedstadsregionen samt Region Hovedstaden om det kommende Socialtilsyn. M@deraekken pabegyndes
den 22. februar 2013, og vil fortsaette hen over 2. og 3. kvartal 2013.

Under denne mgderaekke vil, der blive taget en raekke temaer op blandt andet med udgangspunkt i de
forventninger, som kommunerne over for KKR Hovedstaden har fremhaevet som vaesentlige i forbindelse
med valget af tilsynskommunen. Det forventes at blive temaer som:

P Kompetencer hos Socialtilsynet (med udgangspunkt i forventningen om “Tilsynet skal foretages ud
fra hensyn omkring sundhedsfaglige, socialfaglige, paedagogiske, gkonomiske og juridiske forhold,
herunder skal kommunen have kompetencer, der understgtter hver af disse forhold”).

P Helhedsorientering i indsatsen (drift og tilsyn) (med udgangspunkt i forventningen om
“Opgavelgsningen kraever et stort fokus pé en helhedsorientering i indsatsen, sdledes at
myndighedsdelen ikke afkobles fra udfgrerdelen”).

Derudover vil mgderaekken vaere udgangspunkt for information og videndeling pa omradet.

Frederiksberg Kommune vil opsummere drgftelserne fra mgderackken i et notat til KKR Hovedstaden i 3.
kvartal 2013.

S/ARLIGE TEMAER 1 2013

| Rammeaftale 2013 udvalgte KKR Hovedstaden to serlige temaer samtidig med, at ministeren udvalgte et
saerligt tema. Udvalgelsen af de sarlige temaer tog blandt andet udgangspunkt i de fokuspunkter, som
indgik i Udviklingsstrategi 2013. Fokuspunkterne skulle fungere som opmarksomhedspunkter for de
enkelte kommuners tilretteleeggelse af indsatserne pa det specialiserede socialomrade, savel som for det
fzelleskommunale arbejde. Udviklingsstrategi 2013, herunder fokuspunkterne for 2013, kan findes pa den
faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

For Rammeaftale 2013 udvalgte KKR Hovedstaden to sarlige temaer, som er "Sammenhzngende forlgh
mellem social- og behandlingspsykiatrien” og "Ny specialisering”, mens Social- og Integrationsministeren
udmeldte det seerlige tema "Udviklingen i brugen af de forskellige former for familieplejeanbringelser”.

Temaerne behandles i 2013, og kan fa indflydelse pa det tvaerkommunale samarbejde i 2014, enten i form
af konkrete tiltag eller yderligere afdaekninger, som igangsattes pa baggrund af afrapporteringerne af

temaerne.
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De tre temaer er naermere beskrevet nedenfor.

SZRLIGT TEMA OM SOCIAL- OG BEHANDLINGSPSYKIATRIEN
KKR Hovedstaden igangsatte i 2013 en kortleegning af omradet sammenhaengende forlgb mellem social- og
behandlingspsykiatrien, der er et af to serlige temaer, som KKR Hovedstaden valgte for Rammeaftale 2013.

Baggrunden for valget af dette tema var fokuspunktet i Udviklingsstrategi 2013 om at sikre bedre
kommunikation, sammenhang og helhed mellem kommunale og regionale indsatser pa psykiatriomradet.
Temaet bergrer desuden en rakke af de gvrige fokuspunkter i Udviklingsstrategi 2013, for eksempel
videreudviklingen af recovery-perspektivet samt koordinering og sammenhzang i den kommunale

forvaltning mellem bgrne- og voksenomradet.

Den overordnede malsetning for kortleegningen af den kommunale socialpsykiatri, herunder
sammenhangen mellem social- og behandlingspsykiatrien, er at afdaekke udfordringer og muligheder for,
at unge i hovedstadsregionen med psykiske lidelser i hgjere grad kan fa en tidlig, koordineret og
sammenhangende indsats med udgangspunkt i en recovery-tilgang. Recovery er baseret pa en tilgang, hvor
borgere ved hjalp af rehabiliteringsstgtte far mulighed for at gge sin mestringskompetence og klare sig sa
meget som muligt selv. Recovery-tilgangen skal saledes betragtes som det grundprincip, som maélsatningen

skal anskues med afseet i.

For at sikre klarest mulige resultater, budskaber og anbefalinger pa omradet, er kortlaegningen afgraenset til
unge i alderen 15-25 (30) ar med psykiske lidelser, herunder de szrlige problemstillinger, der er forbundet

med overgangene mellem barn og voksen.

Kortlaegningen tilrettelaegges med udgangspunkt i fire overordnede delementer, henholdsvis afdaekning af
status quo, udfordringer og muligheder, indsamling og spredning af gode erfaringer om metoder og tiltag
med dokumenteret effekt samt konkrete anbefalinger til handling i hovedstadsregionen.

Kommissoriet for kortlaegningen kan findes pa den falleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

SARLIGT TEMA OM NY SPECIALISERING
I 2013 igangsatte KKR Hovedstaden et udviklingsprojekt vedrgrende ny specialisering, der er det andet af to
sarlige temaer, som KKR Hovedstaden valgte for Rammeaftale 2013,

Temaet behandles som temamgder, der afholdes i Igbet af 2013. Den overordnede malsetning for
afholdelsen af temamgderne om ny specialisering er at give kommunerne i hovedstadsregionen aktuel
viden og konkrete redskaber med dokumenteret effekt, som kommunerne umiddelbart vil kunne bringe ind
i deres egen organisation og anvende til at styrke og udvikle indsatserne pa det specialiserede

socialomrade.

Temamgderne er som udgangspunkt malrettet ledere og medarbejdere fra relevante fagomrader i
hovedstadsregionens kommuner. Der afholdes to temamgder deekkende tveergaende emner inden for savel
bgrne- og ungeomradet som voksenomradet. Mgderne fordeles, sa der holdes et mgde i 2. og 3. kvartal

2013 med fglgende temaer:

P 1. temamgde (28. maj 2013): Udvikling af forebyggelses- og inklusionsperspektivet samt

inddragelse af frivillige og civilsamfund
P 2. temamegde (4. september 2013): Recovery og rehabilitering — effektfokus og evidensbegrebet.

Ovenstdende temaer tager udgangspunkt i fokuspunkterne i Udviklingsstrategi 2013 vedrgrende
videreudvikling og styrkelse af inklusionsperspektivet og recovery-perspektivet samt fokus pa effekter og

systematisk dokumentation.

Kommissoriet for behandlingen af temaet ny specialisering kan findes pa den falleskommunale

hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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SAERLIGT TEMA OM FAMILIEPLEJELIGNEDE ANBRINGELSESTYPER

KKR Hovedstaden igangsatte i 2013 en kortlaegning af udviklingen i brugen af de forskellige former for
familieplejeanbringelser, som Social- og Integrationsministeren udmeldte som et serligt tema for
Rammeaftalerne 2013.

Den overordnede malszatning for kortleegningen af omradet er at afdaekke udfordringer og muligheder for,
at kommunerne i hovedstadsregionen kan styrke og udvikle brugen af de forskellige former for

familieplejeanbringelser.

Kortlzegningen tilrettelaegges med udgangspunkt i tre overordnede fokuspunkter, henholdsvis afdeekning af
udfordringer og muligheder for at kunne styrke anvendelsen af plejefamilier, indsamling og spredning af
gode erfaringer om metoder og tiltag med dokumenteret effekt, samt konkrete anbefalinger til handling i

hovedstadsregionen.

Kommissoriet for kortlaegningen kan findes pa den falleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

ANDRE SZRLIGE UDVIKLINGSPROJEKTER 1 2012-2014

| hovedstadsregionen er der med afszet i fokuspunkterne i Udviklingsstrategi 2013 desuden igangsat en
reekke seerlige udviklingsprojekter, der forlgber over perioden 2012-2014. Det drejer sig om
udviklingsprojekter vedrgrende definition af de mest specialiserede tilbud, justering af principper i
styringsaftalen samt vedrgrende hjerneskadeomradet. Projekterne beskrives kort nedenfor.

UDVIKLINGSPROJEKT VEDR@RENDE DEFINITION AF DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD

Et fokuspunkt i Udviklingsstrategi 2013 var at sikre koordination i forhold til vedligeholdelse og
tilvejebringelse af tilbud til smd malgrupper og fastholdelse af specialiseret viden, herunder at sikre
tilbuddenes baredygtighed. Med afsaet i dette fokuspunkt gennemfgrte KKR Hovedstadens
Embedsmandsudvalg for Social og Uddannelse i 2012 og 2013 en proces omkring kortleegning af de mest
specialiserede tilbud pa det specialiserede socialomrade i hovedstadsregionen. Formalet var at definere,
hvilke tilbud i hovedstadsregionen som grundet deres specialiseringsgrad kan vurderes som vaerende sveert
erstattelige, samt opstille faelleskommunale procedurer og tiltag, som kan bidrage til at sikre, at de mest
specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og udvikles.

For at sikre en grundig og tilbundsgaende kortlzegning var processen inddelt i tre faser, hvor henholdsvis
kommunerne som myndighed, tilbuddenes driftsherrer samt to seerligt nedsatte faglige paneler pa
henholdsvis bgrne- og ungeomradet og voksenomradet, med kommunal og regional deltagelse, var
grundlag for at vurdere og udvelge, hvilke tilbud i Udviklingsstrategien, der kan betragtes som de mest
specialiserede i hovedstadsregionen. Resultaterne er efterfglgende blevet behandlet i
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse, Kommunaldirektgrudvalget og K29.

Sidelgbende med de tre fgrste faser er der i regi af Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse
opstillet forslag til feelleskommunale procedurer og tiltag til sikring af de mest specialiserede kompetencer i
tilbuddene. Procedurerne omfatter blandt andet etableringen af en fast task force, der skal foretage
Igbende vurderinger og sikre opmaerksomheden pa de mest specialiserede tilbud.

Kriterierne og de udvalgte tilbud indgar i Udviklingsstrategi 2014, mens procedurerne vil blive indarbejdet i
Styringsaftale 2014. For at imgdekomme udviklingsdynamikken pa omradet, vil de udvalgte tilbuds status
blive revurderet Igbende, ligesom at nye tilbud kan komme til.

Kriterierne og de ni udvalgte selvstaendige tilbud i 2014 samt de faelleskommunale procedurer og tiltag

fremgar af bilag 5, der kan findes pa den falleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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UDVIKLINGSPROJEKT VEDR@RENDE JUSTERING AF STYRINGSAFTALEN

KKR Hovedstaden igangsatte i 2012 et udviklingsprojekt med det formal at analysere og udvikle mulige
Igsningsveje for en styringsaftale, der i hgjere grad kan sikre den ngdvendige koordination og udvikling af
de hgijt specialiserede tilbud, og som saledes kan understgtte tilstedevarelsen af de rette tilbud med det
rette indhold til borgerne i hovedstadsregionen.

Et af elementerne i dette projekt er at ggre det mere attraktivt at etablere nye tilbud, som vil veere
afhangige af salg af pladser til andre kommuner end driftsherren. Dette kan medvirke til at sikre, at der
bliver oprettet nye specialiserede tilbud, der imgdekommer nye behov inden for eksempelvis sma
malgrupper, som den enkelte kommune ikke selv kan Igfte. Eksempelvis vil driftsherrer ved etablering af et
nyt tilbud, som vil vaere afhaengig af salg af pladser til andre kommuner, kunne valge at anvende en lavere
belaegningsprocent i en opstartsperiode. Pa denne made mindskes de gkonomiske konsekvenser forbundet

med risikoen for, at tilbuddet i begyndelsen ikke bliver fuldt belagt.

Et andet element i udviklingsprojektet er at indfgre principper i styringsaftalen, der ggr det muligt for
driftsherrerne at anvende fleksible takster inden for det enkelte tilbud. | dag anvender de fleste tilbud den
samme takst for alle brugere uanset, at der kan veere forskelle i brugernes funktionsnivauer, og dermed
forskelle i behov for behandling og stgtte. Ved at fomulere falles principper for anvendelse af fleksible
takster, skabes der mulighed for en hgjere grad af sammenhang mellem pris og ydelser samt
gennemsigtighed og sammenlignelighed i ydelserne. Dermed understgttes fokus pa den enkelte borger
samt pa omkostningseffektiv drift og styring. Endelig kan fleksible takster give mulighed for en gget
fleksibilitet og omstillingsparathed i det enkelte tilbud i forhold til &2ndringer i kommunernes efterspgrgsel

efter indsatser.

En tvaerkommunal arbejdsgruppe bestiende af reprasentanter fra et bredt udsnit af kommunerne i
hovedstadsregionen har i Ighet af 2012 og 2013 udarbejdet forslag til justeringer af Styringsaftale 2014
inden for de ovenstaende omrader. Praciseringerne til Styringsaftalen er godkendt af KKR Hovedstadens
Embedsmandsudvalg for Social og Uddannelse, Kommunaldirektgrudvalget og K29.

Praciseringerne til Styringsaftalen vil blive afrapporteret for KKR Hovedstaden i forbindelse med
behandlingen af Styringsaftale 2014.

UDVIKLINGSPROJEKTER VEDR@RENDE HJERNESKADEOMRADET

1 2012 gennemfgrte KKR Hovedstaden en kortlaegning af barrierer og muligheder for at sikre koordinerede
og malrettede indsatser for voksne med erhvervet hjerneskade. Kortlaegningen blev gennemfgrt med
inddragelse af reprasentanter fra kommunerne, Region Hovedstaden og eksterne tilbud pd omradet. Pa
baggrund af kortlaegningen vedtog KKR Hovedstaden en rakke anbefalinger til hjerneskadeomradet i
hovedstadsregionen, herunder en anbefaling om at igangsaette to parallelle udviklingsforlgb i faglige
arbejdsgrupper vedrgrende henholdsvis definitioner og feelles standarder pa omradet samt klarhed omkring

snitflader mellem eksterne tilbud.

Formalet med de to forlgh er at udarbejde en faelles definition af specialiseringsgrader og klarhed omkring
snitflader og kerneydelser hos eksterne tilbud, som vil kunne bidrag til, at faglighed, indhold og
specialiseringsgrad bliver afggrende for, hvilke tilbud eller ydelser en borger henvises til. Samtidig vurderes
det at skabe bedre grundlag for, at tilbuddene i hgjere grad kan imgdekomme kommunernes efterspgrgsel.

Desuden er et veasentligt formal at skabe grundlag for et bedre overblik i de enkelte kommuner og
muligggre sammenligninger pa tveers af kommunerne. Derudover vurderes det at kunne bidrage til en
feelles forstaelsesramme pa omradet, som samtidig kan understgtte kommunerne i at opspore og udrede
borgere med erhvervet hjerneskade. Endelig vurderes disse tiltag at veaere en forudsatning for
kvalitetssikring, benchmarking og forskning pa senhjerneskadeomradet i hovedstadsregionen. | den
forbindelse er det selvfglgelig relevant at tage hgjde for eventuelle tiltag m.v. pa landsplan.

Udviklingsprojekterne forlgber i 2013-2014, og forventes afrapporteret primo-medio 2014,
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Endelig har KKR Hovedstaden gnsket, at der inden for et par ar fglges op pad kommunernes implementering
af anbefalingerne pa hjerneskadeomradet, samt pa de anbefalinger, der er opstillet i Sundhedsstyrelsens

forlgbsprogram.

Kommissorier for processerne i de faglige arbejdsgrupper kan findes pa den feelleskommunale hjemmeside

www.rammeaftale-h.dk.

DEL 3: Q)VRIG TVARKOMMUNAL KOORDINATION

Nedenfor beskrives g@vrige tendenser, bevaegelser og tiltag med relevans for den tveerkommunale
koordination, herunder vedrgrende de lands- og landsdelsdeekkende tilbud samt sikrede afdelinger,
kommunikationscentrene i regionen samt botilbud med over 100 pladser.

LANDS- OG LANDSDELSD/ZAKKENDE TILBUD OG SIKREDE AFDELINGER

Som led i udarbejdelsen af Udviklingsstrategi 2014 har kommunerne ansvaret for at sikre en indbyrdes
koordinering mellem regionerne af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger.

Der er i 2014 syv landsdakkende tilbud, fem landsdelsdekkende tilbud og otte tilbud med sikrede

afdelinger.

Nedenfor er kort opsummeret de helt overordnede hovedtendenser omkring kapacitet og belagning samt
kommunernes efterspgrgsel og behov efter disse typer af tilbud. Tilbuddenes udvikling i forhold til
kapacitet, belaegning og tendenser i forhold til kommunernes efterspgrgsel er beskrevet saerskilt for hvert
af de tilbud, der i bekendtggrelsen er defineret som henholdsvis lands- og landsdelsdaekkende og sikrede

afdelinger i bilag 7.

LANDS- OG LANDSDELSD/AKKENDE TILBUD

Samlet set var belagningen pa de lands- og landsdelsdakkende tilbud pa 94 procent i 2012. Belaegningen
pa tilbuddene svinger dog fra 30 til 141 procent. Samlet forventer driftsherrerne ikke de store forandringeri
tilbuddenes kapacitet frem mod 2016. Dog vil to tilbud (Center for Dgvhlindhed og Hgretab og CFD (Center
for Dgve)) gge antallet af pladser fra 2012 til 2014, mens to tilbud (Center for Hgretab og Kofoedsminde)

har nedjusteret antallet af pladser i 2013.

Det landsdakkende tilbud Nyborgskolen har haft faldende belaegning i en arrazkke, og Region Syddanmark
er i dialog med Ministeriet for Bgrn og Undervisning om tilbuddets fremtid. De gvrige tilbud forventer pa

nuvarende tidspunkt en uaendret kapacitet frem til 2016.

De lands- og landsdelsdaekkende tilbud bliver overvejende belagt med borgere fra kommunerne i
beliggenhedsregionen eller de omkringliggende regioner.

Gennemgaende oplyser kommunerne, at efterspgrgslen efter de lands- og landsdelsdakkende tilbud i 2014

vil veere uaendret.

SIKREDE AFDELINGER

Beleegningen pa de sikrede afdelinger var i 2012 samlet set pa 70 procent, der spzendte fra 56 til 89 procent
pa de enkelte tilbud. Den sikrede afdeling Kompasset, der blev oprettet den 1. september 2012, og havde
lav belegning de fgrste maneder. Driftsherrerne for de sikrede afdelinger forudsaetter en

belaegningsprocent pa 85 for de sikrede afdelinger.

1 2012 blev der nedlagt 19 sikrede pladser fordelt pa fem tilbud drevet af henholdsvis Region Syddanmark,
Midtjylland, Sjeelland og Hovedstaden. Med den samtidige etablering af Kompasset pa otte pladser blev der

samlet set foretaget en nedjustering pa 11 pladser.
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Pladserne pa de sikrede afdelinger bliver primaert belagt med borgere fra kommuner i den region, hvor
tilbuddet ligger, eller fra omkringliggende regioner. Borgere fra hovedstadsregionen er dog forholdsvist hgjt

repraesenteret i alle beliggenhedsregioner.

Tilsvarende de lands- og landsdelsdaekkende tilbud oplyser landets kommuner, at efterspgrgslen efter de
sikrede afdelinger i 2014 gennemgaende vil veere uzendret. Flere kommuner pa tveers af landet fremhaever i
den forbindelse, at det alene er med afseet i leegehenvisning eller efter domsafsigelse, at der bliver trukket
pa tilbuddene. Kommunerne oplever det derfor sveert at prognosticere pa, hvordan henvisnings- og

domsmgnstre vil vaere i 2014.

KOMMUNIKATIONSCENTRE

Efter dréftelser pa tveers af de tre kommunikationscentre i hovedstadsregionen, kommunerne i regionen og
Region Hovedstaden i regi af arbejdet med Rammeaftalen samt i forbindelse med udviklingsprojektet pa
senhjerneskadeomradet, besluttedes det i 2012 at igangsaette en proces med henblik pa revision af den

eksisterende Visitationsaftale vedrgrende kommunikationscentre.

Processen forlgher i 2013-2014 og foregdr med inddragelse af de tre kommunikationscentre i
hovedstadsregionen, repraesentanter fra kommunerne i regionen og Region Hovedstaden. | processen
indgar desuden resultaterne af evalueringen af kommunalreformen vedrgrende kommunikationscentrene.

BOTILBUD MED OVER 100 PLADSER

| hovedstadsregionen er der ingen botilbud over 100 pladser, der er omfattet af Udviklingsstrategi 2014.
Der er fem tilbud i hovedstadsregionen, der opfylder kriterierne, og Kgbenhavns Kommune er driftsherre
for alle fem. Samtlige af disse botilbud er dog karakteriseret som lokale tilbud, som det primaert er
driftsherren selv, der benytter, hvorfor de fem tilbud ikke er omfattet af Udviklingsstrategien i Rammeaftale

2014.
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BILAGSLISTE
Nedenfor fremgar en oversigt over bilag til Udviklingsstrategi 2014:

b
b
4
b

w

Bilag 1: Dybdegdende analyse af behov og udviklingstendenser for 2014

Bilag 2: Oversigt over alle tilbud beliggende i hovedstadsregionen

Bilag 3: Oversigt over tilbud omfattet af Rammeaftale 2014 inklusiv kapacitetstal 2014-2016

Bilag 4: Oversigt over kapacitet og belagning pa tilbudstyper fordelt efter malgruppe og geografisk
placering

Bilag 5: De mest specialiserede tilbud i Udviklingsstrategi 2014

Bilag 6: Arsberetning 2013 - Samradet for domfaeldte udviklingshaemmede i kommunerne i Region
Hovedstaden

Bilag 7:Lands- og landsdelsdakkende tilbud og sikrede afdelinger —~ opggrelse af kapacitet og

belaegning samt behov og efterspgrgsel.

Alle bilagene kan findes i saerskilte dokumenter pa www.rammeaftale-h.dk.
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Bagrne- og Ungdomsudvalget Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

A - Skoler

Sammenfatning - tiltag og udfordringer pd omrddet Skoler vil i perioden 2014 - 2017 veere:

o Folkeskolereformen
e Demografiudvikling - herunder fysiske rammer
e Inklusion

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

Folkeskoler inkl. SFO
e Ungdomsskolevirksomhed
o Paadagogisk psykologisk radgivning samt kommunal og regional specialun-

dervisning
o Bidrag til privatskoler, efterskoler og produktlonsskoler (beskeaeftigelsesord-

ninger)
o Ungdommens Udannelsesvejlednlng

2. @konomisk driftsramme|,

Beskrivelse / mio. kr. f ''B13 | BFi4 | BO15 | BO16 | BO17
Folkeskoler '11305,9] 300,6] 303,3] 304,4] 304,4
Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 14,2 4,1 4,1 4,1 4,1
Syge- og hjemmeundervisning 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Skolefritidsordninger 89,4 40,2 41,0 41,8 41,8
Befordring af elever i grundskolen 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Specialundervisning i regionale tilbud 3,3 3,7 3.7 3.7 3,7
Kommunale specialskoler 17,6 66,3 66,3 66,3 66,3
Bidrag til statslige og private skoler 32,2 32,6 33,0 33,4 33,4
Efterskoler og ungdomskostskoler 4,6 4,7 4,7 4,8 4,8
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4,6 4,7 4,8 4,8 4,8
Produktionsskoler 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ungdomsskolevirksomhed 8,7 7,4 7,4 7,4 7,4
Motorikhuset 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Aktivitesomride Skoler i alt 485,3| 479,1| 483,1| 485,6] 485,6

Anm.: Afrunding kan indebeere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og lgnniveau

[Budgetrammerne er opdateret ultimo maj. Rammerne tilpasses i august ved faerdigggrelsen
af det administrative budgetforslag. ]

Der er en forskel pa -6,2 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2013 og Budgetforslag 2014. For-
skellen skyldes primeert omplacering af -11,3 mio.kr til aktivitetsomrdde Kommunale Ejen-
domme vedrgrende energiudgifter samt tilfgrsel af 3,2 mio.kr. som fglge af dannelse af fire
nye klasser i skoledret 2013 - 2014,
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Elev- / klasseantalsudviklingen

Antal Skoledret | Skoledret | Skoledret | Skoledret | Skoledret | Skoledret
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Elever i kommu- h.727 5.744 5.847 5.954 6.038 6.124
nens distriktssko-
ler
Antal klasser 259 260 262 266 268 268
Klassekvotient 22.1 22,1 22,3 22,4 22,5 22,9
Elever i kommu- 264 256 244 226 1226 226
nale og regionale
specialtilbud
Elever i andre 150 158 160 163'| lllli1es 167
kommuners sko-
ler
Elever pa privat- 853 858 872 884 897 909
skoler |
Elever pa efter- 138 135 140 138 143 145
skoler mv.
I alt 7.132 7.151 7.263 7.365 7.469 7.571

Elever i kommunens distriktsskoler
Distriktsskoler er inkl. laeseklasse, modtagelsesklasser, 10, klasse og elever fra andre kommuner.

De anfgrte elevtal for skoledret 2011/12 er faktiske tal pr.'5. september i dret. Tallene i overslagsa-
rene over det forventede antal elever er beregnet med udgangspunkt i befolkningsprognosen 2012,
indskrevne i kommunale b;arnehaﬁv:eklasse.r i de enkelte ar samt til- og afgang af elever generelt.

Stigningen i elevtallet pa distriktssk'0|ernéTu‘d‘gﬂfﬁ,Q P/P_j_dén viste periode.

Elever i kommunale og regionale specialtilbud

Indeholder antallet af bgrn i kommunens specialklasser inkl. Heldagsskolen, Sorgenfriskolen, elever
i regionale specialtilbud samt elever fra, andre kommuner, men eksklusive enkeltintegrerede elever.
Fra skoledret 2011/12 og frem til 2014/15 er antallet af elever i kommunale og regionale specialtil-

bud nedskrevet i henhold til Handleplan for inklusion 2011-2020.

Elever i andre kommuners skoler
Antallet af bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune, som har valgt en anden kommunes folkeskole svare-

de i skolearet 2011/12 til 2,2 %.

Privatskolgelever .
Elevtallet pa privatskolerne opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregar det efterfgl-

gende regnskabsar, Dette betyder, at antallet af privatskoleelever i skoledret 2011/12 afregnes
medio 2012.

Tallene for arene 2012/13-2016/17 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang
i private skoler pd 12,0 % af bgrn i aldersgruppen 6-16 ar i kommunen (svarende til procentande-

len pr. 5. september 2011).

Efterskoleelever mv. .
Elevtallet pa efterskoler mv. opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregar det efterfgl-

gende regnskabsar. Dette betyder, at antallet af efterskoleelever i skoledret 2011/12 afregnes me-
dio 2012,
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Demografi

Iflge befolkningsprognosen fra foraret 2012 vil bgrnetallet i aldersgruppen 6-16 ar stige med 491
bgrn i perioden 2012 til 2017, hvorefter det forventes at falde med 253 frem til 2023.

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
661 643 707 695 723 704 603 664 656 648 640 636
667 675 658 720 704 730 711 609 671 663 655 647
684 676 685 666 725 707 733 714 612 673 665 657
9 668 689 682 690 667 724 706 732 713 611 673 664
10 661 673 694 687 691 667 724 706 731 712 611 672
11 688 665 677 697 687 691 666 723 705 730 711 609
12 630 690 667 679 697 686 689 665 721 703 728 708
13 629 630 691 667 676 693 683 686 661 '1l{717 699 723
14 629 632 634 693 668 676 693 683 | '1685 660 716 698
15 653 632 635 636 694 668 675 692 682 684 659 714

16 581 658 636 639 638 695 669 676 693 683| '|| 685 660
lalt| 7.151| 7.263| 7.365| 7.469| 7.571| 7.642| 7.554| 7.550| 7.530| 7.485| 7.441| 7.389

@ (NS

[Tabellen opdateres til august ved faerdiggerelsen af det admmrstratrve budgetfors!ag, nér der
er vedtaget en ny befolkningsprognose for 2013-2024. ]

En stigning i bgrnetallet pa8 491 bgrn betyder med baggrund i den procentuelle andel af bgrn, som
erfaringsmaessigt veelger andre skoletilbud end kommunens folkeskoler (andre kommuners folke-

skoler, privatskoler og efterskoler) samt sggningen fra andre kommuners bgrn til Lyngby-Taarbask
Kommunes folkeskoler, reelt en forventet stigning i elevtallet pa 469 elever.

Safremt det forudsattes at prognosens resultat er validt, vil den ngdvendige lokalekapacitet samlet
set veere til stede pa kommunens folkeskoler men dog kun lige i 2017. Imidlertid viser prognosere-
sultaterne for de enkelte skoler, at udvlklmgen er meget forskellig fra skole til skole, hvorfor der ma
paregnes gennemfgrt andringer af skoledistrikterne for at kunne rumme de flere elever.

Der er igangsat en analyse| af Lyngby-Taarbask Kommunes lokaler og ejendomme. Analysen
forventes faerdig medio 2013 og skal sikre; at udnyttelsen af kommunens lokaler o9 e]endom—
me optimeres. Resultatet af analysen vil indgd i arbejdet med pladsstrukturen pa skoleomra-

det.

Den demograflske udvrkhng forventes samtidigt at skabe et pres pa skonomien pa skoleomradet - ‘
seerligt i lyset af den kommende skolereform. Udviklingen i demografien i sammenhang med skole-
reformen kan derfor give anlednlng til at undersgge, om den nuvaerende ressourcetildelingsmodel

pd skoleomradet skal! tllpasses

Inklusmn
Ud fra inklusionsstrategien, arbejdes der videre med at skabe inkluderende laeringsmiljger baseret

pa principperne i SAL (systemisk anaiyse af Iaermgsmllmer) og med kompetenceudvikling via et
udviklingsprojekt om aktionsleering pa hele 0-18 ars omradet. Det fortsatte arbejde sigter mod, at
stadigt faerre bgrn ekskluderes fra almenklasserne, og at alle bgrn inkluderes til mest mulig leering,
herunder eksempelvis at ga op til afgangsprgve og at blive uddannelsesparate til en ungdomsud-
dannelse. Lyngby-Taarbak Kommunes skoler og specialtilbud ses i den forblndelse som et samlet
skolevaesen med en samlet inklusionsopgave. I relation hertil, skal det derfor ogsa lgbende vurde-
res, om specialtilbuddene er organiseret mest hensigtsmaessigt.
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Dagtilbud

Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik
B - Dagtilbud

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmaessige og skonomiske tiltag og udfordringer p8 dagtilbudsomrédet vil i
perioden 2014-2017 veere:

o Tilpasning af pladsstrukturen p8 dagtilbudsomrédet, s§ den fmﬁdekommer udvikilingen i
pladsbehovet i de enkelte distrikter.

o Udviklingen af en samlet styring af 0-18 8rs omridet.

o Inklusion {l

o Styrke sundhedstjenestens indsats vedrgrende barselbesgg de farste dage efter familier
med nyfadte er kommet hjem fra sygehuset. |

1. Beskrivelse af omradet T ]
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Kommunal Sundhedstjeneste i
B. Dagtilbud til bgrn og unge, bestaende af:
o Dagpleje
Vuggestuer
Barnehaver
Integrerede dagtilbud
Tilskud til puljeordninger og privat institutioner
Saerlige dagtilbud og seerlige klubber

2 Q}konomi'ék driftsramﬁh‘e

Beskrlvelselmlo kr. 'ljil i B13 BF14 BO15 BO16 BO17

Teatre | i (i 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1
Kommunal sundhedstjeneste | (! 8,9 8,9 9,0 9,0 9,0
Feelles formal | | 45,8 49,7 50,1 46,8 46,8
Dagpleje ‘ 18,2 18,1 18,1 18,1 18,1
|Vuggestuer ‘ 19,6 19,4 19,4 19,4 19,4
Barnehaver 23,4 23,56 23,5 23,6 23,6
Integrerede 'daginstitutioner 130,6 126.4 126,2 126,2 126,2
Saerlige dagtilbud og seerlige klubber 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner 16,8 17,1 17,1 17,1 17,1
Aktivitesomrade Dagtilbud i alt 268,0 267,7 268,0 264,8 264,8

Anm.: Afrunding kan indebzere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og Ignniveau

[Budgetrammerne er opdateret ultimo maj. Rammerne tilpasses i august ved feerdiggerelsen
af det administrative budgetforslag.]

Den samlede budgetramme er reduceret med 0,3 mio. kr. fra 2013 til 2014. De budgetmaessi-
ge andringer mellem budget 2013 og 2014 skyldes overvejende fglgende:



Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik
Dagtilbud

kapacitetstilpasningen for budget 2013-16 var pladsprisen netto 72.229 kr. for en vuggestue-
plads og 36.877 kr. for en bgrnehaveplads (i 2012-priser).

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Pladstallet som er indarbejdet i tilpasningen af budgetrammen

Beskrivelse / Antal B13 B14 BO15 BO16 BO17

Dagpleje 140 140 140 140 140
Vuggestuer 1.018 1.032 1.068 1.047 1.047
Bgrnehaver 1.917 1.908 1.844 1.799 1.799
Privat pasning 13 13 13 13 13

Note: Antallet af pladser i dagplejen svarer til det faktiske antal bgrn i dagplejen, herunder bgrn
med saerlige behov.

Derudover reguleres budgetrammen for sundhedstjenesten pa baggrund af den forventede
udvikling i antallet af 0-16-arige. Ved kapacitetstilpasningen for budget 2013-16 var belgbet

pr. barn 723 kr. (i 2012-priser).

Bgrnetal som ligger til grund for tllpasnm? af budgetrammen
Beskrivelse / Antal B13 Bi4 BO15 BO16 BO17

Antal 0-16 drige 10.977| 11.077] 11.188] 11.229[1,,11.229

4. Perspektiver og udfordringer

Kapaciteten pé dagtilbudsomradet I
Der har i perioden 2009 til 2013 veeret en stlgnmg i bﬁrneta[let Sarllgt i 2009 til 2011 har der

veeret en kraftig stigning i antallet af 0-5-8rige. Det stlgende antal bgrn skyldes bade flere
fgdsler og et stigende antal tilflyttere.

Omradet er Igbende blevet kapacitetstilpasset i forhold til prognoserne. For bl.a. at afhjeelpe
presset pa daginstitutionsomradet besldttede Kommunalbestyrelsen i 2011 at indfgre SFO-
start den 1, maj for 4 skoler og fra den 1| maj 2012 for samtlige af kommunens folkeskoler,
Dette har samlet set fnguvet ca. 140 helarsbgrnehavepladser i dagtilbuddene. Det har dog ikke
lgst det samlede pres pa pladssituationen, hvorfor der har vaeret merindskrivning i daginstitu-

tionerne.

I 2011 blev der udarbejdet en kapacitetsanalyse af alle dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Analysen pegede pd, at bgrnetallet iszer i Lyngby distrikt forventes at stige kraftigt i de kom-
mende ar. Der er i forlaengelse heraf afsat anleegsbudget til opfgrelse af en idraetsdaginstituti-
on. Den nye daginstitution indgar i det samlede projekt for Lyngby Idraetsby og forventes at
sta feerdig i 2016. Som fglge af den aktuelle pladssituation i Lyngby distrikt er der etableret en
midlertidig institution ved Trinbraettet (som pavillon Igsning), indtil den nye daginstitution star

feerdig.

Prognosen pr . april 2013 viser, at det samlede pladsbehov i Lyngby-Taarbaek Kommune
forventes at vaere st;arst i 2013, hvorefter pladsbehovet falder i 2014 og frem. Udviklingen
daekker imidlertid over stgrre udsving distrikterne imellem. Der forventes saledes en fortsat
stigning i pladsbehovet i Lyngby distrikt, mens der i Virum distrikt vil veere et faldende behov i

2014 og frem.
Forvaltningen planleegger allerede nu kapacitetsjusteringer mellem distrikterne. Det bliver

imidlertid en udfordring at tilpasse pladsstrukturen pa dagtilbudsomradet, sa den imgdekom-
mer udviklingen i pladsbehovet i de enkelte distrikter.

Der er igangsat en analyse af Lyngby-Taarbaek Kommunes lokaler og ejendomme. Analysen
forventes faerdig medio 2013 og skal sikre, at udnyttelsen af kommunens lokaler og ejendom-
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Aktivitetsomrade: Udsatte bgrn

Sammenfatning:
Hovedtendenserne for arbejdet med det specialiserede bgrnesociale omrdde kan sammenfattes |

folgende punkter:
o Opfyldelse af intentionerne og rammerne af Barnets Reform
o Implementering af DUBU herunder anvendelse af ICS-metoden som sagsbehandlings-

metode

e Samarbejde omkring omorganiseringen af den sociale tilsynsopgave
Implementering af ny lovgivning om beskyttelse af born mod overgreb herunder styr-
kelse af rammerne for det tvaerfaglige og tvaersektorielle samarbejde ved etablering af

Bornehuse i landet
o Fortsat faglig og okonomisk styring med fokus p& arbejdsgange som understotter be-

hovet for forbedret ledelsesinformation og effektméling af indsatsen. :

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:

A. Den kommunale forpligtigelse til at yde: radgnvmng og iveerkseaette stgtte til bgrn og unge
med sarhge behov for stgtte i alderen 0-18:ar med muhghed for-efterveern til det 23. ar.

Stgtten bestar overrodnet set af:

o Forebyggende og andre mindre mdgnbende foranstaltnmger samt
o Anbringelse uden for eget hjem :

B. Tilbud til hjemmeboende handi(:appede b;arh::o'g deres forzeldre.

2. @konomisk drlftsramme

Beskrivelse / mio. kr. i ! B13 BF14 BO15 BO16 BO17

Kommunal genoptraening og vedllgeholdelseslraenmg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtsegter fra den centrale refusionsordning e -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Seerlige klubtilbud 538 4.8 4,8 4,8 4,8
Plejefamilier og:opholdssteder-mv. : 31,6 28,6 28,6 28,6 28,6
Forebyggende foranstallmng‘e‘r iiii 5 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Dagninstitutioner 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1
Sikrede dggninstitutioner::. 26 2,6 2,6 2,6 2,6
Radgivning og radgivningsinstitutioner 2,4 1,8 1,8 1,8 1,8
Kontaktperson- og Iedsageordn:nger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociale formal: 12,0 10,9 11,0 11,0 11,0
Kontanthjaelp vedr. visse grupper af flygtninge 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1
Aktivitesomrade Udsatte barn i alt 87,8 82,1 82,2 82,2 82,2

Anm.: Afrunding kan‘indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og lgnniveau

[Budgetrammerne er opdateret ultimo maj. Rammerne tilpasses | august ved feerdiggerelsen
af det administrative budgeltforsiag.]

Faldet i budgetrammen pa 5,7 mio. kr. fra 2013 til 2014 haenger sammen med fglgende kor-
rektioner pa konti, hvor forbruget har veeret faldende:
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I forbindelse med 3. ansldet regnskab 2012 er der sket en nedjustering af budgetrammen til
plejefamilier og opholdssteder pa 1,5 mio. kr. arligt (PL-2014).

Ved 1. anslaet regnskab 2013 er budgetrammen nedskrevet med samlet 4,2 mio. kr. (PL-
2014). Nedskrivningen er foretaget pa rammen til seerlige klubtilbud, rammen til plejefamilier
og opholdssteder, rammen til radgivning og radgivningsinstitutioner samt rammen til sociale

formal.

3. Budgetforudsaetninger

Ressourcetildelingen pa omradet er ikke baseret pa en aktivitetsbaseret budgetmodel i dag.
Forvaltningen har etableret et dispositionsark, som er et styrmgsredskab i-forhold til den lg-

bende budgetopfaglgning.

I forleengelse af implementeringen af et nyt ijonomlstyrlngsvaerktﬂ] (Cahbra) er det med inte-
gration til en raekke fagsystemer blevet muligt Isbende at sammenholde disponeringer med
faktisk forbrug i hver enkelt sag. Dermed er grundlaget for et mere aktivitetsbaseret budget-
grundlag blevet styrket med henblik pa Igbende at kunne.foretage en teettere opfalgnlng i de
enkelte sager og i forhold til de afsatte rammebelgb. :

4. Perspektiver og udfordringer

Med Anbringelsesreformens ikrafttraedelse i januar 2006, blev der for alvor taget fat i en dags-
orden om at forebygge frem for at anbringe udsatte bgrn og unge. Bl.a. skulle kommunerne
sikre, at almenomradet blev sat i spil i en tidlig forbyggende indsats. Ratlonalet var, at de spe-
cifikke sociale foranstaltninger fgrst skulle tages i brug, ‘nar 'mulighederne p& almenomradet

var udtgmt,

Med Barnets Reform fra Januar 2011 blev dette fokus endnu tydellgere idet det understrege-
des at stgtten skulle veere tidlig og_helhedsorienteret; sa problemer sa vidt muligt kunne af-
hjeelpes i hjemmet eller i neermiljget.:Derudover blev. det pointeret, at anbringelse i plejefami-
lier altid skal overvejes fgr:institutionsanbringelse.

Tilsammen indkredser de to reformer et lovgivningsmaessigt paradigmeskifte, der med stor
tydelighed praeger udviklingen i Lyngby-Taarbaek Kommune. Fra 2011 til 2012 faldt antallet af
anbragte bgrn og unge under ét med godt 14 procent, og aldersfordelingen pé de anbringelser
der forsat ivaerksaettes, V|dner om en: tendens til tidligere indgriben. Dette skal ses i lyset af, at
kommunen i de senere ar: har satset:pa forebyggelse gennem etableringen af en central mod-
tagerenhed, Forebyggelsescenteret samt har styrket fagligheden og personalemasssig opnor-

menng

Samlet set.er det saledes lykkes at skabe det kurssklfte som Anbringelsesreformen og Barnets
Reform har adresseret. Udfordrlngen i de kommende ar bliver overordnet, at wdereudwkle den
kurs der allerede er. lagt pa omradet samt at implementere ny lovgivning, sa der forsat kan
sikres den bedst mullge indsats inden for de budgetmaessige rammer. Dette skal bl.a. ske
gennem et fokus pa indsatsens effekter samt implementering af nye metoder og IT-systemer.

Fokus p3d effekter
I budget 2013-16 blev der vedtaget en hensigtserklaering om, at der skal males pa effekter og

resultater af de forebyggende foranstaltnmger og anbrlngelser der iveerksastters for udsatte
bgrn og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune. P& denne baggrund er det besluttet, at der skal
udvikles resultatindikatorer og effektmal i forhold gennemfgrslen af ungdomsuddannelse mis-
brug, somatisk og psykisk sygdom samt kriminalitet, da det videnskabeligt er pavist at disse
omrader har szerlig kritisk betydning for udsatte bgrn og unges udvikling og fremtidige levevil-

kar.
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Fra 2014 bliver det et lovkrav, at alle kommuner skal have et IT-system, der understgtter be-
handling af bgrnesager. Ligesom godt halvdelen af landets kommuner, har Lyngby-Taarbaek
Kommune valgt at investere i DUBU (Digitalisering Udsatte Bgrn og Unge), der glver gode mu-
ligheder i henseende til at tilvejebringe det ngdvendige datagrundlag for effektmaling.

Inklusion
Reformerne inden for rammerne af Serviceloven harmonerer i hgj grad med intentioner om

inklusion af bgrn og unge i almenomradet, der har kendetegnet den seneste udvikling pa bl.a.
skole og dagtilbudsomradet. I de kommende ar vil der dog forsat veere behov for at udvikle
samarbejdet med almenomradet om at kvalificere inklusionstankegangen yderligere.

Implementering af nye metoder og IT-systemer

Implementeringen af DUBU, herunder anvendelse af ICS-metoden (Integrated Child System)
som sagsbehandhngsmetode er fortsat et omdrejningspunkt i 2014, hvor: Center for Social Ind-
sats i regi under KOMBIT deltager i at udvikle et modul til effektmalmg af indsatsen. Herudover
anvendes Signs of Safety som dialogredskab i den forebyggende indsats.

Samarbejde omkring det sociale tilsynsopgave

Samarbejdet omkring det Social Tilsyn er ligeledes en opgave, der har opmaerksomhed da der
skal veere et samarbejde i forhold til det driftsorienterede. tilsyn; som Socialtilsynet pa Frede-
riksberg udfgrer og det personrettede tilsyn, som den enkelte sagsbehandler foretager i for-

hold til det konkret anbragte barn.

Implementermg af ny lovgivning om beskyttelse af born

P& bgrneomradet fortsaetter implementeringen af. den nye: Iovglvnlng om beskyttelse af bgrn
og unge mod overgreb, som skaerper bgrns og unges.retssikkerhed ved mistanke om over-
greb, hvor der bl.a. skal veere en beredskabsplan for:forebyggelse og handtering af sager om

overgreb af bagrn og unge.

I forbindelse med Iovaendrmgen er detlllgeledes besluttét at der skal etableres fem Bﬂrnehuse

de i sager om vold og seksuelle overgreb mod ‘born. 1 Bernehusene handteres sager, hvor der
er behov for et samarbejde mellem kommune, politi og sundhedsvaesen. Lyngby-Taarbaek er
tilknyttet Bﬂrnehuset i Kgbenhavn.:

De nye lovtiltag kan;_grve bade faghge‘og ﬁkbnomiske udfordringer, da bekendtggrelserne end-
nu ikke foreligger, ligesom DUT-forhandlingerne endnu ikke er afsluttet.

5. Nggletalsudyvikling

Figur som viser udviklihéén i antal 0-22 &rige og nettodriftsudgiften pr. 0-22 arig indsaettes til
august ved faer_diggﬁrel'sén af det administrative budgetforslag.

6. Sammenligning af nggletal

Figur som viser udgifter til bgrn og unge i kr. pr. 0-22 arig sammenlignet med andre kommu-
ner indsaettes til august ved feerdigggrelsen af det administrative budgetforslag.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Uddannelse og Paedagogik

. Dato: 13-05-2013
Erik Pedersen
Ref: RCA

P.nr.:

J.or.:

Ombhandlende nyt personalelokale, Ngjsomhedsvej 11.

Center for Arealer og Ejendomme, har faet indhentet tilbud p& etablering af
kakkenvask i personalelokalet.

Etableringsarbejderne indeholder udgravning og tilkobling at aflgb til eks. 160
mm kloakrgr, bortkersel af overskuds jord, reetablering af belaegning, gen-
nemboring af fundament til indvendigt fremfgring af aflgb,

Fremfaring af varmt vand over loft fra tilstgdende kgkken, tilkobling af koldt
vand til eks. i lokalet. Leegning af ny laminatbordplade, montering af kgkken-
vask og armatur, tilslutning af opvaskemaskine med vand og strgm “ genbrug
fra Bredebo” samt reparation af linoleumsgulv.

Tilbudspris i alt kr. 49.080,00
Afsat til uforudsete udgifter kr. 7.370,00

Samlet udgifter. Kr. 56.450,00

Venlig hilsen

René Sggaard Carlsen
Ejendomsdrift
Direkte tIf. 45 97 35 28

Radhuset
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 45 97 30 00

rca@ltk.dk
www.ltk.dk

Center for
Arealer og Ejendomme
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Uddannelse og Padagogik

Paedagogisk udviklingsafdeling Journalnr. : 20130510100
Dato ........ : 31.05.2013

Skrevet af : GIKA /45973009

NOTAT
om
kapacitet og indskrevne bern i daginstitutioner i LTK og distriktsvis

Januar og april prognose, mens vi venter pa en ny befolkningsprognose

Nedenstaende prognose indgik i sagsfremstillingen for Berne- og ungdomsudvalget i april
2013. Prognoserne peger pé et behov for kapacitetsjusteringer, fordi specielt distrikt Virum er
udfordret af manglende bern til vuggestuerne.

Det bevirker, at forvaltningen arbejder med andringsforslag til kapaciteten i forhold til prog-
nosen. Der er primart 3 tendenser, som vi styrer efter i forslagene, som blev fremlagt for
Borne- og ungdomsudvalget i april 2013:

1. Prognosen for Lyngby-distriktet viser, at mangel pa vuggestuepladser allerede fra
2013 er en udfordring, der stiger de kommende ar.

2. 1 Virum er der for fa bernehavepladser i 2013 og for mange vuggestuepladser allerede
fra 2013. Dette vil s& @ndre sig til fra 2015 til et stort overskud af bernehavepladser.

3. Lundtofte oplever i 2013 et pres pa bide vuggestue og bernehavepladser. Dette pres
vil ifolge prognosen falde fra 2014 for i 2015 at gé lige op med normeringen.

Tabel 1 Prognose fra Dynasofi januar 2013

Prognose 2013 2014 2015 2016

02 |[3-6 0-2 02 |36 02 |36

ar ar Enheder | ar 3-6 ar | Enheder | ar ar Enheder | ar ar Enheder
Lyngby -26 34 -18| -46 16 76| -64| -1l -139| -72| -37 -181
Virum 10| -25 -5 24 11 59 3 94 100 =51 156 146
Lundtofte -11] =22 -44 2 -26 -22 4 -8 0] 14 19 47
Taarbak 1 19 21 -1 16 14 0 12 12 3 10 16
Total -26 6 46| -21 17 25| -57 87 271 60| 148 28

Prognosen nedenfor kom kort efter den politiske fremlaeggelse af kapacitetssagen for udvalget
i april. Den bygger pa den samme befolkningsprognose, som den tidligere, men er justeret i
forhold til fremtidige forventninger omkring til- og fraflyttere, beregnet ud fra aktivitetsmon-
steret i arets forste maneder.
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Tabel 2 Prognose fra Dynasofi april 2013

Prognose 2013 2014 2015 2016
0-2 |3-6 0-2 |[3-6 0-2 |3-6 0-2

apr-13 | ar ar Enheder | ar ar Enheder | dr ar Enheder | ar 3-6 ar | Enheder
Lyngby -17 38 41 -44 26 -62| -67 0 -134] =72 -30 -174
Virum -7] -38 -52 10 -2 18 1 78 80 -3 140 134
Lundtofte [ -19| -15 -53 -1 -20 -22 3] -10 -4 11 15 317
Taarbak 4 19 27 4 16 24 3 15 21 3 16 22
Total -39 4 -74| -31 20 -42 -60 83 -371 -6l 141 19

Prognosen fra april 2013 viser nogle lidt andre tendenser end prognosen fra januar:

1.

I Lyngby vil manglen pa 0-2arspladser stadig komme til udtryk fra 2013, hvor et over-
tal af bernehavepladser muligvis kan afhjelpe presset. Fra 2014 vil manglen pa 0-2ars
pladser fortsat veere massivt og stot stigende.

I Virum vil der i 2013 vaere mangel pa bade 0-2arspladser og 3-6arspladser, for sa i
2014 at vaere for mange vuggestuepladser og fra 2015 og frem alt for mange berneha-
vepladser.

I Lundtofte er behovet for 0-2arspladser i 2013 sterre i den seneste prognose end i den
forste, til gengeeld er eftersporgslen pa bernehavepladser lidt lavere i den seneste
prognose. Behovet forventes at falde lebende til 1 2016, hvor der bade vil vare for
mange bade 0-2ars pladser og 3-6arspladser.

[ Taarbak er prognosen nasten uzndret. Prognosen viser, at der iser er for mange
bernehavepladser. Fra 2016 vil der ligeledes vare for mange 0-2éarspladser.

Ultimo maj 2013 vil Center for ekonomi og personale udarbejde en ny befolkningsprognose,
som skal danne baggrund for endnu en ny prognose fra Dynasoft. Det betyder, at vi mé be-
tragte begge ovenstaende prognoser som forelebige. Derfor er oversigter fra vores egne sy-
stemer om antal indskrevne boern relevante at inddrage.

Faktisk indskrevne born i LTK
Tallene i de folgende grafer er udtrukket af KMD institutionssystem den 3 1. april 2013. Det betyder,

at tallene fra september og frem bor betragtes med forbehold, da der vil vare born, som endnu ikke er
opskrevet is@r til vuggestuepladser endnu.

Pé graferne for hele Lyngby-Taarbak Kommune vil der alene vare tal for 2013, mens der i de efter-
folgende grafer for hvert distrikt vil vare bade normering, og tal pa faktisk indskrevne born for 2012
og 2013.
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Graf 1 Indskrevne enheder i hele Lyngby-Taarbek Kommune med og uden ventelister
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12012 var der en gennemsnitlig merindskrivning pa 104 enheder hver méned. Den gennemsnitlige
merindskrivning pa kommuneniveau dekker over en gennemsnitlig merindskrevne pé 37 vuggestue-
born pr. maned (teller to enheder hver) og 31 merindskrevne bornehaveborn. I maj 2013 ser det ud til,
at der vil veere en mindreindskrivning pa 7 enheder, hvis vi ser pa de faktisk indskrevne born. Tager vi
de born med, som i dag stéar pa venteliste resten af aret i hele kommunen, kommer vi op pa en gen-
nemsnitlig merindskrivning pa 47 enheder i gennemsnit pr. maned.

Graf 2 og 3 Samlet indskrevne vuggestue- og bornehaveborn med og uden ventelister
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Det er sarligt antallet af besatte vuggestuepladser, der ligger under normeringen, hvis ikke vi tager
ventelistebornene med.

Der har i bade 2012 og 2013 veret et massivt behov for at opnormere péa dagtilbudsomradet. Alene fra
januar 2012 til januar 2013 er der sket en samlet opnormering pa 80 enheder og en stigning i beleg-
ningen udover de pladser, som blev skabt ved SFO start den 1. maj 2011 og 2012. Belegningsoversig-
terne ovenfor viser, at der ikke pa nuvarende tidspunkt er akut behov for at opnormere.

Lyngby distrikt

Graferne nedenfor viser den samlede indskrivning af born i 2012 og den forelebige indskrivning i
2013 i vuggestuepladser og bornehavepladser i Lyngby.

De gronne farver galder for 2012 og de bla gzlder for 2013.
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Graf 3 og 4 Indskrevne born i vuggestue- og bornepladser med og uden ventelister i disiriki Lyngby
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Belagningen af vuggestuepladser og bernehavepladser er hojere end 2012, men samtidig er der sket
en forelebig opnormering af bade vuggestue og bernehavepladser frem til idraetsinstitutionen er klar til
at kunne optage bornene. Den gennemsnitlige merindskrivning af 0-2-arige i Lyngby distrikt for hele
2012 var pa 4 bern over den tildelte manedlige normering.

Virum distrikt
Graferne nedenfor viser den samlede indskrivning af bern i 2012 og den forelebige indskrivning i

2013 i vuggestuepladser og bernehavepladser i Virum distrikt.

Graf'5 og 6 Indskrevne born i vuggestue- og bornepladser med og uden ventelister i distrikt Virum
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Belzgningen i 2013 er lavere pa vuggestuepladser end i 2012. Til gengeld har beleegningen af borne-
havepladser varet lidt over 2012 niveauet henover foraret 2013.

Pa grafen for vuggestuepladser i Virum ses, at belaegningen ligger ca. 20 pladser under normeringen.

Lundtofte distrikt
Graferne nedenfor viser den samlede indskrivning af born i 2012 og den forelobige indskrivning i

2013 i vuggestuepladser og bornehavepladser i Lundtofte distrikt.
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Graf 7 og 8 Indskrevne pa vuggestue- og bornepladser med og uden ventelister i distrikt Lundtofte
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[ forhold til vuggestuepladser har omradet en hej merindskrivning, til gengaeld har de en min-
dreindskrivning af bornehaveborn. Da de fleste institutioner i omradet er bornehuse, har de storre mu-

ligheder for at indrette sig efter bornenes alder.

Taarbeek distrikt

Graferne nedenfor viser den samlede indskrivning af born i 2012 og den forelobige indskrivning i
2013 i vuggestuepladser og bornehavepladser i Taarbakdistriktet.

Graf 9 og 10 Indskrevne pa vuggestue- og bornepladser i distrikt i Taarbek
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I oversigten indgéar kun ét bornehus, det betyder at grundlaget for oversigten er meget lille, dette ses i
y-aksen, der springer 2 born. Generelt er beleegningen af bade vuggestuebern og boernehavebern dog

lidt under normeringen.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Stab for Politik og Jura
Sekretariatet Journalnr. : 20130510100

Dato ........ 1 23.05.2013
Skrevet af : GIKA /45973009

NOTAT

om
Nednormering af dagtilbud og begrundelser

Nedenfor ses en oversigt over de anbefalede nednormeringer og begrundelserne her-
for.

Tabel 2 Oversigt over nednormering i daginstitutioner i LTK

Nednormering Vuggestue- Bornehave-
pladser pladser

1. | Barnehuset Askevanget 10

2. | Vuggestuen Villa Fureso 3

3. | Vuggestuen I.H.Mundtsvej 3

4. | Bornehuset Pilen afd. Greftekanten )

5. | Bornehuset M&lkevejen 2

6. | Skovbakkens Bornehave 22
Total nednormering 22 22

Ad 1) Midlertidig lukning af annekset i Bernchuset Askevanget pd grund af et stort
behov for renovering af huset. Pasningen af de 10 bern i annekset tilfores udover stan-
dardnormeringen et samlet belob svarende til 149.000 kr. arligt for at kunne dekke
hele abningstiden.

Lukningen vil forega ved ikke at indskrive flere born til institutionen, séledes at de
barn, der allerede gér i vuggestuen, i lobet af efteraret/ start vinter 2014 bliver 2 ar og
9 méaneder og kan rykke op i bernehaven, hvorved det antal vuggestuepladser, som
tilsammen udger anneksets vuggestuegruppe, frigeres. Pa denne méde skal ingen af de
i dag indskrevne born skifte dagtilbud pga. af den midlertidige lukning. Dette midlerti-
dige stop for indskrivning vil fa betydning for bern, som i dag er opskrevet pa venteli-
ste. Desuden kan nogle af de bern som i dag tilbydes pasning i annekset blive flyttet til
vuggestuegruppen i hovedhuset. De bererte familier vil blive orienteret af pladsanvis-

ningen.

Ad 2) Vuggestuen Villa Fureso nednormeres med 3 vuggestueborn fra 36 bern til 33
pr. 1. september 2013. Villa Furese blev pr. 1. januar 2012 opnormeret med 2 vugge-
stuepladser, da der var pres pa pladser i hele Virum. I hele Virum er det de “rene”
vuggestuer, som har de storste udfordringer med at fa besat de normerede pladser, da
foreldrene primeart eftersporger Bornehuse. Forvaltningen vurderer, at Villa Fureso
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med den nuveerende fysiske indretning og en nednormering med 3 vuggestueborn fort-
sat vil kunne organisere sig ved at opdele bornene og samle dem, s det samlede pa-

dagogiske tilbud opnér den enskede kvalitet.

Ad 3) Vuggestuen 1. H. Mundtsvej nednormeres med 3 vuggestuebern fira 36 born til
33 pr. 1. september 2013. Denne vuggestue er ligesom Villa Furese en “ren” vugge-
stue og derfor mindre sogt end de omkringliggende bernehuse. Forvaltningen vurderer
ogsa her, at institutionen har fysiske rammer, som gor, at en @ndret organisering grun-
det faerre born kan gores pedagogisk forsvarligt.

Ad 4) Bernehuset Pilen afdeling Greftekanden nednormeres pr. 1. september 2013
efter eget enske med 4 vuggestuepladser for at fi husets antal af vuggestuepladser i
forhold til benehavepladser til at passe bedre sammen. Greftekanten har en sproggrup-
pe i bernehaven og kommer nemt til at have merindskrivning af bern, hvis de béade
skal fore egne vuggestueborn op i bernehaven og tage imod bern udefra.

Ad 5) Bernehuset Malkevejen blev opnormeret pr. 1. januar 2012 med 2 vuggestue-
born fra 44 til 46 vuggestuepladser. Pr. 1. september nednormeres de igen efter eget

onske til 44 vuggestuepladser og 70 bernehavepladser.

Ad 6) Skovbakkens Bernehave har i dag en normering pa 80 bernehaveborn, hvor af
de 22 hver dag kerer ud forskellige steder i skoven. Busordningen tilferer udover stan-
dardnormeringen institutionen et belab pa 503.000 kr. arligt til ekstra medarbejderti-
mer og ekstra ledelsestid.

Da eftersporgslen efter pladser i Virum forventes at falde, og behovet for pladser for-
ventes at stige andre steder, hvor der muligvis ikke er de fysiske rammer til bernene,
onsker forvaltningen at flytte bussen evt. til distrikt Lyngby. Dette vil dog ferst kunne
traede i kraft pr. 1. maj 2014, hvor mange bern stopper for at starte i SFO. P& den méade
sikres det, at ingen allerede indskrevne born skal flytte dagtilbud. Dette kan dog fa
betydning for bern pa ventelisten. De vil blive orienteret af pladsanvisningen. Desuden
vil det fa betydning for dagtilbuddets peedagogiske profil og indhold, og derfor vil for-
valtningen orientere de foraldre som allerede har bern i indskrevet i institutionen om

beslutningen.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE é /
Center for Uddannelse og Pdagogik

Paedagogisk udviklingsafdeling Journalnr. :
Date iacion : 31.05.2013

Skrevet af : GIKA /45973009

NOTAT
om
pilotforseg med verktejet Hjernen og Hjertet fra Rambpll

Hjernen Hjertet er et vaerktoj udviklet af Rambell for at understette arbejdet med udvikling og
dokumentation af kvalitets i dagtilbud. Hjernen og Hjertet har to vasentlige dele: En doku-
mentationsdel og en berneprofildel.

Dokumentationsdelen samler oplysninger og arbejdet med lareplaner, tilsynsrapporter, bru-
gertilfredshedsundersogelser m.v. i ét IT understettet vacrktoj, der gor det muligt at arbejde i
dokumentet og lebende at trackke rapporter pa forskellige niveauer. Dette kan ses illustreret

nedenfor
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og forvaltning
Det er forvaltningens antagelse at begynder dagtilbuddene at anvende dokumentationsmodu-

let fra Rambeoll, kan det reducere i nogle af de andre skriftlige dokumenter som udarbejdes i
dagtilbuddene.
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Milet med berneprofilen er at understotte den lobende dialog mellem foraldre og paedagogisk
personale om det enkelte barns udvikling og trivsel, samt sikre en god kommunikation mel-
lem dagtilbud og skole i forbindelse med skolestart. Veaerktojet er stort set det Laringshjul”
som KL og Arhus har arbejdet med igennem flere ar, med en it-understottelse. Det har
3 sporgsmal til hvert barn for hvert leereplanstema i tre faser i barnets liv (ca. 1 ar, 3 ar
og 6 ar). De tre tidspunkter knytter sig til overgange fra hjem til dagtilbud, fra én 0-
2érs tilbud til Bernehave, og bernehave til SFO. Profilen udfyldes bade af det pada-
gogiske personale og af foreldrene. Det udfyldte skema danner udgangspunkt for en

foraldresamtale.

Béde oplysninger fra berneprofiler i kommunen suppleret med kommunale negletal og bidra-
ger fra lederne kan bruges og indgé i kommunens samledes kvalitetsrapport og de enkelte

dagtilbuds kvalitetsrapport.

Prisen fra Rambell pa kommunelicens pd dokumentationsmodulet er 100.000 kr. pr. &r, samt
gratis anvendelse af bernemodulet for ét netvaerk svarende til ca. 600 bern. Forvaltningen kan
selv foresta introduktion og undervisning af leder og neglepersoner
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Uddannelse og Paedagogik

Padagogisk udviklingsafdeling Journalnr. :

Dato s : 31.05.2013
Skrevet af : GIKA /45973009

NOTAT
om
pilotforseg med Legetekets Kompetencehjul

Legetek.dk har udviklet en portal om berns udvikling. Portalen giver mulighed for pa hvilket
som helt tidspunkt i barnets 0-6arige liv at ga ind og vurdere barnets kompetencer i forhold til
forskellige omrader som rammes ind af de 6 leereplanstemaer. Varktojet bruges i flere kom-
muner allerede, nogle steder pa nogle bern, andre steder pé alle bern. Lige nu er Kompeten-
cehjulet ved at blive implementeret hos Kebenhavns kommunes dagplejere.

Vearktojet indeholder udover selve vaerktejet til kompetenceafklaring af det enkelte barn, et
hjelpeveerktoj til orientering og kompetenceudvikling af personalet. Dette indeholder beskri-
velser af aktiviteter, legetoj og nyeste forskning til at understottede forskellige og specifikke

omrader indenfor de 6 leereplanstemaer.

En del af denne viden om aktiviteter og forskning kan ligeledes videreformidles til forazldre,
og pa den made forklare de aktiviteter som prioriteres i dagtilbuddet.

Den grafiske fremstilling af kompetencehjulet praesenteres som en cirkel med afimaerkninger
af barnets kompetencer.

Buyusuae [EPOS

Musikalsk fantasi,. |
Pon | | = Finmotorik & sans..

Musik og sang s0M-
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Antallet af spergsmal i kompetencehjulet er meget omfattende. Der skal beregnes ca. 1 time
til udfyldning af et skema for hvert barn. Derudover anbefaler legeteket en kompetenceudvik-
ling pé ca. 1% dag for hver medarbejder, som skal arbejde med dette.

Legetek har erfaring med at arbejdet med kompetencehjulet i praksis skarper personalets op-
marksomhed og at udvider og styrker det peedagogiske personales felles faglige sprog.

Til gennemforelse af pilotprojekt for ét netvaerk af ca. 8 daginstitutioner og 600 bern er lege-
teket kommet med et tilbud:

Professionel licens: 8 institutioner a' kr. 8.190 Kr. 65.520
Undervisning: 1% dag pr. deltager kr. 900
125 deltagere: Kr. 112.000

Forventet udgift for ét ars afprevning for ét netvaerk ca. 178.020 kr.
Blandt de 125 deltagere indgar ledere og padagogisk personale.

a».
. ) {‘J ™
LEgEtEIﬂdk ApS Danmarks stgrste portal om bgrns udvikling!

Skalhuse 27 | 9240 Nibe | TIf, 96352807 | kontakt@legetek.dk | www.legetek.dk | CVR. 30086023
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Heringssvar vedr. Nye retningslinjer for forzaeldreinddragelse pa
dagtilbudsomradet, samlet i et dokument (ekskl. Danske Rade Kors Bornehave)

Bilag til Berne- og ungdomsudvalgets mode den 13. juni 2013

BORNEHAVEN ENHJORNINGEN

Bestyrelsen i Bornehaven Enhjerningen har pa et mede d.2. maj 2012 dreftet de ny retningslinier
indenfor dagtilbudsomradet i Lyngby Taarbak Kommune og er enige om, at vi stotter op omkring

forslaget.

Vi er positive overfor det ny tiltag og ser frem til at deltage.

Med venlig hilsen
pé Boernehaven Enhjerningens bestyrelses vegne
Heidi Grabow Scheelhardt

BORNEHUSET EREMITAGEPARKEN

Foreldrebestyrelsen i Bernehuset Eremitagen har folgende bemerkninger til de foresldede
retningslinjer vedrorende foraeldreinddragelse pa dagtilbudsomradet:

1.

Netvzerksrad: Bestyrelsen ser det som en god idé, at der oprettes et netvaerksrad med
mulighed for et tattere samarbejde mellem bestyrelserne i hvert netveerk. Vi mener, at et
netveerksrdd med mindst 2 arlige meder kan vare med til at give nyt liv til
foreldresamarbejdet i forhold til det tidligere Forzldrenavn, der har haft begranset
medeaktivitet. Vi finder det dog vigtigt, at reglerne praciserer, at det som udgangspunkt
stadig er foreldrebestyrelsen pa den enkelte institution, der har kompetence til at afgive
heringssvar. Heringskompetencen ber kun kunne afgives til netveerksradet i konkrete
sager og kun ved enighed herom mellem alle foraeldrebestyrelserne i netvaerket.

Smibornsdialog: Bestyrelsen ser det som positivt, at medlemmerne af Smébernsdialog
udgeres af ¢én repreesentant fra hvert netveerk, sdledes at der sikres en bred
reprasentation fra alle netvaerk i kommunen.

Udvidet Smabornsdialog: Bestyrelsen stetter idéen om Udvidet Sméabernsdialog, der
vil give alle bestyrelsesmedlemmer mulighed for at medes med politikerne og drofte
relevante emner. Vi foreslar, at det tilfojes til retningslinjerne, at foreldrebestyrelserne
kan stille forslag til medetemaer til Center for Uddannelse og Pedagogik.

Bestyrelsen ensker at geore opmarksom pa det hensigtsmassige i at flytte valget til
foraeldrebestyrelsen fra Oktober kvartal til Maj maned i forhold til tidlig SFO start.

Pa vegne af bestyrelsen i Bernehuset Eremitagen,
Bestyrelsesformand Line Bo Lindemann



VUGGESTUEN GARANTIEN

Bestyrelsen for Vuggestuen Garantien bakker op om forslaget for retningslinjer for foreldre-
bestyrelse og reprasentation. Det er et godt forslag og vi har ikke noget at udsztte pi heringsbrevet.

P4 vegne af forazldrebestyrelsen i Vuggestuen Garantien
Formand Katrine H. H. Olsen

BORNEHUSET HUMLEHUSET

Vi har i bestyrelsen i Bernehuset Humlehuset dreftet forslaget om et Udvidet Sméabermsforum.
Nedenfor fremgér vores umiddelbare refleksioner og forslag.

Saerligt i forhold til mere horisontale emner af bred interesse for udviklingen af berne- og
ungdomsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune anerkender vi behovet for oget dialog og forstaelse
mellem politikere, personale og foreldre. Vi mener allerede Sméabornsforum tjener dette formal og
giver en god platform for viden- og meningsudveksling mellem personale, foreldre og
beslutningstagere. I vedtaegterne til Smébernsforum er der tillige mulighed for at udvide
deltagerkredsen for at drofte sager af sarlig interesse for dem.

Bornehuset Humlehusets bestyrelse er af den opfattelse, at et udvidet Smébernsforum ikke
nedvendigvis vil fa den enskede effekt og opbakning hos foreldrebestyrelserne, der i forvejen har
vanskeligt ved at finde tid til bestyrelsesarbejdet, Netvarksrad og Smabornsforum.

Omvendt sa vi gerne, at kommunalpolitikerne tog initiativ til at aflegge de enkelte daginstitutioner
individuelle besog, fx i forbindelse med forzzldremeder, hvor man med fordel kunne drefte emner af

relevans for udviklingen af dagtilbudsomréadet.

Dette ville samtidig bidrage til en storre forstaelse for kommunens budgetmassige udfordringer og
de heraf afledte rammebetingelser for den enkelte institution. Endelig kunne sadanne besog give
beslutningstagerne en bedre forstielse af institutionernes udfordringer og vare med til at
identificere konkrete lasningsforslag for disse fremadrettet.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Bornehuset Humlehuset

BORNEHUSET KLOKKEBLOMSTEN

"Bestyrelsen i Klokkeblomsten har ingen kommentarer til de foreslaede retningslinjer for
foreldreinddragelse, som virker rigtigt godt og i overensstemmelse med den nye nervaerksstruktur.
Det nye tiltag med udvidet Smabernsdialog, hvor alle bestyrelser er repracsenteret til dialog, er et

godt initiativ.

De foresliede retningslinjer vil séfremt de bliver vedtaget *lukke’ SBR og umiddelbart er der ikke
behov for at svare pa dette fra SBR.

Deadline er d. 13. maj og vi gar ud fra at der stadig er SBF d. 22. maj, da heringssvar forst bliver



fremlagt for Berne- og Ungdomsudvalget den 13. juni 2013.

Jens Rennemoes Pedersen
Bestyrelsesmedlem i Bornehuset Klokkeblomsten"

BORNEHUSET LANGS BANEN

Pa vegne af bestyrelsen i Bernehuset Langs Banen fremsendes hermed heringssvar.
Bestyrelsen mener, at det fremlagte forslag om de nye retningslinjer for foreldreinddragelse pa

dagtilbudsomrédet er relevant og spendende.
Nar det sa er sagt, mener vi, at 6 moder arligt kan vere i overkanten nar man samtidig har

forpligtelser i forhold til bestyrelsen og evrige arrangementer i institutions -eller privat regi, som
skal prioriteres.

P4 bestyrelsens vegne
Nicolai Hammenfors
Formand

LYNGBY MENIGHEDS BORNEHAVE

Bestyrelsen i Lyngby Menighedsbernehave finder, at den nye struktur kan styrke foreldrenes
inddragelse og indflydelse pa Dagtilbudsomradet.

Bestyrelsen s@tter pris pa, at man giver selvejende institutioner mulighed for at deltage pé lige fod
med bestyrelser i kommunale institutioner.

Venlig hilsen
Bestyrelsen i Lyngby Menighedsbernehave

BORNEHUSET RAVEHGJEN

Ravehejens foreldrebestyrelse er positive overfor jeres udspil ift fornyede regelsat for
foreldrebestyrelser, der indgar i forpligtende netverk.

Dog ensker vi mulighed for at atholde valg til bestyrelsen i forsommeren, saledes at det passer med
kommunens tidlige skolestart.

Pa vegne af bestyrelsen
Iben Plate

BORNEHUSET LILLE OGRHOLM

Bestyrelsen i Lille @rholm er enig i det fremlagte forslag, dog sa vi gerne at man indarbejder
deadlines i de nye retningslinier sa valg til bestyrelsen kan reflektere dette.



Med venlig hilsen,
Martin Utzon
Bestyrelsesformand Lille @rholm

BORNEHAVEN PRINSESSEH@J

Virum 13. maj 2013

Vi vurderer at den strukturaendring der foreslés, ser fornuftig ud. Vi vardsatter inddragelsen af de
selvejende dagtilbud pa lige fod med de kommunale. Vi er overbevist om, at den strukturerede
inddragelse af foreldrebestyrelserne vil bidrage til den vertikale dialog i forhold til det gode
barneliv. Sa vidt vi kan se, vil det dog potentielt betyde oget ressourcetrak (tidsforbrug) for de
foreeldre, der engagerer sig gennem den nye struktur. Der kan blive tale om, at man skal deltage i et
betragteligt antal meder for at fa indflydelse.

Strukturendringen enskes derfor efterfulgt af en procesendring fra kommunens side: En klar arlig
kadence for hvornar der vil blive efterspurgt heringssvar, s bestyrelserne kan tilrettelzgge deres
arbejde efter det. Der bor ikke veare heringsprocesser, der kommer pé tvaers, af den medestruktur

der ligger.

For at fa mere klarhed over hvad den nye struktur vil betyde ressourcemaessigt for en foralder, der
deltager i alle niveauer, kunne kommunen give et eksempel pé et "arets gang" set fra foralderens
perspektiv. Hvordan forventer man det vil blive oplevet?

Vi glaeder os til et fremtidigt samarbejde omkring det gode barneliv i Lyngby-Taarbak kommune.

Med venlig hilsen
Foraldrebestyrelsen i Bornehaven Prinsessehoj

BORNEHUSET STOPPESTEDET
Tirsdag d.14. maj 2013

Bestyrelsen i Bernehuset Stoppestedet har diskuteret retningslinjerne og er enige om at det er en
god ide at oprette et foraeldrerad i hvert netvaerk for derigennem at give mulighed for sparring og
samarbejder netvaerkene imellem.

Dog finder bestyrelsen det problematisk at valg til bestyrelsen ligger i fjerde kvartal i det man
risikerer at flere foreeldre udgér af bestyrelsen i foraret for skolestart, der sidenhen efterlader en
bestyrelse med manglende medlemmer i op til et halvt &r af gangen. Vi forslar derfor at valget
rykkes til andet kvartal, eksempelvis til juni méned, for at undga disse problemer der opstér ved et

valg senere pa aret.

Med venlig hilsen

Maria Kaas Hammerich

Formand

Pa vegne af bestyrelsen i Bornehuset Stoppestedet
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Vedr. Hgringssvar A BRI b ASH
Nye retningslinjer for foraeldreinddragelse pa dagtilbudsomradet 7 W e
Radhuset —s i 111 ’
Lyngby Torv =

2800 Kgs. Lyngby Danske Rode Kors Bornehave

Hjortholmsvej 4
2800 Kgs. Lyngby
TIf.45 88 42 70
E-mail: drkboernehaven@Itk.dk

Lyngby d. 30/4-2013.

Hgringssvar vedr. nye retningslinjer for foraeldreinddragelse pa dagtilbudsomradet.

Bestyrelsen for Dansk Rgde Kors Bgrnehaven har, med stor interesse, laest materialet
omhandlende fremtidig struktur omkring foraeldreinddragelse.

1.
DRK Bernehaves bestyrelse finder, at forslaget harmonerer godt med den nye netvasrksstruktur.

2,
DRK Barnehavens bestyrelse finder ydermere, at den nye struktur fremmer foraeldreinddragelse pa
daginstitutionsomradet. De nye retningslinjer kan veere en medvirkende arsag til at flere forzeldre, i

fremtiden, gnsker at engagere sig.

Konklusion;
Pa baggrund af ovenstaende synspunkter, sa kan vi fuldt ud tilslutte os den fremtidige strategi for

foraeldreinddragelse pa dagtilbudsomradet.

Med venlig hilsen
Pa vegne af foraeldrebestyrelsen i Dansk Rede Kors Barnehave.

Cecilie Harder
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Uddannelse og Paedagogik
Journalnr, : 20130510161

Dato ........ : 31.05.2013
Skrevet af : ERPE

NOTAT
om
Status pa talentarbejde i Lyngby-Taarbak Kommune

Lyngby-Taarbazk Kommune har serlige forudsatninger for at finde og imedekomine talent-
fulde og sensitive born. Kommunen har for flere ar siden stdet for et udviklingsarbejde om
talentfulde bern, hvor psykolog Ole Kyed sammen med skolekonsulent Kirsten Voigt udar-

bejdede et omfattende materiale.

P4 skoleomrédet har vi igennem en arrzkke afholdt Summer Science Camps érligt, hvor sar-
ligt talentfulde elever i en uge deltager i et tilbud, der er udviklet i samarbejde med teknologi-
ske virksomheder, DTU og Teknisk Gymnasium. Dette tilbud forestas af fagkonsulenten for

naturfag.

Ligeledes har fagkonsulenten i forbindelse med LTK som Sciencekommune hentet inspiration
fra Frederikssund Kommunes arbejde med innovation.

Flere af vores fagkonsulenter er ogsa i lebende dialog og samarbejde med Virum Gymnasium.

Endvidere har der inden for de sidste tre &r varet afholdt to kurser om born og elever med .
seerlige forudsaetninger i Leringshusets regi - for det samlede 0-18 ars omride og med bred
deltagelse. Der udbydes ogsd kursus med dette tema i kommende ars kursuskatalog.

Flere skoler arbejder systematisk med omradet. Her kan blot henvises til LTU’s arbejde, hvor
der gennem samarbejdet med ungdomsskolerne i Frederiksberg, Gentofte, Horsholm og Ru-
dersdal i indeverende skolear har veret tilbudt "UngAkademi 2012-13" til alle 13-18 érige i
kommunen. Et tilbud, der er blevet godt modtaget i alle kommuner, og som lige nu evalueres
med henblik pé naste sasons udbud af fag og emner. (se folder pa www, LTU.dk — tidligere
omtalt pi BUU og KFU - samt artikel i DGO d. 23/10 2012 om "Forfatterskole" under UngA-

kademi/Masterclass)

[ forhold til Undervisningsministeriets anbefaling om en talentvejleder pa hver skole vil samt-
lige faglige netvaerk pa skoleomrédet have temaet talentfulde elever og undervisningsdifferen-
tiering pa som faxlles tema. Herved vil hver skole fa en talentvejleder inden for hvert fagom-
rade. I den forbindelse patenkes at etablere en central vidensbank med undervisningsmateria-
ler inden for de enkelte fag, samt links til artikler og erfaringer fra andre kommuner. Der
kommunikeres lobende til interessegrupper om nye materialer og forleb.

Her ud over arbejdes der pé tvaers af skolerne med innovation og udvikling af en innovativ
didaktik med henblik pa at imedekomme flere talentfulde elever, der motiveres af autentiske
opgaver, stillet af personer uden for skolen.

Side 1 af2 ‘



Der er under medvirken af fagkonsulenten for naturfag udarbejdet et koncept for den innova-
tive projektopgave i kommunen. Dette koncept samt erfaringer med innovation er formidlet til
det samlede skolevaesens pedagogiske udvalg i Padagogisk Forum sammen med erfaringer
fra andre skolers arbejde med innovation.

Endelig har Lyngby-Taarbzk Kommune netop tilmeldt sig et netvaerkssamarbejde med Sore
Science Center.

P4 det samlede skoleomrade arbejder vi fokuseret med intelligent undervisningsdifferentie-
ring, som det anbefales af professor Jens Rasmussen og Skoleradet ved professor Niels Ege-
lund. Dette betyder, at der mere specifikt end tidligere nu forventes udarbejdet mél for de
mest talentfulde og hejt begavede elever. Malene formidles til disse elever for undervisnings-
forlab, med henblik pa at eleverne mere bevidst og aktivt kan arbejde efter malene.

Fremadrettet

Som en del af udmentningen af henholdsvis skoleudviklingsstrategien, inklusionsstrategien
og en evt. kommende skolereform vil det vare relevant ud over de allerede eksisterende til-
bud og indsatser at opsamle viden fra kommunens skoler og videndele yderligere i forhold til
erfaringer fra deres talentarbejde.

Pa dagtilbudsomrédet kan der nedsattes en arbejdsgruppe med henblik pé forslag til indsatser.

Yderligere udmentning kan ske pa institutionsniveau og indga som tema i virksomhedspla-
nen. Der kan ligeledes folges op i kvalitetsrapport og i &rlige status- og udviklingssamtaler.

Side 2 af 2




	Børne- og Ungdomsudvalget den 13-06-2013

	INDHOLDSFORTEGNELSE
	Sag nr. 1 
Udviklingsstrategi 2014 Det Specialiserede Socialområde KKR
	Sag nr 1 bilag


	Sag nr. 2 
Perspektivnotat 2014-17 - Børne- og Ungdomsudvalget
	Sag nr. 2 bilag


	Sag nr. 3 
Mere effektiv kapacitetsudnyttelse i dagplejen
	Sag nr. 4 
Lundtofte skoles udbygning
	Sag nr. 4 bilag


	SAg nr. 5 
Kapacitetsjusteringer på dagtilbudsområdet juni 2013
	SAg nr. 5 bilag


	Sag nr. 6 
Faglige kvalitetsoplysninger i Dagtilbud
	Sag nr. 6 bilag


	Sag nr. 7 
Retningslinier for forældreinddragelse på dagtilbudsområdet
	Sag nr. 7 bilag


	Sag nr. 8 
Central inklusionspulje på skoleområdet - konkret udmøntning
	Sag nr. 9 
Talentstrategi
	Sag nr. 9 bilag


	SAg nr. 10 
Meddelelser til udvalget - Juni 2013
	Sag nr. 11
Anmodning fra (C) om optagelse af sag på dagsordenen om temamøde



