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Bgrne- og Ungdomsudvalget
05-12-2013
Sag nr. 1

1. Anmodning om optagelse af sag om Haver til Maver

Sagsfrenstilling
Henrik Brade Johansen (B) har i e-mail af 28. oktober 2013 anmodet om optagelse af sag pa
dagsordenen med fglgende ordlyd:

"Vedhaeftede ansggning/ forslag om at oprette skolehaver pa Dyrehavegard for 3-4 klasserne pa

i farste omgang Trongardsskolen og sidenhen (hvis det bliver en succes) Lundtofte og Lindegéard
bedes sat pa BUUs dagsorden for en forelgbig drgftelse."(bilag).

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 7. november 2013
Udsat.

Borne- og Ungdomsudvalget den 5. december 2013
Udvalget ser muligheder i ideen, men gnsker at hgre kommentarer fra alle skolerne farst.

Bilagsfortegnelse
1. Ansggning om Haver til Maver pa Dyrehavegaard
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
05-12-2013
Sag nr. 2

2. Oversigt over afgjorte anker pa det sociale omrade

Sagsfremstilling

Hidtil har borgere, der far ydelser efter servicelovens bestemmelser eller far afslag herpa, haft
mulighed for at indbringe kommunens afggrelse for Det Sociale Neevn. Efter 1. juli 2013 er der
dog sket en organisationsaendring, s sagerne alene behandles i Ankestyrelsen.

Det Sociale Neevn kunne - og Ankestyrelsen kan nu;

- Stadfeeste kommunens afggrelse (give kommunen medhold)

- Endre kommunens afggrelse (give borgeren medhold)

- Hjemvise sagen til fornyet behandling (bede kommunen behandle sagen pa baggrund af
nye/andre oplysninger, med et andet perspektiv, belyse sagen bedre, eller andet)

- Afvise sagen (klagefristen er overskredet, ikke relevant for naevnet, eller andet)

En gang arligt opggres ankesagernes udfald opdelt efter kommuner. Lyngby-Taarbaek
Kommunes afggrelser pa det sociale omrade, som har veeret til behandling i Det Sociale Neevn i
2009 - 2012, fordelte sig saledes:

2009 2010 2011 2012

Stadfeestet 102 103 116 98
Andret 9 13 13 11
Hjemvist 26 17 26 23
Afvist, mv. 13 19 15 23
IIﬁ;:\el\t/m;ager i 150 152 170 155

Som tabellen viser, er der flere sager, der er blevet afvist i 2012 end tidligere, men herudover er
fordelingen nogenlunde den samme som tidligere.

Sagerne vedragrer tilbud, ydelser eller gvrige bestemmelser efter en reekke love pa det sociale
omrade, herunder bl.a. lov om aktiv socialpolitik, lov om social pension, fartidspensionsloven,
retssikkerhedsloven, serviceloven, lov om boligstgtte, lov om almene boliger m.v. Det omfatter
saledes sagsbehandlingen og afgarelser truffet i flere forskellige fagcentre i Kommunen, jf. notat
med en komplet liste over afgjorte sager i 2011 og 2012, fordelt efter lovomrade og afggrelsens
art (bilag).

Sagerne handler isser om klager over:

- Merudgiftsydelse og kompensation for tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med forsgrgelse i
hjemmet af et barn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse (Serviceloven 88 41-42)

- Stotte til voksne ifht. personlig hjeelp, ledsagelse mv. (Serviceloven 88 83-99)

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er udfgrt inden for rammen.

Beslutningskompetence
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Bgrne- og Ungdomsudvalget for sa vidt angar bgrneomradet.
Social- og Sundhedsudvalget for sa vidt angar voksenomradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om klagestatistikken tages til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 7. november 2013
Udsat.

Borne- og Ungdomsudvalget den 5. december 2013
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse
1. Klage statistik
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
05-12-2013
Sag nr. 3

3. Afrapportering fra Bascon pa den gennemfgrte analyse af udvalgte kommunale
ejendomme

Sagsfremstilling
gkonomiudvalget godkendte den 22. november 2012 et kommissorium for gennemfgrelse af en
analyse af den kommunale bygningsmasse, der skulle tilvejebringe oplysninger om fglgende:

1. Understgtter bygningerne moderne og fremtidsrettede mader at lgse opgaverne pa? Hvis ikke
- hvad mangler der s&? Der er til grund for vurderingen heraf udarbejdet nogle funktionsprincipper
for kravene til de bygninger, der skal rumme dagtilbud, skoler, klubber, sldrecentre,
folkeoplysning og handicapinstitutioner

2. Udnytter vi bygningerne effektivt med fokus p& Space Management taenkning, jvf. den
vedtagne forretningsstrategi? Hvis ikke hvordan kan anvendelsen optimeres, hvad forudsaetter
det af ny kultur hos brugerne af bygningerne og hvordan aktiveres den "skjulte" lokalekapacitet?

3. Hvordan er vedligeholdelsestilstanden pa bygningerne pa de udvalgte sektoromrader?

Opgaven vedrgrende de to fgrste punkter er gennemfgrt af radgivningsfirmaet Bascon hen over
foradr og sommer 2013, mens punkt tre gennemfgres af forvaltningen hen over efteraret 2013
med politisk foreleeggelse af resultatet heraf i januar 2014.

Resultatet af Bascons del af analysen fremlaegges i en reekke delrapporter:
Bgrne- og Ungdomsudvalget den 7. november 2013
Udsat

1 En for hvert sektoromrade (dagtilbud, skoler, klubber, omradecentre og treeningscentre,
sociale institutioner og folkeoplysningsomradet) med strategiske anbefalinger vedrgrende
punkt 1 ovenfor

1 En sammenfattende rapport for alle sektoromrader med strategiske anbefalinger

1 En rapport, der ssammenfatter den foretagne kortleegning og vurdering af lokaleanvendelse
og udnyttelsesgrad.

1 Til grund for vurderingen af, hvorvidt bygningerne lever op til funktionsprincipperne og en
moderne opgavelgsning, har Bascon taget afsaet i tre prioriteringskategorier:

1 Kategori 1 er tiltag der bgr gennemfgres hurtigst muligt, da de vurderes som meget
veerdiskabende i forhold til investeringen

1 Kategori 2 er tiltag, der ogsa bar prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor veerdien vurderes at
veere passende i forhold til den investering, der skal foretages

1 Kategori 3 er tiltag, der kan betragtes som ”luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt
begreenset veerdi i forhold til stgrrelsen pa investeringen.

1 Bygningsniveau

1 Indretningsniveau

1 Organisations-/kulturniveau. Dette potentiale er ikke veerdisat for nuveerende, men bgr
indga i de endelige vurderinger og politiske beslutninger om opfaglgning pa analysen - ikke
mindst de budgetmaessige beslutninger.

1 At der bgr foretages en strategisk vurdering af, hvilke bygninger der er veerd at renovere og
Side 6 af 14



modernisere

1 At demografiudviklingen teenkes ind i vurderingen af, hvilke bygninger der er behov for

1 At der er et potentiale for en gget og mere effektiv anvendelse af bygningerne - bade i
forhold til de primaere brugere, men ogsa i forhold til de eksterne brugere. Der peges her pa
ngdvendigheden af et nyt lokalebookingsystem, der kan sikre overblik over ledige bygninger
og lokaler

1 At der er et potentiale for en bedre anvendelse, hvis der arbejdes med kultur og adfeerd hos
de primaere brugere, hvilket kreever kompetenceudvikling og kultureendringer hos ledere og
medarbejdere, men ogsa en overordnet politisk fastleeggelse af principper for
lokaleudnyttelsen

1 At der udarbejdes konkret guidelines og anvisninger for indretninger indenfor de forskellige
institutionstyper i overensstemmelse med anbefalingerne i de enkelte delrapporter.

| de tilfeelde, hvor der er observeret et potentiale i forhold til at skabe bedre sammenhaeng med
funktionsprincipperne, er der fra Bascons side foreslaet tiltag pa den enkelte ejendom i forhold til:
Generelt er det Bascons vurdering, at kommunen har en blandet bygningsmasse, som for
skolernes vedkommende er kendetegnet ved en relativt eeldre bygningsmasse; pa
omradecentre, traeningscentre og sociale institutioner kendetegnet ved en relativt nyere
bygningsmasse; og pa dagtilbudsomradet kendetegnet ved en relativt varieret bygningsmasse.

| forbindelse med lokaleanalysen blev Bascon ligeledes bedt om at bidrage til en undersggelse af
effektiviseringspotentialet for en sammenlaegning af Tandplejen. Forvaltningen vurderer at det er
ngdvendigt at gennemfgre yderligere analyser af forskellige scenarier, og at resultatet heraf
forventes fremlagt i en selvsteendig sag primo 2014.

gkonomiske konsekvenser
Nedenfor er de samlede gkonomiske udgifter oplistet, hvis alle institutioner og skoler Igftes til
kategori 3.

Samlet overslag:

Hvis der kun skal gennemfgres moderniseringer svarende til kategori 1 og 2 vurderer Bascon
udgiften til samlet ca. 71 mio. kr., som daekker over udgiften til opgradering af syv ejendomme
til at kunne leve op til funktionsprincipperne.

Heraf udger udgiften pa skoleomradet alene 64 mio. kr. for tre skoler - nemlig Lindegardskolen,
Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole. Budgetmaessigt er der allerede afsat 30 mio. kr. til
Lindegardskolen, hvorfor dette belgb kan fratreekkes de 71 mio. kr. , sd udgiften kan reduceres
til ca. 41 mio. kr. Det skal understreges, at det vurderede behov og den ansldede udgift ikke
omfatter en vurdering af vedligeholdelsestilstand eller behov for genopretning/vedligeholdelse.

Bascons anbefaling i forhold til disse syv ejendomme er, at der fgrst gennemfgres en strategisk
vurdering af, hvorvidt denne investering kan betale sig - eller der eventuelt skal teenkes
alternativt.

@konomioverslag for de enkelte tiltag pa bygningerne er rammebelgb og hvert enkelt tiltag bar
yderligere bearbejdes og kvalificeres bade i forhold til indhold og form, fgr projektet endeligt kan
budgetseettes.

Det er forvaltningens vurdering at en stillingtagen til de budgetmaessige konsekvenser af den
samlede analyse farst bgr ske, nar det fulde beslutningsgrundlag er til stede i januar 2014, idet
udgifter til genopretning og vedligeholdelse alt andet lige bgr prioriteres for
moderniseringsopgaver. Desuden forestar der et arbejde med at f4 afdeekket, hvor meget en
mere effektiv lokaleudnyttelse og en aendret kultur kan bidrage til at reducere udgifterne til evt.
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ud - og ombygninger. Det er derfor forvaltningens opfattelse, at lokaleanalysens anbefalinger og

udgifter indgar i arbejdet med budget 2015 hen over foraret og sommeren 2014.

Beslutningskompetence
@gkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. afrapporteringen fra Bascon drgftes, idet en endelig stillingtagen til Bascons anbefalinger og eventuelle budgetmaessige
konsekvenser afventer analysen af vedligeholdel sestilstanden i den kommunale bygningsmasse, der foreligger i januar 2014

2. det overvejes, hvorvidt der skal afvikles et temamgde om rapporterne for hele kommunalbestyrel sen

3. rapporterne oversendes til relevante fagudvalg til orientering og evt. drgftelse.

gkonomiudvalget den 24. oktober 2013

Ad. 1 Drogftet og godkendt at afvente endelig stillingtagen som skitseret.
Ad. 2 Godkendt.

Ad. 3 Godkendt.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 7. november 2013
Udsat.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 5. december 2013
Draftet, idet analysen sammenholdes med de behov, der matte falge af folkeskolereformen
samt struktur- og kapacitetssendringer.

Bilagsfortegnelse
1. Analyse
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
05-12-2013
Sag nr. 4

4. Pasning af nystartede SFO-bgrn i daginstitutioner under feelles pasning

Sagsfremstilling

Dagtilbuddene afholder ikke leengere feellespasning. Der er i stedet dbent i alle institutioner i
sommerferien. | den forbindelse har et flertal i Barne- og Ungdomsudvalget - med beslutningen i
september 2013: "Forvaltningen undersgger mulighederne for at iveerkssette den beskrevne
ordning. Imod stemmer 2 (V) idet det ikke opfattes som i barnets tarv. Trine Nebel Schou (B)
var fraveerende"- bedt forvaltningen undersgge mulighederne for, at de bgrn, som begynder i
SFO pr. 1. maj (majbgrn), kan tilbydes pasning i deres "gamle" dagtilbud, i stedet for tilbuddet
om feellespasning i SFO'en pa Lundtofte skole i ugerne 28, 29 og 30.

Forvaltningen peger i den forbindelse pa en reekke paedagogiske og organisatoriske overvejelser
forbundet med en s&dan beslutning:

De psedagogiske overvejelser kan bl.a. handle om, at overgangen fra dagtilbud til SFO og skole
er et miljgskifte, som alle daginstitutioner har gennemarbejdede planer og ritualer for, med det
sigte at forberede bgrnene pa det nye. Safremt de nystartede SFObgrn far mulighed for at veere i
deres tidligere daginstitution i uge 28, 29 og 30, kan nogle bgrn blive forvirrede over skiftet. De
har sagt farvel til bernehaven, fordi de nu er blevet sa store, at de skal til at ga i skole. De kan
komme til at betragte det som et nederlag, at skulle ga i bgrnehave igen. Omvendt vil bgrnene
ikke opleve et tredje sted og nogle barn vil maske opleve, at de ’kommer tilbage pa ferie”, som
det er formuleret i forslaget.

For mange bgrn omkring 5-7-ars-alderen er de andre bgrn dog vigtigere end de voksne, og de
bgrn, som SFO-barnet hidtil har gdet i daginstitution sammen med, er ikke ngdvendigvis i
daginstitutionen, fordi de holder ferie.

De organisatotiske overvejelser kan handle om, at dagtilbuddene af hensyn til personalets
ferieplanlaegning skal vide - allerede inden bgrnene stopper 1. maj - hvilke bgrn, som gnsker
pasning i de tre sommerferieuger. Det betyder, at foraeldrene skal foretage et valg, inden de
kender SFO/skoleverdenen. Dertil kommer en organisatorisk opgave med at fastleegge, hvilke
bgrn, der gnsker feriepasning.

Det er mest hensigtsmaessigt, at personalet afvikler ferie pa de tidspunkter, hvor der er et lavt
fremmgade af bgrn. Hvis daginstitutionen far et hgjere fremmgde, kan dette betyde afvikling af
personalets ferie over en leengere periode, eller mindre fleksibel ferieplanlaagning. En yderligere
komplikation kan veere, at ikke alle majbgrn kommer fra kommunens egne dagtilbud og der vil
derfor veere en "rest" gruppe, som under alle omsteendigheder skal tilbydes feellespasning i SFO.

SFO'en pa Lundtofte skole har afholdt feellespasning i tre ar, de seneste to ar med bgrn fra hele
kommunen. Det er primaert medarbejdere fra Lundtofte skoles SFO, som deltager i
feellespasningen. Andelen af personale fra de gvrige SFO'er afheenger af det samlede antal bgrn
fra de gvrige SFO'er, herunder laegges der saerligt vaegt i organiseringen pa antallet af majbarn,
som deltager. Hvert ar deltager ca. 50 - 110 bgrn om ugen i SFO feellespasning, af disse bgrn er
ca. 13 - 42 om ugen nye majbgrn.

SFO'en har igennem disse ar opbygget erfaringer med organiseringen og aktiviteterne i lgbet af
de tre uger. Det betyder bl.a, at der i forhold til majbgrnene laegges veegt pa en forudsigelig
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hverdag og pa at give dem en tryg base. Indenfor disse rammer planlaegges faste aktiviteter,
veerksteder og ture, som gentages hver sommer i feellespasningsugerne.

gkonomiske konsekvenser

Udgifterne til pasning af nystartede SFO-bgrn i bgrnehaver kan afholdes inden for rammen, idet

det forudseettes, at majbgrnene passes i daginstitutionerne uden beregning.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at overvejelser vedrgrende pasning af nystartede SFO-bgrn i
daginstitutioner under feellespasningsperioden drgftes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 5. december 2013
Et flertal i udvalget bestdende af B, V og A besluttede ikke at vedtage forslaget.

2 (C og F) stemte imod beslutningen, idet foraeldrene til de kommende maj-bgrn bgr spgrges
om deres holdning til muligheden.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
05-12-2013
Sag nr. 5

5. Justeringer vedrgrende Bgrnehuset Askevaenget og Skovbussen Ronja

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 12. september 2013 at nedjustere normeringen for
nogle af daginstitutionerne i Virum. Beslutningen udmgntes bl.a. med fglgende justeringer af
kapaciteten:

Delbeslutningen, om at lukke et anneks i Bgrnehuset Askeveenget, blev truffet senere end
forudset. Derfor kan annekset ikke - som fgrst antaget - lukke fysisk pr. 1. februar 2014, men
ma holdes dbent frem til 1. maj 2014, hvor de aeldste bgrn udmeldes til skole/tidlig SFO. Den
oprindelige beslutning om nednormering med 10 vuggestuepladser pr. 1. februar 2014 fastholdes
dog i forhold til anvisning af nye bgrn til institutionen, mens de fysiske rammer og institutionens
ressourcetildeling farst justeres pr. 1. maj 2014.

Skovbussen Ronja flyttes fra Bgrnehaven Skovbakken i Virum distrikt til Barnehuset
Klokkeblomsten i Lyngbydistriktet. | de aktuelle prognoser forventes en stor efterspgrgsel pa
vuggestuepladser i Lyngbydistriktet. Derfor anvendes bussen til en "kgrende" bgrnehavegruppe
og derved skabe plads til en ny vuggestuegruppe i Klokkeblomsten. Bgrnehuset Klokkeblomsten
har i dag 108 enheder fordelt pa 24 vuggestuebgrn og 60 bgrnehavebgarn.

gkonomiske konsekvenser

De foreslaede justeringer til beslutning om nedjusteringer i Virumdistrikt og de her foresladede
opnormeringer i Bgrnehuset Klokkeblomsten kan holdes indenfor den samlede gkonomiske
ramme.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. den fysiske lukning af annekset tilknyttet Barnehuset Askevanget udskydes til den 1. magj 2014

2. Skovbussen Ronja tilknyttes Bgrnehuset Klokkeblomsten i Lyngby distriktet pr. 1. maj 2014.

Borne- og Ungdomsudvalget den 5. december 2013

Ad 1. Godkendt, idet de tilknyttede ressourcer medfglger, og idet det tilstreebes at indfase
enkelte bgrn i perioden marts-maj.

Ad 2. Udvalget fastholder, at der skal vaere en skovbus i distriktet, idet forvaltningen gar i dialog
med institutionen og netveerket om placeringen og implementeringen heraf. Sagen
genfremlaegges for udvalget.

En henvendelse vedrgrende sagen blev omdelt p4 mgdet og tilfgjes protokollen.

Bilagsfortegnelse
1. bilag om ronja
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
05-12-2013
Sag nr. 6

6. Meddelelser til udvalgets medlemmer - december 2013

Sagsfremstilling

1. Driftsaftale med Dansk Rgde Kors Bgrnehave

Den selvejende daginstitution Dansk Rgde Kors Bgrnehave har siden 14. februar 1984 haft
driftsoverenskomst med Kommunen. Som en del af aftalen har institutionen haft kommunal
regnskabsfaring. Bestyrelsen for Dansk Rgde Kors gnsker nu, at regnskabsfgringen skal overga
til paraplyorganisationen Bgrneringen pr. 1. januar 2014, hvilket forvaltningen har indvilliget i.

2. Notat om eliteklasser
Notatet foreleegges i januar

3. Evaluering af projektet "Sundhedstjeneste i klinik"

Sundhedstjenesten igangsatte i 2010 et pilotprojekt for at afprgve muligheden for at omlaegge
nogle af hjemmebesggene med besgg i konsultation (klinik). Det skete med henblik pa at
udfordre og metodeudvikle de traditionelle ydelser fra Sundhedstjenesten til familier med bgrn fra
0-1 ar. Projektets formal var at undersgge, om tilsynet med barnets fysiske og psykiske
helbredstilstand kan opfyldes pa anden vis end udelukkende ved hjemmebesgg. Herunder, om
klinikbesgg tilfredsstiller bgrnefamiliens efterspgrgsel og behov, fremmer familiernes ansvar for
egen sundhed og friggrer ressourcer til andre opgaver i Sundhedstjenesten. Kommunen fik i den
forbindelse bevilget dispensation fra Sundhedsstyrelsen til, ikke at foretage alle standardbesggene
i hjemmet.

Sundhedstjenesten har evalueret projektet i sommeren 2013. | alt deltog 231 familier i
evalueringen, svarende til ca. 40 % af en argang. Heraf har 98 familier deltaget i klinikbesgg
(pilotgruppen) og 109 har faet hjemmmebesgg efter den geeldende ordning. Svarprocenten var 58
%.

Evalueringen viser bl.a., at knapt 80 % af projektets borgere er positivt indstillede, i forhold til at
opsgge sundhedsplejersken i klinik. Hovedparten af disse foretraekker dog - hvis de selv kunne
veelge - hjemmebesgg. Forbeholdene over for klinikbesgg handler iseser om:

1 de fysiske rammer (det har ikke i forsggsperioden veeret muligt at finde en egentlig klinik til
formalet, hvorfor dagplejehusene har veeret anvendt),

1 at borgerne har tolket projektet som et spareforslag og

1 at borgerne finder, at det er en udfordring at skulle ud af hjemmet med babyerne. Isaer
mgdre med efterfgdselsreaktioner har udfordringer herved.

Den samlede evaluering kan rekvireres hos Sundhedstjenesten, pa email-adressen:
smt@Iltk.dk

Sundhedsstyrelsen har meddelt, at man fra centralt hold fortsat gnsker, at
Sundhedstjenestens standardydelser ydes som hjemmebesgg. | lyset heraf, samt i lyset af
udfordringerne iseer med de fysiske rammer, vil tilbuddet ikke blive viderefart. Erfaringerne
tages med i etablering af "Abent Hus" for lette behovsbesgg, jf. Barne- og
Ungdomsudvalgets belutning i august 2013.
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4. Ansggning om midler fra pulje til helhedsorienteret indsats for udsatte familier
Bgrne-, Social og Integrationsministeret samt Beskaeftigelsesministeriet er gdet sammen
om en pulje pa 91,3 mio. kr. til en helhedsorienteret indsats for udsatte familier. Formalet
er ifalge ministerierne: "Med udgangspunkt i et helhedssyn p& udsatte familier skal
kommunen szette ind over for hele familiens problemer, s& de kan fa hverdagen,
gkonomien og familielivet til at haenge sammen, og sa foraeldrene pa sigt kan fa en stgrre
tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet. For bgrnene er malet, at de far
en stabil gang i daginstitutioner, fglger skolegang, har fritidsinteresser, og at de stgrre bgrn
har et fritidsarbejde." Der vil blive udvalgt 12-15 kommuner pa landsplan til projekter, der
understgtter udsatte familier. Forvaltningen har deltaget pa et informationsmgde den 21.
november 2013, for pa denne baggrund at kunne udarbejde en samlet ansggning pa tvaers
af arbejdsmarkedsomradet og det sociale omrade med fokus pa de indsatsomrader, som
ministerierne laegger veaegt pa.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 5. december 2013
Taget til efterretning. Udvalget drgftede tillige tilretning af arshjulet i smabgrnsdialog og
besluttede, at mgdekadencen tilpasses den tilsvarende i skoledialog.
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Introduktion

Landets kommuner star snart over for at skulle virkeligggre skolereformen. En reform som
indeholder mange elementer — heriblandt et krav om at bgrnene skal tilbringe laengere tid i skolen
og opleve en hgjere grad af praksisorienteret undervisning. Samtidig opleves der i dag en stigning i
antallet af bgrn som undervises udendgrs. Det skyldes blandt andet den store maengde forskning,
der viser, at bgrn kan opna stor faglig og social udbytte af den form for undervisning, og fordi vi
generelt kan se, at den form for undervisning kan vaere med til at Igse nogle af de generelle
udfordringer, vi som samfund har i forhold til overvaegt, manglende miljgbevidsthed, inklusion og
skoletraethed.

Dyrehavegaard ligger i Lyngby-Taarbaek kommune tzet pa Dyrehaven. Garden er ejet af
kommunen, og forpagtet af landmand Carsten Valentin. Garden tilbyder opstaldning med plads til
i alt 72 heste ligeligt fordelt med 36 ride- og k@reheste og 36 isleendere. Mere end 200 bgrn, unge
og voksne nyder her godt af samvaeret med hestene og de muligheder og oplevelser dette bringer
med sig. Pa disse sider finder du informationer om faciliteterne, opstaldning, klubben og de
forskellige aktiviteter pa Dyrehavegaard. Dyrehavegaard bestar desuden af 110 ha jord, hvoraf ca.
1/3 bruges til hestefolde. Dyrehavegaard er et oplagt sted at starte et Haver til Maver projekt da
(1) garden ligger centralt, (2) der foregar allerede en del aktiviteter pa stedet, og (3) garden har et
omrade, som gerne stilles til radighed i Haver til Maver sammenhang. Garden er desuden i gang
med en gkologiomlaegning, som foregar hen over en overgangsperiode pa tre ar. Dette ggres
blandt andet ved at benytte de geldende regler for gkologisk landbrug udstukket fra Ministeriet
for Landbrug og Fgdevare og udnytte ggdningen fra de opstaldede heste pa grunden.

Projektet

Dyrehavegaard er et yderst velegnet sted til at oprette et udeskoletilbud til skolerne. | samarbejde
med den almennyttige forening Haver til Maver gnsker Dyrehavegaard at udvikle et dynamisk
tiltag, hvor skolebgrn kan laere om vejen fra jord til bord, gennem oplevelser og virkelyst.

Hvad er Haver til Maver?

Haver til Maver er et gastronomisk skolehavekoncept, der blev stiftet i 2006 som en almennyttig
forening i et samarbejde mellem Aarstiderne og Fredensborg kommune, og er i dag et omfattende
tilbud med naturformidling, skolehaver og udemadlavning, som alle skoler i Fredensborg
kommune ggr brug af. Haver til Maver eksisterer i dag ogsa i Odense, Gribskov, Jelling og Vejle.
Samlet har de siden 2006 haft i alt 9.000 bgrn igennem et Haver til Maver-forlgb. Der findes
mange mader, hvorpa man kan drive et Haver til Maver-projekt. De nye steder har faet
konsulenthjzelp til opstart og udvikling fra Haver til Maver pa Krogerup, saledes at de kan kalde sig
Haver til Maver. Derefter har alle afdelinger selvstaendigt fundet en struktur, der passer til deres
specifikke kontekst og samtidig lever op til Haver til Mavers dogmer (lees nedenfor).

En skoleklasse, der deltager i Haver til Maver, besgger stedet 8-10 gange (skoledage) i
vaekstsaesonen april-oktober. Hver skoleklasse har deres eget jordstykke med haver, som eleverne
passer i grupper, og hvor de lzerer at dyrke gkologiske grgntsager. | specialdesignede udekgkkener
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tilberedes grgntsagerne sammen med en kok, og en naturvejleder sgrger for opdagelser og
aktiviteter i naturen. Det er denne kombination af dyrkning, gastronomi og natur, der ggr Haver til
Maver unikt. | Haver til Maver er maden saledes central, og gastronomien og omgangen med
grontsagerne bruges som midler til maddannelse. Med en holistisk forstaelse bliver duft,
synsindtryk og smag centrale elementer og konkrete madlavningsfeerdigheder og forskellige
mader at tilberede mad pa (koge, stege og bage) baerende for bgrnenes gentagne besgg i
udekgkkenet.

Hvad er det Haver til Maver kan?

Institut for uddannelse og paedagogik (DPU) gennemfgrte i 2012/2011, med stgtte fra Trygfonden,
en evaluering, som konkluderer, at Haver til Maver har en positiv indvirkning pa bgrns selvveerd,
trivsel, laering samt fysiske og mentale sundhed. Evalueringen viser, at Haver til Maver er et sted,
hvor bgrn laerer noget om grgntsagsdyrkning, natur og madlavning samtidig med, at de far nye
autentiske oplevelser. Desuden styrkes bgrnenes sociale og personlige kompetencer hvor
samarbejde, selvtillid og mod er centrale stgrrelser. Bgrnenes relationer til hinanden og til deres
lerere styrkes, og Haver til Maver skaber et rum, hvor den svaere samtale og bedre konfliktlgsning
kan finde sted. Ogsa anden international forskning viser, at deltagelse i denne form for
udeundervisning har sundhedsfremmende effekter. Det samlede billede er, at der findes
betydelig dokumentation for, at det at arbejde med skolehaver, natur og madlavning kan veere
med til at fremme bgrns sundhed og deres maddannelse.

Haver til Maver hviler saledes pa bade praktisk erfaring, Isbende positive evalueringer og et solidt
forskningsbaseret videns grundlag. | en fremadrettet indsats vil vi derfor kunne bygge bro mellem
viden og praksis, og dermed involvere endnu flere bgrn i haver, natur og udemadlavning.

Haver til Maver pa Krogerup arbejder fortsat pa, at bgrn i Fredensborg kommune skal fa jord
under neglene og gulergdder i maven, og vi har et taet samarbejde med skoleafdelingen i
kommunen.

Men Haver til Maver arbejder ogsa for at andre bgrn i Danmark skal have muligheden for en have
(rdvarekendskab), for at lave mad i udekgkkener (gastronomiske forstaelse) og fa oplevelser i
naturen (sammenhangsforstaelse). Med stgtte fra Trygfonden har vi udarbejdet en Haver til
Maver manual, der beskriver, hvad Haver til Maver er, og hvordan man som lzerer, underviser og
kommune kan angribe et projekt.

Den 1. januar 2014 modtager Haver til Maver desuden en bevilling fra Nordea-fonden. Bevillingen
som Igber over tre ar, skal hjelpe Haver til Maver med at komme ud i hele landet. Det betyder, at
de nye projekter, der starter i denne projektperiode, bliver en del af Haver til Maver konceptet og
derfor bliver berettiget til: konsulenthjzelp fra Haver til Maver, bliver en del af et netvaerk, far del i
den nye webudvikling, far adgang til Haver til Mavers undervisningsmateriale, bliver en del af et
forskningsprojekt om Haver til Maver og far et belgb (25.000-85.000) til etablering. Belgbets
stgrrelse afhaenger af projektets stgrrelse.

Mgadei Barne- og Ungdomsudvalget d. 05-12-2013



Punkt nr. 1 - Anmodning om optagelse af sag om
Haver til Maver
Bilagl- Side4 af 8

Projektorganisering

* Koncept: Haver til Maver.

* Rammer og faciliteter: Dyrehavegaard

* Brugere: elever fra skoler i Lyngby-Taarbak kommune - ca. 70 bgrn fgrste ar. De efterfglgende
ar udvides dette med en-to skoler om aret.

e Samles i en nonprofit-forening med en bestyrelse af ovenstaende samt to eksterne, fx
repraesentanter fra detailhandelen og erhvervslivet i kommunen. Projektet har dermed
selvstaendig pkonomi, sdledes at der er vandtzette skotter mellem den ordinaere drift af
Dyrehavegaard og projektet.

Formdl med projektet

At sikre, at 3.-4. klasses elever i Lyngby-Taarbaeks kommunes skoler far mulighed for at stifte
bekendtskab med naturens ravarer, og hvordan man kan anvende dem i madlavningen — der vil
altsa veere fokus pa natur, gastronomi og havedyrkning = vejen fra jord til bord. Projektet gar
endvidere ind og Igser nogle af de udfordringer skolerne star overfor i forhold til skolereformen.

Projektperiode

e Ar 1: April 2014 til midt oktober 2014. Bgrnene far i alt otte dage pa garden. Fire dage fgr
sommerferien og fire dage efter sommerferien.

*  Ar 2: April 2015 til midt oktober 2015. Bgrnene far i alt otte dage pa garden. Fire dage fgr
sommerferien og fire dage efter sommerferien.

e Ar 3: April 2016 til midt oktober 2016. Bgrnene far i alt otte dage pa garden. Fire dage fgr
sommerferien og fire dage efter sommerferien.

Indhold

Et forlgb i Haver til Maver struktureres i otte besgg, der fglger en vaekstsaeson. Bgrnene kommer
til at opleve arstidernes skiften og en have fra den er brun og bar, fyldt med spiseligt grgnt, til den
skal lukkes i efterdret. Der laves mad i udekgkkenet, nar der er noget at lave mad af, og derfor
laves der hovedsagligt mad efter sommerferien.

Forslag til struktur:

. besgg (april): Havestart

. besgg (maj): frg, spirer, sa og mgde landmanden

. besgg (maj): luge og m@de og oplevelser med naturvejlederen

. besgg (juni): ferste hgst og madlavning i udekgkken (fx fladbrgd med rabarberkompot)
. besgg (august): hgste og i naturen med naturvejleder

. besgg (september): hgste og madlavning i udekgkken (fx chili sin carne)

. bes@g (september): hgste og madlavning i udekgkken (fx redebededeller med kalsalat)

00 N o b~ W N

. besgg (oktober): afslutte haven og madlavning i udekgkken (fx supper)
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Aktgrer og deltagere

e Skoler i neeromradet: 3.-4. klasses elever og deres lzerere
3. klasser om foraret og 4. klasser om efteraret. Saledes fglges vakstsaesonen og ikke
skolearet.

e Kok: ???
Kokken sgrger for opskrifter og assistance bade i forhold til arbejdet i udekgkkenerne og i
mgdet med ravarerne.

* Naturvejleder: ???
Assisterer bgrnene i dyrkningen af jorden og faciliterer oplevelserne i naturen.

* Landmand: Carsten Valentin
Landmanden stiller jord til radighed og deltager indimellem i forlgbene.

* Haver til Maver: ???
Haver til Maver pa Krogerup har faet en bevilling fra Nordea Fonden, sa de kan hjalpe nye
projekter i gang. Det vil sige, at der er afsat midler til konsulent hjaelp, webudvikling, man
bliver en del af et netvaerk, der bliver tilknyttet forskning til projektet, og der fglger et mindre
belgb til etablering (mellem 25.000 til 85.000).

* Daglig leder: ???
Blandt én af de sidste fire findes den daglige leder, der pa et forud bestemt timetal bliver
tilknyttet projektet.

Projekttidsplan — forslag

Ved tilkendegivelse senest 1.12.2013, kan projektet forberedes fra 1.12. og opstartes pr. 1.4.2014
Step 1: fgrste seeson (2014) inddrages: Trongaardskolen.

Step 2: anden saeson (2015) inddrages yderligere: Lindegaardsskolen og Lundtofte skole.

Step 3: tredje saeson (2016) inddrages yderligere to-tre skoler.

Kommunikation

* Haver til Maver udvikler en hjemmeside, hvor lokale projekter far deres egen side, sa lokalt
nyhedsstof kan kommunikeres.

* Forzldreinformationsdag: forzeldre og bagrn inviteres til en dag, hvor de kan hgre og se meget
mere om hvad Haver til Maver pa Dyrehavegaard er og kan.

* Introdag for leererne: | foraret 2014 inden skolerne skal i gang i haverne inviteres de
involverede lzerere til en introdag i Haver til Maver pa Dyrehavegaard, sa de kan fa meget
mere at vide om projektets form, struktur, deres rolle og hvordan Haver til Maver passer ind i
fagenes formal.
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Referenceprojekter

Haver til Maver har eksisteret siden 2006. Alle bgrn der bor i Fredensborg kommune far i Igbet af
deres skoletid en saeson i Haver til Maver. Vi laver Igbende evalueringer blandt de bgrn, forzeldre
og leerere der er tilknyttet projektet og far generelt en meget positiv feedback.

I Odense har Haver til Maver netop afsluttet sin tredje sason. Projektet i Odense liggeri et
kolonihaveomrade, og drives til dagligt af skolehaveleder og lzerer Thomas Hggedal.

Gribskov kommune barslede i dette forar 2013 med et Haver til Maver projekt pa Rabarbergarden.
Projektet fortseetter som minimum i de naeste to saesoner, hvor kommunen sa skal evaluere og
tage stilling til, om de fortsat skal stgtte Haver til Maver Gribskov.
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Budgettet for et Haver til Maver-projekt pa Dyrehavegaard kan opstilles med en pilotpris med et
budgeteksempel pa 100 elever: Kr. 120.000 svarende til kr. 1.200 pr. elev pr saeson.

Haver til Maver lejer sig sdledes ind pa Dyrehavegaard og leje af jorden inkluderer toilet, vand og
el. Landmanden pa Dyrhavegaard vil blive kompenseret for de timer, han bliver inddraget til en
fastsat timesats, der bliver aftalt mellem den lokale Haver til Maver og landmanden.

Et forelgbigt overslag til budget kan se saledes ud:

Etableringsbudget ar 2012
Etableringsudgiften er den samme om du har 25 elever eller 200 elever
Haverne Antal Pris Kr. i alt:
jordleje 8.000,00
vandtank/palletank 1.800,00
Maskinstation 10 350,00 3.500,00
klargering af jorden 20 250,00 5.000,00
udstyr 10.000,00
[ratt 28.300,00
Kokken
etablering af udekgkken 12.000,00
[tatt 12.000,00
antal
timer a kr. I alt udgift
Naturvejledning - materialer 10.000,00
Muldtoilet 6.000,00
Legeomrade 3.000,00
Radgivning udefra 10.000,00
| alt 29.000,00
Omkostninger til etablering af Haver til Maver til 1- 8 klasser 69.300,00
ar1
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Planter og frg, markeringspinde og skilte m.m.
Maskinstation timer
klarggring af jorden

vedligehold af udstyr

[1att

Kokken

Révarer til 8 madlavningsgange (4 per klasse)
vand og el

vedligehold

|I alt

Vedligehold

naturvejledning

legeomrade
Undervisning m.m.
Undervisningstimer
Medhjeelper
Adminstration m.m.

| alt

Omkostninger til drift fpr 1 ar per klasse i alt

ar 2012
Prisen er beregnet for to klasser*, som hver besgger Haver til Maver 18 gange pa en sason

Antal

3

Pris

350,00
250,00

Kr. i alt:

750,00
1.400,00
750,00
500,00

3.400,00

2.000,00
300,00
250,00

2.550,00

110

10

250,00
150,00
250,00

500,00
500,00

27.500,00
750,00
2.500,00

31.750,00

37.700,00

ar1

*Der er i dette budget taget udgangspunkt i, at klasserne besgger stedet den samme dag.

Yderligere information

Vedhaeftet er Haver til Mavers manual samt den forskningsrapport Institut for Uddannelse og

Padagogik udkom med i 2010. Der kan ydermere findes flere oplysninger pa

www.havertilmaver.dk.

Projektansgger og samarbejdspartnere kommer gerne til radhuset for yderligere uddybning.

Ansgger:

Dyrehavegaard

v/Carsten Alexander Valentin
Trongaardsvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Telefon 5157 94 00

Email carsten@mollgaarden.dk
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Samlet antal sager afgjort i Det Sociale Naevn for Lyngby-Taarbaek Kommune i
perioden 01-01-2012 til 31-12-2012

Antal afgjorte sager fordelt efter

lovomrade og afgerelsens art Stadfeestet Andret Hjemvist | Afvisning Sager i alt
lalt 98 11 23 23 155
Lov om aktiv socialpolitik 27 0 8 5 40
Lov om social pension ny og gl. lov |12 1 3 0 16
Retssikkerhedsloven mv. 2 1 2 1 6
Serviceloven 43 6 10 8 67
8§ 29-36, betaling for dagtilbud og

klubtilbud mv., bgrn 6 0 0 0 6
§ 41, merudgiftsydelse, bagrn 11 2 1 0 14
88 42-43, tabt arbejdsfortjeneste,

bgrn 3 1 1 0 5
88 52-57, 68-71, 76, szrlig statte

bgrn-unge 5 0 0 1 6
8§ 83-99, statte voksne, personlig

hjeelp, ledsagelse mv. 6 2 2 1 11
§ 100, statte voksne, merudgifter 4 0 0 0 4
8§ 101-102, stgtte voksne,

behandling 0 0 1 2 3
88 103-106, statte voksne, beskyttet

beskeeftigelse mv. 1 1 1 2 5
8§ 107- 111, stgtte voksne, botilbud |1 0 1 0 2
Magtanvendelse 1 0 0 0 1
Bgrnetilskud 2 1 0 0 2
Bgrnefamilieydelse 2 2 0 0 2
Boligstgtte 11 1 1 8 21
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Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfearte analyse af udvalgte kommunale

g endomme
@konomiudvalget den 24. oktober 2013

Bilag eftersendt til sagen om:

Afrapportering fra Bascon pa den gennemfgrte analyse af udvalgte
kommunale ejendomme

Sag nr.
Bilag vedr. Arealanalyse Lyngby-Taarbaek Kommune:
Bilag 1: Strategiske anbefalinger: Daginstitutioner
Bilag 2: Strategiske anbefalinger: Klubber
Bilag 3: Kortleegning af anvendelse og udnyttelsesgrad
Bilag 4: Strategiske anbefalinger: Omradecenter og Traeningscenter
Bilag 5: Strategiske anbefalinger: Skoler

Bilag 6: Afrapportering af overordnede resultater
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g endomme

IBciscin

Arealanalyse Lyngby-Taarbaseik Kommune

Strategiske anbefalinger: Daginstitutioner

Lyngby-Taarbassk Kommune

September 2013

Lyngby-Taarbesk Kommune
Lyngby Radhus, Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

Bascon A/SAboulevarden 21Postbox 510DK-8100 Aarhus C
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Arealanalyse Lyngby-Taarbaak Kommune "
1. Indledning { |

Indiledning

I det folgende prassenteres resultaterne af bygningsfysisk gennaemgang og analyse af Lyngby-Taarba=sk
Kommunes daginstitutioner. Delrapporten peger pa en ra=skke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyng-
by-Taarbask Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i daginstitutionerne understostter en
moderne ag fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelasning, samtidig med, at der taenkes i
arealoptimering og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfart i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med dagtilbudslederen og besigtigel-

ser af daginstitutionerne, er der udarbejdet en raskke forslag til tiltag, som hver isaer vil bidrage til at op-

timere areal-anvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede mader at lzse

opgaven pa indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene i den enkelte daginstitution er foreslaet i 3 niveauer:

- Organisations-/kulturniveau

- Indretningsniveau

= Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et skonomisk rammebelsb for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilherende skonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbask Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den skonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

® Strategiske anbefalinger for hele daginstitutionsomradet

- Redegerelse for daginstitutionernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

- Tilstandswvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 201 3.

De strategiske anbefalinger i farste del af rapporten er angivet i to niveauer:

- Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbask Komimu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal sasttes i gang i forhold til snsker om opnaet niveau for den

enkelte daginstitution.

@ Et perspektiverende niveau, hvor der sa=sttes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en a=n-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redegesrelse af de gennemgaede daginstitutioner
i forhold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor haj grad daginstitutionerne le-
ver op til funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbasak Kommune udarbejdet et sast
funktionsprincipper for kommunens daginstitutioner. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”,
hvorudfra samtlige daginstitutioner er blevet gennemgaet og efterfolgende vurderet.
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1. Indledning

Lyngby-Taarbaek Kaoammune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hwvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbak Kommune 1 =5 .
2. Strategiske anbefalinger P & > &

Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby Taarbaesk Kommunes daginstitutioner moderne og tidssvaren-
de, og lever stort set op til de gasldende funktionsprincipper. Det er ganske fa tiltag, der er brug for pa de
enkelte institutioners fysiske rammer for, at de vil kunne betegnes som optimale, tidssvarende og fleksib-
le fysiske rammer. Et faarre antal institutioner lever dog i ringe grad op til funktionsprincipperne, og disse
institutioners fremtid bar overvejes naje i forhold til at f& mest muligt ud af de ressourcer, der skal inve-
steres.

Der er en generel tendens til, at hvor de fysiske rammer ikke er optimale, finder man lokalt lasninger,
som kalder pa kreative mader at indrette og anvende rum. Omvendt kan der observeres, at hvor institu-
tionerne har god plads, anvendes i mindre grad dobbeltudnyttelse og kreative tanker i forhold til at skabe
plads og rum til aktiviteter.

Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er pa den enkelte institution foreslaet en raskke tiltag, der skal vasre med til at opgradere den enkelte
daginstitutions fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
- Indretningstiltag med inventar m.w.
o Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hajere grad at udnytte lokaler-

nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op til
kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

- Kategori 1 er tiltag, der ber gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaardiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa boer prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaardien vurderes at vaere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

@ Kategori 3 kan betragtes som “luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraanset vaardi i
forhaold til starrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere vaerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes nedvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfsrt).” Alle kategori 3 tiltag vil skabe va=ardi i daginstituti-

onerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af daginstitutionernes indret-
ning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau,
swvarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette geres pa den mest skonomiske made.

Hworvidt man esnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spwrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraesnset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa falgende made:

1. Der er to institutioner der vurderes som lav i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper
(red i skemaet side 9). Gennemferes tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme laf-
tes til i haj grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Far der foretages investeringer i disse
bygninger, skal det nsje overvejes, om man vil fastholde anvendelse af de fysiske rammer til instituti-
on, eller om der kan findes alternative Issninger. Muligheder for frasalg og tilvejebringelse af erstat-
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ningskapacitet andre steder bor overvejes i forhold til den skonomiske basredygtighed af bygningen.
Estimeret skonomi for investering i de to ejendom bliver sammenlagt ca. 2,9 mio.

2. 15 institutioner vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (gul i skemaet
side 9). Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil Iasftes til i haj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret eskonomi for investering i de 15 ejen-
domme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 7,5 mio.

3. For samtlige institutioner er der formuleret en raskke wvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok
kan tilfere vasrdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes nadvendige i forhold til, at bygninger-
ne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene bar saledes
prioriteres lavt, men kan gennemferes, hvis kommunen vurderer der er skonomisk grundlag for det.
Estimeret skonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 2,7 mio. Se mere detal-
jeret skonomisk opsamling under skonomiafsnittet sidst i rapporten

Dvrige anbefalinger

Udover igangsasttelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne nasvnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en raekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil kraave en starre indsats fra kommunens side, for at forisse
potentialet, modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte institution, som umiddelbart er lette
at realiserer.

Folgende fokuspunkter bor betragtes med udgangspunkt i Forretningsstrategien, inden man igangsastter
fysiske tiltag pa den enkelte institution.

- Uddannelse af ledelsen og personalet
Der er stor forskel pa evnen til at organisere og lede brugen af rum pa den enkelte institution. Nogle
steder er ledelse og personalet kreative og nytaeankende og formar at fa meget ud af lidt. | mange in-
stitutioner har man indrettet sig efter et voksenperspektiv, hvor man overser mulighederne for at ind-
rette og aktivere mindre steder i et barneperspektiv.

For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfares i den enkelte institution, er det
afgerende, at der i hsjere grad teenkes i arealoptimering og pessdagogisk indretning pa lokalt niveau.
Optimal indretning af rum vil vaere med til at sikre et bedre match i forhold til serviceniveau, padago-
gik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby Taarbask Kommune udformer
en guide for indretning af daginstitutioner, der giver gode ideer og konkrete indretningsforslag, samt
at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles i forhold til at indrette og optimere anvendelsen
af rum i forhold til den pesdagogiske praksis.

Nagleord kan vaare: Rummet som den tredje passdagog, fleksibilitet, multifunktionel indretning, opbe-
varing og indretning i barmeperspektiv, regler for basrn i kekken m.wv.

- Bedre udnytitelse af eksisterende rammer

Flere institutioner har fantastiske steder og rum til udfoldelse af forskellige former for aktiviteter. Det
kan va=re sa=rligt store og velindrettede udearealer, strand, motorikrum m.v. Det anbefales, at disse
rum kortleegges og at der etableres en koordineret booking-ordning, saledes at disse faciliteter kan
anvendes af kommunens andre institutioner. Derudover anbefales det, at man i langt hajere grad af-
daskker muligheder for faslles anvendelse af visse lokaletyper, fremfor at der nadvendigvis etableres
alle lokaletyper pa alle institutioner. Fokus skal vasre saerligt rettet mod rum, der kun anvendes i af-
gra=nsede tidsrum — f.eks. motorikrum og kreative vaerksteder.

Institutioner med saerlig gode rum og arealer:
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Eremitageparken: motorikrum

Carlshgj: teaterrum, rytmik/motorikrum

Baornereden: motorikrum

Laerkereden: to motorikrum, kreativt vaerksted

Ulrikke: motorikrum, kreativt vaerksted

Papillon: motorik/rytmikrum

Svanen: motorikrum, kreativt vaarksted, grov vaarksted
Spurvehuset : 6000 m2 godt udeareal

Humlehuset: 5000 m2 godt udeareal

Klokkeblomsten: dedikeret vandrum i nyt hus
Skovbakken: Kreativt vaeerksted

o Hjortholm: Kreativt vaeerksted

- Langs Banen: Motorikrum i kaslderen

o Pilen: Special indrettet motorikrum (benyttes p.t. af andre institutioner )

€ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 O

Lokalefaciliteter der ikke anvendes kan anvendes af andre kommunale institutioner, andre kommu-
nale brugere og eksterne brugere.

Dvrige eksterne brugere

Det anbefales, at der arbejdes videre med ideen om, at eksterne brugere kan benytte lokaler i dagin-
stitutionerne som f.eks. fasllesrum og legeplads eller kokkenfaciliteter i aftentimerne. Der er generelt
en positiv stemning hos institutionerne for, at det kan lade sig gere. Der bgar i ferste omgang etableres
et centralt bookingsystem og arbejdes med kulturen pa det enkelte institution der gor, at deling af lo-
kaler bliver et centralt element | anvendelse af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Det er en ny tanke for de fleste institutioner, at eksterne brugere skulle benytte deres lokaler, der bar
derfor vaere opmaarksomhed pa, at der kan vasre udfordringer med, at ekstern brug kan give starre
slid af lokalerne, samt et starre behov for rengsring.

= Integrering ar IT
Der er meget store forskelle pa, hvordan man integrerer IT i dagligdagen, og dermed er det svsert for
institutionerne at pege pa, hvordan IT og de fysiske rammer taankes sammen. Der er igangsat et ud-
viklingsprojekt pa omradet fra kommunens side og det vurderes der at vasre et potentiale i forhold til
at skabe et sa=t retningslinjer for hvordan man arbejde med IT i kommunens daginstitutioner, og at
man samtidig sikre, at retningslinjerne matcher de gae=sldende funktionsprincipper.

- Reducering af stojgener
Det er flere steder forsaigt at eliminere stojgener med akustikregulerende plader uden, at dette har
skabt den snskede effekt. Hvis man vil forbedre stajforholdene generelt i daginstitutionerne anbefales
det, at der arbejdes med brugernes adfaeerd. Det er muligt at reducere stojgener ganske enkelt ved at
skabe bevidsthed om, hvordan stej haanger sammen med indretning og organisering af hverdagen.

@ Viere borneperspektiv
I rigtig mange institutioner har man indrettet sig efter et voksenperspektiv. Ofte kan mindre funktionel-
le arealer aktiveres, hvis man tilleegger sig et borneperspektiv. Mange steder fandt man forskellige lo-
kale lssninger pa at anvende kekkenomraderne efter et barneperspektiv.

= Bygningstypologier
Institutionerne er indrettet i forskellige bygningstypologier, og der er isa=sr to bygningstyper, hvor man
strategisk bar tage et langsigtet perspektiv, inden man igangsaestter ressourcekraavende tiltag.

For det forste anbefales det, at man overvejer ressourcekrasvende investering i institutioner indrettet i

bygninger, opbygget i praefabrikerede elementer. Denne type bygninger lever generelt ikke saarligt
godt op til kommunens funktionsprincipper samtidig med, at bygningernes levetid og kommende ved-
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ligeholdelsesbehov kan rejse sporgsmalstegn ved om indsatsen er skonomisk basredygtig. Der ople-
ves generelt starre problemer med indeklima i disse bygninger, som f.eks. stgj og temperatur.

Dernaast anbefales det, at man overvejer ressourcekra=svende investering i institutioner indrettet i vil-
laer, som ikke lever op til funktionsprincipperne og samtidig ogsa har forholdsvis store omkostninger
forbundet med vedligehold. De gamle villaer anses ofte for vaarende charmerende og hyggelige, men
de er for ofte indrettet alt for uhensigtsmaessig i forhold til at vaere tidsswvarende og optimale rammer
for en daginstitution. Det bar undersages i hvilket omfang, der er askonomisk rationale i at frasa=lge
bygningerne for i stedet at investere i nybyggeri, som pa leengere sigt vurderes at vesre mere optimalt
bade i forhold til driftsskonomi, arbejdsmiilis og i forhold til den service, som institutionerne leverer.
Det noteres at der tidligere har vesret foretaget bygningsmaessige asndringer og reduktioner i de dag-
institutioner i de ekstra personalenormeringer, der er begrundet i bygningsmeasssige forhold.

Det anbefales endvidere, at med udgangspunkt i kommunens nagletal, foretages en vurdering af
kommunens vedligeholdelsestunge bygninger. Vurderingen skal give klarhed om der kan vaesre sko-
nomiske rationaler i fraflytning eller salg, fremfor ressourcekrasvende tiltag, som alligevel ikke skaber
optimale rammer.

= Omradets funktionsprincipper: Der er inden besigtigelserne udarbejdet en ra=kke funktionsprincip-
per for daginstitutionerne i samarbejde med kommunen. Det vurderes, at de nuvesrende udarbejdede
funktionsprincipper er en god overordnet markar for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mu-
lighed for i Lyngby Taarbask Kommunes daginstitutioner for, at den enkelte institution kan udesve sin
service og paadagogiske praksis. Det anbefales, at disse funktionsprincipper fremadrettet anvendes
som guidelines for indretning og brugen af kommunens lokaler og bygninger. | farbindelse med udar-
bejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret et potentiel funktionsprincip om yderligere ud-
nyttelse af vasrkstedsrum/projektrum. Der vurderes at vasre perspektiver i princippet, hvorfor det an-
befales, at dette gores til et faktisk funktionsprincip.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbesk Kommune
3. Redegwerelse for indretning af Lyngby-Taarba=sks daginstitutioner

Redegeorelse for indretning af Lyngby-Taarbassks daginstitutioner

1 dette kapitel gives forst en sammenfattende vurdering af i hvor haj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praasenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte daginstitutions bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering praasenteres grundlaget for vurderingen i form af en redegesrelse for
det, der er set og hart om daginstitutionernes indretning. Redegesrelsen tager udgangspunkt i funktions-
principperne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

Overordnet vurdering af daginstitutionerne

Der er givet felgende vurdering af kommunens daginstitutioner i forhold til, i hvor haj grad der bygninger
lever op til kommunens funktionsprincipper. Der er i opgarelsen kun medtaget kommunale bygninger.

1 hvor haj grad understotter bygningen omradets funktionsprincipper, som vaerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

31 Bsrnehuset Klokkeblomsten Hoj
32 Vuggestuen Firklgveren Middel

33 Bsrnehuset Hjortholm Hoj
34 Bernehuset Trinbrasttet Haj
35 Bwrnehuset Papillon Middel

36 Vuggestuen Andedammen NMiddel

37 Dansk Rede Kors Bsrnehave =
38 Brede Bosrnehave Haj
39 Bosrnehaven Prinsessehoj Hwj
41 Bsrnehuset Lasrkereden Haj
42 Bsrnehuset Svanen Hwoj

Daginstitutioner e, Middel Hoj
3.1 Bsrnehuset Bulderby Middel

3.2 Eremitageparken Hgoj
3.3 Bwrnehuset Lille @rholm Micdel

3.5 Taarba=k Barnehus Strand afd Middel

3.8 Carlshej Vuggestue Middel

3.10 Bornehuset Raavehasjen Hoij
3.11 Barnehuset - Askevaanget Middel

3.12 Vuggestuen Villa Furresos Hoj
3.13 Bornehuset Humlehuset Hwoj
3.14 Barnehuset Ma=lkevejen Haoj
3.15 Bosrnehuset Spurvehuset Hgj
3.16 VVuggestuen Bornereden Hzj
3.17 Skovbakkens Barnehave Hoj
3.18 Vuggestuen Kapelgarden Middel

3.19 Bornehaven Bogely Hej
3.20 Besrnehuset Pilen Hoj
3.21 Bernehuset Bla Haj
3.22 Bwrnehuset Langs Banen Middel

3.23 Bornehuset Rosenlys Hwwj
3.24 Bornehuset Troldebo Hmj
3.25 Vuggestuen Garantien Middel

3.26 Vuggestuen | H Mundtsvej Haj
3.27 Bondebyens Basrnehave Middel

3.28 Bsrnehuset Basrnely Hoj
3.29 Bwrnehuset Ulrikke Micldel

3.30 Bornehuset Kastaniehuset

3.

3.

3.

3.

3.

3.

3.

B

3.

3.

3.
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3. Redegworelse for indretning af Lyngby-Taarbassks daginstitutioner = |

3.48 Bowrnehuset Blomsten Middel

3.50 Den kommunale dagpleje Middel

Antal Institutioner 2 15 22
3.2 Redegworelse for indretning

1 det folgende redegwsres for indretningen pa daginstitutionerne med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redegosrelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

3.2.1 Inspirerende lzeringsmiljoser

Dagtilbuddene skal indrettes, sa de giver lyst til leg og lasring i fleksible og inspirerende fasringsmiljger. Miljserne
skal invitere til sociale aktiviteter i og omkring det enkelte dagtilbud og give plads til bevasgelse og fysisk aktivitet.

Generelt er institutionerne indrettet, sa de giver lyst til leg og Isering. Der taenktes i indretning, sa det un-
derstotter bornenes sanser og udvikling, og enkelte institutioner er sa=rlig gode til at indrette saerlige
rum, der giver en saerlig stemning om den enkelte aktivitet. Der er dag en del institutioner, hvor indret-
ning og miljserne virker tilfesldige og ikke umiddelbart synes sszerligt gennemtasnkt i forhold til service og
paadagogik.

Generelt er daginstitutionerne gode til fleksibel dobbeltudnyttelse af rum. Det sker oftest fordi institutio-
ner mangler plads eller rum til aktiviteter, og i mindre grad ud fra en bevidst tanke om at optimere areal-
anvendelsen. Det ses bl.a. ved at der, de steder hvor der er god plads, generelt ikke sker dobbeltudnyt-
telse.

Daginstitutioner har generelt god plads til bevasgelse og fysisk aktivitet. Det er typisk udearealerne aog
motaorikrum, der benyttes. Pa de institutioner, hvor der er mulighed for fleksibel indretning anvendes stu-
erne ogsa ofte til bevasgelse og fysisk aktivitet. Fleksibiliteten bestar f.eks. af mobilt inventar, som kan
flyttes ud til siderne og skabe rum pa gulvet. Flere steder har institutionerne indrettet motorikrum i kasl-
deren, som dog ikke i kan anvendes pga. gasldende lovkrav mht. brand.

Gode cases

Fleksibel udnyittelse

Organiseringen af Villa Furress er opbygget med et kakken til hver stue. Dette har gjort det muligt at gi-
ve rummene saarlige funktioner, saledes at kekkenet er indrettet statisk med borde og stole, mens stuer-
ne frigeres og holdes abne overfor mange forskellige aktiviteter.

God indretning

I Institutionen Svanen har de indrettet deres rum med stor fokus pa fleksibilitet. Indretningen er gjort me-
get mobil, og derfor er det muligt at skabe mange forskellige rum, tilpasset det aktuelle behov. Rummene
kan det ene ajeblik fremsta store og abne med meblementet langs vasggen, mens rummet det nasste
ajeblik kan vaere indrettet med huler/nicher dannet af masblementet.

Skovbakken er pa alle punkter meget kreativ og god til at udnytte rum. De formar at bruge alle hjgsrner
og nicher og gere disse til noget specielt. De omformer ubrugte skabe til huler og skaber stemning ved

at bruge friske farve og lave tematiserede nicher.

3.2.2 Innovation og kreativitet

Institutionens leeringsmilioer skal understoitte dern eksperimenterende del af borns laering og skabe plads til innova-
tion og kreativitet, samit stimulere bworns fantasi og sarnser.
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Enkelte institutioner har vasrksteder, hvor de igangsastter kreative projekter med bsrnene. De institutio-
ner der rader over egentlige vaarksteder, er ofte institutioner med masser af plads, og ofte er vasrkste-
derne kun udnyttet i begraenset omfang. Institutionerne med mindre plads, udnytter i haj grad bade stuer
og udearealer til at arbejde kreativt og eksperimenterende. Disse institutioner har i stedet materialedepo-
ter, hvor de henter materialer. Aktiviteter iscenesasttes hvor der er plads og rum, men ofte er manglende
depotplads arsag til at aktiviteterne begrasnses, da paadagogerne skal bruge for meget tid pa at hente
materialer.

Gode cases

Gode veerkstedsfaciliteter ude og inde samt mobile vaerkstedsdepoter

Daginstitutionen Svanen har et godt veerkstedsmiljs. De har et kreativt vasrksted indenfor, hvorfra der er
adgang til et grovvasrksted med fokus pa natur. Grovvasrkstedet er indrettet i et uopvarmet rum med sto-

re porte, der kan abnes, sa man skaber en mere flydende overgang mellem inde og ude.

3.2.3 De 6 lcereplilanstemaer

[ okalefaciliteterne skal vaere fleksible s& de giver mulighed for bade den formelle og uformelle lsering, samt rum og
rammimer for, at man kan udfolde aktiviteter i forfrold til de 6 lsereplanstemaer.

Flere institutioner giver udtryk for, at det ikke er sa afgerende, hvordan bygningen er udformet for at
kunne udfolde de 8 lasrerplantemaer. De papeger, at det mere handler om det paadagogiske, og sa fin-
der man rum og rammer til det og indretter ad hoc de miljiger, man har brug for til hvert enkelt tema.
Mange institutioner arbejder med visuel gengivelse af arbejdet med lasreplanstemaerne pa vasggene i
institutionen.

Gode cases

Visuel gengivelse af arbejdet med leereplanstemaer pa vesgge mv.

Ligesom hos mange af de andre institutioner, er Blomsten begyndt at anvende gangareal og lignende
rum, som tidligere har staet ubenyttet. | forhold til laesringsrum indrettes fx gangarealer med laesreplanste-

maer og benyttes som supplement til stuerne.

3.2.4 Plads til forskellige former for leg

Bygningeme skal give plads til barns forskellige mader at lege og laere pa, og dermeoed give mulighed for, at born
lkan finde plads tl bl.a.at lege selv eller i imindre grupper, samit veelge mellem forskellige aktiviteter.

Generelt er institutionerne gode til at indrette rummene med nicher og mange sma opholds- og legeste-
der, sa barnene har muligheder for at lege i mindre grupper eller vasre for sig selv. Enkelte institutioner
er sa=rlig gode til det, hvor de justerer indretningen, nar der er brug for det i forhold til de pesdagogiske
aktiviteter eller snskede tiltag. Her er det afgerende, at indretningen er fleksibel og kan formes efter flere
formal. Der er stor forskel pa, i hvor haj grad indretningen er fleksibel pa institutionerne. Der hvor indret-
ningen er fleksibel, er der ogsa flere muligheder for at omdanne rummene, saledes at de matcher bar-
nenes behov og den paadagogiske praksis.

Gode cases

Rum-i-rum, fleksible og gode lasninger
Hos daginstitutionen Villa Furress danner de rum-i-rum vha. af fleksibel og mobil indretning. De supple-
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rer lasringsmiljserne med enkelte storre legeelementer, som roterer med lidt sterre mellemrum, og som
giver hver stue et unika.

Institutionen Bondebyens barnehave opdeler stuerne pa forskelligvis afhasngigt af, hvilken pssdagog der
er pa de forskellige stuer. Men isaar er der en enkel stue, som formar at skabe zoner og nicher, der giver
bornene Mmulighed for at skabe deres eget rum i det store grupperum.

3.2.5 Bosrneperspelkitiv

Institutionen skal indrettes med et barmneperspektiv, sa de i praksis kan inddrages i diverse aktiviteter.
~eks. skal kekkener indrettes, sa det er muligt, at born kan inddrages i peedagogisk praksis omkring
madlavning.

1 flere institutioner er der indrettet kakken med mulighed for, at bornene kan inddrages. Selvom kokke-
nerne er indrettet s& bornene kan inddrages sker det forholdsvist sjasldent. Det skyldes dels, at man er
usikker pa regler og retningslinjer for at have barn med i kekkenet, og dels at der findes en raskke for-
skellige paadagogiske holdninger til, om barn skal inddrages i kekkenaktiviteter. Der, hvor rman pasdago-
gisk arbejder med inddragelse af barn i kakkenaktiviteter, formar man med succes at inddrage bagrnene,
selv hvis kakkenet egentligt ikke er indrettet til det. Det sker f.eks. ved at sastte bornene omkring et bord
eller ved at benytte skamler, som bsrnene kan sta pa.

Helt generelt ga=lder det for institutionerne, at de er indrettet ud fra et voksenperspektiv. F.eks. hasnger
udsmykning primaert i voksenhasjde, og ofte opbevares legetaj mv. steder hvor barnene ikke umiddelbart
selv har adgang til det — f.eks. pa hylder.

Gode cases

Der er to kakkener pa institutionen [Laserkereden. Det ene er et stort kekken og det andet et mindre sa-
kaldt tekaskken. | det store kakken sidder bsrnene ved bords og deltager i at smare mad og lignende. |

det mindre kekken hjaslper bornene med at temme opvaskemaskine, daskke bord etc.

3.2.6 Samarbejde

Der skal veere mulighed for at samle born i sterre og mindre grupper til aktiviteter og tvaerfaglige forlab
pa fvaers ar stuerne for at frenmime samarbejdet i personalegruppen og borns muligheder for udvikling og
laering.

Dette sker i haj grad pa de enkelte stuer samt pa ture og i udearealerne. Den generelle holdning er, at
der ikke naedvendigvis er brug for fa=llesrum for, at tvaarfaglige forlab og samarbejde kan fremmes. Men
det kan i lige sa haj grad ske ved placering af dobbeltder mellem stuerne, sa man kan samles pa tvaers.

Gode cases

Dobbeltder mellem stuerne, stuer som kan indrettes til mange funktioner

Anvendelsen af dobbeltdasre mellem stuerum og tilknyttede funktionsrum i Dansk Rade Kors Barnehave
sikrer en mere flydende overgang. Basrnene har flydende lasringsmiljser fra fx stuen pa 1. sal og ind i
spisestuen og kakkenet. Derved kan funktionerne udvides og bruges pa tvasrs af rum.

Fleksibelt samarbejde

Hos Svanen er alle stuer sammensat parvis. Et mindre fallesrum kan abnes med dobbeltdere og udvide
en af stuerne eller bruges som forbindelsesrum ved stuesammenlasgning. Det gor peedagogerne mindre
sarbare ved sygdom og skaber stasrkt fleksible miliser for bsrnene.

12/ 17

Mgadei Barne- og Ungdomsudvalget d. 05-12-2013



domme

g en

Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale

Arealanalyse Lyngby-Taarbaesek Kommune
3. Redegwrelse for indretning af Lyngby-Taarbasks daginstitutioner

Fleksibelt fasllesrum

Maselkevejen er en institution bosat i et 2 etages hus med flere udfordringer. Men de har formaet at ind-
rette sig fleksibelt med store skydedare mellem alle stuerne, hvilket gor det muligt at sla alle stuer sam-
men til et stort fasllesrum nar der er behow.

3.2.7 Inddragelse af alle rum som lseringsrumm

lAlle rum, gang- og udearealer i dagtilbuddene er som udgangspunkt laeringsrum og derfor skal alle area-
lerne videst muligt inddrages i den daglige planfaagning af aktiviteterne i daginstitutionen.

I mange institutioner opleves gangarealerne som snasvre og trange. Hvis gangarealerne samtidig ogsa
benyttes til garderobe, er det oftest ikke muligt at anvende disse til aktivitet, da der ofte vil vasre skidt og
snavs pa gulvene. Enkelte steder har man god plads i gangene, og her er arealerne i nogen grad indret-
tet og inddraget til leg mwv. bl.a. som et saserligt rum, s& gangarealerne frigives til andre formal. Disse las-
ninger anses for va=erende velfungerende.

Gode cases

Udnyttelse af gangareal

Hos Carlshwj er der isaer &t gangareal, der skiller sig ud ved god indretning og brug. Gangen pa 2. sal er
bred og med masser af dagslys. Langs den ene vasg er der garderobe med sma ba=snke til at tage over-
tzj pa. Langs den anden side er der indrettet kontor, sma nicher og legearealer.

Leeseplads i gangareal
| Bondebyens Barnehave har Dobbeltudnytter man gangarealet ved at have en madras som kan slas ud
og bruges til la=sning med sma grupper.

3.2.8 Udemiljs

Udernilisel som lseringsrum er lige sa vigtigt som indendors faciliteterne, derfor skal de sammentaenkes,
og uderum sikal anses som et supplement til de indendors lasringsrurm

Generelt har institutioner gode og varierede ude-laaringsrum. Der er dog stor forskel pa starrelsen af
arealerne, hvor enkelte har meget sma udendars faciliteter og nogle har meget store. Det spasnder fra
200 m?3- 5.000 m?Z2. Der hvor institutioner har trange pladsforhaold, er der en generel tendens til, at ude-
laeringsrummet benyttes i hajre grad, samt at man i haj grad benytter avrige steder i naaromradet..

Gode cases

Gode udearealer /f god brug af udemiiljo

Udearealerne tilknyttet Barnereden er effektivt indrettet, sa der er forskellige legemiljser, en mindre
boldbane og et overdaskket areal med sma borde. Barnereden supplerer kraftigt med brugen af nasrlig-
gende faciliteter | udemilj@set. Gadekaar, skov, parker, tunellen og udflugter til teater anvendes ofte.

Designet legeplads

Maelkevejen har faet en designer til at komme med tegninger pa en kreativ legeplads, og de tegninger
skal snart udfores. Der er spaeandende potentialer i legepladsens indretning, og den kunne blive til god
inspiration for kreativ udnyttelse af rum i fremtiden for andre institutioner.

Et godt motorikrum
Pilen har et helt specielt indrettet motorikrum, bade til interne og eksterne brugere. Der fungere virkelig
godt, at forskellige institutioner kan booke sig ind, mens Pilen har krav pa at bruge den ca. 2 af dagene.
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3.2.9 T

Fremadrettet vil der vaere en storre anvendelse af IT i den paedagogiske praksis, og bygningerne skal
Lndersigitte bornenes og paedagogernes mulighed for, at inddrage dette i aktiviteterne.

Der er forskellige oplevelser af, hvor godt det tradlese netveerk fungerer, og i de tilfaelde det ikke funge-
rer, kan det vasre en barriere for anvendelse af IT. Det virker umiddelbart til, at der ikke er konsensus
omkring brugen af IT, og der er meget store forskelle pa, hvad den enkelte institution ser af muligheder
for anvendelse af IT i paedagogikken. Forvaltningen har oplyst at der er udarbejdet en ny faeslles IT stra-
tegi for hele 0 -18 ars omradet, som sastter fokus pa IT som paadagogisk redskab og understottelse af
borns laereprocesser i dagtilbuddene.

Gode cases
Svanen er en af de forste institutioner med "Bwornelynet”. IT er blevet integreret effektivt og fungerer godt
med dokumentation af barnenes dagligdag og til personalets brug. Barnene bruger IT meget begrasnset

til spil og mere til foto, lyd og sang pa ekskursioner.

3.2.10 Personalefaciliteter

Dagtilbuddet skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne forbercde psedago-
giske foriab, holde mader og afholde sociale arrangementer, samt treekke sig lilbage for pause. Admini-
strationen skal have taet kontakt til personalefaciliteterne, for at frermmime samarbejdet meflem ledelse og
personale.

Generelt har personalet mulighed for at finde plads til forberedelse, afholdelse af masder mv. Ofte priori-
teres rummene dog til basrnene, sadan at der ved mangel pa plads, ofte sker en inddragelse af f.eks.
moderum til borneaktiviteter i en periode. | de tilfeslde der ikke findes egnede personalerum med ar-
bejdspladser, benyttes ledelsens kontor ofte ogsa af de evrige medarbejdere. Mange steder benyltes
kokkenet til flere formal som f.eks. pauser, mosder mv., hvis der ikke er plads eller rum andre steder. Fle-
re passdagoger fortesller, at de ind imellem arbejder hjemme, nar der skal planlaegges forleb mv. Generelt
er institutionerne af en starrelse, der gor at den fysiske afstand mellem ledelse og personale ikke er et
problem.

Gode cases

Arbejdsplads pa ledelsens kontor og gode personalerum

Hos Villa Furrese indgar ledelsens kontor sam et rum, der kan bruges af personalet. Det ligger godt i
hjertet af bygningen og med udgang til den ene bsrnegarderobe. Hvis det er nadvendigt, bruger de ogsa

kontoret som stillerum for et par born.

Hjortsholm er en nyrenowveret villa med et meget fint personalerum, der benyttes til forskellige funktioner
for personalegruppen.

Pilen er en hel ny institution med gode forhold i de fysiske rammer. Institutionen er velindrettet og godt
udnyttet og de har stor fokus pa personalefaciliteterne, der bruges til mange funktioner.

3.2.11 Stwj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Instfitutionerne skal indrettes, sa der er ef godt indekilima med gode stafforhold, ysforhold og ternperaltu-
rer, samit have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.
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Lysforholdene opleves de fleste steder som gode. Mange steder er den kunstige belysning blevet op-
graderet, hvilket har haft en positiv effekt pa lysforholdene. Stgj opleves som et problem flere steder. Der
er mange steder, hvor man har faet lydreguleret, i form af akustisk regulerende plader. Der er stor varia-
tion i oplevelsen af deres effektivitet, og generelt opleves det som en udfordring at lydregulere fa=lles-
rum, med henblik pa at mindske stajgener. Der er gode erfaringer fra andre kommuner med at arbejde
med staj med udgangspunkt i adfaarden.

Der opleves meget svingende temperature i de bygninger, der er udfart i prasfabrikerede elementer og i
enkelte af de a=ldre villaer. Villaerne aopleves ofte som kolde om vinteren, isaer om morgenen. Dette er
forsagt reguleret fra kommunens side uden staerre effekt. Tagetager bliver ofte overophedet om somme-
ren.

Gode cases
Pilen er en ny institution. Derfor er alt indeklima optimeret og i haj stand.

Indretmning af veerkstedsrum/projelctrum

Dette funktionsprincip er defineret som et forslag til et fremtidigt funktionsprincip. £t sadant princip er
perspekitiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Def er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gaseldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kreever droftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring paedagogiske ogreller lasringsmaessige
elementer:

I denne opgaves sammenhseng anvender vi de potentielle fremtidige funitionsprincipper som opmaeri-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saetles saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige miuligheder og barrierer for den pagaseldende furnktion.

Det ma forventes, at der findes el polentiale for arealoptimering ved indretning af pro-
iektrumsivaerkstedsrum, hvor de kan dobbeltudnyttes med plads til mange forskellige typer ar aktiviteter,
sa flere fagligheder og forskellig praksis kan benyitte sarmumeoe rum.

Det er fa steder, hvor de har plads til at etablere velindrettede vasrkstedsrum. De steder, hvor dette er
etableret, er der et potentiale for merudnyttelse, da de ofte kun bliver brugt som vaarksted. Ofte har disse
institutioner dog ikke brug for yderligere plads til andre aktiviteter, sa de har ikke et umiddelbart behowv
for at dobbeltudnytte rummet.

Flere steder har man indrettet veludstyret motorikrum i kaslderen, som nogle steder p.t. ikke er i brug
pga. gaeldende lovkrav pa brand. Disse steder venter pa afklaring. Andre steder er motorikrummet vel-
fungerende, og anses som et godt aktiv for institutionen. Ofte bruges rummene dog ikke alle ugens da-
ge, og der er saledes ofte ledig kapacitet i disse rum.

Andre observationer

- Brug af naaromrader
Institutionerne er generelt gode til at benytte nasromradets steder og lokaliteter til forskellige aktivite-
ter og formal.

- Eksterne brugere

Det er en ny tanke for de fleste institutioner, at eksterne brugere skulle benytte deres lokaler. Det kan
give udfordringer med slid, rengaring og det, at deres "private” ting ligger fremme.
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- AEldre bygninger og pavillioner
Et antal institutioner er indrettet i a=ldre bygninger, tidligere anvendt som villaer. De er ikke optimal
indrettet med mange trapper og etager og giver forskellige gener i hverdagen for brugerne af huset.
Det betyder at enkelte institutioner er tildelt ekstra personalemasssige ressourcer af bygningsmasssi-
ge hensyn.

Ligeledes er et antal bygninger opfart i prasfabrikerede materialer , hvilket bl.a. giver brugerne diverse
gener med stej, kulde og trask.

Der er ligeledes behov for en saarlig opmaarksomhed pa pavillonerne i forbindelse med den fremtidige
vedligeholdelse og modernisering af bygningerne. Det bar vurderes om hvorvidt bygningerne fortsat
skal anvendes til dagtilbud eller om pavillonerne skal afvikles/saslges og aktiviteterne flyttes til andre
eller nye bygninger.
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4. Gkonomi

Dikomormmi

Opgaver D konomi

Ikke prissat, med indgar som en del af

Holdningsmaessige tiltag Spacemanagement processen
"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem Ikke prissat, men indgar som en del af
kommunale institutioner og mellem for- Spacemanagement processen.

eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmeaessige tiltag

Kategori 1. 50.000
Kategori 2. 4.200.000
Kategori 3. 950.000
I alt 5.200.000
Bygningsmaessige tiltag.

Kategori 1. 2.650.000
Kategori 2. 8.600.000
Kategori 3. 1.750.000
I alt 13.000.000
1 alt 18.200.000
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Sammenstilling af ovenstaende skonomi er beregnet af Lyngby-Taarbask Kommune med udgangspunkt i
overslagstal fra Bascon.

JIN33xxx\33415 lyngby taarbssek kommune\08 projektafrapporterinal\endlige rapporterndelrapport daginstitutioner.docx 17517
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1. Indledning 1= 3

Indiedning

| det folgende pressenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbask
Kommunes klubber. Delrapporten peger pa en raekke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyngby-
Taarbask Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i klubberne understatter en moderne og
fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelagsning, samtidig med, at der teenkes i arealoptimering
og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i
farste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er
der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret.

Med afsaet i funktionsprincipperne ag pa baggrund af interviewene med klubbens leder og besigtigelser i
kiubberne, er der udarbejdet en raskke forslag til tiltag, som hwver isaer vil bidrage til at optimere arealan-
vendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede mader at Isse opgaven pa
indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene i den enkelte klub er foreslaet i 3 niveauer:

° Organisations-/kulturniveau

e Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et skonomisk rammebelsb for hvert tiltag.
De enkelte tiltag og den tilhsrende skonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-
Taarbask Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den skonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

- Strategiske anbefalinger for hele klubomradet
o Redegorelse for klubbernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne
- Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 201 3.

De strategiske anbefalinger i farste del af rapporten er angivet i to niveauer:

e Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbask Komimu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal sasttes i gang i forhold til asnsker om opnaet niveau for den
enkelte klub.

- Et perspektiverende niveau, hvor der sasttes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en a=n-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redegsrelse af de gennemgaede klubber i for-
hold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor haj grad klubberne lever op til
funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbask Kommune udarbejdet et sa=st funkti-
onsprincipper for kommunens klubber. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”, hvorudfra
samtlige klubber er blevet gennemgaet og efterfalgende vurderet.
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1. Indledning

Lyngby-Taarbask Kommune har udarbejdet n@gletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vassentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbesk Kommune , —_
2. Strategiske anbefalinger d 1

Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby-Taarbask Kommunes klubber moderne og tidssvarende og
lever stort set op til de geeldende funktionsprincipper. Der er en enkelt, der i mindre grad lever op til funk-
tionsprincipperne. Det er meget fa tiltag, der er brug for i forhold til at kunne betegne faciliteterne som
optimale, tidssvarende og fleksible fysiske rammer.

Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er en generel tendens til, at klubberne er indrettet ud fra funktionsprincippet, hvor det enkelte rum er
indrettet til bestemte former for aktiviteter. Det giver en haj grad af mening i klubberne. Eleverne bevas-
ger sig fra rum til rum alt efter hvilken aktivitet, de snsker at deltage i, og dermed bliver rummene hele
tiden brugt og udnyttet.

Der er i den enkelte klub foreslaet en raskke tiltag, der skal vasre med til at opgradere den enkelte klubs
fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvar det er om- til- eller nybygninger
° Indretningstiltag med inventar m.wv.
- Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hajere grad at udnytte lokaler-

nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op til
kommunens funktionsprincipper.

Hwert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

- Kategori 1 er tiltag, der ber gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget vasrdiskabende
i forhold til investeringen.

- Kategori 2 er tiltag, der ogsa bor prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vasrdien vurderes at vasre
passende i forhold til den investering der skal foretages.

- Kategori 3 kan betragtes som “luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraanset va=rdi i
forhold til starrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes nadvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart).” Alle kategori 3 tiltag vil skabe vaardi i klubberne,
men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af klubbernes indretning, organise-
ring og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til
hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette gores pa den mest skonomiske made.

Hwvorvidt man asnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spargsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraesnset skonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa falgende made:

1. En klub vurderes i mindre grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (red i skemaet side 9).
Gennemfores tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det vasrende muligt at lafte denne ejendom til i haj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Foretages investeringer i denne bygning, skal det
Nnwje overvejes, om man e@nsker at fastholde anvendelse af de fysiske rammer, eller om der kan fin-
des alternative Issninger. Bygningerne krasver forholdsvis store investeringer for at komme pa et ac-
ceptabelt niveau. Mulighederne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bar
overvejes i forhold til den skonomiske basredygtighed af de valgte Issninger.
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Estimeret skonomi for investering i den ene ejendom samt inventar til indretning bliver sammenlagt
ca. 2.4 mio.

2. Fire klubber vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (rad i skemaet side
9). Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det vazrende muligt at lsfte denne ejendom til i
haj grad at leve op til kocmmunens funktionsprincipper. Estimeret gskonomi for investering i de 4 ejen-
domme, samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 2,1 mio.

3. For enkelte klubber er der formuleret en raskke svrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok kan
tifore vasrdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes nedvendige i forhold til, at bygningerne,
nar kategori 1 ag 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene bor saledes prio-
riteres lavt, men kan gennemfeares, hvis kommunen vurderer der er skonomisk grundilag for det.
Estimeret akonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 100.000 kr. Se mere
detaljeret skonomisk opsamling under skonamiafsnittet sidst i rapporten

Divrige anbefalinger

Udover igangsasttelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne naavnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en reekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en sterre indsats fra kommunens side, for at foriase
potentialet, modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte skole, som umiddelbart er lette at
realisere.

Folgende fokuspunkter ber betragtes, inden man igangsesetter fysiske tiltag pa den enkelte klub:

- Sammentaankning af kilubber og skoler
Fritidsklubber og ungdomsklubber er pa nuvaearende tidspunkt ikke organiseret under skolerne og lig-
ger for det meste i sa=rskilte bygninger enten langt vask fra skolerne eller taest pa. Der er et potentiale i
at skolerne/hhv. klubberne i hagjere grad benytter hinandens lokaler, isa=ar hvor klub og skole ligger i
umiddelbar naerhed af hinanden. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring brugen af kilub-
bens faciliteter, samt at der skabes let adgang til booking af lokalerne.

Klubberne er generelt indrettet med funktionsrum. Det betyder, at det enkelte rum er kodet til én type
af aktiviteter og dermed ikke er sa=rlig fleksible til, at andre aktiviteter kan udfolde sig i rummet. Det
skaber til gengeseld gode miljser og indretning for de konkrete aktiviteter. Hvis man opnaede en fuld
booking pa disse lokaler, kan det give mening at indrette efter funktioner og ikke efter multifunktionali-
tet. Det anbefales at arbejde med dette, sa den besluttede fleksibilitet | forhold til lokaleudnyitelsen
sikres jf. forretningsstrategiens princip om Spacemanagement. Nogle fa af klubberne holder til i a=2ldre
bygninger der kresver starre bygningsmeaessige investeringer. Det anbefales at inden man ivasrksaet-
ter tiltag pa disse bygninger, overvejer mulighederne for at placere de pagas=sldende klubber i skoler-
nes lokaler og dermed udnytte skolens lokaler om eftermiddagen i mellemtrin og udskoling, der for
det meste star tomme. Der bor samtidig ses pa muligheden for at afthasnde eller sa=lge de s=sldre
klubbygninger. Der skal fokuseres pa at skabe et godt ungemiljs med respekt for behovene for bade
skole og fritid.

Det vurderes at der kan vaere et langsigtet potentiale i generelt at sammentaanke skole og fritidsmil-
jset for derved at skabe attraktive ungemiljser pa skolerne, saledes som forretningsstrategien ogsa
la=gger op til.

= Uddannelse af ledelse og personale
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For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfares pa den enkelte klub, er det afgs-
rende, at der i hojere grad teenkes i arealoptimering og pasdagogisk indretning pa et lokalt niveau.
Optimal indretning af rum vil vasre med til at sikre et bedre match i forhold til serviceniveau, paadago-
gik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbask Kommune udformer
en guide til indretning af klubber, der giver gode ideer og konkrete indretningsforslag, samt at ledelse
og personalegruppe kompetenceudvikles til at indrette og optimere anvendelsen af rum i forhold til
den paasdagogiske praksis.

- Bedre udnyttelse af eksisterende rammer
Eksterne brugere benytter i mindre grad klubberne uden for disses abningstider. De fleste klubber har
godt indrettede funktionsrum til udfoldelse af forskellige former for aktiviteter, som f.eks. boldrum,
dansesal, IT lokaler, videoredigering m.v. og samtidig har de tilfredsstillende udearealer. Det kan va=-
re bands, der laner musiklokalet eller lokale folkeoplysningsforeninger, der benytter lokalerne. Der er
umiddelbart et stort potentiale for sget udnyttelse af lokalerne og det anbefales, at man far kortlagt og
synliggjort lokalerne, samt far etableret et let tilgaengeligt bookingsystem.

Der er generelt et stort potentiale for at skolerne i hajre grad benytter klubbens lokaler i dagtimerne.
Det anbefales at klubbens lokaler indgar i et centralt bookingsystem og at der arbejde med kulturen i
den enkelte klub, der gor at deling af lokaler med eksterne brugere bliver et centralt element i indret-
ning og brugen af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Der bar vaere opmaarksomhed pa, at der kan vaare udfordringer med, at ekstern brug kan give starre
slid af lokalerne, samt et starre behov for rengering.

= Integrering af IT
Der er meget store forskelle pa, hvordan man integrerer IT i dagligdagen i klubberne. Nogle steder er
det udelukkende til spil, og andre steder arbejder man mere kreativt. Det anbefales, at Lyngby- Taar-
ba2k Kommune sastter fokus pa IT far at lafte anvendelsen og brugen af IT i et laaringsmiilje i forhold
til funktionsprincippet, saledes som det udarbejdede forslag til IT strategi for 0-18 ars omradet laegger
op til.

- Reducering af stsjgener
Det er flere steder forswsgt at eliminere stojgener med akustikregulerende plader uden, at dette har
skabt den snskede effekt. Hvis man vil forbedre stajforholdene genereit i klubberne anbefales det, at
der arbejdes med brugernes adfaerd. Det er muligt at reducere stajgener ganske enkelt ved at skabe
beavidsthed om, hvordan stej he=2nger sammen med indretning og organisering af hverdagen.

- Byaningstypologier
Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub er indretiet i en a=ldre bolig fra 1872. Da bygningerne ligger i den
hoje ende af forbrug pa el og samtidig har store udfordringer med det termiske indeklima, bar man fo-
retage et strategisk langsigtet perspektiv pa bygningen, inden man igangsa=stter de foreslaede tiltag.

Fritids- og ungdomsklubben Kolle er delvis etableret i en pavillon med en manedlig lejeudgift. Det bar
overvejes strategisk, om det er mere rentabelt pa langt sigt i forhold til lejeudgifter, at der tilbygges til
den svrige del af klubben, eller om der er andre alternative muligheder for placering af hele klubben
andetsteds. En mulighed er at placere klubben i Virum skoles nuvasrende bygninger i forbindelse
med hjemklasselokaler eller faglokaler. Der vil umiddelbart veere plads til det i forhold til resultaterne
fra kortlaagningen, men der skal arbejdes med brugernes holdning med denne lasning.

Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile er indrettet i et bevaringsvasrdigt hus. Det bar undersoges

og overvejes nasrmere, om det pa sigt er hensigtsmaassig med en klub indrettet i denne bygning, da
det er en udfordring med wvedligehold og fleksibilitet for brugerne og at den arkitektoniske vaerdi for-

ringes med det store slidtage, der finder sted pa bygningen.
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Det anbefales endvidere, at der med udgangspunkt i kommunens nsgletal foretages en vurdering af
kommunens vedligeholdelsestunge bygninger til klubber fremadrettet. Vurderingen skal give klarhed
om der kan vasre skonomiske rationaler i fraflytning eller salg, fremfor ressourcekraasvende tiltag, som
alligevel ikke skaber optimale rammer.

- Omradets funktionsprincipper
Der er inden besigtigelserne udarbejdet en reekke funktionsprincipper for klubberne i samarbejde
med kommunen. Det vurderes, at de nuvaerende udarbejdede funktionsprincipper er en god overord-
net markar for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed for i Lyngby-Taarbaesk Kommunes
klubber for, at den enkelte klub kan udesve sin service og pasdagogiske praksis. Det anbefales, at dis-
se funktionsprincipper fremadrettet anvendes som guidelines for indretning og brugen af kommunens
lokaler og bygninger. | forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret et
funktionsprincip om sammenlaagning af klubber og skoler. Dette princip bor underseges nasrmere
med henvisning til strategiske anbefalinger. Det bar overvejes om princippet med koldt drikkevand
ber udga, dels er det ikke nasvnt inden for de svrige omrader, dels er princippet pa et mere konkret
niveau end de avrige principper.
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3 Redegorelse for indretning af Lyngby-Taarbasks kilubber

| dette kapitel gives forst en sammenfattende vurdering af i hvor haj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praasenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte klubs bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering praasenteres grundlaget for vurderingen i form af en redegerelse for
det, der er set og hart om klubbernes indretning. Redegerelsen tager udgangspunkt i funktionsprincip-
perne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

3.1 Overordnet vurdering af kilubberne

Der er givet folgende vurdering af kommunens klubber i forhold til, i hvor haj grad deres bygninger lever
op til kommunens funktionsprincipper:

I hvor hej grad understotter bygningen omradets funktionsprincipper, som vasrende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Fritids- og ungdomskiubber Middel Hej
Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile Middel

Fritids- og ungdomskiubben Vaanget Haj
Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub

Fritids- og Ungdomsklubben Kolle Middel

Fritids- og Ungdomsklubben Tronen ! Hgij
Fritidsklubben Bsvsen Micdel

Fritids- og Ungdomsklubben Carlsvognen i Hoj
Fritids- og Ungdomsklubben Baune Middel

Antal Institutioner 1 <4 3

3.2 Redegorelse for indretming

I det felgende redegeres for indretningen i klubberne med udgangspunkt i funktionsprincipperne. Rede-
g@relsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

3.2.1 Inspirerende leeringsmiljoser

Fritids- og ungdomskiubberne under KKlub Lyngby’ skal indrettes, sa do giver lyst til samvaer og fael-
lesskab i fleksible og inspirerende leeringsmilioer.

Generelt er klubberne indrettet med inspirerende laaringsmiiljser og der taenkes i indretning, som under-
stotter barn og unges aktiviteter. Klubberne er generelt gode til at indrette sa=srlige rum, der giver en saar-
lig stemning om den enkelte aktivitet. Der er dog stor forskel pa i hvor haj grad, de enkelte klubber ind-
rettes som et laeringsmiljs eller mere som et opholds/fritidsmilje. Fokus for indretningen de fleste steder
er da ogsa at skabe hjemlige og hyggelige miliger til barn og unge med en variation af rumstasrrelser og
indretninger, hvilket pa mange mader kan va=sre en barriere for fleksibel udnyttelse.

Klubberne er generelt indrettet med funktionsrum. Det betyder, at det enkelte rum er kodet til én type af
aktiviteter og dermed ikke er sa=rlig fleksible til, at andre aktiviteter kan udfolde sig i rummet. Det skaber
til genge=sld gode miljser og indretning for de konkrete aktiviteter. Hvis man opnaede en fuld booking pa
disse lokaler kan det give mening at indrette efter funktioner og ikke efter multifunktionalitet.
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Gode cases

Fleksibel udnyttelse

1 Fritids- og ungdomsklubben Baune er alrummet et godt og abent rum, der understotter social aktivitet,
hwvor barn "haanger” ud og snakken er uformel. Samtidig er der et stort samlingsrum, hvor der er plads til
fysisk aktivitet indendosrs. Det underststtes yderligere af det tastte samarbejde med gymnastikhallen og
boldbaner udendars.

Funktionsrum
1 Fritids- og ungdomsklubben WVaanget findes et musik- og lydstudie, som appellerer til de unge og som
giver gode muligheder for at udfolde sig med en type aktivitet, de feerreste har mulighed for derhjemme.

3.2.2 Sociale aktiviteter og fysisk aktivitet

Miliserne skal invitere til sociale aktiviteter i og omkring den enkelte fritids- og ungdomsklub og give
plads til bevaegelse og fysisk aktivitet.

Der er stor mulighed for sociale aktiviteter i klubberne. De er generelt indrettet, sa der er mange mulig-
heder for at sidde i stairre eller mindre grupper, og rum og gangarealer bliver i haj grad brugt til ophold
og aktiviteter.

Der er generelt gode muligheder for at lave fysisk aktivitet. Der er god plads i udemiljserne og eksterne
idrestsfaciliteter benyttes, isesr nar de ligger i naerheden. Der er fa steder, hvor der er indrettet indendars
aktivitetsrum til f.eks. fodbold og dans.

Gode cases
Pa Fritidsklubben Virumgaardsvej er der indrettet et danserum med en lille scene, hvor der er mulighed
for forskellige former for fysisk aktivitet.

Fritids- og ungdomsklubben Baune bruger den nasrved liggende Engelsborghal, hvor klubgasngerne
drager nytte af muligheden for at rere sig fysisk bade ude- og inde.

3.2.3 Innovation og kreativitet

Fritids- og ungdomsmiljaserne skal understotte den eksperimenterende del al de unges laering og
skabe plads til innovation og kreaftivitet, samf stimulere de 1inges fanfasi og sanser.

Klubberne understotter generelt i hwj grad det eksperimenterende og giver plads til innovation og kreati-
vitet i kraft af deres velindrettede funktionsrum, der giver muligheder for mange forskellige kreative akti-
viteter.

Gode cases
Kreativt vaarksted
Pa Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile er en masse sma rum i overetagen slaet sammen til et stort

kreativt vesrksted.

I Klubben Kolle er mange funktionsrum stasrkt dedikerede og specialiserede. | rummene udfordres barn
kreativt gennem fremstilling af rollespilsudstyr, fiernstyrede biler og fly, syning og keramilk.
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3.2.4 Fleksibilitet

l_okaleraciliteterne skal vaere fleksible, sa de giver mulighed for, at brugere og personale kan modes
pPa kryds og tvaeers. De unge kommer for al mode venner og kanmunerater og det er vigtigt at indret-
ningen understotter disse moder, sa de kan opsta nalurligt og i forbindelse med relevante akiiviteter,
sam feks. kan vasre madiavning/spisning, spil, musik, kreative aktiviteter, savel som aktiviteter, der
har med bevaegelse og sportslig udfoldelse at gore.

Lokalerne giver i hoj grad mulighed for, at bsrn, unge og personalet kan modes pa kryds og tvaers. |
kraft af funktionsrummene, der giver mulighed for mange forskellige typer af aktiviteter, opstar der hele
tiden mosder pa kryds og tvaers i lokalerne og gangarealer.

Selv om klubberne generelt er indrettet efter funktioner, er arealerne meget i brug pa grund af det haje
antal barn og unge, der fasrdes i klubber og benytter fritidstilbuddene. Pa den made er der en anden
form for fleksibilitet i klubberne, der i hajere grad handler om at skabe gode mili@er, hvor bade aktiviteter
og ophold kan finde sted og dermed benyttes alle rum meget i det tidsrum det benyttes.

Ungdomsklubberne har generelt rigtig god plads, mens fritidsklubberne er noget mere pakket grundet
det haje antal barn, der benytter fritidsklubben. Det masrkes isaer om vinteren.

Gode cases

Multirum

Salen pa Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub bruges som multirum. Rummet er friholdt for fast inventar,
sa man selv kan "indtage” rummet. Bornene skater, bygger ramper, Ilsber og spiller spil i rummet. Det er
et stort rum, sa det kan ogsa bruges til fester og andre typer fasllesarrangementer.

Varierede rumudtryk

1 Fritidsklubben Tronen benyttes mobler, overfladebelaagninger, farvetemaer og ikke mindst belysning,
som en aktiv del af indretningen og formar at give de fleste rum en "saerlig” karakter eller stemning, som
afspeijler rummets funktion. Indretningen sker desuden aktivt | samarbejde med barnene, hvorved de i
hojere grad patager sig ejer falelse over huset.

Faelles aktiviteter

Fritids- og ungdomskliubben Baune har, som flere andre klubber, flere rum, der understotter aktiviteter
mellem personale og brugere i forskellige aldre. De laver fx mad sammen i kekkenerne, planiseagger tea-
ter- og film forestillinger og indspiller musik sammen.

3.2.5 Twveoerfaglige projekter

Der skal vaere mulighed for at sarnle de unge i staorre og mindre grupper til aktiviteter og tveerfaglige
projekter bade for al fremme samarbejdet i personalegruppen og de unges muligheder for udvikling
og lasring.

Der er i hesj grad mulighed for at arbejde med tvaarfaglige projekter grundet de velindrettede funktions-
rum. Det handler i hajere grad om wvalg af pasdagogik og kultur pa den enkelte institution om det finder
sted.

Gode cases

Fritids- og ungdomsklubben Baune har et stort samlingsrum pa ca. 100 m?*. Foruden jasvnlig afvikling af
forskellige samlinger og fysiske udfoldelse, bruger de rummet til teateropsastninger. Brugerne inddrages
og udvikles tvaarfagligt, da forskellige opgaver skal uddelegeres (skuespil, musik, lyd og lys, filmoptagel-
se etc.).
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Arealanalyse Lyngby-Taarbaesk Kommune
3. Redegwrelse for indretning af Lyngby-Taarbasks klubber

3.2.6 Inddragelse af alle rum som lseringsrum

lAlle ram, gang- og udearealer i fritids- og ungdomskiubberne er som udgangspunikt leeringsrum og der-
for skal alle arealerne videst muligft inddrages i den daglige planlaagning af aktiviteterne i fritids- og ung-
domsklubberne.

Alle arealer i klubberne inddrages i hgj grad i dagligdagen. Kvadratmetrene udnyttes og bruges af barn
og unge, som fordeler sig meget rundt i bygningen og bruger rummene pa mange mader.

Gode cases

I Fritids- og ungdomsklubben Lundtofte er nassten alle rum ogsa forbindelsesrum. Derfor bruges alle m2
oagsa trappen mellem stue og 1. sal der anvendes som “"snakke-sted”.

3.2.7 -

1T vil vaere en vaesentlig del af friticds- og ungdomsikiubbernes laeringsmiljios og bygningerne skal under-
Istatte de unges og laererenes mulighed for at inddrage dette i aktiviteterne.

I alle klubberne er der i haj grad mulighed for at benytte og inddrage IT i aktiviteterne.

Gode cases

Pa Fritidsklubben Virumgardsvej er der indrettet spillerum uden siddepladser, sa man ogsa er i bevas-
gelse, nar man spiller computer. Der er ogsa et computerrum til forskellige computerrelaterede aktivite-
ter.

P a Fritids- og ungdomsklubben Baune bruges IT til spil, men derudover inddrages det ogsa meget i las-

ringsaktiviteter. Bornene bruger computere og IT som opslagsvasrk og til at planlasgge storre begiven-
heder. De bruger ogsa computere til at indspille musik og optage film, som de efterfalgende redigerer.

3.2.8 Personalefaciliteter

Fritids- og ungdomsiiubberne skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne
forberede sig, holde mosder og afholde sociale arrangementer, sami lreekke sig tilbage for pause.
Administrationen skal have teetl kontalkt til personalefaciliteter for at frenmime samarbejdet mellem le-
delse og personale.

Personalet i klubberne har generelt gode personalefaciliteter. Der er ofte et mindre kontor med de basale
kontorfunktioner til radighed og fesllesrummene benyttes til meder og andre aktiviteter, hvor flere pasda-
goger skal samles. Aktiviteterne afholdes i tidsrummet inden barn og unge mosder ind i klubben. Perso-
nalet har ingen eller fa pauser, nar barnene og de unge er der, og har derfor ikke et stort behov for sa=r-
lige pauserum.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbesk Kommune 1
3. Redegwrelse for indretning af Lyngby-Taarba=sks klubber |

3.2.9 Stwj, indeklimnma, lysforhold og vedligehold

Fritids- og ungdomskiubberne skal indrettes, sa der er ef godt indeklima med gode sigjforhiold, lys-
forhold og temperaturer, samit have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.

Generelt er der gode lysforhold i alle klubber, men enkelte steder mangler god udendwsrs belysning, sa
basrn og unge trygt kan feerdes til og fra kilubben om vinteren. Der opleves generelt problemer med staj
flere steder. Det er isaer i fasllesomrader og de asldre bygninger, nar mange barn og unge opholder sig
dér pa engang. Isasr i de gamle villaer og i bygninger udfert i preefabrikerede elementer, opleves store
temperaturforskelle, som medfasrer kulde/varme gener.

3.2.10 Sammentzsenke fritids- og ungdomskiubber med mellemtrin og udskoling

Defte funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Princippet er et perspektiv
pra en mulig fremtidig bygningsanvendelse og vedrorer elementer, som i storre eller mindre grad kan for-
ventes at blive gseldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogséa perspektiver, som for-
mentligt kreever droftelser pa andre niveauer, f.eks. om pasdagogiske ogreller laeringsmaessige elemen-
ter

I denne opgaves sammenhseng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper, som opmaark-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der seettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pagseldende funkition.

Det forventes, at der findes ef poleniiale i al sammentsenike fritids- og ungdomsklubberne med mel-
lemitrin /udskoling, og pa den made frigesre lokalekapacitet. Mulighederne undersoges i forhold til byg-
ningsfysik og holdningsmeessige forhold.

Der er et potentiale i at sammentasnke fritids- og ungdomsklubber med mellemtrin og udskoling for at
skabe bedre udnyttelse af bygningerne i klubbens ejendomme, da de star en del ledig alle dage frem til
opstart af klubben. Ved en samtesnkning er der potentiale for at skabe gode og inspirerende laaringsrum
for mellemtrin/udskoling.

Flere er lokalerne kan benyttes til kreative aktiviteter og eksperimenterende undervisning. Hvor klubber
ligger i umiddelbar nasrhed af skolerne, er det anbefalet under kulturtiltag hvis det er skennet nadven-
digt. Klubberne er positive overfor at udlane lokalerne til eksterne brugere ag kilubber placeret tast pa
skoler benyiter allerede i hoj grad skolens faciliteter.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbask Kommune
4. Dkonomi

Dlilconommi

Opgaver

Dkonomi

Holdningsmaessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-
eningerne under folkeoplysningen

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

Indretningsmaessige tiltag
Kategori 1.

Kategori 2.

Kategori 3.

I alt

o
600.000
100.000
700.000

Bygningsmasssige tiltag.
Kategori 1.

Kategori 2.

Kategori 3.

I alt

o
4.050.000

o
4.050.000

I alt

4.750.000
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Sammenstilling af ovenstaende skonomi er beregnet af Lyngby-Taarbask Kommune med udgangspunkt i

overslagstal fra Bascon.

IN33xxx\33415 lyngby taarbask kommunel\06 projektlafrapportering\endlige rapporterdelrapport klubber.docx
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Arealanalyse Lyngby-Taarbesk Kommune
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Indledning

Nasrvasrende delrapport er en redegwsrelse for kortlaegningen af Lyngby-Taarbsek Kommunes ejendom-
me. Kortlaegningen er fordelt pa fire forskellige omrader:

Skoler
Omradecentre/traaningscentre
Sociale institutioner
Folkeoplysningen

Formalet med kortleegningen er at tegne et billede af, hvordan og i hvilket omfang de bygningsmaessige
faciliteter anvendes. Kortla=2gningen sker i to trin. Ferste trin er en beskrivelse af, hvilke lokaler der findes
pa den pagseldende lokalitet, og hvordan disse anvendes. Dette er afdaskket gennem deskriptiv registre-
ring, samt interview af ledelsen eller anden relevant person. Dette ligger tilgeengeligt som data og er
pra=senteret her i delrapporten som opsamlinger.

Nasste trin er en raskke observationer pa udvalgte tidspunkter, hvor eventuelle aktiviteter i de enkelte
lokaler er noteret. Observationerne er foretaget pa tidspunkter, hvor der normalt kan forventes aktiviteter
i de pagesldende lokaler. Hovedkonklusionerne for omraderne prassenteres i denne rapport.

Kortlaagningen giver saledes dels et billede af, hvordan brugerne af de forskellige faciliteter opfatter an-
vendelsen af disse og dels et sjebliksbillede af i hvor haj grad denne opfattelse kan genfindes i hverda-
gen. Alle input er indarbejdet i analyserne, der er fortaget for omradecentre og skoler, hvorimod det pa
folkeoplysningsomradet alene har vaasret hensigten at afdaskke potentialerne for bedre udnyttelse af lo-
kalerne.

I den beskrivelsen er variationer henover skiftende sa=soner ssgt indfanget, mens observationerne er et

wjebliksbillede, der af naturlige arsager ikke kan indfange disse evt. variationer. Variationerne kan ogsa
forekomme pa kortere sigt, f.eks. i forbindelse med staasvner, eksamener og som folge af vejrliget.
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2. Konklusion

Honklusiomn

Pa baggrund af kortlaagningen er det muligt at foretage felgende overordnede konklusioner for anven-
delse ag udnyttelse af bygningsfaciliteterne i Lyngby-Taarbassk Kommune:

Kortlaagningen af anvendelse og udnyttelsesgraden pa skolerne peger pa, at der i dagligdagen er et
stort potentiale i sget udnyttelse af gangarealer, grupperum og faglokaler, samt sammentankning
med SFO og klubber i indskolingsmiljser. Lasringscenteret er det rum, der bliver benyttet allermest pa
skolerne. Der er et potentiale for bedre udnyttelse bade i dag- og aftentimerne af lokalerne pa skoler-
ne til interne og eksterne brugere.

Pa omradet for handicap- og psykiatriinstitutioner er der foretaget registrering pa eén matrikel. Der er
umiddelbart et potentiale for bedre udnyttelse af kontor- og meadelokaler samt aktivitetslokale. Dette
skal dog ske under hensyntagen til de primeaere brugere.

Pa omradecentrene har feesllesarealerne til beboerophold, feslles kekkenlokaler samt lokaler til eks-
terne brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. Pa treeningscentrene er det aktivitetslokalerne, fasl-
les kskkenlokaler og lokaler til eksterne brugere, der har en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. For beg-
ge omrader er der et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne i bade dag- og aftentimer, idet der
skal geres opmaarksom pa at beboerne ogsa betaler en del af lejen i disse faciliteter.

| forhold til faciliteterne pa folkeoplysningsomradet er der tydeligvis visse ikke-realiserede potentialer
for at @mge udnyttelsen af faciliteterne. F.eks. udnyttes spejderforeningernes faciliteter typisk ikke for
fra klokken cirka 15.00-16.00, og selv efter dette tidspunkt viser sjebliksbilledet en ret lav udnyittel-
sesgrad. Vandsportsforeningerne anvender generelt lokalerne en del, og der vil kun i mindre grad
vaare potentiale for yderligere anvendelse. For idrastsforeninger vil der vasre et potentiale i dagti-
merne hvorimod aftentimerne generelt er booket og for ssvrige foreninger vil der vaere et potentiale for
bedre udnyttelse bade i dag og aftentimerne.

Faelles for alle foreningerne geslder, at hvis udnyttelsen skal sges, kraever det, at flere forenin-
ger/brugere skal udnytte de samme faciliteter. Dette rejser tre sazrlige problematikker:

1) Foreningerne indretter sig med eget inventar og udstyr, som de ikke umiddelbart snsker at dele
med andre.

2) Mange faciliteter anvendes af foreningerne/brugerne uden booking/reservation. Flere forenin-
gers/brugeres falles anvendelse af samme lokaler forudsestter central administration, via et faslles
bookingsystem. .

3) Realisering af potentialerne pa folkeoplysningsomradet kraaver en test dialog med foreningerne/
brugerne. De svrige omrader, skoler, omradecentre og handicap — og psykiatriinstitutionerne er
umiddelbart positive over for at have eksterne brugere. Daginstitutioner er ikke kortlagt, men gen-
nem analyse af den enkelte ejendom er der observeret et potentiale for at udnytte institutionerne i
aftentimerne til eksterne brugere, isasr keskkener, rytmikrum og vaerksteder vil vaere egnede lokaler
til eksterne brugere. Pa klubberne er der ligeledes observeret et potentiale for anvendelse af loka-
lerne for eksterne brugere. Her kunne skolerne i hasjere grad gore brug af lokalerne. Herudover er
der i skolernes umiddelbare neerhed andre kommunale lokaler der ogsa kan tasenkes ind som loka-
lebuffer.

Det anbefales, at man udnytter potentialet inden for alle omrader og far kortlagt og synliggjort de lokaler,
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der kan vaere til glaede for bade interne og eksterne brugere. Derudover bor man etablere et centralt
bookingsystem og arbejde med kulturen pa den enkelte ejendom, der geor at deling af lokaler bliver et
centralt element i anvendelse af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne, saledes som den
vedtagne forretningsstrategi forudsastter.
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Der er i Lyngby-Taarbeek Kommune udviklet projektet "Lyngby ldrasts by”, der skal realiseres henover
2014-15. Bag projektet er der netop en teenkning om, at lokalerne skal anvendes fleksibelt af foreninger-
ne. Pa den made er man gaet va=k fra ejerskabet til det enkelte lokale og indgar i et lokalefaezllesskab
med svrige foreninger. Der er umiddelbart potentiale i at anvende dette koncept pa alle omrader.

Der er ikke foretaget en systematisk gennemgang af idrastshaller og svemmehaller, udover de idrastshal-
ler der ligger i umiddelbar tilslutning til skolerne.

| henhold til etablering af arbejdspladser til medarbejderne pa skolerne viser analysen at der kan anvises
ledige undervisningslokaler og andre ledige lokaler som dermed kan reducere eller overfladiggsre beho-
vet for sa=rlige bygningsmaessige tiltag til dette formal. Der kan vesre et behov for anskaffelse af fleksi-
belt inventar.
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Anvendt metode

| det folgende redegesres for metoderne anvendt for de forskellige omrader.

Skoler

Kortleaegningen af skolernes lokaleanvendelse skete ved en systematisk gennemgang af plantegnin-
ger/situationsplaner pa tre udvalgte skoler. Samtlige lokaler pa de tre skoler blev noteret i forhold til an-
vendelse. Efterfelgende blev de tre skoler besagt fire gange, hvor samtlige lokaler blev noteret i forhold
til aktivitet.

Omradecentre

Kortlaegningen af omradecentrenes lokaleanvendelse skete ved en systematisk gennemgang af plan-
tegninger/situationsplaner pa tre udvalgte omradecentre. Samtlige lokaler pa de tre omradecentre blev
noteret i forhold til anvendelse. Efterfolgende blev de tre omradecentre beswesgt fire gange, hvor samtlige
lokaler blev noteret i forhold til aktivitet.

Handicap — og psykiatriinstitutioner

Kortla=egning af disse ejendomme er sket ved indledende interview med de pagessldende ledere, der er
tilknyttet og anvender de pagssldende ejendomme. Interviewene har haft til formal at tegne et billede af,
hvordan man anvender faciliteterne, herunder tidspunkter, principper for booking og variation i Ilsbet af
ugen, maneden og aret. Ved interviewene blev omhandlende lokaler pa de pagesldende ejendomme no-
teret i forhold til anvendelse.

Efter gennemforelsen af interviewene, er der gennemfort stikprovebeswg ved pagssldende to ejendom-
me. Stikpreoverne er foretaget pa Magneten, Kastanievej 2 og Chr. Den X's Alle 97 (Gymnastiksalen).
Der er foretaget 12 bessg i lobet af en uge pr. ejendom.

Gymnastiksalen pa Chr. X s Allé er endnu ikke taget helt i brug. | forbindelse med interviewene er der
angivet forventet anvendelse og udnyttelse. Gymnastiksalen er beswgt i forbindelse med stikprsverne,
men er ikke kortlagt, da der ikke har vasret aktivitet ved beswgene.

Folkeoplysningemn

Kortla2agningen af ejendomme under folkeoplysningen er kortlagt ved en reskke interview med reprassen-
tanter fra kommunen og/eller reprassentanter fra de foreninger, der anvender de pagassldende ejendom-
me. Interviewene har haft til formal at tegne et billede af, hvordan de forskellige foreninger anvender faci-
liteterne, herunder tidspunkter, principper for booking og variation i lsbet af ugen, maneden og aret.

Efter gennemfeorelsen af interviewene er der foretaget i alt 40 stikprovebesosg pa udvalgte ejendomme.
Beswgene har alene haft til formal at efterpreave det billede, interviewene har givet.
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4. Kortleegning af skoler

Kortlaegning af skoler

Skolerne er beswgt pa varierende tidspunkter i tidsrummet ca. kl. 8.00 til ca. 15.00. Stikpreverne daskker
saledes forskellige tidspunkter p& dagen. Desuden er der foretaget interview af skolens ledelse pa den
enkelte skole for at afdaskke anvendelse af lokalerne med eksterne brugere.

Tabel 1 Stikproveresultater Skoler

Udnyttelsesgrad i

Antal Antal observeret £
Lokaletype < i forbindelse med
observationer aktivitet S seTeatich

Hjemmekliasselokale 306 175 57 %
Grupperum 62 11 18 %
Faglokaler 160 31 19 %
SFO lokaler 226 97 43 %
Gangarealer 28 <} 14 %
Lokaler til eksterne brugere (tandles- o

ge, sundhedsplejerske mv.) 8 T8 24 %
“wUQQMMOJN_Q_O_AN_m.‘. administration o. >04 &6 32 %%
Laeringscenter 12 8 87 Yo
Idrastshal tilknyttet skolerne 16 5 31 %%
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Stikpreverne pa skolerne er gennemfart i en periode, hvor nogle elever har pabegyndt eksamensperio-
den, hvilket betyder at nogle lokaler er benyttet mindre end normalt. Det skal desuden bemaserkes, at pe-
rioden for stikpraverne var med rigtigt godt vejr, hvilket betod, at SFO havde mange udeaktiviteter.

Observationerne af skolerne har to interessante aspekter. For det farste, at hjemmeklasselokalerne og
SFO lokalerne sammen med Lasringsceniret er de lokaletyper, der er mest udnyttet — hvilket dog svarer
til mellem 43 % og 67 %. For det andet, at grupperum, faglokaler og gangarealer er de lokaletyper der
udnyttes mindst.

Anvendelse af lokalerne

Brugerne gav generelt udtryk for, at alle lokaler blev brugt i et stort omfang i hverdagen, hvilket for nogle
af lokaletyperne ikke matcher med de stikpresver, der er foretaget pa udnyttelsesgraden. Samtidig gav
brugerne udtryk for, at lokalerne primasart bliver anvendt til det, de er indrettet til og dermed giver det et
generelt billede af, at rummene ikke mentalt og i deres indretning leegger op til en fleksibel brug af loka-
lerne med mulighed for at anvende det til flere funktioner. Observationerne pa stedet understiregede det-
te forhold.

Det blev observeret, at det generelle billede som stikpraverne viser pa anvendelse og brug af fagloka-
lerne er mere nuanceret i forhold til de forskellige typer faglokaler. Handarbejdelokalet, slgjd og hjem-
kundskab var de faglokaler, der er mindst i anvendelse. Hvorimod fysik/kemi og billedkunst bliver an-
vendt i haj grad de fleste steder.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbesk Kommune
4. Kortla=gning af skoler

Der var i observationerne af de fysiske rammer overensstemmelse mellem god indretning og i hvor haj
grad, rummet blev brugt. Laeringscentret er et eksempel pa, at med den rette indretning, der appellerer {til
de behov som brugerne har, bliver lokalerne taget oftere i brug.

Det skal understreges, at der er variationer pa anvendelse og udnyttelse af lokalerne pa den enkelte
skole der ikke kommer frem her, hvilket der bar tages hajde for i den videre anvendelse af de generelle
billeder. Der er i analyserne af den enkelte skole inddraget observationer og betragtninger lokalt pa ste-
det, som dermed er indarbejdet i de enkelte tiltag foreslaet pa den enkelte skole.
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Kortlsegning af omradecentre/traeningscentre

Omradecentrenef/traesningscentrene er besegt pa varierende tidspunkter i tidsrummet ca. kl. 8.00 til ca.
15.00. Stikpraverne daskker saledes forskellige tidspunkter pa dagen. Desuden er der foretaget interview
af ledelsen pa det enkelte omradecenter/treeningscenter for at afdaskke anvendelse af lokalerne med
eksterne brugere.

Tabel 2 Stikproveresultater omradecentre

Udnyttelsesgrad i

Antal Antal observeret &
Lokalstype observationer aktivitet forbindelse med
observation
Administration og mosdelokaler G1 25 41 %
Aktivitetscentre 16 o 56 %
Opholdslokaler for beboer 20 4 20 %
Kokkenlokaler 33 <4 12 %%
Lokaler til eksterne brugere 44 15 34 %
Tabel 3 Stikproveresultater treeningscenitre
Udnyttelsesgrad i
Lokaletype Antal Antal DhSsaverat forbindelse med
observationer aktivitet =
observation
Administration og masdelokaler 29 15 52 %
Aktivitetslokaler 45 14 31 %
Opholdslokaler for beboer - - -
Kakkenlokaler 44 13 30 %06
Lokaler til eksterne brugere 151 100 34 %
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Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
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Observationerne i forhold til keskkenlokaler daeskker over en ra=kke forskellige kaokkenlokaler, herunder
k@lerum mv. Netop fordi der er mange forskellige rum, bliver udnyttelsesgraden forholdsvis lav. | forbin-
delse med stort set alle beswgene har der vasret nogen aktivitet i enkelie af kekkenlokalerne. Et mere
retvisende billede af disse lokaler vil kraave en egentlig analyse af funktioner og faciliteter i forhold til den
produktion der finder sted.

Anvendelse af lokalerne:

Brugerne gav generelt udtryk for, at alle lokaler bliver brugt i middel omfang, hvilket for nogle af lokalety-
perne ikke matcher med de stikprsver, der er foretaget pa udnyttelsesgraden. Brugerne pa tresningscen-
trene gav bl.a. udtryk for, at aktivitetslokalerne pa tresningscentrene i hoj grad blev benyttet | dagtimerne,
men stikpraverne viser, at der er et stgrre potentiale for udnyttelse. Samtidig gav brugerne udtryk for, at
lokalerne primaeart bliver anvendt til det dertil indrettede og dermed fremkommer et generelt billede af, at
rummene ikke mentalt og i deres indretning ligger op til fleksibel brug af lokalerne med mulighed for at
anvende det til flere funktioner. Observationerne pa stedet understregede dette forhold.
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Der var i observationerne af de fysiske rammer overensstermmelse mellem god indretning og i hvor haj
grad rummet blev brugt. Pa Baunehaj har man f.eks. etableret en opbevaringsvesg med god depotplads
til eksterne brugere. Denne vasg har stor betydning for fleksibel brug af rummet.

Det skal understreges, at der er variationer pa anvendelse og udnyttelse af lokalerne pa det enkelte om-
radecenter og treeningscenter der ikke kommer frem her, og som man bgr tage hojde for i den videre
anvendelse af de generelle billeder overordnet. Der er i analyserne af det enkelte omradecen-
ter/tre=sningscenter inddraget observationer og betragtninger lokalt pa stedet, som dermed er indarbejdet
i de enkelte tiltag, der er foreslaet pa den enkelte ejendom.
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Kortlsegning af handicap — og psykiatriinstitutioner

Pa omradet for social og sundhed er der foretaget kortleegning af to ejendomme: Bostedet Chr. X’'s Alle
og Magneten pa Kastanievej. Den farstnasvnte er kun kortlagt i forhold til forventet anvendelse, da ejen-
dommen pa kortleegningstidspunktet var under overdragelse, og endnu ikke taget i brug. | begge tilfaslde
er anvendelsen kortlagt igennem interview med lederen af ejendommen.

Bostedet Chr. X’s Allé vil fremover rade over ejendommen, som skal bruges af bostedets (ejendommen
ligger i tilknytning til bostedet) ca. 50 beboere med autisme. Ejendommen er i to plan. | stueplan findes
et multirum og et fithessrum. Herudover findes en aflastningsbolig, et pedelkontor og et tekskken. Pa
forstesal planlasgges indrettet en café, et storre modelokale med plads til 60 - 80 personer og et kompe-
tencecenter. Pa farstesalen findes desuden endnu en aflastningsbolig.

Da ejendommen ikke er taget i brug kan vurderingen af anvendelse kun ske som forventninger. Som en
naturlig felge af brugernes saerlige baggrund, er der brug for en meget struktureret hverdag. Det betyder
igen, at en stor del af anvendelsen vil vaere skemalagt. Dette giver ogsa muligheder for, at andre brugere
kan anvende lokalerne, hvis det passer ind i planle=gningen. Brugernes baggrund er ikke umiddelbart
forbundet med problemer i forhold til at invitere andre ind i huset. Dette krasver maske lidt struktur, men
burde kunne lade sig gore.

Ejendommen Magneten bestar af en villa i to plan med udnyttet tagetage og kaslder. | stueplan findes et
stort modelokale samt et mindre lokale. Hertil kommer et depot, et kontor og et storre produktionska k-
ken. Pa farstesalen findes endnu et modelokale samt tre kontorer. Pa begge etager findes toiletter. Den
udnyttede tagetage rummer to vaerelser og et pulterkammer, som dog ikke anvendes af husets brugere
(uvished om hvorvidt lokalerne er godkendt til brug). Keslderen fremtresder forssmt og meget fugtig.

Ejendommen har i 15 ar vasret anvendt af voksne udviklingshaammede, som bor forskellige steder i
kommunen i bofeellesskaber/opgangsfasllesskaber. Ejendommen anvendes af i alt ca. 60 udviklings-
hzemmede og knap 40 senhjerneskadede. Ejendommen anvendes bade af bofaellesskaberne enkeltvis
og pa tveers. Der er faste tider for aktiviteterne, som stort set foregar hele ugen. | weekenderne anven-
der brugerne lokalerne til f.eks. fodselsdage oswv.

Umiddelbart vurderes der at veere begraeensede potentialer for sget anvendelse og udnyttelse af ejen-
dommen. Kortleegningen viser dog, at kontor og medelokaler samt aktivitetslokalet blev benyttet i mindre
grad, sa der vil umiddelbart vasre et potentiale. Hvis eventuelle eksterne brugere skal have adgang skal
det ske i teet samarbejde med de primaere brugere. Der peges pa de muligheder der ligger i indfarelsen
af et fa=lles bookingsystem

Da ejendommen i forbindelse med Bostedet Chr. X’s Allé pa kortleegningstidspunktet ikke var taget i
brug, er der kun gennemfort observationer pa Magneten, som er beswgt 12 gange i lebet af en uge.

Tidspunkterne har varieret henover dagen fra ca. kl. 08.00 til ca. 20.00

PAa samtlige bessg undtagen en formiddag var der aktiviteter pa adressen. | tabellen nedenfor fremgar,
hvordan de forskellige lokaletyper blev anvendt i forbindelse med observationerne.

Tabel 4 Kortleegning socfial og sundhed

Udnyttelsesgrad i

domme

Antal Antal cbserveret A
Lokaletype observationer aktivitet mO_‘U:\_O_mwmm. med
observation
Kontor 448 13 27 %
Aktivitetslokaler 12 <4 33 %

g en

Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale
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Arealanalyse Lyngby-Taarbask Kommune . < .
7. Kortlaagning folkeoplysningsomradet i < :

7 Kortlsegning folkeoplysningsomradet
7.1 Hwvad er kortlagt

Kortlzagningen af folkeoplysningsomradet er sket med en indledende interviewrunde, hvor driftsansvarli-
ge distriktspersoner fra Lyngby-Taarbassk Kommune og/eller foreningsformasnd er interviewet per telefon.
Der er i alt kortlagt 27 foreninger pa 23 adresser. | 23 tilfeelde er den driftsansvarlige distriktsperson fra
Lyngby-Taarbaak Kommune interviewet, og i 17 tilfaelde er foreningsformeaend interviewet. Pa tre af
adresserne er der flere foreninger, der anvender lokalerne, og her er kun den driftsanswvarlige distrikts-
person fra Lyngby-Taarbask Kommune interviewet. | seks tilfeslde har det ikke vaeret muligt at f& kontakt
til foreningens ansvarlige, og disse lokaliteter er dermed kun interviewet i forhold til den driftsansvarlige
distriktsperson fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

|1 forbindelse med kortlaagningen har vi opdelt foreningerne i falgende grupper:

Spejderforeninger
Vandsportsforeninger
Idrastsforeninger
“ivrige foreninger

| det felgende prassenteres forst en redegerelse for anvendelse og udnyttelsesgrad, som disse beskri-
ves af henholdsvis foreningsformaandene og de driftsansvarlige distriktspersoner fra Lyngby-Taarbask
Kommune. Dernsest redegwres for udnyttelsesgraden i form af resultater af de gennemfarte stikpraver.

7.2 Redegosrelse for anvendelse og udnyttelsesgrad baseret Ppa intervievww
7.2.1 Hwvern anvender/bruger lokalerne/bygningerne?

Spejderforeninger

Hovedparten har "egen” bygning eller "egne” bygninger stillet til deres fulde radighed og styrer selv bru-
gen af den. Enkelte deler ejendom med andre foreninger, som sa rader over visse lokaler - spejderfor-
eningen har egne lokaler. Enkelte star som primasre bruger af en ejendom, men har lavet aftaler med
andre mindre foreninger, som bruger ejendommen pa tildelte tider, nar den er ledig.

Belssgningsgraden er i mange tilfeslde lav. Hovedparten af bygningerne star tomme frem til mellem kl. 15
og 16. Det forekommer som et generelt billede af spejderbygninger i hele Lyngby-Taarbaek Kommune.

Spejdernes bygninger er tilsyneladende for hovedparten ikke med i den arlige prioritering og lokaleforde-
ling. Foreningerne har altid - traditionelt — faet stillet bygningerne til deres fulde radighed og forvalter selv
brugen af dem.

Et enkelt sted blev der for fire til fem ar siden oprettet et bookingsystem pa en enkelt ejendom, som har
betydet, at ogsa spejderforeningen som primaer bruger, skal booke sig ind pa ejendommen/lokalerne.
Inden saesonstart melder spejderforeningen ind til Lyngby-Taarbesk Kommune, hvilke dage/tidspunkter
de snsker at benytte huset. Derefter udfeardiger Lyngby-Taarbak Kommune aftaler med avrige forenin-
ger.

Der er vurderingen at der i haj grad er et potentiale i en fleksibel udnyttelse af bygningerne ligesom det
bor overvejes at udarbejde ensartede procedurer for bookning af og udnyttelse af bygningerne.

Spejderforeningerne fremhsever vigtigheden af, at de fortsat er den primasre bruger af ejendommen. Det
er vigtigt at kunne sastte prasg pa rammerne, saledes at bernene f.eks. kan udsmykke huset med de
ting, som de har lavet. Dette behov skal dog sammenholdes med mulighederne for flere brugere og me-
re effektiv lokaleudnyttelse.

VVandsportsforeninger
Howvedparten har "egen” bygning stillet til deres fulde radighed og styrer selv brugen af den. Det er for
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hovedparten klubben selv, som bruger faciliteterne, mens der i et vist omfang sker en udlaning til med-
lemmer eller kilubber inden for samme sportsgren. Faciliteterne anvendes - udover primaesr aktivitet - til
kurser, foredrag, sociale arrangementer, festligheder mv. Der er stort fokus pa sporten som livsstil og
netvasrk. Desuden har nogle foreninger aftaler med skoler mwv.

Idraetsforeninger

Howvedparten har "egen” bygning stillet til deres fulde radighed og styrer selv brugen af den. De idrasts-
foreninger, der er omfattet af denne kortlaegning har vaeret fodboldklubber, som saledes rader over bade
klubhus og fodboldbane(r). Egentlig er det sadan, at safremt man har adgang til banerne, har man ogsa
adgang til omklaadningen. Det er adgangen til banerne, der er styret og tilrettelagt. Der er faste treenings-
tider/fast tra=sningsplan. | nogle tilfaslde anvendes faciliteterne -- udover primaar aktivitet - til kurser, fore-
drag, sociale arrangementer, festligheder mv. inden for egne raskker. Medlemmer kan lane kilublokaler til
private formal.

Dvrige foreninger
Mange forskellige foreninger. Nogle foreninger har faet tildelt "egne” lokaler. Nogle booker sig ind pa lo-
kaler via Lyngby-Taarbask Kommunes Bookingsystem.

7.3 Stikproveresultater

Pa baggrund af interviewene i forbindelse med de 27 foreninger og deres lokaler, er der udvalgt 10 for-
skellige foreninger, som reprassenterer de forskellige foreningstyper og forskellige former for udnyttel-
sesmanster. Stikpraverne er foretaget pa tidspunkter, hvor der ifelge foreningernes besvarelser med hgj
sandsynlighed burde vaare aktivitet pa lokaliteten.

Udnyttelsesgrad i

R Antal Antal observeret A
Foreningstype - e forbindelse med
observationer aktivitet obsenrration
Spejder/naturforeninger 8 1 13 %
Vandsportsforeninger 8 S 75 %
Idrastsforeninger 8 5 63 %
vrige foreninger 16 (] 38 %
Samlet 40 18 45 %Y

Samlet set var der aktiviteter i forbindelse med cirka halvdelen af de beswg, der blev foretaget. Spej-
der/naturforeninger falder uden for det generelle billede med en udnyittelsesgrad markant mindre end de
avrige foreningstyper.

7.3.1 Hwvordan organiserer foremingerne sig?

Spojderforeninger
Det er som sadan spejdernes hus, og foreningen organiserer selv brugen af bygningerne med den
na2vnte undtagelse.

Varndsporisforeriirnger

Foreningerne har generelt selvforvaltningsaftaler pa ejendommene. Kilubberne saorger selv for tingene,

hvis f.eks. noget gar i stykker eller nar greesset skal slas osv. Det er som sadan generelt foreningernes
"aeget” hus. Der er faste traeningstider og faste arrangementer. Desuden kommer og gar man, som man

domme
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Arealanalyse Lyngby-Taarbaek Kommune
7. Kortla=gning folkeoplysningsomradet

har lyst alt efter interne aftaler. Der er mange brugergrupper, og medlemmerne har selv negler. Man er i

reglen kun pa vandet, nar det er lyst, men der er generelt stort set altid nogen i klubhusene. Traaningslo-
kaler er meget i brug — saerligt i vinterhalvaret. Muligheden for yderligere anvendelse af disse lokaler bar
analyseres.

Idreetsforeninger

Det er som sadan foreningernes/fodboldklubbernes eget klubhus. Treenere m.fl. har nesgler. Forud for en
ny seeson planleegges faste treeningstider samt kampprogram. Muligheden for yderligere anvendelse af
disse lokaler bar analyseres.

Dvrige foreninger

Nogle foreninger har faet tildelt "egne” lokaler. | disse tilfeslde har foreningsmedlemmer faet udleveret
egne nagler til pagasldende lokaler. Nogle booker sig ind pa lokaler via Lyngby- Taarbaak Kommunes
Bookingsystem.

7.3.2 Hwvordan booker man?
Spejderforeninger
Spejderforeningerne booker generelt ikke, og der findes generelt ikke lister over lokalebrug. Der er et
enkelt eksempel pa, at booking foregar gennem Lyngby Taarbask Kommune, Kultur og Fritidsforvaltnin-
gen.

Vandsportsforeninger
Der er ingen bookinglister. Enkelte anvender en oprettet blog eller en oprettet Facebook-gruppe til orien-
tering, tre=ningsprogrammer mv.

Idraetsforeninger
Der er ingen bookinglister.

Dvrige forerninger

Der er generelt ingen bookinglister for foreninger, der har faet tildelt lokaler som star til deres radighed.
Der er derimod bookinglister/-systemer ved de ejendomme, som udlanes til flere foreninger. Enkelte an-
vender hjemmeside, Facebook-gruppe eller SMS til orientering, koordinering mwv.

7T.3.3 Har foreningen aftaler med andre foremninger, der bruger bygningen eller mnogle
lokaler?
Spejderforeninger
Enkelte har i samarbejde med Lyngby- Taarbask Kommune faet aftaler med andre mindre foreninger,
som bruger ejendommen pa tidspunkter, hvor spejderne ikke selv benytter faciliteterne. De mindre for-
eninger har selv negler til ejendommen.

Flere spejderforeninger laner desuden deres ejendomme ud til andre spejderklubber et par timer eller en
enkelt aften. Et enkelt sted udlaner i den forbindelse ogsa foreningens kanoer. Spejderkiubberne er gla-
de for at have den fleksibilitet.

Vandsportsforeninger

Foreningerne inden for vandsport har generelt kun aftaler med andre foreninger inden for egne sports-
gren. Endvidere anvendes lokalerne til uddannelse, kurser og foredrag inden for egen forening. En en-
kelt forening har en aftale med en anden type forening, som anvender lokaler efter forespwrgsel fa gan-
ge arligt.

Idraetsforeninger

Idraetsforeningerne har generelt ikke aftaler med andre foreninger vedresrende anvendelse af lokaler. Der

sker dog i vinterhalvaret en koordinering i forbindelse med brug af kunstgraesbaner. Enkelte papeger, at
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man gerne vil passe pa inventar mv. som er klubbens ejendele. De fysiske rammer i form af bygningerne
ejes af Lyngby-Taarbask Kommune, men inventar og svrige ejendele er klubbens, og hvis lokalerne skal
kunne bruges af mange forskellige brugere, frygter foreningerne, at disse brugere ikke vil have samme
forhold til inventar. Foreningerne giver typisk deres medlemmer mulighed for at lane lokalerne til private
formal.

Dvrige foreninger

Enkelte papeger, at man gerne vil passe pa inventar og klubbens ejendele, og at udlan til andre brugere
derfor ikke er videre snskeligt. De fysiske rammer i form af bygningerne ejes af Lyngby-Taarbaesk Kom-
mune, men inventar og svrige ejendele er foreningens.

En enkelt forening har lavet en aftale med bsrnehaver, der gerne vil anvende pageasldende bygning (som
ligger meget naturskent) i de tidsrum hwvor foreningen ikke selv anvender bygningen. Bernehaverne ko-
ordinerer selv med foreningen.

Enkelte har indbyrdes aftaler om at anvende en anden forenings lokaler i sasrlige forbindelser og ved
indbyrdes forespwsrgsel og aftale.

Kan der veere flere foreminger i bygningen pa samme tid?

Spejderforeninger

1 tidsrum hvor spejderforeningerne anvender deres ejendomme, er hele ejendommen typisk i brug. | en-
kelte tilfaslde har spejderne indgaet aftale med anden forening, som sa rader over en del af en byg-
ning/ejendom, disse kan godt have aktiviteter pa samme tid. Principielt kan foreninger godt dele brugen
af en ejendom med andre (iseer andre spejderforeninger). F.eks. kunne flere spejderklubber rade over
bygningen pa hver sin ugedag. Det kraever dog meget naje planlaagning i forhold til f.eks. weekender og
seerlige arrangementer.

VVandsporisforeninger

Vandsportsforeningerne anvender generelt faciliteterne fuldt ud, og kan ikke umiddelbart se muligheder
for at dele lokaler med andre foreninger. | enkelte tilfaslde kan andre foreninger lane enkelte lokaler, men
foreningerne vurderer ikke mulighed for faste aftaler om faslles brug af lokalerne.

ldraetsforeninger

1 princippet kan det godt teenkes, at en forening spiller/treener fodbold, anvender baner samt omkla=sd-
ningsrum, samtidig med at en anden forening anvender klublokalet. Der er dog generelt ikke indgaet
denne form for aftaler.

Dvrige forerirnger

Mulighederne varierer fra forening til forening og lokalitet til lokalitet. Generelt kan siges, at safremt de
fysiske rammer giver mulighed for det, er foreningerne positivt indstillet over for faelles anvendelse af
lokaliteter.

Det er set ud fra udnyttelsesprocenterne vurderingen at der i alle foreningsejendomme er et potentiale

for yderligere udnyitelse af flere brugere.

Er det muligt at tilvejebringe bookinglister eller lokaleshkemaer?

Generet anvendes ikke bookinglister fra uge til uge, men hajest generelle beskrivelser af traeningstider
mv. Det vil sige, at det reelt ikke er muligt at vurdere den faktiske lokaleanvendelse.
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7.3.6 Varierer brugen af lokalerne i forhold til arstider eller ssoson?

Spejderforeningerne
For hovedparten anvendes bygningerne lidt mere om vinteren. Om sommeren er spejderforeningerne
mere udendors.

VVandsportsforeninger
Generelt er man kun pa vandet, nar det er lyst, men der er stort set altid nogen i klubhusene. Traenings-
lokaler er meget i brug — saerligt i vinterhalvaret.

I vinterhalvaret anvendes klubhusene flere steder til opmagasinering og istandssstielse af bade. Endvi-
dere anvendes klublokalerne i vinterhalvaret mere til bl.a. kurser, foredrag, sprogundervisning, sociale
arrangementer, festligheder mv. Der er genereit stort fokus pa sporten som livsstil og netvaerk.

Idraetsforeningerne

Howvedparten af banerne anvendes kun i sommerhalvaret. Enkelte klubber har en kunstgrassbane og an-
vender denne i vinterhalvaret. En enkelt klub laner en anden klubs kunstgreesbane, men anvender egne
omklaadningsfaciliteter.

Enkelte klubber anvender desuden klublokalerne til bl.a. julearrangementer mv.

Dvrige foreninger
Brugen af bygninger og lokaler varierer i nogle tilfaelde med skoleferierne, hvor mange er ude at rejse.

7.3.7 Hwvad ser | (foreningerne) af muligheder og barrierer i forhold til andre brugere? Ser l
nogen oplagte synergimuligheder og faellesskaber med andre foreninger, som 1
lkunne have glasede af?

Spejderforeniinigerne

Der vurderes at kunne vasre synergi i at placere flere spejderklubber sammen under samme tag. Der ses
et umiddelbart stort potentiale i og store muligheder for at samle flere spejderklubber i samme bygning.
Der er dog en barriere i klubbernes historier og traditioner. Spejderklubberne har i et vist ommfang forskel-
ligt fokus og udgangspunkt i deres kultur og praksis.

Der ses endvidere muligheder i, at andre foreninger anvender spejderforeningernes bygninger i de dag-
timer, hvor de ikke selv anvender bygningerne. Spejderklubberne vil dog gerne sikre sig, at fleksibiliteten
ikke gar tabt.

Enkelte steder ses desuden et potentiale i at flytte spejderklubber sammen og herved frigive plads til a=I1-
dre brugergrupper i bygninger, der tager bedst hojde for tilgeengelighed — og i svrigt ligger strategisk
centralt placeret i forhold til de aldres nazromrade. Der opleves nogle steder stor mangel pa lokaler, der
kan anvendes af ssldre.

Flere spejderforeninger rader over to bygninger og anvender den ene meget lidt. Enkelte steder kunne
spejderforeningers bygning nr. to anvendes bedre af andre brugere eller evt. sa=slges.

Endvidere kunne man tilsyneladende med fordel mange steder udarbejde planer for tildelinger for hen-
holdsvis en sommer- og en vintersasson.

Vandsportsforeninger

Vandsportsfaciliteterne opleves anvendt og udnyttet i meget hasj grad. Potentialer ses mest i forhold til
muligheder for traening sammen med andre vandsportsforeninger.
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Idraetsforeninger
Flere steder ses der potentiale for at skoler, ssldre/oldboys og andre foreninger eller f.eks. bridgeklubber
kunne anvende idraastsforeningers bygninger i de dagtimer, hvor de ikke selv anvender bygningerne.

Mere aktivitet vurderes endvidere at kunne virke praasventivt i de lokaliteter, som er plaget af indbrud.
Dvrige foreninger

Der vurderes i nogle tilfeslde at vasre mulighed for en optimering af lokaleanvendelse i formiddagsti-
merne, hvor foreningerne generelt ikke anvender lokaliteterne.

JIAB3xxx\3341 5 lyngby taarbssk kommunel\06 projektafrapportering\endlige rapporterdelrapport kortisegning af anvendelse og udnyttelse.docx18 / 18
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1. Indledning

Indiedning

1 det felgende pressenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbask
Kommunes omrade- og traeeningscentre. Delrapporten peger pa en raskke strategiske anbefalinger til,
hvordan Lyngby-Taarbask Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne pa omrade- og tras-
ningscentrene understotter en moderne og fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelassning,
samtidig med, at der ta=nkes i arealoptimering og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfart i
farste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er
der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret, og dels er der fore-
taget en kortle=egning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Kortla=gningen af ejendommene er sket som en kombination af brugernes egen opfattelse af anvendelse
og udnyttelse, samt en raskke stikprever pa forskellige ejendomme. Kortlaegningen og resultaterne af
denne er beskrevet i delrapporten Kortlaegning arf anvendelse og udnyitfelsesgrad.

Med afsast i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med lederne for omrade- og tras-
ningscentrene og besigtigelser pa centrene, er der udarbejdet en raskke forslag til tiltag, som hver isaar
vil bidrage til at optimere arealanvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssik-
rede mader at lase opgaven pa indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene pa de enkelte omrade- og treeningscentre er foreslaet i 3 niveauer:

e Organisations-/kulturniveau

o Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et skonomisk rammebelab for hvert tiltag.
De enkelte tiltag og den tilh@srende skonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-
Taarbazek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den skonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

° Strategiske anbefalinger for hele omradet
< Redegwmrelse for omrade- og treeningscentres indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne
- Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 201 3.

De strategiske anbefalinger i farste del af rapporten er angivet i to niveauer:

L] Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbask Kommune
kan prioritere, hvilke tiltage der skal sasttes i gang i forhold til snsker om opnaet niveau for det enkel-
te omrade- og treeningscenter.

o Et perspektiverende niveau, hvor der sa=ttes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en a=n-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redegarelse af de gennemgaede omrade- og
trae=ningscentre i forhold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor haj grad omra-
de- og trasningscentrene lever op til funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbaesk
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Kommune udarbejdet et se=t funktionsprincipper for kommunens omrade- og treeningscentre. Disse
funktionsprincipper har veeret den "malestok”, hvorudfra samtlige omrade- og traaningscentre er blevet
gennemgaet og efterfalgende vurderet.

Lyngby-Taarbaek Kommune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hwvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.

Generelt er de fysiske rammer pa omrade- odg traeningscentre i Lyngby- Taarbask Kommune tidssvaren-
de og de lever i haj grad op til de gasldende funktionsprincipper for omraderne. Forholdsvis fa tiltag kan
bringe de fleste af centrene pa et tidsvarende og fremtidssikret niveau.

Bygningsmassen er generelt godt vedligeholdt og der er et godt indeklima, som dog praages af, at enkel-
te bygninger er af e=ldre dato med kulde/treskproblemer og behov for renovering.
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Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er pa den enkelte institution foreslaet en ra=skke tiltag, der skal vaare med til at opgradere den pa-
gasldende institutions fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveau-
er:

1. Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
2. Indretningstiltag med inventar m.w.

3. Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hojere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op til
kommunens funktionsprincipper.

Hwvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

° Kategori 1 er tiltag, der bor gennemferes hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaeerdiskabende
i forhold til investeringen.

o Kategori 2 er tiltag, der ogsa ber prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien vurderes at vasre
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begrasnset vasrdi i
forhold til starrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilffere vaerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes nadvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfort).” Alle kategori 3 tiltag vil skabe vasrdi i centrene,
men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhaedsbetragtning af centrenes indretning, organisering
og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til hensig-
terne i funktionsprincipperne, ag at dette gares pa den mest skonomiske made.

Hwvorvidt man gnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spasrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begreenset skonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa fglgende made:

- Et treeningscenter vurderes som "lav” i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper (red i
skemaet side 8). Inden der foretages investeringer i denne bygning, skal det noje overvejes om man
onsker at fastholde anvendelse af de fysiske rammer til demensboliger, eller om der kan findes alter-
native Issninger. Bygningerne kraaver investeringer for at komme pa et acceptabelt niveau. Mulighe-
derne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bar overvejes i forhold til den
oskonomiske bazredygtighed af de valgte lesninger.

Estimeret skonomi for investering i ejendommen samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca.
2.2 mio.

- Et demenscenter og et treeningscenter vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktions-
principper (gul i skemaet side 8). Her er tale om Borrebakken som forventes at lukke i 2014 for dele
af aktiviteterne. Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil lsftes til
i haj grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret skonomi for investering i de to
ejendomme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 1,8 mio.

- For enkelte omradecentre/treaningscentre er der formuleret en ra=kke avrige tiltag (kategori 3) Tiltag
som maske nok kan tifere vasrdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes nsdvendige i forhold
til, at bygningerne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltage-
ne bar saledes prioriteres lavt, men kan gennemfares, hvis kommunen vurderer der er gskonomisk
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grundlag for det. Estimeret skonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca.
650.000 mio. Se mere detaljeret skonomisk opsamling under skonomiafsnittet sidst i rapporten

Svrige anbefalinger

Udover igangsasttelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne nasvnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en ra=kke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil krasve en storre indsats fra kommunens side, for at forisse
potentialet modsat de enkelte tiltag., der er foreslaet pa det enkelte omradecenter/tresningscenter, som
umiddelbart er lettere at realisere.

- Kompetenceudvikling af ledelsen og personalet
Der er stor forskel pa evnen til at organisere og lede brugen af rum pa det enkelte center. Interisrerne
fremstar generelt med et institutionelt og standardiseret prasg. En stor del af indretningen er ferst og
fremmest taenkt ud fra de specifikke funktionelle behov som a=ldre plejekraevende mennesker har og
ud fra en primaer tilgang til bygningerne som arbejdsplads for et personale, der skal kunne handtere
plejekraavende a=ldre, karestolsbrugere, demente mv.

For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfares i den enkelte institution, er det
afgerende, at der i hagjere grad taenkes i arealoptimering pa lokalt niveau og indretning, der matcher
serviceniveauet. Optimal indretning af rum vil vaare med til at sikre et bedre match i forhold til ser-
viceniveau, pleje, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbask Kom-
mune udformer en guide for indretning af Omrade- og Trasningscentre, der giver gode ideer og kon-
krete indretningsforslag, samt at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles til at indretie og
optimere anvendelsen og af rum.

Fokus kan f.eks. vaere pa: Aktivering af passive m?*, bedre dobbeltudnyttelse af lokaler, hvordan ska-
bes der attraktive rum med stemning og hjemlighed, fleksibilitet i indretningen, valg af masbler.

- Bedre udnyttelse af de eksisterende rammer
Pa omradecentrene har arealerne til beboerophold, kekkenlokaler samt lokaler til eksterne brugere
en forholdsvis lav udnytitelsesgrad. Pa traesningscentrene er det aktivitetslokalerne, keskkenlokalerne
og lokaler til eksterne brugere der har en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. For begge omrader er der
et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne i bade dag- og aftentimer og det anbefales at fa kortlagt
og synliggjort lokalerne, samt fa etableret et let tilgasngeligt bookingsystem. Der bsr dog vurderes
hvilke lokaler beboerne selv betaler for i forbindelse med egen bolig og fazllesarealer.

Der er et potentiale for at eksterne brugere kan fa adgang til lokaler og traeningsfaciliteter i hojere
grad end i dag. Der bor etablere et centralt bookingsystem og arbejdes med kulturen pa det enkelte
center der ger, at deling af lokaler bliver et centralt element i anvendelse af lokalerne i hverdagen,
bade i aften- og dagtimerne.

Der ber vaesre opmazsrksomhed pa, at der kan vaere udfordringer med, at ekstern brug kan give storre
slid af lokalerne, samt et stsrre behov for rengsring pa det enkelte center.

Et sa=rligt forhold der er vigtigt at have fokus pa ved sget brug af treeningscentrenes redskaber er sli-
tage. Mange af maskinerne er ikke robuste nok til mere aog hardere brug end det nuvasrende. Maski-
nerne er indksbt i forhold til de visiterede brugere, som ikke slider sasrlig hardt pa materiellet.

| forhold til at invitere eksterne brugere ind, kan det vaare en mulighed at satse pa specifikke mal-
grupper og gerne nogle som har et forhold til eller en interesse i det pagasldende center, saledes at
der kan opsta et ejerskab til lokalerne og som samtidig kan bidrage med samarbejde og synergi til
centrets beboere.
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= 1T
Generelt benyttes IT i forbindelse med administrationen, men der er ikke lettiigasngelige stationer til
fri afbenyttelse placeret i faallesomraderne. Det anbefales, at Lyngby-Taarbak Kommune far udarbej-
det er saet retningslinjer for, hvaordan IT skal indga pa centrene til glasde for beboerne og eksterne
ga=ster. En mulighed kunne vasre at udnytte de digitale medier til at guide og instruere brugerne af
tra=eningscentrene, fordi brugerne herved bliver uafhaangige af personalet, hvilket igen giver mulighed
for individuel treening uden for den officielle abningstid.

- Udearealer
Der er enkelte steder anbefalet opholds- og aktivitetsmuligheder i udendsrsarealerne. Udearealerne
rummer generelt et uudnyttet potentiale, som kan vasre med til at berige beboerne. Det anbefales, at
Lyngby-Taarbaak Kommune skaber et starre fokus pa anvendelse af udearealerne, sa de i hgjere
grad indrettes med aktiviteter, der giver lyst til motion og fysisk aktivitet samt giver mulighed for op-
hold og sanselige oplevelser for bade beboerne og de bessgende.

= Byaninger
Traaningscentret Mallebo er indrettet i en tidligere hotelbygning og er i ringe stand. Det bor undersos-
ges og overvejes naarmere, om det pa lang sigt er hensigtsmaassig med indretning af treeningscentret
i bygningerne, da det krasver en sterre investering for at fa bygningerne pa et niveau, der matcher
ga=aldende funktionsprincipper som omhandler indeklima.

= Omradets funktionsprincipper
Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raakke funktionsprincipper for Omrade- og Traningscentre
i samarbejde med kommunen. Det vurderes, at de nuvesrende udarbejdede funktionsprincipper er en
god overordnet markesr for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed i Lyngby-Taarba=k
Kommunes Omrade- og Traeningscentre. Det anbefales, at disse funktionsprincipper fremadrettet an-
vendes som guidelines for indretning og brugen af Omrade- og treeningscentrenes lokaler og bygnin-
ger.

1 forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret en raskke forslag til funk-
tionsprincipper, beskrevet i afsnit 3. For omradecentrene forventes at der findes et potentiale for at
invitere eksterne brugere ind til faslles aktiviteter med beboerne, samt at der findes et potentiale for at
eksterne brugere kan benytte aktivitetscentrene yderligere. For traeningscentrene gaslder det, at der
forventes at findes et potentiale for at udvide abningstiderne og trimme driften samt at udvide brugen
af cafeen i forbindelse med traeningscentret.
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Redegorelse for indretning af Lyngby-Taarbaseks Omrade- og
Traeningscentre

| dette kapitel gives forst en sammenfattende vurdering af i hvor hej grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad det enkelte omrade- og tresningscenters bygninger vurderes at leve op til funktions-
principperne.

Efter den overordnede vurdering pressenteres grundlaget for vurderingen i form af en redegerelse for
det, der er set og hasrt omm omrade- og traaningscentrenes indretning. Redegerelsen tager udgangspunkt
i funktionsprincipperne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

Overordnet vurdering af omrade- og trzeningscentrene

Der er givet felgende vurdering af kommunens omrade- og traeningscentre i forhold til, i hvor haj grad
deres bygninger lever op til kommunens funktionsprincipper:

| hvor haej grad underststter bygningen omradets funktionsprincipper, som wvaerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Omradecentre og Trasningscentre E Micidel Hzj

Omradecenter Virumgard Haj |
Omradecenter Baunehwowj Hgzj [
Omradecenter Solgarden Hoj
Demenscenter Borrebakken, forventes lukket i 2074 Micdel

Trasningscenter Mwsllebo

Traeningscenter Fortunen Micidel

Antal Institutioner 1 2 3

Redegorelse for indretning pa omradecentre

| det felgende redegwsres for indretningen pa omradecentrene med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redegesrelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

God og tryg pasning i et levende miljo

Omradecentrene skal indrelies sa der skabes liv pa det enkelte omradecenter med en god atmosfaere, samit mu-

lighed for at skabe tryghed, god pasning og give optimal pleje for den enkelte beboer.

De 4 institutioner er alle indrettet med en god atmosfeere og trygge rammer, som understatter en god
pasning og optimal pleje for den enkelte beboer. Centrene er indrettet med forskellige grader af offentlig-
hed og privathed, saledes at der er mulighed for bade at deltage i fasllesaktiviteter og uformelt sociait
samvwvaar, og at treekke sig tilbage til mere private fasllesarealer i boligafsnittene eller ind i egen privat bo-
lig. Beboerne har saledes mulighed for at vaare i forskellige miljeer, der understotter lyst og evne til at
va=sre mere eller mindre privat eller social.
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Flere af centrene bestar af essldre bygninger, som med tiden er ud- og ombygget. Det betyder samtidig at
centrene typisk har a=ldre bygningsomrader, som ikke altid er optimale i forhold til rumorganisering og —
storrelse. Ofte betyder det, at det er vanskeligt at udnytte rummene optimalt, og samtidig besvaarliggo-
res arbejdet for personalet. | de bygningsarealer, som er om- eller tilbygget er forholdene dog typisk helt
fine. De nyere tilbygninger har f.eks. ofte god plads til, at personalet kan arbejde med fysisk handicap-
pede beboere. Der er ligeledes depoter, brede gange, vaskerum mvwv. i boligafsnittene, alt sammen noget
der bidrager til at arbejdsgangene bliver mere optimale.

Ulempen ved tilbygningerne er, at afstandene pé& centrene er blevet store, hvormed personalet ofte ople-
ver, at der skal gas langt i hverdagen. | enkelte tilfaslde kan det ogsa veere et problem, at funktionerne er
fordelt pa flere bygninger. Dette kan betyde, at det er nadvendigt at bevaage sig ud i vejrliget, for at
komme fra A til B. Pa et af omradecentrene oplevedes dette som en barriere, i forhold til at fa beboerne
med til arrangementer mv. i faallesarealerne.

Gode cases

Home sweet home

Pa Virumgard, Solgarden m.v er der indrettet omrader, som kalder pa erindringer og minder fra beboer-
nes liv. Der er en stue indrettet med mabler fra 1950’erne og 1960’erne, som et saarligt erindringsrum for
demente, men som ogsa bruges til masder mv. Caféen i fesllesarealerne er indrettet i almuestil med blon-
deduge og madambla farvede mosbler, tallerkenraskker, billedgalleri mv. hvilket ogsa giver en fin atmo-
sfzere og kalder pa fortaellinger om beboernes liv i deres yngre ar.

3.2.2 Folkus pa fysisk aktivitet og motion

Omradecentre skal indrettes, sa der er mulighed for at skabe mange forskellige aktiviteter for beboerne, med sasr-

lig fokus pa fyysisk aktivitet og motion, hvor der bl.a. skal skabes aktiviteter pa tvaers af generationer.

Omradecentrene har generelt meget plads og mulighed for at skabe forskellige typer af aktiviteter for
beboerne.

Aktivitetscentre, traasningscentre og caféomrader/fasllesarealer er typisk de rum, der benyttes til aktivite-
ter, som f.eks. handarbejde, diverse hobbies oswv. | forhold til treeningscentre og aktivitetscentre skal be-
boerne visiteres, og faciliteterne er saledes ikke nosdvendigvis tilgasngelige for alle beboere, samtidig
med at brugere fra andre omradecentre og s=ldre i lokalomradet ogsa visiteres til aktiviteter i disse facili-
teter.

Ergo/ffysioterapeuterne bruger enten caféomrader, der med en foldedasr kan adskilles fra de offentlige
omrader, eller andre fazllesrum i centrene.

Gode cases

Fleksibilitet i rummene

Pa Solgarden ligger café og aktivitetscenter i forlaengelse af hinanden, saledes at de kan sammenlasg-
ges og adskilles efter behov. Det giver plads til forskellige typer aktiviteter for bade store og mindre
grupper af brugere.

Samtalerum

Pa Virumgard er man i faard med at etablere et samtalerum, der giver mulighed for samva=r i et mere
aflukket og stille omrade, f.eks. nar beboerne har besag eller bare snsker at samtale i fred og ro, lesse
eller andet.
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3.2.3 Fremme samarbejder

! forhold til tankerne bag projekifet "Kvalitefslaft og aktiviteter pa plejehjem” er det vigtigt, at der er plads ¥til fremme
arf samarbejder mellerm relevante interessenter, som f.eks. daginstitutioner og skoler for at udvide antallet af nye
aktiviteter.

Der er gaode muligheder for et sget samarbejde med relevante interessenter i alle omradecentrene. Der
findes velegnede rum, som ogsa er ledige isaer i aftentimerne.

Centrene har i begraanset omfang samarbejde med skoler og barnehaver i forhold til at etablere faslles
aktiviteter med besasg hos hinanden og opbygning af faslles traditioner.

Gode cases

EIldrekor
Pa Borrebakken har man tradition for, at daginstitutioner gar Lucia optog og slar katten af tenden. Desu-
den kommer Lyngby AEldrekor fire gange arligt og holder salmesang etc. i salen.

Dedikerede ansatte

Pa Solgarden er to ansatte dedikeret til at varetage og arrangere aktiviteter, herunder kontakt til skoler
og daginstitutioner mv. i forbindelse med fastelavn, Lucia optag osv. De a=ldre tager ogsa pa besag i
bosrnehaver, pa ture o.a.

3.2.4 Eksterne brugere pa centrene

Sorm udgangspunikt skal aktivitetscentrene voore abon for alfle. Potfenticlt cgnoedeoe rum som cksterne brugeire kan
benyitte, vil typisk vaesre aktivitetscentre, treeningscentre, caféomrader og foyeromrader i de offentlige fasllesarealer.

Generelt er omradecentrene abne over for eksterne brugere, som kan give ekstra liv og aktivitet pa cen-
trene. Dog er der en sasrlig problematik i forbindelse med demente beboere, der ikke taler meget staj og
uro, fordi det stresser dem og gor dem forvirrede, bekymrede og urolige.

Mulighederne for at lade eksterne brugere anvende faciliteter pa omradecentrene, findes i de fa=lles-
arealer, der er omfattet af kommunens lejekontrakt. Fesllesarealer i de private zoner, omfattes af bebo-
aernes lejekontrakter, og kan ikke benyites af eksterne brugere.

| et rent tidsperspektiv, er der et ikke-realiseret potentiale for, at eksterne brugere kan anvende facilite-
terne. dget anvendelse af lokalerne vil samtidig ogsa skabe et sget behov for f.eks. vedligehold af loka-
lerne, samt evt. servicering af de eksterne brugere i forhold til mablering, I'T -udstyr, booking, rengasring
m.m. | visse tilfaslde vil faciliteterne funktionelt begra=anse mulighederne for eksterne bruger, f.eks. i form
af begraanset omklaadningskapacitet, og traeningsudsiyr som ikke nadwvendigvis er dimensioneret til an-
dre brugergrupper, ligesom manglende depotplads kan skabe begrasnsninger.

En barriere for ekstern brug af aktivitetscentrerne og trasningscentrerne er, at brugerne skal visiteres til
centrene. Det udelukker en raekke potentielle brugere, som f.eks. kunne benytte centrene i aftentimerne.

"
N
)

WVWarierede faellesarealer

domme

Faeflesarealerne skal indrettes, sa der er en variation af opholdsmuligheder i spise- og dagligstue, der bl.a. giver
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plads &il, at mindre grupper kan samles og samtidig mulighed for, at den enkelte kan treekke sig tilbage. De skal
indrettes i forbindelse med kokkenfaciliteter, sa beboerne kan inddrages i madlavning. Det er malet at duftern ar
mad, vil vaere med til at sikkabe en stemning af hfemlighed.

Generelt er der en god variation af opholdsmuligheder til bade starre og mindre fasllesskaber. | de priva-
te faellesarealer er der kakkener, sa det er muligt at inddrage beboerne i madlavning. Disse kakkener er
modtagerkskkener og derfor ikke designet til egentlig madproduktion. Af og til bages der boller eller ka-
ger med beboerne, saom bidrag til faslles kaffebord for beboerne i afsnittet.

Gode cases

Brunch

Pa Omradecenter Baunehsj er der brunch péa etagerne hver 7. uge, hvor der er daskket op til tag-selv-
bord i de private fa=llesarealer ved kokkenerne.

Duften af mad

Pa Demenscenter Borrebakken bages brad, sa der dufter af mad bade morgen og middag. Morgenbrod

er bake-off og der bages kage med beboerne 4 - 7 dage om ugen.

3.2.6 Det private og det faelles

Det er vaesentligt at der skelnes mellem beboernes fasllesomrader og servicearealer samt aktivitelscen-
tre, og at det respekteres at omradecentre er en bolig med private omrader.

Beboerne skal have indflydelse og medbestemmelse pa deres hverdag, og der skal vaere et nasrvaeren-

de personale.

Pa alle Centrene respekteres skellet mellem det offentlige areal (lejet eller ejet af kommunen) og de pri-
vate arealer (lejet af beboerne).

Visse steder mangler der dog mindre fasllesrum og opholdsarealer med en mere "privat” karakter, hvor
der er plads til aktiviteter og socialt samvasr for 1 — 4 mennesker, f.eks. i forbindelse med familiebessg.

3.2.7 Udemiljs

Udemiljioet er el vigligt supplement Hil indendors facilitelterne i Omradecentrene. Ude- og indemiljser skal

sammeoentoenkes, sa de bedst muligt supplerer og undersiatter centrets akfiviteter og hverdag.

Udearealerne bruges de fleste steder som supplaement til indendarsarealerne. Udearealerne er oftest
udlagt med plesner, blomsterbede, terrasser og gangarealer. Visse steder er arealerne indrettet sasrligt
med henblik pa at udvide aktivitetsmulighederne indendwars. | forbindelse med Demenscentrene er flere
af udearealerne indrettet sa de relaterer sig direkte til de dementes behov for sanselig stimuli.

Gode cases
Natur
Demenscenter Borrebakken ligger meget naturskent. Beboerne paskenner udemiljset, som derfor be-

nyttes meget. Desuden er der gode terrasser, der supplerer opholdsmulighederne indendors.
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Sansehave

| forbindelse med Demenscenteret pa Solgarden, er der en sansehave som stimulerer og vesekker nys-
gerrigheden og sanserne, og som medvirker til at beboerne kommer udenfor og far nye typer af oplevel-
ser.

3.2.8 T

Fremadretiert vil der veere en siorre anvendelse af IT pa omradecentrene. Bygningerne skal underststie
beboernes, eksterne brugeres og personalets muligheder for, at inddrage 1T i aktiviteterne og i driften af

cenirene.

IT bruges primaert i administration. Et par steder bruges IT i paedagogiske sammenhasnge i treening og
undervisning. Beboerne er ikke "fodt” ind i det digitaliserede samfund og mange skal have hjaslp til brug
af I'T.

Det tradlase netvaerk fungerer ikke optimalt og er ofte ude af drift.

Gode cases

Smartphone og basrbar

| vngre-gruppen {(den yngste er 49) pa Demenscenter Borrebakken benytter beboerne smartphones til

dagbog og basrbare computere. IT bruges ogsa som traeningsredskab, der udbygges efter behowv.

3.2.9 Personalefaciliteter

Servicearealer for medarbejdere sial give muligheder for at traekke sig tiltbage for pause, samit holde
mader i personalegruppen, herunder plads til at hjemmeplejen kan modes og afrapportere. Der sikal vas-
re gode arbejdsforhold mhit. hjselpemidier og indretning.

Personalefaciliteterne er generelt i orden. Et par steder mangler der pauserum og bedre indretning af
arbejdspladser for personalet.

3.2.10 Sitwj, indeklinma, lysforihold og vedligehold

ﬁUZi.%.Q@O@ZT@E@.wkmu..m:hﬂ...@:.m..w.,wmn.Q.m:_‘.m\.m.;_QDD:,...39..@?.53%:umﬁ.@.\uﬁ_m%w&kﬂﬁ!jaﬁ\ﬁ&\.AWDNED..QU@._,"E.J.:DfDK.MT
turer, samif have el godt indvendigt vedligeholdelsesniveart.

Generelt er indeklimaet godt. | dele af den gamle bygningsmasse er der traeskgener, og visse steder er
der overophedning og generende dagslys. Der er udfordring med stgj for demente beboere, som er sasr-
lige falsomme og foruroliges af hoje lyde og midlertidig staj.

Bygningerne er generelt pa et godt og acceptabelt vedligeholdelsesniveau bade udvendigt og indven-
digt.

12717

Mgadei Barne- og Ungdomsudvalget d. 05-12-2013



Arealanalyse Lyngby-Taarbask Kommune
3. Redegwrelse for indretning af Lyngby-Taarbasks Omrade- og Traeningscentre

domme

g en

Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale

Aktiviteter med eksterne brugere

Dette funktionsprincip er et forslag til et fremtidigt funktionsprincip. Et sadant princip er perspektiver pa
den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan forventes at
blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som formentligt
krasver droftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring paadagogiske og/eller lasringsma=ssige elementer.

I denne opgaves sammenha=ang anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opma=srk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der sasttes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmeasessige muligheder og barrierer for den pagseldende funktion.

Det ma forventes at der findes potentiale ved at invitere eksterne brugere som f.eks. daginstitutioner og
Iskoler indenfor pa omiradecenirel, dels for at opgradere aktivitetsmulighederne og dels for at skabe liv
for beboerne. Muligheder og barriere for dette undersagges naarmere.

Mange af omradecentrene har allerede nu beswsg af bornehaver i et mindre omfang og @nsker gerne at
fa besog i haojere grad.

Benyttelse af aktivitetscentrene

Dette funktionsprincip er ligeledes et forslag fil ef fremtidigt funktionsprincip.

Det ma forventes at der findes et potentiale i at invitere eksterne brugere til benyttelse af aktivitetscen-
trene og pa den made udnytte lokalekapacitet. Muligheder og barriere for dette undersgges naermere.

I forhold til kortlaagning af lokalerne er der umiddelbart et potentiale, for at benytte det i hajre grad for
eksterne brugere. Omradecentrene papegede, at det var vigtigt at beboernes privatliv bliver respekteret,
samt at det overvejes hvilke malgrupper man inviterer indenfor, sa det ikke forstyrre og skaber utryghed
blandt beboerne.

Redegorelse for indretmning pa treeningscentre

I det felgende redegsres for indretningen pa trasningscentrene med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redegorelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

Trzening, individuelle samitaler og undervismning

Treeningscentrene skal indrettes, sa der kkan leveres fysiske traening af borgerne efter $§86 og §7140. Ind-
retningen skal undersitotte veltilretielagte treeningsforieb af haj kvalitet og med en hoj grad af individuali-
tet. Der skal vaere mulighed for individuelle samitaler og treening, samt patientundervisning bl.a. indenifor

hjerneskadeomradet og etablering af forlobsprograrrimer for kronfkere.

De to besigtigede trasningscentre er indrettet sa de kan levere fysisk tra=aning af borgerne og gennemfore
individuelle traeningsforisb.
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3.3.2 Pget samarbejde

Der skal vaere mulighed for et wgetl samarbejde med de ovrige centre som f.eks. jobcentrene og handi-

capafsnittet samt et tael samarbejde med hjermmeplejer.

Der er gode muligheder for samarbejde, og det forekommer allerede i vid udstraskning.

De to institutioner har en god tradition for at sparre og bruge hinandens faciliteter, hvilket udligner even-
tuelle midlertidige kapacitetsproblemer.

3.3.3 Synligt og tilgsengeligt personale

AF hensyn til borgerne skal personalet vaere synligt og tilgsengeligt.

Personalet er synligt og tilgasngeligt i abningstiden. Uden for abningstiderne er der ikke ressourcer til
prersonale.

3.3.4 Individuel trsening

De dognindlagte borgere har efter instruktion og aftale mulighed for at traene individuelt indenfor ab-
ningstiden.

Der er mulighed for, at degnindlagte beboere kan trazne individuelt ag der gives instruktion som er mal-
rettet mod dette.

3.3.5 Udemilj=

Udemilioet er et vigtigt supplement til indendoirs faciliteterne i treeningscentrene, og kan indrettes til brug
for freening. Udemilioet er ansigtet udadtil og skal derfor veere attraktivt og vedligeholdt.

Udearealerne er vedligeholdte og atitrakiive — de gratis parkeringspladser ved Masllebo bruges af borgere
der har a=rinder i byen, hvilket betyder, at det kan vesre vanskeligt for brugere af treeningscenteret at fin-
de en p-plads. Begge traaningscentre ligger i forbindelse med parker/parklignende udearealer og det er
meget vasrdsat. Udearealerne er indrettet som "pauserum” og til ophold.

@
W
o

nm

Der skal vaere et faslles bookingsystem for hele kommunen. Digitale teknologier som kan guide, instrue-
re og informere borgerne i relation til treening, skal anvendes sa vidt muligt. Der skal i hajere grad an-
vendes tradilesse og mobile ' T-losninger hos personalet, sa arbejdet kan udfsres mere fleksibelt og tids-

besparende.
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IT teknologierne er pa vej ind pa traaningscentrene, bl.a. i form af digitale guides og instruktioner til bru-
gerne. Der er endnu ikke et faeslles bookingsystem for hele kommunen.

3.3.7 Personalefaciliteter

Treeningscentrene skal vaere en attraktiv arbejdsplads. Der skal vasre et godtf dokumentationsomrade for
terapeuterne med tilstreekkelig plads. Der skal veere mullighed for at levere kvalitet i de aktiviteter, der
udbydes pa treeningscentrene. Traeningscentrene skal indrettes, sa der er en god akustik, gode stajffor-
hold, lysforhold og temperaturer, samf have et godt vedligeholdelsesniveau.

Trasningscentrene er generelt gode og attraktive arbejdspladser for personalet. Der mangler dog plads til
mindre arbejdsstationer til bl.a. at udfere dokumentation.

Udvide abningstider og trimme driften

Dette funktionsprincip er defineret som et forslag ¥il et fremfidigt funktionsprincip. Et sadant princip er
perspektiver p& den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i sterre eller mindre grad kan
forventes at blive gasldende inden for en overskuelig fremftid. Del er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt krecver droftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring psedagogiske og/eller lseringsmaessige
elementer.

!l denne opgaves sammenhaoeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaark-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmeaessige muligheder og barrierer for den pagasldende funktion.

Det ma forventes at der findes potentialer i at udvide abningstiderne og aft trirrime driflen af (reeningscen-
trene. Det vil medfore ef behov for at se pa bemanding og skonomisk modelier for betaling el. lign. Det
forventes yderlfigere at inventfaret skal gennemgas med henblik pa slitage og robusthed i forhold til en
agel kapaciter.

Der er fundet et potentiale for at udvide treeningscentret med sget abningstider, hvilket kreever en sget
bemanding af stedet. Der kunne va=sre muligheder i at se pa IT Iasninger saom kunne erstatte bemanding
f.eks. til instruktion i brug og anvendelse af maskinerne, eller til direkte booking af lokalet.

Inventaret er saerlig sarbart, da det er indstillet til de a=ldres behov. Det betyder at hvis eksterne brugere
benytter maskinerne som har et andet behov for treening vil det overbelaste maskinerne. Det bar derfor
overvejes hvilke former for maskiner der evt. vil vaare brug for at supplere med for at eksterne brugere
kan benyitte faciliteterne. Dette er naavnt under tiltag pa den enkelte institution, men der er ikke afsat
skonomi, da det bar vurderes yderligere hvilke maskiner der er behov for.

»
@
®

Udvwvide brugemn af cafeerne

Def forvenfes af brugen arf caféerne i forbindelse rmed fraeningscerirene ogsa kan udvides.

Dette funikitionsprincip eor defineret som et forslag ¢l fremitidigt funktionsprincip.

Der er fundet et potentiale for at udvide cafeernes abningstider, samt at cafeen anvendes i hajere grad
indenfor abningstiderne. Det skal dog overvejes, i hvor haj grad der er brug for at udvide cafeens ab-
ningstid, da det bar hasnge sammen med i hvor hej grad treeningscentret bliver benyttet af eksterne bru-
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Arealanalyse Lyngby-Taarbask Kommune
3. Redegwsrelse for indretning af Lyngby-Taarbasks Omrade- og Treeningscentre

gere fremadrettet. Det bar underssges naarmere, om der er et behov hos de eksterne brugere, far ca-
feen udvider abningstiderne.

3.3.9 Andre observationer

AEIldre bygninger

Traeningscenter Mwsllebo er indrettet i en tidligere hotelbygning. Det giver udfordringer i forhold til at ud-
nytte rummene optimalt. F.eks. er der ikke behov for de mange toiletter/badevaerelser, der ligger i forbin-
delse med de oprindelige hotelvasrelser i administrationsbygningen og der er snorklede gange og sma
rum, der er svaasre at udnytte optimalt.
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D ilxkomnormmi

Opgaver Dkonomi

Ikke prissat, med indgar som en del af

Holdningsmaessige tiltag Spacemanagement processen
"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem Ikke prissat, men indgar som en del af
kommunale institutioner og mellem for- Spacemanagement processen.

eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 150.000
Kategori 2. 300.000
Kategori 3. o

I alt 450.000
Bygningsmaessige tiltag.

Kategori 1. 900.000
Kategori 2. 3.650.000
Kategori 3. 650.000
1 alt 5.200.000
1 alt

5.650.000
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Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale

Sammenstilling af ovenstaende skonomi er beregnet af Lyngby-Taarbask Kommune med udgangspunkt i
overslagstal fra Bascon.
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Indledning

1 det felgende praasenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbask
Kommunes skoler. Delrapporten peger pa en raskke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyngby-
Taarbask Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne pa skolerne understotter en moderne og
fremtidssikret anvendelse af lokalerne, ag opgavelasning, samtidig med, at der taenkes i arealoptimering
og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfart i
forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er
der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret, og dels er der fore-
taget en kortlaagning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Kortlaagningen af ejendommene er sket som en kombination af brugernes egen opfattelse af anvendelse
og udnyttelse, samt en raskke stikprewver pa forskellige ejendomme. Kortlaagningen og resultaterne afr
denne er beskrevet i delrapporten Kortlaegning af anvendelse og udnyittelsesgrad.

Med afsa=t | funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med skoleledelsen og besigtigelser
pa skolerne, er der udarbejdet en ra=kke forslag til tiltag, som hwver isaer vil bidrage til at optimere areal-
anvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede mader at lase opgaven pa
indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene pa den enkelte skole er foreslaet i 3 niveauer:

e Organisations—/kulturniveau

° Indretningsniveau

° Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overardnet, ligesom at der er beregnet et skonomisk rammebelab for hvert tiltag.
De enkelte tiltag og den tilhsrende skonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-
Taarbak Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den skonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

- Strategiske anbefalinger for hele skoleomradet
- Redegwesrelse for skolernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne
° Tilstandswvurdering af ejendomimene som vil foreligge ultimo 201 3.

De strategiske anbefalinger i farste del af rapporten er angivet i to niveauer:

® Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbazk Kommu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal sasttes i gang i forhold til ensker om opnaet niveau for den
enkelte skole.

° Et perspektiverende niveau, hvor der sasttes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en asn-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redegwosrelse af de gennemgaede skoler i forhold
til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor haj grad skolerne lever op til funktions-
principperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbask Kommune udarbejdet et sa=t funktionsprincipper
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Arealanalyse Lyngby-Taarbak Kommune
1. Indledning

for kommunens skoler. Disse funktionsprincipper har vasret den "malestok”, hvorudfra samtlige skoler er
blevet gennemgaet og efterfaslgende vurderet.

Lyngby-Taarbak Kommune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hwvor den enkelte ejendom har haft vassentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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Arealanalyse Lyngby-Taarbask Kommune 1
2. Strategiske anbefalinger |

Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby-Taarbaak Kommunes skoler af meget svingende standard. k-
ke alle skoler har moderne og tidssvarende faciliteter. Arsagen skal findes i den omstasndighed, at sko-

lerne er bygget i starten og midten af forrige arhundrede, hvor en anden ide om laaring var fremhersken-
de.

Den nye skolereform er vedtaget, mens denne delrapport er forfattet. De vaasentligste elementer er
teenkt ind | denne rapport, men der bar vasre en fremadrettet opmasrksomhed pa de Isbende konse-
kvenser reforrmen matte have pa indretning af lasringsmiiljaer.

Strategiske prioriteringer af tiltag

Pa grund af skolermes varierende bygningsmasssige standard, er der ogsa store udsving i de indsatser,
der skal til for, at alle skolerne bringes op pa et tidssvarende niveau. De skoler, der traenger hardest til en
opgradering pa lesringsmiljserne, er typisk ogsa dem, der er nedslidte bade indendsrs og pa udearea-
lerne. Nogle af skolerne bruger midlertidige pavilloner til undervisning og til at huse SFO.

Lasringscentrene pa skolerne er de fleste steder velindrettet og pa et tilfredsstillende niveau. Faglokaler-
ne er generelt meget traditionelt indrettede, mens klassemiljserne flere steder trasnger til en opgradering
for at skabe mere fleksibilitet. Alle steder er der brug for en opgradering af personalefaciliteterne i forhold
til arbejdspladser, pauserum m.v. der matcher de nye fremtidige krav om leesrerens tilstedevaasrelse pa
skalen, idet der dog ber va=sre opmaarksomhed pa mulighederne for at dette sker med indtaankning af
mulighederne for udnyttelse af de allerede eksisterende lokaler og faciliteter og med delt inventar.

Der er en generel tendens til, at indretning af skolerne laagger op til en fartsa=sttelse af kulturen i traditio-
nelle leeringsmiljger - at man f.eks. primaert benytter faglokalerne til de fag, de er indrettet til og ikke ab-
ner i tilstraekkelig grad op for en anden type undervisning og anvendelse af rummet, eller at man fasthol-
der ejerskabet til klasselokalerne, som derved ikke inviterer til, at andre kan benytte dem.

Pa den enkelie skole er der foreslaet en raskke tiltag, som skal vae=sre med til at opgradere skolens fysi-
ske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
° Indretningstiltag med inventar m.w.
- Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hajere grad at udnytte lokaler-

nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende og fremitidssikrede, og at de lever
op til kommunens funktionsprincipper.

Hwvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

- Kategori 1 er tiltag, der basr gennemfares huritigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

- Kategori 2 er tiltag, der ogsa ber prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaardien vurderes at vasre
passende i forhold til den investering der skal foretages.

- Kategori 3 kan betragtes som “luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begra=snset vaardi i
forhold til starrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes neadvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart). Alle kategori 3 tiltag vil skabe va=rdi i skolerne,
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men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af skolernes indretning, organisering
og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til hensig-
terne i funktionsprincipperne, og at dette gores pa den mest skonomiske made.

Hvorvidt man ensker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spargsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begreenset skonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa felgende made:

1. Tre skoler vurderes som lav i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper (rod i skemaet
side 10). Gennemfgres tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme laftes til i haj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret skonomi for investering i de tre ejen-
domme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 64 mio.

2. Fem skoler vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (gul i skemaet side
10). Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil Iaftes til | haj grad
at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret skonomi for investering i de fire ejendomme
samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 14,9 mio. Note. De tiltag der anbefales kan vasre en
blanding af meget veerdiskabende (kategori 1) og passende i forhold til investeringen (kategori 2)

3. For samtlige skoler er der formuleret en raskke esvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok kan
tilfare va=srdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes nsdvendige i forhold til, at bygningerne,
nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene ber saledes prio-
riteres lavt, men kan gennemfares, hvis kommunen vurderer der er skonomisk grundlag for det.
Estimeret skonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 1,5 mio. Se mere detal-
jeret akonamisk opsamling under skonamiafsnittet sidst i rapporten

Dvrige anbefalinger

Udover igangsasttelse af tiltag, jf. funktionsprincipperne nasvnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit en
raekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at skabe
optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den mentale
opfattelse blandt brugere af bygningerne, ag om at organisere anvendelsen af rum pa nye mader. Det er
anbefalinger, der umiddelbart vil kraesve en storre indsats fra kommunens side, for at forlgse potentialet,
modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte skole, som umiddelbart er lette at realiserer.

Folgende fokuspunkter bar betragtes, med udgangspunkt i Forretningsstrategien inden man igangsastter
fysiske tiltag pa den enkelte skole:

= Uddannelse af ledelsen og personalet
Med henblik pa at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfares pa den enkelte skole,
er det afgesrende, at der i hsjere grad teenkes i arealoptimering og paasdagogisk indretning pa den en-
kelte skole. Optimal indretning af rum vil vasre med til at sikre et bedre match i forhold til serviceni-
veau, paadagogik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbask Kom-
mune udformer en guide for indretning af skoler og fritidstilbud, der giver gode ideer og konkrete
indretningsforslag pa relevante temaer, samt at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles til at
indrette og optimere anvendelsen af rum i forhold til den paadagogiske ag laaringsmaessige praksis
set i lyset af arealoptimering. Pa Trongardsskolen har de med positiv effekt uddannet alle lasrerne i
indretning af laeringsmiljcer.

Nogleord kan vesre: Kobling af rum og pasdagogik, fleksibilitet, multifunktionel indretning, dobbeltud-
nyttelse af lokaler, et rum flere fag, IT-muligheder m.w.

- Bedre udnyttelse af eksisterende rammer

Kartlaagningen af anvendelse og udnyttelsesgraden pa skolerne peger pa, at der i dagligdagen er et
potentiale for i hsjere grad at udnytte gangarealer, grupperum og faglokaler, mens potentialet i for-
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hold til personalefaciliteter, idrastshal og lokaler til eksterne brugere (fagpersoner tilknyttet skolerne)
er mindre. Der er ligeledes et potentiale for en hgjere udnyttelse af hjemklasselokalerne i mellemtrin
og udskoling, ligesom SFO og indskoling kan benytte hinandens lokaler i hgjere grad. Lasringscente-
ret er det rum, der bliver benyttet allermest pa skolerne, men der er stadig kapacitet til at det kan ud-
nyttes yderligere. Der henvises til rapporten "Kortleegning af anvendelse og udnyttelse”

Barrieren for at udnytte det ovenfor nesvnte potentiale, er at skolerne anvender og benytter lokalerne
prima=rt med udgangspunkt i &t fag et rum. Det sker iszer pa faglokaler og klasserum hvorimod las-
ringscentret i hajere grad bliver benyttet til mange formal. Det anbefales, at der generelt arbejdes
med den kulturelle mentalitet og holdning pa skolerne for at udnytte potentialet for bedre anvendelse
af lokalerne med udgangspunkt i, at alle rum kan benyttes af alle. En barriere for udnyttelsen kan vae-
re en manglende synlighed pa, hvornar lokalerne er ledige. Et internt bookingsystem pa skolen kunne
gore det synligt for medarbejderne.

Eksterne brugere

Skolerne bliver anvendt af eksterne brugere uden for skolermnes brug. De mest benyttede lokaler om
aftenen er idrastsfaciliteterne, hjemkundskabslokalerne og musiklokalerne. | mindre grad blev klasse-
lokaler og svrige rum benyttet. Det vurderes, at der umiddelbart er et stort potentiale i at benytte sko-
lens bygninger i hojere grad uden for skolens brug #il eksterne brugere. Der bor ligeledes vazre op-
maerksomhed pa mulighederne for at udnytte andre kommunale lokaler tast pa skoler til skoleformal.

Det anbefales, at man udnytter potentialet og far kortlagt og synliggjort de lokaler, der kan vasre til
glaade for eksterne brugere. Derudover bar man etablere et centralt bookingsystem og arbejde med
kulturen pa den enkelte skole, der gor at deling af lokaler bliver et centralt element i anvendelse af lo-
kalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Der er generelt en positiv stemning pa skolerne for at udlane lokalerne til eksterne, men der bar vaare
opmaarksomhed pa, at der kan vaare udfordringer med at ekstern brug kan give store slid af lokaler-
Nne, staerre rengaringsbehov samt at brugerne ikke aflaser og efterlader lokalerne i ordentlig stand. Det
anbefales, at der i forste omgang arbejdes med kulturen om udlan og adgangsforhold og at der ud-
formes en aftale mellem Center for Arealer aog Ejendomme og Center for Sundhed og Kultur, hvordan
det i praksis kan lade sig gere.

= Arbejdspladser
Der er pa flere skoler foreslaet bygningsmaessige og indretningsmaessige tiltag for at skabe plads og
rum til indretning af arbejdspladser, og for at opfylde kravet i den nye skolereforim om, at lasrere og
paadagoger skal blive la2ngere tid pa skolen til bl.a. mader og forberedelse mv. Der gares opmaark-
som pa det store potentiale der ligger i at udnytte eksisterende lokaler, arealer og for at dele inventar
til la=ererarbejdspladser.

Der er umiddelbart et potentiale at indtasnke tradlese IT-muligheder i haj grad i indretningen af ar-
bejdspladser, som vil frigesre arbejdspladser til at kunne forekomme Mmange steder pa skolen, med
udgangspunkt i at de opfylder lovens krav pa omradet. Det anbefales, at Lyngby-Taarbazsk Kommune
ser pa mulighederne i dialog med skolerne.

Et andet potentiale er at indrette arbejdspladser i forbindelse med reorganisering af -
hjemklasselokalerne. Pa Trongardsskolen har man indrettet udskolingen efter fagrum og har placeret
la=rerarbejdspladser i funktionsrummene i udskolingen, hvilket er en optimal udnyttelse af de fysiske
rammer, samtidig med, at det har givet et godt miljs for lasrerne.

= Faglokaler eller projektrum
Alle skoler er indrettet efter det traditionelle princip om et faglokale til et fag. | lyset af den nye skole-
reform hvor s/gjd og handarbejde bliver erstattet af handvasirk og desigrn anbefales det, at kommunen
far udformet en raskke guidelines for indretning af disse lokaler, sa de matcher kravene i den nye skao-
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lereform. Der er et potentiale i at nedbryde barriererne med ta=ankningen om et fag og €t rum, tili ho-
jere grad at alle faglokaler kan benyttes til alle fag og dermed anses som projektrum. Der skal arbej-
des med kulturen omkring og adfasrden i brug og anvendelse af faglokaler.

Sammentaankning af skole, SFO og klubber

Skole og SFO sammentaankes i dag pa de fleste skaler. | lyset af resultaterne fra kortlaagningen, hvor
SFO og klasselokaler bliver brugt omkring 50% af tiden, kunne der i hagjere grad ske en endnu storre
udnyttelse af faslleslokalerne pa tvasrs. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring deling af
lokalerne pa den enkelte skole og at der i forbindelse med udma@ntning af den nye skolereform, ud-
nyttes dette potentiale, hvor der vil vaere brug for flere lokaler til aktiviteter i Isbet af dagen, f.eks. ved
at indte=nke klubber i umiddelbar nasrhed af skole og SFO.

Fremtidens klasserum

Der er foreslaet tiltag pa de fleste skoler til bedre indretning af gangarealer og mere fleksibel udnyt-
telse af hjemklasserne pa flere skoler. | lyset af den nye skolereform anbefales det at kommunen Kig-
ger pa, hvad der ligger af nye krav til indretning af klasserum og hjemomrader fremadrettet. Mange af
skolernes indretning af klasselokalerne er pra=zget af det klassiske klasselokales indretning — 24 bor-
de/24 stole, kateder og tavle, hvilket umiddelbart giver en ufleksibel indretning og matcher ikke umid-
delbart kravet om at skabe et varieret og praksisorienteret undervisningsforlsb, hvis indretning pri-
maert laagger op til tavieundervisning i klasserummene.

Pa Trongardsskolen har man indrettet udskolingen efter funktionsprincippet, hvor man forlader klas-
serumsprincippet, men indretter lokalerne efter fag. De har gode erfaringer med denne indretning, der
har betydning bade for lasrernes arbejdsmilja, da hver enkelt medarbejder har en indrettet arbejds-
plads i lokalerne, samt elevernes motivation for lasring. Det anbefales at man ser pa mulighederne for
dette princip pa svrige skoler og evt. afprave ideen for mellemtrin aog indskoling, under hensynstagen
til de forskellige aldersgruppers behov for tryghed.

- Sammentankning af skoler, SFO og klubber
Fritidsklubber og ungdomsklubber er pa nuvaesrende tidspunkt ikke organiseret under skolerne og lig-
ger for det meste i saarskilte bygninger enten langt vaesk fra skolerne eller test pa. Der er et potentiale i
at skolerne i hajere grad benytter klubbens lokaler, iszer hvor klub og skole ligger i umiddelbar naar-
hed af hinanden. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring brugen af klubbens faciliteter,
samt at der skabes let adgang til booking af lokalerne, saledes som den nye folkeskolereform ogsa
laagger op til.

Nagle fa af klubberne halder til i 22ldre bygninger der krasaver storre bygningsmeaessige investeringer.
Det anbefales at inden man ivaaerksasetter tiltag pa disse bygninger, overvejer mulighederne for at pla-
cere de pagessldende klubber i skolernes lokaler og dermed udnytie skolens lokaler om eftermidda-
gen, i mellemtrin og udskoling, der de for det meste star tomme. Den nye skolereform laagger op til et
taet samarbejde mellem skole og klubber, hvor der ikke la2gges op til en fortsat adskillelse. Det er dog
vigtigt at papege, at det ikke er et @enske fra klubbernes side at komme ind pa skolerne, da man som
udgangspunkt ser styrker i at adskille fritid og skole. Der bar samtidig ses pa muligheden for at af-
hazande eller seslge de a=ldre klubbygninger. Der skal fokuseres pa at skabe et godt ungemiljs med
respekt for behovene for bade skole og fritid.

Der anbefales at skole og fritidsmiljget samtaankes for derved at skabe attraktive ungemiiljiser pa sko-
lerne. Det vurderes at der generelt er et stort potentiale heri.

- Udearealer
Der er foreslaet tiltag pa flere skoler med bedre indretning af udearealerne, der generelt er meget
slidte. Det anbefales at Lyngby-Taarbask Kommune ivaarksastter udvikling pa undervisning i udemilja-
er for at sikre en ibrugtagning af de tiltag der er foreslaet og fa at fa anvendt udearealerne i hgjere
grad. | lyset af den nye skolereform ligger der et potentiale i at anvende udearealerne i hajere grad
og dermed fa plads til nye aktiviteter.
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= Pladsmangel
Flere skoler oplever en agget sagning af elever, og flere skoler forudser pladsproblemer i fremtiden.
Lindegardsskolen har f.eks. eksisteret under dette vilkar i en arraskke og har flere klasser placeret i
pavillonbygninger ligesom klasselokalerne mange steder er meget sma i forhold til en oget klasse-
kwvotient. Det anbefales, at Lyngby-Taarbask Kommune far belyst om der er kapacitetsmaassige over-
vejelser, som skal teenkes ind i en langsigtet planlaagning af de fysiske rammer pa skolerne i lyset af
demografiske a=ndringer i fremtiden.

- Omradets funktionsprincipper
Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raeskke funktionsprincipper for skolerne i samarbejde med
kommunen. Det vurderes, at de nuvasrende udarbejdede funktionsprincipper er en god overordnet
markasr for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed for i Lyngby-Taarbask Kommunes
skoler far, at den enkelte institution kan udeve sin service og paadagogiske praksis. Det anbefales, at
disse funktionsprincipper fremadrettet anvendes som guidelines for indretning og brugen af kommu-
nens lokaler og bygninger og udbygges med de overordnede principper i den vedtagne forretnings-
strategi for de kommunale ejendomme.

- 1 forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret en raakke potentielle
funktionsprincipper, som beskrives under afsnit 3. For skolerne gaslder det, at der forventes et poten-
tiale ved at teenke faglokalerne som projektrum ud fra princippet om et rum flere fag, at der er poten-
tialer i sammenlasgning af specialcenter og lseringscenter, at der findes bygningsmaessig kapacitet til
at udleve den nye skolereform samt at der er potentialer ved at sammentasnke klubber og skoler.

- Der vurderes at vasre perspektiver i de potentielle funktionsprincipper for alle pa naer potentialet for
sammenlasgning af specialcenter og lasringscenter, der umiddelbart vurderes til at have for store om-
kostninger for specialeleverne. Det anbefales at alle principper vurderes nasrmere, for de geres til et
faktisk funktionsprincip, da de alle krasver naarmere overvejelser og dialog far de kan tilvejebringes
og udbygges med de overordnede principper i den vedtagne forretningsstrategi for de kommunale
ejendomme.
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Redegwrelse for indretning af Lyngby-Taarbasesks skoler

I dette kapitel gives farst en sammenfattende vurdering af i hvor haj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen prassenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte skoles bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering prassenteres grundlaget for vurderingen i form af en redegosrelse for
det, der er set og hart om skolernes indretning. Redegasrelsen tager udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

Overordnet vurdering af skolerne

Der er givet folgende vurdering af kommunens skoler i forhold til, i hvor haj grad deres bygninger lever
op til kommunens funktionsprincipper:

| hvor haj grad understotter bygningen omradets funktionsprincipper, som vaerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Skoler Middel Hoj
Engelsborgskolen Haij
Fuglsanggardsskolen Micldel
Heldagsskolen Fuglsanggard Middel
Hummeltofteskolen

Kongevejens Skole Middel
Lindegardsskolen

Lundtofte Skole

Sorgenfriskole - Heldagsskole Hgaj
Trongardsskolen Middel

Taarbask Skole . Hgoj
Virum Skole Middel

Antal skoler 3 5 3
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Redegosrelse for indretmning

|1 det falgende redegweres for indretningen pa skolerne med udgangspunkt i funktionsprincipperne. Rede-
gorelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

Inspirerende lseringsmiljoer

Skolerne skal indretftes, sa de giver Ivst tif leg og laering | fleksibfe og inspirerende faeringsmilicer. Milioerne skaf
invitere tif saociale aktivitefer i og omikring skolen og give plads til bevaegelse og fyysisk aktivitet.

Helt generelt er skolerne indrettet i overensstemmelse med funktionsprincippet om inspirerende lae-
ringsmiiljser. Der er plads til leg og lasring, mulighed for sociale aktiviteter og plads til bevasgelse og fy-
sisk aktivitet.

Pa skolerne indretter man sig bedst muligt i forhold til at skabe fleksible og inspirerende lasringsmiiliser.
Alle skolerne er af a=ldre dato. De yngste fra 1950’erne, de a=sldste fra begyndelsen af 1800 tallet. Det
betyder at skolerne i deres rumlige organisering er sta=srkt prasget af den tids traditionelle klasserums-
ta=nkning. Lange gange med klasselokaler til én eller begge sider, organiseret i en eller flere blokke
rundt om en skolegard er saledes en helt klassisk bygningsorganisering for alle skolerne.

De gamle gymnastiksale er fortsat i brug mange steder, en del af dem er endda med den originale ind-
retning med bomme og ribber langs vaaggene som tydelige reminiscenser fra tidligere tiders praksis om-
kring fysisk udfoldelse.

Ogsa skolegardene inklusiv de udendosrs boldbaner og atletikbaner, fremstar i mere eller mindre grad i
den oprindelige form. Flere steder er udeomraderne dog suppleret med nye legeredskaber og indretnin-
ger, der har et meget mere nutidigt praag og en alsidighed, der giver plads til forskellige typer fysisk akti-
vitet og leg. Udearealerne er visse steder indrettet med elementer, der kan bruges i undervisningssje-
med, men det er sja=ldent, at udearealerne bevidst er taenkt ind i en tydelig strategi om udendwsrs
laeringsmiiljser. Indretningerne tilgodeser til geng=aeld generelt et pause- og legeperspektiv.

Et rum der senest har faet en del opmaerksomhed pa de fleste skoler er laesringscenteret. Her ses for-
skelligartede og inspirerende laeringsmiiljser til fordybelse, gruppe/projektarbejde og formidling. Der er
forskellige typer mosbler og rumlige indretninger, som giver alsidige og inspirerende laesringsmiljser. Man-
ge af laeringscentrene er da ogsa rigtig meget anvendt i skolens abningstid bade af de mindre klasser,
savel som af de sterre elever, der ogsa bruger laeringscentrene til projektarbejde og lektielaesning.

De steder hvor indskolingsmiiljserne med de yngste klassetrin og SFO’en er kombineret i mere eller
mindre feslles lokaler, er der ogsa en tendens til, at indretning af leeringsmiiljiserne far en fleksibel og in-
spirerende karakter. Flere steder er der gode eksempler pa, hvordan undervisnings- oq fritidsperspekti-
vet supplerer hinanden i samarbejde mellem laarere og paadagoger og i forhaold til, hvordan lokalerne ud-
nyttes og indrettes.

Knap sa inspirerende miiljser ses hos de a=ldre elever. Her er lokalerne stadig staasrkt prazget af en ald-
rende klasserumstasnkning med opdeling i stamklasselokaler og faglokaler. Mableringen er helt traditio-
nel med lasreren ved tavien og eleverne ba=snket i klassen. Faglokalerne pa stort set alle skolerne gen-
nemgik en storre renovering for 10 — 12 ar siden og er forisat i acceptabel stand.

Gode cases

Alsidig indretning

Lasringscenteret pa Engelsborgskolen er ligesom mange andre lasringscentre et rum, der bliver brugt
rigtig meget bade af elever og lasrer. Her er en rar stemning og forskelige typer af moblering, der giver
mulighed for at sidde alene og fordybe sig eller at lave projektarbejde, se filmm mw.
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3.2.2 2+2=5

Pa Taarbask Skole ligger bade SFO’en og fritidsklubben pa skolen, hvilket skaber synergi og dermed
mervaerdi for begge parter. | fritidsklubbens omrade er der indrettet nogle gode ungdomsmiljser, der
emmer af teenagerhygge og som supplerer laesringsmiiliserne i fag- og klasselokalerne i undervisningsti-
den.

3.2.3 Innovation og kreativitet

Skolernes laeringsmiliser skal understatte den eksperimenterende del af borns lsering og skabe plads til innovation
og kreativitet, sanit stimulere elevernes fantasi.

Aktiviteterne i forbindelse med den eksperimenterende del af undervisningen foregar primaart i fagloka-
lerne. Laesringsmiljserne pa skolerne er ikke indrettet specifikt med henblik pa innovation og kreativ un-
dervisning, men miljigerne er pa den anden side heller ikke nogen hindring for, at innovation kan udasves.
Pa alle skoler er der slajdlokaler, handarbejdslokaler, hjemmekundskabslokaler, malevasrksteder mv.,
hvor den kreative og fantasistimulerende undervisning blandt andet foregar.

Gode cases

Store rum med muligheder

Pa Taarba=ak Skole er der etableret et malervaasrksted i en nyere tilbygning. WVasrkstedet ligger i forbindel-
se med et dobbelthajt rum, hvor der kan afholdes teater o. lign. | rummet er der en stor sidde-trappe.
Den rummelige variation og den alsidige indretning giver gode muligheder for at arbejde med innovative
og kreative projekter.

3.2.4 Fleksible rum

I_okalefaciliteterne skal vacre fleksible, s& de giver mulighed for, at man kan meodes og arbejde pa kryds og tvaers
af klasser og argang. Der skal veere plads til forskellige laeringssituationer, lige fra fordybelse og kfasseundervis-
ning il gruppearbejde. De fleksible rum skal ogséa give plads il elevernes forskellige mader at laere pa.

Skolerne er pra=get af tidligere tiders udformning af lasringsrummene. Flere steder har man skabt forbin-
delse pa tvasrs af klasselokalerne ved hjaeip af derabninger, og man forsager sa vidt muligt at udnytte
gangarealer til projektundervisning mv. Mange steder er der ogsa fysisk forbindelse mellem faglokalerne.

Flere skoler har indskolingsmiljser, hvor rummene kan laagges sammen og dobbeltudnyttes pga. en
fleksibel indretning og en god rumstarrelse.

Endelig har man mange steder faet indrettet lseringscentrerne med supplerende lasringsmiljser. Tilsam-
men giver det mulighed for at modes og arbejde pa kryds og tveers, samt tilbyde forskellige typer las-
ringsmiljser.

Gode cases
To lokaler bliver til &t
Pa Lindegardsskolen har man sat dobbeltdare imellem nogle af klasselokalerne i udskolingen. Det giver

mulighed for at la2gge lokalerne sammen, nar der skal vaare tvaarfaglig undervisning eller at lane hinan-
dens lokaler, nar en af klasserne har undervisning andetsteds.
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3.2.5 SFO og indskoling

SO og indskoling skal ses som en enhed, hvor samarbejde og deling af lokalerne optimeres. _

To af skolerne har endnu ikke etableret et lokalefaslleskab primaart pga. pladsmangel, men ellers er der
pa de svrige skoler etableret lokalefasllesskaber mellem skole og SFO. Uanset den fysiske placering er
der pa alle skoler et teet samarbejde mellem skole og SFO personale samt til dels deling af lokalerne.
Der er dog stadig steder hvor man i hagjere grad kunne sammentaanke bruge af lokalerne pa tvasrs.

Gode cases

Lokalefaeellesskab

Pa Fuglsanggardsskolen er indskolingshuset indrettet, sa det kan bruges bade til undervisning og fritid.
Lokalerne er rummelige og lyse og indretningen giver god mulighed for mange forskellige mader at bru-

ge rummene pa.

3.2.6 Madpolitilc

Med udgangspunkt i den formulerede mad- og maltidspolitilkk i kommunen, skal bygningerne indrettes
lsaledes af der kan tilbydes en sund kost.

Samtlige skoler deltager i lockale madordninger pa den enkelte skole, hvor der kan bestilles mad og
mazlk pa nettet. Mad og maelk kan afhentes i skolernes madudleveringsskranke. Pa alle skolerne spises
i klasserne.

3.2.7 Alle rum er lseringsrum

Alle rum og gangarealer pa skolen er som udgangspunkt lseringsronim og derfor skal gangarealer, las-
ringscenter, faesllesrum mv. inddrages i den daglige planlesegning af undervisningen og lacringsforlesb samt
alle ovrige aktiviteter.

Alle skolerne oplever, at de sa vidt muligt udnytter pladsen til undervisning og laaringsforiasb. Klasseloka-
lerne er flere steder pressede, fordi klassekvotienten er sget de senere ar. Dog er der mange steder,
hvor gangarealer ikke inviterer til ophold og lasring ved indretning og udnyttelse af pladsen og derfor bli-
ver disse arealer ikke udnyttet optimalt. Lasringscentret bliver brugt i haj grad alle steder.

Gode cases

Fasit inveniar pa gangen

Gangarealer kan flere steder vasre vanskelige at udnytte af brandmaessige arsager. Mablering accepte-
res, nar den er nagelfast og nar der er en tydelig markering af flugtvejen.

Pa Taarba=sk Skole er nicher ved vinduer i gange udnyttet med mindre fastnaglede siddemesbler. Naogle af
disse mobler er trapper til flugtvej gennem vinduet, hvor trappen udnyites som et lille sidde/pause mwa-
bel.

3.2.8 Hjemklasser

Fasfe hjemklasser for den enkelte kiasse skal udfordres og er ikke et princip, der nodvendigvis skal fasi-
froldes.
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Pa alle skoler har man faste hjemklasser med 1-2 faste klasselasrer. Pa Trongardsskolen har man arbej-
det med at droppe hjemklasseprincippet i de asldste klasser i udskolingen. Erfaringerne er, at eleverne
og leererne godt kan handtere denne anderledes strukturering af skoledagen, hvor eleverne bevasger sig
rundt til forskellige undervisningsrum alt efter fag.

Hjemklasseprincippet bliver flere steder oplevet som den trygge base, som eleverne har behov for. Der-
for er der ikke et udprasget snske blandt skolerne om at ophaeve princippet om det faste hjemklasselo-
kale.

Gode cases

Funktionsrum i udskoling

Pa Trongardsskolen har man i udskolingen indrettet klasselokalerne efter funktionsprincippet. Her be-
vaager eleverne sig fra rum til rum ag lokalerne er indrettet efter fagene. Det betyder, at laererne indretter
sig med materialer og indretning, der matcher fagene og etablere egne arbejdspladser. Samtidig oplever
de, at eleverne er mentalt positivt indstillet til undervisningen.

3.2.9 Lessringscentret

I _seringscenteret er skolens centrale samlingssted, hvor der skal vaere mulighed for mange mader at lae-
re pa. Der skal vaere plads til fordybelse, gruppearbejde og samling af storre grupper til undervisning
eller oplaag. Det skal samtidig kunne anvendes til bl.a. lekliecalfe og andre akliviteter og vaere et abent
miljo, hvor man kan ga til og fra. Leeringscenteret samt bogdepot skal om muligt vaere centralt placeret
P& skolen, s& der er nem adgang for medarbejderne samt let adgang for skolens elever.

Lseringscentrene opfylder i hej grad funktionsprincippet. Lasringscentrene er tydeligvis et godt supple-
ment til klasselokalerne, fordi der tilbydes andre typer lasringsmilj@ser. Lasringscentrene er ikke altid pla-
ceret centralt pa skolerne af fysiske arsager, men de opleves som tiltreekkende og attraktive lasringsrum
og der er meget aktivitet der.

Gode cases
Kongevejens Skole har faet indrettet et laeringscenter, hvor der er en rar stemning og mange forskellige

leeringsmiljser, der retter sig bade mod de yngste og de ssldste elever.

3.2.10 Udemilje

Udemiljset som leeringsrum er lige sa vigtiglt som indendors faciliteterne, derfor skal de sammenitaenkes,
og udertm skal anses sorm et supplement til de indendors lasringsram

Skolerne har generelt acceptable men ofte temmelig slidte udearealer. Det halter med indretningen af
arealerne sa de supplerer de indendgars lsaringsmiljser. Til gengaasld er der god mulighed for at komme
ud og rere sig. Dele af udearealerne er visse steder prioriteret, sa der er sasrlig gode forhold. Isasr nar
SFO’er og klubber er pa eller i nasrheden af skolen, er udemiliserne mere varierede, fordi der er taankt
fritidsaktiviteter ind i udearealerne.

Gode cases

Gode udearealer / god brug af udemiljs

Specialskolen Sorgenfri Skole har et fint og varieret udemiiljs. Der er bade asfalt til lebehjul og kridtfigu-
rer, naturlegeplads med hytter og andre legeredskaber af tra=2 og haven med gront gra=s, store tra=er og
dyrehold.
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Designet legeplads
Taarbask Skole har en lille men veldesignet legeplads. Der er fundet plads til sand og bakker, en "hop-
peslange”, et sidde/trappeareal og granne bede. Udearealet fungere som en slags bytorv i Taarbaask.

3.2.11 nr

1T vil vaere en vaesentlig del af skolens laeringsmiljs og bygningerne skal understatte elevernes og la=-
rermes mulighed for at inddrage dette i undervisningen

Alle skoler har et eller flere klassesa=st af basrbare computere. Flere af skolerne har ogsa fortsat et com-
puterrum, der anvendes til nationale test, forskellige former for undervisning, gruppearbejde og decideret
IT-undervisning. Pa enkelte skoler har man nedlagt lokalet, pa de svrige anses det fortsat for anvende-
ligt at have. Tendensen er at eleverne — isa=r de a=ldste — selv medbringer IT udstyr og udfordringen for
skolerne er at tilbyde stabile netvaerk og internetforbindelser.

3.2.12 Personalefaciliteter

Skolerne skal vasre en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne forberede sig, holde
mader og arholde sociale arrangermenter, samt treekke sig tilbage for pause. Administrationen skal have
faetl lkonfakt til personalefaciliteterne, for at fremme samarbejdet mellem ledelse og personale.

Generelt er der muligheder for, at personalet kan finde plads til forberedelse, afholdelse af mader mv. Pa
skolerne er der laarervasrelser og forberedelsesrum, mange benytter ogsa laaringscenteret i starre eller
mindre omfang. Individuelle kontorerfarbejdspladser er nogle steder stillet til radighed, men sjasldent
brugt til andet end frasastningsplads hvilket tyder pa at etablering af personlige arbejdspladser skal over-
vejes n@je i den fremtidige indretning.

Mange af administrationslokalerne er klemte. Nogle steder deler lederen kontor med andre fra ledelses-
teamet. Der er generelt mangel pa mosdelokaler, og nar lederen ikke har eget kontor, er der ikke en "buf-
fer” der. Ifolge kortle=egningen af anvendelse og udnyttelse af personale og administrationslokalerne, ty-
der det dog pa, at der umiddelbart er en svingende grad af udnytitelse af lokalerne.

Gode cases

Ny administrationsbygning

| forbindelse med en gennemagribende renovering for 4-5 ar siden fik Engelsborgskolen bygget en ny
bygning indeholdende administrationen, personalerum og laeringscenter. Det har givet en fin synergi
mellem funktionerne i den nye bygning.

Pa Lundtofte Skole er der indrettet et nyt lasrerforberedelseslokale med forskellige typer af arbejdsstati-
oner, sa man kan sidde enkeltvis eller arbejde sammen i teams.

3.2.13 Stwj, indeklima, lysFforhold og vedligehold

Skolerne skal indretfes, sa der er et godt indeklima med gode stojforhold, lysforhold og temperaturer,;
samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.

Indeklimaet og vedligeholdelsesniveauet varierer en del. De fleste skoler har et rimeligt vedligeholdel-
seshniveau men flere af skolerne fremstar sta=srkt praaget af slitage. Flere af skolerne er bygget i tegl med
blank mur indendsrs i gangarealerne og skiffer pa gulvene — det er slidstaerke og basredygtige materia-
ler, som er nemme at vedligehold til et hajt niveau. Bagsiden er, at gangarealerne ofte henstar morke og
det er nadvendigt at se pa bedre belysning bade i form af kunstlys og hvor det er muligt - gennembryd-
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ninger ved derene til klasselokalerne, sa der kommer dagslys og oplevelse af aktivitet ind i gangarealer-
ne.

Nogle skoler har udfordringer med overophedning ved solindfald gennem store vinduesarealer mod syd
og vest.

Frisk luft og ventilation af rummene er ikke et udtalt problem, men alligevel et omrade der ber overva-
ges. Visse lokaler skal ventileres, f.eks. computerundervisningslokaler. Nogle skoler far det forst gjort,
nar der er decideret pabud fra arbejdstilsynet.

Dagslys i klasselokalerne er ikke et problem, vinduesarealerne er generelt tilstraskkelig store nok til at
lukke nok dagslys ind i rummene.

3.2.14 Flere fag i et lokale

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sadant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gasldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever draftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring pasdagogiske og/eller laasringsmaessige
elementer.

I denne opgaves sammenhaasng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaark-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der sasttes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaassige muligheder og barrierer for den pagssldende funktion.

Fleksibel udnyttelse arf skolens faglokaler, hvor funktionsprincippet er flere fag i et lokale, fremfor et fag i
et lokale

Der forekommer kun i begraanset omfang fleksibel udnyttelse af skolernes faglokaler. Den geengse hold-
ning til anvendelse af rummene er, at et fag primaert benytter rummet og der kan ofte vaare et fagligt
ejerskab knyttet til lokalet der gor, at andre personer ikke benytter lokalet.

Der er potentiale for i hajere grad at taanke et faglokale til flere fag, og resultaterne fra kortla2gningen
viser, at der er et stort potentiale for i hagjere grad at benytte den ledige kapacitet, der er fundet i fagloka-
lerne.

I lyset af skolereformen ber det overvejes hvad faget handvaark og design vil have af konsekvenser for
indretningen af faglokalerne pa lasngere sigt.

Der er pa flere skoler foreslaet tiltag pa indretnings- eller kulturniveau for at forlese dette potentiale.

3.2.15 Sammenilsegning af specialcenter og leseringsceniter

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sadant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gaesldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, sam
formentligt kreever draftelser p& andre niveauer — f.eks. omkring paadagogiske og/eller laaringsmaessige
elementer.

I denne opgaves sammenhasng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmasrk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der sasttes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmsaassige muligheder og barrierer for den pagsasldende funktion.
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al sammentfaenke funktioner og dels for at frigore lokalkapacitet.

Skolerne kan umiddelbart ikke selv se potentialer i at sammenlaagge specialcenter og lesringscenter. For
dem er det vigtigt at der er ro omkring specialcentrets elever, sa de ikke forstyrres. Samtidig synes der
ikke umiddelbart at va=sre arealoptimeringspotentialer, da specialcenteret for det farste anvendes det me-
ste af dagen og for det andet allerede nu anvender lasringscentret i forskellige sammenha=snge.

3.2.16 Den nye skolereform

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sadant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt krasver draftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring pasesdagogiske og/eller lasringsmeessige
elementer.

I denne opgaves sammenhazng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der sasttes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmeaessige muligheder og barrierer for den pagssldende funktion.

Det ma forventes, at der med en ny skolereform kan blive brug for, at bygningskapaciteten i fremitiden
skal kunne rumme muligheden for, at koble almen undervisning med stottetimer. Barriere og potentialer
for dette underssges nasrmere.

Skolerne mener generelt at det er sva=rt at finde plads til understettende timer i deres lokaler. De skoler
der ser muligheder, er isasr skoler med gode idrastsfaciliteter m.v. Resultaterne af kortlaegningen viser
imidlertid en ra=ekke lokaler, som kun i begraenset omfang udnyties i de pagasldende tidsrum, det drejer
sig f.eks. om faglokaler, udearealer, hjemklasser og SFO-lokaler. Hvorvidt potentialerne i de pagasldende
lokaler kan udnyttes i forhold til stattetimer, afhasnger dog helt af hvilke aktiviteter det drejer sig om og
dermed hvilke fysiske rammer der er brug for.

3.217 Sammenitsenke kiub og skole

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sadant princip er per-
spektiver pa den fremiidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som | storre eller mindre grad kan
forventes at blive ga=idende inden for en oversikuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspekliver, som
formentligt kreever droftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring paedagogiske laeringsmaessige samt
studiemaessige elfementer.

! denne opgaves sarmmenhaseng anvender vi de potentielle fremiidige funktionsprincipper som oprmaeri-
somhedspunikter i bygningsgennemgangen, og der seettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pagaseldende funktion.

Det ma forventes aft der findes et UOmm‘.Iﬂ.mqm.. i at sammentasenke kiub og mellemtrin/udskoling, og pa den
made frigore lokalekapacitet. Mulighederne undersoges i forhold til bygningsfysik og holdningsmaessige
forhold.

Der er et bygningsmasssigt potentiale i at skolen i hgjere grad benytter klubbens lokaler. Et andet poten-
tiale er mulighederne for at klubberne i hagjere grad anvender skolens lokaler, for pa den made at udnytte
eftermiddagstimerne, hvor mellemtrin og udskolingslokalerne alligevel star ledige.
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Skolerne vurderer umiddelbart ikke, at der er plads pa skolerne til dette, men i forhold til resultaterne fra
kortla=gningen ser det umiddelbart ud til, at der er et potentiale hertil.

Der er ikke foreslaet konkrete tiltag pa skolerne med sammentaankning af skole og klubber, da det vur-
deres, at der er brug for en yderligere dialog om dette, far dette potentiale kan tilvejebringes med suc-
ces.

3.2.18 Andre observationer

Heldags og specialskoler

En sa=rlig kategori af skoler er Heldags/specialskolerne (Sorgenfri, Fuglsanggard Heldagsskole, Hum-
meltofteskolens gruppeordning). Generelt er det vanskeligt at invitere eksterne brugere ind i disse miljo-
er, som er meget specifikt indrettet til brugerne/eleverne, med sasrlige masbler, sma rum (bade klasse- og
faglokaler), der ogsa er meget afhasngige af, at der ikke sker forandringer i deres miliser fra dag til dag.
Skolerne har saledes nogle s=erlige hensyn at tage grundet deres elevgruppe. At udvide skolernes ka-
pacitet ved at flytte aktiviteter ud i lokaler/steder uden for skolemiljserne er problematisk i forhold til de
fysiske og psykiske handicaps skolen skal rumme og handtere. Derfor er det ofte nsdvendigt at have
idra=sts/motorikrum, vandrum (med bassiner) og lignende i ta=t relation til selve skolen.
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Tlicomormi

Opgaver

Skonomi

Holdningsmeaessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-
eningerne under folkeoplysningen

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

Indretningsmeaessige tiltag
Kategori 1.

Kategori 2.

Kategori 3.

I alt

950.000
1.600.000
150.000
2.700.000

Bygningsmaessige tiltag.
Kategori 1.

Kategori 2.

Kategori 3.

I alt

42.100.000
34.500.000

1.300.000
77.900.000

I alt

80.600.000
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J\33xxx\33415 lyngby taarbask kemmune\06 projekt\afrapportering\endlige rapporteridelrapport skoler.docx

af Lyngby-Taarbaak Kommune med udgangspunkt i
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1. Indledning

Indledning

I det folgende praesenteres resultaterne af den bygningsfysiske gennemgang og analyse af Lyngby-
Taarbask Kommunes bygninger. Rapporten peger pa en raeskke strategiske anbefalinger til, hvordan
Lyngby-Taarbaak Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i kommunens bygninger under-
statter en moderne og fremtidig brug af lokalerne med fokus pa arealoptimering.

Rapporten giver sammen med delrapporterne for de enkelte omrader Lyngby-Taarbak Kommune et
samlet overblik over den fremtidige skonomiske og ressourcemsasessige investering, der kraeves for at
lafte den nuvasrende bygningsmasse op til et niveau med henblik pa at matche de gasldende funktions-
principper. Funktionsprincipperne er udarbejdet i forbindelse med denne opgave.

De strategiske anbefalinger tager udgangspunkt i en vurdering af, hvorvidt bygningerne lever op til funk-
tionsprincipperne pa det pagaseldende omrade. | de tilfeelde hvor der er cobserveret et potentiale i forhold
til at skabe bedre sammenhasng med funktionsprincipperne, er der foreslaet tiltag pa den enkelte ejen-
dom i forhold til:

- organisations-/kulturniveau
- indretningsniveau
- bygningsniveau

Sidelsbende med denne rapport er der blevet udarbejdet og vedtaget en forretningsstrategi for den
kommunale areal- og ejendomsportefalje.

Metode — det har vi gjort

Til lasning af opgaven er der udviklet en analysemodel, som er anvendt i analysen af den enkelte ejen-
dom. Analysemodellen er blevet testet pa et antal ejendomme inden for alle omrader med deltagelse af
Lyngby—Taarbassk kommune.

Analysemodellen bestar af en interviewguide, besigtigelse af ejendommen, samt en tvaergaende analyse
af den enkelte ejendom. Interviewet er gennemfwrt med ledelsen af institutionen, herunder er funktions-
principperne praesenteret. Besigtigelse af ejendommen er foretaget dels med en reprassentant fra skolen
og derefter pa egen hand. Analysen af alle data, herunder udarbejdelsen af de endelige tiltag er sket
med udgangspunkt i funktionsprincipperne for de enkelte omrader.

Efterfolgende er det vurderet, hvilke tiltag der vil vaare mest hensigtsmeasssig at implementere og som vil
skabe mest vaerdi pa den enkelte ejendom. Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

- Kategori 1 er tiltag, der bsr gennemfsres hurtigst muligt, da de vurderes som meget veerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bwr prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vesrdien vurderes at veere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

- Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begrasnset vasrdi i
forhold til starrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere vaardi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes nsdvendige i forhold til, at de pagssldende bygninger lever op til funktions-
principperne (nar/hvis kategori 1 og 2 er gennemfart). Alle kategori 3 tiltag vil skabe va=rdi i bygnin-
gerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af den enkelte bygnings ind-
retning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et
niveau, svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette geres pa den mest skonomiske
made
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Resultaterne fra kortlaegningen af institutionerne er anvendt i analysen pa den enkelte ejendom og tesenkt
ind i valget af de konkrete tiltag. Resultaterne fra kortlaegning af folkeoplysningen fremgar af rapporten
*Kortlaegning af anvendelse og udnylttelsesgrad™.

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et skonomisk rammebelsb for hvert tiltag.
De enkelte tiltag og den tilh@rende skonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-
Taarbas=k Kommunes fremtidige Facility Management system. Lyngby-Taarbesk Kommune vil skulle an-
vende de beskrevne tiltag i det videre arbejde fra strategi til projekter

Kommunens negletal pa energiforbrug indikerer, at de fleste ejendomme ligger inden for en normgraesn-
se, der kan vasre tilfredsstillende pa kort sigt, og har ikke givet anledning til yderligere overvejelser for
den enkelte bygning i forhold til opfyldelse af funktionsprincipper. Pa den lange bane anbefales det, at
Lyngby-Taarbaek Kommune opstiller mal og krav for energi og basredygtighed pa kommunens ejendom-
me, og far udarbejdet en strategi for omradet i takt med, at kravene udvikler sig og ny viden udvikles in-
den for omradet.

| forbindelse med kommunens tilstandsvurderinger af ejendommene, bgr kommunens nagletal indga i
vurderingerne i forhold til at optimere pa energiforbrug som f.eks. varme og el pa kort sigt og for den en-
kelte ejendom pa lang sigt.

Resumeé — hvad har vi set og hort

Generelt star Lyngby-Taarbask Kommune med en blandet bygningsmasse, som for skolerne er kende-
tegnet ved en a=ldre bygningsmasse, pa omradecentre og tre2ningscentre en nyere bygningsmasse, og
pa dagtilbudsomradet en meget varieret bygningsmasse.

For omradecentre, treeningscentre og dagtilbud samt klubber lever de fleste ejendomme i hwj grad op til
omradernes funktionsprincipper, mens der kun er forholdsvis fa ejendomme, som kategoriseres til kun i
mindre grad at leve op til funktionsprincipperne. Med nogle fa bygningsmaessige tiltag kan disse for-
holdsvis fa bygninger bringes pa et tilffredsstillende niveau i forhold til funktionsprincipperne.

Derimod er der stor variation i forhold til i hvilken grad skolerne lever op til funktionsprincipperne. Lidt
over halvdelen har gode rammer, mens de svrige kraever storre investeringer med henblik pa at blive
tidssvarende og moderne.

Pa baggrund af kortlaegningen og analysen af bygningerne er det muligt at pege pa en raskke potentia-
ler, som kan bidrage til en mere effektiv arealanvendelse og -udnyttelse i Lyngby-Taarbasks bygnings-
masse, samt sikre moderne og fremtidssikrede faciliteter.

Hvis man veelger at sge tilgesngeligheden af lokalerne for andre brugere, bar der vasre et staerkt fokus
pa, hvordan samspillet med de eksisterende brugere skabes, og at de rette Issninger skabes i praksis.

Bedre udnyitelse af bygningerne med savel interne som eksterne brugere

Det vurderes, at der er et stort potentiale i forhold til at udnytte de fysiske rammer bedre. Dette ga=lder
pa alle omrader (skoler, omradecentre, treeningscentre, dagtilbud, handicap — og psykiatri, klubber og
folkeoplysning). Det mest oplagte potentiale bestar i at give interne savel som eksterne brugere adgang
til lokalefaciliteter, f.eks. igennem et centralt booking-system, som pa en overskuelig made kan vise,
hvilke lokaletyper, der matcher brugerens behow.

Den sterste barriere for de eksterne brugeres anvendelse af lokalerne er, at der ikke findes et samlet
overblik over, hvilke lokaler der er til radighed og hvilken indretning, lokalerne tilbyder. Samtidig sker
booking af lokaler i bedste fald pa forskellige mere eller mindre effektive mader, og i vaarste fald er det at
booke lokaler ikke sat i system. Til sammen betyder det, at det generelt er vanskeligt for eksterne bruge-
re at fa overblik over og adgang til de lokaler, som potentielt kan anvendes mere end pa nuvasrende
tidspunkt.
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Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale

En anden barriere er, at de primasre brugere af bygningerne klart tilkendegiver, at safremt lokalerne skal
anvendes af andre brugere, vil det skabe en wsget belastning pa deres bygninger..

Skole og SFO

Fritidstilbbuddet til born i 0. - 3. klasse er organisatorisk og fysisk en del af skolen, mens klubtilbuddet til
4. - 10. klasse er en selvstaendig organisatorisk og fysisk enhed. For sa vidt angar SFO-tilbuddet er der
historisk bygget til skolerne, saledes at SFO'en har egne lokaler, der mange steder overvejende bruges
til og er indrettet til SFO-tilbuddet. Kortleegningen viser saledes, at SFO- og klasselokaler kun bliver
brugt omkring 50 % af tiden. Konkret betyder det, at SFO-lokalerne de fleste steder overvejende udnyt-
tes i eftermiddagstimerne og undervisningslokalerne overvejende udnyttes i skoletiden. Der er derfor et
stort lokalepotentiale i en fa=lles udnyttelse af undervisnings- og SFO-lokaler, saledes at lokalerne udnyt-
tes i hele abningstiden, og saledes at bade undervisning og fritid far udvidet deres lokaleadgang og
dermed flere m2. Det fremgar saledes ogsa af det udarbejdede forslag til forretningsstrategi for den
kommunale ejendomsportefslje, at de kommunale lokaler skal udnyttes effektivt, hvorfor det anbefales at
der iveerksesettes konkrete handlinger for at realisere Spacemanagement taenkningen i praksis pa skole-
og SFO-omradet.

Klubber

Klubtilbuddet i Lyngby-Taarbesk er organisatorisk og fysisk et selvstaendigt tilbud. Nogle steder ligger
klubben i umiddelbar nasrhed af skolen og andre steder lidt lzengere vask. Fritidsklubtilbuddet er placeret
om eftermiddagen og ungdomsklubtilbuddet om aftenen nogle gange om ugen. Der er derfor et potentia-
le i forhold til, at skolerne taenker klubbernes lokaler ind i skoletiden, som undervisnings- og projektloka-
ler. Tilsvarende er der et potentiale i forhold til klubbernes benyttelse af skolens lokaler i eftermiddags-
og aftentimerne.

Der er derfor et stort lokalepotentiale | en faslles udnyttelse af undervisnings- og klublokaler, saledes at
lokalerne udnyttes i hele abningstiden, og saledes at bade undervisning og fritid far udvidet deres loka-
leadgang og dermed flere m?2. Det fremgar saledes ogsa af det udarbejdede forslag til forretningsstrategi
for den kommunale ejendomsportefglje, at de kommunale lokaler skal udnyttes effektivt, hvorfor det an-
befales, at der ivasrksasttes konkrete handlinger for at realisere Spacemanagement teenkningen i praksis
pa skole- og klubomradet.

Hvis skoler og klubber er lokalemeasessigt udfordret er der her et potentiale, der bawr vurderes for der tages
stilling til evt. Ny - og ombygninger.

Den delende by

Udover de ovennasvnte muligheder for at udvide lokalekapaciteten peges der pa en udnyittelse af andre
bygninger og faciliteter som kan supplere institutioners og skolers nuvesrende lokalekapacitet — og der-
med reducere behovet for om — og nybygninger.

Mental ledelse og anvendelse af rum

Et andet stort potentiale observeret pa tvaaers af omrader, er det at "uddanne” og arbejde med brugernes
kompetencer i forhold til at anvende og udnytte de fysiske rammer i hverdagen. Der er en generel ten-
dens til, at brugerne ser sig blinde pa, hvordan en simpel indretning kan forlese nye muligheder for an-
vendelse og maske skabe langt mere fleksible rum, samt i hejere grad stotte op om den service der ud-
fores. Barrieren er ofte vaneteenkning om ejerskab til lokaler og bygninger, samt at der i haj grad teenkes
i et rum en funktion i stedet for et rum flere funktioner.

Dele viden og sikre de rette Ilssninger

Pa hvert enkelt omrade star brugerne ofte med de samme udfordringer i forhold til at finde optimale byg-
ningsfysiske og organisatoriske I@sninger. Udfordringerne kan f.eks. vasre indretning af gode aktivitetslo-
kaler pa omradecentrene, indretning af optimale lesringsmiljser pa skolerne, fleksibel indretning pa stu-
erne i daginstitutionerne eller indretning af gode og lesrende ungdomsmiiliser i klubberne. Der vurderes
at vaere et stort potentiale i at dele viden pa tvaars af skoler, pa tvaars af daginstitution osv. Udvekslingen
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4. Strategiske anbefalinger

af de gode eksempler vil kunne igangsaette kreative processer alle steder. Samtidig vil der vaere et po-
tentiale i, at Lyngby-Taarbask Kommune far udarbejdet guidelines og konkrete anvisninger pa, hvordan
man vil anvende og indrette kommunens arealer inden for hvert omrade med udgangspunkt i de gaesl-
dende funktionsprincipper. Dette vil sikre de rette lasninger i forhold til en bestemt @ansket adfasrd og an-
vendelse af rummene.

M? pr. elev pa skolerne

Med udgangspunkt i beregning af m? pr. elev pa skolerne, fremgar det af nedestaende tabel, at de fleste
af Lyngby-Taarbasks skoler ligger pa et rimeligt niveau med hensyn til gennemsnitareal pr. elev. Taarbask
skole skiller sig ud med at have de fleste m? pr. elev pa 22,2 m? og den ene af specialskolerne har ogsa
et hwjt arealforbrug pa 36,2 m?2. Skoler der i lav grad lever op til funktionsprincipperne er Hummeltofte-
skolen, Lindegardsskolen og Lundtofte Skole. Det kan til sammenligning oplyses, at nogletallene pa en
moderne skole pa ca. tre spor anvender mellem 12-15 m? pr. elewv.
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Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale

Skole Areal Elever AJSE

1| Lindegardsskolen 6545 | m?2 460 14,2
2 | Fuglsanggardskolen 9466 | m*? 650 14,6
3 | Taarbesek Skole 3226 | m? 145 22,2
4 | Trongardskolen 10341 | m? Ga5 16,0
5 | Lundtofte Skole 7120 | m? 580 12,3
6 | Engelsborgskolen 9640 | m?2 930 10,4
7 | Hummeltofteskolen BB751 | m?2 750 11,7
8 | Virum Skole 17048 | m? 1014 16,8
9 | Kongevejens Skole 6830 | m? G85 10,0
Gennemsnit m? 14,2

10 | Sorgenfriskolen ) 3763 | m?2 104 36,2
11 | Heldagsskolen Fuglsanggard 280 | m?2 52 14,5

4 Strategiske anbefalinger

Kommunens nylig vedtagne Forretningsstrategi peger entydigt i retning af en egentlig udvikling af byg-
ningsmassen gennem Spacemanagement. Tiltagene som er beskrevet i rapporterne er nsdvendige for
at sikre moderne og fleksible rammer, men muligheden for at se pa alternative lesninger f.eks. frasalg,
udnyttelse og indretning af bygningerne til andre formal, sammenlaagninger, dele med andre institutioner
mv. bar overvejes naermere for enkelte ejendomme. Hertil kommer at sikre, at ejendommene renoveres
med henblik pa at opfylde Lyngby-Taarbask Kommunes ambitioner inden for basredygtighed, og hermed
nedbringe driftsomkostninger og energiforbrug pa den enkelte bygning samt sikre at bygningsmassen
svare til den demografiske udvikling i kommune.

4.1 En moderne og tidssvarende bygningsmasse.

For at sikre en fremtidig bygningsmasse, der er moderne og tidssvarende, som lever op til gesldende
funktionsprincipper og til snskede krav om baeredygtighed, klimatilpasninger, krawv til COZ2-udslip m.wv.,
anbefales det, at Lyngby-Taarbask Kommune vurderer og traeffer beslutninger om falgende inden, der
besluttes gennemforelse af de konkrete tiltag foreslaet pa den enkelte ejendom:

Forudssetningerne for at treeffe denne beslutning er:
- Lyngby-Taarbask Kommune far fastsat ambitionsniveau og visioner i forhold til en langsigtet ba=s-

redygtig bygningsmasse med fokus pa bl.a. klimatilpasninger, nedbringelse af CO2 m.v. som
Lyngby-Taarbask Kommune arbejder med og har fastlagt retningslinjer for i forretningsstrategien.
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4.2. En mere effektiv lokaleudnyttelse gennem kulturassndringer
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Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale

Disse ambitioner bor indarbejdes i de konkrete foreslaede bygningstiltag, hvor det giver mening
og bor indarbejdes i behovet for den tekniske opgradering pa drift og vedligehold.

e De demografiske forhold for udvikling af befolkningstilvaakst | kommunen afdaskkes og teenkes
ind i en samlet strategi for udvikling af kommunens arealer, samt teenkes ind i den endelig be-
slutning om igangssasettelse af tiltag pa den enkelte gjendom.

En beslutning om at udvikle bygningsmassen gennem Spacemanagement medforer, at det ikke pa nu-
vaerende tidspunkt er rationelt at starte med at gennemfere de foreslaede strategiske bygningsmaessige
tiltag pa den enkelte ejendom uden der foreligger en tilstandsvurdering af bygningens fysiske tilstand.

En mere offoktiv lokaleudnyttelse gennem kultursendringer

Det er planlagt er der ultimo 2013 er gennemfart tilstandswvurdering af bygningens fysiske tilstand som
skal sammenstilles med anbefalingerne i forhold til funktionsprincipperne. P& den baggrund kan der
etableres et beslutningsgrundlag for om der i det hele taget er et potentiale for at foretage mere langsig-
tede investeringer i den enkelte bygning.

Der bar i hver enkelt bygning gennemfsres en analyse af om en aandret tilgang til at anvende lokalefaci-
liteterne i forhold til funktionsprincipperne kan medfsre en optimering af anvendelsen.

Forudssetningerne for at tilvejebringe dette er:

® At der udarbejdes en strategi og plan for en proces inden for det enkelte omrade med udgangs-
punkt i de foreslaede tiltag i delrapporterne, samt at der afsasttes ressourcer til kompetenceud-
vikling af prima=r brugere.

Dget synlighed omkring ledige lokaleressourcer

Der bar gennemfores en realisering af de potentialer der er for gget anvendelse/udnyttelse af den eksi-
sterende bygningsmasse, ved at gore bygningerne mere tilgasngelige for savel interne som eksterne
brugere.

Forudsszsetningen for, at tilvejebringe dette er:

@ At der skabes et overblik over behovet for lokaler for eksterne brugere som det farste. Derefter
skabes et overblik over de lokaler, man vil stille til radighed. For at sikre nem adgang til lokalerne
bor der etableres et fa=lles booking system, der kan handtere booking af lokalerne. Derudover
anbefales det, at kommunen gennem dialog med den enkelte forening, institution, skole, klub og
center aftaler en praksis, der gor at benyttelse af faciliteten ikke bliver en uoverskuelig byrde for
primaasr-brugerne og at der tages hensyn til saarlige forhold, der kan vanskeliggere beseog af eks-
terne brugere pa den enkelte ejendom.

- At udvikle adfeerden hos den primeaere bruger af lokalerne, saledes at man sikre en lokal forsta-
else for, hvordan man bl.a. gennem arealoptimering og fleksibel indretning kan udnytte og benyt-
te bygningerne mere optimalt.

Kreative indretningslissninger

Gennemfare en sikring af kontinuitet og retning pa den made, man indretter sig pa inden for det enkelte
omrade, som kan vesre med til at sikre, at de rette Issninger bliver tilvejebragt for sikre fleksibilitet og op-
timal brugbarhed.

Forudssetningerne for at tilvejebringe dette er:

- At der udarbejdes konkrete guidelines og anvisninger for indretninger inden for de forskellige
omrader med udgangspunkt i de anbefalede strategiske anbefalinger i delrapporterne.
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4.5. Inddragelse af Lyngby Taarbasks forretningsstrategi i den fremadrettede proces |

4.5 Inddragelse af Lyngby Taarbzseks forretmningsstrategi i den fremadrettede proces

For at sikre at de vedtagne principper i forretningsstrategien anvendes i den fremadrettede proces kunne
folgende raekkefaglge anvendes, far der tages endelig stilling til de udbygningsbehov, som er foreslaet i
lokaleanalysen af den enkelte ejendom.

Trinene kan vasre folgende:

1. VWurdere om bygningen aktuelt og fremtidigt opfylder de kommunale formal som er beskrevet i forret-
ningsstrategien

2. Gennem en bygningsmaessig tilstandsvurdering fastleegges behovet for investeringer for at gen-
oprette eller levetidsforila=enge den "fysiske bygningskrop”

3. Pa baggrund af tilstandsvurderingen og resultaterne af lokaleanalysen samt de formal der er beskre-
vet i forretningsstrategien vurderes hvilke bygninger, der pa sigt skal afvikles, udvikles, saslges fra el-
ler anvendes til andre formal

4. For de bygninger det besluttes at bewvarer, vil det vaesre hensigtsmeaessig, at der farst og fremmest ar-
bejdes med de foreslaede kulturtiltag indenfor det enkelte omrade, dernasst de indretnings masssige
tiltag, for til sidst at beslutte hvilken bygningsmaassige tiltag der skal igangsa=ttes. Dette vil sikre en
iterativ proces, hvor man hele tiden har fokus pa at optimere pa Issninger.

For alle kommunens ejendomme er der beskrevet en raskke tiltag, som hver isaer enten bidrager til at
gere de fysiske faciliteter bedre til at opfylde de enkelte omraders funktionsprincipper bedre, eller bidra-
ger til en optimeret anvendelse/udnyttelse af lokalerne. Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1,
2 eller 3.

® Kategori 1 er tiltag der bar gennemferes hurtigst muligt, da de vurderes som meget vasrdiska-
bende i forhold til investeringen.

Kategori 2 er tiltag der ogsa bar prioriteres forholdsvist hajt. Der er tale om tiltag, hvor vasrdien
vurderes at veere passende i forhold til den investering, der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begrasnset vasrdi
i forhold til sterrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere vaerdi for brugerne, men
som samtidig ikke vurderes nedvendige i forhold til, at de pagassldende bygninger lever op til
funktionsprincipperne (nar/hvis kategori 1 og 2 er gennemfwrt). Alle kategori 3 tiltag vil skabe
vaerdi i bygningerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af den en-
kelte bygnings indretning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i for-
hold til at skabe et niveau, svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at deite gores pa
den mest skonomiske made

Nedenfor estimeres den samlede anlaagsudgift i forhold til at bringe de bygningsfysiske faciliteter pa et
niveau, der matcher de funktionsprincipper der er beskrevet for omradet.

e Syv ejendomme vurderes som “lav” i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper. In-
den der foretages investeringer i disse bygninger, skal det n@je overvejes, om man snsker at
fastholde anvendelse af de fysiske rammer. Bygningerne krasver forholdsvis store investeringer
for bare at komme pa et acceptabelt niveau (gennemfsrelse af kategori 1 og kategori 2 tiltag).
Mulighederne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bor overvejes i
forhold til den skonomiske basredygtighed af de valgte lgesninger. Estimeret skonomi for investe-
ring i de 7 ejendomme samt inventar til indretning er ca. 71 mio. kr., heraf udasr de ca. 64 mio.
kr. investeringer pa tre skoler.

domme

- 26 ejendomme vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Gennemfa-
res tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil laftes til | haj grad at leve op
8/ 10

g en

Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale

Mgadei Barne- og Ungdomsudvalget d. 05-12-2013



domme

g en

Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon pa den
gennemfarte analyse af udvalgte kommunale
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5. Perspektiver pa den fremadrettede proces 1= G

til kommunens funktionsprincipper. Estimeret skonomi for investering i disse ejendomme samt
inventar til indretning er ca. 26 mio. kr.

o For nogle ejendomme er der formuleret en re=ekke @vrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok
kan tilfore veerdi for brugerne af bygningerne, men som samtidig ikke vurderes nesdvendige i for-
hold til, at bygningerne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfert, lever op til de enkelte omraders
funktionsprincipper. Tiltagene bor saledes prioriteres lavt, men kan gennemferes, hvis kommu-
nen vurderer der er skonomisk grundlag for det. Estimeret skonomii for investering i samtlige ka-
tegori 3 tiltag er ca. 5 mio. kr. Se mere detaljeret skonomisk opsamling under askonomiafsnittet
sidst i rapporten

Samlet skonomi for at sikre at alle ejendomme i haj grad (gren) opfylder gesldende funktionsprincipper
estimeret til (¥1 mio. + 26 mio.) 97 mio. kr.

I alt estimeret skonomi for samtlige tiltag inklusive kategori gron "luksus” og kategori 1 og 2 for ejen-
domme der allerede vurderes som i hoj grad at opfylde funktionsprincipperne er ca. 109 mio. kr.. Heraf
gar ca. 100 mio. til bygningstiltag samt @ mio. kr. til inventartiltag (der er foreslaet fa tiltag pa udemiljoet,
der indgar i estimeret skonomi for inventar).

Dkonomi for de enkelte tiltag pa ejendommen er rammebelsb og hvert enkelt tiltag ber yderligere bear-
bejdes og kvalificeres bade i forhold til indhold og form, far projektet endeligt kan budgetsasttes.

Perspektiver pa den fremadrettede proces
Tiltagene pa den enkelte gjendom er som for naeavnt anfert i tre niveauer: kultur, indretning og bygninger,

e Kulturtiltag kan blandt andet omfatte forslag til eendret adfasrd hos brugerne, for at optimere pa
anvendelsen af lokalerne

- Indretning er tiltag, der kan omfatte nyt inventar for at sikre fleksibilitet | anvendelse og udnyttel-
se af lokalerne.

e Bygningsniveauet er tiltag, der kan omfatte renovering, tilbygning eller nybygning.

Pa den enkelte ejendom skal forslagene pa tiltag i de tre niveauer ses i en sammenha=ang og kan indbyr-
des vasre afhassngige af hinanden. Enkelte steder kan der dog vasre kulturtiltag eller indretningstiltag der
umiddelbart kan sasttes | gang og som kan skabe en vesrdiforsgelse i anvendelse af ejendommen, det
ma vurderes nar projekiterne pa den enkelte ejendom skal igangsasttes, hvordan man endelig va=lger at
realisere de foreslaede tiltag. Der kan ogsa vasre tiltag, der pa det pagasldende tidspunkt de sasttes i
gang ikke lasngere er aktuelle. Dette ma vurderes nar projektet igangsaettes. Tiltagene pa den enkelte
ejendom skal anses som strategiske anvisninger, hvor der er flere mulige konkrete lagsninger der kan
tilvejebringes. Den endelige lssning findes i en videre dialog med brugerne.

Det er vigtigt, at den fremadrettede proces med at finde den rette lasning pa hver enkelt ejendom sker i
et tvasrfagligt samarbejde, hvor pesdagogiske kompetencer kobles med bygningsfysiske og indretnings-
meaeessige kompetencer. Delte er afgwrende nesdvendigt for at sikre helhedsorienterede lesninger.

Ved tiltag der kreever seerlige overvejelser for at finde de rette Issninger, og som kan vasre tiltag der gar
igen som forslag pa flere ejendomme, kan det overvejes, at man starter med at udfere en pilottest af ind-
retningen eller ombygningen for at finde den rette Issning, inden man udfaerer de resterende tiltag pa de
ovrige ejendomme. Der kan vasre tiltag der minder om hinanden pa flere ejendomme, hvor det vil give
mening, at disse tiltag sammenlaagges og gennemferes som et projekt, det kan der vaesre skonomiske og
ressourcemsasssige argumenter for.
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6. Baggrund for de skonomiske beregninger

Baggrund for de skonomiske beregmninger

Dkonomien pa tiltagene er udregnet som overordnede rammebelsb og skal yderligere bearbejdes for
projekterne kan endeligt budgetsasttes. Baggrunden for prisoverslagene er dels Bascons faktiske erfa-
ringstal fra lignende opgaver, enkelte leverandaroplyste belsbsstarrelser og belsbsstorrelser hentet di-
rekte fra tidligere projekter inden for institutionsbyggerier.

De skonomiske overslag er udarbejdet pa baggrund af fotoregistrering og tegningsmateriale. Der er sa-
ledes ikke taget stilling til endeligt materialevalg og endelig udformning af tiltagene. Der er tale om sksn-
nede overslagspriser, idet der endnu er mange ubekendte forhold. @konomien er beregnet som grove
overslag i spring pa 50.000,- kr., og skonomien kan saledes ikke anvendes som direkte budgettal, men
skal derimod betragtes som rammebelsb for de enkelte tiltag/aktiviteter.

For at konvertere rammebelsb til budgettal, skal der udarbejdes et mere konkret Izsningsforslag pa de
enkelte tiltag med en mere direkte vurdering af stedlige forhold og betingelser.

Opgaver Dkonomi

Ikke prissat, med indgar som en del af

Holdningsmaessige tiltag Spacemanagement processen
"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem Ikke prissat, men indgar som en del af
kommunale institutioner og mellem for- Spacemanagement processen.

eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag
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Kategori 1. 1.150.000
Kategori 2. 6.700.000
Kategori 3. 1.200.000
1 alt 9.050.000
Bygningsmaessige tiltag.

Kategori 1. 45.650.000
Kategori 2. 50.800.000
Kategori 3. 3.900.000
1 alt 100.350.000
I alt 109.400.000
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Punkt nr. 5 - Justeringer vedr grende Bar nehuset

Askevaenget og Skovbussen Ronja
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Dato: 04-12-2013 21:06
Emne: Klokkeblomsten nye virkelighed

Keere Erik Pedersen, Centerchef og Ltk BUU,

Forslaget om at flytte Skovbussen "Ronja” til Klokkeblomsten 1. maj og etablering af
en ny vuggestuegruppe er farst blevet forelagt Klokkeblomstens Bestyrelse torsdag
den 28. november. Med udgangspunkt i telefonsamtale i gar, og den begraensede
information under dagsordenen for BUU mgdet den 5. december, har vi falgende
kommentarer og med forventning om en afggrende involvering af ledelse og
bestyrelse i det videre forlgb...

Bestyrelsen kan se mulighederne i dette forslag, men det er meget problematisk, at
der skal gares plads til en vuggestuegruppe mere, og en hel barnehavegruppe (fast
eller pa skift) skal tvinges i en form for udflytterbgrnehave. De foreeldre, som har
barn i klokkeblomsten har ikke valgt en udflytterbgrnehave (Vi ved godt at tilbuddet
ikke reelt findes i Ltk i dag — "h@nen eller &egget”).

Om dette forslag skal blive en succes og blive til nye spaendende rammer for vores
bams trivsel og udvikling, skal det geres rigtigt fra starten. Skal der findes plads il
en vuggestuegruppe mere, skal der bygges et nyt multi-anneks med garderobe,
toiletter, vask og multirum, hvor forholdene er pa plads morgen og eftermiddag.
Skovbussen vil saledes vaere et spaendende element i barnenes trivsel og i trad med
kommunens malsatning, og hvormed der saettes nye standarder. Vi finder, det vil
veere uhensigtsmasssigt og eergerligt, hvis den opbygning, som Klokkeblomstens
barnehavestuer fysisk har i dag, skal eendres. Det fungerer bare rigtig godt med de 2
faelles bleekspruttestuer og én storebgrnsstue.

Omkring selve bussen, skal vi ikke til at drive "busforretning” og tage fokus veek fra
andre ting. Om den endelige l#sning omfatter en skovbus, finder vi det helt abenlyst
at outsource sadanne opgaver til lokale vognmaend, af hensyn til gkonomien,
sikkerheden og ledelses fokus...

Rekruttering af ny leder til Klokkeblomsten, bar efter Bestyrelsens mening tage
udgangspunkt i en profil, der kan handtere disse forandringer og udvidet
personaleledelse. Om forslaget ikke bliver gennemfart, er det altid godt med "over
kvalifikationer” — Det skaber udvikling og forandring.
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