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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 1

1. Anmodning om optagelse af sag om arshjul for inddragelse af foreeldre pa
smabgrnsomradet

Sagsfremstilling

Morten Norman Jgrgensen (F) har sammen med Gitte Kjaer-Westermann (V) og Christina
Stenberg-Lilie (V) via e-mail modtaget den 25. november 2013 anmodet om fglgende sag
optaget pa dagsordenen:

"P& baggrund af tilbagemeldinger pa seneste mgde i Smabgrnsdialog samt tilbagemelding pa
seneste udsendte referat til Smabgrnsradet, gnsker Gitte & Christina (Venstre) og Morten (SF)
en sag pa BUU i december vedr. arshjul/antal af mgder for inddragelse af foraeldre pa
smabgrnsomradet.”

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Fremover planlaegges to mgder arligt med Smabgrnsdialog.

Anne Jeremiassen (LA), Henriette Breum (V) og Birgitte Hannibal (V) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 2

2. Implementering af folkeskolereformen

Sagen genfremlaegges med henblik pa behandling af de udsatte indstillingspunkter, samt et
yderligere indstillingspunkt (punkt 12)tilfgjet nederst i reekken af punkter. Til sagens
genbehandling er der udarbejdet notat med relevante scenarier for timefordelingsplan i
henhold til udvalgets drgftelser (bilag), notat om afbureaukratisering (bilag) og notat om
takstfinansiering (bilag). Bilag til sagens fremlaeggelse i januar kan findes i protokollen for
januar.

Sagsfremstilling

Med det vedlagte baggrundsnotat om folkeskolereformen fremleegges en samlet beskrivelse af
kravene til implementering af reformen, bade p& nationalt og pa lokalt plan. Notatet indeholder
desuden en raekke anbefalinger og valgmuligheder i forhold til reformens implementering i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Disse anbefalinger og valgmuligheder er samlet i en reekke forslag til
overvejelse og indstillinger i sagsfremstillingen.

Folkeskolereformen giver samlet set en vaesentligt laengere skoledag, bade i form af flere
fagopdelte undervisningslektioner og i form af understgttende undervisning. Disse nye elementer i
skoledagen beskrives ngjere i notatet. Notatet beskriver desuden de gkonomiske forudssetninger
i budget 2014-17 og de igangveerende forhandlinger med de faglige organisationer om
rammevilkar for medarbejderne i den nye folkeskole. Endelig henvises der til arbejdet i den
igangveerende arbejdsgruppe om indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud, som afledt
konsekvens af reformen.

I den hidtidige forberedelse af implementeringen har forvaltningen arbejdet med forskellige
scenarier for Lyngby-Taarbeek Kommune. De 3 scenarier er:

1 LTK+, forstidet som en forsigtig indfasning af reformen

1 Den fagligt ambitigse skole, forstdet som en skole, der via reformen far en endnu steerkere
faglig profil

1 Den abne skole, forstdet som en skole, der udnytter reformens nye frinedsgrader til at
invitere flere eksterne parter ind og afprgve helt nye undervisningsformer, under
forudseetning af at de kan understgtte malet om, at alle elever skal blive dygtigere.

De nedenstdende handlemuligheder og anbefalinger indeholder elementer fra alle 3 scenarier. Det
er dog forvaltningens vurdering, at der isger er et politisk gnske om at sikre det fagligt ambitigse i
fremtidens folkeskole. Dette vil fremga af de beskrevne anbefalinger og valgmuligheder.

| baggrundsnotatet fremlaegges et forslag til ny timefordelingsplan for Lyngby-Taarbasek
Kommune, der indebeerer fglgende, som der politisk skal tages stilling til:

1 Fastholdelse af et obligatorisk timetal i dansk pa 2. klassetrin. Forslaget er budgetneutralt,
fordi den ekstra lektion finansieres af en natur- og tekniktime
1 Fastholdelse af dansk p& 3. klassetrin pa det nuvaerende LTK-timetalsniveau, som er en

lektion hgjere end det reformen laegger op til. Finansieringen sker delvis ved omlaegning af
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understgttende undervisning til fagopdelt undervisning, men indebaerer en netto merudgift
pa 0,4 mio. kr.

1 Genindfgrelse af obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse. Udgifterne hertil udger 0,3
mio. kr.

1 Hvorvidt timerne i faget kristendom skal placeres pa 7. klassetrin i stedet for 8. klassetrin,
idet konfirmationsforberedelsen i Lyngby-Taarbeek Kommune foregar pa 8. klassetrin. For
at overholde det maksimale ugentlige lektionstimetal flyttes en geografilektion den
modsatte vej. Forslaget er budgetneutralt.

1 Hvorvidt Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog kan tilretteleegges i et samarbejde med
Lyngby-Taarbeek Ungdomscenter (LTU), sdledes at et stort antal relevante sprogfag
(eksempelvis kinesisk, japansk og spansk) far mulighed for at blive udbudt som valgfag i
kommunen. Forslaget er budgetneutralt.

Seerligt vedrgrende den foresldede nye timefordelingsplan for Lyngby-Taarbeek Kommmunes skoler
skal det bemeaerkes, at der lsegges op til, at denne er mere bindende for skolerne, end loven
forpligter til. Det foreslas derfor, at der &bnes op for, at skolebestyrelserne kan fravige
timefordelingsplanen ud fra bestemte kriterier og saledes at der i den arlige kvalitetsrapport
afrapporteres for eventuelle afvigelser.

Vedrgrende den understgttende undervisning foreslas det at, skolerne ikke centralt forpligtes til
at anvende bestemte metoder i implementeringen. Der skal dog udarbejdes et feelles grundlag for
samarbejdet med Musikskolen. Det foreslas desuden, at forvaltningen faciliterer et stgrre
samarbejde med eksterne parter, herunder isser ungdomsuddannelserne og erhvervslivet.

gkonomiske konsekvenser
I baggrundsnotatet er der en ny gkonomioversigt, der pa en raekke punkter justerer de
beregninger, der blev anvendt i arbejdet med budget 2014-17. Det drejer sig om fglgende:

1 Der er i den understgttende undervisning regnet med 40 % leerere og 60 % psedagoger
(hidtil 50 % leerere og 50 % peedagoger).

1 Det er forudsat, at laererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret

1 Der er forudsat samme foraeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at
taksten reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede abningstid

1 Kommunen er forpligtet til at holde dbent i SFO og klub, mens der tilbydes lektiehjeelp/faglig
fordybelse til eleverne. Herved forgges udgifterne med 0,9 mio. kr. i 2014, 2,2 mio. kr. i
2015 og 1,3 mio. kr. i 2016.

1 Der er indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3. klasse, der koster 0,4
mio. kr. arligt ved fuld indfasning

1 Der er indregnet udgiften til genindfgrelse af obligatorisk svemmeundervisning i 4. klasse,
der koster 0,3 mio. kr. arligt ved fuld indfasning.

Der er med disse justeringer et samlet finansieringsunderskud pa 0,3 mio. kr. i 2014, 1,0 mio. kr.
i 2015, 0,9 mio. kr. i 2016 og 0,3 mio. kr. i 2017, der bgr handteres ved at bringe de beskrevne
handlemuligheder i anvendelse — det vil sige enten reducere udgifterne eller gge indteegterne. |
baggrundsnotatet er beskrevet en reekke forskellige handlemuligheder for at bringe budgettet i
balance eller tilvejebringe et mindre overskud til finansiering af andre initiativer i forbindelse med
implementering af reformen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
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Forvaltningen indstiller til,

Bgrne- og Ungdomsudvalget, at:

1. baggrundsnotatet anbefales som overordnet ramme for implementering af skolereformen i
Lyngby-Taarbeek Kommune
2. timefordelingsplanen i baggrundsnotatet drgftes med henblik pa stillingtagen til, hvorvidt de
beskrevne muligheder for afvigelser i lektionsantallene skal besluttes med de beskrevne
gkonomiske konsekvenser, jf. dog punkt 4
3. det overvejes om der skal genindfgres obligatorisk svemmeundervisning i 4. klasse, jf. dog
punkt 4
4. der tages stilling til de beskrevne gkonomiske forudsaetninger for reformens
implementering, herunder hvordan der kan skabes budgetbalance ved aktivering af de
forskellige handlemuligheder er beskrevet i baggrundsnotatet
5. skolerne far mulighed for at fravige timefordelingsplanen indenfor de i notatet angivne
rammer
6. der satses pa flere fremmedsprog (via valgfag) i udskolingen i et samarbejde med LTU
7. implementeringen af den understgttende undervisning sker pa lokalt plan med fokus p4a, at
den stgtter den samlede leering i skolen
8. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og
folkeskolerne
9. kommunen faciliterer, at alle skoler far et stgrre samarbejde med eksterne parter, herunder
iseer ungdomsuddannelserne og erhvervslivet
10. Kommunalbestyrelsen afventer arbejdet i den nedsatte arbejdsgruppe (afsluttes i januar
2014), for der treeffes beslutning om klubbernes fremtidige indhold og struktur
11. der tilrettelaegges en samlet evaluering af folkeskolereformens implementering i Lyngby-
Taarbsek Kommune.
12. udvalget endvidere drgfter, om der skal fastsaettes en kvote, eksempelvis 2 %o, for
eksterne parter (foreninger, Musikskolen mv.) i den understgttende undervisning.

Kultur- og Fritidsudvalget, at

1. udvalget drgfter baggrundsnotatet for sa vidt angar udvalgets ressortomrade
2. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og
folkeskolerne.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 9. januar 2014

Ad. 1. Anbefalet.

Ad. 2. Udsat, idet der foreleegges et notat med relevante scenarier i henhold til udvalgets
drgftelser.

Ad. 3. Anbefalet at genindfgre obligatorisk svemmeundervisning i 4. klasse.

Ad. 4. Udsat, idet udvalget foreleegges notater vedrgrende finansiering gennem hhv.
afbureaukratisering og takstfinansiering.

Ad. 5. Anbefalet.

Ad. 6. Anbefalet, idet udvalget drgfter den konkrete model herfor i lgbet af 2014. Der sigtes mod
implementering heraf fra og med skolearet 2015/2016.

Ad. 7. Anbefalet.

Ad. 8. Anbefalet, idet det feelles grundlag forelsegges udvalget.

Ad. 9. Anbefalet.

Ad. 10. Udsat.

Ad. 11. Anbefalet.

Punkt 6-9 sendes i hgring pa et udvidet skoledialogmgde. Sagen genfremlzegges i februar med
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henblik pa beslutninger vedrgrende de udsatte punkter.
Mette Hoff (A) og Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

Punkt 2. Timefordelingsplanen som fremgar af bilag 1 godkendes, idet 1 dansklektion pa 2.
klassetrin konverteres til 1 natur/tekniklektion og 1 dansklektion fra 3. klassetrin konverteres til
1 lektion i 2. fremmedsprog pa 9. klassetrin. Der konverteres desuden 1 lektion understgttende
undervisning til 2. fremmedsprog i 8. klasse. Denne timefordelingsplan ses der neermere pa om
3-4 ar, nar de i notatet beskrevne overgangsproblemer er overstaet.

Punkt 4. Det besluttes at der ikke palaegges skolerne krav om afbureaukratisering i forbindelse
med reformen. Resten af punktet udsat, idet der gnskes et notat om abningstider set i relation til
takstniveauet.

Punkt 10. Udgar, idet der henvises til sag nr. 3 pa dagsordenen.

Punkt 12. Udgar, idet der henvises til sag nr. 10 p& dagsordenen.

V tager forbehold.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende

Bilagsfortegnelse

. Notat til BUU marts 2014 vedr forslag til timefordelingsplan

. Timefordeling BUU februar 2014

. Rettet scenarie 5 for timefordelingsplan

. Afbureaukratisering

. @konomi og mulige scenarier 3 - Takster for forseldrebetaling
. Mailkorrespondance med skolebestyrelsesformand

. Spgrgsmal til Bgrne- og Ungeudvalget

. hgringssvar skolereformen

0 ~NO 0~ WNPRP
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 3

3. Fremtidens klubstruktur

Sagsfremstilling

| forbindelse med implementering af folkeskolereformen har en arbejdsgruppe arbejdet med
beskrivelse af indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud — som konsekvens af den kortere
abningstid for klubberne og klubpeedagogernes deltagelse i skolernes understgttende
undervisning. Arbejdsgruppen har bestadet af omradelederen for Klub Lyngby, klubledere,
skoleledere, SFO-ledere samt BUPL, bistdet af medarbejdere fra forvaltningen. Udvalgets rapport
er vedlagt som bilag.

Efterfglgende er der desuden udarbejdet vedlagte notat med mulige organisationsdiagrammer
ved implementering af de forskellige scenarier i rapporten. Af notatet fremgar bl.a., at der kan
spares ledelsesressourcer ved implementeringen.

Baggrunden for arbejdet er kombinationen af gevinster og udfordringer for klubomradet i
folkeskolereformen. Reformen forudseetter en styrkelse af sammenhaengen mellem den faglige
undervisning og bgrns trivsel og seetter et gget fokus pa bevaegelse og andre mader at laere pd i
den leengere skoledag. Inddragelsen af klubpsedagogernes kompetencer i den laengere skoledag
skal sikre, at reformens intentioner realiseres i praksis. Samtidig er det en udfordring, at
abningstiden i klubben reduceres, og at der vil veere to forskellige organisationer med egne
ledelser og bestyrelser, der skal veere feelles om at styrke bgrnenes og de unges hverdag.

Vedrgrende indholdet i det fremtidige klubtilbud forudseetter arbejdsgruppen, at teams af
paedagoger og leerere skal arbejde pa tveers af skole og klub (og pa tveers af skolens og klubbens
lokaler) om den faglige og understgttende undervisning, herunder faglig fordybelse/lektiecafé og
andre eftermiddagsaktiviteter. Der gives bl.a. et eksempel fra Taarbaek Skole, hvor et snaevert
samarbejde allerede er gennemfart i praksis i en organisation, der omfatter bade skole og klub.

Arbejdsgruppen har desuden forudsat, at fritidsklub-tilbuddet opretholdes ved hver skole, ogsa
ud over den periode, hvor der skal veere et klubtilbud til radighed samtidig med lektiehjeelpen. Det
skal fglges ngje, om tilbuddet faktisk bruges efter 1. august 2014.

Der forudseettes heller ingen aendringer vedr. den fysiske placering af ungdomsklubtilbuddet lige
nu.

I forhold til den fremtidige organisering peger arbejdsgruppen p& 3 mulige scenarier og beskriver
fordele og ulemper ved scenarierne, som kort gengives nedenfor. | den vedlagte rapport findes
en naermere beskrivelse med eksempler pa, hvordan den fremtidige ledelsesstruktur i
konsekvens heraf kan tilretteleegges:

Scenarie 1

I dette scenarie organiseres og drives bade fritidsklub og ungdomsklub fortsat under
Ungdomsskoleloven. Samarbejdet med skolerne sker i et formaliseret partnerskab, hvor
klubpsedagogernes timer i skolen planleegges ind i et arshjul. Arbejdsgruppen peger pa fordelen
ved et fleksibelt tilbud med fortsat tveergdende samarbejde og ressourceallokering i Klub Lyngby.
Samtidig erkendes det, at det er en administrativt tung lgsning, som strukturelt fastholder en
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opdelt hverdag, hvilket ikke har vaeret reformens intention.

Scenarie 2

I dette scenarie organiseres fritidsklubtilbuddet i folkeskolen (som skoleklub), mens
ungdomsklubtilbuddet fortsat organiseres i Klub Lyngby efter Ungdomsskoleloven. Samtidig
flyttes 6. klassetrin fra fritidsklub til ungdomsklub, idet det vurderes, at elever pa dette klassetrin
mere sgger et ungdomsklubtilbud (dette bryder dog med den typiske opdeling mellem mellemtrin
og udskoling i folkeskolen). Der opnds herved en helhed i skoleledelsen til og med 5. klasse —
men fortsat delt ledelse pa de efterfalgende klassetrin. Samtidig kan det udadvendte samarbejde
og klubsamarbejdet pa tvaers af skoledistrikter blive udfordret. Der skal derfor etableres en
samarbejdsstruktur, der sikrer det tveergdende perspektiv og samarbejde.

Scenarie 3

I dette scenarie hgrer bade fritids- og ungdomsklub under den lokale folkeskoles ledelse og drives
efter folkeskoleloven som skoleklubber. Der etableres en samlet ledelse, der afspejler den nye
struktur. Der skal indgas et forpligtende partnerskab med LTU/forvaltningen om SSP mv. Herved
opnas helhed og entydighed i ledelsen, men samtidig kan det udadvendte samarbejde og
klubsamarbejdet pa tvaers af skoledistrikter blive udfordret. Der skal derfor etableres en
samarbejdsstruktur, der sikrer det tveergdende perspektiv og samarbejde

Jdkonomiske og administrative konsekvenser

Der er forskellige gkonomiske konsekvenser af de enkelte scenarier. Forskellene skyldes dels, at
der er forskellige muligheder for ledelsesbesparelser i de forskellige scenarier, dels at de
forskellige lovgivninger udlgser forskellige regelsaet vedr. foraseldrebetalingen.

Beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser ved hver af scenarierne tager udgangspunkt i, at
der i baggrundsnotatet til udvalgets behandling af skolereformen 9. januar 2014 var forudsat en
besparelse pa klub-omradet pa 4,1 mio. kr. i 2015-17. Denne besparelse er baseret pa
reduceret abningstid, korrigeret for reduceret forzeldrebetaling. De nedenstaende gkonomiske
konsekvenser beskriver, om der er forskelle i forhold til denne forudsaetning.

I scenarie 1vil der pd baggrund af effektiviseret ledelse kunne spares yderligere 0,55 mio. kr. i
2015, 1,1 mio. kr. i 2016, 1,65 mio. kr. i 2017 og 2,2 mio. kr. i 2018.

I scenarie 2 bliver der i forhold til baggrundsnotatet i stedet en samlet merudgift pa 3,4 mio. kr. i
2015, 2,5 mio. kr. i 2016, 1,6 mio. kr. i 2017 og 0,7 mio. kr. i 2017. Merudgiften skyldes dels
reduceret foraeldrebetaling pga. krav om sgskenderabat i forhold til fritidsordninger under
folkeskoleloven, dels flytningen af 6. klassetrin til ungdomsklub-regi, idet denne flytning ganske
vist reducerer driftsudgifterne, men samtidig reducerer foreeldrebetalingen endnu mere.
Potentialet for effektivisering vedr. ledelse reducerer merforbruget.

I scenarie 3 bliver der i forhold til baggrundsnotatet en samlet merudgift pd 0,95 mio. kr. i 2015,
en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2016, en besparelse p& 1,95 mio. kr. i 2017 og en besparelse pa
3,4 mio. kr. i 2018. Foreeldrebetalingen reduceres pga. krav om sgskenderabat i forhold til
fritidsordninger under folkeskoleloven. Men potentialet for besparelser p& ledelse er her sa stort,
at der alligevel bliver tale om en samlet besparelse ved fuld implementering.

I skemaform ser sendringerne saledes ud ved fuld implementering i 2018 (+belgb = merudgift):
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Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3
Foreeldrebetaling 0 2.4 2.4
6. klasse i UK o 1,9 0
Ledelsesbesparelse_z,2 3,6 5,8
Samlet effekt 2.2 0,7 3,4

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar

1. Bgrne — og Ungdomsudvalget anbefaler enten scenarie 1, scenarie 2 eller scenarie 3 som
grundlag for organisering og indhold i det fremtidige klubtilbud.

, at

2. Arbejdsgruppens rapport sendes til hgring i Klub Lyngbys bestyrelse og i skolebestyrelserne

med hgringsfrist inden endelig behandling i Bgrne- og Ungdomsudvalget og efterfglgende

beslutning i Kommunalbestyrelsen 27. marts 2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

Ad 1. Udsat
Ad 2. Anbefalet.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Ledelsesorganisation for skole og Klub Lyngby 130214

2. Afrapportering fra arbejdsgruppe

3. notat om gkonomi - arbejdsgruppe om klubstruktur - ledelsesstruktur

Side 10 af 27



Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 4

4. Valgregler for skolebestyrelsesvalg 2014

Sagsfremstilling

Neeste valg til skolebestyrelser finder sted i foraret 2014. Rammerne omkring dette valg har
nogle seerlige betingelser, idet den nye folkeskolelov og bekendtggrelsen om valg af
foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelser (bilag) laegger op til, at kommunalbestyrelsen i vid
udstraekning selv formulerer valgreglerne omkring skolebestyrelsesvalg inden for nogle udvalgte
omrader.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets 1. behandling af valgregler for skolebestyrelsesvalget (jf. indstilling
nr. 1-3) skal godkendes af skolebestyrelserne, hvorefter Bgrne- og Ungdomsudvalget 2.
behandler reglerne, som vedtages endeligt i Kommunalbestyrelsen.

Barne- og Ungdomsudvalgets beslutninger om forskudte valg pa skolerne (jf. indstilling nr. 4 )
skal i hgring i skolebestyrelserne inden de behandles i Bgrne- og Ungdomsudvalget, for herefter
endeligt at besluttes i Kommunalbestyrelsen.

gkonomiudvalgets beslutning om, hvorvidt man gnsker at udpege et
kommunalbestyrelsesmedlem til at indgd i valgbestyrelsen (jf. indstilling nr. 5) skal godkendes af
skolebestyrelserne og derefter endeligt besluttes i kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over de valgregler, som Kommunalbestyrelsen skal
treeffe beslutninger omkring. | vidt omfang tager disse valgregler udgangspunkt i den gamle
bekendtggrelses regler p4 omradet.

1. Hvem skal have ansvaret for gennemfgrelse af valg til skolebestyrelsen

Den nuvaerende praksis i Lyngby-Taarbsek Kommune er, at der pa den enkelte skole nedseettes
en valgbestyrelse bestaende af skolelederen, formanden for den afgdende skolebestyrelse, et
foreeldrevalgt medlem af den afgdende skolebestyrelse og et udpeget
kommunalbestyrelsesmedlem, som er formand for valgbestyrelsen.

I den nye bekendtggrelse er der alene krav om at kommunen fastsaetter regler for, hvem der
skal have ansvaret for gennemfarelsen af valget. Forvaltningen peger pa, at Kommunen
fastholder bestemmelsen om en valgbestyrelse bestdende af skolelederen, formanden for den
afgdende skolebestyrelse og et foraeldrevalgt medlem af den afgdende skolebestyrelse. Der er
ikke noget lovkrav om at et kommunalbestyrelsesmedlem skal indgd i valgbestyrelsen.

2. Valgtidspunktet

Den nuveerende praksis i Kommunen er, at processen omkring valget til skolebestyrelser
begynder med en orientering af foraeldrene tre maneder far afslutningen af valget, som er
datosat til senest den anden torsdag i maj maned.

Forvaltningen peger pa at eendre tidspunktet for orientering af foreeldrene til to maneder far
afslutningen af valget. Ligeledes peger forvaltningen pd at aendre tidspunktet for afslutningen af
valget til den sidste fredag i maj maned. Ved at skubbe tidspunktet for begyndelsen og
afslutningen af valget, mindskes sandsynligheden for at klassedannelsesprocessen ikke er pa
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plads, inden tidspunktet for orientering af foraeldrene. Det er vigtigt, at klassedannelsesprocessen
er pa plads, inden foreeldrene orienteres om valget, idet foraeldrene til de nye 0. klasseelever
ogsa skal have mulighed for at stille op til skolebestyrelserne.

3. Afstemning, herunder muligheden for elektronisk afstemning.

I den nuveerende praksis i Kommunen har man ikke valgt at give mulighed for elektronisk
afstemning. Foraeldrene orienteres om afstemningen og valgbestyrelsen sgrger for, at forseldrene
far adgang til kandidaternes stemmemateriale.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuvaerende praksis.

4. Muligheden for fredsvalg

Jf. den nuvaerende praksis i Kommunen kan der tre uger inden afslutningen pa afstemningen
laves en aftale om fredsvalg mellem kandidaterne. Det kreaever, at der aftales en
opstillingsreekkefglge og at alle kandidater erkleerer sig enige i denne. Ligeledes kraever det, at
valgbestyrelsen kan godkende kandidatopstillingerne.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuveerende praksis.

5. Opggrelse af valget
Ifalge den nuvaerende praksis i Kommunen er det valgbestyrelsen, der varetager opgaven med
opggrelsen af valget efter neermere specificerede procedurer.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuvaerende praksis.

6. Klager over valget

Den nuveaerende praksis i Kommunen er, at klager over valg af foraeldrerepraesentanter til
skolebestyrelser skal afggres af Kommunalbestyrelsen og skal indgives skriftligt inden 10 dage
efter valgets endelige opggrelse til Kommunalbestyrelsen. Omvalg afholdes efter de samme
regler som almindelige valg.

Forvaltningen peger pd, at man fastholder den nuvaerende praksis.

7. Suppleringsvalg
Der afholdes suppleringsvalg efter de samme regler og procedurer, som de almindelige valg og
Kommunalbestyrelsen fastseetter en dag for afslutningen af en eventuel afstemning.

Forvaltningen foreslar, at man fastholder den nuvaerende praksis.

8. Bekendtggrelse af valgets resultater
Forvaltningen peger pa, at valgets resultater bekendtggres pa skolernes hjemmesider og pa
Kommunens hjemmeside.

9. Mulighed for forskudte valg og mulighed for to-arige valgperioder

Bade i den gamle og i den nye folkeskolelov gives der mulighed for forskudte valg til
skolebestyrelsen, som finder sted to ar efter de ordinzere valg. | Lyngby-Taarbaek Kommune,
hvor man har syv foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen, betyder det, at tre til fire pladser i
bestyrelsen skiftes ud ved forskudte valg og resten af pladserne skiftes ud ved ordinsere valg.
Taarbaek skole og Sorgenfriskolen afholder bade ordineere og forskudte valg, mens de resterende
folkeskoler kun afholder ordineere valg.

Lyngby-Taarbsek Ungdomsskole/10. klassecentret (LTU) har en seserlig model for bestyrelsesvalg,
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idet LTU i 2007 fik dispensation til at have faelles bestyrelse mellem Ungdomsskolen og 10.
klassecentret. | denne bestyrelse sidder et foreeldrevalgt medlem fra 10. klassecentret i en et-
arig periode. Derudover sidder en foreeldrerepreesentant, som veaelges blandt formeend i
skolebestyrelserne for hele perioden og en foreeldrerepraesentant, som veelges blandt alle
skolebestyrelsesmedlemmer for hele perioden.

I den nye folkeskolelov gives der mulighed for at at etablere to-arige valgperioder for skoler, der
alene har 7. klasse og hgjere klassetrin. Denne mulighed er ikke aktuel for Lyngby-Taarbaek
Kommune, som ikke har udskolings-skoler, der udelukkende har overbygningselever.

Mailkorrespondance med formand for skolebestyrelsen pa Trongardsskolen er vedlagt (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) kravet om en valgbestyrelse fastholdes og at valgbestyrelsen bestar af skolelederen,
formanden for den afgdende skolebestyrelse, et foreeldrevalgt medlem af den afgdende
skolebestyrelse, samt eventuelt et udpeget medlem af kommunalbestyrelsen (jf. indstilling nr. 5 i
nedenstaende).

2) tidspunktet for orienteringen af foreeldrene sendres til to maneder far valgets afslutning og at
tidspunktet for afslutningen af valget sendres fra den anden torsdag i maj maned til den sidste
fredag i maj maned.

3) for de gvrige valgregler til skolebestyrelsesvalgene (jf. sagsfremstillingens overskrifter 3-8 i
ovenstaende) fastholdes den hidtidige praksis pd omradet.

4) Bgrne- og Ungdomsudvalget tager stilling til om forskudte valg udbredes, sddan at disse
gennemfgres pa alle kommunens folkeskoler (LTU undtaget).

5) @konomiudvalget tager stilling til, om man fortsat gnsker at udpege et medlem af
kommunalbestyrelsen til at indga i valgbestyrelsen som formand, eller om man gnsker, at aendre
denne praksis.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Ad 1-4 Anbefalet.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Bekendtggrelse skolebestyrelsesvalg 2014.pdf
2. Mailkorrespondance med skolebestyrelsesmedlem
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 5

5. Skolebestyrelsens sammensaetning

Sagsfremstilling

Den hidtidige praksis i Lyngby-Taarbaek Kommune har bygget pa folkeskoleloven, som blev
eendret pr. 1. januar, 2014. Indtil da har der veeret et krav om, at der skal vaere fem eller syv
foreaeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelsen. | Lyngby-Taarbeek Kommune har man valgt
have syv foreeldrevalgte medlemmer. Dertil er der krav om, at der skal veere to repraesentanter
for medarbejderne og to repraesentanter for eleverne. Skolens leder eller lederens stedfortraeder
varetager bestyrelsens sekreteerfunktioner og har ikke stemmeret.

Med den nye folkeskolelov gives der mulighed for at e&endre pa sammensaetningen af
medlemmerne af skolebestyrelsen. Lovteksten angiver ikke leengere et fast antal forseldrevalgte
repraesentanter, men kraever dog, at der skal veere et flertal af foraeldrevalgte repraesentanter i
bestyrelsen.

Som noget nyt kan kommunalbestyrelsen beslutte, at indtil to pladser i skolebestyrelsen skal
tildeles repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller
lokale foreninger. Hvis kommunalbestyrelsen beslutter sig for at udnytte denne mulighed, kreever
det, at skolebestyrelsen bestar af minimum syv foraeldrevalgte medlemmer, hvis der fortsat skal
veere et flertal af foraeldrevalgte repraesentanter i bestyrelsen.

Det er ligeledes nyt, at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at lederen af skolens
skolefritidsordning kan deltage i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret.

Det er kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutning om bestyrelsens sammensaetning, efter at
der er indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) det besluttes, om ingen, en eller to pladser i Kommunens respektive skolebestyrelser tildeles
til repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelser eller lokale foreninger.
2) det besluttes, om lederne af skolernes skolefritidsordninger kan deltage i Kommunens
respektive skolebestyrelser mgder uden stemmeret.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

Ad 1. Ingen pladser tildeles til repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale
ungdomsuddannelser eller lokale foreninger.

Ad 2. Anbefalet, at lederne af skolernes skolefritidsordninger kan deltage i Kommunens
respektive skolebestyrelser mgder uden stemmeret.
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Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 6

6. Klassedannelse for skolearet 201472015

Sagsfremstilling
Indskrivning til barnehaveklasse for skoledret 2014/2015 er afsluttet og gnsker til kommunens
skoler behandlet.

Resultatet er som fglger:

Der er i alt 599 bgrn, der gnsker optagelse fordelt saledes:

514 bgrn sgger optagelse pa egen distriktsskole inkl. omgaengere, unge bgrn og tilflyttere
31 bgrn sgger optagelse pa en skole udenfor eget distrikt, hvor de har sgskende

51 bgrn sgger optagelse pa en skole udenfor eget distrikt, uden sgskende pa skolen

3 bgrn fra andre kommuner har sggt optagelse pa to af skolerne

Derudover har 22 bgrn ikke tilkendegivet deres skolegnske endnu.

Taarbaek Skole er ikke med i klassedannelsen, idet skolen har rullende indskrivning, sdledes at
bgrnene starter pa deres 6-ars fgdselsdag. Der er 12 distriktsbgrn, der kan starte pa Taarbaek
Skole. 1 barn udenfor distriktet har sggt optagelse p& Taarbaek Skole, hvor det kan optages, da
der er plads pa skolen.

Regelgrundlag

Jf. Folkeskolelovens § 17 ma elevtallet i grundskolen normalt ikke overstige 28 elever ved
skoledrets begyndelse. Kommunalbestyrelsen kan dog i henhold til denne lov i seerlige tilfaelde
tillade et hgjere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30 elever pr. klasse.

| Folkeskolelovens § 36 star: "Et barn optages i skolen i det distrikt, hvor det bor eller opholder
sig". Veelges en anden skole, indtraeder det frie skolevalg i medfgr af lovens § 36, stk. 3.

Seerligt omkring de unge bgrn star i Folkeskolelovens § 37: “Et barn skal efter foraeldrenes
anmodning optages i bgrnehaveklasse i det kalenderar, hvor barnet inden 1. oktober fylder 5 ar,
hvis det ma antages at kunne fglge undervisningen”. Alle barn fadt i 2009 opfylder begge
kriterier.

| Styrelsesvedteegten for Lyngby-Taarbsek Kommunes skoleveaesen, afsnit 7.3, planleegges der
med max. 24 elever i bgrnehaveklasserne (max. 22 p& Engelsborgsskolen). Distriktsskolebgrn
skal optages p& deres distriktsskole, hvis denne skole veelges. Veaelges en anden skole, indtraeder
det frie skolevalg. Dog oprettes hgjst det antal spor pa skolerne, som der er kapacitet til pa den
enkelte skole. Hvis det ikke er muligt at opfylde alle gnsker om optagelse pa en anden skole end
distriktsskolen, optages bgrnene efter fglgende kriterier:

- Kommunens egne bgrn optages for bgrn fra andre kommuner.

- Forst optages bgrn, der ved begyndelsen af deres skolegang har aeldre sgskende pa skolen.

- Derneest optages farst bgrn, hvor afstanden til distriktsskolen er stgrre end afstanden til den
gnskede skole. Blandt disse bgrn optages forst bgrn med stgrst forskel mellem de to afstande.
Blandt resten optages farst bgrn med stgrst afstand til distriktsskolen. | de tilfeelde, hvor flere
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bgrn har samme afstand til den gnskede skole, optages alle pa den gnskede skole.

- Herefter optages gvrige bgrn (uden sgskende pa den gnskede skole) efter samme kriterier
som neevnt ovenfor.
- Til sidst optages bgrn fra andre kommuner efter ovenstadende regler om sgskende og afstande.

Skolernes kapacitet. Hvis styrelsesvedtsaegten skal overholdes i forhold til antal elever pr. klasse
og sgskendekriterier, vil det for nogle skoler betyde, at de skal dbne flere spor, end de har
bygningsmaessige dimensioner til. Det betyder, at hjemklasseprincippet kan blive udfordret, og at
der vil veere behov for mere faglokalekapacitet senere i skoleforlgbet. Denne situation har
gentaget sig i efterhanden nogle ar og er seerligt udtalt for Hummeltofteskolen sidste ar og igen i
ar.

Pa ovenstidende baggrund peger forvaltningen her pa tre forskellige modeller for klassedannelse:

Model 1

Safremt alle 599 bgrn skoleplaceres pa deres distriktsskole i klasser af max. 24 elever, vil der
dels veere 82 elever, som ikke far deres skolegnske opfyldt og der vil skulle dannes 29 klasser
med en klassekvotient mellem 16,3 til 22,3 p4 kommunens 9 distriktsskoler.

Model 2a

I model 2a imgdekommes alle skolegnsker fra bgrn med sgskende pa den gnskede skole samt
bgrn udenfor distriktet uden sgskende, i det omfang der er plads pa den gnskede skole
(optagelse sker efter afstandskriteriet). For at opnd en mere jeevn fordeling af eleverne er 22
bgrn ud af de 51 (uden sgskende pa den gnskede skole) henvist til distriktsskolen og 3 udenbys
elever er afvist.

Safremt kravet om max 22/24 elever pr. klasse skal opfyldes, vil det vaere ngdvendigt at abne
28 klasser ekskl. Taarbaek.

Model 2b

I model 2b (bilag) tages udgangspunkt i model 2a, men det foreslas at der abnes i alt 25 klasser,
hvorved nedenstdende 3 skolers klassekvotient overstiger max. 22/24 elever pr. klasse. (ekskl.
Taarbaek).

- Engelsborgskolen fastholdes pa 4 spor og merindskriver med 10 elever, hvilket giver en
klassekvotient pa 24, 24, 25, 25 elever.

- Lindegardsskolen fastholdes pa 2 spor og merindskriver med 3 elever, hvilket giver en
klassekvotient pa 25, 26 elever.

- Trongardsskolen fastholdes pa 3 spor og merindskriver med 4 elever, hvilket giver en
klassekvotient pd 25, 25, 26 elever.

Ved merindskrivning p& de naevnte 3 skoler kan klassekvotienten pa alle skolerne holdes
forholdsvis jeevnt.

Forslaget sendes i hgring i skolebestyrelserne den 5. februar 2014 med svarfrist den 3. marts
2014, saledes at hgringssvarene kan indga i udvalgets behandling af sagen den 13. marts 2014.
Ved udsendelse af hgringsmaterialet orienteres skolebestyrelserne om udvalgets 1. behandling af
sagen den 20. februar 2014.

gkonomiske konsekvenser
Der er budgetteret med i alt 29 nye bgrnehaveklasser august 2014 ekskl. Taarbaek.
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Model 1 med dannelse af 29 bgrnehaveklasser pd max 22 / 24 elever pr. klasse vil sdledes veere
udgiftsneutral.

Model 2a med dannelse af 28 bgrnehaveklasser pd max 22 / 24 elever pr. klasse medfagrer en
mindreudgift 0,8 mio. kr. arligt.

Model 2b med dannelse af 25 bgrnehaveklasser og merindskrivning pa tre skoler medfarer en
mindreudgift 3,2 mio. kr. arligt.

Ovenstaende tager udgangspunkt i de nuvaerende omkostninger pa 0,8 mio. kr. pr. klasse. Nar
skolereformen er endeligt vedtaget og den nye fremtidige skonomi pr. skoleklasse er kendt, vil
mindreudgiften formentligt blive stagrre, idet prisen pr. klasse alt andet lige gges grundet det
hgjere timeantal. Denne gkonomi vil blive fremlagt i en saerskilt sag efter vedtagelsen af
skolereformen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at bgrnehaveklasserne for skolearet 2014/2015 dannes efter model 2a

eller model 2b.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20.februar 2014
Udsat, idet udvalget afventer skolernes hgringssvar og der forelsegges en tabel for model 2a.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

Et bilag med en model 2C blev omdelt p& mgdet og tilfgjes protokollen.

Bilagsfortegnelse
1. Klassedannelse 2014-2015
2. Model 2C omdelt
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sagnr. 7

7. Evaluering af ressourcetildelingsmodel dagtilbud

Sagsfremstilling

Den eksisterende ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet blev godkendt af
Pgkonomiudvalget i februar 2011 med gnske om efterfglgende evaluering, som skulle foretages
med henblik pa at vurdere modellen og eventuelt foretage de ngdvendige justeringer, samt
foreleegges Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Evalueringen er udarbejdet i et tvaergdende samarbejde bestdende af dagtilbudsledernes
gkonomiske netveaerk, medarbejdere fra Center for Uddannelse og Peedagogik og Center for
gkonomi og Personale. Malet har veaeret at evaluere ressourcetildelingsmodellens evne som
fordelings- og styringsredskab.

Principperne for ressourcetildelingen er at institutionernes gives et grundtilskud, et
bgrneafhaengigt tilskud, et ledelsestilskud og har mulighed for tilskud til sociale og
integrationsmeessige udfordringer. Overordnet peger evalueringen ikke pa grundlaeggende
problemer. Der er en reekke indbyggede dilemmaer i ressourcetildelingen som kan overvejes:

Fra central til decentral

De fleste af dagtilbudslederne er glade for, at de selv kan disponere over gkonomien, som
tidligere var en del af centrale puljer. De bruger bl.a. disse lokalt allokerede midler pa at malrette
indsatser for specielle grupper bgrn, og pa at hgjne kvaliteten i dagtilbuddet. Samtidig med
overgang til den ressourcetildelingsmodellen, overgik alle institutioner til lsnsumsstyring. Det
betgd, at de gik fra at vaere time/normeringsstyrede til en samlet tildeling af en lsnsum. Nogle
dagtilbudsledere har fglt sig last af denne gennemsnitstildeling, da det kan stille institutioner med
lontunge medarbejdere ringere end de, som har hgjere grad af udskiftning eller mindre erfarne
medarbejdere.

Kriterier for tildeling

En del af eendringerne i kriterierne for ressourcetildelingsmodellen opsagde en reekke seseraftaler
og knopskydninger pa den tidligere ressourcetildelingsmodel fra 1998. Malet var en hgjere grad
af gennemsigtighed i tildelingen af ressourcer ud fra tydelige kriterier. Den eksisterende
ressourcetildeling bestar nu i hgjere grad af et bagrnetalsafhaengigt belgb, udfra et gnske om at
undga store afvigelser i tildelingen pr. barn i ét dagtilbud fremfor et andet og for at understgtte et
relativt ensartet feelles udgangspunkt for det paedagogiske kvalitetsarbejde.

Kort efter ressourcetildelingens indfgrelse blev en ny tildelingsmodel for ledelsestid besluttet, der
introducerede en trappemodel. Ledelsesmodellen skelner mellem flere trin for tildelingen af
ledelsestid og har indbygget en forventning om stordriftsfordele.

Kriterier som tidligere var geeldende var fx. institutionernes fysiske forhold. | den eksisterende
ressourcetildeling fordeles en stgrre pulje til institutioner med seerlige sociale eller
integrationsmeessige udfordringer. Omfordelingen af gkonomien imellem institutionerne har
betydet, at nogle har fiet mindre end tidligere og andre har faet mere.

Tekniske udfordringer
Nogle ledere papeger, at den tekniske understgttelse af overblik over deres regnskab ikke er
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fulgt med opgaven, da de fortsat skal bruge flere forskellige systemer for at fa overblik over
deres gkonomi. Lederne papeger, at manglen pa fa klare styringsredskaber betyder, at mange
ledere i dag sidder med skufferegnskaber.

Vippemodel

Indfgrelsen af en mere fleksibel model og en starre grad af mulighed for i Igbet af aret at flekse
op og ned i antallet af indskrevne bgrn er lederne grundlaeggende positive overfor. De peger dog
pa, at hvis en institution konsekvent kgrer med overnormering, er det en darlig forretning for
institutionen, der kun far 50 % kompensation for det.

Det er forvaltningens opfattelse, at der i dag er en bred opbakning bag modellen. Under
evalueringen har det veeret naevnt, at det er vigtigt, at isaer nye ledere kan fa overblik over
principperne i fordelingen relativt nemt. Derfor har forvaltningen praeciseret principperne i
ressourcetildelingsmodellen og sammenskrevet ressourcetildelingsmodellen, som i sin tidligere
form var stykket sammen af flere forskellige politiske beslutninger. Produktet er ét dokument pa
ca. 10 sider, som vil blive tilgeengelig for samtlige ledere pa LYNET.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at evalueringen tages til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Taget til efterretning.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Protokol BUU februar 2011 - Ny model for ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 8

8. Distriktsledelse pa Taarbasek Skole og Taarbaek Bgrnehus

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte den 12. september 2013, at der udarbejdes et forslag til
feelles ledelse og feelles bestyrelse (distriktsledelse) for Taarbsek Skole og Taarbaek Bgrnehus.
Udvalget gnskede, at det skulle omhandle et forsgg i en toarig periode, hvorefter forsgget
evalueres, jf. protokollen (bilag).

Baggrunden for at etablere forsgget er dels, at begge institutioner er ret sma, dels
stillingsledighed for lederstillingen pa Taarbsek Bgrnehus. Den nye folkeskolelov giver desuden nye
muligheder.

Fordelene ved feelles ledelse forudses at veere:

1 Ledelsen af Taarbaek Skole gar i forvejen meget pa tveers af laerernes og psedagogernes
fagomrader

1 Den glidende skolestart giver i forvejen et udvidet samarbejde mellem skole og dagtilbud,
som bgrnene profiterer af

1 De administrative opgaver kan lgses hensigtsmaessigt og effektivt ét sted.

Forvaltningen har forhandlet vilkarene for distriktsledelse med bestyrelsesformaendene i de to
institutioner. Nedenstaende vilkar er sendt til hgring i bestyrelserne. Hgringssvarene laegges ved
sagen inden udvalgsmgdet.

Hjemmelen til at etablere distriktsledelse findes i den nye folkeskolelovs § 24a. Formuleringen er:

"Efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen og foraeldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud
eller fritidshjem oprettet i henhold til dagtilbudsloven kan kommmunalbestyrelsen for sma skoler
og sma afdelinger af en skole, jf. § 55, stk. 1, 2. pkt., beslutte, at en folkeskole med eventuel
skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem skal have feelles leder og feelles bestyrelse.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen traeffer som led i beslutningen efter stk. 1 og efter hgring af
skolebestyrelsen og foreeldrebestyrelsen beslutning om sammensaetningen af den feelles
bestyrelse. 8 42, stk. 1, finder ikke anvendelse. | den feelles bestyrelse skal der veere
repraesentanter for:

1) Foreeldre til bgrn i folkeskolen.

2) Foreeldre til bgrn i dagtilbuddet eller fritidshjemmet.

3) Medarbejdere ved folkeskolen.

4) Medarbejdere ved dagtilbuddet eller fritidshjemmet.

5) Elever valgt af og blandt folkeskolens elever.

Stk. 3. Regler fastsat i medfer af § 43, stk. 1 og 3, om valg af repraesentanter til
skolebestyrelsen finder anvendelse ved valg af repraesentanter for folkeskolen til den faelles
bestyrelse. Kommunalbestyrelsen fastssetter regler for valg af foraeldre- og
medarbejderrepreesentanter for dagtilbuddet til den feelles bestyrelse.

Stk. 4. Den feelles bestyrelse varetager de opgaver, der i denne lov og dagtilbudsloven er henlagt
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til skolebestyrelsen og foreeldrebestyrelsen. Beslutninger, der alene har betydning for
dagtilbuddets eller fritidshjemmets virksomhed, traeffes af de medlemmer af den faelles
bestyrelse, der er repraesentanter for dagtilbuddet eller fritidshjemmet. Foraeldrerepraesentanter
for dagtilbuddet eller fritidshjemmet skal udgare flertallet ved sddanne beslutninger.
Beslutninger, der alene har betydning for skolens virksomhed, treeffes af de medlemmer af den
feelles bestyrelse, der er repreesentanter for skolen. Foraeldrerepraesentanter for skolen skal
udggre flertallet ved sddanne beslutninger.”

En lille skole i lovens forstand er pa under 300 elever, og det opfylder Taarbeek Skole.

Loven forudseetter, jf. vedlagte redeggrelse for det lovmaessige grundlag (bilag), at der stadig
skal treeffes beslutninger i de to dele af den faelles bestyrelse, der har med henholdsvis
dagtilbuddet og skolen at ggre. Det er derfor aftalt med bestyrelsesformeendene, at
foreeldrerepraesentanter til den feelles bestyrelse veelges i foraret 2014 efter den samme
procedure som til alle andre dagtilbud og skoler (proceduren behandles i anden sag pa udvalgets
dagsorden). Sammensaetningen foreslas at veere:

3 foreeldre med bgrn i dagtilbuddet, 5 foreeldre med bgrn i skolen, 1 medarbejder fra
dagtilbuddet, 2 medarbejdere fra skolen, 2 elever.

Bestyrelsesformaend og ledelser er indstillet p&, at der etableres et forretningsudvalg til
forberedelse af beslutninger i den feelles bestyrelse.

I den kommende ledelse er skolelederen den overordnede leder. Der skal derudover veere en
souschef pa skolen og en daglig leder af dagtilbuddet. Skolelederen inddrager eventuelt skolens
kontorleder i ledergruppen og tilrettelaegger arbejdet i gruppen.

Den faelles bestyrelse og ledelse foreslas at starte sit arbejde 1. august 2014. Der udarbejdes en
vedtaegt for arbejdet. Af denne vedtaegt skal bl.a. fremga en opgave- og ansvarsfordeling mellem
de hidtidige institutioner (bl.a. vedrgrende den forudsatte ressourceanvendelse), og det foreslas,
at den feelles bestyrelse selv vedtager denne opgave- og ansvarsfordeling pa baggrund af et
udspil fra ledergruppen.

Endelig skal der tages stilling til, hvordan distriktsledelsen i Taarbaek kan passe sammen med
netveerksledelsen i dagtilbuddene i resten af kommunen. Taarbeek Bgrnehus er i gjeblikket en del
af HTLL-netveerket, altsd netveerket for Hjortekaer, Taarbaek, Lyngby og Lundtofte. Det er dog
forvaltningens vurdering, at det vil give for mange komplikationer og for megen
mgdevirksomhed, hvis Taarbsek Bgrnehus (ud over samspillet med skolen i den nye ledergruppe)
fortsat skal veere en del af dette netvaerk, og det indstilles derfor, at Taarbaek Bgrnehus udgar af
netveerket. De tilskud, der fordeles direkte til netveerket, vil bgrnehuset herefter fa en
procentmeaessig andel af.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) Taarbaek Bgrnehus og Taarbaek Skole far feelles bestyrelse og feelles ledelse fra 1. august
2014 som beskrevet.
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2) Den nye feelles bestyrelse sammensaettes med tre foreeldrerepraesentanter for Taarbaek
Bgrnehus, fem foraeldrerepreesentanter for Taarbeek Skole, en medarbejder fra Taarbeek
Bgrnehus, to medarbejdere fra Taarbeek Skole samt to elever.

3) Forzeldrerepraesentanterne veelges i foraret 2014 i forbindelse med de gvrige valg til
bestyrelserne i Lyngby-Taarbsek Kommune

4) Skolelederen pa Taarbaek Skole bliver leder af den samlede institution og tilrettelsegger
arbejdet i en ledergruppe med bl.a. skolens souschef og en daglig leder af Taarbaek Bgrnehus
5) Den feelles bestyrelse vedtager opgave- og ansvarsfordeling for de to institutioner

6) Der udarbejdes i samarbejde mellem forvaltningen og den feelles ledergruppe en vedtsegt for
den feelles bestyrelse og ledelse, svarende til ovennaevnte regler

7) Taarbaek Bgrnehus udgar af ordningen med forpligtende netveerksledelse

8) Den samlede ordning med feelles bestyrelse og feelles ledelse evalueres i foraret 2016.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Ad 1. Anbefalet
Ad 2. Anbefalet, idet bestyrelsen udvides med henholdsvis fem og syv foreeldrerepreesentanter

Ad 3-8. Anbefalet.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Protokol BUU september 2013 - Distriktsledelse pa Taarbaek Skole og Taarbaek Bgrnehus
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 9

9. Aftale om budgetlaegning 2015-18 - Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling
Der er den 29. januar 2014 indgaet vedlagte politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18
mellem alle Kommunalbestyrelsens partier med undtagelse af Enhedslisten.

@konomiudvalget beslutter den konkrete tilretteleeggelse af budgetprocessen pa
gkonomiudvalgets mgde den 27. februar 2014, idet det jf. aftalen forventes, at fagudvalgene
skal drgfte budgetforslag pad egne omrader henover foraret - farste gang i marts.

Af hensyn til en tidlig igangseetning af overvejelserne om processen pa fagudvalgenes respektive
omrader, foreslar forvaltningen, at fagudvalgene allerede nu tager en fgrste drgftelse af input til,
hvordan en kommende proces med udarbejdelse af forslag tilretteleegges mest hensigtsmaessigt
p& udvalgenes omrader.

gkonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at den kommende budgetproces drgftes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

I Igbet af foraret fremlaegger forvaltningen en sag med bud pa visioner for et samlet, langsigtet
strukturforslag, der ses i sammenheaeng med den kommende behandling af en arealanalyse fra
konsulenthuset Bascon. For sa vidt angar aftalens krav om 1 pct. reduktioner i 2015,
fremlaegger forvaltningen sag herom i relation til behandling af regnskabet for 2013.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Lyngby-Taarbeek-aftalen 2014 Hovedelementer i aftale om budgetlaegning.pdf
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 10

10. Anmodning om optagelse af sag om inddragelse af foreninger i skolereformen

Sagsfremstilling
Henriette Breum (V) og Birgitte Hannibal (V) har via e-mail modtaget den 9. februar 2014
anmodet om optagelse af sag pa dagsordenen med fglgende ordlyd:

"Venstre gnsker at sikre inddragelse af foreningerne i skolereformen, og foreslar, at der afseettes/gremaeerkes et belgb,
som hver skole skal anvende pa inddragelse af foreninger. Vi gnsker ligeledes at der udarbejdes et faktaark til alle
foreninger omkring den nye skolereform saledes at foreningerne er bedre oplyst om de muligheder/begraensninger den

nye reform giver dem.

Safremt forvaltningen vurderer, at sagen ogsa& henhgrer under Kultur- og Fritidsudvalget gar jeg ud fra, at sagen ogsa

seettes pa her."”

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

V foreslar, jf. beslutningen i Kultur- og Fritidsudvalget, at der fastsaettes en kvote pa 2 % af
skolernes budgetter til den understgttende undervisning for eksterne parter (foreninger,
Musikskolen, mv.) i den understgttende undervisning.

6 stemte imod (A, C, F og 9).

Herefter vedtaget, at forvaltningen foreleegger et oplaeg til, hvordan inddragelse af foreningerne
koordineres.

V tog forbehold.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 11

11. Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om samarbejde mellem
daginstitutionerne og neerliggende plejehjem

Sagsfremstilling
Anne Jeremiassen (1) har via e-mail modtaget den 10. februar 2014 anmodet om optagelse af sag pa

dagsordenen med fglgende ordlyd:

"l forbindelse med daginstitutionernes laereplanstemaer, afholdes der ofte en lille forestilling/fremfgring af en sang om
leereplanstemaet som afslutning. Kan vi undersgge mulighederne for at etablere et samarbejde mellem
daginstitutionerne og neerliggende plejehjem, sadan at bgrnene holder denne afslutning for de eeldre til gensidig gleede

for bgrn og eseldre?”

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Udsat.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
20-02-2014
Sag nr. 12

12. Meddelelser til udvalgets medlemmer februar 2014

Sagsfremstilling

1. Introduktion til skoler, klubber og dagtilbud samt til det specialiserede bgrneomrade,
herunder it-systemet DUBU

Der gives en introduktion i marts - enten i et selvsteendigt temamgde eller som fgrste del af det
ordinsere mgde. Hele Kommunalbestyrelsen inviteres til at deltage.

2. Sag om stgtte til bgrn med seerlige behov
Sagen fremlaegges i forbindelse med gvrige budgetudmgntningssager i marts 2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Taget til efterretning, idet der planleegges et temamgde.

Anne Jeremiassen (LA), Henriette Breum (V) og Birgitte Hannibal (V) var fraveerende.
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NOTAT
om
Forslag til timefordelingsplan fra skoledret 2014/2015

Barne- og ungdomsudvalget behandlede pa deres made torsdag den 9. januar 2014 sag vedr.
Implementering af folkeskolereformen.

I den forbindelse har udvalget bedt om yderligere scenarier for en timefordelingsplan for sko-
ledret 2014/2015 og frem.

For alle timefordelingsplaner gelder, at de skal opfylde folkeskolens krav om minimum antal
undervisningstimer i fagene dansk og matematik (fra 1. — 9. klasse) og historie (fra 3.— 9.
klasse) samt minimum antal lektioner pr. klassetrin. Desuden skal der undervises i alle de
beskrevne fag.

| bilag til dette notat gennemgas 5 scenarier for fremtidig timefordelingsplan. Scenarierne er
beskrevet nermere i det nedenstaende.

Scenarie 1 - flere dansktimer

Dette scenarie svarer til det, som var beskrevet i baggrundsnotatet.

Pa 2. klassetrin fastholdes det hgje dansktimetal pa 11 lektioner (mod reformens 10) mod en
lektion mindre i natur / teknik.

Pa 3. klassetrin fastholdes det hgje dansktimetal pa 10 lektioner (mod reformens 9) svarende
til en merudgift pa 0,4 mio. kr. arligt, idet en time i understgttende undervisning veksles til en
faglektion.

Pa 7. klassetrin fastholdes en kristendomslektion, lektionen flyttes fra 8. klassetrin (hvor kon-
firmationsforberedelsen foregar). For at opna minimumstimetallet pr. klassetrin flyttes en
geografi-lektion fra 7. til 8. klassetrin.

| dette scenarie fokuseres der pa at fastholde den hgje faglighed i Lyngby-Taarbeek Kommu-
nes skolevasen, herunder isar det hgje lektionstal i dansk, der har veret med til at sikre seer-
deles gode laseresultater.

Scenarie 2 — mere dansk, kristendom i 9. klasse

| dette scenarie flyttes en kristendomslektion fra 6. til 9. klasse — is&er med den begrundelse, at
kristendom er blevet prgvefag.

For at fastholde antallet af lektioner pa 6. klassetrin fjernes den ekstra dansktime pa 3. klasse-
trin og placeres pa 6. klassetrin — i alt 8 dansktimer.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

| dette scenarie fokuseres der ogsa pa at fastholde den hgje faglighed ved et hgijt lektionstal i
dansk. Den ekstra dansktime leegges dog pa mellemtrinnet, og der kan pa den made leegges
starre vaegt pa faglig leesning.

id f
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Punkt nr. 2 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 1 - Side-2 af 3

Scenarie 3 — feerre lektioner

| dette scenarie udgar den ekstra dansktime i 3. klasse.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

| dette scenarie laegges der lidt mindre vaegt pa undervisningslektioner, og der gives lidt mere
plads til den understgttende undervisning.

Scenarie 4 — mere praktisk/musisk

| dette scenarie tilgodeses den praktisk / musiske fagblok, idet der pa 4. klassetrin flyttes en
natur/teknik lektion til handveerk/design og pa 6. klassetrin flyttes en tysk/fransk lektion til
musik eller billedkunst. Eventuelt kan man ngjes med den ene af disse &ndringer.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes, dog uden den ekstra time i dansk pa 3. klassetrin.

| dette scenarie laegges der lidt mindre vaegt pa undervisningslektioner, og der gives lidt mere
plads til den understgttende undervisning. Samtidig styrkes de praktisk/musiske fag, og der
kan pa den made skabes mere plads til de aktiviteter, der fremmer sammenhangen i bgrnenes
dagligdag (jfr. bl.a. tankerne om “den abne skole™).

Scenarie 5 — mere kreativt, kristendom i 9.klasse

Den ekstra dansktime pa 3. klassetrin udgar.

Pa 6. klassetrin flyttes en kristendomslektion til musik/billedkunst.

Pa 9. klassetrin flyttes en lektion fra samfundsfag til kristendom — igen med den begrundelse,
at kristendom er blevet prgvefag.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

Ogsa i dette scenarie styrkes det praktisk/musiske, med samme begrundelse som i scenarie 4.

De enkelte scenarier kan kombineres. F.eks. kan en styrkelse af det praktisk/musiske i stedet
ske ved en forggelse af lektionstallet — altsa en variant af scenarie 1 eller scenarie 2, hvor det
sd ikke er dansk, der styrkes.

Overgang vedr. 2. fremmedsprog

Udvalget anmodede desuden om en stillingtagen til, hvordan der kan tilvejebringes en over-
gangslgsning vedr. tysk/fransk pa baggrund af de farre lektioner i 8. og 9. klasse Det reduce-
rede antal lektioner i 8. og 9. klasse skyldes, at der i stedet gives lektioner i 5. og 6. klasse —
men disse lektioner far de nuveerende elever pa 5.-7. klassetrin selvsagt ikke udbytte af. Sko-
lebestyrelsen pa Hummeltofteskolen har henvendt sig om den samme problemstilling (vedlagt
som bilag).

Da der er tale om et midlertidigt problem, kan forvaltningen ikke anbefale, at der som en
kommunal regel tilleegges flere lektioner i tysk/fransk i 8. eller 9. klasse. Hvis lektionerne
tilleegges det samlede lektionstal, vil det koste ressourcer, som skal tages fra den understgt-
tende undervisning. Hvis der i stedet tildeles feerre lektioner i andre fag, vil der for disse fags
vedkommende blive faerre lektioner end i dag. Derfor foreslas det, at skolerne pa dette punkt
far en generel bemyndigelse til at fravige timefordelingsplanen indenfor folkeskolelovens
rammer. Dette kan eksempelvis gares ved fleksible lgsninger, hvor skolerne en del af aret (i 8.
klasse) underviser intensivt i tysk/fransk mod en tilsvarende nedgang i eksempelvis valgfag,
engelsk, samfundsfag, ét af naturfagene eller ét af de praktisk/musiske fag.
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Punkt nr. 2 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 1 - Side-3 &af 3

Hvis det gnskes, kan en hensyntagen til overgangsproblemet ogsa opnas ved, at skolerne til-
deles ressourcer til én ekstra lektion i tysk/fransk i 8. eller 9. klasse i stedet for en ekstra
dansktime i 3. eller 6. klasse (altsa en variant af scenarie 1 eller scenarie 2).

id f
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Bgrne- og ungdomsudvalget den 20.2.2014 - forskellige scenarier for timefordelingsplan fra august 2014.

BILAG 1 - Bérne- og Ungdomsudvalget den 9.1.2014

Scenarie 1

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7.kl

8.kl

9.kl

Humanistiske fag:

Dansk

11

11

11

11

10 10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN][O|lW]|N

RN |w]N

P IN]|O|lw]|O®

NININ|IW|N

R IN|JWw|lw]|O®

REINJWlW|N

Samfundsfag

N|IO|IN]|RA|W]|O®

N|JOIN|W|W]|N

Pl |w|o

NP |IP|W|W]|N

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5

Svemning

Musik

Billedkunst

Handveerk & design og madk.*

NININ|O|W

WININIFE N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1

0

1

0

0,75 0

0,75

0

0,75

0

0,92

0

0,83

0

Samlet timetal

22,5

25

25

25

27,75 27

27,75

30

27,75

31

26,92

31

28,83

32

31

32

30

31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handveerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer far
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7920
7890

G e T-9pIS -2 belg

USWLIO Jo.J |0Xsa)(04 Je BuLiuawe dwi| - Z *1u plund
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Scenarie 2

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7.kl

8.kl

9.kl

Humanistiske fag:

Dansk

11

11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN][O|lW]|N

[N E N 'S YR BN

P IN]|O|lw]|O®

EININ W]

RIN|Jw|lw]|O®

RINWlW|N

Samfundsfag

N|IO|IN]|RA|W]|O®

N|JOIN|W|W]|N

PlRr(r|a|w|o

NP |W| W]

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5

Svemning

Musik

Billedkunst

Handveerk & design og madk.*

NININ|O|W

WININIFE N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1

0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92

0

0,83

0

Samlet timetal

22,5

25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92

31

28,83

32

31

32

30

32

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handveerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer far
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7920
7890

G e zZ-9pis -z bejg

USWLIO Jo.J |0Xsa)(04 Je BuLiuawe dwi| - Z *1u plund
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Scenarie 3

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7.kl

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN|IO|lW ]|

RN w]|~

P IN]|]O|Ww]|O®
NININ|W]|N

RIN|W]|Ww|o®

RINWlW|N

Samfundsfag

N|OIN|IA|W]|O®

NIOIN|W|W ]|

Pl lw]|o
N[~ lw|w]|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

WIN|N|EFL N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890
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Scenarie 4

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7. ki

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN|IO|lW ]|

RN w]|~

R IN|IO|lW|O
NN W]

RPIN|W|Ww|®

RINWlW|N

Samfundsfag

N|IOIN|IA]|W]|O®

NIOIN|W|W |

Pl lw]|o
NP [~ lw|w]|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

EININIELIN

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890

G e v-9pisS - ¢ belig

USWLIO Jo.Ja |0Xsa)(04 Je BuLuawe dwi| - Z *1u plund



¥T02-20-0¢ "P 16 eApnswopbun Bo -suieg 19pg |

Scenarie 5

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7. ki

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

P IN|O|Ww|N

OIN|IP|W]|N

P IN]|O|Ww|O®
NININ|W]|N

R IN|W]|Ww|o®

RINWlW|N

Samfundsfag

N|OIN|IA|W]|O®

NIOIN|W|W ]|

RPlr|r|a|lw]|o
Pl lw|w|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

WIN|N|EFL N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890
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Scenarie 5 - rettet 11.2.2014 - grundet fejl pa 5. klassetrin

Klassetrin 1.kl 2.kl 3. ki 4.kl 5. ki 6. ki 7.kl 8. ki 9. ki
Humanistiske fag:

Dansk 11 11 11 11 10 9 6 7 7 7 6 7 6 7 6 7 6 7
Engelsk 0 1 0 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tysk/Fransk 0 1 0 2 3 3 4 3 4 3
Historie 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
Kristendom 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 2
Samfundsfag 2 2 1 1
Naturfag:

Matematik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
Natur/Teknik 1 1 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2

Geografi 1 1 2 2 1 1
Biologi 2 2 2 2 1 1
Fysik/Kemi 2 2 2 2 3 3
Praktiske/Musikske fag:

Idreet 1,5 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
Svgmning 0 1

Musik 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2

Billedkunst 1 1 2 2 2 2 2 2 1

Handveerk & design og madk.* 2 3 3 4 4 4 2 2

Valgfag 0 2 1 2 2 2
Klassens tid 1 0 1 0 0,75 0 0,75 0 0,75 0 0,92 0 0,83 0 1 0 1 0
Samlet timetal 22,5 25 25 25 (27,75 26 27,75 30 |27,75 31 |26,92 31 (28,83 32 31 32 30 31
UVM arligt min. timetal pr. argang 25 25 26 30 31 31 32 32 31

* Handveerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer far
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890
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Dato ........ . 04.02.2014
Skrevet af : ERPE/45973063

NOTAT
om
Hvilke afbureaukratiserings-initiativer indgar i Folkeskolereformen — og hgringslovforslaget?

Det indgar i aftalen om folkeskolereformen — og gkonomiaftalen mellem regeringen og KL —
at der gennemfares afbureaukratiserings-initivativer (herefter regelforenklinger), der vil kunne
friggre godt 100 mio.kr. i folkeskolen og @ge den lokale fleksibilitet i tilretteleeggelsen af ar-
bejdet i folkeskolen. 100 mio.kr. pa landsplan svarer til ca. 1 mio.kr. i LTK.

En del af de foreslaede regelforenklinger skal understgtte den omprioritering af leerernes ar-
bejdstid, der er ngdvendig for at lgfte reformen. Det skal bemarkes, at i de forelgbige bereg-
ninger af finansieringen af reformen, ligger konsekvensen af de regelforenklinger der matte
pavirke leerernes arbejdstid udover forudsaetningen om de 1,68 klokketimers ekstra undervis-
ning pr. uge.

En del af de foreslaede forenklinger fordrer kommunal stillingtagen i forbindelse med imple-
menteringen.

Nedenfor opsummeres de regelforenklinger, der er naevnt i aftale, gkonomiaftale og hgrings-
lovforslag. Hovedparten af initiativerne ma antages at have marginal (om overhovedet nogen)
betydning for ressourceanvendelsen.

Alt i alt skannes det dog, at initiativerne omkring holddannelse og feelles ledelse vil kunne
give nogle gevinster. Det er dog ikke muligt at de gkonomiske effekter pracist. | gkonomibe-
regningerne er gevinsterne ved afbureaukratisering da heller ikke taget med.

De navnte afbureaukratiserings-initiativer er som fglger:

e Holddannelse
o Lempelse i form af at 50 pct.-reglen” (elever pa alle klassetrin undervises i
klassen i den overvejende del af undervisningstiden) ophaves for 4.-10. klas-
setrin
o Vil kunne have en gkonomisk betydning

e Dannelse af paedagogisk rad geres frivillig
o Medarbejderinddragelsen kan teenkes pa anden made
o | praksis beskeden gkonomisk betydning

e Mere fleksible rammer omkring klasselererfunktionen
o Friere rammer for organisering af og ansvar for klasselaererfunktionen
o Bestemmelsen om at klasselaererens fag tilleegges et arligt antal timer udgar

id f
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o Der vil fortsat skulle anvendes ressourcer til funktionen, om end ikke fast tids-
fastsat. Beskeden gkonomisk betydning.

o Lempeligere regler for etablering af feelles ledelser
o Definition af ”sma skoler” der kan indga i felles ledelse a&ndret - fra 150 til
300 elever og ikke ngdvendigvis beliggende i landomrade
0 Haring af i stedet for indstilling fra skolebestyrelser/forseldrebestyrelser
o Der kan etableres felles ledelse pa tveers af folkeskole og ungdomsskole
o Vil kunne have gkonomisk betydning — jf. Taarbaek Skole og ungdomsskolen.

e Kravet om at leerer pa skolen skal varetage skolebibliotekets funktioner bortfal-
der
0 Begranset gkonomisk betydning, da LTK allerede har bibliotekerne som le-
ringscentre

e Enklere styring af timetallet — timetalsmodellen
o Minimumstimetal opgares for ét ar af gangen i stedet for tre.
o0 Minimumstimetallene for hver fagblok afskaffes
o | praksis ingen veesentlig betydning for ressourceanvendelsen

e Afskaffelse af loft over daglig undervisningstid
o | dag loft for bh og 1.-3. klasse — erstattes af ugentligt timetal
o | sammenhang med den samlede reform — ingen vaesentlig gkonomisk betyd-
ning

e Lempeligere regler for valg og sammenseatning af skolebestyrelser
o Ingen gkonomisk betydning

e Afdelingselevrad
o For afdeling med 5. eller hgjere klassetrin
o Ingen gkonomisk betydning

e Kommunalt udviklede valgfag
o Ferre rammer for hvilke valgfag der kan udbydes
o Ingen gkonomisk betydning

Der er herudover annonceret et arbejde om dels forenkling og videreudvikling af elevpla-
nen, justering af kvalitetsrapporterne og forenkling af afgangspreverne. Det er ikke pa
nuveerende tidspunkt muligt at vurdere rekkevidden heraf. Dermed heller ikke evt. friga-
relse af ressourcer.

id f
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Notat

Emne: Folkeskolereform 2014
@konomi Folkeskolereformen — beregninger og forudsesetninger 3

Pkonomi og mulige scenarier - Folkeskolereformen
Model 3.
Andring i forhold til baggrundsnotatet

e @get foreeldrebetalingsandel (SFO 56 % - Klub 80 %) (53 % - 67 %)

Oversigt over hovedtal for gkonomien i folkeskolereform

Model 2

Udgifter ved skolereformen, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Flere faglige lektioner 4.4 10,6 10,6 10,5
Understgttende undervisning 40/60 fordeling leerere/psedagoger 11,9 288 29,6 30,4
- heraf Leerere - 40 % 55 13,4 13,8 14,1
- heraf Paedagoger - 60% 6,4 15,4 15,8 16,2
Udgifter i alt 16,3 394 40,2 40,9

Finansiering af skolereform, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Leerere underviser gennemsnitligt 760 timer om aret svarende til 1,68 timer mere om ugen -7,6 -18,2 -18,2 -18,2

- svarende til 19 undervisningstimer / 25,3 undervisningslektioner om ugen pr. leerer

Ressourcer fra SFO og Klub -6,3 -15,0 -15,0 -15,0
- heraf SFO - 56 % foreeldrebetaling -3,5 -8,5 -8,5 -8,5
- heraf Klub - 80 % foreaeldrebetaling -2,7 -6,5 -6,5 -6,5
Abent i lektiecafé (2014-2016) 0,9 2,2 1,3 0,0
- heraf SFO 0,8 1,8 1,1 0,0
- heraf Klub 0,2 0,4 0,2 0,0
@get finansiering Budget 2014 - 2017 (inkl. permanent udmgntning af bloktilskud) -5,0 -12,0 -12,0 -12,0
Finansiering i alt -17,9 -43,0 -44,0 -45.2
Finansieringsoverskud, mio. kr -1,6 -3,6 -3,8 -4,3
1 ugentlig ekstra dansklektion (45 min) for 3. klasse 0,1 0,4 0,4 0,4
Svgmmeundervisning - 4. klasse 0,1 0,3 0,3 0,3
[samlet gkonomi -1,4  -30 -31  -37

AEndret foreeldrebetalingsandel:

Med en foreeldrebetalingsandel pa ca. 56 % vedr. SFO og ca. 80 % vedr. Klub, vil taksterne
med den nye SFO og Klubgkonomi, udggre ca. 1.798 kr. for SFO og ca. 1.109 kr. for Klub.

Center for @dkonomi og Personale
Koncernstyring 1
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Herved falder taksterne ifht. de nuveerende 2014 takster med 115 kr. for SFO og 186 kr. for

Klub.

Nye takster Nuveerende foraeldrebetaling Ny foraeldrebetaling Pct. diff. Takst 2014 Ny takst
SFO - 56 % kr 49.597 kr 46.625 5,99% kr 1.913 kr 1.798
KLUB - 80 % kr 21.324 kr 18.267 14,34% kr 1.295 kr 1.109

Hvis det kun er foreeldrebetalingsandelen vedr. SFO der eendres, (gges fra de oprindelige 53
% til 56 %) vil den samlede gkonomi i Model 3 forringes med 2,4 mio. kr., svarende til den
mindre indteegt for Klubomradet. Herved vil gkonomien i 2015 udvise et lille finansierings-
overskud p& 0,6 mio.kr.

Hvis foreeldrebetalingsandelen fastholdes p& nuvaerende niveau (Grundmodel) for bade SFO
og Klub forveerres den samlede gkonomi i Model 2 med 4 mio.kr.

I 2015 vil gkonomien herved (som i baggrundsnotatet) have et finansieringsunderskud pa 1
mio. kr.

Tabel 1 og 2 — dkonomi ved sendret foreeldrebetaling SFO og Klub

Rationaler ved scenarier for foraeldrebetalingsandel - SFO 2014 2015 2016 2017
Foreeldrebetalingsandelen fastholdes p& ca. 53 % (taksten falder) - Grundmodel -2,9 -6,9 -6,9 -6,9
Foreeldrebetalingsandelen gges til pa ca. 56 % (taksten falder) -3,5 -8,5 -85 -85
Foreeldrebetalingen fastholdes (taksten fastholdes) - betalingsandelen gges til ca. 60 % -4.,4 -10,6 -10,6 -10,6

Rationaler ved scenarier for foreeldrebetalingsandel - Klub 2014 2015 2016 2017
Foreeldrebetalingsandelen fastholdes pa ca. 67 % (taksten falder) - Grundmodel -1,7 -4,1 -4,1 -4,1
Foreeldrebetalingsandelen gges til pa ca. 80 % (taksten falder) -2,7 -6,5 -6,5 -6,5
Foreeldrebetalingen fastholdes (taksten fastholdes) - betalingsandelen gges til ca. 93 % -3,7 -8,9 -89 -89
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Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Itk.dk

Internet: www. Itk.dk

————— Videresendt af Morten Normann Jgrgensen/@konomisk/LTK den 14-01-2014 13:39

Til: LTK_Bgrne- og Ungdomsudvalg

Fra: Morten Normann Jgrgensen/@konomisk/LTK

Dato: 14-01-2014 13:39

Emne: Vs: Vedr.: Spgrgsmal vedr. undervisning i 2. fremmedsprog

(Se vedlagt fil: Spgrgsmal til Barne- og Ungeudvalget.pdf)

Til udvalgets orientering.
Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

E?Q LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Itk.dk

Internet: www.Itk.dk

————— Videresendt af Morten Normann Jgrgensen/@konomisk/LTK den 14-01-2014 13:37
Til: UIf Dombernowsky <ulfdombernowsky@me.com>

Fra: Morten Normann Jgrgensen/@konomisk/LTK

Dato: 14-01-2014 13:37

Cc: Anne Pontoppidan <annepontoppidan@hotmail.com>, Anne Pinstrup
<aschultz_pinstrup@hotmail.com>, Birgitte Hannibal/@konomisk/LTK@LTK, Bente
Kjggx/Hummeltofteskolen/LTK@LTK, Betina Larsen <bl@rsen.biz>, Bodil
Kornbek/@konomisk/LTK@LTK, Dorthe Reedtz/Bgrne og Fritid/LTK@LTK, Allan Lillelund
<familien.lillelund@privat.dk>, Henrik Brade Johansen/@konomisk/LTK@LTK, Kirsten
Kokborg <kirsten_kokborg@hotmail.dk>, Martin Berg <martin@berg.dk>, Mette Lund
Thomsen/Hummeltofteskolen/LTK@LTK, Rasmus Langager Andersen
<rlangager@gmail.com>, Centerpostkasse for Uddannelse og Paedagogik/LTK@LTK
Emne: Vedr.: Spgrgsmal vedr. undervisning i 2. fremmedsprog

Keere UIf.
Tak for mailen.

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde i februar behandles timefordelingsplanen for de
kommende skolear, hvor reformens nye krav og minimumstimetal holdes for gje.
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Vi vil i den forbindelse ogsa tage stilling til mulighederne for indfasning og delegation til
skolebestyrelserne. Udvalget er allerede bevidst om de konsekvenser der er knyttet til
overgangen fra nuveerende timeplan til den nye, hvor specifikke &rgange kan rammes
uhensigtsmaessigt - blandt andet udskolingens undervisning i 2. fremmedsprog, som du
papeger.

Jeg er selv af den overbevisning, at en overgangsordning der handterer de issues du
papeger, er helt ngdvendig. Det vil jeg derfor ggre hvad jeg kan for at finde en lgsning
pa.

Jeg videresender din mail, og svaret her, til hele BUU.

Venligst

Morten Normann

Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

Eﬂg LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Iltk.dk

Internet: www. Itk.dk

————— Ulf Dombernowsky <ulfdombernowsky@me.com> skrev: -----

Til: uddannelsepaedagogik@ltk.dk, Morten Normann Jgrgensen <mnjo@Itk.dk>, Bodil
Kornbek <boko@ltk.dk>, Birgitte Hanibal <biha@Itk.dk>, Henrik Brade Johansen
<hrj@Itk.dk>

Fra: Ulf Dombernowsky <ulfdombernowsky@me.com=>

Dato: 14-01-2014 12:48

Cc: Betina Larsen <bl@rsen.biz>, Martin Berg <martin@berg.dk>, Mette Lund Thomsen
<met@Iltk.dk>, Dorthe Reedtz <dre@Itk.dk>, Bente Kjggx <bk@Itk.dk>, Anne
Pontoppidan <annepontoppidan@hotmail.com=>, Anne Pinstrup
<aschultz_pinstrup@hotmail.com=>, Allan Lillelund <familien.lillelund@privat.dk>,
Kirsten Kokborg <kirsten_kokborg@hotmail.dk>, Rasmus Langager Andersen
<rlangager@gmail.com>

Emne: Spgrgsmal vedr. undervisning i 2. fremmedsprog

Ul Dombernowsky

Kronebakken 1
2830 Virum

Hjemme: +45 4585 5595
Mobil: +45 2296 6264
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email: ulfdombernowsky@me.com

[bilaget "Spagrgsmal til Bgrne- og Ungeudvalget.PDF" blev fjernet af Morten Normann

=3

Jargensen/@konomisk/LTK] Spergsmal ti Bame- og Ungeudvalget pdf
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Til Barne- og Ungdomsudvalget

Virum 14. januar 2014

Reduktion i fremmedssprogsundervisningen
| forbindelse med skolereformen bliver der flyttet timer i fremmedssprogs-undervisning
fra 7.-9. klassetrin til 5. og 6. klassetrin.

For de elever, som pa nuvaerende tidspunkt gar i 5., 6., 7. og 8. klasse vil det betyde, at
de samlet set vil fa faerre timer i 2. fremmedsprog set over hele deres skolegang. Det er
en forringelse, som ganske givet vil fa betydning for deres sproglige kompetencer og
videre faglige ballast i ungdomsuddannelserne.

Forventningerne til eleverne pa disse klassetrin er hgje. Pensum er uandret, og
eleverne skal derfor tilegne sig de nadvendige sprogkundskaber med vaesentligt mindre
undervisning end bade deres yngre og aldre skolekammerater.

Vi er bevidste om, at denne uhensigtsmaessighed er en konsekvens af skolereformen. Det
er dog ikke rimeligt overfor eleverne, at der ikke i skolereformen er sikret lige vilkar for
alle elever i overgangen til den nye skole.

Pa den baggrund gnsker vi oplyst, hvilke tiltag Bgrne- og Ungdomsudvalget har ivaerksat
for at sikre, at disse argange far tilbudt en sa tilstraekkelig sprogundervisning, at de kan
leve op til kravene i "den fagligt ambitigse skole", samt til de pensumkrav de stilles
overfor ved afgangspreverne i 9. klasse.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Hummeltofteskolen

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
TIf. 45854649 Fax. 45950605 Mail: Hummeltofte@Iltk.dk www.hummeltofteskolen.dk
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Lyngby-Taarbaek Kommune
Berme- og Ungdomsudvalget
Mandag den 17. februar 2014

Heoringssvar Folkeskolereform

[ forleengelse af heringsmedet den 5. februar 2014 har skolebestyrelsen ved Engelsborgskolen
folgende bemarkninger, dels omkring heringsprocessen, dels omkring selve folkeskolereformen.

Heringsprocessen

Vi undrer os fortsat over den manglende foraeldreinddragelse i hele processen omkring
implementering af folkeskolereformen i Lyngby-Taarbak kommune.

Ferst lenge efter nedsettelse af diverse arbejdsgrupper bliver foreldrene reprasenteret v/
formanden for skoleradet.

Demast indkaldes heringsmedet den 5. februar med ca. 2 ugers varsel under overskriften
“skoledialog”. I medeindkaldelsen hedder det godt nok “heringsmede”, og laser man referat af
BUU 9. januar kan man se, at “pkt. 6 — 9. sendes i hering pa et udvidet skoledialogmede”, men de
navnte punkter fremgér end ikke af indkaldelsen. Man skal med andre ord vaere mere end
almindelig god til at laese mellem linjerne, for at se, at medet den 5. februar 2014 er teenkt som
erstatning for den sazdvanlige skriftlige heringsproces, samt hvilke punkter, udvalget snsker
skolebestyrelsernes holdning til. Hvor mange skolebestyrelser har planlagt meder eller kan indkalde
til ekstraordinere meder med sa kort varsel, samtidig med at dagsordenen mildest talt er temmelig
mudret.

Nar BUU onsker, at heringsmedet skal erstatte en skriftlig hering, undrer det os, at kun halvdelen af
BUU er reprasenteret pd medet, og at de medlemmer, der er til stede, synes noget overraskede over
at skulle sidde i panel.

P4 modet kommer det frem, at hvis skolebestyrelserne har ekstra skriftlige kommentarer, er den
endelige deadline mandag den 17. februar. Referat fra heringsmede udsendes til skolekontorlederne
fredag den 7. februar kl. 16.00, sidste skoledag for vinterferien og temmelig teet pa afslutningen af
almindelig arbejdstid. Hvor mange skolebestyrelser har mon féet referatet samme dag — eller inden
den 17. februar - og har haft reel mulighed for at medes og diskutere og udarbejde et heoringssvar i
lobet af vinterferien?

Folkeskolereformens implementering
Ad. 6.

Samarbejde med LTU vil muliggere udbud af flere sprog end pa den enkelte folkeskole. Vi synes
ikke, det ber afvente dreftelse af den konkrete model. Lav en forsogsordning med et eller to fag
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allerede i skoledret 2014/2015, sd BUU har et reelt grundlag at evaluere pa og udmente en konkret
model.

Ad. 7.

Vi ser positivt pd, at implementeringen af den understottende undervisning sker lokalt, da det m&
formodes, at ressourcerne og mulighederne for at inddrage eksterne parter i den understottende
undervisning varierer i de forskellige skoledistrikter.

Ad. 8.

For at fi naermere kendskab til indholdet af det falles grundlag, skal man s& se KFU-dagsorden den
20. februar 2014. Af bilag 9 fremgér det, at "Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker at lade
initiativerne spire pd de lokale skoler. Kommunens skoler er ikke forpligtet til en bestemt type af
samarbejde, det er op til den enkelte skole og skolebestyrelse at beslutte.” Skolebestyrelsen kan
tilslutte sig dette, da det vil veere hensigtsmeessigt at tage hensyn til de lokale ressourcer og
traditioner.

Ad. 9.

Vi er positivt indstillet overfor, at kommunen vil facilitere samarbejde med eksterne parter, og
opfordrer til, at kommunen i den sammenheaeng forholder sig til, hvem der er
“ansettelsesmyndighed”. Er det skolens pedagogiske principper, der er toneangivende eller er det
den lokale sportsklubs? Og hvem har ledelsesretten? Vi gar ud fra, at eksterne, frivillige hhv.
virksomhedsbetalte parter ikke skal erstatte aflennede uddannede leerere/pedagoger.

Udover de naevnte punkter, vil vi gerne kommentere pé folgende:

Ad. 2. Det vil efter vores opfattelse veere en dérlig idé at konvertere en lektion i natur/teknik til
dansk pd andet klassetrin. Fravalg af naturvidenskabelige fag i udskolingen kunne skyldes, at man
ikke i 2. klasse medte den nysgerrige lzrer, som var gnisten 1 bermenes udvikling,

Ad. 3. Vi er positivt indstillet overfor genindferelse af obligatorisk svemmeundervisning.

Ad. 4. For sé vidt angér foreldrebetalingen, har denne i mange r for s vidt angar bdde SFO og
klub, veret hej. Hvis begge ordninger skal overleve pé reduceret 8bningstid er det vigtigt, at det er
tydeligt for foreldrene, hvad de "far for pengene”. I foreeldres gjne ber en reduktion af &bningstiden
modsvares af en tilsvarende reduktion af betalingen. Laengere abningstid ber overvejes som et
tilbud, mange med medetid kl. 8.00 eftersporger morgenabning i SFO, og lukketid fredag k1. 16.00
er en udfordring for mange foreldre.

Ad. 10. Afventer vores kommentarer den officielle hering. Vi kan dog ikke undlade at bemaerke, vi
finder det svart uheldigt, at koordineringen af de to sager ikke er bedre, sd implementering af
skolereformen skal vedtages for klubbernes fremtidige indhold og struktur har veret i hering og er
besluttet.

Ad. 12.

Vi noterer, der er kommet et nyt pkt. 12. hvor det skal drofte, “om der skal fastszttes en kvote,
eksempelvis 2 %, for eksterne parter (foreninger, Musikskolen mv.) i den understottende undervisning”.
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I forhold til fastlaeggelsen af en kvote, mener vi det er vigtigt at s1a fast, om kvoten er en sterrelse,
som skolen skal forpligte sig til at opfylde, eller om det er et loft for, hvor mange eksterne parter,
skolen ma inddrage i den understettende undervisning. Ogsé her mener vi, at lokale forskelle kan
spille ind, hvorfor der bar stor selvbestemmelse for den enkelte skole. Har BUU/KFU i den
forbindelse gjort sig tanker om, hvorvidt konfirmandundervisning kan vare en del af den
understettende undervisning?

Afslutningsvis vil vi gerne bemeerke, at nér talen falder pé talentudvikling, er der alene fokus pa
musik og elitesport, men talentudvikling kan ogsé vare indenfor for eksempel billedkunst,
matematik eller natur/teknik.

Endelig ber man huske, at det ikke er alle bernenes kompetencer, der afspejler sig i de nationale
tests.

Skolebestyrelsesformand
Engelsborgskolen
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Notat om fremtidig organisationsstruktur for skoler og klubber i Lyngby-Taarbak/Kommune

[ dette notat praesenteres organisationsdiagrammer for den klubstruktur, der bliver en fglge af, om man veelger sceénarie 1, scenarie 2 eller
scenarie 3 som model for fremtidens klubarbejde. Diagrammerne viser bade, hvordan skolens organisation vil se ud, og hvordan Klub Lyngbys
organisation vil se ud.

[ alle scenarier er der mulighed for effektiviseringer - og dermed besparelser pa ledelse. Det er for hvert af scenarierne opgjort, hvad det
samlede potentiale kan opggres til.

Nuvaerende Ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Adskilt ledelse i samarbejdsrelationer

Skolen Klub Lyngby

| |

| | | ' |
<€ Klubleder Klubleder Klubleder
koordinator koordinator koordinator

<€ >

koordinator

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 20-02-2014



E%m LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
-

Scenarie 1. Ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Adskilt ledelse
Forpligtende partnerskab

_—_—_—_—_—_—_—_—_1 I Il I I S S S S S S S S S S S S S S S -

I Skolen I Klub Lyngby |
| || I
| || I
| || I
I I > I
' — L] .
T T
I I j | MM%M I
|
| | I
' L !
|
| || I
| || I
| || I
| || I
I N S S S S B S S S B S S S S S .- _—_—_—_—_—_—_—_—_—__l

[ dette scenarie kan der effektiveres med 4 lederstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 2,2 mio. kr.
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Scenarie 2. ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Delt ledelse
Forpligtende partnerskab

I Skolen (+FK) ] Klub Lyngby (UK) I
| ] I
I ] I
| ] I
| 1 | |
| ] I
oleleder >
| “ K |
| | \ | I [ I |
I Klubleder Klupleder Klubleder Klubleder Klubleder I
I I
B ] B !
I ] I
| ] I
| 1 | |
| ] I

[ dette scenarie kan der effektiviseres med 4 lederstillinger og 3 koordinatorstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 3,6 mio. kr.
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Scenarie 3. ledelsesorganisation for skolen
Feellesledelse
! - |
Skolen (+FK og UK) | Forvaltning (LTU) |
| | !
, I |
, I |
, I ’ | | |
: R B |
I I I | I |
I Adminstrativieder U leder vicesKoleleder I I I
| O e
' !
| |
' !
| |
' !
|

[ dette scenarie kan der effektiviseres med 4 lederstillinger og 8 koordinatorstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 5, 8 mio. kr.
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Alle de ovenstdende beregninger vedr. effektivisering og besparelser pa ledelse viser den langsigtede effekt ved fuld implementering. Der kan pa kort sigt
veere brug for, at nogle af de nuvaerende ledere fortsaetter i funktioner i enten skolen eller Klub Lyngby. Ligeledes kan det vaere velbegrundet at lade en del
af effektiviseringen ske ved naturlig afgang, altsa ved at undlade genbeszettelse af stillinger, nar det bliver relevant. Dette vil afhaenge af hvilke beslutninger
der matte blive truffet vedrgrende en eventuel jobgaranti.

Pa baggrund heraf kan det skgnnes, at effektiviseringen i de 3 scenarier kan fa % effekt i 2015, halv effekt i 2016, 34 effekti 2017 og fuld effekti 2018.

Beregningen af de samlede gkonomiske konsekvenser ved de forskellige scenarier vil afspejle dette.
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Indledning
I Folkeskolereformen1 er indeholdt nogle centrale malsaetninger og resultatkrav, som
er styrende for arbejdet med at realisere folkeskolereformen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis

Trivsel er en forudsaetning for lzering.

Implementeringen af folkeskolereformen skal i kommunen understgtte folkeskolere-
formens krav om et fokusskifte fra undervisning til lzering, hvor blandt andet laerere
0og paedagoger skal arbejde taet sammen.

N&r klubpaedagoger med reformen bliver en del af skolen styrkes fokus p& sammen-
haengen mellem den faglige undervisning og bgrns trivsel, bevaegelse med videre i
den laengere skoledag. For klubpzedagogerne giver folkeskolereformen desuden mu-
lighed for at skabe flere relationer til bgrn og unge i alle klasser p&@ mellemtrin og i
udskolingen i skolerne. Det m3 alt andet lige styrke det feelles arbejde med inklusion.

Den laengere skoletid tager for bgrnene tid fra klubtilbuddet?, og det skal vaere et
attraktivt klubtilbud, for at bgrnene fortsat vil benytte det. Et tilbud, som fagligt ogsa
arbejder med helhed fx viderefgre temaer eller projektarbejde fra skolen i klubben
ud fra nye vinkler eller bygge videre pd dynamikker, der er sat i gang i skolen og
fglge dem til dgrs — eller bevidst veelge dem fra. Det kraever kvalitet i tilbuddet, og
kvalitet kraever gode rammer for arbejdet?.

Klubtilbuddet for bgrn er i gjeblikket udelukkende om eftermiddagen og om aftenen
for de unge, men det psedagogiske sigte med klubtilbuddet Igses fremadrettet bdde i
skole- og klub. Klubben flyder ind p& skolen, og skole og klub (fritid) skal flyde mere
sammen. Det, fordrer helt anderledes samarbejdsflader mellem lzerere og paedago-
ger — og med omverdenen. Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger pa de forskel-
lige trin i skole- og fritid bliver et af de centrale omdrejningspunkter i implemente-
ringen af folkeskolereformen.

SFO og skole har pd nuvaerende tidspunkt enhedsledelse. Der er teette samarbejds-
relationer mellem skole og klub, men omfanget varierer mellem skoledistrikterne.
Der er delt ledelse, og klubtilbuddet i kommunen drives med afsaet i Ungdomsskole-
loven og ikke efter Folkeskoleloven.

Center for Uddannelse og Paedagogik nedsatte medio december 2013 en arbejds-
gruppe til at indholdsbeskrive scenarier for det fremtidige klubtilbud, som en ar-

1Skolereformen medfgrer en laeangere og mere varieret skoledag med flere fagopdelte undervisningslektioner og ny understgttende
undervisning. Abningstiden i fritidsklubben begraenses derved, og paedagogiske ressourcer fra klubben indgdr i stedet ovre i skolen
p& mellemtrinnet og i udskolingen for der at styrke bgrn og unges trivsel og leering. De frigjorte midler i klubtilbuddet medfinancie-
rer skolereformen

2 Den nuveerende ugentlige 8bningstid i fritidsklubben bliver ved skolereformen beskaret med 12 timer.

3 Paedagogtimer flyttes fra fritidsklubben til skolen. Fordelingsngglen til den understgttende undervisning har kommunalbestyrel-

sen sat til 60 pct. paedagoger og 40 pct. lzerere.
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bejdsgruppe om ledelse opstillede i efterdret 2013, forud for en politisk beslutning
om organiseringen af det fremtidige klubtilbud efter den 1. august 2014.

Arbejdsgruppens opgave

Arbejdsgruppen har haft til opgave at beskrive gevinster og udfordringer i forskellige
scenarier for organiseringen af det fremtidige klubtilbud som konsekvens af folkesko-
lereformen. Arbejdsgruppen blev samtidig bedt om at vurdere, om der eventuelt
skulle udarbejdes yderligere scenarier. Arbejdet har som formal haft at kvalificere
den politiske beslutning om organisering af det fremtidige klubtilbud herunder at
beskrive de gkonomiske konsekvenser (se bilag 8). I forleengelse af arbejdsgruppens
beskrivelser af de forskellige scenarier har forvaltningen efterfglgende konkretiseret
de afledte ledelsesmaessige konsekvenser af disse. Notatet herom er vedlagt ud-
valgssagen som et selvstaendigt bilag.

Arbejdsgruppens tilgang

Det fremtidige klubtilbud skal sammen med skole, SFO og LTU - musikskolen,
sportsklubber, boligforeninger og andre interessenter - sikre det bedst mulige sam-
menhangende tilbud til bgrn og unge. Der skal vaere kvalitet i klubtilbuddet, og fag-
ligheden skal vaere i centrum. Det kraever gode rammer for tilbuddet og herunder at
fastholde og tiltreekke kompetente padagoger ved fx muligheden for fuldtidsstillin-
ger. Det styrkede fokus pa trivsel og lzering i skolen og klubpaedagogernes aktive
deltagelse heri skal ikke slaekke pa kvaliteten i bgrn og unges klubtilbud i fritiden.
Der skal dog skabes sammenhang - lzering pa tveers.

Arbejdsgruppen har taget udgangspunkt i kommunens principper for implementering
af folkeskolereformen, i tanken om det samlede gode laeringsmiljg for barnet*og i et
fokus pa helhed og sammenhaeng i tilbuddet pd tvaers af skole og klub®.

Arbejdsgruppens sammensaetning fremgar af bilag 1. En beskrivelse af det nuvee-
rende klubtilbud og Klub Lyngbys malsaetning er beskrevet i bilag 2. Data om tak-
ster, deekningsgrad, antal tilmeldte, fremmgadestatistik i Klub Lyngby mv. fremgar af
bilag 3.

Klubtilbuddet efter den 1. august 2014

Ny tilgang til klubtilbuddet

Folkeskolereformen medfgrer en ny skole - og et nyt klubtilbud. Det sidste transfor-
meres ved en helt anderledes mulighed for at arbejde paedagogisk med grupper af
bgrn og det enkelte barn bade i skole- og i fritid®. Det gaelder bade for fritidsklub- og

4 Det feelles lzeringsgrundlag i LTK: Bgrns og unges lzering er et fzelles anliggende og en tvaergdende opgave for alle medarbejdere
pd 0-18 &rs omradet. Bgrn og unge lzerer hele tiden, uanset om man kalder det undervisning, pasning eller fritidstilbud. Der skal i
feellesskab arbejdes for, at alle kommunale tilbud baseres p& en bevidst lzeringstaenkning, s& bade den faglige undervisning, lek-
tiehjeelp/faglig fordybelse samt bevaegelse/motion understgtter den samlede laering. Dette fokus pa feelles lzeringsprincipper un-

derstgttes af det feelles, vidensbaserede laeringsgrundlag.

5 Bgrn og Ungepolitikken, Fzelles laeringsgrundlag, Inklusionsstrategien (SAL), Skoleudviklingsstrategien og Klub Lyngbys vision og

malsaetning.
6 For bgrnene bliver fritidsklubtilbuddet begraenset af den lzengere skoledag, hvis de nuvaerende &bningstider opretholdes, men

med et personale, som de allerede i skoletiden har vaeret sammen med. Der er bdde mulighed for at fortsaette allerede igangsatte

aktiviteter med videre fra skoletiden eller lave noget helt andet og m8ske med andre bgrn end dem fra klassen. Det primaere for
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ungdomsklubtilbuddet. Abningstiden i ungdomsklubtilbuddet pavirkes ikke af folke-
skolereformen.

@get helhed pa tvaers

Reformens sigte kraever laereres og peedagogers komplementerende fagligheder i et
ligestillet samarbejde. Lzeerere og paedagogers faglighed komplementerer hinanden i
et sidestillet peedagogisk samarbejde, hvor faglighedernes gensidighed og seerlige
paedagogiske fokuspunkter optimerer betingelserne for elevernes laering’.

Teams af paedagoger og lzerere pa de to trin ber i alle tre scenarier arbejde pa tvaers
af skole og klub i skolens og klubbens lokaler om fx understgttende timer, faglig for-
dybelse/lektiecafé eller andre eftermiddagsaktiviteter. De nye teams bgr, med afsaet
i det feelles lzeringsgrundlag og de komplementerende kompetencer i teamet, have
fokus pa elevernes personlige, sociale og faglige udvikling pa tvaers af den faglige og
understgttende undervisning.

Ved implementering af den nye folkeskolereform bliver teamstruktur og teamsamar-
bejde et vigtigt omdrejningspunkt i det nye forpligtende partnerskab mellem skole
og klubtilbud?®.

Teamsamarbejdet og organiseringen heraf er en selvstaendig opgave i implemente-
ringen af folkeskolereformen, som arbejdsgruppen derudover ikke forholder sig yder-
ligere til i denne rapport.

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub

Aarbaek Skole har gennem de sidste tre ar haft fritidsklubben og ungdomsklubben lagt ind under en feelles ledelse. \

[ praksis har det betydet, at klubpaedagogerne - pa samme made som vore SFO - peedagoger - indgar i undervisningen et
antal timer hver uge ("bandtimer") og er samtidig en fast del af teamet omkring den enkelte klasse. Der afholdes lgbende
teammgder, paedagogen sidder med til skole/hjemsamtaler, deltager i udflugter og foreeldremgder og er naturligt med i
alle gvrige klassesammenhaenge, hvor det giver god mening. Udover timerne i undervisningen fortszetter paedagogerne
videre i Fritidsklubben og har der mulighed for at falge op pa eventuelle udfordringer eller valge at lade eleven fa et
tiltraengt frirum til blot at veere til stede uden krav eller aftaler. Der bliver skabt et trygt og tillidsfuldt rum, hvor barnet /
det unge menneske kan ses i en stgrre og mere nuanceret sammenhaeng og betyder, at vi i hverdagen har en veerdifuld
mulighed for "at treekke den rgde trad" rent paedagogisk.

Alle tiltag sker i et teet samarbejde i teamet omkring klassen. Laerere og paedagoger deltager alle i Peedagogiske Radsmg-
der, er repraesenteret i Udviklingsgruppen, Paedagogisk Forum og skolebestyrelsen. Se bilag 4 for flere oplysninger.

K Viceskoleleder Alice Lyky

bgrnene er maske muligheden for udfoldelse/aktiviteter, men for klubben er det, at aktiviteterne giver mulighed for at arbejde

paedagogisk med gruppen.

7 Det sammenhangende fokus pa lzering ved taet samarbejde mellem lzerere og paedagoger kan medfore gevinster for alle bgrn
(talenter, "almindelige” bgrn og udsatte bgrn). Det kraever dog, at rammerne for det taette samarbejde reelt er til stede fx i forhold
til arbejdstider, fordelingsnggle mellem laerere og paedagoger i den understgttende undervisning og den politiske vaegtning af den

faglige skole. Kulturelle hindringer mellem de to faggrupper kan ligeledes st& i vejen for det optimale samarbejde.

8 Klubpaedagogers professionskompetencer inddrages pa skolen p& mellemtrinnet og i udskolingen. Fra at samarbejde i det fore-
byggende arbejde, i SSP og ved trivselsproblemer gges det forpligtende samarbejdet til et nyt niveau med fzelles ansvar i teams
for leering og trivsel i undervisningen pd de to trin, hvor klubpaedagogerne har (med)ansvar for gennemfgrelse af understgttende

undervisning.
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Det taettere organisatoriske teamsamarbejde bgr af bgrn, unge og forzeldre opleves
som et naturligt og flydende forlgb, hvor der dog fortsat er et klart skifte mellem
skoleaktiviteter og klubaktiviteter (fritid) med anderledes mulighed for egne valg.

Klubpadagogisk faglighed

Klubpzedagoger bidrager til afvekslende laeringsmiljger og kan supplere med en rak-
ke kompetencer i den understgttende undervisning - bdde pa mellemtrinnet og i ud-
skolingen. Paedagogerne med deres relationskompetencer har fokus pa gget forzel-
dresamarbejde, teettere samarbejde med lokalsamfund og fritidsliv, mere krop og
bevaegelse i Igbet af dagen, fokus pa trivsel, demokrati og kulturformidling, differen-
tieret leering og bgrnegruppeledelse. Det er omrader, hvor paedagoger kan noget helt
saerligt. Se bilag 5 for en uddybning af klubpaedagogernes faglighed og med hvad
klubpaedagoger iseer kan bidrage til i et laeringsmiljg.

Er fritidsklubtilbuddet relevant?

Indtil nzeste folketingsvalg skal kommunen sikre et relevant fritidstilbud til elever,
der veaelger ikke at deltage i faglig fordybelse og lektiecafé uden seerskilt foraeldrebe-
taling. Det er dog ikke den vaesentligste drsag til at opretholde tilbuddet, selvom den
nuvaerende &bningstid i fritidsklubben begraenses med 12 timer ugentligt efter den 1.
august 2014.

Bgrn og unge har brug for et fritidstilbud - det at opleve forskellen mellem undervis-
ning/laering og fritid/lzering - med kendte voksne med gje for dem i trygge rammer.
Bgrn pa 4. klassetrin og til dels pa 5. klassetrin har derudover brug for trygge ram-
mer om eftermiddagen. Klubtilbuddet er iszer givtigt for bgrn med saerlige udfordrin-
ger. I klubben er der mulighed for at mgdes med andre pa neutral grund, indga i
sociale relationer og fa kompetent stgtte efter behov. Hvorvidt fritidsklubben s3 reelt
vil blive benyttet af bgrnene efter 1. august 2014, det bgr fglges ngje.

I det fglgende beskrives de enkelte tilbud inden for Klub Lyngby, som en ny organi-
sering af klubtilbuddet for nuvaerende skal omfatte.

Fritidsklub

Der bgr fortsat vaere tilbud om fritidsklub tilknyttet hver folkeskole ud fra et naer-
hedsprincip. Tilbuddet har for nuvaerende en forkortet abningstid fra kl. 14.30 -
17.00 jeevnfgr den nuveerende gkonomiske beregning.

Klubber er rammen om mgdet mellem bgrn og unge, hvor egen udvikling ved aktivi-
teter, deltagelse, medbestemmelse og dialog i afvekslende leeringsmiljger skaber
trygge og tillidsfulde bgrn og unge®. Uanset abningstiden vil der desuden stadig vaere
behov for kompetente professionelle, som varetager initiativer pa tvaers af kommu-
nen sdsom klubbernes Mini OL, MGP m.m.

Den laengere skoledag og det taettere samarbejde mellem skole og klub stiller dog
krav til en gget fokusering pa den kvalificerede paedagogiske indsats, der omhandler
trivsel og laering i fritidsklubben®®.

9 Skolereformen kalder lige netop pa denne opgave som fritidstilbuddet varetager i dag. Laeringsmiljget indeholder dannelsesram-
mer for de bgrn, som har behov for (alternative) indsatser med paedagogisk fokus pa inklusion, relationer, bevaegelse, sundhed,
kulturformidling og stgtte.

10 Leeringsindsatsen i klubtilbuddet har sammenhaeng med undervisningstiden. Det betyder at klubtilbuddet skal ses sammen-

haengende med skolen som et helhedstilbud, men med adskilte opgaver mellem skole og klub. Det vil forsat give plads til de
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Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub

ﬂindegi’irdsskolen og klubben Carlsvognen samarbejder om trivseltid i udvalgte klasser som opfglgning pa en trivsels- \
maling. Skolen har desuden kgbt paedagogtimer fra klubben til stgtte af et enkelt barn i skoletiden. Derudover gennem-
fogres en skolefodboldsturnering af klubben.

Klubben Baune samarbejder med Engelsborgsskolen om afvikling af erstatningstimer i foraret 2014 inden for musik,
idreet og billedkunst pa mellemtrinnet. Bgrnene valger en aktivitet/hold, og de far mulighed for sammen med deres
foreeldre at drgfte hvilke aktivitet/hold og tidspunkter, der passer bedst til barnet og familiens planleegning. Alle aktivi-
teter understgtter leering ud fra malsaetning i leererplanerne for Engelsborgsskolen. Se bilag 6 for flere oplysninger.

K Omradeleder Mikael Hildebrandy

Ungdomsklubtilbud

Ungdomsklubben er et mgdested for unge med mulighed for kontakt, deltagelse,
medbestemmelse og dialog med kompetente voksne. Der er i tilbuddet et szerligt
socialpaedagogisk sigte og fokus pd unge med szerlige behov. SSP og det opsggende
arbejde er forankret i ungdomsklubtilbuddet.

Ungdomsklubtilbuddet pavirkes ikke direkte af folkeskolereformen, men organiserin-
gen, herunder antal lokaliteter, kan blive pavirket pa grund af feerre ressourcer, ny
organisering mv. Det fremtidige ungdomsklubtilbud kan derfor bade blive et tilbud pa
hver lokalitet, samlet i stgrre enheder eller i omrdder med socialgkonomiske behov.

Reorganiseringen af Klub Lyngby i 2011 havde indholdsmaessigt seerligt fokus pa at
styrke det opsggende arbejde, szerlige socialpaedagogiske initiativer og abne op for
et bredere samarbejde med lokalomradernes gvrige fritidstilbud/aktgrer med sigte

pa inklusion.

Spilfordeler - eksterne samarbejder

Klubtilbuddet har sammenhaeng til skole, ungdomsskole samt gvrige fritidstilbud. Der
er taette band til ungdomsskolen og til de lokale fritidstilbud og boligforeninger mv.,
hvor klubben eksternt fungerer som lokalomradets spilfordeler.

Tilbud til unge i gvrigt
Vandvaerket, Ungerddet og Klub Lyngby/Ungeradets hjemmesider bergres ikke ind-
holdsmaessigt af folkeskolereformen, men af organiseringen i et af de tre scenarier.

SSP

Klub Lyngby har i dag det overordnede ansvar for SSP samarbejdet i Lyngby-
Taarbaek kommune. Organisatorisk er SSP inddelt i distriktsgrupper, hvor SSP kon-
taktpaedagoger har en central rolle. I det kriminalpraeventive arbejde er det en vae-
sentlig rolle at ops@ge de unge i lokalomradet. SSP kontaktpaedagoger stgtter de
unge i risikogruppen og guider dem gennem haervaer og samtaler. Det har en fore-
byggende effekt i det kriminalpraeventive og psedagogiske arbejde. Indsatsen pavir-
kes ikke indholdsmaessigt af folkeskolereformen, men et af de tre scenarier medfgrer
ny organisering af indsatsen.

paadagogiske initiativer, der foregdr i fritidsklubberne i dag, men indenfor nye rammer, hvor det kraever en anden planlaegning for

at kunne leve op til de feelles paedagogiske malsaetninger/politikker
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Festtilbud
Club 10 er som nuvarende tilbud ikke direkte bergrt af folkeskolereformens krav.

Tilbuddet kan dog revurderes i forbindelse med en eventuel ny organisering af klub-
tilbuddet.

Scenarier for fremtidig organisering af klubtilbuddet

Arbejdsgruppen har arbejdet med scenarierne ud fra det nye klubtilbuds kerneydel-
ser beskrevet ovenfor. Arbejdsgruppen har drgftet scenarierne pa et overordnet ni-
veau, og har sggt ikke at detaljebeskrive hvert scenarie. Det kraever en leengere og
mere inddragende proces herunder eventuelle forhandlinger mv.

Arbejdsgruppen har ikke regnet pa et eventuelt ledelsesprovenue ved de enkelte
scenariers organisering.

Arbejdsgruppen har indholdsbeskrevet hvert scenarie og vurderet gevinster og ud-
fordringer ved hvert scenaries organisering af klubtilbuddet. De fire scenarier, som
arbejdsgruppen har arbejdet ud fra, fremgar af oversigten nedenfor.

Oversigt 1 Organisering af klubtilbuddet

Scenarie 1 Alle bgrn i 0. til 5. klasse har tilbud om en skolefritidsordning (SFO)
efter skoletid. Det betyder, at den nuvaerende graense for, hvornar
bgrn overgar fra SFO til fritidsklubtilbud, rykkes med to klassetrin
(4. og 5. klassetrin). Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det
fyldte 18. &r har mulighed for et medlemskab af Klub Lyngby.
Scenarie 2 Klub Lyngby et tilbud til alle bgrn og unge fra 4. klasse til det fyldte
18. &r. Det betyder, at der som udgangspunkt ikke sker nogen or-
ganisatoriske andringer.

Scenarie 3 Klub Lyngby flyttes ledelsesmaessigt under Lyngby Ungdomsskole
(LTU) som organisatorisk a&ndring.
Scenarie 4 Fritidsklubben (4.-6. klassetrin) organiseres ledelsesmaessigt i sko-

len (skoleklub). Ungdomsklubben (7. klassetrin til og med det fyldte
18. ar) organiseres fortsat i Klub Lyngby.

I arbejdet blev det tydeligt for arbejdsgruppen, at de fire scenarier organisatorisk
kunne samles i to scenarier. Scenarie 1 og 4 havde begge afsat i en organisatorisk
deling af klubtilbuddet, og scenarie 2 og 3 var to varianter af separat organisering af
skole og klub under to lovszet. Der manglede til gengeeld et scenarie, hvor klubtil-
buddet organisatorisk blev placeret under den enkelte folkeskoles ledelse og folke-
skoleloven. Det har Arbejdsgruppen valgt at beskrive i et nyt scenarie 3, ligesom
arbejdsgruppen har samlet de gamle scenarier 2 og 3 til et nyt scenarie 1 (adskilt
ledelse, hvor klubtilbuddet er samlet under omradeledelse i Klub Lyngby eller under
LTU’s ledelse) og scenarie 1 og 4 til et nyt scenarie 2 (delt ledelse mellem skole og
Klub Lyngby eller LTU).

Det er arbejdsgruppens vurdering, at der i implementeringen og i den fremtidige
arbejdstilrettelaeggelse skal fokus pa et gget behov for strategisk ledelse, projek-
ter/aktiviteter pa tveers af skole og klub og styrket paedagogisk fokus i undervisnin-
gen ved komplementerende fagligheder i teams p& mellemtrinnet og i udskolingen.
Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger vil gge det faglige fokus for
begge faggrupper. De nye arbejdsopgaver i undervisningen kan medfgre behov for
yderligere opkvalificering blandt klubpaedagogerne.

For at sikre den padagogiske kvalitet i alle tre scenarier vurderer arbejdsgruppen, at

8
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der bgr vaere mulighed for at kunne sammensatte stillinger med timetal, der ggr det
attraktivt for uddannet personale at varetage paedagogopgaven i undervisningen pa
mellemtrin og i udskoling samt i klubben i fritiden. Det er udfordring, som er falles
for alle tre scenarier.

De tre scenarier er beskrevet nedenfor og mere uddybende i bilag 7.

Scenarie 1

Fritidsklub og ungdomsklub er organiseret i Klub Lyngby efter Ungdomsskoleloven.
Klub Lyngby ledelsen vil i et formaliseret partnerskab®’ med skoleledelsen facilitere
tid og rammer for klubpaedagogernes mulighed for at overfgre paadagogiske tiltag og
initiativer ind i teamsamarbejdet med lzererne.

For at sikre den paadagogiske kvalitet internt i Klub Lyngby som en konsekvens af
faerre ressourcer gges det tvaergdende samarbejde og ressourceallokering i Klub
Lyngby. Et mere flydende tilbud p& tvaers af fritids- og ungdomsklub kan etableres
med mere fleksible abningstider. Det tilgodeser behov for et eftermiddagstilbud
blandt unge pa 7. klassetrin. Antallet af ungdomsklubtilbud kan med fordel placeres
rundt i kommunen ud fra en analyse af de sociogkonomiske behov og strategiske
perspektiver.

Spilfordeler-opgaven, SSP og den forebyggende indsats, tveergdende socialpsedago-
giske initiativer, Vandvaerket, Ungeradet og hjemmesiden varetages af Klub Lyngby.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der etableres forpligtende partnerskaber
mellem folkeskoler og Klub Lyngby.

En alternativ organisering er at placere Klub Lyngby organisatorisk under LTU.

Gevinster
Organiseringen er kendt med et entydigt fagligt fokus pa klubpaedagogik, SSP og
spilfordeleropgaven.

Udfordringer
Partnerskabet mellem skole og Klub Lyngby kan blive pavirket af lokale interesser og
relationer. Det er et opmeerksomhedspunkt i alle scenarier.

Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger medfgrer, at klubpaadagoger
vil arbejde under delt ledelse. Det stiller store krav til koordinering mellem skolele-
delse og klub-/omradeleder for at sikre et godt arbejdsmiljg for den enkelte medar-
bejder.

Sigtet med helhed i bgrns hverdag og fokus pd lzering i folkeskolereformen sgges Igst
i en tvedelt organisering med et forpligtende partnerskab. Det er en tung administra-

11 Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i partnerskabet, som styres ved en
lokal styregruppe (minimum med deltagelse af skoleleder, klubleder eller omradeleder af Klub Lyngby). Klubpadagoger indgar i
paedagog- og leererteam. Teamet referer til skole/teamledelsen i de understgttende timer pa skolen. Faglighed og efteruddannelse
mv. kan udvikles inden for det forpligtende partnerskab. Den enkelte folkeskole kgber padagogtimer af Klub Lyngby med ressource-
allokering hertil fra skole til Klub Lyngby. Paedagogernes timer i skolen planlaegges ind i et arshjul, sd den enkelte paedagogs ressour-

cer tilrettelaegges bedst muligt i forhold til skolearets kalender.
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tiv Igsning, som strukturelt fastholder en opdelt hverdag.

Provenue
Provenuet i scenarie 1 er en besparelse pa 4,1 mio. kr. For flere oplysninger se i bilag 8.

Scenarie 2

Fritidsklubben for 4. og 5. klassetrin hgrer organisatorisk under folkeskoleledelsen og
tilbydes som fx skoleklub. Tilbuddet drives efter Folkeskoleloven, og det medfarer
krav om mal- og indholdsbeskrivelser samt sgskenderabat. Aftenklubtilbuddet for
unge fra det 6. klassetrin og til 18 ar er organiseret i Klub Lyngby efter Ungdomssko-
leloven.

Scenariet tilgodeser bgrn/unge pa det 6. klassetrin, som pa dette klassetrin mere
sgger et ungdomsklubtilbud. Ved at flytte overgangen til ungdomsklubben til det 6.
klassetrin styrkes ungdomskulturen og det forebyggende arbejde. Samtidigt vil bgr-
nene alene opleve én overgang fra SFO/skolesklub til ungdomsklub. Det er dog en
problematisk opdeling rent organisatorisk, da den bryder med folkeskolereformens
udskoling, som daekker 7. - 9. klassetrin.

Implementering af folkeskolereformen pa mellemtrinnet via teams af lserere og pae-
dagoger - herunder ressourceallokering pa tvaers - ledes af skoleledelsen. Samar-
bejdet mellem skole og Klub Lyngby i udskolingen er forankret i et forpligtende part-
nerskab (se note 10).

Antallet af ungdomsklubtilbud kan med fordel placeres rundt i LTK ud fra en analyse
af de sociogkonomiske behov og strategiske perspektiver. Et eftermiddagstilbud, der
abner efter undervisningsdagen og er malrettet unge pa 6. og 7. klassetrin, kan med
fordel udvikles i regi af Klub Lyngby.

Spilfordeler-opgaven, SSP og den forebyggende indsats, Vandveerket, Ungeradet og
hjemmesiden varetages af Klub Lyngby i udskolingen, og opgaven pa mellemtrinnet
indgar i det forpligtende partnerskab mellem skolen og Klub Lyngby.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der etableres forpligtende partnerskaber.
Den forudseetter ligeledes et fortsat fagligt fokus pa fritidspaedagogik i skoleklubben
herunder pa spilfordeleropgaven og SSP.

En alternativ organisering er at placere Klub Lyngby organisatorisk under LTU.

Gevinster
Scenariet understgtter organisatorisk en helhed under skoleledelsen i tilbuddet til
bgrn indtil det 6. klassetrin.

Bgrns/unges udviklingstrin pa 6. klassetrin tilgodeses i klubtilbuddet.
Udfordringer
Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa

tvaers kan blive udfordret i skoleklubberne.

Partnerskabet i udskolingen mellem skole og Klub Lyngby kan blive pavirket af lokale
interesser og relationer. Det er et opmaerksomhedspunkt i alle scenarier.

Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger medfgrer, at klubpaedagoger
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vil arbejde under delt ledelse i udskolingen. Det stiller store krav til koordinering
mellem skoleledelse og klub-/omradeleder for at sikre et godt arbejdsmiljg for den
enkelte medarbejder.

Sigtet med helhed i bgrns hverdag og fokus pd lzering i folkeskolereformen sgges Igst
i en tvedelt organisering med et forpligtende partnerskab pa udskolingen. Det er en
tung administrativ lgsning, som strukturelt fastholder en opdelte hverdag.

Provenue
Provenuet i scenarie 2 er en udgift pa 0,2 mio. kr. For flere oplysninger se i bilag 8.

Scenarie 3

Fritids- og ungdomsklub hgrer organisatorisk under den lokale folkeskoles ledelse og
drives efter Folkeskoleloven. Det medfgrer krav om mal- og indholdsbeskrivelser for
skoleklubben samt sgskenderabat.

Alle opgaver med bgrn og unge i skolealderen samles i en enhed i hvert skoledistrikt.
Det vil sige undervisning, SFO, fritidsklub og ungdomsklub. Der etableres en samlet
ledelse, der afspejler den nye struktur. Skolelederen bliver gverste leder for den nye
organisation. Arbejdet pa8 mellemtrin og udskoling i skoletid og fritid foregar i teams.
Klubarbejdet indgar i skolens &rshjul og aktiviteter - faelles koordinering i forhold til
foraeldre mv.

SSP og spilfordeler-opgaven varetages af den enkelte folkeskole. SSP koordineres pa
tvaers ved SSP konsulent, der organisatorisk hgrer under LTU.

Vandvaerket, Ungerddet og hjemmesider henvendt til unge overgar til LTU.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der fortsat er fagligt fokus pa fritidspaedago-
gikken i skoleklubben herunder p& spilfordeleropgaven og SSP. Hvordan det opsg-
gende arbejde, tvaergaende socialpaedagogiske opgaver, boligsociale indsatser (her-
under tilsyn med boligforeningers klubber) organiseres udestar. Der er behov for en
grundig gennemgang af alle nuveerende opgaver i Klub Lyngby forud for beslutning
herom.

Gevinster

Organiseringen af klubtilbuddet understgtter sammenhang og helhed i tilbuddet for
bgrn og unge ved fzlles ledelse, malsaetning og mulighed for ressourceallokering pa
tveers inden for den enkelte skole.

Udfordringer

Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa
tvaers af skolerne kan blive udfordret i skoleklubberne. Det samme er galdende for
SSP og det opsggende arbejde.

Den nye ledelsesopgave skal rammesaettes for det samlede skolevaesen, sa det sik-
res mod at vaere styret/pavirket af lokale interesser og relationer. Der skal indgas et
forpligtende partnerskab med LTU om SSP mv.

Provenue
Provenuet i scenarie 3 er en besparelse pa 1,7 mio. kr. For flere oplysninger se i bi-
lag 8.
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Arbejdsgruppens opsamling

Det er arbejdsgruppens vurdering, at alle tre scenarier for fremtidig organisering af
klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek Kommune i forskellig grad kan understgtte folkesko-
lereformen. De har dog forskellige konsekvenser til den ledelsesmaessige struktur og
opgave.

For at sikre den padagogiske kvalitet i alle tre scenarier vurderer arbejdsgruppen, at
der bgr vaere mulighed for at kunne sammensaette stillinger med timetal, der ggr det
attraktivt for uddannet personale at varetage paedagogopgaven i undervisningen pa
mellemtrin og i udskoling samt i klubben i fritiden.

I de tre scenarier er der mulighed for at forlaenge abningstiden i fritidsklubben
og/eller indfgre fleksibel abningstid i ungdomsklubtilbuddet fx fra kl. 16.00. Dette vil
dog forudsaette tilfgrsel af flere ressourcer. I scenarie 1 og 2 kan antallet af ung-
domsklubtilbud med fordel placeres rundt i kommunen ud fra en analyse af de socio-
gkonomiske behov og strategiske perspektiver. I scenarie 3 kan klubben eventuelt
fysisk integreres p& skolen, i det omfang der er plads pd skolen, og klubmatrikler kan
overvejes nedlagt, hvis der er lokaleoverskud.

Folkeskolereformen medfgrer faglig omstilling i arbejdet med klubpaadagogikken.
Sigtet med reformen kraever et stort arbejde med at fa etableret fzelles forstaelser
0g opbygge et godt ligestillet samarbejde mellem lzerere og padagoger. Det medfg-
rer ogsa udvikling af klubfagligheden til nye arbejdsopgaver pa skolen og et gget
fokus pa den kvalificerende paedagogiske indsats for trivsel og laering i bade skolen
og fritidsklubben. En omstilling, der traeder i kraft den 1. august 2014. Omstillingen
bliver fagligt udfordrende - og forudsaetningen for et mere helstgbt tilbud til bgrn og
unge.

Arbejdsgruppen har drgftet muligheden for i fgrste omgang at rette fokus mod im-
plementering af sigtet med folkeskolereformens faglige intentioner og dernaest, nar
der foreligger erfaring med det faglige samarbejde pa tvaers af skole/klub og
bgrn/unges brug af klubtilbuddet, mod en eventuel reorganisering af klubtilbuddet i
kommunen.

Det kan vaere med til pd den korte bane at sikre fokus pa den faglige omstilling og
mindske usikkerheden for klubpersonalet. Det fordrer dog klare aftaler mellem de
enkelte skoler og Klub Lyngby i forpligtende partnerskaber med tilknyttede styrings-
redskaber til at monitorere det teettere samarbejde og de psedagogiske mal for klub-
paedagogik.

Ved gennemgangen af de 3 scenarier har arbejdsgruppen sadledes overvejet scenarie
1 som kluborganisering i fgrste del af en totrinsproces, men med en politisk princip-
beslutning om hvilket scenarie, der skal arbejdes henimod.

Scenarie 1 er ikke arbejdsgruppens entydige svar pa en fremadrettet organisering af
klubberne. Der skal udarbejdes/foreligge en yderligere plan og malsaetning for at
sikre udvikling af strukturen, for at den kan blive en ideel organisering af klubtilbud-
det. Det er arbejdsgruppens vurdering pa nuveaerende tidspunkt, at scenarie 3 bedst
efterlever folkeskolereformens sigte. Scenarie 3 kan dog medfgre et pres pa den lze-
ring, der sker i fritidspaedagogikken herunder spilfordeleropgaven og SSP-arbejdet.
Arbejdsgruppen ser et dilemma i scenarie 3, med hensyn til hvor snittet mellem lo-
kale og centrale aktiviteter og ressourcer skal ligge.
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Den tvaergdende ungeindsats som eksempelvis Ungerddet, Vandvaerket med videre
vil i scenarie 3 alternativt kunne samles under ungdomsskolens ledelse/organisation.
En indsats, som kan blive styrket yderligere ved at overfgre ressourcer fra UK og
SSP fra det lokale niveau til det kommunale.
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Bilagskatalog
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Bilag 1

Arbejdsgruppens medlemmer

Formand:
Omradeleder for Klub Lyngby Mikael Hildebrandt

Medlemmer:

Viceskoleleder Alice Lykke

Klubleder Birte Brgns

SFO-leder Flemming Brix Curtis
Skoleleder Kenneth Brandt

Pzedagogisk koordinator Thomas Hansen
Skoleleder Lasse Reichstein
Tillidsrepraaesentant (BULP) Peter Winding
@konomiskkonsulent Karsten Stentoft

Sekreteer:
Organisations- og Ledelseskonsulent Birgitte Dissing Kierch
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Bilag 2

Klub Lyngby - organisering og malsaetning

Klub Lyngby bestar i gjeblikket af otte fritids- og fire ungdomsklubber, som hver er
tilknyttet en folkeskole i kommunen. Derudover tilbyder Klub Lyngby et fest- og
eventtilbud til de unge (Club 10).

Klub Lyngby ledes ved en omradeleder og en bestyrelse og har falles sekretariat
med kommunens ungdomsskole. Klub Lyngby ledes efter ungdomsskoleloven i mod-
saetning til folkeskoler og SFO’er. Den daglige drift og arbejdsgange samt omfanget
af samarbejdsflader er ganske forskellige fra skole/SFO til klub.

Organisationsdiagram af Klub Lyngby:

Klub Lynghby

Lyngkxy st Wby West Wirurm Wirurm

[ Venoet
ﬁ' Lundtofte

M8lsaetning i Klub Lyngby
Malsaetningen i Klub Lyngby er, at fritids- og ungdomsklubberne i et samspil mellem
brugerne og personale skaber aktiviteter og samvarsformer, der fremmer bgrn og
unges udvikling til kreative, positive og selvstaendige mennesker, der har forstaelse
for omverdenen og respekt og tolerance for andre mennesker.
Det er et szerligt formal for fritids- og ungdomsklubberne at varetage rollen som spil-
fordeler i lokalomrddet sammen med ungdomsskolen. Det indebzerer at:

e Have overblik over og samarbejde med fritidstilbud i lokalomradet

e Vzere et supplerende tilbud i forhold til andre fritidstilbud i lokalomradet

e Medvirke til at udvikle og forankre nye relevante fritidsaktiviteter.

Malsaetningen udmegntes pa forskellig vis i de otte fritids- og ungdomsklubber i sam-
spil mellem bgrn/unge og personale.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune er et formaliseret og forpligtende
samarbejde mellem Skoler, Center for Social Indsats, klubber og Politi. Klub Lyngby
arbejder ud fra en forebyggelsesstrategi. Den skal sikre, at bgrn og unge oplyses og
vejledes, sdledes at de ikke udvikler risikoadfzerd, hvor de bliver misbrugere, krimi-
nelle eller f&r en anden uhensigtsmaessig adfaerd.
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Kernen i det faglige fokus i Klub Lyngby tager afsaet i Danmarks bedste laeringsmiljg-
er. Indsatsen skal fokuseres, s der skabes sammenhang og samarbejde i forhold til
bgrn og unges liv, hvor perspektivet vil vaere pa den opbyggende, forebyggende og
tidlige helhedsorienteret tvaerfaglige indsats.

Klub Lyngby skal veere et dannelses- og laeringsmiljg, hvor bgrn og unge skal udvikle
sig til at blive selvstaendige, nysgerrige og kreative mennesker, der har appetit pa
livet i et demokratisk globaliseret samfund. Bgrn og unge skal vaere en del af lige-
vaerdige og forpligtende faellesskaber, hvor de professionelle respekterer og stgtter
barnet i dets udvikling.

Reorganisering af Klub Lyngby i 2011

I juni 2011 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget en strukturaendring af Klub Lyngby,
som tradte i kraft januar 2012. Den nye struktur samt det ggede fokus pa gget sam-
arbejde og styring pa tveers, spilfordeler-opgaven, SSP-samarbejdet samt det social-
paedagogiske sigte vil blive evalueret i Igbet af 1. kvartal 2014, som besluttet i 2011.

Der er en generelt hgj tilfredshed med klubtilbuddet i kommunen. I den gennemfgrte
brugertilfredsheds-maling i 2012 I8 den gennemsnitlige samlede tilfredshed med fri-
tidsklubtilbuddet p& 4 pd en skala fra 1 til 5.

17

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 20-02-2014



Punkt nr. 3 - Fremtidens klubstruktur
Bilag 2 - Side-18 af 39

Bilag 3

Data om Klub Lyngby samt implementering af folkeskolereform
Realiseringen af en laengere skoledag skal blandt andet ske gennem frigjorte res-
sourcer i SFO og klubtilbud.

Forzeldrebetalingen (takst) i fritidsklubtilbuddet udfgr 67 pct. af udgiften til Ignninger
af personalet, mens foraeldrebetalingen i ungdomsklubtilbuddet udggr 8 pct.

Daekningsgraden er hgj i forhold til landsplan i fritidsklubben, hvor 83 pct. af mal-
gruppen er tilmeldt. I ungdomsklubben er 22 pct. af malgruppen tilmeldt tilbuddet.

Det vil samlet sige, at de feerre timer (12 timer ugentligt) i fritidsklubbens &bningstid
efter den 1. august 2014 medfagrer frigjorte ressourcer, hvoraf en stor del tilfalder
foraeldrene (se bilag 5 for yderligere oplysninger).

Tabel 1 Baggrundsoplysninger

Parametre SFO FK UK
Takster (pr. mdr. ved 11 mdr.) 1.913 1.295 200
Forzldrebetalingsandel (bud- 0,53 0,67 0,08
get 2013)

Dakningsgrad samlet (budget 0,94 0,83 0,22
2014)

I januar 2014 var der 1.424 tilmeldte bgrn i fritidsklubben og 570 tilmeldte unge i
ungdomsklubben. Det gennemsnitlige fremmgade i Klub Lyngby 13 i uge 3 i 2014 pa
70 pct. i fritidsklubben og pd 24 pct. i ungdomsklubben.

Tabel 2 Det gennemsnitlige fremmgde i procent

Klub FK UK

Lyngby @st 68 20
Baune 75 29
Virum 1 65 18
Virum 2 71 29
Klub Lyngby 70 24

I tabel 3 fremgar minimum antal timer i skolen fra 1. august 2014. Heri indgar timer
til lektiecaféen/den faglige fordybelse, som dog i starten er frivillig at deltage i for
eleverne, men obligatorisk for kommunerne og skolerne at tilbyde. Minimumskravet
til lektiecafé/faglig fordybelse tilbuddet er pa samlet tre timer pr. uge pa@ mellemtrin
0g i udskolingen og to timer i indskolingen.

Tabel 3 Antal timer pr. skoleuge pr. 1. august 2014

Skoletrin Antal timer pr. skoleuge
Indskolingen 30 timer for bgrnehaveklasse til 3. klasse
Mellemtrinet 33 timer for 4. til 6. klasse
Udskolingen 35 timer for 7. til 9. klasse
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Kommunalbestyrelsen forpligtes til i perioden frem til naeste folketingsvalg at sikre
relevant fritidstilbud til elever, der veaelger ikke at deltage i faglig fordybelse og lek-
tielaesning uden saerskilt foraeldrebetaling.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udmgnte det nye minimumstimetal i fglgende
lektioner (undervisningslektioner) fra 1.- 9. klassetrin som vist i tabel 4. Det indebae-
rer pd naer pa 3. klassetrin en forggelse af det nuveerende LTK-timetal. De resteren-
de timer op til de kommende antal timer pr. skoleuge pa hvert trin (se ovenfor) er
understgttende timer.

Tabel 4 Oversigt om udmgntning af antal timer pr. skoleuge i LTK

Pr. uge - klokke- BH 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
timer kl. kl. kl. kl. kl. kl. kl. kl. Kkl.
Samlet mgdetid 30 30 30 30 33 33 33 35 35 35
Minimums under-

visningstimer 15 18,75 | 18,75 | 19,5 22,5 23,25 23,25 24 | 24 | 23,25
Understgttende

undervisningstimer 15 11,25 | 11,25 10,5 10,5 9,75 9,75 11 | 11 | 11,75
- heraf lektie-

hjeelp/faglig for- 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2
dybelse*

Fordelingsngglen til den understgttende undervisning har kommunalbestyrelsen sat
til 60 pct. peedagoger og 40 pct. lerere.

Principperne i den lokale skoleaftale betyder i forelgbig et ar:

e At det maksimale undervisningstimetal for laerere og bgrnehaveklasseledere
arligt vil vaere pd 780 timer svarende til i gennemsnit 26 undervisningslektio-
ner a 45 minutter om ugen

e At lzererne maksimalt kan palaegges tilstedevaerelse pa skolen i 41 uger arligt
og gennemsnitligt med 32 timer ugentligt, sdledes at der sikres en mulighed
for individuel tid til forberedelse med mere.
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Bilag 4

Eksempel p3 eksisterende samarbejde mellem skole og klub 1 — Taarbak
Skole

Veaerdien af samarbejdet mellem laerere og peedagoger — set i et borne- og persona-
leperspektiv

Taarbaek Skole har gennem de sidste tre ar haft fritidsklubben og ungdomsklubben
lagt ind under en faelles ledelse. Vi har samtidig fortsat det gode samarbejde med
Klub Lyngby omkring UK-aftenerne samt SSP-samarbejdet.

I praksis har det betydet, at klubpaedagogerne - p& samme made som vore SFO -
paedagoger - indgar i undervisningen et antal timer hver uge ("bandtimer") og er
samtidig en fast del af teamet omkring den enkelte klasse. Der afholdes Ilgbende
teammgder, paedagogen sidder med til skole/hjemsamtaler, deltager i udflugter og
foraeeldremgder og er naturligt med i alle gvrige klassesammenhaange, hvor det giver
god mening.

Paedagogen kan have mange forskelligrettede opgaver lige fra supplerende stgtte
fagligt eller socialt, ansvar for formidling af et planlagt stof for en mindre gruppe af
elever (under lzererens supervision) eller planlaegning af padagogiske tiltag til gavn
for hele eller dele af klassen. De to kulturer (laerere og padagoger) har henover de
sidste to ar langsomt, men sikkert opbygget et fzelles tredje, som alle kan se sig ind
i. Der har veeret afholdt paedagogiske dage og aftener, hvor vi har formuleret et fzel-
les vaerdigrundlag at arbejde ud fra.

Udover timerne i undervisningen fortseetter paedagogerne videre i Fritidsklubben og
har derfor mulighed for at falge op pa eventuelle udfordringer eller vaelge at lade
eleven fa et tiltraengt frirum til blot at veere til stede uden krav eller aftaler. Der bli-
ver skabt et trygt og tillidsfuldt rum, hvor barnet / det unge menneske kan ses i en
stgrre og mere nuanceret sammenhang, og det betyder, at vi i hverdagen har en
vaerdifuld mulighed for "at traekke den rgde trad" rent paedagogisk. Alle tiltag sker i
et teet samarbejde i teamet omkring klassen.

Der er skemalagte teammagder i alle team. Disse placeres i skiftende uger for at be-
laste eftermiddagsbemandingen mindst muligt.

I kraft af den fzelles ledelse treekker SFO og FK desuden p& hinandens ressourcer ved
sygdom eller andet fraveer, og der er mulighed for at arrangere fzaelles ture ud af hu-
set i ferierne. Paedagogerne har desuden mulighed for at tage vikartimer i undervis-
ningen og dermed daekke ind i eget team som kendt voksen. I dette skoledr indgar
vore klubpaedagoger som ekstra ressource i henholdsvis handarbejde og idrzet, da de
har tydelige kompetencer pa dette felt.

Leerere og paedagoger deltager alle i Peedagogiske R&dsmgder, er repraesenteret i
Udviklingsgruppen, Paedagogisk Forum og skolebestyrelsen. De mange fora har stor
betydning for muligheden for i faellesskab at udvikle den paedagogiske linje. Skolens
traditionsdage planlaegges og afvikles i faellesskab med en glidende overgang fra
formiddag til eftermiddag. Vi benytter feelles lokaler til de praktisk-musiske fag og
treekker pa@ hinandens faglige kompetencer
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For os som skole, har det veeret helt naturligt at skabe en helhed i bgrnenes hverdag
ved at udnytte de to faggruppers kompetencer til et faelles bedste. Der har naturligt
nok vaeret en form for modstand mod at skulle arbejde i et bredere padagogisk felt
end tidligere og have undervisningen koblet pa. Som klubpsedagog har man desuden
faet flere roller at navigere i ved at skulle balancere imellem formiddagens mere
stringente krav til eftermiddagens frie valg. Det har vaeret af stor betydning, at en-
hedsledelsen er sammensat pa en sddan made, at den indeholder paedagogfaglig
ledelse i sin struktur.

Den stgrste udfordring har veeret logistikken i forhold til mgdernes placering. Alle
feellesmgder ligger nu om aftenen efter klokken 17, mens teammgderne fordeles
som navnt ovenfor.

Enhedsledelsen har den tydelige fordel, at der refereres til de samme personer (og
dermed samme padagogiske linje), den taette dialog gavner vore bgrn, og vi har
mulighed for at sikre gode ansaettelsesforhold (time- og indholdsmaessigt). Dette far
saerlig betydning, nar reformen traeder i kraft med de faerre abningstimer.

Paedagogerne deltager fra naeste skoledr i kurser i klasseledelse / undervisningsdiffe-
rentiering for at optimere samarbejdet i de enkelte team.

Ved faelles hjeelp skaber vi helhed, sammenhang og et godt laeringsmiljg for bgrnene
p& Taarbaek Skole.
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Bilag 5

Klubpaadagogers faglighed

Paedagoger er vant til at arbejde med at bryde negativ social arv og at skabe inklu-
derende leeringsrum og sociale faellesskaber bygget op omkring det enkelte barns
ressourcer.

Klubpzedagoger arbejder ud fra et anerkendende menneskesyn ligesom de gvrige
institutioner i kommunen.

Gennem sociale aktiviteter kommer klubpaedagogen rundt om bgrn og unges relatio-
ner og trivsel. P& baggrund af teette relationer arbejder klubpsedagogerne dialogba-
seret. P3 den made fremmes bgrn og unges refleksioner, og det bidrager til at udvik-
le og styrke deres livskompetencer. De far selvindsigt og bliver rustet til at indga i
sociale relationer og pa sigt tage stilling til og ansvar for eget liv.

Med folkeskolereformen vil klubpaedagogerne kunne bidrage til et laeringsmiljg med:

e Leering gennem kreative og kulturelle aktiviteter

Bgrn og unge opndr lzering via frivillige aktiviteter som fx sy, tree,
glas, film, sport, design, musik, IT, teater og rollespil

e Demokrati, ansvar og selvstaendighed
Medlemmerne har indflydelse pa dagligdagen og aktiviteter i klubben. Det frem-
mer initiativ, engagement og demokratisk laering

e Inklusion og stgtte

I takt med den ggede inklusion har klubpaedagogerne opdateret sig pd bgrn og
unge med diagnoser. Paedagogerne stgtter bgrn og unge med saerlige behov i fri-
tiden og i undervisningen. Paeedagogerne deltager ved mgder i Center for Social
Indsats, UU- Nord, familiebesgg og afhgringer. Og skaber brobygning til ung-
domsuddannelserne

e Konflikthdndtering

Klubpzedagoger arbejder med forebyggelse af mistrivsel, mobning og konflikter.
Der arbejdes paedagogisk didaktisk med bgrns trivsel og sociale liv samt styrkelse
af bgrnenes leeringsudbytte og selvvaerd. Klubpaedagoger arbejder med bgrns di-
gitale dannelse, onlinekultur, adfserd p& nettet, chatfora og hvordan man sorterer
informationer nettet

e Foreeldresamarbejde
Paedagoger har tradition for dagligt teet foraeldresamarbejde. Her kan klubpzeda-
goger tilfgre et andet syn pa barnets sociale trivsel og supplere til billedet af bar-
net

e Spilfordeler og opbyggende indsats

Spilfordelerrollen er en funktion, der styrker den opbyggende og socialpaedagogi-
ske indsats. Den er ikke taenkt ind i folkeskolereformen. Spilfordeleren har
kontakt til alle bgrn og unge i lokalomrddet, og er med til at inkludere unge i fri-
tids- og uddannelsestilbud. Spilfordeleren er matrikellgs og uafhangig af fysiske
rammer.

e Kompetencer
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Padagogisk didaktik betyder, at der skabes sammenhange mellem paedagogisk
teori, metode og praksis. Planlaagge, begrunde, gennemfgre og evaluere aktivite-
ter og processer, der er udviklende og laerende for den enkelte. Hdndtere kom-
plekse situationer og udfordringer. Arbejde innovativt og udnytte de muligheder,
der er til radighed. Identificere og anvende paedagogiske metoder og redskaber i
tvaerprofessionelle opgavelgsninger.

Ungdomsklubber og fritidsklubber skal fremadrettet kunne tiltraekke paedagoger med
steerke faglige kompetencer og ogsad tilbyde ansaettelser i form af fuldtidsstillinger.
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Bilag 6

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub 1 - Klub Baune
Eksempel p8 tilbud om erstatningstimer i idraet og musik

Erstatningstimer for 6.

klasse i idreet og musik.

I forbindelse med Fritids-
i musik og idreet for 6. kla
muligt at vaelge sig pa hol

Musik

Idraet

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget

og Ungdomsklubben Baunes laesning af erstatningstimerne
ssetrin, skal bgrnene vaelge sig pa en aktivitet/hold. Det er
d med fglgende temaer.

Band(8 elever pr. hold): Her far du mulighed for at preg-
ve at spille pd alle instrumenter. Vi skal spille pa bade
trommer, bas, keyboards og vokal. Du behgver ikke at
kunne spille pa noget instrument i forvejen, for det laerer vi
her.

Kor: (24 elever pr. hold) Vi skal synge flere stemmer pa
en gang og leere at lytte til hinanden imens. Vi skal lave
forskellige gvelser, der traener gret og stemmen. Og sa
skal vi leere at bruge kroppen, mens vi synger, med sma
koreografier.

Stomp(12 elever pr. hold): Stomp er trommespil, hvor
vi laver sjove rytmer pa alt, hvad der kan give lyd fra sig.
Dvs. at vi i stedet for "rigtige trommer" bruger f.eks skral-
despande, koste, rasleeeg mm - kun fantasien saetter
graensen for hvad man kan spille pa.

Computermusik(18 elever pr. hold): I kommer til at
arbejde i programmet Ableton Live intro. Programmet vir-
ker saledes, at man lave forskellige loops hvorefter kan
man saette dem sammen og manipulere dem. Til sidst skal
de forskellige loops seettes sammen og et lille musik stykke
er skabt.

Rap(6 elever pr. hold): Kort gennemgang af rap/hip
hoppens historie. Vi arbejder med rytme, flow og tekst-
skrivning, "the power of words", samt performance, krops-
sprog, mikrofon teknik og udstraling.

Hal(24 elever pr. hold): Vi skal lege og bevaege os. Spil-
le nye og anderledes fange og boldlege - Quidditch, dia-
mantjakt, Mario vs. Louigi, men ogsa lege de gode gamle -
menneske stratego, hgvdingebold eller andet lege som du
kender og kan lzere os andre.

Fitness i opvarmningen(24 elever pr. hold): Vi skal la-
ve fysisk traening. Cirkeltraening, fitness, styrketraening og
konditionstraening.

Moderne dans(18 elever pr. hold): Vi skal lege med
kroppen, leere at bruge vejrtraekningen ordentligt, maerke
hinanden og bruge rummet omkring os. Vi skal grine og
svede, laere sveere lgft og lave flotte fald.

Skgjtehal(24 elever pr. hold): Vi tager i Gentofte skgj-
tehal, hvor I vil blive udfordret skgjtemaessigt. Baglzens,
slalom, hop eller bare det at std pa skgijterne vil vaere
dagsordenen.
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Vi cykler derud, sd I skal have cykel og cykelhjelm med. I tilfeelde af isvinter
finder vi alternativ transport mulighed.

Hvem skal hvad?
Eleverne i 6. klasse mangler otte lektioner i henholdsvis idraet og musik. Dette daek-
kes ved at veelge et af de opstillede hold.

Undtagelser
6b skal vaelge to hold i idraet, da de mangler dobbelt s mange timer i denne katego-
ri.

6a skal ikke vaelge hold i idraet, da de har f3et deres timer.

Nar eleven valger skal han/hun prioritere. Eleven skal foretage fem prioriterede
valg i hver kategori, s der er mulighed for at opfylde den enkelte elevs gnske.

Sadan ggr du!

- Find en aktivitet, som du synes er spaendende

- Ga derefter ind under aktiviteten og find et tidspunkt, som passer i forhold til dine
planer om eftermiddagen

- Skriv i denne fil, pa sidste side, hvilke hold du gerne vil pd og returner mailen eller
print ud og aflever til morten pd baune senest d. 15.12.2013

- Hvis der er spgrgsmal, er du velkommen til at ringe til mig, morten fra Baune pa
tif: 42 40 62 32

- God forngijelse.

VI GLADER OS TIL AT SKULLE VARE SAMMEN MED JER.

6. klasse: elevernes valgmuligheder

6. klasse bgrn vil sa vidt muligt komme pa hold med 6. klasse bgrn. Men det kan

blive ngdvendigt at lave blandede hold, med 5. klasse bgrn, for at kunne komme

bgrnenes gnsker i mgde. Baune star ogsa for leesningen af erstatningstimer for 4. og

5. klassetrin.

Erstatningstimerne vil blive lzest i Igbet af marts og april 2014.

1. Erstatningstimerne i musik kan lzeses pa hold med fokus pa sam-
spil(band), musik pa computer, rap musik, stomp eller sang/kor.

Band hold 5(Jakob): Torsdag 6.3 kl.15:15-16:45, tirsdag 11.3 kl. 15:15-16:45,
torsdag 13.3 kl. 15:15-16:45, tirsdag 18.3 kl. 15:15-16:45

Band hold 6(Jakob): Fredag 7.3 kl. 14:30-16:00, fredag 14.3 kl. 14:30-16:00, fre-
dag 21.3 kl. 14:30-16:00, tirsdag 25.3 kl. 14:30-16:00

Band hold 7(Lene): Onsdag 2.4 kl.15.15-16:45, onsdag 9.4 kl. 15.15-16:45, ons-
dag 23.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 30.4 kl. 15.15-16:45

Band hold 8(Jakob): Tirsdag 1.4 kl.15.15-16:45, tirsdag 8.4 kl. 15.15-16:45, tirs-
dag 22.4 kl. 15.15-16:45, torsdag 29.4 kl. 15.15-16:45

Rap hold 5(Sami): Mandag 3.3 kl.15:15-16:45, onsdag 10.3 kl. 15:15-16:45, man-
dag 17.3 kl. 15:15-16:45, mandag 24.3 kl. 15:15-16:45

Rap hold 6(Angpal): Fredag 7.3 kl. 14:30-16:00, fredag 14.3 kl. 14:30-16:00, fre-
dag 21.3 kl. 14:30-16:00, fredag d. 28.3 kl. 14:30-16:00

Rap hold 7(Sami): Mandag 31.3 kl.15:15-16:45, mandag 7.4 kl. 15:15-16:45,
mandag 28.4 kl. 15:15-16:45, mandag 30.4 kl. 15:15-16:45

Rap hold 8(Angpal): Tirsdag 1.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag 8.4 kl. 15:15-16:45, tirs-
dag 22.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag d. 29.4 kl. 15:15-16:45

Computer musik hold 2(Sgren): Mandag 10.3 kl. 15:15-16:45, onsdag 19.2 kl.
15:15-16:45, mandag 24.2 kl. 15:15-16:45, onsdag 26.2 kl. 15:15-16:45
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Computer musik hold 3(Sgren): Mandag 31.3 kl. 15:15-16:45, mandag 7.4 kl.
15:15-16:45, mandag 28.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag 29.4 kl. 15:15-16:45

Kor hold 2(Lene): Onsdag 5.3 kl. 15:15-16:45, onsdag 12.3 kl. 15:15-16:45, onsdag
19.3 kl. 15:15-16:45, onsdag. 26.3 kl. 15:15-16:45

Stomp hold 2(Jakob): Torsdag 3.4 kl.15.15-16:45, torsdag 10.4 kl. 15.15-16:45,
torsdag 24.4 kl. 15.15-16:45, torsdag 1.5 kl. 15.15-16:45

2. Erstatningstimerne i idraet kan leeses pa& hold med fokus pa fitness i op-
varmningen, idraet i hallen, skgjtehal eller moderne dans.

Skgjtehal hold 3(Hana + 1): Tirsdag 4.3 kl. 13:45-15:45, Tirsdag 11.3 kl. 13:45-
15:45, Tirsdag 18.3 kl. 13:45-15:45

Skgjtehal hold 4(Hana +1): Tirsdag 1.4 kl. 13:45-15:45, Tirsdag 8.4 kl. 13:45-
15:45, Tirsdag 22.4 kl. 13:45-15:45

Hal hold 3(Jens): Torsdag 6.3 kl. 15:15-16:45, torsdag 13.3 kl. 15:15-16:45, tors-
dag 20.3 kl. 15:15-16:45, torsdag 27.3 kl. 15:15-16:45

Hal hold 4(Jens): Torsdag 3.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 10.4 kl. 15:15-16:45, tors-
dag 24.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 1.5 kl. 15.15-16:45

Moderne dans hold 3(Julie): Onsdag 5.3 kl. 15.15-16:45, onsdag 12.3 kl. 15.15-
16:45, onsdag 19.3 kl. 15.15-16:45, onsdag 26.3 kl. 15.15-16:45

Moderne dans hold 4(Julie): Onsdag 2.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 9.4 kl. 15.15-
16:45, onsdag 23.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 30.4 kl. 15.15-16:45

Fitness i opvarmningen hold 2(Hana, Julie, Angpal, Sami): Onsdag 5.3 kl. 14:30-
16:30, onsdag 12.3.1 kl. 14:30-16:30, onsdag 19.3 kl. 14:30-16:30, onsdag 26.3 kl.
14:30-16:30

Fitness i opvarmningen hold 3(Hana, Julie, Angpal, Sami): Torsdag 3.4 kl. 15:15-
16:45, torsdag 10.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 24.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 1.5 kl.
15:15-16:45

ELEVENS VALG AF HOLD
Vigtigt!
Husk fem prioriterede valg

Jeg, , , har foretaget fal-
gende valg/prioriteringer.
navn klasse
Musik 1. 2. 3.
4, 5
Idreet 1. 2. 3.
4, 5

Svar ved at returnere mailen eller printe ud og aflever til Morten pa Baune
senest d. 15.12.2013.
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Bilag 7
Scenariebeskrivelser
1. Scenarie 1

Klub adskilt fra skole - organiseret i Klub Lyngby med forpligtende partner-
skab med de enkelte folkeskoler

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - gaelder alle tre scenarier
- Behov for gget strategisk ledelse
- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at laerere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder
- Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem
- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie
e Forpligtende partnerskab med folkeskoler
- Helhed og sammenhang for det enkelte barn i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og lerere
- Ledelse pa tvaers + arbejdsmiljg ved tvedelt ledelse
- Ressourceallokering (personale) fra klub til skole
- Ressourceallokering (gkonomisk) fra skole til klub.

e (Jget administration pga. det forpligtende partnerskab.

Beskrivelse

Klub Lyngby er fortsat et selvstaendigt tilbud til alle bgrn og unge fra 4. klasse til det fyldte 18. 3r.
Det betyder, at der som udgangspunkt ikke sker nogen organisatoriske a&ndringer. Den nuveerende
klubstruktur fastholdes under ledelse af Klub Lyngby ved en omradeleder og en bestyrelse. Den loka-
le forankring fastholdes med en fritidsklub tilknyttet hver folkeskole (undtaget Taarbaek, hvor der er
enhedsledelse) og et ungdomsklubtilbud skiftevis pa to matrikler i lokalomradet. Ledelsessammen-
saetningen fastholdes ligeledes.

Det teettere samarbejde med folkeskolerne jf. folkeskolereformen Igftes inden for rammen af et for-
pligtende partnerskab.

De feerre ressourcer i bdde FK og UK (

som et resultat af de flere undervisningstimer) i kombination med et fortsat attraktiv og fagligt tilbud
s@ges |gst ved gget tveergdende samarbejde og ressourceallokering inden for Klub Lyngby samt i
samarbejde med skole, ungdomsskole og lokalomradet (spilfordeler). Det fzelles laeringsgrundlag og
personalets direkte inddragelse i skolens undervisningstimer stiller nye krav til specialisering og et
gget fagligt fokus pd leering - sammenhaeng mellem undervisning og fritid i klubtilbuddet og p& sko-
len.

Tilbuddet ggres mere flydende mellem fritidsklub og ungdomsklub. Det vil tilgodese behov for et
eftermiddagstilbud for en gruppe af unge pd 7. klassetrin.

Spilfordeler opgaven - det brede samarbejde med lokale foreninger, boligforeninger mv. om inklusi-
on mv. fastholdes. Det tvaergdende samarbejde om tilbud til bern og unge med szerlige behov op-
retholdes. Det styrket SSP arbejde fortseettes og herunder arbejdet med forebyggelsesstrategi og det
opsggende arbejde. Vandvaerket samt Klub Lyngbys hjemmeside viderefgres ligeledes.

Der skal szettes fokus pa beskrivelse af mal for klubpaedagogik, faelles malsaetning og resultater i det
forpligtende partnerskab.

Lovgivning
Ungdomsskolelovgivningen
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Ledelseskompetence

Forpligtende partnerskab i dette scenarie:

Der er indgdet skriftlige samarbejdsaftaler med gensidig forpligtigelse med fokus pa det sammen-
hangende tilbud. Aftalerne har afsaet i kommunalbestyrelsens beslutning om fordeling af andel laere-
re og paedagoger i den understgttende undervisning, malsaetning mv. Klubpaedagoger refererer ind-
holdsmaessigt til skoleledelse/teamledelse i de understgttende timer pa skolen.

Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i ram-
meaftale, som styres ved en lokal styregruppe (skoleleder, klubleder/omrddeleder) med sekretari-
atsbetjening fra Klub Lyngby.

Provenue

Antal ledere og enheder fastholdes pa nuveerende tidspunkt
Muligvis afskaffelse af omradelederen i alternativ opsaetning
Reduceret &bningstid

Reduceret brugerbetaling

@get administrative udgifter

Reduceret 8bningstid/brugerbetaling

Gevinster

Helhed og sammenhaeng

En feelles ledelse og feelles fysiske rum for 0. til og med 3. klassetrin og det samme for 4. klassetrin
og op - hvor tilbuddet bliver mere flydende. Elever fra mellemtrin og udskoling mikses mere end i
dag.

Faglighed

Styrket faglighed pa tvaers pga. af komplementerende faglighed i teams og efteruddannelse (generel
samt specialisering)

Entydigt fokus pa klubpaedagogik, SSP og spilfordeleropgaven

Organisation

Kendt struktur

Stgrre sammenhaeng mellem skole (udskolingen), klub og ungdomsskole - hvis Klub Lyngby lsegges
under LTU

Udfordringer

Helhed og sammenhang

Strukturen med to organisationer med forpligtende partnerskab - kan have sveert ved at understgtte
intentionen med folkeskolereformen fuldt ud - som en fzlles ledelse forankret pa skolen kan have
mulighed for.

Faglighed
Det psedagogiske klubarbejde kan udvandes ved de faerre ressourcer i hver klub

Organisation

Tilbuddets indhold samt det gvrige samarbejde med skolen bliver meget afhangig af lokale interes-
ser og relationer

Sveerere at fastholde paedagogisk personale i fuldtidsstillinger

Arbejdsmiljget bliver udfordret ved den tvedelte ledelse

Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer

Princip /planlaagning af /pa paedagogernes timefordeling ved tvedelt ledelse (se udfordring laengere

nede)
Dilemmaer
1. Prioritering af tid og indhold til teamsamarbejdet med laererne er en udfordring
2. Fazerre 8bningstimer giver et andet klubtilbud
3. Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer
4. Hvis der ikke er tydelighed pa kvalitet i tilbuddet, kan det betyde at bgrn frameldes pga. den

forholdsvis hgje foraeldrebetaling (takst). Det er en generel betragtning, som ogs3 er gael-
dende for SFO tilbuddet

Alternativt - en anden version af samme scenarie — opdeling mellem undervisning og fritid
Den samme klare organisatoriske adskillelse mellem undervisning og fritid kan ogsa organiseres ved
at Klub Lyngby laegges under LTU. Det vil samle den strategiske ledelse af kommunes fritidstilbud til
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unge og gge synergien mellem ungdomsskolen og ungdomsklubbens tilbud, det faelles arbejde med
lokalomradernes gvrige fritidstilbud samt endelig fagligt styrke det samlede ungdomstilbud i LTK. Det
vil ligeledes styrke samarbejdet mellem LTU (herunder UK) og skole (udskoling + mellemtrin), da der
vil vaere to samarbejdspartnere i stedet for tre partner.

Ungdomsskoleloven - det skal afklares om behov for seaerskilt bestyrelse
Den faglige og kulturelle selvforstdelse i Klub Lyngby udfordres - sammenlaegningen skal arbejde
med at etablere feelles forst3elser mv.
Andet (dilemma mv.)
1. Prioritering af tid og indhold til teamsamarbejdet med laererne er en udfordring
2. Feerre abningstimer giver et andet klubtilbud
3. Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer
4. Hvis der ikke er tydelighed pa kvalitet, kan det betyde at bgrn frameldes tilbuddet pga. den
forholdsvise hgje foraeldrebetaling. Det er en generel betragtning - gaelder ogsd SFO
5. Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen
- der er mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev
lavet ved SFO’s overgang til feelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for
klubpaedagogens arbejde pa skolen, mal for barnets udvikling og mal for samarbejdet
6. Hvis scenarie 1 afskaffes, s& er der et dilemma i sikring af kvalitet i SSP arbejdet samt i den
forebyggende indsats.

2. Scenarie 2
Klubtilbuddet deles — organiseres pa bade den enkelte folkeskole og i Klub
Lyngby med forpligtende partnerskab om samarbejdet i udskolingen mv.

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - geelder alle tre scenarier
- Behov for gget strategisk ledelse
- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at leerere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder
— Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem
- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie

e Fortsat fagligt fokus pa fritidspaedagogik i fritidsklubtilbuddet pa skolen herunder udadtil ved
spilfordeler opgaven med sammenhaeng til skolens gvrige laeringssamarbejde med virksomhe-
der, organisationer, klubber og sportsklubber mv. - og SSP

e Samarbejde med Klub Lyngby om SSP og det opsggende arbejde
Faglig specialisering og gget fagligt fokus i udskolingen (6. - 9. kl.) — scenariet bryder med
folkeskolereformens tilgang til udskoling, som er 7- 9. klassetrin

e Forpligtende partnerskab mellem folkeskole og Klub Lyngby
- Helhed og sammenhaeng for den enkelte unge i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og leerere i udskolingen - teams og

understgttende timer

- Fagligledelse p& tvaers + arbejdsmiljo ved tvedelt ledelse
- Ressourceallokering (personale) fra klub til skole
- Ressourceallokering (gkonomisk) fra skole til klub
- Samarbejde om spilfordeler-opgaven samt SSP pa mellemtrinet
- Samarbejde om tilbud til bgrn og unge med sarlige behov.

e @get administration pd grund af det forpligtende partnerskab.

Beskrivelse

Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det fyldte 18. &r har mulighed for et medlemskab af Klub
Lyngby. Det betyder, at der skal tages hgjde for en organisatorisk andring, hvor fritidsklubtilbud til 4.
og 5. argang vil indgd under skoleledelsen, og 6. &rgang vil fa tilbudt et aftentilbud under Klubledelse.
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Det er dog en problematisk opdeling rent organisatorisk, da den bryder med folkeskolereformens ud-
skoling, som daekker 7. — 9. klassetrin.

Det bgr overvejes at udvide ungdomsklubtilbuddet med et eftermiddagstilbud til bgrn/unge pa det 6.
og 7. klassetrin.

En konsekvens af den nye opdeling skal vaere at udvide Ungdomsskoletilbuddet til ogsd at omfatte
bgrn pd 6. klassetrin.

Klubtilbuddet udfordres af feerre peedagoger bade i klubtilbuddet p& skolen og i Klub Lyngby. De fzerre
ressourcer/normeringer ggr, at der er behov for at sikre overgangen mellem SFO og klubtilbud og p3
stadig at skabe attraktivt indhold.

Spilfordeler opgaven fastholdes i Klub Lyngby og i klubtilbuddet pa skolerne - det brede samarbejde
med lokale foreninger, boligforeninger mv. om inklusion mv. fastholdes.

Det tvaergdende samarbejde om tilbud til bgrn og unge med szerlige behov opretholdes ligeledes.

Det styrket SSP arbejde fortsaettes herunder arbejdet med forebyggelsesstrategi og det opsggende
arbejde. Vandveerket samt Klub Lyngbys hjemmeside viderefgres ligeledes.

Det teettere samarbejde med folkeskolerne jf. folkeskolereformen i udskolingen lgftes inden for ram-
men af et forpligtende partnerskab. Der skal saettes fokus pa mal for klubpaedagogik, feelles malsaet-
ninger og resultater i det forpligtende partnerskab.

Organiseringen af fritidsklubben under skoleledelsen sikrer entydigt ledelsesansvar for planlaegning og
rammer for samarbejdet mellem leerere og paedagoger pd mellemtrinnet og styrker derved ogsd den
strategiske ledelse af omradet. Begrundelsen for at samle funktionerne er ogsa at sikre, at hele orga-
nisationen drives efter faelles paedagogiske principper med afsaet i det faelles leeringsgrundlag.

Skoleledelsen vil i nogle skoledistrikter foregd ved distanceledelse. Det betyder, at der hvor nuvaeren-
de klubtilbud og skole ligger adskilt, vil der vaere flere matrikler med fzelles ledelse. Det stiller krav til
koordination af hverdagen. Skolen vil blive en stgrre organisation, og det kommer til at kalde pd mere
fokus pd ledelsesopgaverne og organisationsopdelingen i skolen.

Fritidsklubben vil fremadrettet drives efter Folkeskoleloven, og det medfgrer krav om mal- og ind-
holdsbeskrivelser og sgskende- og fripladstilskud.

Lovgivning
Skolelovgivning - skoleklub p& mellemtrinnet
Ungdomsskoleloven — ungdomsklub mv.

Ledelseskompetence
Det taettere samarbejde og de stgrre overlap mellem skole i udskolingen og Klub Lyngby ggr, at der
bliver ledelsesoverlap med tvedelt ledelse.

Forpligtende partnerskab i dette scenarie
Der er indgdet skriftlige samarbejdsaftaler med gensidig forpligtigelse med fokus pa det sammenhaen-
gende tilbud. Aftalerne har afsaet i kommunalbestyrelsens beslutning om fordeling af andel lzerere og
paedagoger i den understgttende undervisning, malsaetning mv. Klubpaedagoger refererer indholds-
maessigt til skoleledelse/teamledelse i de understgttende timer pa skolen.

Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i ram-
meaftale, som styres ved en lokal styregruppe (skoleleder, klubleder/omrddeleder) med sekretariats-
betjening fra Klub Lyngby.

Provenue

Forslag til at ungdomsklubtilbud vil have abent fra undervisningstidens afslutning og til eksempelvis kI.
22.00

Reduceret brugerbetaling i FK-tilbuddet pga. af den kortere 8bningstid

Sgskenderabat for 4. og 5. rgang, som er udgiftsdrivende for kommunen

Et eventuelt eftermiddagstilbud til unge pa 6. og 7. klassetrin i Klub Lyngby vil vaere udgiftsdrivende
for kommunen
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@get administrative udgifter til administration af det forpligtende partnerskab i udskolingen
Klub tilbuddet bliver mindre = mindre administration
SFQO’en bliver udvidet = mere administration

Klub Lyngby har en omradeleder og fire daglige leder til hver klub med aftenabning. Igen afhaengig af
stgrrelse. Hvis ungdomsklubtilbuddet begraenses medfgrer det faerre daglige ledere.

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til eventuelle ledelsesmaessige sndringer i folkeskolen ved struk-
turaendringen. Arbejdsgruppen anbefaler, at det paedagogiske sigte styrkes i en fallesledelse ved en
paedagogisk leder i ledergruppen pa skolen.

Taksterne fastholdes som udgangspunkt, og 6. klassetrin overfgres til UK takst.

Gevinster

Helhed og sammenhang

@get sammenhang mellem undervisning og fritid indtil 6. klasse

I stedet for overgange mellem 3. og 4. argang samt 6. og 7. argang, bliver der kun en overgang mel-
lem 5. og 6. 8rgang

Seerligt Fokus vedr. Faglighed

Styrket faglighed pa tvaers pga. af komplementerende faglighed i teams og efteruddannelse (generel
samt specialisering)

Bgrn/unges udviklingstrin pa 6. klassetrin tilgodeses i scenariet

Organisation
Organiseringen af fritidsklubben under skoleledelsen sikrer entydigt ledelsesansvar for planlaegning og
rammer for samarbejdet mellem laerere og paedagoger pa mellemtrinnet.

Udfordringer
Organisation
- Berni 6. klasse kan mangle et fritidstilbud (hvis abningstiden ikke udvides/aendres)
- Tvedelt ledelse for psedagoger i udskolingen og i UK
- Fortsat tre samarbejdspartnere om ungetilbuddet - skolen, LTU og Klub Lyngby
- Sveert at fastholde paedagogisk personale i “fuldtids” stillinger
- I scenariet vil der veere adskilt ledelse mellem skole, klub og LTU.
- Arbejdsmiljget bliver udfordret ved tvedelte ledelse
- Vil kreeve hgj mgde- og koordineringsfrekvens mellem skole, FK og Klub Lyngby - syste-
matiske samarbejdsmgder
- Sveer at implementere inden den 1. august 2014

Alternativt - en anden version af samme scenarie

Den samme klare organisatoriske adskillelse mellem undervisning og fritid kan ogsa organiseres ved at
Klub Lyngby laegges under LTU. Det vil samle den strategiske ledelse af kommunes fritidstilbud til un-
ge og gge synergien mellem ungdomsskolen og ungdomsklubbens tilbud, det feelles arbejde med lo-
kalomradernes gvrige fritidstilbud samt endelig fagligt styrke det samlede ungdomstilbud i LTK. Det vil
ligeledes styrke samarbejdet mellem LTU (herunder UK) og skole (udskoling), da der vil vaere to sam-
arbejdspartnere i stedet for tre partner.

Ungdomsskoleloven - det skal afklares om behov for seaerskilt bestyrelse

Den faglige og kulturelle selvforstaelse i Klub Lyngby udfordres - sammenlaegningen skal arbejde med
at etablere fzelles forst3elser mv.

Andet (dilemma mv.)
- Behov for et politisk valg om differentiering af UK tilbud til omréder med saerlige behov?

Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen - der er
mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev lavet ved SFO’s
overgang til faelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for klubpaedagogens arbejde pa
skolen, mal for barnets udvikling og mal for samarbejdet

Det er en risiko, at mange 4. og 5. klasses elever kan falde fra pd grund af alene et skoleklubtilbud
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og/eller veelge UK fra i overgangen til 6. klassetrin. Fgdekaeden til UK tilbuddet bliver sarbar.

Store forskelle mellem tilbud i klubberne
Ressourcetildelingsmodel
Ved at adskille FK og UK gar veerdifuld kontakt til det enkelte barn tabt (hvis paedagogerne ikke er
ansat begge steder)
Denne model skaber ikke helhed for det enkelte barn
Vi er bekymret for kvaliteten af det forpligtende partnerskab. Ved dette scenarie arbejder vi med dob-
belt lovgivning
5. Modellen vil medfgre, at der kgres med to spor (skole/klub) indtil naeste valg, hvor skole og
klub kan samles i en enhed
6. 4. 09 5. klassetrin skal ikke indga i det kontrolleret opsyn - det er et dilemma. Hvis de skal
fortsat skal have et skoleklubtilbud, skal de ikke have samme rammer for tilbuddet, som 0. til
0og med 3. klassetrin.

3. Scenarie 3
Klubben en del af folkeskolen — organiseret pa den enkelte skole (enheds-
ledelse)

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - geelder alle tre scenarier

— Behov for gget strategisk ledelse

- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at lserere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder

— Fra fritidstilbud til lzeringstilbud

- Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem

- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie

e SSP arbejdet samles i de enkelte distrikter med en overordnet samlende koordineringsfunktion
lagt ind under LTU. Arbejdsgruppen anbefaler, at der udarbejdes faelles standarder for SSP op-
gaven.

e Fortsat fagligt fokus pa fritidspaadagogik i klubtilbuddet p& skolen herunder udadtil ved spilfor-
deler opgaven med sammenhaeng til skolens gvrige laeringssamarbejder med virksomheder,
organisationer, klubber og sportsklubber mv.

¢ Helhed og sammenhaeng for den enkelte unge i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og lerere — teams og understgt-

tende timer

e Projekter og tvaergdende aktiviteter mellem LTK's skoler og klubber skal fortssettes og fortsat
udvikles fx kan Mini-OL og MGP kobles til eksisterende fag i skolen

e De felles aktiviteter sdsom Vandvaerket, Ungerddet, Festkulturen og hjemmesider henvendt til
bgrn og unge laegges ind under LTU

e Afklaring ngdvendig vedrgrende opgaver som opsggende arbejde, boligsocialsamarbejde (her-
under tilsyn med boligforeningernes klubber), tvaergdende socialpaedagogiske indsatser mv.

e Pzedagogfaglig ledelse i ledelsesteamet

Beskrivelse

Alle undervisnings - og fritidsopgaver med bgrn og unge, fra 0. Klasse til 18 &r, samles til en enhed i
hvert skoledistrikt. Det vil sige undervisning, SFO, fritidsklub og ungdomsklub. Ungdomsklubtilbuddet
kan desuden tilbydes til unge efter den skolepligtige alder. Der etableres en samlet ledelse, der afspej-
ler @ndringen af strukturen. Skolelederen bliver gverste leder for den nye organisation.

SSP og spilfordeler-opgaven varetages af den enkelte folkeskole. SSP koordineres pa tveers ved SSP
konsulent, der organisatorisk hgrer under LTU. Der skal indg8s et forpligtende partnerskab med LTU
om SSP mv.

Vandvaerket, Unger8det og hjemmesider henvendt til unge overgar til LTU.
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Lovgivning
Skolelovgivning
Eventuelt Ungdomsskolelovgivning for de opgaver, som flyttes til LTU

Ledelseskompetence

Ledelsesteamet i den nye enhed skal sammenseettes med kompetencer, der kan Igse de nye opgaver
pad klubomradet.

Den enkelte enhed/skole sammensaetter sit ledelsesteam pé’l den m%de, der bedst kan Igse den lokale
opgave.

Provenue

Antal ledere og enheder

Hver distriktsskole defineres som en enhed. Det vil sige ni enheder med den nuvarende skolestruktur.
Hver skole beholder sin nuveerende ledelsestid og tilfgres kapacitet til at Igfte de nye ledelses- og ad-
ministrationsopgaver. Dette ggres pa baggrund af bgrnetal og bgrnegruppens sociogkonomiske sam-
mensaetning. Hermed udlzegges Klub Lyngbys samlede ledelses ressourcer til skolerne.

Den enkelte skole sammensaetter selv sit ledelsesteam indenfor den nye ramme.

Klub Lyngby nedlaegges. De fzlles aktiviteter sdsom Vandvaerket, Ungerddet, Festkulturen og hjem-
mesider henvendt til bgrn og unge laegges ind under LTU.

Club 10 tilbuddet kan gentaenkes eller overvejes nedlagt.

Reduceret brugerbetaling
Sgskenderabat for 4.- 9. 8rgang

Andet
De administrative opgaver kan i hgjere grad samles pd administrative medarbejdere pa skolen og sa-
ledes friggre de nuvaerende koordinatorer til paedagogisk arbejde.

)3\bningstid afggres lokalt fx ungdomsklubtilbud fra kl. 15.30

Gevinster

Helhed og sammenhaeng

Alle professionelle voksne omkring bgrn og unge i distrikterne samles under én ledelse, s& der skabes
bedre sammenhang i bgrnenes hverdag. Alle samles om kerneopgaven: bgrnenes personlige, sociale
og faglige laering.

Distriktets SSP-samarbejde samles i én organisation, der giver bedre mulighed for at tale om og ar-
bejde med udsatte bgrn og unge. Det sikrer veerdifuld viden og kommunikation.

Faglighed
De professionelle fagligheder far gget mulighed for et bredere tvaerprofessionelt samarbejde, sdledes
at alle bgrn bliver s3 dygtige, som de kan.

Organisation
Alle medarbejdere arbejder med samme ledelse i samme organisation. Herved skabes den sociale ka-
pital (det kollegiale faellesskab) som fundament for Igsningen af den feelles kerneopgave.

Udfordringer

Faglighed

De forskellige fagkulturer i skole og klub skal mgdes. Der skal skabes fundament for et faelles tredje.
Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa tvaers af skolerne
kan blive udfordret i skoleklubberne. Det samme er galdende for SSP, det opsggende arbejde og an-
dre tvaergdende opgaver.

Organisation

Den nye ledelsesopgave skal rammesaettes for det samlede skolevaesen, sd det sikres mod at vaere
styret/pavirket af lokale interesser og relationer.

Sveer at implementere inden den 1. august 2014
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Andet (dilemma mv.)

Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen - der er
mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev lavet ved SFO’s
overgang til faelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for klubpaadagogens arbejde pa
skolen, mal for barnets udvikling og mél for samarbejde.
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Bilag 8
Notat om gkonomi ved tre scenarier for andret klubstruktur

Baggrund

Det fglger af folkeskolereformen, at skoledagen bliver lzengere og mere varieret,
med flere fagopdelte undervisningslektioner og en ny understgttende undervisning.
Som en konsekvens heraf a&ndres det fremtidige grundlag for klubtilbuddene. I den
forbindelse er der nedsat en arbejdsgruppe, der skal beskrive forskellige scenarier
for det fremtidige klubtilbud, herunder de gkonomiske konsekvenser ved den fremti-
dige klubstruktur

De gkonomiske konsekvenser ved de tre scenarier, som er drgftet i arbejdsgruppen,
er beskrevet nedenfor.

Okonomien i de tre opstillede scenarier

Mio. kr. Grundmodel Scenarie | Scenarie Il Scenarie Il
Samlet bruttoramme for fritidsklubberne (4.-6. klasse) i dag 31,8 31,8 31,8 31,8
- heraf lonsum til fagpersonale og vikarer 21,9 21,9 21,9 21,9
Fritidsklubber

Bruttobesparelse ved reduceret abningstid -8,9 -8,9 -6,1 -8,9
Bruttobudget til fritidsklub efter reformen 22,8 22,8 15,7 22,8
Nuveerende foraeldrebetaling (67 pct.) 21,3 21,3 14,7 21,3
Foreeldrebetaling efter reformen (67 pct.) 15,3 15,3 10,5 15,3
Reduktion i indtaegter fra foraeldrebetaling 6 6 4,1 6
Reduktion i udgifter til friplads -1,2 -1,2 -0,8 -1,2
Udgifter til soskenderabatter 0 0 1,5 2,4
Rationale i FK -4,1 -4,1 -1,4 -1,7
6.klasse i Ungdomsklub

Bortfald af lonsum vedr. 6. klasse i FK -6,8

Lensum til 6.klasser i UK (enhedsbelgb til Ion i UK) 3,1

Reduktion i lgansum ved 6. klasse UK -3,7

Nuveerende foraeldrebetaling for 6 klasse, inkl. friplads 5,4

Ny foreeldrebetaling fra 6 klasse (200 kr. pr. md. i 11 md.) -1,1

Reduktion i foreeldrebetaling ved 6. klasse i UK 4,3

Udgift til ungdomsskoletilbud for 6. klasse 1

Rationale ved 6. klasse i UK 1,5

Samlet rationale -4,1 -4,1 0,2 -1,7

-=besparelse/+=udgift

Generelle kommentarer

Grundmodel ved aendring i 8bningstider

Der er i tabellen vist de gkonomiske konsekvenser ved alene at reducere i abningsti-
den i fritidsklubberne. Tabellen viser saledes den besparelse, der friggres pa klubom-
radet i forbindelse med at skoledagen bliver laengere - og dermed kortere abningstid
i fritidsklubberne. Rationalet ved grundmodellen svarer til det, som allerede er ind-
regnet i de hidtidige politiske behandlinger af den samlede gkonomi ved folkeskole-
reformen.

Fripladser og sgskenderabat
I de viste scenarier er der bl.a. regnet pa konsekvenser for kommunens udgifter til
fripladser og sgskenderabat.
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Klub Lyngby drives i dag efter ungdomsskoleloven. Kommunen er derfor ikke forplig-
tet til at give sgskenderabatter og fripladser. Kommunen giver imidlertid mulighed
for fripladser i fritidsklub. For fritidstilbud organiseret efter folkeskoleloven har kom-
munen imidlertid pligt til at ydes bade sgskenderabatter og fripladser.

I de scenarier, hvor fritidstilbud bliver en del af skolelovgivningen skal der sdledes
ydes sgskenderabatter og fripladser. I beregningen af udgifterne hertil er der taget
udgangspunkt i de nuveerende andele for udgifter til sgskenderabatter og fripladser i
hhv. fritidsklubberne og SFO. Det er imidlertid usikkert, hvordan disse udgifter vil
udvikle sig fremover - bl.a. som fglge af, at der i nogle af scenarierne bliver mulig-
hed for, at bgrn kan opnd sgskenderabat i en laengere periode end i dag.

Deekningsgrader

Det er lagt til grund, at deekningsgraden er uaendret. Det er saledes forudsat, at an-
tallet af bgrn, der benytter de forskellige fritidstilbud er usendret. @konomiske kon-
sekvenser af eventuelle sendringer i daekningsgraderne vil blive hdndteret i forbindel-
se med den Igbende kapacitetstilpasning af omradet.

Scenarie I
I scenarie I fortsaetter Klub Lyngby som en selvstaendig institution. Der er sdledes
fortsat fritids- og ungdomsklubtilbud i regi af Klub Lyngby.

Som en konsekvens af den leengere skoledag vil behovet for abningstiden i fritids-
klubberne kunne reduceres. Det ugentlige antal skoletimer pa mellemtrinnet bliver
fremover 33 timer, svarende til 6,6 timer om dagen. Med understgttende timer i
ydertimer er det lagt til grund, at fritidsklubberne har 8bent kl. 14.30 - 17.00. I de
skolefrie uger er @bningstiden uaendret, ligesom der fortsat er faellespasning i som-
merferien. P8 baggrund af den reducerede abningstid er der opgjort en arlig brutto-
besparelse i fritidsklubberne pa 8,9 mio. kr. Besparelsen er opgjort forholdsmaessigt
ud fra reduktionen i den samlede &bningstid og de samlede Ignudgifter til fagperso-
nale og vikarer.

Det er forudsat, at foraeldrebetalingsandelen fastholdes pa 67 pct. af den samlede
bruttoramme som i dag. Reduktionen i foraeldrebetalingen bliver herefter 6,0 mio. kr.
Kommunens udgifter til fripladser vedrgrende fritidsklubber udggr i dag 19 pct. af
den samlede foreeldrebetalingsindtaegt. Den faldende foraeldrebetalingsindtaegt for-
ventes pad denne baggrund at indebzere en reduktion i udgiften til fripladser pa 1,2
mio. kr.

Med den reducerede abningstid falder den samlede foraeldrebetaling med 28 pct.
svarende til en reduktion i den manedlige takst fra 1.295 kr. til 931 kr.

Samlet er der opgjort et nettorationale for fritidsklubberne ved reduceret dbningstid
pa i alt 4,1 mio. kr.

Der er ikke indregnet andringer i gkonomien for ungdomsklubberne. Med en videre-
fgrelse af Klub Lyngby i den nuveerende form vil ungdomsklubtilbuddet ikke direkte
blive pavirket af den leengere skoledag i udskolingen, idet ungdomsklubberne i dag
er et aftentilbud.

Scenarie I svarer til beregningerne i grundmodellen, som er indgdet i den forelgbige
politiske behandling af de gkonomiske konsekvenser af folkeskolereformen.
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Scenarie 11

I scenarie II flyttes fritidstilbuddet til skolen (skoleklub). Fremover bliver det alene 4.
og 5. klassebgrn, der kan benytte skoleklub, mens 6. klassebgrn tilbydes medlem-
skab af ungdomsklubben.

I beregningerne er 4. og 5. klassernes andel af driftsgkonomien fra fritidsklubberne
derfor overfgrt til skoleomradet. Der er overfgrt skonomi svarende til den kortere
&bningstid som beskrevet i scenarie I. Det forudsaettes endvidere, at der opkraeves
samme takst for 4. og 5. klasse i skoleklub, som det er tilfeeldet for fritidsklubber
scenarie I. Taksten for 4. og 5. klassebgrn i skoleklub bliver sdledes lavere end tak-
sten for SFO-bgrn fra 0.-3.-klasse.

I beregningerne som vist i oversigten ovenfor er bruttobudgettet og den samlede
foraeldrebetaling vedrgrende fritidsklubben (skoleklubben) lavere end i scenarie 1.
Det skyldes, at fritidsklubtilbuddet/skoleklubben fremover kun omfatter 4. og 5.
klasse.

Bgrn i 6. klasse tilbydes fremover det nuvaerende aftentilbudt i ungdomsklubberne. I
opggrelsen er det lagt til grund, at Ignudgifterne til fagpersonale og vikarer vedrg-
rende de hidtidige 6. klasseelever i fritidsklubben bortfalder, og ungdomsklubberne i
stedet tilfgres ressourcer til Ign svarende til enhedsbelgbet fra ressourcetildelings-
modellen. 6. klasseeleverne betaler derfor fremover ungdomsklubtaksten, som er
200 kr. pr. m3ned i 11 maneder om 3ret.

Samlet er der opgjort et netto-rationalet for s vidt angar 4. og 5. klasseeleverne pa
1,4 mio. kr. Den laengere skoledag for 4. og 5. klasseeleverne - og dermed kortere

abningstid i fritidstilbuddet - giver en bruttobesparelse pa 6,1 mio. kr. Som fglge af
nedgangen i bruttorammen falder foraeldrebetalingen med 3,3 mio. kr. inkl. friplad-

ser. Da tilbuddet til 4. og 5. klassebgrnene fremover organiseres under folkeskolelo-
ven, skal der ydes sgskenderabat. Udgiften hertil er estimeret til 1,5 mio. kr.

Netto-rationalet ved at 6. klasseelever fremover tilbydes ungdomsklub er -0,5 mio.
kr. — dvs. en merudgift. Baggrunden herfor er, at foraeldrebetalingen vedrgrende det
hidtidige fritidsklubtilbud langt hen af vejen svarer til de variable Ignudgifter i fritids-
klubberne. Tilpasningen af Ignbudgetterne i fritidsklubberne (6,8 mio. kr.) vil derfor
overvejende blive modsvaret at et tilsvarende fald i foreeldrebetalingen. Det samlede
bortfald af foraeldrebetaling vedr. de hidtidige fritidsklubelever i 6. klasse er opgjort
til 5,4 mio. kr. inkl. besparelse vedrgrende udgift til fripladser. Foraeldrebetalingen
vedrgrende ungdomsklubberne er imidlertid forholdsvis lav. Taksten for ungdoms-
klub er i dag 200 kr. om maneden. Efter korrektion for foraeldrebetaling er en elev i
ungdomsklub sdledes dyrere for LTK end en elev i fritidsklub.

Arbejdsgruppen har endvidere peget pa, at det vil vaere en naturligkonsekvens af, at
6. klasseelever fremover tilbydes medlemskab af ungdomsklub, at 6. klasseelever
kan ggre brug af ungdomsskolens tilbud. Udgifterne til almen undervisning i ung-
domsskolen udggr i dag ca. 3,0 mio. kr. S3fremt 6. klasseelever skal have adgang
anslas udgiften hertil at udggre ca. 1,0 mio. kr.

P& denne baggrund af er netto-rationalet ved scenarie II samlet opgjort til en mer-
udgift pd 0,2 mio. kr.
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Scenarie III

I scenarie III flyttes hele klubtilbuddet til skoleomradet. Driften af tilbuddet - herun-
der 8bningstiden - forudsaettes at vaere som i scenarie I. Rationalet ved den reduce-
rede &bningstid er sdledes opgjort til 4,1 mio. kr.

I scenarie III bliver fritidstilbuddene imidlertid drevet efter folkeskoleloven. Som fgl-
ge heraf skal der ydes sgskenderabatter og fripladser for 4. til 9. klasseeleverne. Ud
fra de nuvaerende udgiftsandele til sgskenderabatter og fripladser er den samlede
udgiften hertil estimeret til 2,4 mio. kr. Samlet bliver netto-rationalet ved scenarie
III derfor 1,7 mio. kr.

@vrige bemeaerkninger

Ledelse og koordinerende opgaver

I Klub Lyngby er der i dag 1 omrddeleder og 4 klubledere. Hertil kommer ledelse af
Club 10. Den samlede udgift til de 6 ledere udggr 2,9 mio. kr. Derudover er der én
koordinator i hver af de 8 klubber. Udgiften til et koordinatortillaeag udggr knap
18.000 kr. arligt (inkl. pension og seerlig feriegodtggrelse) svarende til en samlet
udgift pa 0,14 mio. kr.

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til, hvordan ledelsen sammensaettes pa de en-
kelte skoler efter folkeskolereformen. Arbejdsgruppen har derfor heller ikke peget pd
konkrete besparelsespotentialer vedrgrende ledelsesniveauet ved andringen af klub-
strukturen.

Det vurderes imidlertid, at der i de tre scenarier vil vaere grundlag for at reducere
det generelle ledelsesniveau ift. det nuvaerende niveau i Klub Lyngby. Dette skal ses
i lyset af, at der i scenarie II og III sker en hel eller delvis overflytning af Klub Lyng-
by til ledelsesmaessigt at vaere en del af skoleomradet. Derudover forventes det, at
der i scenarie I vil vaere grundlag for at kunne reducere i antallet af matrikler, der
holder &bent, hvilket ogsa giver mulighed for en reducere i antallet af lede-
re/koordinatorer. Safremt hele, eller dele af, fritidstilbuddet ledelsesmaessigt under-
laagges skoleomrddet vil dog modsat kunne give grundlag for at styrket ledelsen pa
skoleomradet.

Klubtilbud i tidsrum for lektiecafé

Ifglge folkeskolereformen skal kommunerne tilbyde 3 timers ugentlig lektiecafé for
mellemtrinnet. Lektiecaféen er forelgbig frivillig. De viste beregninger indeholder ikke
udgifter til klubtilbud i tidsrummet for lektiecafé.

Det forventes, at lektiecaféen tilrettelaegges sdledes, at den bliver et attraktivt tilbud
for mange bgrn, og at det derfor er en forholdsvis lille andel af bgrnene, der vil be-
nytte klubtilbuddet nar der er lektiecafé.

For at sikre, at klubbgrn kan fa et klubtilbud i tidsrummet for lektiecafe, kan der af-
saettes ressourcer til, at alle 9 nuvaerende fritidsklubber kan holde &bent ekstra 3
timer om ugen med en minimumsbemanding pa 2 paedagoger/-medhjeelpere. Res-
sourcerne gives i de 40 skoleuger. Dette svarer til, at der i alt gives 2.160 ekstra
paedagogtimer - dvs. ca. 1'» arsveerk, nar der tages hgjde for gvrig tid. Bruttoudgift
hertil udggr 0,6 mio. kr. arligt.
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Club 10

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til Club 10. Der er i dag afsat et budget til Club
10 pa 0,7 mio. kr. Club 10 vil eventuelt kunne bringes i spil ved en reorganisering af
fritidstilbuddene efter folkeskolereformen.

Eventuel udvidelse af 8bningstiden for 6. og 7. klasseelever

Arbejdsgruppen har anfgrt, at det kan overvejes at udvide &bningstiden for 6. og 7.
klasseeleverne, sa de fremover for mulighed for at modtage et ungdomsklubtilbud i
dagtimerne (ved scenarie II). Arbejdsgruppen har ikke konkretiseret, hvorledes et
sadan tilbud skal tilrettelaegges. En udvidelse af @bningstiden af ungdomsklubben for
6. og 7. klasseelever vil i sagens natur betyde en gget udgift. Udgiften hertil vil af-
haenge af, hvor mange lokationer, der skal udvide &bningstiden, hvor leenge og med
hvilken bemanding. Som pejlemaerke for udgifter ved gget abningstid kan der henvi-
ses til beregningen af udgifter til klubtilbud i tidsrummet for lektiecafé. Det falger
heraf, at det koster ca. 1 drsvaerk & 379.000 kr. at udvide abningstiden med to timer
ugentligt i 40 uger pa alle 9 lokationer med en bemanding svarende til 2 psedago-
ger/-medhjeelpere i hver af de 9 klubber. Safremt abningstiden udvides for 6. og 7.
klasse kan det overvejes at indfgre en differentieret takst, sdledes at der for 6. og 7.
klasse betales en hgjere ungdomsklubtakst end de nuvaerende 200 kr. om maneden.

39

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 20-02-2014



i
AT RN N

enter for YKkonomi og Personale
Koncernstyring

NOTAT

om

Journalnr. :
Dato ........ :
Skrevet af : KSTE /3177

19.02.2014

(@konomiske konsekvenser ved scenarier for &ndret klubstruktur - indregning af ny ledelsesstruktur

I bilag til sag nr. 3 om fremtidens klubstruktur, som behandles pa Bgrne- og Ungdomsudval-
get mgde den 20. februar 2014, er der en beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser ved de

forskellige scenarier for klubstrukturen.

I bilaget er der ikke indregnet konsekvenser af @ndringer i ledelsesstrukturen.

Nedenfor er der opstillet en revideret oversigt, hvor de gkonomiske konsekvenser af ledelses-
strukturen er indregnet. Endvidere er der en beskrivelse af beregningerne vedrgrende ledelses-

strukturen 1 de enkelte scenarier.

Det gazelder for alle tre scenarier, at reduktionen af udgifter til ledelse har konsekvenser for

foraldrebetalingen i fritidsklubber. Denne indgar i oversigtens samlede opggrelse af konse-

kvenser for foraeldrebetalingen i fritidsklubberne. For sa vidt angar ungdomsklubberne er for-

@ldrebetalingen fastholdt pa 200 kr. pr. maned i 11 maneder — den @ndrede ledelsesstruktur

har saledes ikke betydning for foreldrebetalingen i ungdomsklubberne.

3 scenarier for ny klubstruktur — eendret ledelsesstruktur fuldt indfaset (67 pct. foraeldrebetaling)

Grund | Scena- | Scena- | Scena-
Mio. kr. model rie | rie ll rie lll
Fritidsklubber
Bruttobesparelse ved reduceret abningstid -8,9 -8,9 -6,1 -8,9
Reduktion i ledelse FK 0,0 -1,5 -1,1 -2,0
Reduktion i foraeldrebetaling inkl. friplads og sgskenderabat (67 pct.) 4,8 5,6 5,3 8,1
Fritidsklubber i alt -4.1 -4.8 -2,0 -2,8
6. klasse i ungqdomsklub
6. klasse i ungdomsklub -2,7
Reduktion i ledelse UK 0,0 -0,3 -0,8 -0,4
Reduktion i foreeldrebetaling (ved UK takst) 4,3
Ungdomsklubber i alt 0,0 -0,3 0,7 -0,4
Samlet besparelse -4.1 -5,1 -1,3 -3,2
Samlet difference ift. grundmodellen - -1,0 2,8 0,9

- = en besparelse/+ = en merudgift

Ledelsesstruktur — scenarie 1

Den samlede besparelse for scenarie I er 5,1 mio. kr. Dvs. 1,0 mio. kr. mere end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes, at der i scenarie I skal vaere én omradeleder og 8 koordinatorer. De nuveren-
de 4 klublederstillinger bortfalder, svarende til en bruttobesparelse pa 2,2 mio. kr.
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De 8 koordinatorer vil fremover have flere opgaver end de nuvarende koordinatorer. Det nu-
vaerende koordinatortilleg udggr 18.000 kr. arligt. Det er forudsat, at der fremover skal gives
et koordinatortilleg svarende til 72.000 kr. arligt, svarende til en ekstraudgift pa 0,4 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
1,8 mio. kr., heraf vedrgrer 1,5 mio. kr. fritidsklubber og 0,3 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens andel af ledelsen i Klub Lyngby er beregnet efter fordelingen af udgifter jf.
ressourcetildelingsmodellen.

Ledelsesstruktur — scenarie 11
Den samlede besparelse for scenarie II er 1,3 mio. kr. Dvs. 2,8 mio. kr. mindre end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes, at der i scenarie II skal vaere én omradeleder og 5 koordinatorer. De nuve-
rende 4 klublederstillinger bortfalder, svarende til en bruttobesparelse pa 2,2 mio. kr.

De 5 koordinatorer vil fremover have flere opgaver end de nuvarende koordinatorer. Det nu-
vaerende koordinatortilleg udggr 18.000 kr. arligt. Det er forudsat, at der fremover skal gives
et koordinatortilleg svarende til 72.000 kr. arligt svarende til en ekstraudgift pa 0,2 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
2,0 mio. kr., heraf vedrgrer 1,1 mio. kr. fritidsklubber og 0,8 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens nuvarende andel af ledelsen i Klub Lyngby (dvs. for 7. klasse og opefter) er
beregnet efter fordelingen af udgifter jf. ressourcetildelingsmodellen. Udgifter til ledelse for
sa vidt angar de nuvarende 6. klasser er opgjort andelen af nuverende 6. klasser i fritidsklub-
berne.

Ledelsesstruktur — scenarie 111
Den samlede besparelse for scenarie III er 3,2 mio. kr. Dvs. 0,9 mio. kr. mindre end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes i scenarie III, at ledelsen af klubberne indgar som en del af skolernes ledelse.
Der skal fortsat vaere en centralt placeret medarbejder til varetagelsen af en reekke tvergaende
opgaver. De nuverende 4 klublederstillinger og de nuvarende 8 koordinatortilleg bortfalder
svarende til en bruttobesparelse pa henholdsvis 2,2 mio. kr. og 0,1 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
2,3 mio. kr., heraf vedrgrer 2,0 mio. kr. fritidsklubber og 0,4 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens andel af ledelsen 1 Klub Lyngby er beregnet efter fordelingen af udgifter jf.
ressourcetildelingsmodellen.

Indfasning af ny ledelsesstruktur
4-arig indfasning af ledelsesstruktur — samlet gkonomi ved 67 pct. foraeldrebetaling

Mio. kr. 2015| 2016| 2017| 2018
Scenarie | -4,3 -4,6 -4,8 -5,1
Scenarie Il -0,2 -0,6 -0,9 -1,3
Scenarie | -2,1 -2,5 -2,8 -3,2
Side 2 af 3
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Den @ndrede ledelsesstruktur indfases med en fjerdedel effekt i 2015, halv effekt i 2016, og
trefjerdedel effekt i 2017. I ovenstdende tabel er vist den samlede gkonomi ved de 3 scenarier
i en 4-arig indfasningsperiode. I scenarie I stiger den samlede besparelse fra 4,3 mio. kr. til
5,1 mio. kr. I scenarie II stiger besparelsen fra 0,2 mio. kr. til 1,3 mio. kr., mens besparelsen 1
scenarie III stiger fra 2,1 mio. kr. til 3,2 mio. kr. Udviklingen i besparelsen i de tre scenarier
skal ses i lyset af dels forskelle i besparelsen vedrgrende ledelse, dels indvirkningen pa foreel-

drebetalingen for fritidsklubber.

Scenarier ved @ndret forzldrebetalingsandel
Indfasning af de 3 scenarier ved 67 pct., 80 pct. og 93 pct. forseldrebetaling i fritidsklub

Mio. kr. 2015| 2016| 2017| 2018
Scenarie |

67 pct. foreeldrebetaling -4,3 -4,6 -4.8 -5,1
80 pct. foreeldrebetaling -6,7 -6,9 -7 -7,3
93 pct. foreeldrebetaling -9,1 -9,3 -9,4 -9,6
Scenarie Il

67 pct. foreeldrebetaling -0,2 -0,6 -0,9 -1,3
80 pct. foreeldrebetaling -1,5 -1,9 2,2 -2,5
93 pct. foreeldrebetaling -2,9 -3,2 -3,5 -3,8
Scenarie Il

67 pct. foreeldrebetaling -2,1 -2,5 -2,8 -3,2
80 pct. foreeldrebetaling -4,0 -4.3 -4,7 -5,0
93 pct. foreeldrebetaling -6,0 -6,3 -6,6 -6,8

Som det fremgar af tabellen ovenfor vil en gget foreldrebetalingsandel betyde, at den samlede

besparelse gges.
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B\gaé’kleha'f]glgerzfrze‘i'gé1 om valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og
om vederlag til foraeldre- og elevreprasentanter i skolebestyrelser i folkeskolen

| medfor af § 43, stk. 3 og 4, i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgarelse nr. 521 af 27. maj 2013, som &ndret ved lov nr. 1640 af 26.
december 2013, fastseettes falgende:

Afsnit |

Skolebestyrelsesvalg

Kapitel 1

Generelt om valgene m.v.

§ 1. Kommunalbestyrelsen og regionsradet sarger for, at der veelges foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser ved kommunale
folkeskoler og ved regionale undervisningstilbud efter regler, fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af
skolebestyrelserne pa de skoler, som reglerne vedrarer.

Stk. 2. Reglerne for valg til skolebestyrelse fastseettes i et bilag til vedtaegten for styrelsen af kommunens skolevasen. Reglerne skal blandt
andet vedragre:

1) hvem der har ansvaret for gennemfarelsen af valget,

2) valgtidspunkt,

3) afstemning herunder muligheden for elektronisk afstemning,
4) muligheden for fredsvalg,

5) opggrelse af valget,

6) klager over valget,

7) skolebestyrelsens konstituering og tiltraeden,

8) suppleringsvalg og

9) bekendtgarelsen af valgets resultater.

8§ 2. \ked skoler, der oprettes i valgperioden, afholdes valg snarest muligt efter, at skoleplaceringen for de bgrn, der skal indskrives ved
skolen, er endeligt fastlagt. Ved undervisningstiloud, der oprettes i valgperioden, afholdes valget efter regionsradets neermere beslutning.

Stk. 2. Ved skoler eller undervisningstilbud, der oprettes i valgperioden, er foraldrerepraesentanternes valgperiode resten af valgperioden.

Stk. 3. Valg ved skoler, der oprettes i valgperioden, sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet, jf. stk. 1 for en af
kommunens eller regionsradets andre skoler eller undervisningstiloud.

§ 3. \ed skoler eller undervisningstilbud, der pa afstemningstidspunktet er besluttet nedlagt senest den 1. august i valgaret, holdes der ikke
valg. Den siddende skolebestyrelse fungerer videre, indtil skolen eller undervisningstilbuddet nedleegges.

§ 4. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet bestemmer antallet af pladser, der skal besattes ved forskudt valg.

Stk. 2. Nar der farste gang holdes forskudt valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, som skal beszttes til 2 ar.
Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunalbestyrelsen eller regionsradet om, hvilke foreeldrerepraesentanter der fratraeder. Indstillingen
afgares ved lodtraeekning, hvis foraeldrerepraesentanterne ikke kan blive enige om anden made at afgare spgrgsmalet pa.

Stk. 3. Huvis der ikke leengere skal veere forskudte valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, der er besat ved det sidste
forskudte valg, til 2 ar.

Kapitel 2
Valgret og valgbarhed

§ 5. Skolebestyrelsens forzldrerepraesentanter veelges af og blandt de personer, der pa valgets tidspunkt har foreldremyndigheden over
barn, der er indskrevet i skolen, samt af og blandt de personer, som i henhold til § 6 tillegges valgret og valgbarhed.

Stk. 2. Valgret og valgbarhed for foreeldrene forudsetter, at barnets skoleplacering er endeligt fastlagt inden valget.

Stk. 3. Ved skoler, der er besluttet nedlagt i valgaret, jf. § 3, er foraeldrene valgberettigede og valgbare ved valget pa den skole, som
barnet skal overflyttes til.

Stk. 4. Foreldre til bgrn, der med virkning fra 1. august i valgaret skal overfares til en skole for de aldre klassetrin, deltager kun i valget
ved denne skole.

Stk. 5. Foreldre til bgrn, der midlertidigt undervises pa en specialskole, herunder regionale undervisningstilbud, deltager i valget ved den
skole, hvorfra henvisningen har fundet sted.

8§ 6. Der tilleegges folgende personer valgret og valgbarhed som foraldrerepraesentanter, hvis de fremsatter gnske herom over for skolens
leder:

1) Personer, der har modtaget et barn, der er indskrevet i skolen eller ved et regionalt undervisningstilbud, i privat familiepleje eller formidlet
dagnophold, forudsat, at personerne har plejetilladelse eller godkendelse fra kommunalbestyrelsen. Tilladelsen skal vaere meddelt senest
et ar for valget. Foraeldremyndighedens indehaver(e) kan ikke samtidig deltage i valget.

2) Den, der har indgéet s&egteskab med indehaveren af foreeldremyndigheden over et barn, der er indskrevet i skolen, forudsat at
indehaverne/indehaveren af foreldremyndigheden giver sin tilslutning.

3) Stedforeeldre til en elev, hvis indehaveren/indehaverne af forseeldremyndigheden over barnet samtykker heri.

4) Faderen til et barn, der er indskrevet i skolen, hvis faderskabet er fastslaet, og faderen bor sammen med foraldremyndighedens indehaver
og barnet.

5) Den af de biologiske foreldre, som ikke har del i foreeldremyndigheden, og som ikke bor sammen med foraldremyndighedens indehaver,

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 20-02-2014
2af4 04-02-2014 14:09



retsinformation.dk - BEK nr 28 af 14/01/2014 https://www.retsinformation.dk/print.aspx?id=161332&exp=1

Punkt nr. 4 - Valgregler for skolebestyrelsesvalg 2014

Bi |a§l‘.]nr'. 5‘9@ ESeﬁffé}udsaetning, at foraeldremyndighedens indehaver giver sin tilslutning, og at der ikke er meddelt valgret til nogen
anden i medfgr af nr. 2.
Stk. 2. 85, stk. 2-5, geelder tilsvarende for personer, der tillegges valgret og valgbarhed efter stk. 1.

§ 7. Personer, der er ansat ved den pageldende skole, den samdrevne institution, jf. folkeskolelovens § 24 a, en ungdomsskole som har
feelles ledelse med folkeskolen, jf. folkeskolelovens § 24 b eller det regionale undervisningstilbud, kan ikke veelges til eller veere
foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen.

Kapitel 3
/Andringer i valgperioden

§ 8. Kommunalbestyrelsen fastsatter tidspunktet for afholdelse af eventuelt nyvalg eller suppleringsvalg.

§ 9. En foraeldrerepraesentant kan udtreede af skolebestyrelsen, nar foraldrerepraesentanten har meddelt kommunalbestyrelsen eller
regionsradet og skolebestyrelsen skriftligt om sin udtreeden og har modtaget en bekreeftelse pa sin udtreeden fra kommunalbestyrelsen eller
regionsradet.

8§ 10. Hvis et medlem udtreeder af skolebestyrelsen eller der, indtraeder en stedfortreeder for resten af valgperioden.

Stk. 2. Er der ved ledighed ingen stedfortraedere for skolebestyrelsens foraeldrereprasentanter, holdes der snarest muligt suppleringsvalg
med henblik pa besattelse af den ledige plads i skolebestyrelsen for resten af valgperioden og eventuelt valg af yderligere stedfortraedere.
Valget sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

Kapitel 4

@vrige bestemmelser ved skolebestyrelsesvalg

§ 11. Tvivisspgrgsmal vedrgrende fremgangsmaden ved valget afgares af kommunalbestyrelsen eller regionsradet.
Stk. 2. Ved omvalg kan kun de personer, der havde valgret ved det almindelige valg, deltage. Omvalg sker efter regler fastsat af
kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

§ 12. Undervisningsministeriet kan i sarlige tilfeelde fravige bekendtgarelsens bestemmelser om skolebestyrelsesvalg.

§ 13. Kommunalbestyrelsen og regionsradet kan fravige bekendtgarelsens § 6 efter godkendelse fra skolebestyrelserne pa de skoler, som
fravigelsen vedrarer.

Afsnit 11

Vederlag til skolebestyrelsesmedlemmer

Kapitel 5

Fast vederlag eller dieter til foreeldre- og elevreprasentanter og deres stedfortraedere

§ 14. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foreeldre- og elevreprasentanterne fast vederlag for deltagelse i
skolebestyrelsens mgder. \Vederlaget udger til foreeldrerepraesentanterne 3.000 kr. arligt og til elevrepraesentanterne 1.000 kr. arligt. \ederlaget
ophgrer med udgangen af den maned, hvori medlemmet fratraeder hvervet eller i en uafbrudt periode pa 6 maneder har veret forhindret i at
varetage hvervet.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foraeldre- og elevrepraesentanter diater i forbindelse med deltagelse i
skolebestyrelsens mgder. Digter udger pr. dag 320 kr. til foreeldrerepraesentanter og 100 kr. til elevreprasentanter. For dage, hvor hvervet
beslaglegger mere end 4 timer, ydes henholdsvis 640 kr. og 200 kr.

Stk. 3. Til stedfortreedere ydes fast vederlag eller digter efter samme regler som til medlemmer. Fast vederlag ydes dog kun
forholdsmaessigt for den periode, hvor den pageeldende deltager i mgderne. For deltagelse i enkelte mgder ydes alene digter.

Stk. 4. Der kan ikke samtidigt ydes fast vederlag og diseter. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan dog veelge at yde
elevrepraesentanterne digter, selvom der ydes fast vederlag til foreldrerepraesentanterne.

Stk. 5. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde fast vederlag eller dieeter for deltagelse i skolebestyrelsens mader,
ydes tillige dieeter i henhold til stk. 2 og 3, i forbindelse med forealdre- og elevreprasentanters deltagelse i andre mgder og kurser, som af
kommunalbestyrelsen eller regionsradet anses for at have betydning for hvervets varetagelse, samt skolebestyrelsesformandens eventuelle
deltagelse i en eventuel valgbestyrelse til skolebestyrelsesvalg.

Kapitel 6
Godtgerelse for dokumenterede merudgifter

§ 15. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foreeldrerepraesentanter og deres stedfortraedere erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgarelse i forbindelse med mader i skolebestyrelsen. En beslutning herom omfatter
falgende ydelser:

1) erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, jf. bestemmelserne herom i 8 16 a i lov om kommunernes styrelse,
2) befordringsgodtgarelse,

3) godtgarelse for fraveer fra hjemstedet,

4) godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter, der er forbundet med fysisk handicap,
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Bﬂ)@dlgﬁrgégg b%l@fnéhterede ngdvendige udgifter til bgrnepasning og

6) godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med pasning af syge nare pargrende.

§ 16. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde erstatning for dokumenterede udgifter efter § 15 til
foreeldrerepraesentanter og deres stedfortraedere, skal der til elevrepraesentanter og deres stedfortreedere ydes udgiftsgodtgarelse efter § 15, nr.
2, 3094, i forbindelse med deltagelse i skolebestyrelsens mader.

Stk. 2. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og
udgiftsgodtgarelse for deltagelse i skolebestyrelsens mader, gelder denne beslutning tillige foraeldre- og elevrepraesentanters deltagelse i andre
mgder og kurser, som af kommunalbestyrelsen eller regionsradet anses for at have betydning for hvervets varetagelse.

§ 17. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte, at der kun ydes dieter og erstatning for dokumenterede merudgifter inden for
en n@rmere angivet graense, dvs. et bestemt antal mgder eller en belgbsgreense.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsens eller regionsradets kompetence til at treeffe beslutning om ydelse af vederlag m.v. kan ikke delegeres til et
af kommunalbestyrelsen eller regionsradet nedsat udvalg eller til forvaltningen.

Afsnit 111

Ikrafttreedelse

§ 18. Bekendtgarelsen traeder i kraft den 20. januar 2014 og har virkning for skolebestyrelsesvalg, der afholdes med henblik pa valg af
medlemmer med funktion fra 1. august 2014 eller senere.

Stk. 2. Bekendtgerelse nr. 114 af 26. januar 2010 om valg af foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til
foreeldre- og elevreprasentanter i skolebestyrelser i folkeskolen (Skolebestyrelsesbekendtgarelsen) ophaves.

Undervisningsministeriet, den 14. januar 2014

Christine Antorini

/ Ole Hvilsom Larsen
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Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Sagsnummer: 20140110198
Oprettet: 21-01-2014
Dokumentejer: Laila Dreyer Espersen

Modtaget
E-post Journalnggle(r): 17.01.00-P00 Styrelsen af
} . kommunens skoleveesen i
Emne: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg almindelighed, Planlasgning,
Oprettet: 21-01-2014 regler og principper i
Dokumentdato: 21-01-2014 almindelighed

Fysisk placering: Besked:

Modtager

E-post: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK

Tekst:
Fra: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK
Dato: 21-01-2014 11:00:47
Til: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK@LTK
Emne: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Keere Caroline.

Nej mine svar kan du naeppe bruge i din hvervekampagne. Jeg forstod heller ikke dine
spegrgsmal derhen, at det var hensigten, men jeg ma have laest forkert.

Ja, datoer og bestemmelser om skolebestyrelsesvalget kan CUP helt sikkert svare bedre
pa end jeg. Men jeg kan, som jeg skrev far, svare at vi - fra politisk hold - er
opmeerksomme pa skolebestyrelsernes arbejde som vi vil diskutere formodentlig allerede
pa vores udvalgsmgde i februar, hvor vi ogsa vil drgfte nogle af de issues du her har
bragt i spil. Disse finder jeg relevante!

Fsva. involvering af skolebestyrelserne, har vi i Barne- og Ungdomsudvalget i efteraret
besluttet at skolebestyrelserne skulle repreesenteres i en fglgegruppe til de gvrige
arbejdsgrupper, sa vi var sikre pa ogsa at fa skolebestyrelsernes besyv med pa
reformen. Jeg mindes at vi besluttede dette efter det omtalte mgde i skoledialog, hvor
flere skolebestyrelsesrepreesentanter rejste gnsket. Jeg har en forventning om, at denne
involvering er sket, men har jo ikke veeret formand for udvalget i mere end et par dage
(ja faktisk er jeg formelt fgrst formand fra i eftermiddag kl. 14.30), s& hvordan
processen er kgrt administrativt er jeg ikke helt spids pa. Det skal jeg nok fglge op pa,
Caroline.

Fint at du har sat CUP pa her, sa de kan svare pa dine spgrgsmal om
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skolebestyrelsesvalget. Jeg seetter ogsa centerchef Erik Pedersen pa mailen.
Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

E?Q LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Itk.dk

Internet: www. Itk.dk

————— Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com> skrev: -----

Til: Morten Normann Jgrgensen <mnjo@Itk.dk>, "uddannelsepaedagogik@Itk.dk"
<uddannelsepaedagogik@Itk.dk>

Fra: Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com=>

Dato: 08-01-2014 22:24

Cc: Mette Schmidt Olsen <msol@Itk.dk>, Thomas Friborg <tfriborg@hotmail.com=>,
Stine Skolen <sta@ltk.dk>

Emne: RE: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Keere Morten,

tak for dit hurtige svar, men dine svar er ikke helt s& konkrete, at jeg kan bruge dem i
en hvervekampange. Jeg har lige sat CUP pd, da det maske er dem, som kan svare og
ikke dig.

Jeg vil veere rigtig glad for at f oplyst, hvornar valget til skolebestyrelsen finder sted og
hvor mange foraeldrerepraesentanter der skal sidde ( vi er pt. 6).

S& har jeg ogsa sat Stine, vores skoleleder, pa. Jeg vendte afsnittet vedr. SB's
involvering i skolereformen med hende. Vi er begge usikre pa, hvad du henviser til - det
eneste vi kan komme i tanke om er, det skoledialogmgde der var i efteraret, hvor
Trongardsskolens SB desveaerre ikke havde mulighed for at deltage, der skulle der have
veeret en orientering om arbejdet i de forskellige arbejdsgrupper men ikke andet.

Stine har naturligvis Igbende orienteret skolebestyrelsen om arbejdet bade i "hendes"
gruppe og ogsa i de andre - men vi ikke en opfattelse af at SB har en seerlig aktie i
reformen.

Jeg ser frem til at hgre fra dig.

Mange hilsner
Caroline Alfthan

Subject: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg
From: mnjo@Itk.dk

To: caroline.alfthan@hotmail.com

CC: msol@Itk.dk; tfriborg@hotmail.com
Date: Sat, 4 Jan 2014 17:09:24 +0100
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Keere Caroline.
Tak for din mail og godt nytar til dig.

Bgrne- og Ungdomsudvalget har for nyligt drgftet netop skolebestyrelsernes arbejde,
dog mest i relation til de feelles kvartalsvise mgder i Skoledialog, samt organisering af
arbejdet i tilknytning hertil (altsd mgdekadence, arshjul mm.). Sammenseaetningen i
skolebestyrelserne har vi ikke eksplicit bergrt, men vi har besluttet at optage en sag om
farstneevnte pa et af udvalgets kommende mgder. Her kunne skolebestyrelsernes
sammensaetning ogsa med fordel drgftes. Det vil jeg foranledige!

Jeg forventer en stor involvering af skolebestyrelserne ifm. den nye skolereform. Vi har
tidligere (efteraret 13) besluttet en seerskilt involvering af skolebestyrelserne under
arbejdsgruppernes arbejde med reformen. Jeg haber sdledes at skolebestyrelserne
allerede ER blevet involveret, hvilket ogsa vil ske Ilgbende under implementeringen af
reformen.

Ogsa valgperioden pa de fire ar vil jeg tage initiativ til at vi dragfter en gang mere i
udvalget. Du har bestemt en pointe - 4 ar er lang tid, og mange afholder sig maske fra
at stille op, fordi de ikke engang vil have bgrn pa skolen i hele perioden.

Jeg haber det var svar pa dine spargsmal. Ellers er du meget velkommen til at kontakte
bade mig igen, eller Center for Uddannelse og Pesedagogik.

God weekend.

Venligst
Morten Normann

Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

E?Q LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Iltk.dk

Internet: www. Itk.dk

————— Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com> skrev: -----

Til: "mnjo@Itk.dk" <mnjo@Itk.dk>

Fra: Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com>

Dato: 03-01-2014 22:58

Cc: "msol@Itk.dk" <msol@Itk.dk>, Thomas Friborg <tfriborg@hotmail.com>
Emne: Skolebestyrelsesvalg

Hej Morten,
godt nytdr og tillykke med valget.

P& Trongardsskolen holder skolebestyrelsen Nytarskur d. 15 januar for alle foreeldre til
bgrn pa skolen. Et af de emner vi kommer til at tale om, er det kommende valg til
skolebestyrelserne, som jo skal finde sted engang i labet af foraret. Da flere af os ikke
stiller op igen skal vi ud og finde en del interesserede foreeldre - og er interessen pa det
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vanlige niveau bliver det lidt op ad bakke. Vi vil gerne i gang med at hverve kandidater
sa tidlig som muligt, s& derfor et par spgrgsmal (har veeret inde og kigge i dagsorden til
jeres mgde d. 9. januar - men kan ikke umiddelbart se om | vil bergre punktet):
e Hvornar forventes valget at finde sted
e Hvordan forventer | at sammensaetningen af SB skal veere, bla. set i lyset af at
skolereformen jo abner op for en noget anderledes SB fremadrettet
e Hvormeget involvering forventer | af de nye SB'er i forbindelse med den nye
skolereform
e Forventer | at der lgsnes op pa den 4 arige valgperiode - den er af mange blevet
neevnt, som en arsag til fravalg af SB
For god ordens skyld skal jeg understrege, at vi traekker os fordi vi ikke leengere har
bagrn pa skolen naeste skolear og/eller allerede har siddet 2 perioder.
Jeg haber, at du har mulighed for at svare pa noget af ovenstadende inden vores
nytarskur eller alternativt oplyse om, hvornar vi kan forvente at blive informeret om
valget.
P& forhand tak & med venlig hilsen

Caroline Alfthan
Formand for skolebestyrelsen pa Trongardsskolen.
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Virum Skole 84 5 10 1 100 4 0 96 4 24,0
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en i ar har Engelsborgskolen mange bgrn i distriktet, som skal optages pa skolen. Skolen er derfor skolen ngd til at
rette 5 klasser, hvis klassekvotienten skal under 22 / 24. Alle bgrn, fra andre distrikter, er henvist til deres respektive
striktsskoler for at give skolen starre fleksibilitet.

EPAEN

agal

a Hummeltofteskolen har mange distriktsbarn gnsket skolen, hvorfor der er behov for at oprette en ekstra klasse. |
rslaget tilgodeses foraeldrenes gnsker og alle 3 barn udenfor distriktet, uden sgskende optages. Grunden til dette er,
t de distriktsskoler, som bgrnene ellers skulle henvises til, i forvejen er pressede og skolen kan alligevel holdes pa en
assekvotient pa 22,5.

D

opb

arn fra andre distrikter, uden sgskende, som gnsker Kongevejens Skole udggr i alt 10 bagrn. De 10 bgrn tilhgrer
nholdsvis distrikterne Engelsborgskolen, Lindegardsskolen og Lundtofte Skole. For at kunne optage disse bgrn pa
¥ongevejens Skole, skal reglen om afstandskriterier benyttes. Efter opmaling i henhold til reglerne,viser det sig, at 5 af
ﬁe 9 bgrn har samme afstand til distriktsskolen. Nar dette er tilfeldet, skal alle bgrn optages. Dette vil betyde en
klassekvotient pa 25,3. Da det er umuligt at udveelge mellem disse barn, og der ikke er plads til alle, henvises 7 frem
lfcz))r kun 4, til deres distriktsskole. Dermed opnas en klassekvotient pa 23,3.

¥7102-20-

Zkz-9pis-1beng

STOZ/YT0OC 1BIga|0Xs 10§ SspUUEpSSSe| 1 - 9 "JU Pund



* ¥102-20-02 P ©beApnswopbun o suleg 19pa N

u1@q sAquapn ¢ 3siae 19 lag

92 | 86S TO9 | € | 0S [ o€ [8Ts

0'sz ¥ |00T| O S |sOT| T |oT | § | 68 90XS WNJIA
£'sz € |9 | T 2 |2 ] o z s | oz us|oxsspiebuod]
ST T |es | T 0 [s] o z € | g€ 9|0S @jo3punT
S've T | ev | 9 O |ev | o | TT | 2 | o¢ us|oxsspiebapur]
S'6T v |82 | ¢ 0 [9£] 0o ot | § [ 19 9]03S suslenabuoy
§'ze ¥ |06 | 0 0 (06| 0O ¥ Z | ¥8 Us|oxsayoljawwny
0've € |22 | ¢ 0 |0Z]| O S v | 19 us|oyssplebbues|bng
g'ee v | ¥6 | 0 8 |2OT| ¢ 9 v | 06 us|oxsblogs|abug
~ > W - > = c o= = lw] wn
) = c ® 2 o o o o = =~
5 5 |3 |2 | |~|2a|e | |8 S
wn — < «SU 3 IU.J ) = o
S © 13 |2 |a 2 |g |8 |3
s B lg |8 il a | a
= = - o = —
o @ S Z a
= = 3 = =
- & &

& 3

Q.

o | &

wn

s | 8

_ ~

o) ]

2 | 2

= o
D¢ bejg

49]03s ¢ ed BuluAlspullaw Bo 49SSeX 97 pawl ussjauuRpasse|y

T RT-9pS -2 Be|g

GTOC/YTOC B4 |0Xs 104 SSpuULEepaSSE| S - 9 "JU PHund



Punkt nr. 7 - Evaluering af ressourcetildelingsmodel dagtilbud

Bilag1- Side-1af 7

Dagsorden

Generel

Emne

Dokumenttype:

Dato:

Organisation:

Navn:

ID-Nummer:

Ny model for ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet
Sagsnummer: 20100810056

Oprettet: 11-01-2011

Dokumentejer: Helle Mulich

Journalnagle(r):

Ny model for ressourcetildeling
pa dagtilbudsomradet

Beslutning fra Dagsordensystem
01-03-2011 Besked:

Berne- og Fritidsforvaltningen -
Dagtilbudsafdelingen

28.09.00 - SO1 Dagtilbud til
bgrn indtil skolestart i
almindelighed, Budgetmetoder
og -principper

Udvalg: BUU Kommunalbestyrelsen

Madetitel: Kommunalbestyrelsesmgde Dato: 28-02-2011 Tid: 17:00 20:00 Punktets nummer: 6
Status : @ Abent punkt O Lukket Punkt

Beslutningsstatus: Fardigbehandlet Dagsordenredaktgr: Helle Mulich/Bgrne og Fritid/LTK

Sagsfremstilling:

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget indstiller til
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at

1) forslag til ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet godkendes

Modellen indebarer, at:

a. de nuverende centrale puljer til dagtilbuddene vedrgrende efteruddannelse af
paedagogisk personale, serlige lgntilleeg, annoncer og puljen til sikkerhed og

arbejdsmilja (delvist) decentraliseres til dagtilbuddene.
b. suppleringstimer for de sma dagtilbud og for vuggestuegrupper bortfalder og
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b.  suppleringstimer for de sma dagtilbud og tor vuggestuegrupper borttalder og
omfordeles til alle dagtilbud.

c. enudvidet abningstid kun afregnes med 50 % (nedjustering af enhedsantallet
med 50 %.)

d. ekstra grundtilskud til ledelse i enkelte dagtilbud, som ikke indeholder flere
adskilte huse eller ressourcegrupper (pa mere end 4 bgrn) bortfalder.

e. der etableres en pulje til dagtilbud med seerlige sociale eller
integrationsmaessige udfordringer og denne opskrives med 50 %. Puljen fordeles
hvert ar.

f. derindfgres en vippemodel med tilpasning af budget til faktisk bgrnetal hen
over dret. Der afregnes med 50 % pladsprisen ved arlige udsving over/under den
fastlagte grundnormering.

g. der etableres en samlet kapacitetstilpasningspulje pa 3,98 mio.kr. i 2011
(forarsskovgruppen indgar heri)

2) den oprindelige aftalte effektiviseringsgevinst pa en mio. kr. fra 2011 i
forbindelse med en ny ressourcetildelingsmodel bortfalder.

3) den nye ressourcetildelingsmodel traeder i kraft pr. 1. januar 2011.

Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af Budget 2009 —
2012 at udarbejde en ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Den 20. februar 2010 sendte Bgrne- og Ungdomsudvalget forslaget om tidlig
SFO-start i hgring i samtlige bestyrelser og MEDudvalg med henblik pa endelig
godkendelse pa mgdet i februar 2011.

| den forbindelse bad udvalget forvaltningen om, inden udsendelse til bestyrelserne
og MED, at uddybe og supplere bilaget om ny ressourcetildelingsmodel.

Pa baggrund af Bgrne- og Ungdomsudvalgets behandling har forvaltningen derfor
gennemskrevet og udvidet notatet vedr. konsekvensberegninger for den nye
ressourcetildelingsmodel. Samtidig er beregningerne kvalitetssikret for at sikre, at
tallene er sa forstaelige og gennemsigtige som muligt.

Da der er tale om meget komplekse sammenhange er det ikke entydigt, hvilke tal,
der ber indga i beregningerne og hvilke der bar udelades. Efter grundige
overvejelser beregnes tallene pa baggrund af 2012-tal, hvor budgetbeslutningerne
har fuld virkning. | forbindelse med udvalgets drgftelse var beregningerne foretaget
pa baggrund af de faktiske budgettal for 2011. Det betyder mindre justeringer i
forhold til konsekvensberegningerne i det oprindelige notat. Men det er
forvaltningen opfattelse, at vi derved far et mere reelt og sammenligneligt billede af
konsekvensen af gennemfgrelsen af en ny ressourcetildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet.
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Pa grund af den korte tidshorisont er der hgringsfrist den 4. februar 2011, og
hgringssvar og samlet oversigt eftersendes til udvalget den 7. februar.

Formal

Modellen sikrer pa den ene side en bedre overordnet styring, herunder en
automatisk tilpasning af budgettet som falge af udsving i bgrnetallet ar for ar. Og
pa den anden side giver modellen institutionerne starre frihed til at indrette
institutionernes egen drift, herunder at sikre institutionerne mulighed for at
planlaegge og give starre fleksibilitet. Med udgangspunkt heri skal modellen:

-Give en bedre overordnet gkonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de
gkonomiske konsekvenser af udsving i barnetallet mellem arene i form af en
automatisk tilpasning af budget til faktisk bgrnetal.

-Veere enkel og gennemskuelig — og der skal tages udgangspunkt i en
tildelingsfaktor pr. barn.

-Sikre et lokalt raderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets
rammer. Der er saledes ikke tale om besparelser.

-Tilgodese institutioner, som har serlige sociale eller integrationsmaessige
udfordringer.

| forleengelse heraf nedsatte Bagrne- og Fritidsforvaltningen en projektgruppe i
efteraret 2009, der fik til opgave at udarbejde et forslag til en ny model for
ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet. Projektgruppen bestod af repraesentanter
fra ledergruppen, Bgrne- og Fritidsforvaltningen, @konomisk Forvaltning og
BUPL.

| forbindelse med vedtagelse af Budget 2011 — 14 og effektiviseringsprogrammets
2. balge, er dagtilbuddenes ressourcetildeling andret, saledes at puljen til
barnemiljgvurderinger bortfaldet, tid til andet arbejde er nedskrevet til 2 timer og
15 minutter og suppleringstimerne for fysiske rammer er bortfaldet, dog bad
budgetforligspartierne om en analyse i forbindelse med sidstnavnte. Der henvises
til anden sag pa dagsordenen for denne. Derudover fordrer den aktuelle situation
med et stigende pres pa pladskapaciteten en sarlig opmeerksomhed.

Pa den baggrund er det oprindelige notat vedr. ressourcetildelingen opdateret af
forvaltningen. Derudover vedlagges et serskilt notat om konsekvenserne af den
nye ressourcetildelingsmodel.

Baggrund

Den nugeldende ressourcetildelingsmodel blev vedtaget i 1998 — og er siden flere
gange blevet justeret og udbygget. Bl.a. i fleksibilitetsaftalen fra 2002, som indfarte
en begraenset fleksnormering i nogle dagtilbud, men langt fra dem alle. Samtidig
har nye organiseringer gennem arene, som fx fusionerne, medfart forskellige
seeraftaler, som komplicerer modellen og i dag stiller dagtilbuddene forskelligt.
Senest har gennemfarelse af lgnsumsstyring pa dagtilbudsomradet fra arsskiftet
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2010 markant &ndret ressourcetildelingen fra et timetalsstyret system til et
lansumsbaseret system, som ngdvendigger en reteenkning af selve
tildelingsmodellen. Det betyder ogsa, at kommunen fremover ikke vil sta i en
situation som i de seneste ar, hvor nogle dagtilbud har overfart mindreforbrug,
samtidig med at omradet set under et har et merforbrug. Endelig stiller kommunens
model for gkonomistyring anderledes krav til ressourcetildelingen i dagtilbuddene
end for 12 ar siden.

Dagtilbuddenes ressourcetildeling er derfor i dag styret efter en uhensigtsmaessig
model, som vanskeliggar en gennemsigtig, effektiv og fleksibel ressourcetildeling
til dagtilbuddene. Og betyder store forskelle i serviceniveauet mellem de enkelte
dagtilbud. Den nye ressourcetildelingsmodel tilpasser dagtilbuddenes
ressourcetildeling til de nugaeldende forhold vedr. bl.a. lansumsstyring og
gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Samtidig har det i lgbet af de seneste ar vist sig, at den meget faste normering i
dagtilbuddene med begranset fleksibilitet hen over aret ger det vanskeligt for
kommunen at sikre pladser i foraret. Den nye vippenormeringsmodel
imgdekommer dette problem ved at indfere en langt mere fleksibel normering i alle
dagtilbud.

Endelig bygger det nuveerende tildelingssystem pa en lang raekke centrale puljer,
som fordeles med forskellige intervaller. Det betyder, at dagtilbudsafdelingen
lgbende hele aret omplacerer en raekke midler mellem de centrale konti og
dagtilbuddene. Der er tale om et meget tidskraevende system, der leegger beslag pa
medarbejderressourcer i afdelingen, samtidig med at det begraenser dagtilbuddenes
overblik over deres faktiske budget og dermed deres faktiske raderum.

Ny ressourcetildelingsmodel

Forslaget til en ny ressourcetildelingsmodel bygger pa falgende
tildelingsprincipper, hvor alle dagtilbud far:

-Et grundtilskud, som knyttes til de bygningsmeaessige rammer for dagtilbuddene.
-Et bgrnetalsafhaengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn.
Enhedsbelgbet pr. barn deekker de udgifter, der grundleggende er afhangige af
bagrnetallene i de enkelte institutioner (hovedparten af dagtilbuddets midler).

-Et ledelsestilskud til ledelse.

-Og mulighed for tilskud til sociale og integrationsmaessige udfordringer
afhaengigt af barnesammensztningen.

Dagtilbudsomradet er i dag normeringsstyret, dog siden arsskiftet 2010 med en
decentral lansumsstyring. Med den nye ressourcetildelingsmodel gennemfares en
ny made at tildele budgetter til dagtilouddene pa, som far en reekke konsekvenser
for de enkelte dagtilbud savel som for den samlede sektor:

-Gennem decentralisering af en reekke centrale puljer (efteruddannelse af
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paedagogisk personale, serlige lgntilleeg, annoncer og puljen til sikkerhed og
arbejdsmiljg (delvist)) for i alt 1,9 mio. kr. sikrer modellen et lokalt raderum i de
enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets rammer og letter samtidig
administrationen. Med flere decentrale midler falger naturligvis ogsa forpligtelsen
til at varetage opgaverne.

-Modellen ggr op med de mange kompensationer, som hidtil er givet som
suppleringstimer og samler stort set alle poster i en tildelingsfaktor pr. barn for at
sikre enkelhed og gennemskuelighed og et ens serviceniveau for alle bgrn i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Derved bortfalder suppleringstimerne for sma
institutioner og for vuggestuegrupper og midlerne omfordeles til alle dagtilbud.
Suppleringstimerne til de fysiske rammer blev fjernes i forbindelse med Budget
2011 - 14, dog bad forligspartierne om en analyse heraf, se anden sag pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets made.

-Modellen tager hgjde for de forskellige ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet og
giver lige vilkar til de forskellige organiseringsprincipper.

-Modellen forhgjer de samlede midler til tilskud til dagtilbud med szrlige sociale
eller integrationsmeaessige udfordringer, med 50 % og indfarer et mere fleksibelt
tildelingssystem, der sikrer at midlerne lgbende malrettes dagtilbud med behov.

-Med modellen indfares en sakaldt vippemodel, hvorved der sikres bedre
overordnet gkonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de gkonomiske
konsekvenser af udsving af bgrnetallet i lgbet af aret i form af en automatisk
tilpasning af budget til faktisk bgrnetal. Der var i modellen oprindeligt lagt op til en
fuld afregning pr. barn ved mindre- eller merindskrivning. Set i lyset af de
finansieringsmaessige udfordringer af, at barnetallet stiger, jf. sagen vedr.
kapacitetsudfordringerne, kan det overvejes at nedseette belgbet til 50 % af prisen
pr. barn. Dette sker ogsa i erkendelse af, at et ekstra barn i en gruppe ikke
ngdvendigvis koster det samme, idet der kan veere visse stordriftsfordele ved de
sidst indmeldte bgrn i en gruppe/institution. | dag afregnes mer- og
mindreindskrivning med et belgb svarende til forseldrebetalingen (25 % af
omkostningerne ved dagtilbuddene). Belgbet bliver lidt hgjere i fremtiden.

-Modellen &ndrer ikke det samlede serviceniveau i dagtilbuddene — og der er
saledes ikke tale om besparelser. Men modellen medfarer en omfordeling af
midlerne mellem de enkelte dagtilbud saledes at bgrn har samme serviceniveau
uanset pa hvilket dagtilbud, de passes.

-Det anbefales derfor, at modellen indfares i forbindelse med arsskiftet 2011, og
saledes er sammenfaldende med et nyt budgetar. Det sikrer en mere hensigtsmaessig
administrativ tilde-ling, ved bl.a. at hindre, at nogle udgifter en del af aret bliver
deekket af centrale puljer, for senere at indga i institutionens budget. Idet modellen
tidligst kan besluttes i Kommunalbestyrelsen ultimo februar 2011 betyder det, at
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ressourcetildelingsmodellen gennemfares med bagudvirkende kraft. Det vil give
uklarhed over dagtilbuddenes budgetter i januar og februar, men vurderes dog ikke
markant stgrre end den usikkerhed, der er i forbindelse med de store
budgetomlagninger i forbindelse med implementering af budget 2011 — 14, der pa
samme tid pagar pa dagtilbudsomradet.

Justeringer af model pa baggrund af Bgrne- og Ungdomsudvalgets tidligere
droftelser i sagen

Et flertal i Barne- og Ungdomsudvalget besluttede den 18. august 2010 at udsatte
sagen med henblik pa, at forvaltningen indarbejder udvalgets bemaerkninger.
Bemarkningerne omhandlede fortrinsvist efterspgrgsel af en model for yderligere
aldersdifferentiering i forbindelse med tildeling af det bgrnetalsafhaengige tilskud
0g et gnske om at udtage effektiviseringsgevinsten af modellen.

Effektiviseringsgevinsten er udtaget af selve modellen, men der mangler en egentlig
politisk beslutning herom. Derfor indgar den oprindelige effektiviseringsgevinst
som en del af indstillingen i denne sag.

| den foreslaede ressourcetildelingsmodel skelnes mellem vuggestuebarn pa 0-3 ar,
som teeller 2 enheder, og barnehavebgrn pa 3-6 ar, der teller en enhed. Inddelingen
er dermed en viderefarelse af den nuveerende inddeling. Pa Barne- og
Ungdomsudvalgets made den 1. november 2010 besluttede udvalget ikke at
differentiere enhedsinddelingen yderligere.

@konomiske konsekvenser
Ressourcetildelingsmodellen finansieres inden for de nuvaerende budgetter pa
dagtilbudsomradet, idet der er alene tale om en omfordeling af midler.

Konsekvensberegningerne er beregnet pa baggrund af 2012-tal — og tager derfor
udgangspunkt i reduktioner pa dagtilbuddene som falge af budgetaftalen for
2011-14.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Revideret ressourcetildelingsmodel (december 2010)
Konsekvenser af ny ressourcetildelingsmodel
Heringsnotat

Haringssvar fra dagtilbuddene

Barne- og Ungdomsudvalget, den 10. februar 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.
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2 medlemmer, Sofia Osmani, C, og Morten Normann Jargensen, F, tager forbehold
for sagen.

Forud for behandlingen i @konomiudvalget forelaegges der tal, som viser den
samlede justering af budgettet i 2011 for den enkelte institution, nar der tages hgjde
for opnormeringer.

@konomiudvalget den 22. februar 2011:
Oversendt til Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2011:
Godkendt som indstillet af Bgrne- og Ungdomsudvalget med 14 stemmer. 7 (F og
C) undlod at stemme.

| forleengelse af indstillingens punkt 3 eftersendes der notat til

kommunalbestyrelsens medlemmer vedr. de n&ermere gkonomiske konsekvenser for
institutioner, der indenfor rammen mister mere end henholdsvis 5% og 7,5%.
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Sagsfremstilling

Stillingen som leder af Taarbaek Barnehus er ledig fra 1. september 2013, og i
oktober 2013 samles bgrnehusets bgrn og personale fysisk i huset pa Taarbak
Strandvej. Det giver en serlig anledning til at overveje, om der kunne vere fordele
ved at samle ledelsen af barnehuset med ledelsen pa skolen, sa der bliver tale om en
feelles distriktsledelse.

Fordelene kan ses pa felgende omrader:

- Ledelsen af Taarbak Skole gar i forvejen meget pa tvers af leerernes og
paedagogernes fagomrader

- Den glidende skolestart giver i forvejen et udvidet samarbejde mellem skole og
dagtilbud, som bgrnene profiterer af
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dagtilbud, som bgrnene protiterer at

- De administrative opgaver kan lgses hensigtsmassigt og effektivt ét sted

- Det samlede antal ledere til de to institutioner kan, alt andet lige, vaere feerre
- Den fysiske narhed ger det naturligt at samarbejde i en enhed.

Der er ogsa udfordringer i at etablere distriktsledelse. Disse udfordringer skal ses i
lyset af forhistorien for hver af institutionerne i forhold til situationen nu:

- Taarbaek Skole er kommunens klart mindste skole (ca. 150 elever). | 2010 skete
der en organisationsforandring i skolens regi, hvor klubben blev lagt sammen med
skolen, og hvor antallet af ledere blev reduceret fra seks til to. Ved samme lejlighed
blev der ansat ny souschef, der (med bade lzrer- og paedagoguddannelse) samtidig
fungerer som leder af SFO og klub. Viceskolelederens lgn- og ansattelsesvilkar er
forhandlet med LC, og der verserer i gjeblikket en sag mellem KL (pa vegne af
Lyngby-Taarbek Kommune) og BUPL om dette. Hvis KL og kommunen taber
denne sag, kan det ikke udelukkes, at kommunen bliver tvunget til at ansatte
yderligere en leder pa skolen. Samtidig kan det dog anfares, at skolereformen fra
2014-15 skaber et endnu steerkere behov for samarbejde mellem skolen og
fritidsinstitutionerne, og at dette taler for fllesledelse med fa ledere.

- Taarbaek Begrnehus har igennem nogle ar vaeret udfordret af en reekke forhold, og
der har veeret mange foraeldreklager. Udfordringerne har haft mange arsager,
herunder et faldende bgrnetal pa baggrund af bl.a. konkurrencen fra
skovbgrnehaverne — en udvikling, der ser ud til at fortsatte. Det har i den
forbindelse veeret ngdvendigt at samle institutionen pa én adresse, Taarbeek
Strandvej 84. Opgaven med den fysiske samling og med at genskabe tilliden i
foreeldregruppen har fyldt meget i 2013, men det er forventningen, at den er lgst
fuldt ud i lgbet af efteraret. Pa den baggrund er bgrnehuset parat til at starte helt
forfra, men det kan selvsagt ogsa veere en udfordring, at institutionen skal have lgst
en del af sin ledelsesopgave pa skolen. Lige nu er souschefen i bgrnehuset
konstitueret leder, og hun far stette til midlertidig lasning af ledelsesopgaven indtil
1. januar 2014.

En mulig model for eventuel distriktsledelse er, at

- skolelederen er den overordnede leder i distriktsledelsen

- souschefen har et sa&rligt ansvar for at koordinere den samlede paedagogiske
opgave i de to institutioner

- der skal veere en daglig leder af Taarbaek Bgrnehus

- alle administrative opgaver lgses pa skolen, og skolen honoreres herfor.

| denne model er der i alt tre ledere i distriktsledelsen, i dag er der forudsat at veere
fire 1 de to institutioner tilsammen.

En eventuel etablering af distriktsledelse skal ses som en sa&rlig Taarbak-lgsning,

ikke som en model for resten af kommunen. Elementerne i den skal derfor aftales

narmere med bestyrelserne for de to institutioner. Nar forberedelserne er afsluttet,
vil et forslag blive forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget. Den endelige beslutning
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vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen.

@konomiske konsekvenser
Afhanger af de naermere drgftelser med institutionerne. Der vil samlet set kunne
spares ledelsestid, hvis der indfares distriktsledelse.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at processen for at forberede et forslag igangsettes, og at
forvaltningen i den forbindelse forhandler vilkarene for etablering af
distriktsledelse med bestyrelserne for Taarbaek Skole og Taarbaek Bgrnehus.

Barne- og Ungdomsudvalget den 12. september 2013
Godkendt, idet forslaget skal omhandle et forsgg i en to-arig periode, hvorefter
forsgget evalueres.

Trine Nebel Schou (B) var fraveerende
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Hovedelementer i aftale om budgetlaegningen - 2015-2018

Det er afggrende bade at udvikle kommunens kerneomrader og sikre en stabil gkonomi i de
naeste fire ar. I forbindelse med budgetvedtagelsen for budget 2014 blev skoleomradet tilfart
midler til at gennemfgre folkeskolereformen og aeldreomradet til blandt andet en styrkelse af
hjemmehjeaelpen. Aldreomradet vil blive yderligere styrket, idet kommunen forventer at fa
tilfgrt arligt 12 millioner kr. fra staten malrettet aeldreomradet. Disse midler vil give en
maerkbar serviceforbedring for zldre - bade pa plejehjem og til brugerne af hjemmeplejen.
Andre omrader, blandt andet dagtilbud, har ikke faet samme positive opmaerksomhed.

Samtidig oplever borgerne hvert ar stigende omkostninger som fglge af gget
grundskyldsbetaling (ca. 17 % stigning i 2013 og ca. 6 pct. de kommende ar), hvilket presser
gkonomien for mange familier.

For at sikre yderligere kvalitetsudvikling samt en reduktion i den fremtidige
grundskyldsstigning er det ngdvendigt at gennemfgre effektiviseringer/omprioriteringer i de
kommende ar. Partierne forpligter sig pa den baggrund til at gennemfgre en budgetreduktion
pa 1 % arligt af hele den styrbare del af den kommunale aktivitet i de naeste 4 ar.

En del af provenuet herfra benyttes til at imgdegd fremtidige udfordringer samt malrettede
serviceforbedringer. Derudover afsaettes midler til en saenkelse af grundskyldspromillen pa 0,5
promille arligt.

Med denne aftale vil partierne saledes sikre en flerarig og mere stabil budgetlaegning og skabe
et arligt gkonomisk raderum via effektiviseringer og omprioriteringer. Aftalen betyder
endvidere, at den i budget 2014 vedtagne ekstraordinaere geeldsafvikling ikke effektueres.
Raderummet skal give plads til:

¢ en robust kommunal gkonomi i valgperioden.

e fortsat kvalitetsudvikling - pa fx bgrneomradet, der ikke pa8 samme made som
aldreomradet og skoleomradet har faet tilfort ressourcer i de seneste ar.

e en sankelse af grundskyldspromillen, sdledes at der sker en reduktion i de
fremtidige grundskyldsstigninger.

Aftalen gennemfgres gennem:

+ Tidlig og styrket involvering af fagudvalgene i udarbejdelsen af effektiviserings- og
omprioriteringsforslag.

¢ Inddragelse af ledere og medarbejdere - bl.a. via MED-systemet - i at finde
relevante effektiviserings- og omprioriteringsforslag.

¢ Medarbejdernes aktive medvirken understgttes af, at konkurrenceudsaettelsen af
kommunale driftsopgaver ssettes i bero i perioden, mens der er stort fokus pa
udbud og effektivt indkgb af varer og tjenesteydelser. Dette ses i relation til den allerede
gennemfgrte udbudsstrategi.

o Tazet opfolgning pd den gkonomiske situation i Igbet af processen, sa der efter
behov kan aftales nye initiativer.
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INDHOLD

Raderum

Der indgds en aftale om en fast arlig reduktion pa@ 1 procent arligt i hele den firedrige
valgperiode, tilvejebragt via effektiviseringer og omprioriteringer. Formalet er en mere
langsigtet fastlaeggelse af de gkonomiske malsaetninger.

Raderummet anvendes som udgangspunkt til:

a) En ramme til saenkning af grundskylden med 0,5 promille i 2015 - svarende til

ca. 10 mio. kr., samt en yderligere sankelse af grundskylden med 0,5 promille i hvert af
drene 2016-18. De arlige stigninger vil dermed antage et lavere niveau pa ca. 3 % arligt
(mod ca. 6 % ved ueendret promille). Det hgje beskatningsgrundlag, vil imidlertid fortsat
betyde en hgj (og stigende) grundskyld, hvilket vil udfordre boligejerne. En yderligere
reduktion af de fremtidige grundskyldsbetalinger vurderes at forudsaette at
grundvaerdierne/beskatningsgrundlaget reduceres, eller at udligningen pa
grundveerdierne aendres. Alle tre faktorer er udenfor kommunens kompetenceomrade.

b) En ramme til at imgdeg& andre gkonomiske behov og udfordringer i den

kommende budgetperiode - bl.a. til ngdvendige investeringer pd anlaegsomradet. Det
skal bl.a. ses pa baggrund af det forventede resultat af den funktions- og
vedligeholdelsesanalyse, der p.t. pagar af kommunale bygninger og anlaeg (forelaegges
@konomiudvalget i februar), ny driftsplads samtidig med at kommunens anlaegsbudget i
de naeste par ar er fuldt disponeret. Endvidere kan der vaere behov for en buffer til
enkelte driftsomrader, bl.a. kontanthjaelpsreformen (forelaegges @konomiudvalget i
februar). Det skal understreges, at budgetudfordringen skal kvalificeres i den kommende
periode.

En ramme til politiske gnsker og (om-)prioriteringer pa serviceomraderne -
bgrn, udsatte, sundhed, forebyggende fritidsaktiviteter m.v. - f.eks. 5-10 mio. kr i
2015. Hertil afseettes der pa aeldreomradet - allerede fra 2014 - LTK'’s forventede andel
af den centrale pulje til en gget indsats pa aeldreomradet, som er afsat i forbindelse med
Finanslovsaftalen for 2014. Pengene skal ansgges, men der er forlods reserveret ca. 12
mio. kr. arligt til LTK.
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Revurdering af den gkonomiske strategi

Gennem de senere ar har der veeret fastlagt skonomiske malsaetninger som grundlag for
budgetlaegningen - senest som udgangspunkt for Budget 2014. Malsaetningerne
opretholdes, dog saledes at malsaetningen om skat revideres (fra uaendret skat til faldende
grundskyldspromille), ligesom effektiviseringskravet indskrives. Endelig sendres praksis
omkring automatisk kapacitetstilpasning.

Strategiske malsaetninger:
i. Servicerammen skal overholdes.
ii. Anlaegsniveau pa min. 100 mio. kr. i arlig gennemsnit (ekskl. lanefinansieret del).

iii. Salgsindteegter budgetlaegges ikke, medmindre der er konkret besluttede emner,
ligesom salgsindtaegter kan indga i evt. finansieringskryds

iv. Resultatet af ordineer drift skal vise et overskud pa 130-140 mio. kr.
v. Strukturel balance over perioden.
vi. Gennemsnitlig kassebeholdning min. 130 mio. kr. i gennemsnit.

vii.  Udgiftsjusteringer som fglger af demografiske @&ndringer synligggres saerskilt i
budgettet.

Politiske malsaetninger:

i. Grundskylden seenkes med 0,5 promille arligt. Seenkelsen medregnes i det
administrative budgetforslag.

ii. Der effektiviseres arligt for 1 %. De konkrete initiativer vedtages i den politiske
udvalgsrunde samt pad kommunalbestyrelsesmgdet i juni og indgar i
budgetgrundlaget.

PROCES

Den narmere proces for aftalens gennemfgrsel forelaegges pa gkonomiudvalgets mgde i
februar 2014. Den samlede budgetproces evalueres hvert ar i november/december med
henblik p& eventuelle justeringer i processen for det fglgende ar.

Den 1 % rammereduktion forudsaettes ikke jeevnt fordelt pa udvalgsomrader, men fastsaettes
pd skonomiudvalgets m@de i februar. Forligskredsen bestraeber sig pa en udmentning, der i
videst muligt omfang fastholder serviceniveauet pa kernevelfserdsomraderne.

Forligsparternes status under budgetforhandlingerne

Ved efterarets budgetforhandlinger vil bade effektiviseringsgevinst og grundskyldssaenkning
veere indarbejdet i det administrative budgetforslag. Partier, der ikke er en del af forliget,
forudseettes at tilslutte sig de allerede vedtagne budgetreduktioner, sdfremt de gnsker at
medyvirke i fordelingen af provenuet.
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Effektiviseringsforligets parter skal vaere enige om restprovenuets anvendelse, i det omfang
der er skabt et rdderum i budgettet, som fglge af aftalen.

Safremt det administrative budgetforslag viser et yderligere finansieringsbehov, tilvejebringes
dette som en del af budgetforhandlinger og budgetforliget for det pdgaeldende ar.

Det firedrige forlig opretholdes, selvom ikke alle partier tilslutter sig det samlede budgetforlig
et eller flere ar i perioden.

Efter gensidig aftale kan de enkelte partier fremsaette alternative finansieringskryds, sa lsenge
disse ikke pavirker budgetbalancen. Dermed sikres partierne mulighed for at markere
seerstandpunkter pa trods af en firedrig aftale.

Aftalen udelukker ikke yderligere justeringer af skattetrykket i perioden, herunder lavere
personskat, der drgftes i forbindelse med arets budgetforhandlinger.
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