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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 1

1. Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om samarbejde mellem
daginstitutionerne og neerliggende plejehjem

Sagsfremstilling
Anne Jeremiassen (I1) har via e-mail modtaget den 10. februar 2014 anmodet om optagelse af
sag pa dagsordenen med falgende ordlyd:

"l forbindelse med daginstitutionernes laereplanstemaer, afholdes der ofte en lille
forestilling/fremfgring af en sang om leereplanstemaet som afslutning. Kan vi undersgge
mulighederne for at etablere et samarbejde mellem daginstitutionerne og neerliggende plejehjem,

sddan at bgrnene holder denne afslutning for de eeldre til gensidig glaede for bgrn og eeldre?"

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Udsat.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. februar 2014
Udvalget opfordrer daginstitutionerne i kommunen til at etablere et sddant samarbejde.

Henrik Bang (@) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 2

2. Anmodning om optagelse af sag om Undervisningsministeriets pulje til udvikling
af folkeskolens samarbejde med andre kommunale aktgrer

Sagsfremstilling

Henriette Breum (V) har via e-mail, modtaget den 6. marts 2014, anmodet om optagelse af sag

pa dagsordenen jf. fglgende ordlyd:
"Venstre foreslar, at udvalget drafter muligheden for at indsende en ansggning til
Undervisningsministeriet pulje pd 3 millioner kroner til at udvikle folkeskolens samarbejde
med andre kommunale aktgrer, hvor der kan ansgges i perioden 1. april - 2. maj.

Lees mere:
http://www.uvm.dk/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Fol ke/2014/Mar/140304-3-millioner-kr oner -til-at-udvikl e-
folkeskol ens-samar bejde"

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Drgftet.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 3

3. Budgetprocessen for 2015-18 — indledende drgftelser - Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

Pgkonomiudvalget godkendte den 27. februar 2014 tids- og procesplanen for budgetleegningen
2015-18 (bilag). Herudover fastlagde dkonomiudvalget fordelingen af budgetreduktionen for
2015.

Fordeling (bilag) og protokollen (bilag) er vedlagt sagen.

Som det fremgar af tidsplanen skal fagudvalgene i marts drafte ideer til proces for arbejdet med
forslagene til effektivisering og omprioritering samt til emner, som forvaltningen skal arbejde
videre med.

Fagudvalgene skal herefter i de efterfalgende mgder i april og maj drgfte konkrete forslag til
effektivisering/omstilling og forslag til stgrre analyser, som skal seaettes igang. Det skal igvrigt
bemaerkes, at forvaltningen er igang med at udarbejde forslag til udvalgsbehandlingen i april.

Forvaltningen har til brug for Bgrne- og Ungdomsudvalgets drgftelse i indeveerende mgde
udarbejdet en oversigt over, hvordan processen forventes at kunne forlgbe i forvaltningen. Her
er medtaget de input, der blev givet i udvalgets februarmgde.

Center for Social Indsats handterer budgetprocessen pa fglgende made:

- der har veeret orientering om budgetprocessen vedrgrende myndighedsomradet pa
personalemgdet i februar og dette gentages de kommende méaneder

- budgetprocessen, herunder effektiviseringstiltagene, er en integreret del af ledermgder
vedrgrende myndighedsdelen

- effektiviseringsforslagene debatteres i de respektive afdelinger, som beskeeftiger sig med
myndighedsdelen; Modtagelsen, Bgrn og Unge, Voksne og Administrationen

- der har veeret afholdt Center-Med med forelgbige ideer. Der er Center-Medudvalgsmgde i
marts, hvor effektiviseringsforslagene skal debatteres igen.

- der er planlagt ledermgde for hele centeret (myndighed og udfgrer-del) sammen med
gkonomimedarbejderne for Center for dkonomi og Personale.

Center for Uddannelse og Paedagogik arbejder med sagen pa falgende made:

Sagen har veeret drgftet pa personalemgde i centeret for at pabegynde skabelsen af ideer.

Sagen har veeret drgftet pd CenterMED og drgftes igen pa et leengere mgde i slutningen af marts.
Der planlaegges et mgde, hvor alle institutionsledere inviteres til at komme med ideer.

Det inddrages pa alle mgder, at Bgrne- og Ungdomsudvalget har udtrykt gnske om at bringe
mindreforbruget pa regnskab 2013 (skoleomradet) i spil med henblik p& 2015 og at arbejde med
struktur-overvejelser med henblik p4 2016-18.

Udvalget skal i indeveerende mgde ogsa drgfte, hvorvidt der er nye forslag, som udvalget
gnsker, at forvaltningen skal undersgge.

gkonomiske konsekvenser
Der skal udarbejdes forslag, der som minimum svarer til den udmeldte budgetreduktion pa 6,6
mio. kr., efter dkonomiudvalgets beslutning den 27. februar 2014. Det forudseettes dog, at
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forvaltningen fremlaegger besparelsesforslag for et stgrre belgb, saledes at udvalget har mulighed
for at prioritere mellem forskellige forslag.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. den fremlagte proces tages til efterretning

2. udvalget drgfter eventuelle forslag som forvaltningen skal undersgge naermere.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014

Ad 1. Taget til efterretning

Ad 2. Drgftet, idet forvaltningen forelaegger en sag, der belyser de langsigtede muligheder for at
korrigere ressourcetildelingen pa udvalgte omrader.

Bilagsfortegnelse

1. Tidsplan for budgetprocessen 2015-18 - pr 27-02-2014.pdf

2. Fordeling af 1 pct ramme - revideret model 3.pdf

3. Budgetprocessen for 2015-18 - fastlaeggelse af proces og tidsplan.pdf
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 4

4. Foreeldrekurser og tidligt forebyggende indsatser pa bgrneomradet

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for 2014 er der sat midler af til stgtte til bern med saerlige behov pa
smabgrnsomradet med fokus pa den seerligt tidlige indsats. Dette omfatter gennemfarelse af
foreeldrekurser og anden stgtte til bgrn med saerlige behov. Der er afsat 0,5 mio. kr. i 2014 og
1,0 mio. kr. arligt fra og med 2015.

Det foreslas, at midlerne udmgntes i tre indsatser (1.000 kr.):

2014 (2015 2016 2017
Tilbud om 400*|500 500 500
foreeldrekurser til
alle
farstegangsfogdende
efter Holstebro-
modellen

2|Tilbud til sarbare [100**(300 300 300
gravide
Socialradgiver pa 200 200 200
specialskoler og
seerlige dagtilbud

lalt 500 [1.000 |1.000 1.000
* Konkret planlaegning af tilbud og drift 2. halvar
** Ressourcer til udvikling og planlaegning af tilbud

=

W

Ad 1) Baggrunden for forslag om tilbud om foraeldrekurseruddannelse for forstegangsfedende er
erfaringer fra andre kommuner, hvor tilbuddet har givet foreeldrene handlekompetencer og pa
sigt feerre udgifter til sociale indsatser senere i livet for sdvel foraeldre som bgrn. Det vurderes, at
der ogsa er grundlag for en indsats i Lyngby-Taarbaek Kommune. Eksempelvis viser en
kortleegning af efterfodselsreaktioner blandt nye foreeldre i kommunen, at godt 1/4 af kvinderne
og 1/6 af meendene har en uhensigtsmeessig reaktion pa det nye familieliv efter fadslen. Andelen
er hgjere end i omegnskommunerne. De uhensigtsmaessige reaktioner sker blandt alle foreeldre
uanset social- eller uddannelsesbaggrund.

Foreeldrekurser til farstegangsfgdende bestar i 16 mgdegange, hvor de farste seks er far fadslen
og de sidste 10 efter fgdslen. Bade faedre og mgdre deltager sammen. Indsatsen sker i
samarbejde med jordemoderfunktionen pa Herlev Hospital, hvor hospitalet organiserer og
finansierer indsatsen pa fire af 16 mgdegange. Det er ogsa jordemgdrene, der er primaere i
rekrutteringen. Erfaringen fra andre danske kommuner er, at 75 pct. af foraeldrene tager imod
tilbuddet om foreeldrekurser, svarende til ca. 140 familier om aret i Lyngby-Taarbsek Kommune.
Det betyder, at hovedparten af de farstegangsfeadende familier fra starten far redskaber til at
skabe et godt familieliv og fa flere handlemuligheder. Desuden vil den tidlige kontakt og dialogen
med foraeldrene bidrage til, at familier med forskellige udfordringer opdages tidligere, hvormed
familierne kan fa tidligere og mindre indgribende stgtte.

Ad 2) Ikke alle familier kan dog indga i de almindelige foraeldrekurser. Det koordinerende team for
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de mest sarbare gravide i kommunen oplever, at der mangler et konkret tilbud til malgruppen af
fx misbrugere, psykisk syge eller meget unge/umodne. | det foresldede tilbud kan familierne pa
ugentlig basis fa stgtte og vejledning far og efter fadslen. Det saetter malgruppen i stand til at
ha&ndtere graviditet og et efterfglgende familieliv. 10 foreeldrepar vil lgbende indga i forlgbet. Der
kan ske udskiftning undervejs, sa hvis én stopper i projektet gives pladsen til en anden, sa der
fortlsbende er 10 deltagere.

Indholdet af de to typer af foraeldrekurser er naermere beskrevet (bilag). Indsatserne forankres i
Sundhedstjenesten, der sammen med relevante specialister fra Center for Uddannelse og
Peedagogik samt Center for Social Indsats vil foresta aktiviteterne. Foruden selve tilbuddet vil
indsatsen bidrage til en styrkelse af sammenheaeng og samarbejde i den tidlige forebyggende
indsats pa tveers af centrene. Samarbejdet med jordemoderfunktionen pa Herlev Hospital vil
ogsa styrke koordination og samarbejde her.

Ad 3) Forslag om tilknytning af socialrddgiver pa specialskoler og szerlige dagtilbud udspringer af
de gode erfaringer med at stille en socialradgiver til rAdighed lokalt i Lundtofteomradet. Indsatsen
vil medvirke til at gge det tveerfaglige samarbejde i de miljger, hvor bgrnene og deres familier
befinder sig til hverdag. Forslaget er i trdd med princippet om tidlig forebyggelse. Det har som
mal, at foreeldrene kan hjeelpes til at mestre samveaeret med bgrnene og sammen med skolen
kan bevare tilknytningen til neermiljget frem for en evt. institutionsanbringelse.

Socialradgiveren skal ikke foretage egentlig sagsbehandling overfor bgrnene eller familierne, men
problemer kan tages i oplgbet via en kvalificeret radgivning og vejledning eller socialradgiveren
kan guide bgrnene/familierne videre for yderligere hjeelp. Socialradgiverens hovedfunktion vil
veere at:

- Levere radgivning og vejledning til barnene og deres foreeldre samt til laerere og psedagoger om
konkrete bgrn

- Oplyse leerere, psedagoger og familier generelt om stgttemuligheder inden for serviceloven

- Bygge bro og formidle kontakt til de gvrige aktgrer, der er relevante i forhold til indsatsen over
for det enkelte barn

Samlet vil indsatserne styrke den forebyggende sociale og sundhedsmeessige indsats i
kommunen. P& kort og lang sigt vil det medvirke til stgrre trivsel og sundhed for bgrn og
foreeldre, og i et leengere perspektiv medvirke til at forebygge stgrre og mere ressourcetunge
foranstaltninger senere i livet.

Implementeringen af tilbuddene pdbegyndes i sommeren 2014. Tilbuddet til sarbare gravide
udvikles og planleegges i efteraret 2014, s det kan pabegyndes primo 2015. Tilknytning af

socialradgiver pa specialskoler og saerlige dagtilbud starter primo 2015. Efter to ar evalueres
tilbuddene i forhold til deltagelse og det vurderede behov blandt foreeldrene.

gkonomiske konsekvenser
De afsatte midler i budgettet udmgntes som opstillet i tabellen.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget hvad angar foreeldrekurser til farstegangsfadende og tilbud til
sarbare gravide.

Bgrne- og Ungdomsudvalget hvad angar midler til socialradgiver pa specialskoler og saerlige
dagtilbud.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at, budgettet udmgntes som beskrevet.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Godkendt.

Bilagsfortegnelse
1. uddybende bilag om implementering af forseldreuddannelse
2. BUU - opfalgning p& budgetaftale 101013.pdf
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 5

5. Ledelsesinformation det specialiserede bgrnesocialomrade ultimo 2013

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget har kvartalsvist modtaget ledelsesinformation siden maj 2012 pa
folgende udvalgte indikatorer:

1. Antal underretninger i kvartalet

2. Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

3. Antal klagesager i Ankestyrelsen

4. Ledelsestilsyn
a. antal bgrnefaglige undersggelser i kvartalet
b. gennemfgrelser af barnesamtalen med anbragte bgrn
Hovedkonklusionen for 4. kvartal og 2013 generelt er, at der er 47 flere underretninger i
2013 sammenlignet med 2012, og det er specielt i 4. kvartal, at stigningen er voldsom. En af
arsagerne til den stigning er beslutningen om "overgrebspakken", som tradte i kraft pr. 1.
oktober 2013. Overgrebspakken medfgrte blandt andet, at frontpersonalet er blevet endnu
mere opmaerksom pa, at de har en underretningspligt, nar de vurderer at et barn eller ung
mistrives.

Underretningerne kommer fra bl.a. Jobcentret, Borgerservice, skoler, fogedretten, hospitaler
etc.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven udfgres indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse
1. Ledelsesinformation jan 2014.pdf
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 6

6. Implementering af folkeskolereformen

Sagsfremstilling

Med det vedlagte baggrundsnotat om folkeskolereformen fremleegges en samlet beskrivelse af
kravene til implementering af reformen, bade pa nationalt og pa lokalt plan. Notatet indeholder
desuden en raekke anbefalinger og valgmuligheder i forhold til reformens implementering i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Disse anbefalinger og valgmuligheder er samlet i en reekke forslag til
overvejelse og indstillinger i sagsfremstillingen.

Folkeskolereformen giver samlet set en vaesentligt laengere skoledag, bade i form af flere
fagopdelte undervisningslektioner og i form af understgttende undervisning. Disse nye elementer i
skoledagen beskrives ngjere i notatet. Notatet beskriver desuden de gkonomiske forudssetninger
i budget 2014-17 og de igangveerende forhandlinger med de faglige organisationer om
rammevilkar for medarbejderne i den nye folkeskole. Endelig henvises der til arbejdet i den
igangveerende arbejdsgruppe om indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud, som afledt
konsekvens af reformen.

I den hidtidige forberedelse af implementeringen har forvaltningen arbejdet med forskellige
scenarier for Lyngby-Taarbeek Kommune. De 3 scenarier er:

- LTK+, forstdet som en forsigtig indfasning af reformen

- Den fagligt ambitigse skole, forstaet som en skole, der via reformen far en endnu steerkere
faglig profil

- Den abne skole, forstdet som en skole, der udnytter reformens nye frihedsgrader til at invitere
flere eksterne parter ind og afprgve helt nye undervisningsformer, under forudseetning af at de
kan understgtte malet om, at alle elever skal blive dygtigere.

De nedenstaende handlemuligheder og anbefalinger indeholder elementer fra alle 3 scenarier. Det
er dog forvaltningens vurdering, at der iseer er et politisk gnske om at sikre det fagligt ambitigse i
fremtidens folkeskole. Dette vil fremga af de beskrevne anbefalinger og valgmuligheder.

| baggrundsnotatet fremlaegges et forslag til ny timefordelingsplan for Lyngby-Taarbaek
Kommune, der indebeerer fglgende, som der politisk skal tages stilling til:

- Fastholdelse af et obligatorisk timetal i dansk pa 2. klassetrin. Forslaget er budgetneutralt, fordi
den ekstra lektion finansieres af en natur- og tekniktime

- Fastholdelse af dansk pa 3. klassetrin pa det nuvaerende LTK-timetalsniveau, som er en lektion
hgjere end det reformen lsegger op til. Finansieringen sker delvis ved omlaegning af
understgttende undervisning til fagopdelt undervisning, men indebaerer en netto merudgift p4 0,4
mio. kr.

- Genindfgrelse af obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse. Udgifterne hertil udger 0,3 mio.
kr.

- Hvorvidt timerne i faget kristendom skal placeres pa 7. klassetrin i stedet for 8. klassetrin, idet
konfirmationsforberedelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune foregar pa 8. klassetrin. For at
overholde det maksimale ugentlige lektionstimetal flyttes en geografilektion den modsatte vej.
Forslaget er budgetneutralt.
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- Hvorvidt Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog kan tilrettelaegges i et samarbejde med
Lyngby-Taarbaek Ungdomscenter (LTU), sdledes at et stort antal relevante sprogfag
(eksempelvis kinesisk, japansk og spansk) far mulighed for at blive udbudt som valgfag i
kommunen. Forslaget er budgetneutralt.

Seerligt vedrgrende den foresldede nye timefordelingsplan for Lyngby-Taarbeek Kommunes skoler
skal det bemeerkes, at der lsegges op til, at denne er mere bindende for skolerne, end loven
forpligter til. Det foreslas derfor, at der &bnes op for, at skolebestyrelserne kan fravige
timefordelingsplanen ud fra bestemte kriterier og saledes at der i den arlige kvalitetsrapport
afrapporteres for eventuelle afvigelser.

Vedrgrende den understgttende undervisning foreslas det at, skolerne ikke centralt forpligtes til
at anvende bestemte metoder i implementeringen. Der skal dog udarbejdes et feelles grundlag for
samarbejdet med Musikskolen. Det foreslas desuden, at forvaltningen faciliterer et starre
samarbejde med eksterne parter, herunder iseer ungdomsuddannelserne og erhvervslivet.

gkonomiske konsekvenser
| baggrundsnotatet er der en ny gskonomioversigt, der pa en reekke punkter justerer de
beregninger, der blev anvendt i arbejdet med budget 2014-17. Det drejer sig om fglgende:

- Der er i den understgttende undervisning regnet med 40 % leaerere og 60 % psedagoger (hidtil
50 % leerere og 50 % psedagoger).

- Det er forudsat, at leererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret

- Der er forudsat samme foraeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at
taksten reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede abningstid

- Kommunen er forpligtet til at holde dbent i SFO og klub, mens der tilbydes lektiehjeelp/faglig
fordybelse til eleverne. Herved forgges udgifterne med 0,9 mio. kr. i 2014, 2,2 mio. kr. i 2015
og 1,3 mio. kr. i 2016.

- Der er indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3. klasse, der koster 0,4 mio.
kr. arligt ved fuld indfasning

- Der er indregnet udgiften til genindfgrelse af obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse, der
koster 0,3 mio. kr. arligt ved fuld indfasning.

Der er med disse justeringer et samlet finansieringsunderskud pa 0,3 mio. kr. i 2014, 1,0 mio. kr.
i 2015, 0,9 mio. kr. i 2016 og 0,3 mio. kr. i 2017, der bgr handteres ved at bringe de beskrevne
handlemuligheder i anvendelse — det vil sige enten reducere udgifterne eller gge indteegterne. |
baggrundsnotatet er beskrevet en reekke forskellige handlemuligheder for at bringe budgettet i
balance eller tilvejebringe et mindre overskud til finansiering af andre initiativer i forbindelse med
implementering af reformen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til,

Bgrne- og Ungdomsudvalget, at:

1. baggrundsnotatet anbefales som overordnet ramme for implementering af skolereformen i
Lyngby-Taarbeek Kommune

2. timefordelingsplanen i baggrundsnotatet drgftes med henblik pa stillingtagen til, hvorvidt de
beskrevne muligheder for afvigelser i lektionsantallene skal besluttes med de beskrevne
gkonomiske konsekvenser, jf. dog punkt 4
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3. det overvejes om der skal genindfgres obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse, jf. dog
punkt 4

4. der tages stilling til de beskrevne gkonomiske forudseetninger for reformens implementering,
herunder hvordan der kan skabes budgetbalance ved aktivering af de forskellige
handlemuligheder er beskrevet i baggrundsnotatet

5. skolerne far mulighed for at fravige timefordelingsplanen indenfor de i notatet angivne rammer
6. der satses pa flere fremmedsprog (via valgfag) i udskolingen i et samarbejde med LTU

7. implementeringen af den understgttende undervisning sker pa lokalt plan med fokus pa, at den
stogtter den samlede leering i skolen

8. kommunen udformer et faelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og folkeskolerne
9. kommunen faciliterer, at alle skoler far et stagrre samarbejde med eksterne parter, herunder
iseer ungdomsuddannelserne og erhvervslivet

10. Kommunalbestyrelsen afventer arbejdet i den nedsatte arbejdsgruppe (afsluttes i januar
2014), for der treeffes beslutning om klubbernes fremtidige indhold og struktur

11. der tilrettelaeegges en samlet evaluering af folkeskolereformens implementering i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget, at

1. udvalget drgfter baggrundsnotatet for sa vidt angar udvalgets ressortomrade

2. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og
folkeskolerne.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Ad 1. og 2. Drgftet og besluttet at sagen forelsegges igen i februar 2014.

Folgende bilag er vedlagt sagen i forbindelse med at den foreleegges igen:

Protokol fra Bgrne- og Ungdomsudvalgets behandling af sagen den 9. januar 2014
Protokol fra gkonomiudvalgets behandling af sag (LUKKET BILAG)

Brev fra Musikskolen modtaget november 2013

Brev fra Musikskolen modtaget februar 2014

Udkast til samarbejdsaftale mellem Lyngby-Taarbsek og Musikskolen
Inspirationsmateriale fra DGI til samarbejde mellem folkeskolen og idraetsforeningerne
- Slides med inspiration fra Fritidsradet

- Slides med DGl Profil Skoler

- Notat af 20. februar 2014 vedrgrende forslag til timefordelingsplan.

- Notat med forskellige scenarier for timefordelingsplan

- Notat vedrgrende gkonomi Folkeskolereform - beregninger og forudseetninger.

- Notat om hvilke afbureaukratiseringsinitiativer som indgar i Folkeskolereformen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at:

1. Udvalget drgfter baggrundsnotatet for s& vidt angar udvalgets ressortomrade

2. Udvalget leegger udkast til aftale med Musikskolen til grund for det videre arbejde med
implementering af folkeskolereformen.

3. Udvalget drgfter, om der skal fastsasettes en kvote, eksempelvis 2 %, for eksterne parter
(foreninger, Musikskolen mv.) i den understgttende undervisning.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 20. februar 2014
Ad 1. Drgftet i det udvalget forudseetter, at der skal laves samarbejdsaftaler mellem skolerne og
foreningerne og det anbefales at dette indgar i skolernes kvalitetsrapporter.

Ad 2. Anbefales at alle elever i indskolingen tilbydes et musikprojekt i samarbejde med
Musikskolen.

Ad 3. Anbefales at der fastsaettes en kvote pa 2 pct.

Udvalget anbefaler, at der tilvejebringes ressourcer til en koordinator, som skal sikre samarbejde
mellem skoler, Musikskolen, foreningslivet og andre eksterne samarbejdspartnere.

Besluttet at forvaltningen laver en opsamling pa alle delbeslutninger, herunder gkonomi i forhold
til implementering af folkeskolereformen.

Henrik Bang var fraveerende. | stedet deltog Henrik Brade Johansen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

Punkt 2. Timefordelingsplanen som fremgar af bilag 1 godkendes, idet 1 dansklektion pa 2.
klassetrin konverteres til 1 natur/tekniklektion og 1 dansklektion fra 3. klassetrin konverteres til
1 lektion i 2. fremmedsprog pa 9. klassetrin. Der konverteres desuden 1 lektion understgttende
undervisning til 2. fremmedsprog i 8. klasse. Denne timefordelingsplan ses der neermere pa om
3-4 ar, nar de i notatet beskrevne overgangsproblemer er overstaet.

Punkt 4. Det besluttes at der ikke palaegges skolerne krav om afbureaukratisering i forbindelse
med reformen. Resten af punktet udsat, idet der gnskes et notat om abningstider set i relation til
takstniveauet.

Punkt 10. Udgar, idet der henvises til sag nr. 3 p& dagsordenen.

Punkt 12. Udgar, idet der henvises til sag nr. 10 p& dagsordenen.

V tager forbehold.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

Forvaltningen bemeerker, at sagen fremlaegges efter behandling i henholdsvis Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

I relation til Barne- og Ungdomsudvalget udestar beslutning vedr. indstillingens punkt 4,
hvormed der tages stilling til finansieringsunderskuddet beskrevet i sagen, hvorfor sagen i sa
henseende drgftes i Bgrne- og Ungdomsudvalget igen i marts 2014.

Sagens gvrige indstillingspunkter er sdledes oversendt til behandling i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Der er til sagens forskellige behandlinger fremlagt forskelligt materiale. En oversigt herover vil
blive gjort tilgeengelig via POLWEB samt vedlagt protokollen.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad

punkt 1 (baggrundsnotatet som overordnet ramme),
punkt 3 (obligatorisk svgmmeundervisning),
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punkt 5 (skolernes mulighed for at fravige timefordelingsplanen),

punkt 6 (flere fremmedsprog),

punkt 7 (implementering af understgttende undervisning sker lokalt),

punkt 8 (feelles grundlag for samarbejde mellem Musikskolen og folkeskolerne),
punkt 9 (stgrre samarbejde med eksterne parter)

punkt 11 (samlet evaluering)

Timefordelingsplanen (bilag) indeholder 2 ekstra undervisningslektioner i forhold til
minimumslektionstimetallet, altsd 1 lektion mere end indstillingen i baggrundsnotatet. Hver af de
ekstra lektioner hentes fra den understgttende undervisning, og den samlede udgift kan skennes
til 0,8 mio. kr. Bgrne- og Ungdomsudvalget forudseettes ved den endelige behandling af
gkonomien i reformen at anvise finansiering af ekstraudgiften hertil inden for omradet.

P& den baggrund anbefalet timefordelingsplanen (bilag) til kommunalbestyrelsen i gvrigt i
overensstemmelse med Bgrne- og Ungdomsudvalgets anbefaling af 20. februar 2014.

Ad punkt 12 (samarbejdet med musikskolen og foreningerne),

V foreslog, at der tilvejebringes ressourcer til en koordinator, som skal sikre samarbejde mellem
skoler, musikskolen, foreningslivet og andre eksterne samarbejdspartnere.

For forslaget stemte 3 (V og F). Imod stemte 6.

Herefter anbefalet, at forvaltningen forelaegger et oplaeg til Bgrne- og Ungdomsudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget om, hvordan inddragelse af foreningerne dels koordineres, dels
finansieres inden for omradet.

Ad punkt 4 (den samlede gkonomi/ressourcefordeling)

Tilbagesendes til videre drgftelse i Barne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014, idet
@gkonomiudvalget herved forudseetter, at Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler en gkonomisk
lgsning, hvor der er samlet balance inden for omradet, uden at der herved paleegges skolerne
krav om afbureaukratisering som fglge af reformen.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. | stedet deltog Henrik Bang (9).
Morten Normann Jgrgensen var fraveerende (F). | stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Kommunalbestyrelsen den 6. marts 2014
Punkterne 1, 3, 5-9 og 11 godkendt i overensstemmelse med dkonomiudvalgets indstilling og
Bgrne- og Ungdomsudvalgets indstilling.

Punkt 12 godkendt i overensstemmelse med @konomiudvalgets indstilling.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende. | stedet deltog Anette Heje Skafte.
Jakob Engel-Schmidt (V) var fraveerende. | stedet deltog Jgrn Moos.
Karsten Lomholt (C) var fraveerende. | stedet deltog Stig Erik Lgjborg-Nielsen.

Til sagens behandling i Bgrne- og Ungdomsudvalget 13. marts 2014 vedlaegges notat om
takster set i relation til Abningstider.
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Bgrne- og Ungdomsudvalgt den 13. marts 2014

Ad punkt 4. Anbefalet at sfo-taksten fremover er 1.830 kr.

Derudover anbefalet, at &bningstiden i fritidsklubberne gges med en halv time om dagen i
skoledret 2014/2015, og at foraeldrebetalingsandelen pa fritidsklubberne bevares som den er
idag.

Det resterende finansieringsbehov af folkeskolereformen er dermed tilvejebragt.

Udvalget bemaerker, at foraeldre til bgrn pa bade sfo-er og fritidsklubber vil betale en lavere takst
i kroner og grer end tilfeeldet er i dag.

Abningstiderne p& bade fritidsklubber, sfo-er og daginstitutioner drgftes igen i en seerskilt sag
primo 2015.

Venstre (2) stemmer imod sfo-taksten, idet Venstre gnsker, at foreeldrebetalingsandelen pa sfo-
taksten bevares som den er i dag.

Der foreleegges nyt gkonomibilag inden sagen foreleegges dkonomiudvalget

Bilagsfortegnelse

1. Baggrundsnotat_sag til BUU og KFU 09.01.13.pdf

2. Bilag X - timefordelingsplan 2013-2014 + forslag til 2014-2015.pdf
3. Prtokol fra BUU JAN14.pdf

4. Protokol fra JK JAN14.pdf

5. Brev om musikskole og folkeskolereform.pdf

6. Samarbejde skole-foreninger et inspirationsmateriale - final.pdf

7. DGI Helhedsskolen slides.pdf

8. Brev og bilag fra Musikskolen FEB 2014.pdf

9. Samarbejdsaftale mellem LTK folkeskoler og musikskolen.pdf

10. DGI profil skoler.pdf

11. Notat til BUU 200214 vedr. forslag til timefordelingsplan.pdf

12. Forskellige scenarier for timefordelingsplan.pdf

13. gkonomi og mulige scenarier 3 Foreeldrebetaling takster280114.pdf
14. HVike afbureaukratiserings initiativer indgar i folkeskolereformen.pdf
15. Statusnotat

16. Endeligt forslag til timefordelingsplan august 2014 @K 270214

17. Notat en times ekstra abningtid i fritidsklub sag nr 6
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sagnr. 7

7. Fremtidens klubstruktur

Sagsfremstilling

| forbindelse med implementering af folkeskolereformen har en arbejdsgruppe arbejdet med
beskrivelse af indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud — som konsekvens af den kortere
abningstid for klubberne og klubpeedagogernes deltagelse i skolernes understgttende
undervisning. Arbejdsgruppen har bestadet af omradelederen for Klub Lyngby, klubledere,
skoleledere, SFO-ledere samt BUPL, bistdet af medarbejdere fra forvaltningen. Udvalgets rapport
er vedlagt som bilag.

Efterfglgende er der desuden udarbejdet vedlagte notat med mulige organisationsdiagrammer
ved implementering af de forskellige scenarier i rapporten. Af notatet fremgar bl.a., at der kan
spares ledelsesressourcer ved implementeringen.

Baggrunden for arbejdet er kombinationen af gevinster og udfordringer for klubomradet i
folkeskolereformen. Reformen forudseetter en styrkelse af sammenhaengen mellem den faglige
undervisning og bgrns trivsel og seetter et gget fokus pa bevaegelse og andre mader at laere pd i
den leengere skoledag. Inddragelsen af klubpsedagogernes kompetencer i den laengere skoledag
skal sikre, at reformens intentioner realiseres i praksis. Samtidig er det en udfordring, at
abningstiden i klubben reduceres, og at der vil veere to forskellige organisationer med egne
ledelser og bestyrelser, der skal veere feelles om at styrke bgrnenes og de unges hverdag.

Vedrgrende indholdet i det fremtidige klubtilbud forudseetter arbejdsgruppen, at teams af
paedagoger og leerere skal arbejde pa tveers af skole og klub (og pa tveers af skolens og klubbens
lokaler) om den faglige og understgttende undervisning, herunder faglig fordybelse/lektiecafé og
andre eftermiddagsaktiviteter. Der gives bl.a. et eksempel fra Taarbaek Skole, hvor et snaevert
samarbejde allerede er gennemfart i praksis i en organisation, der omfatter bade skole og klub.

Arbejdsgruppen har desuden forudsat, at fritidsklub-tilbuddet opretholdes ved hver skole, ogsa
ud over den periode, hvor der skal veere et klubtilbud til radighed samtidig med lektiehjeelpen. Det
skal fglges ngje, om tilbuddet faktisk bruges efter 1. august 2014.

Der forudseettes heller ingen aendringer vedr. den fysiske placering af ungdomsklubtilbuddet lige
nu.

I forhold til den fremtidige organisering peger arbejdsgruppen p& 3 mulige scenarier og beskriver
fordele og ulemper ved scenarierne, som kort gengives nedenfor. | den vedlagte rapport findes
en naermere beskrivelse med eksempler pa, hvordan den fremtidige ledelsesstruktur i
konsekvens heraf kan tilretteleegges:

Scenarie 1

I dette scenarie organiseres og drives bade fritidsklub og ungdomsklub fortsat under
Ungdomsskoleloven. Samarbejdet med skolerne sker i et formaliseret partnerskab, hvor
klubpsedagogernes timer i skolen planleegges ind i et arshjul. Arbejdsgruppen peger pa fordelen
ved et fleksibelt tilbud med fortsat tveergdende samarbejde og ressourceallokering i Klub Lyngby.
Samtidig erkendes det, at det er en administrativt tung lgsning, som strukturelt fastholder en
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opdelt hverdag, hvilket ikke har vaeret reformens intention.

Scenarie 2

I dette scenarie organiseres fritidsklubtilbuddet i folkeskolen (som skoleklub), mens
ungdomsklubtilbuddet fortsat organiseres i Klub Lyngby efter Ungdomsskoleloven. Samtidig
flyttes 6. klassetrin fra fritidsklub til ungdomsklub, idet det vurderes, at elever pa dette klassetrin
mere sgger et ungdomsklubtilbud (dette bryder dog med den typiske opdeling mellem mellemtrin
og udskoling i folkeskolen). Der opnds herved en helhed i skoleledelsen til og med 5. klasse —
men fortsat delt ledelse pa de efterfalgende klassetrin. Samtidig kan det udadvendte samarbejde
og klubsamarbejdet pa tvaers af skoledistrikter blive udfordret. Der skal derfor etableres en
samarbejdsstruktur, der sikrer det tveergdende perspektiv og samarbejde.

Scenarie 3

I dette scenarie hgrer bade fritids- og ungdomsklub under den lokale folkeskoles ledelse og drives
efter folkeskoleloven som skoleklubber. Der etableres en samlet ledelse, der afspejler den nye
struktur. Der skal indgas et forpligtende partnerskab med LTU/forvaltningen om SSP mv. Herved
opnas helhed og entydighed i ledelsen, men samtidig kan det udadvendte samarbejde og
klubsamarbejdet pa tvaers af skoledistrikter blive udfordret. Der skal derfor etableres en
samarbejdsstruktur, der sikrer det tveergdende perspektiv og samarbejde

Jdkonomiske og administrative konsekvenser

Der er forskellige gkonomiske konsekvenser af de enkelte scenarier. Forskellene skyldes dels, at
der er forskellige muligheder for ledelsesbesparelser i de forskellige scenarier, dels at de
forskellige lovgivninger udlgser forskellige regelsaet vedr. foraseldrebetalingen.

Beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser ved hver af scenarierne tager udgangspunkt i, at
der i baggrundsnotatet til udvalgets behandling af skolereformen 9. januar 2014 var forudsat en
besparelse pa klub-omradet pa 4,1 mio. kr. i 2015-17. Denne besparelse er baseret pa
reduceret abningstid, korrigeret for reduceret forzeldrebetaling. De nedenstaende gkonomiske
konsekvenser beskriver, om der er forskelle i forhold til denne forudsaetning.

I scenarie 1vil der pd baggrund af effektiviseret ledelse kunne spares yderligere 0,55 mio. kr. i
2015, 1,1 mio. kr. i 2016, 1,65 mio. kr. i 2017 og 2,2 mio. kr. i 2018.

I scenarie 2 bliver der i forhold til baggrundsnotatet i stedet en samlet merudgift pa 3,4 mio. kr. i
2015, 2,5 mio. kr. i 2016, 1,6 mio. kr. i 2017 og 0,7 mio. kr. i 2017. Merudgiften skyldes dels
reduceret foraeldrebetaling pga. krav om sgskenderabat i forhold til fritidsordninger under
folkeskoleloven, dels flytningen af 6. klassetrin til ungdomsklub-regi, idet denne flytning ganske
vist reducerer driftsudgifterne, men samtidig reducerer foreeldrebetalingen endnu mere.
Potentialet for effektivisering vedr. ledelse reducerer merforbruget.

I scenarie 3 bliver der i forhold til baggrundsnotatet en samlet merudgift pd 0,95 mio. kr. i 2015,
en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2016, en besparelse p& 1,95 mio. kr. i 2017 og en besparelse pa
3,4 mio. kr. i 2018. Foreeldrebetalingen reduceres pga. krav om sgskenderabat i forhold til
fritidsordninger under folkeskoleloven. Men potentialet for besparelser p& ledelse er her sa stort,
at der alligevel bliver tale om en samlet besparelse ved fuld implementering.

I skemaform ser sendringerne saledes ud ved fuld implementering i 2018 (+belgb = merudgift):
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Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3
Foreeldrebetaling 0 2.4 2.4
6. klasse i UK o 1,9 0
Ledelsesbesparelse_z,2 3,6 5,8
Samlet effekt 2.2 0,7 3,4

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar

1. Bgrne — og Ungdomsudvalget anbefaler enten scenarie 1, scenarie 2 eller scenarie 3 som
grundlag for organisering og indhold i det fremtidige klubtilbud.

, at

2. Arbejdsgruppens rapport sendes til hgring i Klub Lyngbys bestyrelse og i skolebestyrelserne

med hgringsfrist inden endelig behandling i Bgrne- og Ungdomsudvalget og efterfglgende

beslutning i Kommunalbestyrelsen 27. marts 2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

Ad 1. Udsat
Ad 2. Anbefalet.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Udgar af dagsordenen.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. | stedet deltog Henrik Bang (9).

Morten Normann Jgrgensen var fraveerende (F). | stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Sagen genfremlaegges for Bgrne- og Ungdomsudvalget med henblik p& behandling af hgringssvar
og beslutning om model.

Borne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Ad 1. Anbefalet at bevare den nuveerende klubstruktur.

C (2) tager forbehold.

Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Ledelsesorganisation for skole og Klub Lyngby 130214

. Afrapportering fra arbejdsgruppe

2

3. notat om gkonomi - arbejdsgruppe om klubstruktur - ledelsesstruktur
4. Samlet oversigt vedr. hgringssvar, Fremtidig klubstruktur, BUU sag nr 7
5. Hgringssvar Fremtidig klubstruktur BUUsag nr 7
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 8

8. Valgregler for skolebestyrelsesvalg 2014

Sagsfremstilling

Neeste valg til skolebestyrelser finder sted i foraret 2014. Rammerne omkring dette valg har
nogle seerlige betingelser, idet den nye folkeskolelov og bekendtggrelsen om valg af
foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelser (bilag) laegger op til, at kommunalbestyrelsen i vid
udstraekning selv formulerer valgreglerne omkring skolebestyrelsesvalg inden for nogle udvalgte
omrader.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets 1. behandling af valgregler for skolebestyrelsesvalget (jf. indstilling
nr. 1-3) skal godkendes af skolebestyrelserne, hvorefter Bgrne- og Ungdomsudvalget 2.
behandler reglerne, som vedtages endeligt i Kommunalbestyrelsen.

Barne- og Ungdomsudvalgets beslutninger om forskudte valg pa skolerne (jf. indstilling nr. 4 )
skal i hgring i skolebestyrelserne inden de behandles i Bgrne- og Ungdomsudvalget, for herefter
endeligt at besluttes i Kommunalbestyrelsen.

gkonomiudvalgets beslutning om, hvorvidt man gnsker at udpege et
kommunalbestyrelsesmedlem til at indgd i valgbestyrelsen (jf. indstilling nr. 5) skal godkendes af
skolebestyrelserne og derefter endeligt besluttes i kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over de valgregler, som Kommunalbestyrelsen skal
treeffe beslutninger omkring. | vidt omfang tager disse valgregler udgangspunkt i den gamle
bekendtggrelses regler p4 omradet.

1. Hvem skal have ansvaret for gennemfgrelse af valg til skolebestyrelsen

Den nuvaerende praksis i Lyngby-Taarbsek Kommune er, at der pa den enkelte skole nedseettes
en valgbestyrelse bestaende af skolelederen, formanden for den afgdende skolebestyrelse, et
foreeldrevalgt medlem af den afgdende skolebestyrelse og et udpeget
kommunalbestyrelsesmedlem, som er formand for valgbestyrelsen.

I den nye bekendtggrelse er der alene krav om at kommunen fastsaetter regler for, hvem der
skal have ansvaret for gennemfarelsen af valget. Forvaltningen peger pa, at Kommunen
fastholder bestemmelsen om en valgbestyrelse bestdende af skolelederen, formanden for den
afgdende skolebestyrelse og et foraeldrevalgt medlem af den afgdende skolebestyrelse. Der er
ikke noget lovkrav om at et kommunalbestyrelsesmedlem skal indgd i valgbestyrelsen.

2. Valgtidspunktet

Den nuveerende praksis i Kommunen er, at processen omkring valget til skolebestyrelser
begynder med en orientering af foraeldrene tre maneder far afslutningen af valget, som er
datosat til senest den anden torsdag i maj maned.

Forvaltningen peger pa at eendre tidspunktet for orientering af foreeldrene til to maneder far
afslutningen af valget. Ligeledes peger forvaltningen pd at aendre tidspunktet for afslutningen af
valget til den sidste fredag i maj maned. Ved at skubbe tidspunktet for begyndelsen og
afslutningen af valget, mindskes sandsynligheden for at klassedannelsesprocessen ikke er pa
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plads, inden tidspunktet for orientering af foraeldrene. Det er vigtigt, at klassedannelsesprocessen
er pa plads, inden foreeldrene orienteres om valget, idet foraeldrene til de nye 0. klasseelever
ogsa skal have mulighed for at stille op til skolebestyrelserne.

3. Afstemning, herunder muligheden for elektronisk afstemning.

I den nuveerende praksis i Kommunen har man ikke valgt at give mulighed for elektronisk
afstemning. Foraeldrene orienteres om afstemningen og valgbestyrelsen sgrger for, at forseldrene
far adgang til kandidaternes stemmemateriale.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuvaerende praksis.

4. Muligheden for fredsvalg

Jf. den nuvaerende praksis i Kommunen kan der tre uger inden afslutningen pa afstemningen
laves en aftale om fredsvalg mellem kandidaterne. Det kreaever, at der aftales en
opstillingsreekkefglge og at alle kandidater erkleerer sig enige i denne. Ligeledes kraever det, at
valgbestyrelsen kan godkende kandidatopstillingerne.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuveerende praksis.

5. Opggrelse af valget
Ifalge den nuvaerende praksis i Kommunen er det valgbestyrelsen, der varetager opgaven med
opggrelsen af valget efter neermere specificerede procedurer.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuvaerende praksis.

6. Klager over valget

Den nuveaerende praksis i Kommunen er, at klager over valg af foraeldrerepraesentanter til
skolebestyrelser skal afggres af Kommunalbestyrelsen og skal indgives skriftligt inden 10 dage
efter valgets endelige opggrelse til Kommunalbestyrelsen. Omvalg afholdes efter de samme
regler som almindelige valg.

Forvaltningen peger pd, at man fastholder den nuvaerende praksis.

7. Suppleringsvalg
Der afholdes suppleringsvalg efter de samme regler og procedurer, som de almindelige valg og
Kommunalbestyrelsen fastseetter en dag for afslutningen af en eventuel afstemning.

Forvaltningen foreslar, at man fastholder den nuvaerende praksis.

8. Bekendtggrelse af valgets resultater
Forvaltningen peger pa, at valgets resultater bekendtggres pa skolernes hjemmesider og pa
Kommunens hjemmeside.

9. Mulighed for forskudte valg og mulighed for to-arige valgperioder

Bade i den gamle og i den nye folkeskolelov gives der mulighed for forskudte valg til
skolebestyrelsen, som finder sted to ar efter de ordinzere valg. | Lyngby-Taarbaek Kommune,
hvor man har syv foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen, betyder det, at tre til fire pladser i
bestyrelsen skiftes ud ved forskudte valg og resten af pladserne skiftes ud ved ordinsere valg.
Taarbaek skole og Sorgenfriskolen afholder bade ordineere og forskudte valg, mens de resterende
folkeskoler kun afholder ordineere valg.

Lyngby-Taarbsek Ungdomsskole/10. klassecentret (LTU) har en seserlig model for bestyrelsesvalg,
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idet LTU i 2007 fik dispensation til at have faelles bestyrelse mellem Ungdomsskolen og 10.
klassecentret. | denne bestyrelse sidder et foreeldrevalgt medlem fra 10. klassecentret i en et-
arig periode. Derudover sidder en foreeldrerepreesentant, som veaelges blandt formeend i
skolebestyrelserne for hele perioden og en foreeldrerepraesentant, som veelges blandt alle
skolebestyrelsesmedlemmer for hele perioden.

I den nye folkeskolelov gives der mulighed for at at etablere to-arige valgperioder for skoler, der
alene har 7. klasse og hgjere klassetrin. Denne mulighed er ikke aktuel for Lyngby-Taarbaek
Kommune, som ikke har udskolings-skoler, der udelukkende har overbygningselever.

Mailkorrespondance med formand for skolebestyrelsen pa Trongardsskolen er vedlagt (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) kravet om en valgbestyrelse fastholdes og at valgbestyrelsen bestar af skolelederen,
formanden for den afgdende skolebestyrelse, et foreeldrevalgt medlem af den afgdende
skolebestyrelse, samt eventuelt et udpeget medlem af kommunalbestyrelsen (jf. indstilling nr. 5 i
nedenstaende).

2) tidspunktet for orienteringen af foreeldrene sendres til to maneder far valgets afslutning og at
tidspunktet for afslutningen af valget sendres fra den anden torsdag i maj maned til den sidste
fredag i maj maned.

3) for de gvrige valgregler til skolebestyrelsesvalgene (jf. sagsfremstillingens overskrifter 3-8 i
ovenstaende) fastholdes den hidtidige praksis pd omradet.

4) Bgrne- og Ungdomsudvalget tager stilling til om forskudte valg udbredes, sddan at disse
gennemfgres pa alle kommunens folkeskoler (LTU undtaget).

5) @konomiudvalget tager stilling til, om man fortsat gnsker at udpege et medlem af
kommunalbestyrelsen til at indga i valgbestyrelsen som formand, eller om man gnsker, at aendre
denne praksis.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Ad 1-4 Anbefalet.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad.1-4

Anbefales.

Ad.5

Der udpeges ikke leengere medlemmer af kommunalbestyrelsen som formaend for valg til
skolebestyrelserne.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. | stedet deltog Henrik Bang (9).
Morten Normann Jgrgensen var fraveerende (F). | stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Sagen forelaegges pa ny
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Sagen er formelt besluttet i Kommunalbestyrelsen den 6. marts 2014.

Skolebestyrelserne skal godkende forvaltningens forslag til valgregler og er blevet bedt om at
udtale sig om ni forskellige punkter jf sagsfremstilling fra Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den
20. februar. Hgringssvarene fremlaegges derfor til orientering for udvalget. | den forbindelse skal
man veere opmeerksom pa falgende punkter i hgringssvarene:

Vedr. punkt 2 - Valgtidspunktet:

Virum skole gnsker mulighed for at afslutte valget den 28. maj. Forvaltningens kommentarer til
hgringssvaret er, at der ikke er noget til hinder for, at Virum skole veelger at afslutte valget den

28. maj, idet forvaltningens forslag til en tidsplan angiver, at valget skal afsluttes senest den 30.
maj og saledes gerne ma afsluttet far denne dato

Vedr. punkt 3 - Mulighed for elektronisk afstemning

Trongardsskolen, Virum skole og Hummeltofteskolen gnsker, at der gives mulighed for
elektronisk afstemning. Forvaltningens kommentar til disse hgringssvar er, at det feelles
kommunale udgangspunkt i Lyngby-Taarbaek kommune er, at der brevstemmes til
skolebestyrelsesvalgene. De skoler, der gnsker at bruge elektronisk afstemning, har dog
mulighed for dette, safremt de sikrer, at afstemningen tilrettelesegges i overensstemmelse med
lov om behandling af personoplysninger.

Vedr. punkt 9 - Mulighed for forskudte valg og mulighed for to-arige valgperioder:

I hgringssvarene anbefaler Fuglsanggardsskolen, at forskudte valg bliver en mulighed for alle
skoler. Trongardskolen angiver endvidere, at de gnsker, at ggre brug af forskudte valg, ligesom
de gnsker to-arige valgperioder.

Forvaltningens kommentarer til disse hgringssvar er, at forskudte valg udbredes som en
mulighed for alle skoler i Lyngby-Taarbaek. Hvad angar Trongardsskolens gnske om to-arige
valgperioder, er der, jf. sagsfremstillingen fra BUU's sidste mgde den 20. februar, ikke hjemmel i
lovgivningen til at indfgre to-arige valgperioder. Denne mulighed gaelder kun for
overbygningskoler.

I de resterende punkter (1,4,5,6,7,8) fglger bestyrelserne forvaltningens indstillinger. Ingen af
ovenstdende punkter laegger op til en ny politisk beslutning i Barne- og Ungdomsudvalget eller i
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller saledes til, at udvalget orienteres om sagen.

Borne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Taget til efterretning.

Anne Jeremiassen (LA) og Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Bekendtggrelse skolebestyrelsesvalg 2014.pdf

2. Mailkorrespondance med skolebestyrelsesmedlem

3. Skolernes hgringssvar samlet

4. Opsamling af hgringssvar vedr. valgregler til skolebestyrelsesvalg 2014
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 9

9. Skolebestyrelsens sammensaetning

Sagsfremstilling

Den hidtidige praksis i Lyngby-Taarbaek Kommune har bygget pa folkeskoleloven, som blev
eendret pr. 1. januar, 2014. Indtil da har der veeret et krav om, at der skal vaere fem eller syv
foraeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelsen. | Lyngby-Taarbaek Kommune har man valgt
have syv foreeldrevalgte medlemmer. Dertil er der krav om, at der skal veere to repraesentanter
for medarbejderne og to repraesentanter for eleverne. Skolens leder eller lederens stedfortraeder
varetager bestyrelsens sekreteerfunktioner og har ikke stemmeret.

Med den nye folkeskolelov gives der mulighed for at e&endre pa sammensaetningen af
medlemmerne af skolebestyrelsen. Lovteksten angiver ikke leengere et fast antal forseldrevalgte
repraesentanter, men kraever dog, at der skal veere et flertal af foraeldrevalgte repraesentanter i
bestyrelsen.

Som noget nyt kan kommunalbestyrelsen beslutte, at indtil to pladser i skolebestyrelsen skal
tildeles repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller
lokale foreninger. Hvis kommunalbestyrelsen beslutter sig for at udnytte denne mulighed, kreever
det, at skolebestyrelsen bestar af minimum syv foraeldrevalgte medlemmer, hvis der fortsat skal
veere et flertal af foraeldrevalgte repraesentanter i bestyrelsen.

Det er ligeledes nyt, at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at lederen af skolens
skolefritidsordning kan deltage i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret.

Det er kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutning om bestyrelsens sammensaetning, efter at
der er indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) det besluttes, om ingen, en eller to pladser i Kommunens respektive skolebestyrelser tildeles
til repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelser eller lokale foreninger.
2) det besluttes, om lederne af skolernes skolefritidsordninger kan deltage i Kommunens
respektive skolebestyrelser mgder uden stemmeret.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

Ad 1. Ingen pladser tildeles til repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale
ungdomsuddannelser eller lokale foreninger.

Ad 2. Anbefalet, at lederne af skolernes skolefritidsordninger kan deltage i Kommunens
respektive skolebestyrelser mgder uden stemmeret.

Side 25 af 40



Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.
Sagen forelaegges pa ny

Sagen er formelt besluttet i Kommunalbestyrelsen den 6. marts 2014.

Skolebestyrelserne skal hgres om skolebestyrelserne sammensaetning og er blevet bedt om at
udtale sig om to forskellige punkter jf. sagsfremstilling fra Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde
den 20. februar. Hgringssvarene fremlaegges derfor til orientering for udvalget. | den forbindelse
skal man veere opmaerksom pa fglgende punkter i hgringsvarene:

Vedr. punkt 1 - SFO-lederens deltagelse i skolebestyrelsens mgder:

Fire skoler gnsker at aendre pa praksis, sddan at SFO-lederen deltager p& mgderne uden
stemmeret. To skolerne har ingen bemaerkninger til punktet og tre skoler gnsker at fortseette
med de nuveerende regler, som i praksis betyder, at SFO-lederen deltage i mgderne.
Forvaltningens kommentarer til punktet er, at beslutningen om at have SFO-lederen som en fast
deltager i skolebestyrelsens mgde ikke vil veere en modseetning til skolernes nuveerende praksis
med at invitere SFO-lederen til mgderne.

Vedr. punkt 2 - Tildeling af pladser i skolebestyrelsen til eksterne aktgrer:

To skoler gnsker ikke, at der tildeles pladser til eksterne aktgrer. En skole gnsker at vente med
at tage stilling til spgrgsmalet til folkeskolereformen er fuldt implementeret. To skoler gnsker at
tildele pladser til eksterne aktgrer, men med forbehold om at bestyrelserne selv skal veelge
repraesentanterne, at de eventuelt kun skal knyttes til bestyrelsen i kortere perioder og at der
skal veere tale om en forsggsordning.Tre skoler bifalder forvaltningens indstilling. En enkelt skole
er delt i for og imod pa spgrgsmalet.

Forvaltningens kommentarer til hgringssvarene er, at ud af de ni skoler, der har svaret, angiver
seks af dem, at de ikke gnsker eksterne repraesentanter, eller at de fglger forvaltningens
indstillinger. To skoler gnsker at bruge eksterne repraesentanter, men med forskellige former for
forbehold og en enkelt skole er delt pa spgrgsmalet. P& den baggrund mener forvaltningen , at
den bedste beslutning er, at at fastholde den nuveerende sammensaetning af skolebestyrelsen,
hvor der ikke indgar eksterne medlemmer i bestyrelsen.

Ingen af ovenstadende punkter laegger op til en ny politisk beslutning i Barne- og
Ungdomsudvalget eller i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller sdledes, at udvalget orienteres om sagen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget 13. marts 2014
Taget til efterretning.

Anne Jeremiassen (LA) og Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Opsamling pa hgringssvar vedr. skolebestyrelsens sammensaetning
2. Li bestyrelsens sammenseaetning 2014
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 10

10. Klassedannelse for skolearet 2014/2015

Sagsfremstilling
Indskrivning til barnehaveklasse for skoledret 2014/2015 er afsluttet og gnsker til kommunens
skoler behandlet.

Resultatet er som fglger:

Der er i alt 599 bgrn, der gnsker optagelse fordelt saledes:

514 bgrn sgger optagelse pa egen distriktsskole inkl. omgaengere, unge bgrn og tilflyttere
31 bgrn sgger optagelse pa en skole udenfor eget distrikt, hvor de har sgskende

51 bgrn sgger optagelse pa en skole udenfor eget distrikt, uden sgskende pa skolen

3 bgrn fra andre kommuner har sggt optagelse pa to af skolerne

Derudover har 22 bgrn ikke tilkendegivet deres skolegnske endnu.

Taarbaek Skole er ikke med i klassedannelsen, idet skolen har rullende indskrivning, sdledes at
bgrnene starter pa deres 6-ars fgdselsdag. Der er 12 distriktsbgrn, der kan starte pa Taarbaek
Skole. 1 barn udenfor distriktet har sggt optagelse p& Taarbaek Skole, hvor det kan optages, da
der er plads pa skolen.

Regelgrundlag

Jf. Folkeskolelovens § 17 ma elevtallet i grundskolen normalt ikke overstige 28 elever ved
skoledrets begyndelse. Kommunalbestyrelsen kan dog i henhold til denne lov i seerlige tilfaelde
tillade et hgjere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30 elever pr. klasse.

| Folkeskolelovens § 36 star: "Et barn optages i skolen i det distrikt, hvor det bor eller opholder
sig". Veelges en anden skole, indtraeder det frie skolevalg i medfgr af lovens § 36, stk. 3.

Seerligt omkring de unge bgrn star i Folkeskolelovens § 37: “Et barn skal efter foraeldrenes
anmodning optages i bgrnehaveklasse i det kalenderar, hvor barnet inden 1. oktober fylder 5 ar,
hvis det ma antages at kunne fglge undervisningen”. Alle barn fadt i 2009 opfylder begge
kriterier.

| Styrelsesvedteegten for Lyngby-Taarbsek Kommunes skoleveaesen, afsnit 7.3, planleegges der
med max. 24 elever i bgrnehaveklasserne (max. 22 p& Engelsborgsskolen). Distriktsskolebgrn
skal optages p& deres distriktsskole, hvis denne skole veelges. Veaelges en anden skole, indtraeder
det frie skolevalg. Dog oprettes hgjst det antal spor pa skolerne, som der er kapacitet til pa den
enkelte skole. Hvis det ikke er muligt at opfylde alle gnsker om optagelse pa en anden skole end
distriktsskolen, optages bgrnene efter fglgende kriterier:

- Kommunens egne bgrn optages for bgrn fra andre kommuner.

- Forst optages bgrn, der ved begyndelsen af deres skolegang har aeldre sgskende pa skolen.
- Derneest optages farst bgrn, hvor afstanden til distriktsskolen er stgrre end afstanden til den
gnskede skole. Blandt disse bgrn optages forst bgrn med stgrst forskel mellem de to afstande.
Blandt resten optages farst bgrn med stgrst afstand til distriktsskolen. | de tilfeelde, hvor flere
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bgrn har samme afstand til den gnskede skole, optages alle pa den gnskede skole.

- Herefter optages gvrige bgrn (uden sgskende pa den gnskede skole) efter samme kriterier
som neevnt ovenfor.
- Til sidst optages bgrn fra andre kommuner efter ovenstadende regler om sgskende og afstande.

Skolernes kapacitet. Hvis styrelsesvedtsaegten skal overholdes i forhold til antal elever pr. klasse
og sgskendekriterier, vil det for nogle skoler betyde, at de skal dbne flere spor, end de har
bygningsmaessige dimensioner til. Det betyder, at hjemklasseprincippet kan blive udfordret, og at
der vil veere behov for mere faglokalekapacitet senere i skoleforlgbet. Denne situation har
gentaget sig i efterhanden nogle ar og er seerligt udtalt for Hummeltofteskolen sidste ar og igen i
ar.

Pa ovenstidende baggrund peger forvaltningen her pa tre forskellige modeller for klassedannelse:

Model 1

Safremt alle 599 bgrn skoleplaceres pa deres distriktsskole i klasser af max. 24 elever, vil der
dels veere 82 elever, som ikke far deres skolegnske opfyldt og der vil skulle dannes 29 klasser
med en klassekvotient mellem 16,3 til 22,3 p4 kommunens 9 distriktsskoler.

Model 2a

I model 2a imgdekommes alle skolegnsker fra bgrn med sgskende pa den gnskede skole samt
bgrn udenfor distriktet uden sgskende, i det omfang der er plads pa den gnskede skole
(optagelse sker efter afstandskriteriet). For at opnd en mere jeevn fordeling af eleverne er 22
bgrn ud af de 51 (uden sgskende pa den gnskede skole) henvist til distriktsskolen og 3 udenbys
elever er afvist.

Safremt kravet om max 22/24 elever pr. klasse skal opfyldes, vil det vaere ngdvendigt at abne
28 klasser ekskl. Taarbaek.

Model 2b

I model 2b (bilag) tages udgangspunkt i model 2a, men det foreslas at der abnes i alt 25 klasser,
hvorved nedenstdende 3 skolers klassekvotient overstiger max. 22/24 elever pr. klasse. (ekskl.
Taarbaek).

- Engelsborgskolen fastholdes pa 4 spor og merindskriver med 10 elever, hvilket giver en
klassekvotient pa 24, 24, 25, 25 elever.

- Lindegardsskolen fastholdes pa 2 spor og merindskriver med 3 elever, hvilket giver en
klassekvotient pa 25, 26 elever.

- Trongardsskolen fastholdes pa 3 spor og merindskriver med 4 elever, hvilket giver en
klassekvotient pd 25, 25, 26 elever.

Ved merindskrivning p& de naevnte 3 skoler kan klassekvotienten pa alle skolerne holdes
forholdsvis jeevnt.

Forslaget sendes i hgring i skolebestyrelserne den 5. februar 2014 med svarfrist den 3. marts
2014, saledes at hgringssvarene kan indga i udvalgets behandling af sagen den 13. marts 2014.
Ved udsendelse af hgringsmaterialet orienteres skolebestyrelserne om udvalgets 1. behandling af
sagen den 20. februar 2014.

gkonomiske konsekvenser
Der er budgetteret med i alt 29 nye bgrnehaveklasser august 2014 ekskl. Taarbaek.
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Model 1 med dannelse af 29 bgrnehaveklasser pd max 22 / 24 elever pr. klasse vil sdledes veere
udgiftsneutral.

Model 2a med dannelse af 28 bgrnehaveklasser pd max 22 / 24 elever pr. klasse medfagrer en
mindreudgift 0,8 mio. kr. arligt.

Model 2b med dannelse af 25 bgrnehaveklasser og merindskrivning pa tre skoler medfarer en
mindreudgift 3,2 mio. kr. arligt.

Ovenstaende tager udgangspunkt i de nuvaerende omkostninger pa 0,8 mio. kr. pr. klasse. Nar
skolereformen er endeligt vedtaget og den nye fremtidige skonomi pr. skoleklasse er kendt, vil
mindreudgiften formentligt blive stagrre, idet prisen pr. klasse alt andet lige gges grundet det
hgjere timeantal. Denne gkonomi vil blive fremlagt i en saerskilt sag efter vedtagelsen af
skolereformen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at bgrnehaveklasserne for skolearet 2014/2015 dannes efter model 2a
eller model 2b.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20.februar 2014
Udsat, idet udvalget afventer skolernes hgringssvar og der forelsegges en tabel for model 2a.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.
Et bilag med en model 2C blev omdelt p& mgdet og tilfgjes protokollen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014

Godkendt, at danne bgrnehaveklasser efter model 2b. Det belgb, der svarer til udgifterne ved
dannelse ved én klasse, dvs. 800.000 kr., fordeles forholdsmaessigt mellem de skoler, der i
gennemsnit far klassekvotienter pa 25 eller derover pr. 1. august 2014, idet de skoler der ligger
lzengst over 25 tilgodeses mest. Midlerne gremeerkes personaleressourcer i bgrnehaveklasserne.

Bilagsfortegnelse

1. Klassedannelse 2014-2015

2. Model 2C omdelt

3. Klassedannelse august 2014 pr. 10-03-2014

4. Samlet oversigt vedr. hgringssvar, Klassedannelse for skoledret 2014-2015, BUU sag 10
5. Hagringssvar Klassedannelse 2014-2015 BUU sag 10
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 11

11. International bgrnegruppe i Barnehuset Vandpytten

Sagsfremstilling

| august 2012 begyndte Kommunens fgrste engelsksprogede gruppe i et dagtilbud i Barnehuset
Drivhuset, jf. sagen om "Etablering af engelsksproget gruppe i Bgrnehuset Drivhuset", behandlet i
Bgrne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012. Efterspgrgslen efter en engelsksproget plads er
nu sa stor, at der p.t. star otte bgrn pa venteliste. Der vil tidligst blive tiloudt plads til disse barn i
maj 2015, hvor ventelisten forventes at veere vokset yderligere.

Derfor peger forvaltningen pd, at der oprettes en engelsksproget gruppe med plads til ti barn, i
alderen fra 3 ar til skolestart, i Bgrnehuset Vandpytten som ligger i Lundtofteparken.

Tilbuddet skal ses i sammenhaeng med Vidensby 2020's malsaetning om at tiltreekke og fastholde
familier med international baggrund i Kommunen.

Tilbuddet henvender sig til bgrn af foreeldre som gnsker, at deres bgrn skal udvikle
alderssvarende sprogkompetencer pa engelsk, med henblik pa, at de fortsaetter i et dagtilbud i et
andet land eller pdbegynder et grundskoleforlgb med engelsk som undervisningssprog i udlandet
eller i Danmark.

Tilbuddet etableres som en del af det gvrige dagtilbud med et inkluderende perspektiv. Det
tilstreebes, at bgrnegruppen organiseres med selvsteendige aktiviteter i formiddagstimerne.
Resten af tiden indgar gruppen i feelles aktiviteter med resten af dagtilbuddet. Med inspiration fra
de engelske paedagogiske traditioner for farskoletilbud lsegges der op til en mere struktureret
paedagogik i gruppen, med klare lzeringsmal for det enkelte barn.

Den engelsktalende bgrnegruppe etableres som en del af bgrnehusets normering. Bgrnehuset har
en grundnormering pa 12 vuggestuepladser og 40 bgrnehavepladser. Pr. 17. februar 2014 er der
indskrevet i alt 54 bgrn, heraf 42 tosprogede bgrn, svarende til 79,6 procent. Dagtilbuddet har
saledes lang erfaring med at samarbejde med bgrnefamilier med anden etnisk baggrund end
dansk, altsa familier med mange forskellige sprog og nationaliteter. Det kan desuden oplyses, at
Bgrnehuset Vandpytten har tilknyttet en tosprogspeedagog pa 37 timer ugentligt. Kommunens
tosprogskonsulent tilknyttes som vejleder i forhold til det paedagogiske personale.

Pr. 1. maj 2014 (eller eventuelt lidt senere) vil det veere muligt at etablere seks pladser i en
engelsksproget gruppe inden for dagtilbuddets eksisterende normering. Sggningen til tilbuddet vil
blive fulgt ngje, og det forventes at gruppen vil veere fyldt helt op med ti bgrn ved udgangen af
2014.

Forslaget om placeringen af tilbuddet i Barnehuset Vandpytten er begrundet i, at dagtilbuddet
som tidligere naevnt har lange erfaringer med samarbejde med familier med anden etnisk
baggrund end dansk, og at dagtilbuddet har plads til denne gruppe inden for institutionens egne
fysiske rammer. Endelig skal naevnes, at dagtilbuddet er meget positivt stemt overfor dette nye
tiltag. Ved at placere tilbuddet teet p& Lundtofteparken opnas en naerhed til den anden
engelsktalende bgrnegruppe i Bgrnehuset Drivhuset og til DTU, hvilket kan udnyttes til
paedagogisk-didaktisk videndeling.
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Tilbuddet vil desuden kunne danne fgdekeede for et eventuelt tilbud om grundskoleforlgb i regi af
en fri grundskole med engelsk som undervisningssprog i Kommunen. Endelig vil dagtilbuddets
engelsksprogede miljg give alle bgrn i bgrnehuset et tidligt mgde med engelsk forud for dette
sprogmgde i 1. klasse, som indfgres fra 1. august 2014 som en del af folkeskolereformen.

Som en eventuel ulempe kan naevnes, at Vandpytten i forvejen har vanskeligt ved at tiltreekke
bgrn med dansk som modersmal til institutionen, og at det som udgangspunkt ikke bliver
nemmere med dette initiativ. Det er dog forvaltningens vurdering, at initiativet set ud fra en
samlet vurdering forbedrer institutionens profil, herunder fordi den engelsktalende gruppe
rekrutterer fra andre sociale grupper.

Der udarbejdes informationsmateriale om tilouddet pd engelsk.
gkonomiske konsekvenser
Udgifter til drift og etablering af bgrnegruppen, herunder personaleudgifter, afholdes inden for den

eksisterende gkonomiske ramme til Barnehuset Vandpytten.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der indgas en tillaegsaftale om etablering af en engelsksproget
bgrnegruppe med Bgrnehuset Vandpytten pr. 1. maj 2014 med fuld udbygning pr. 1. august
2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Godkendt.

Anne Jeremiassen (LA) og Bodil Kornbek (A) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 12

12. Evaluering af feellesbestyrelse ved Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole

Sagsfremstilling

I oktober 2008 gav Undervisningsministeriet tilladelse til, at Lyngby-Taarbsek Kommune over en
periode pa 6 ar nedsatte en feellesbestyrelse pa Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10.
klassecenter (LTU). Tilladelsen var betinget af, at faellesbestyrelsen evalueres senest tre maneder
efter forsggets afslutning.

Den nuveerende feellesbestyrelse ophgrer pr. 31. marts 2014, og hvorefter der skal nedseettes
en ny bestyrelse. Af "Lov om sendring af lov om folkeskolen og forskellige andre love" § 24 b
fremgar det, at Kommunalbestyrelsen har bemyndigelse til at nedsaette en evt. ny
feellesbestyrelse med afszet i erfaringerne fra de seneste 6 ars forsgg. Evaluering af den hidtidige
ordning fremlaegges hermed (bilag):

Formalet med at etablere feellesbestyrelsen for LTU var at skabe starre smidighed og fleksibilitet i
samarbejdet mellem LTU's ledelse og bestyrelse samt at understgtte, at der pa tveers af LTU's
aktiviteter, brugere og ressourcer teenkes i helheder og sammenhaenge. Af evalueringen af
feellesbestyrelsen for LTU kan uddrages fglgende pointer:

1 Feellesbestyrelsen har bidraget til at skabe sammenhaeng og helhed pa tveers af LTU, hvilket
har effektiviseret brugen og udnyttelsen af lokaler og materialer samt kvalificeret LTU's
aktiviteter og tilbud

1 Feellesbestyrelsen har veeret medvirkende til, at samarbejdet mellem ledelse og bestyrelse
er blevet mere fleksibelt og mindre tidskrsevende

1 Feellesbestyrelsen har lagt meget arbejdskraft i at genskabe en "hverdag" efter branden pa
LTU i 2011. Dette har styrket oplevelsen af at vaere en enhed, som arbejder i feelles retning,
men ogsa medfart, at faellesbestyrelsen endnu ikke har haft ressourcer til at udvikle mgder

1 Det har veeret sveert at tiltreekke elever fra ungdomsskolen og fastholde forseldre- og
elevrepraesentanter fra 10. klassecentret

1 Feellesbestyrelsen har ikke arbejdet under et seet unikke vedtsegter, men har et gnsket
herom, idet dette vurderes at ville styrke bestyrelsens samarbejde

1 Dele af feellesbestyrelsen gnsker en teettere tilknytning til Kommunalbestyrelsen

Med afsaet i neevnte evaluering samt retningslinjerne for sammensaetning af faellesbestyrelser jf.
"Lov om aendring af lov om folkeskolen og forskellige andre love" 8§ 24 stk. 2 peger forvaltningen
pa, at en evt. ny feellesbestyrelse sammenseettes jf. nedenstdende skema. Andringer fra den
nuvaerende sammensaetning er markeret med * og uddybes i det nedenstiende:

6 repraesentanter for organisationer med seerlig interesse for ungdomsskolearbejdet (LO, DA,
Lyngby Uddannelsescenter, Virum Gymnasium, UU Nord og Feellesrepraesentationen for
Idreetsforeninger i Lyngby-Taarbaek (FIL))*

2 medarbejderrepraesentanter valgt blandt centrets ansatte — en medarbejderrepraesentant for
10. klassecentret og en fra ungdomsskolen

3 foraeldrerepreesentanter — en foreeldrerepraesentant repraesenterer 10. klasserne for en etarig
periode, en foraeldrerepraesentant veelges blandt formeendene i skolebestyrelserne for hele
perioden, og en foraeldrerepraesentant veaelges blandt alle skolebestyrelsesmedlemmer

3 elevrepraesentanter — en veelges blandt 10. klasseeleverne, en veelges blandt medlemmerne af

Feelleselevradet, en veelges blandt ungdomsskolens elever. Alle repraesentanter veelges for et ar*
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1 repraesentant fra eller udpeget af Kommunalbestyrelsen

Sekreteerfunktionen varetages af en repraesentant fra LTU's ledelse.
Ovenstdende sammensaetning af faellesbestyrelsen afspejler falgende sendringer i forhold til
tidligere:

Feellesbestyrelsen tilfgres yderligere to repreesentanter fra organisationer med seaerlig interesse for
ungdomsskolearbejdet. En repraesentant fra Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Nord)
med henblik pa at sikre de bedst mulige overgange fra LTU til anden uddannelse og en
repraesentant fra

Feellesrepraesentation for Idreetsforeninger i Lyngby-Taarbeek (FIL), da LTU forventes at arbejde
teettere sammen med FIL som et led i folkeskolereformen og tankerne om bl.a. den "8bne skole"
og talentudvikling.

Feellesbestyrelsen tilfgres en elevrepraesentant fra Feelles Elevradet for at styrke elevdeltagelsen i
bestyrelsen samt understgtte intentionerne i folkeskolereformen om stgrre sammenhaeng
mellem udskolingen i folkeskolen og ungdomsskolen

Feellesbestyrelsen afholder 6 arlige mader fremfor - som nu - 4 arlige magder.

Forvaltningen peger pa, at der nedsaettes en ny feellesbestyrelse for LTU inden 31. marts 2014 jf.
ovenstdende skema. Safremt beslutningen herom evt. udseaettes, forleenges den nuvaerende
bestyrelse frem til en ny er konstitueret.

Det anbefales, at feellesbestyrelsen inden 3. kvartal i 2014 udarbejder vedteegter med afseet i
"Styrelsen af skolevaesenet for LTK" og arbejder med struktur for og indhold pa magder med
afseet i de i evalueringen indkomne forslag hertil.

gdkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der nedseettes en ny feellesbestyrelse med den beskrevne sammenseaetning

feellesbestyrelsen bemyndiges til at udfeerdige vedtsegter inden 3. kvartal 2014

3. feellesbestyrelsen far til opgave at arbejde med udvikling og struktur af mgder jf. de
fremkomne forslag hertil i evalueringen

4. feellesbestyrelsens konstellation tilfgjes styrelsesvedtaegten.

N

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014

Ad 1.-4. Anbefalet, idet det understreges at den af kommunalbestyrelsen udpegede
repraesentant ikke har stemmeret. Udvalget anbefaler, at der fra og med naeste valgperiode ikke
er politisk repraesentation i LTU's bestyrelse

Anne Jeremiassen (LA) og Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Revideret ansggning om etablering af feellesbestyrelse 280508.pdf
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2. Revideret udgave evaluering d.pdf
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 13

13. Forslag til oprettelse af bgrnefeellesskaber pa dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling
Det samlede dagtilbudsomradet i kommunen bestar af en vifte af forskellige institutioner fra
bgrnehuse (integrerede institutioner) til rene vuggestuer / bgrnehaver — alle af forskellig
stgrrelse og derudover et dagplejetilbud som supplement til de O — 3 arige. Dette giver
foraeldrene i kommune en stor valgmulighed, nar de skal veelge institutionstype til deres barn.

De mest populeere dagtilbud er bgrnehusene, fordi foraeldrene her for det meste er sikret en
plads til barnet i hele forlgbet fra O — 6 ar. Da alle ikke kan fa plads i bgrnehuse og nogen
ogsa foretraekker vuggestue/dagpleje til deres barns institutions start kan det give en seerlig
problemstilling omkring flyttemgnsteret fra de rene vuggestue til bgrnehave / bgrnehuse.

Flere vuggestuer oplever, at foraeldrene flytter deres barn tidligere end ngdvendigt (2 ar og 9
maneder) til et gnsket bgrnehus, for at veere sikker pa at fa en bgrnehaveplads, nar den tid
kommer. Det betyder for vuggestuerne, at bgrnenes aldersspredning bliver for lille og
institutioner far flere barneskift end ngdvendigt.

Derfor overvejer forvaltningen begrebet "bgrnefeellesskaber" — et slags
opskrivningsfeellesskab, som betyder, at et barn i en ren vuggestue har 1. prioritet til en
bestemt bgrnehave, idet de to institutioner indgar i et bgrnefeellesskab. Bgrnefeellesskabet
garanterer ikke familierne plads i bgrnehaven til deres behovsdato, men giver familien en
fortrinsret frem for familier uden tilknytning til bgrnehaven.

Tidligere har begrebet bgrnefeellesskab veeret anvendt for to institutioner, som | i samme
hus, for eksempel Carlshgj og Carlsrock eller Bgrnehuset Eremitagen. Det blev dengang kaldt
”en flerleddet institution”.

Begrebet er drgftet med netveerkskoordinatorerne pa dagtilbudsomradet og denne drgftelse
afdeekkede et behov for en mere nuanceret og overordnet drgftelse omkring, hvilket indhold
et bgrnefaellesskab skulle have; kun geografisk naerhed eller ogsa et psedagogisk faellesskab,
er der sikkerhed for at en sddan ordning matematisk gar op (forhold mellem
vuggestuepladser / bgrnehavepladser) og kunne der medteenkes dagplejerne i et
bgrnefeellesskab med en eller flere bgrnehaver.

Aktuelt er der brug for, at den private bgrnepasningsordning Lille Stjernedal og den
selvejende Rudolf Steiner bgrnehave Stjernedalen far et bgrnefeellesskab og at dette
indskrives i anvisningsreglerne. De to sma dagtilbud ligger i samme hus og Stjernedalen
henvendte sig sidste &r omkring problemstillingen, idet deres vuggestuebgrn ikke havde
fortrinsret til en plads i bgrnehaven, men skulle ind pa "ventelisten” med andre udefra
kommende familier. Dette er ikke logisk og giver uhensigtsmaessige problemer for
foreeldrene.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget
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dkonomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling

Forvaltningen forslar, at

1) den private bgrnepasningsordning Lille Stjernedal og den selvejende Rudolf Steiner
bgrnehave Stjernedalen indgar et bgrnefaellesskab og at dette indskrives i anvisningsreglerne

geeldende fra den 1. maj 2014.
2) forvaltningen arbejder videre med ideen og indholdet for en generelt indfgrelse af
bgrnefeellesskaber.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Ad 1. og 2. Godkendt.

Anne Jeremiassen (LA), Bodil Kornbek (A) og Birgitte Hannibal (V) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
13-03-2014
Sag nr. 15

15. Meddelelser til udvalgets medlemmer - marts 2014

Sagsfremstilling
1. Justering af budgetudmgntningsplan for budget 2014-17
Folgende sager var planlagt til marts 2014 men udskydes til april 2014:

1 Finansering af inklusionsindsatsen pa skoleomradet (da forvaltningen vurderer det
hensigtsmeaessigt, at sagen drgftes efter den planlagte introduktion til bl.a. inklusion)

1 Internationalt spor p& skolerne.
Folgende sager var planlagt til primo 2014 men udskydes til april 2014: Disse to sager
fremlaegges samlet og drgftes i lyset af areal- og vedligeholdelsesanalysen.
2. Gennemfgrelse af skolevejskampagne 2014
Teknik- og Miljgudvalget besluttede i februar 2013, at tidligere ars cykelkampagner
malrettet bgrn, som en del af klimastrategien, skal suppleres med et fokus p& at fremme
sundhed og beveegelse. Aktiv transport til skole og daginstitution indgar nemlig ogsd som
en prioriteret indsats i udmgntning af kommunens sundhedsstrategi.
Arets skolevejskampagne gennemfgres i maj maned, samtidig med den nationale
cykelkampagne ™vi cykler til arbejde”. Malgruppen i ar er elever i 0.- 3. klasse, da
skolevejsredeggrelsen 2009 viser, at det er pa disse klassetrin, flest kares til skole i bil.
Fokus for kampagnen er, at bgrnene skal opmuntres til aktivt at bevaege sig til skole -
uanset om det er géende eller cyklende samt pd, at transporten ikke sker i bil. Budskaberne
i kampagnen fokuserer derfor p& betydningen af at veere aktiv og beveege sig, samt pa
bilernes skadelige virkning pa miljget.
Kampagnen gennemfgres som en konkurrence, hvor klasserne pa de enkelte skoler
konkurrerer mod hinanden om at komme til og fra skole uden bil flest gange i lgbet af maj
maned. Herudover markeres den skole, der generelt har klaret sig bedst.
Det er tanken, at fremtidige kampagner pa dette omrade skal udvikles i samarbejde med
skolerne og eleverne, sa der i hgjere grad nyteenkes og skabes medejerskab for
kampagnerne. Involvering af skoler og elever kan f.eks. ske i skolernes tema- eller
innovationsuger.
Sidelgbende med arets skolevejskampagne, gennemfgres der pa Kongevejen Skole et
trafikforsgg i hele maj maned, hvor dele af karselsadgangen spaerres for biler om
morgenen. Formalet med forsgget er at indhente erfaringer med, om dette giver sikrere
trafikforhold for gdende og cyklende elever.
3. Henvendelse fra skolebestyrelserne pa Fuglsanggardsskolen, Engelsborgskolen,
Lundetofte Skole samt Virum Skole
Skolebestyrelserne har henvendt sig til udvalget vedrgrende seerlige lgnudgiftsposter i
forbindelse med flexjobordninger. Vedlagt henvendelsen (bilag).

4. Svar til skolebestyrelser vedrgrende processen omkring implementering af
folkeskolereformen
Forvaltningen har offentliggjort svar pa skolebestyrelsernes abne brev i lokalavisen Det
Grgnne Omrade. Svaret er vedlagt (bilag).

1 Folkeskolereformen - fysiske rammer (anlaeg)

1 Ekstraordineer vedligeholdelse af skoler (lgft)
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Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Taget til efterretning.

Anne Jeremiassen (LA), Bodil Kornbek (A) og Birgitte Hannibal (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Henvendelse fra skolebestyrelser.pdf
2. Svar til skolebestyrelser.pdf

Side 40 af 40



Punkt nr. 3 - Budgetprocessen for 2015-18 — indledende dreftel ser - Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Bilag1- Side-1 af 2

Den 10. februar 2014/revideret med @K-beslutning den 27.2.2014

Bilag 2

Tids- og procesplan for Budgetleegningen 2015-18

Farste halvar 2014:

Dato Udvalg Opgave

29. janaur Politiske partier Der indgas aftale om budgetleegningen for 2015-18
mellem kommunalbestyrelsens partier med
undtagelse af Enhedslisten.

18. - 20. febr. |Fagudvalg Farste draftelse af input til hvordan den kommende
budgetproces skal tilretteleegges.

27. februar @konomiudvalget Fastleegger endelig budgetproces for 2015-18,
herunder tidsplan, samt fastleegger rammereduktion
i 2015 pr. aktivitetsomrade.

Marts Fagudvalg og Drgfter ideer til proces for arbejdet med forslagene
@konomiudvalg (som [til effektivisering og omprioritering, samt til
fagudvalg) emner, som forvaltningen skal arbejde videre med.

10. april @konomiudvalget Godkender befolkningsprognosen og de afledte
konsekvenser heraf.

Opfalgning pa Budgetaftale 2014-17.

April Fagudvalg og Drgfter forslag fra forvaltningen, mv.
@konomiudvalg (som [Bestiler evt. yderligere forslag.
fagudvalg)

Maj Forvaltningen De hgringsberettigede inddrages i processen og
skal sa vidt muligt afgive svar inden fagudvalgets
endelige beslutning i maj.

Ult.april eller  |Forvaltningen Der gennemfares en bruger- og borgerproces

maj

Maj Fagudvalg og Godkender effektiviseringsforslag, svarende til det
@konomiudvalg (som [udmeldte reduktionsbelgb i 2015.
fagudvalg) Afleverer Budgetforslag 2015-18.

14. maj @konomiudvalget Godkender konsekvenserne af 1. anslaet regnskab

2014.

Drgfter anleegsplanen og evt. forskydninger samt
nye forslag.

Fastlaegger program for borgermgdet den 1.
september

28. maj Kommunalbestyrelsen |Strategiseminar (kl. 9-13)

2. juni @konomiudvalget @konomiudvalget afholder mgde med

kl. 13-15 Hovedudvalget om de fagudvalgsgodkendte
effektiviserings- og omprioriteringsforslag.

19. juni @konomiudvalget Behandler fagudvalgenes godkendte forslag til
effektiveringer og omprioriteringer med henblik pa
at de indarbejdes i budgetforslaget.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Bilag 1- Side-2 af 2

Andet halvar 2014:

Dato Udvalg Opgave

Ekstraordinart |@konomiudvalget Behandler halvarsregnskab 2014 og oversender det

made til behandling i fagudvalgene den 19.-21. aug.

18. aug. kI. 16 Orientering om seneste budgetstatus samt en
preesentation af budgetforslag 2015-18.

20. aug. kl. 18 |Kommunalbestyrelsen |Orienteringsmgde, hvor budgetforslaget
preesenteres, og der gives en orientering om seneste
budgetstatus.

22. august Forvaltningen Budgetforslag 2015-18 offentliggeres.

20 . juni - Haringsberettigede Hgring af Budgetforslag 2015-18.

4 . september

28. august @konomiudvalget Behandler halvarsregnskab 2014 med
konsekvenserne af fagudvalgsrunden.

2. sept. Kommunalbestyrelsen |Borgermgde

kl. 18-21

4. sept. kl. 17 |Kommunalbestyrelsen |Behandler halvarsregnskab 2014.

8. sept. kl. 16  |@konomiudvalget 1. behandling af det administrative budgetforslag

8. september  |konomiudvalget 1. made vedr. budgetforhandlingerne (efter ord.

(efter IK- @K-mgde)

mgdet)

15. sept. @konomiudvalget 2. mgde vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)

kl. 12-16 (for ordiner @K-made)

15. sept. kl. 17 [Kommunalbestyrelsen |1. behandling af det administrative budgetforslag

18. sept. @konomiudvalget 3. mgde vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)

kl. 12-16

22. sept. Politiske partier Sidste frist for endringsforslag

kl. 12

29. sept. kl. 16 |@konomiudvalget 2. behandling af Budgetforslag 2015-18

6. okt. kI. 17 Kommunalbestyrelsen |2. behandling af Budgetforslag 2015-18

23. okt. KI. 16 |@konomiudvalget Godkender proces for budgetudmgntning

November Fagudvalgene Drgfter budgetudmgntningen.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014




Punkt nr. 3 - Budgetprocessen for 2015-18 — indledende dreftelser - Barne- og Ungdomsudval gets omréade
B”%%nzte-r ogglzg'ngfmg'og Personale
28-02-2014

Model for budgetreduktioner pa arligt 1 pct. af hele den styrbare kommunale aktivite!

Model 3 - revideret

0,77 pct. pa skoler, dagtilbud, traening og omsorg, udsatte bgrn, handicappede
1,00 pct. pa grgnne omrader, kirkegarde, vej mm

1,35 pct. pa gvrige omrader

samt en andel pa beskaeftigelse

Model 3 - 0,77-1,35%
Besp. Provenu

Omrade 1.000 kr. |Grundlag Pct. 1.000 kr.
Skoler 487.659 0,77% 3.800
Dagtilbud 263.394 0,77% 2.000
Udsatte bgrn 72.903 0,77% 600
Klubber 16.079 1,35% 200
Fritid og kultur 60.318 1,35% 800
Traening og omsorg 502.357 0,77% 3.900
Handicappede 233.594 0,77% 1.800
Sundhed 110.291 1,35% 1.500
Grgnne omrader/kirkegarde,
trafik, miljg 108.042
- heraf gréanne omrdder,
kirkegdrde, vej mm 74.679 1,00% 700
- heraf milj@ og natur, busdrift,
parkering mm. 33.363 1,35% 500
Beredskab, administration,
puljer 366.297 1,35% 4.900
Kommunale ejendomme 160.902 1,35% 2.200
Beskaeftigelse 727 900
I ALT 2.382.563 23.800

Note: Ej korrigeret for takstvirkninger

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Bkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 7

7. Budgetprocessen for 2015-18 - fastlaeggelse af proces- og tidsplan

Sagsfremstilling

I fortsaettelse af droftelsen pd @konomiudvalgets mgde den 16. januar 2014 og den indgaede
aftale om budgetlaegningen (bilag), fremlaegges den mere detaljerede proces- og tidsplan for
budgetlaegningen 2015-18 (bilag).

Aftalen har til formal at sikre en flerrig og stabil budgetlaegning og at skabe et arligt skonomisk
rdderum via effektiviseringer og omprioriteringer, og gennemfgres bl.a. gennem en tidlig og
styrket involvering af fagudvalgene og gennem inddragelse af ledere og medarbejdere - bl.a. via
MED-systemet.

Aftalen indeholder flg. hovedelementer:

1. En fast &rlig reduktion p& 1 procent pr. ar i den firedrige valgperiode, der tilvejebringes
gennem effektiviseringer og omprioriteringer

2. R&derummet anvendes til
a) saenkning af grundskylden med 0,5 prm. i 2015 svarende til ca. 10 mio. kr., samt en
yderligere saenkning af grundskylden med 0,5 prm. i hvert af drene 2016-18
b) en ramme til at imgdega andre gkonomiske behov og udfordringer i den kommende
budgetperiode
c) en ramme til politiske gnsker og (om-)prioriteringer pd servicecomrdderne.

3. Aftalen gennemfgres gennem tidlig og styrket inddragelse af fagudvalgene samt inddragelse
af ledere og medarbejdere

4. Konkurrenceudsaettelsen af kommunale driftsopgaver saettes i bero i perioden

5. En revurdering af den gkonomiske strategi

6. Procesbeskrivelse for, hvad der skal indarbejdes i budgetforslaget.

Fastlaeggelse af rammereduktionen

En reduktion p& 1 procent af serviceudgifterne vil svare til ca. 24 mio. kr. i 2015 og yderligere ca.
24 mio. kr. i hvert af 8rene 2016 og frem.

Det fremgar af aftalen, at reduktionen ikke forudseettes jaevnt fordelt p& udvalgsomraderne, men
i videst mulig omfang gennem en fordeling, der fastholder serviceniveauet pa kerneomraderne.

Forvaltningen har - til brug for fastleeggelse af fordelingen af forslag pa aktivitetsomraderne -
udarbejdet forskellige modeller (bilag). Udgangspunktet er, at der i fgrste omgang veaelges en
fordelingsnggle for 2015, idet fordelingen for 2016 og frem fastsaettes senere, jf. ogsa de
analyser der foresl3s igangsat (jf. nedenfor).

Der er udarbejdet i alt 3 modeller, hvor model 1 viser en ligelig fordeling pa 1 pct. pa alle
omréder, mens modellerne 2-3 repraesenterer en skaevdeling, der har til hensigt at begraense
reduktionen p& de store velfeerdsomrader.

@konomiudvalget skal tage stilling til valg af model.

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes med et bruttokatalog, der ligger over de 24 mio. kr.,
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saledes at fagudvalgene sikres konkrete prioriteringsmuligheder.

Processen omkring arbejdet med effektiviserings- og omprioriteringsforsiagene
Pa baggrund af @konomiudvalgets fordeling af rammereduktionen ivaerksaetter forvaltningen en
procesplan (bilag).

Det er en vigtig del af aftalen, at sdvel ledere og medarbejdere som fagudvalgene indgar i aktive
processer for at skabe s& innovative forslag som muligt, sdledes at serviceniveauet i videst mulig
omfang fastholdes.

Der skal b&de arbejdes med specifikke forslag p& fagomraderne og tvaergdende forslag (f.eks.
omkring digitalisering, indkeb, administration m.v.). Endvidere foreslas det, at der bade arbejdes
med effektiviseringsforslag og forslag om opgavebortfald pd den korte bane (d.v.s. der kan fa
effekt allerede fra 2015), samt mere langsigtede forslag, der kreever mere dybdegdende analyser
(f.eks. strukturaendringer, investeringsforslag), og som kan forventes at fa effekt fra 2016 og
frem.

Konkret foreslds, at der i den politiske beslutning inden sommerferien dels besluttes helt konkrete
effektiviseringsforslag, der skaber raderum allerede i 2015, dels besluttes en reekke stgrre
budgetanalyser, der kan give et beslutningsgrundlag for effektiviseringer fra 2016. Status og
resultater for budgetanalyserne drgftes politisk lgbende frem til fordret 2015.

Fagudvalgene skal behandle b&de forslag til effektiviseringer og forslag til budgetanalyser i flere
mgder hen over fordret - indledningsvist pd8 marts-mgderunden og med indstilling af faerdige
forslag i maj maned til videre behandling i @konomiudvalget. Forslagene skal godkendes i
@konomiudvalget i juni, hvorefter de indarbejdes i det budgetforslag, der offentligggres ultimo
august. Undervejs i behandlingen sker inddragelse af de hgringsberettigede.

Forvaltningen sikrer, at der i arbejdet med de forslag, der fremlaegges for fagudvalgene, sker
inddragelse af ledere og medarbejdere - bAde gennem MED-systemet og gennem opfordring til
lokalt at komme med forslag.

Hovedudvalget er i gvrigt involveret igennem hele processen, og der planlaegges afholdt et
feellesmgde mellem @konomiudvalget og Hovedudvalget i begyndelsen af juni med henblik p8 en
dialog om de fagudvalgsgodkendte effektiviserings- og omstillingsforslag.

Konkurrenceudseaettelsen af kommunale driftsopgaver

Aftalen saetter konkurrenceudsaettelsen i bero i perioden 2015-18 for i stedet at saette fokus pa
udbud og effektiv indkeb af varer og tjenesteydelser. Den prioritering skal ses p& baggrund af, at
der i den hidtidige valgperiode er gennemfgrt en del udbud i henhold til den udbudsstrategi, der
blev vedtaget den 20. december 2010.

I forhold til den vedtagne konkurrenceudszettelsesplan udestdr der imidlertid udbud af intern
service (kantinedrift og omstilling) med forventet gevinst pa 1,1 mio. kr., samt udbud af it-drift
med en forventet gevinst pd 0,6 mio. kr.

Forvaltningen forudsaetter, at aftalen betyder, at ogsd de to udestdende konkurrenceudsaettelser
af henholdsvis intern service og it-drift szettes i bero, idet der forelaegges saerskilt sag herom,
herunder om alternativer til den forudsatte effektiviseringsgevinst.

Revurdering af den gkonomiske strategi
Den indgdede aftale om budgetleegningen indeholder en revurdering af de gkonomiske
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malsaetninger (bilag), som danner grundlag for arbejdet med budgetlaegningen for
budgetperioden.

Som en del af det beslutningsmateriale, der undervejs fremlaegges for @konomiudvalget til brug
for det Igbende budgetarbejde - herunder status for den gkonomiske situation - vil indga en
opdateret beregning af overholdelsen af de gkonomiske mélsaetninger.

Status for den pkonomiske situation

Forvaltningen har til indevaerende mgde udarbejdet det seneste skgn over gkonomien 201518
(bilag). Status viser, at treekket pa kassebeholdningen vil vaere lidt stgrre end budgetlagt i Budget
2014-17, dels som fglge af besluttede andringer i driften siden budgetvedtagelsen og
konsekvenserne af kontanthjaelpsreformen, der fremlaegges som saerskilt sag i indevaerende
mgde, dels fordi anleegsrammen i 2015 og 2016 er rettet til med beslutningerne vedr.
Kanalvejsgrunden, og fordi anlaegsrammen i 2018 er sat til 100 mio. kr. Hertil kommer
andringer i 2018 f.s.a., at ejendomssalget saettes til 0.

Endelig er konsekvenserne af aftalen om budgetlaegningen 2015-18 vedr. 1&n og afdrag
indarbejdet.

Det fremgar af den indgdede aftale, at der skal ske en teet opfelgning p& den gkonomiske
situation i Igbet af processen, sa der efter behov kan aftales nye initiativer.

Forvaltningen folger Igbende op p8 status for den gkonomiske situation. I april fremlaegges
befolkningsprognose og deraf fglgende gkonomiske konsekvenser. I maj fremlaegges status
efter 1. ansl3et regnskab, og frem mod sommerferien fremlaegges status efter udvalgssager
samt forslag til anlaagsplan og salgsbudget for den kommende periode. I august fremlaegges
status efter kommuneaftalen, der indg8s i juni, samt 2. ansl8et regnskab 2014.

Budgetforslag, horing og budgetforhandlinger

Det fremgar af aftalen, at bade effektiviserings- og omstillingsforslagene samt
grundskyldssaenkningen skal indarbejdes i budgetforslaget. Forvaltningen udarbejder
budgetforslaget pa baggrund af retningslinierne fastsat i medfgr af naervaerende sag samt
@konomiudvalgets beslutninger i juni.

Herefter offentligggres budgetforslaget ultimo august 2014. Forslaget sendes i hgring hos de
hgringsberettigede, ligesom det foreslas, at der i lighed med sidste &r afholdes et borgermgde
den 2. september. Der vil senere blive fremlagt et koncept for borgermgdet.

P& baggrund af budgetforslaget samt bidrag fra hgringsproceduren igangseettes den politiske
forhandlingsrunde om budgettet og udmgntningen af det tilbageveaerende rdderum.

Budgettet vedtages ved 2. behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 6. oktober 2014.

Tidsplan

Den samlede tids- og procesplan er beskrevet i det sagen tidligere naevnte og vedlagte materiale
(bilag). Heri indgdr forslag til mgder, der ikke allerede er fastlagt i den politiske mgdekalender.
Det geelder strategiseminarer for kommunalbestyrelsen til brug ved drgftelse af den gkonomiske
situation og de forelgbige forslag til budgetreduktionerne den 28. maj.

Det geelder ligeledes Borgermgdet (med forslag til datoen den 2. september 2014). Endvidere er
der indarbejdet forslag om et ekstraordinzert @konomiudvalgsmgde den 18. august til drgftelse
af udkast til budgetforslag samt til behandling af Halvarsregnskabet 2014. Endelig er der
indarbejdet forslag til datoer for budgetforhandlingsmgder.
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Okonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den beskrevne samlede proces- og tidsplan anvendes

udvalget fastleegger fordelingen af rammereduktionen med udgangspunkt i de af

forvaltningens skitserede modeller

status for den gkonomiske situation tages til efterretning

4. mgdedatoer til Borgermgde, til ekstraordinzer @konomiudvalgsmgde og til
budgetforhandlingsmgder fastszettes.

w

Okonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad 1)

Godkendt, dog sdledes, at der ogsa i Igbet af ultimo APR el. MAJ indlejres en bruger og
borgerproces.

Ad 2)
Model 3 anvendes med de drgftede justeringer, s8ledes at park, vej og kirkegdrde nedjusteres til
1 pct., og restprovenuet fordeles pa de omrader, der ligger under 1 pct.

Modellen anvendes i 2014 med de drgftede justeringer.

Ad 3)
Taget til efterretning.

Ad 4)
De foresldede datoer godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

. Bilag 1 Lyngby-Taarbaek-aftalen 2014 Hovedelementer i aftale om budgetleegning.pdf
. Bilag 2 Tidsplan for budgetprocessen 2015-18 - pr 10-02-2014.pdf

. Bilag 3 Besparelser 1 pct serviceudgifter.pdf

. Bilag 4 Administrativ procesplan.pdf

. Bilag 5 @konomiske malsaetninger @K sag 27-02-2014.pdf

. Bilag 6 Budgetgrundlag 2015-18 budgetproces 2014-02-19.pdf

AUl A WNBH
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Sundhed og Kultur
Journalnr. :
Dato ........ : 11.02.2014
Skrevet af : ASM /3467

NOTAT
om
Baggrund og indhold for forslag om
tilbud omforaldreuddannelse og sarlig indsats for sarbare gravide

Baggrund for indsatsen

Erfaringer fra Leksand Kommune i Sverige har siden slutningen af 1990erne vist, at foraldre-
uddannelse for fgrstegangsfadende kan medvirke til at sikre og styrke foraeldrenes sikkerhed
og handlekompetencer som forealdre. Opgarelser fra Leksand viser, at en tidlig indsats har
ledt til et markant fald i antallet af skilsmisser, men ogsa til, at Leksand Kommune i dag har
feerre udgifter til sociale indsatser senere i livet for savel foreldre som barn.

| Danmark har Holstebro Kommune udviklet og brugt en foreldreuddannelsesmodel pa bag-
grund af erfaringerne i Leksand. Indsatsen i Holstebro viser, at de deltagende familier fx har
feerre skilsmisser, behov for feerre besgg hos leegen, mindre behov for sociale foranstaltninger,
en reduktion i antallet af foraeldre pa kontanthjelp og fald i antallet af dage pa sygedagpenge.

Det vurderes, at indsatserne ogsa vil have en tilsvarende effekt i Lyngby-Taarbek Kommune.
Baggrunden er eksempelvis en kortleegning af efterfgdselsreaktioner som viser, at godt 1/4 del
af kvinderne og 1/6 af mandene har en reaktion pa det nye familieliv efter fadslen. Det er et
hgjere niveau end omegnskommunerne. Reaktionen sker blandt alle foreeldre uanset erhvervs-
eller uddannelsesbaggrund.

Andelen af reaktioner viser en udfordring i at handtere foraldrerollen blandt foraeldrene i
kommunen, som kan have effekter for familieliv og sociale forhold fremadrettet. Foreeldreud-
dannelsen giver foreldrene sikkerhed og handlekompetencer til selv at tage vare pa barnet og
udfordring i familielivet. Erfaringen fra andre danske kommuner er, at 75 pct. af foraeldrene
tager imod tilbuddet om foreeldreuddannelse svarende til ca. 140 familie om aret i kommunen.
Det betyder, at hovedparten af de farstegangsfadende familier fra starten far viden og handle-
kompetencer.

Indsatsen til sdrbare gravide er en udvidet og mere fokuseret indsats. Malgruppen har sociale
udfordringer, der gar det svaert at magte graviditeten og handtere foraldrerollen efterfglgende.
Tilbuddet om ekstra stgtte og vejledning giver dem en sikkerhed i at klare foreeldreskabet og
en let adgang til at finde hjeelp og sociale netvaerk, hvor de kan sgge statte, og som kan sikre
en hurtig indsats ved fejludvikling eller mistrivsel hos barnet.

Med afset i erfaringerne fra andre kommuner vurderes det, at indsatserne pa kort og lang sigt
vil medvirke til starre trivsel og sundhed for bern og foraldre, og i et l&engere perspektiv
medvirke til at forebygge starre og mere ressourcetunge foranstaltninger senere i livet eksem-
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pelvis via anbringelser og forebyggende foranstaltninger samt foreeldrenes udsathed for syge-
dagpenge og arbejdslgshed.

Indhold af indsats til sarbare gravide

Kommunen har i dag et tveerfagligt team, der koordinerer og sikrer indsatsen for gruppen af
sarbare gravide. Teamet bestar en jordemoder fra Gentofte hospital, sundhedsplejersker, soci-
alradgiver, psykolog, distriktspsykiatrisk sygeplejerske og mishrugskonsulent. Disse aktarer
vil ogsé indga i og vaere ansvarligt for tilbuddet.

Konkret bestar indsatsen i, at foreldrene tilbydes et fellesskab i graviditeten og efterfalgende
at kvalificere foraeldreevnerne hos familierne. Rammen for aktiviteten vil veere en gruppe, for
at fastholde at der ikke er tale om behandling eller indgriben, men er normale aktiviteter i for-
bindelse med at fa barn, bare med et serligt og udvidet fokus. Indsatsen vil besta i ugentlige
mgder med undervisning og vejledning, der afspejler deltagernes forskellige udfordringer,
samt rum til feelles aktiviteter. Samtidig giver det foraeldrene viden og erfaring for, hvilke
fagpersoner de kan kontakte far problemerne vokser sig for store.

Deltagere begynder lgbende med 10 mgdre og de tilknyttede feedre. Der kan ske udskiftning
undervejs, sa hvis én stopper i projektet gives pladsen til en anden, sa der fortlgbende er 10

deltagere.

Sundhedstjenesten vil vaere gennemgaende i indsatsen suppleret af medarbejdere fra Center
for Uddannelse og Paedagogik og Center for Social Indsats.

Indhold af foreeldreuddannelse til alle farstegangsfadende

Tilbuddet vil falge den model, der har varet brugt i Holstebro Kommune. Den bestar i 16
mgdegange, hvor de farste seks foregar far fadslen, hvor jordmgadre fra hospitalet indgar.
Herefter er der 10 undervisningsgange indenfor barnets farste levear, hvor undervisningen er
afstemt barnets udvikling. Foraldrene indgar i hold paf otte foraldrepar, hvor en del af mal-
setningen er, at der ogsa skabes netverk og erfaringsudveksling pa tveers af deltagerne.

Indsatsen sker i samarbejde med Herlev Hospital, hvor hospitalet har ansvar for og finansierer
jordmgdrenes indsats i tilbuddet. Den gvrige indsats forankres primeert i Sundhedstjenesten.
Desuden indgar relevante medarbejdere fra Center for Uddannelse og Peedagogik og Center
for Social Indsats i tilbuddet, ligesom der arbejdes med model for at aktarer i lokalsamfundet
kan undervise i privatekonomi og juridiske forhold pa mgdegang 1 og 2.

Oversigt over indhold af mgdegange

Mgdegang | Graviditet uge | Indhold

1 26. uge - Opstart
- Hvad har barnet brug for
- @konomi

2 28. uge - Sikring af hinanden

- Orlovsmuligheder

3 30. uge - Barn og foreldre pa vej
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4 31. uge - Fadslen
5 32. uge - Det nyfadte barn
6 33. uge - At blive en familie
Fadsel
Mgdegang | Barns alder Indhold
7 1 mdr. |- Fadselsoplevelser
- Hverdagen med barnet
8 2 mdr. - Familiedynamik
- Aktiviteter med barnet og barnets signaler
9 3 mdr. - Samvar med og sansemotorisk udvikling
- At sgge hjelpe og stette
10 4 mdr. - Individuel undersggelse af barnet
- Om skemad og drikkelse til barnet
11 5 mdr. - Tandsund
- Syge bgrn
12 6 mdr. - Barnets tidlige sprogudvikling
- Barnets udvikling, vaner og sikkerhed
13 7 mdr. - Forzeldre pa arbejde og barnet i dagspleje eller institution
- Barnets sgvn og dggnrytme
14 8 mdr. - Barnets personlighed og selvstaedighed
- Forebyggelse af ulykker
15 10 mdr. | - Hverdagslivet og foraeldredynamik
16 15 mdr. - Opdragelse og familiens udfordringer
- Evt. viderefgrelse af gruppen?
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Status pa igangsatte tiltag vedrerende budgetaftalen 2014-17 pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Stamdata Fremdrift t.kr.
Emne Politisk eller | Dato for politisk | Fremdrift Belob Belob Belob Belob
administrativt] eller administrativ | (trafiklys) 2014 2015 2016 2017
projekt? behandling

Aktivitetsomréde Skoler
Folkeskolereformen Politisk okt-13 / feb-14 5.000) 12.000] 12.000 12.000
Medfinansiering fra staten -1.000 -1.000
Ekstraordinar vedligeholdelse af skoler (loft) Politisk primo 2014 5.000]
Folkeskolereformen- fysiske rammer (anleg) Politisk primo 2014 4.000] 4.000]
Hensigtserklering: Finansiering af inklusionsindsatsen pé skoleomradet [ Politisk mar-14
Hensigtserklaring: Mere okologi Politisk apr-14
Hensigtserklzering: Internationalt spor pa skolerne Politisk mar-14
Skoler i alt 13.000 15.000 12.000 12.000
Aktivitetsomrade Dagtilbud
Stotte til born med sarlige behov pd smabernsomridet Politisk nov-13 500 1.000 1.000] 1.000
Hensigtserklzering: Mere okologi Politisk apr-14
Hensigtserklaring: Modersmilsundervisning pa smabernsomradet. Politisk mar-14
Dagtilbud i alt 500 1.000 1.000 1.000
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 13.500 16.000 13.000 13.000
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Social indsats

Administrativ afdeling Journalnr. .: 20130110120
Dato ......... . 15.01.2014
Skrevet af . LONJ /45973367

NOTAT
om
Ledelsesinformation det specialiserede bgrnesocialomrade

Bgrne- og Ungdomsudvalget har pa madet i maj 2012 besluttet, at udvalget skal have kvartalsvis ledelsesin-
formation om det specialiserede bgrnesocialomrade.

Center for Social Indsats har i denne ledelsesinformation valgt, at afrapportere 4. kvartal af 2013 sammen-
holdt med 2012, hvor det er muligt og giver mening.

Afrapporteringen er struktureret pa falgende made:

Underretning

Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

Antal klagesager i Ankestyrelsen

Ledelsestilsyn
a. Antal bgrnefaglige undersggelser (8 50 undersggelser)
b. med anbragte bgrn (§ 70 — bgrnesamtale)

el N>

1. Underretninger

Der er i 4. kvartal af 2013 modtaget 123 underretninger. Dette er et vaesentlig hgjere tal end i de foregaende
kvartaler. En veesentlig forklaring kan veere ikrafttraedelse af "overgrebspakken” 1. oktober 2013, hvor det er
blevet indskeerpet for fagpersoner, at de skal indberette til de sociale myndigheder, nar et barn eller ung mis-
trives af en eller anden arsag, samtidig er der ivaerksat en central kampagne, der informerer om, at fremsende
en underretning nar det observeres, at et barn eller ung mistrives.

Med overgrebspakken skal der foretages en socialfaglig vurdering (risikovurdering)om det videre forlgb
indenfor 24 timer. Dette medfarer et stigende administrativt pres pa hele bgrne- og ungeomradet specielt i
implementeringen, da der er mange nye administrative procedurer, herunder at Ankestyrelsen skal have en
statistik over underretningerne og hvad det videre forlgb har veeret.

Underretningerne kommer i farste omgang til Modtagelsen i Center for Social Indsats, der vurderer om der
skal ske radgivning og vejledning i et kortere forlgb, eller om der skal ivaerksettes en bgrnefaglig § 50 un-
dersggelse.
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Figur 1 — Underretninger pa det specialiserede bgrnesocialomrade 2012 og 2013
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Der har i alt veeret 75 underretninger mere i 2013 end i 2012, hvor over halvdelen af stigningen har varet i 4.
kvartal.
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Tabel 1 — Opdeling i underretninger pa det specialiserede bgrnesocialomrade

Underretninger 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4 kvartal | alt
2012 2013 |2012 |2013 |2012 |2013 |2012 |2013 |2012 | 2013

Lukket efter 17 12 16 31 31 19 16 12 80 74

samtale eller

netvaerksmgde

§11.3098§11.4 |18 24 23 5 19 28 42 52 102 109

forlgb med rad-
givning og vej-
ledning

Allerede eksi- 8 20 10 19 15 25 9 31 42 95
sterende sager

med iveerksatte
foranstaltninger

i henhold til

SEL §52

Besluttet § 50 14 5 15 7 8 6 9 17 46 35
undersggelse

Sendt til forkert 6 1 3 10

kommune eller
borgeren er
flyttet

Hjeelp efter § 41 3 1 1 4 9
eller 42

Hjeelp til efter- 2 2 7 11
skoleophold §
52a

Underretninger, 2 2
jf. §63

| alt 57 72 64 66 73 84 76 123 270 345

Der er i 4. kvartal 2013 kommet flere underretninger i eksisterende sager end tidligere. Med implementering
af overgrebspakken skal der foretages en second opinion i disse sager. Det betyder, at en anden sagsbehand-
ler skal vurdere om de foranstaltninger og initiativer, der er iveerksat er tilstraeekkelige i forhold til de oplys-
ninger, der er beskrevet i underretningen.
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Figur 1 — Grafisk oversigt over underrettere
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I 4. kvartal har der veeret en stigning af underretninger fra anden social sektor fx Jobcentret, Borgerservice
etc.. underretningerne fra anden social sektor, har ligeledes haft en hgjere andel end tidligere. Skoler og dag-
institutioner har underrettet i 21 %, hvor de 4 % er fra daginstitutionsomradet. | forhold til de 6 %, hvor der
er foreeldre, der har underrettet om mistrivsel og lignende handler det om skilsmisseforaldre.

2. Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

I denne opggerelse er sagsantallet opgjort i forhold til bgrneparagrafferne inklusiv de sager, hvor der er bevil-
liget eftervaern op til det 23 ar.

I Modtagelsen er der 67 sager pr. fuldtidsmedarbejder, i Bgrneafdelingen er der 38 sager pr. fuldtidsmedar-
bejder i aldersgruppen 0-14 érige, og i Ungeafdelingen er der 33 sager pr. fuldtidsmedarbejder i aldersgrup-
pen 15-23 érige. Et samlet sagsantal pa 42 sager i gennemsnit pr. medarbejder. Sagsantallet er hgjeres end
det anbefalede pa 37 sager pr. medarbejder i gennemsnit.
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Tabel 2- antal sager pr. afdeling opgjort primo juli 2013

Handicap psykosocial | alt
Modtagelsen 105 200 305
Born 0-14 ar 158 179 337
Unge 15-23 ar 53 131 184
| alt 216 510 826

3. Klagesager i Ankestyrelsen
Klagesager har veret indenfor fglgende omrader:

I 4. kvartal 2013 har der veeret behandlet 2 sager i Ankestyrelsen. Sagerne har omhandlet samtale med barnet
og begraensning af samveer i forhold til foraldre eller bedsteforaeldre samt tabt arbejdsfortjeneste.

Af de to sager, der har vaeret behandlet i Ankestyrelsen har Center for Social Indsats faet medhold vedraren-
de vedr. bgrnesamtale jf. servicelovens 8 48 og samveer med foraeldrene jf. servicelovens§ 71. Den anden
sag, har Center for Social Indsats faet delvis medhold vedr. tabt arbejdsfortjeneste jf. servicelovens § 42

4. Ledelsestilsyn

Barnefaglige undersggelser jf. servicelovens 8 50 skal danne grundlag for at vurdere om, der skal iveerkseet-
tes foranstaltninger til bgrn og unge indenfor servicelovens rammer. En bgrnefaglig undersggelse skal vere
udarbejdet indenfor 4 maneder, der kan ivarksattes midlertidige foranstaltninger, safremt det vurderes, at
det er ngdvendigt far undersggelsen er tilvejebragt.

Udover de underretninger, der er indkommet i 4. kvartal kan der treeffes beslutning om udarbejdelse af en
bgrnefaglig undersggelse i eksisterende sager samtidig med, at der lgbende er undersggelser under behand-
ling.

Undersggelserne er medtaget for 2013, da der er serlig fokus pa omradet og fordi det viser belastningsgraden
i forhold til foranstaltninger. Samtidig viser antallet af barnefaglige undersggelser tyngden i sagsbehand-
lingsarbejdet, da det er mere ressourcekraevende i opstartsperioden af en undersggelse, at udarbejde en § 50
undersggelser, end den lgbende kontinuerligere sagsbehandling.

Det skal pointeres, at antallet af besluttede barnefaglige undersggelser ikke kan sammenlignes med antallet
af underretninger, der efterfglgende resulterer i en bgrnefaglig undersggelse.

Tabel 2 — oversigt over besluttede og igangveaerende § 50 barnefaglige undersggelser i 2013

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal | alt

23 34 25 28 110

3.1 Opfelgning med anbragte bgrn jf. SEL § 70

Servicelovens § 70 foreskriver, at der skal ske en opfglgning pa anbragte barn efter 3 maneder og derefter
hver 6 maned. Opfglgningens formal er, at vurdere om indsatsen af anbringelsen skal @ndres og om handle-
planen skal revideres og der skal veere en bgrnesamtale 2 gange arligt.
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Center for Social Indsats har udvalgt 10 tilfeeldige sager og gennemgaet disse specifikt for, om der er gen-
nemfart 2 barnesamtaler arligt. Der er i alle 10 sager foretaget de 2 lovpligtige barnesamtaler.
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Rammer og indhold for implementering af den
nye folkeskolereform
i
Lyngby-Taarbaek Kommune

Januar 2014
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1. Indledning

Pr. 1. august 2014 traeder reformen af folkeskolen i kraft. | folkeskolereformen er indeholdt nogle
centrale malsaetninger og resultatkrav, som er styrende for arbejdet med at realisere
folkeskolereformen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis

Der er til opfglgning og maling herpa formuleret fglgende resultatkrav:
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne malt i nationale test

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal
reduceres ar for ar

e Elevernes trivsel skal gges

Med reformen flyttes fokus fra undervisning til elevers laering, der skal understgttes af en laengere,
mere sammenhangende og varieret skoledag med flere timer til fagdelt undervisning suppleret
med timer til understgttende undervisning. Det er en fundamental taenkning i reformen, at
skolens medarbejdere — lzerere og paedagoger — skal arbejde taettere samme om elevernes laering
og fritid. Det geelder bade i forhold til planlaegning og forberedelse, videndeling og inddragelse af
forskningsresultater med henblik pa at forbedre bgrnenes faglige resultater og i forhold til trivsel
generelt. Derudover skal skolen arbejde taettere sammen med det omgivende samfund, bla.
Musikskolen, foreningslivet, frivillige og erhvervslivet, med det formal at give eleverne de bedst
mulige rammer for laering og udvikling.

Formalet med dette baggrundsnotat er dels at give et samlet overblik over status pa
implementering af skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune i forhold til en raekke centrale
emner, dels at tydeligg@re problematikker og omrader, hvor der fremadrettet skal tages
beslutninger for at sikre en solid forankring af skolereformens intentioner og mal i det felles
skolevaesen og pa de enkelte skoler.

2. Implementering i Lyngby-Taarbaek Kommune

Gaeldende politikker og strategier

Implementering af skolereformen i Lyngby-Taarbak Kommune tager afsaet i en reekke centrale
politikker og strategier, som er fundamentet for og rammen om udviklingen af det samlede 0-18
ars omrade i kommunen. Det geelder den sammenhangende bgrne- og ungepolitik,
inklusionsstrategien samt skoleudviklingsstrategien. Derudover er der udarbejdet et
leeringsgrundlag for 0-18 ar, der beskriver hvordan man fra kommunens side taenker, at der kan
skabes det bedst mulige grundlag for, at b@érn og unge leerer bedst og mest muligt uanset
forudseetninger.
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Der arbejdes sdledes allerede med udviklingsaktiviteter, der direkte understgtter de
bagvedliggende intentioner og eksplicitte mal med folkeskolereformen. Derved er der skabt et
sammenhangende fundament for den videre implementering af savel reform som allerede
formulerede politikker og strategier. | takt med og som konsekvens af implementering af reformen
skal der foretages enkelte justeringer og tilpasninger i de naevnte politikker og strategier. Dette vil
ske i Ipbet af foraret 2014, hvor forslagene til justering vil blive forelagt politisk.

Proces og organisering - nedsattelse af arbejdsgrupper

Processen for implementering har taget afsaet i gnsket om at inddrage sa mange relevante parter
som muligt. Udover en Administrativ styregruppe har der vaeret nedsat tre arbejdsgrupper, der
hver iseer er kommet med anbefalinger inden for omraderne Indhold og Struktur, Ledelse og
Kompetenceudvikling. | arbejdsgrupperne har der siddet repreesentanter fra skoler, klubber,
faglige organisationer, foreningslivet, Musikskolen, Ungdomsskolen samt forvaltningen.

Anbefalingsrapporter fra de tre arbejdsgrupper er tidligere blevet politisk forelagt og drgftet pa et
feelles m@de i Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget den 26. november 2013.
De politiske handlermuligheder og anbefalinger, som er fremkommet pa baggrund af alsidige og
grundige drgftelser i grupperne, er saledes funderet i en bred kreds af bade fagprofessionelle og
andre interessenter - og tydeligg@r, hvordan der kan arbejdes videre med implementering inden
for rammerne af savel folkeskolereform som eksisterende politikker og strategier. De beskrevne
politiske handlemuligheder, samt anbefalinger fra arbejdsgrupperne, udggr bade et fundament for
de samlede indstillinger og anbefalinger, der beskrives i dette notat, og en inspiration til skolernes
selvstaendige arbejde med implementering af folkeskolereformen.

Derudover har der vaeret nedsat en @konomigruppe, der dels har vaeret ansvarlig for beregning af
de samlede pkonomiske rammer, inden for hvilke folkeskolereformen skal udmgntes i Lyngby-
Taarbaek Kommune, dels er ansvarlig for den efterfglgende tilvejebringelse af de
beregningsmaessige forudsaetninger for udarbejdelse af forslag til en ny ressource- og
budgettildelingsmodel, der afspejler den valgte organisering af skoledag og fritidstilbud. Forslag til
en ny ressource- og budgettildelingsmodel vil blive forelagt politisk i foraret 2014.

Endelig har der vaeret nedsat en Fglgegruppe bestdende af repraesentanter fra Skoleradet, Klub
Lyngbys bestyrelse, Virum Gymnasium, K Nord og DTU.

Forhandlingsgruppen

Reformens ikrafttreeden medfgrer nye opgaver for ledelse og medarbejdere og en ny made at
taenke, drive og organisere kommunens skoler pa — bl.a. som fglge af flere faglige lektioner,
2ndret placering af folkeskolens fag og som noget nyt den “understgttende undervisning”,
bevaegelsestimer og lektiecafé/faglige fordybelse. Reformen stiller sdledes krav om nye
samarbejder mellem leerere og paedagoger og mellem disse og andre faggrupper — herunder
Musikskolen, Ungdomsskolen samt de frivillige, forenings- og erhvervslivet mv.

Til at udarbejde forslag til faelles rammer og principper for implementering af folkeskolereformen i
Lyngby-Taarbaek Kommune har der veeret nedsat en forhandlingsgruppe bestadaende af
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reprasentanter fra de faglige organisationer (DLF’s Kreds 22), BUPL, FOA/PMF, skolelederne og
forvaltningsledelsen. Kommissorium for arbejdsgruppen blev politisk godkendt i @konomiudvalget
den 4. november 2013. Resultatet af Forhandlingsgruppens behandles pa et ekstraordinaert mgde
i @konomiudvalget den 6. januar 2014 og indebarer bl.a. behandling af et udarbejdet forslag til
Faelles Rammer og Principper for implementering af Folkeskolereformen i Lyngby-Taarbaek
Kommune - herunder forslag til overordnede centrale principper for samarbejdet, afklaring af det
centrale/decentrale raderum, tilretteleeggelse af medarbejdernes arbejdstid, anvendelse af MED
systemet med videre. Desuden laegges der op til en fastlaeggelse af, hvor stor en andel af de
understgttende undervisningstimer, der skal varetages af henholdsvis lzererne og paedagogerne,
samt evt. andre med relevante faglige kompetencer.

Hidtidige politiske forelaeggelser

Implementeringen af skolereformen sker i et taet samspil med det politiske niveau. Den
administrative organisering har saledes Igbende skullet tilvejebringe oplaeg til politisk drgftelse og
behandling. De vaesentligste politiske forelaeggelser og beslutninger er kort angivet nedenfor:

e Kommunalbestyrelsen 5. september: Vedtagelse af principper for indhold i reform; bl.a.
aftalereformen, lokale politikker og strategier, helhedssyn pa laering geeldende hele 0-18
ars omradet, sikring af inklusion

e Kommunalbestyrelsen 5. september: Vedtagelse af den politiske og administrative
ansvarsfordeling, herunder at implementering sker pa ordinzer vis via fagudvalg og
gkonomiudvalg

e Bgrne- og Ungdomsudvalget 12.september, samt @konomiudvalget den 19. september:
Godkendelse af administrativ organisering samt nedsaettelse af arbejdsgrupper

e Ekstraordinzrt Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde 22. oktober og i Kultur- og
Fritidsudvalget den 24. oktober: Drgftelse af centrale problemstillinger med afsaet i en
ferste fremlaeggelse af arbejdsgruppernes anbefalinger

¢ (@konomiudvalget 4. november: Godkendelse af kommissorium for forhandlingsgruppen

e Temamgde for Kommunalbestyrelsen den 7. november om folkeskolereformen.
Fremlaeggelse og drgftelse af centrale indholdsmaessige temaer i skolereformen med afsaet
i 3 scenarier.

e Bgrne- og ungdomsudvalget/Kultur- og Fritidsudvalget 26. november - Fallesmgde for de
to udvalg. Fortsat drgftelse af de tre scenarier, de endelige anbefalingsrapporter fra
arbejdsgrupperne, den fgrste praesentation af fire scenarier for den fremtidige organisering
af klubtilbud, samt forslag til fremtidige samarbejdsmuligheder med Musikskolen og
kulturlivet.

Den overordnede gkonomi i folkeskolereformen
Den overordnede gkonomi i reformen er fastlagt mellem regeringen og KL i @konomiaftalen for
2014.

Med reformen er der nu fastlagt et nyt minimumstimetal for den gennemsnitlige skoleuges

lengde for hvert klassetrin. De tidligere minimumtimetal og det vejledende timetal afskaffes med
Folkeskolereformens ikrafttraeden. Fra 1. august 2014 ser det ugentlige timetal sdledes, inkl.
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lektiecaféen/den faglige fordybelse, som dog i starten er frivillig at deltage i for eleverne, men
obligatorisk for kommunerne og skolerne at tilbyde:

30 timer 0.- 3. klassetrin
33 timer 4. — 6. klassetrin
35 timer fra 7. — 9. klassetrin

Det nye minimumstimetal udmgntes saledes i fglgende lektioner fra 1. 9. klassetrin og indebaerer
pa naer pa 3. klassetrin en forggelse af det nuveerende LTK-timetal:

1.kl. |2.kl. |[3.kl. |4.kl. |5.kl. |6.kl. |[7.kl. |8.kl. |9.Kkl.
Nuvarende
lektioner 22,5 25 27,75 | 27,75 | 27,75 | 26,92 | 28,83 |31 30
Reformens
lektioner 25 25 26 30 31 31 32 32 31

Det er beregnet, at folkeskolereformen koster Lyngby-Taarbak Kommune ca. 41 mio. kr., som
hidrgrer fra udgiften til de flere timer. Det er fra Folketingets side forudsat, at en vaesentlig del af
udgiften skal tilvejebringes ved omprioriteringer og en anden og ny anvendelse af de eksisterende
ressourcer pa skole- og klubomradet. Udgiften er saledes forudsat realiseret ved:

e Omprioritering af lzerernes arbejdstid. Det er forudsat, at laerernes arbejdstid
omprioriteres saledes, at leererne inden for den almindelige arbejdstid i gennemsnit
underviser ca. to klokketimer mere i fagopdelt undervisning om ugen. Dette skal ses i
sammenhang med ophavelsen af de hidtidige arbejdstidsregler, som indebzerer ophgr af
aftalebestemte timenormer, hvilket giver stgrre fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af lzerernes
arbejdstid. Bidraget fra dette punkt vil dog kunne blive stgrre eller mindre afhaengig af,
hvilke beslutninger og aftaler, der matte blive resultatet af Forhandlingsgruppens arbejde
og den politiske behandling heraf. Som udgangspunkt med ovennaevnte
beregningsforudsaetning er det vurderet, at dette vil kunne bidrage med 20 mio. kr.

e Frigjorte ressourcer i SFO og klubtilbud. Den laengere skoledag vil betyde, at eleverne i
indskoling og pa mellemtrin vil tilbringe mindre tid i hhv. SFO og klub. Dermed friggres
ressourcer, der kan anvendes til finansiering af flere undervisningstimer og understgttende
undervisning i den sammenhangende skoledag. De frigjorte ressourcer skal dog korrigeres
i forhold til den reducerede forzeldrebetaling, som den kortere abningstid medfgrer med
mindre der traeffes andre beslutninger om forzeldrebetalingen

e Afbureaukratisering. Reformen indeholder forslag til en raekke
afbureaukratiseringsinitiativer, som forventes at kunne friggre godt 100 mio.kr. pa
landsplan, i Lyngby-Taarbaek Kommune 1 mio. kr. Forslag til afbureaukratisering er bl.a.
indfgrelse af faerre regler vedrgrende udarbejdelse af elevplaner, kvalitetsrapporter,
skolebiblioteksfunktionen og Paedagogisk rad, samt lempelse af regler for holddannelse. |
de endelige beregninger pa finansiering af folkeskolereformen er det dog valgt at se bort
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fra denne finansieringskilde, da det umiddelbart vurderes for usikkert om disse initiativer
kan ivaerkseettes fra en start

e DUT- kompensation. Det kommunale bloktilskud far et samlet permanent Igft fra 2014
(204 mio. halvarseffekt) og 407 mio. fra 2015 og fremover. Derudover gges bloktilskuddet
midlertidigt — pa landsplan 300 mio. i 2014, 600 mio. i 2015-2016, og 300 mio. i 2017,
hvorefter det bortfalder. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel heraf er for sa vidt angar
bloktilskuddet 2 mio. kr. i 2014 og 4 mio. kr. fra 2015. Kommunens andel af saertilskuddet
udger 1 mio. kr. i 2014 og 2015, hvorefter det bortfalder.

e DeiBudget 2014 — 2017 afsatte ekstra kommunale midler til implementering af
folkeskolereformen, som udggr ekstra 2 mio. kommunale kr. i 2014, ekstra 7 mio.
kommunale kr. i 2015, samt endelig netto 8 mio. ekstra kommunale kr. i 2016 og frem.

Herudover er der afsat 1 mia. frem mod 2020 som udover efteruddannelse i liniefagskompetence
ogsa kan anvendes til blandt andet understgttelse af gget inklusion og IT i undervisningen,
klasseledelse mv. De 700 mio. kr. udmgntes via kommunale puljer fordelt pa baggrund af antallet
af elever i kommunerne. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel heraf er i 2014 672.000 kr. De
resterende midler er reserveret til anvendelse til statslige initiativer og aktiviteter.

En naermere beskrivelse af de gkonomiske rammer og konsekvensberegninger for implementering
af skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune findes i afsnit 8.

Tre scenarier for fremtidens skole i Lyngby-Taarbaek Kommune

Forvaltningen praesenterede pa temamgde i Kommunalbestyrelsen den 7. november 3 scenarier
for folkeskolens udvikling, nemlig LTK+ (en indfasningsmodel), den fagligt ambitigse skole og den
abne skole. De tre scenarier er blevet brugt som afsat for en overordnet politisk drgftelse af, i
hvilken retning man gnsker, at skolerne skal udvikle sig og hvordan implementering af
skolereformen kan understgtte den udvikling.

e "LTK+”: | dette scenarie fokuseres pa de eksisterende kvaliteter i kommunens skoler og
fritidsliv og hvordan man kan bruge indholdet af folkeskolereformen til at ggre det endnu
bedre. Implementeringen af reformen skal ses som et supplement til den eksisterende
skoleudviklingsstrategi

e ”Den abne skole”: Her har man fokus pa at inddrage eksterne aktgrer mest muligt i skolens
virke: Musikskolen, Ungdomsskolen, frivillige, foreningsliv mv. og arbejde med faglighed,
inklusion og motivation pa nye mader.

e ”Den fagligt ambitigse skole”: | dette scenarie satses pa endnu flere faglige lektioner i
stedet for understgttende undervisning og der fokuseres pa, hvordan valgfag og faglig
fordybelse kan stgtte bgrnenes faglige udvikling.

| et fremadrettet perspektiv er det ikke malet udelukkende at arbejde inden for ét scenarie -
indholdet i og vaegtning af scenarier kan supplere hinanden. Der er dog gennem de politiske
drgftelser et tydeligt gnske om at arbejde med den “fagligt ambitigse skole” som afsaet for den
videre implementering. Fokus pa den fagligt ambitigse skole har dermed ogsa veaeret et tydeligt
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pejlemaerke i forhold til de politiske handlemuligheder og anbefalinger, som naervaerende notat
indeholder.

Evaluering og opfglgning pa mal

De relevante dele af skolereformen skal evalueres, efter at implementeringen er igangsat med
henblik pa kvalitetsudvikling og videndeling pa tvaers af forvaltning og skoler og skolerne imellem.
En evaluering af skolereformen skal bade indeholde evaluering af processen og evaluering af
effekten af reformen, herunder opfglgning pa mal. En naermere beskrivelse af et samlet
evaluerings- og malopfglgningsdesign, herunder tidsplan, fremlaegges i foraret 2014.

3. Det faelles skolevasen og den enkelte skoles raderum

Lovforslaget om folkeskolen rummer en stor fleksibilitet, hvilket betyder, at man i kommunerne
skal beslutte, i hvor hgj grad der skal laves bindende fzlles regler for skolens indhold pa
kommunalt niveau — eller modsat hvor meget der skal dbnes for den enkelte skoles lokale
selvbestemmelse og raderum, der kan tage hgjde for saerlige forudssetninger, behov og
prioriteringer pa den enkelte skole. Det er vaesentligt at vaere opmaerksom p3, at selve loven ikke
kommer til at binde saerlig meget pa spgrgsmal som:

e Timetallet i de enkelte fag (bortset fra dansk, matematik og historie)

e Tilrettelaeggelsen af lektiehjaelp/faglig fordybelse

e Tilrettelaeggelsen af motion/bevaegelse som lektionstimer (herunder idreet) eller
understgttende undervisning (herunder eventuelt en ny anvendelse af elevpauserne)

e Inddragelsen af eksterne aktgrer i skolens arbejde.

Lov 409 (om lzerernes arbejdstid) og aftalen mellem KL og BUPL om paedagogernes arbejdstid giver
ogsa langt faerre bindinger i forhold til arbejdets tilretteleeggelse for de vigtigste
medarbejdergrupper.

Kommunalbestyrelsen kan vaelge at fastholde disse frihedsgrader, sa ogsa den enkelte skole
(herunder skolebestyrelsen) far mulighed for at satte sit individuelle praeg pa folkeskolereformens
indhold.

| forhold til ovennaevnte giver dette anledning til fglgende politiske overvejelser:

e Vedrgrende timetallet for de enkelte fag og fagomrader pa de enkelte klassetrin. Skal der
eksempelvis vaere et minimum for lektioner i de praktisk/musiske fag pa mellemtrinnet? |
baggrundsnotatets afsnit 5 skitseres der en timefordelingsplan, men kommunalbestyrelsen
har mulighed for at give den enkelte skole stor fleksibilitet i forhold til
timefordelingsplanen. Forvaltningens anbefaling er dog, at Kommunalbestyrelsen i fgrste
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omgang fastholder det faelles skolevaesen ved kun at give fa muligheder for at fravige
antallet af lektioner inden for fagomraderne

e Vedr. den understgttende undervisning forekommer det mere oplagt, at den enkelte skole
selv skal have mulighed for at finde sin form. Det vil fremga af notatets afsnit 6. Samtidig er
det forvaltningens anbefaling (jfr. notatets afsnit 7), at der pa centralt niveau i kommunen
arbejdes for en systematisk facilitering af, at eksterne parter i langt hgjere grad involveres i
skolens hverdag. Dette geelder iseer for ungdomsuddannelser og virksomheder, idet det
vurderes, at disse aktgrer kan tilfgre skolen nye muligheder for at motivere de unge til en
hgj faglighed

e Spgrgsmal om tilrettelaeggelsen af arbejdet for de enkelte medarbejdergrupper
behandles i gjeblikket i fernaevnte forhandlingsgruppe, der afslutter sit arbejde i januar
2014. Spgrgsmalene omhandler eksempelvis antallet af undervisningslektioner,
opgaveoversigter og fordeling af den understgttende undervisning mellem faggrupperne.
Det kan have betydning for den enkelte skole om der fastlaegges feelles principper og/eller
minimumskrav. | forhold til leereres og paedagogers andel i de understgttende
undervisningstimer er det forvaltningens vurdering, at det bgr overvejes at fastlaegge en
minimumsprocent for paedagogernes andel, idet der hermed i en overgangsperiode kan
sikres en sa beskeden reduktion i antal paedagogstillinger som muligt.

4. Principper for den sammenhaengende skoledag

Det forudsaettes i skolereformen, at der skabes en sammenhangende dag for alle bgrn og unge,
hvor hele fagraekken, understgttende undervisning samt tiden fgr og efter undervisning (SFO, klub
og fritidsaktiviteter) taenkes sammen. Ogsa i Lyngby-Taarbaek Kommune skal der arbejdes for, at
dette overordnede princip bliver til virkelighed i skolens og bgrnenes hverdag.

Barns og unges laering er et faelles anliggende og en tvaergdende opgave for alle medarbejdere pa
0-18 ars omradet. Bgrn og unge lerer hele tiden, uanset om man kalder det undervisning, pasning
eller fritidstilbud. Der skal i fellesskab arbejdes for, at alle kommunale tilbud baseres pa en
bevidst leeringstaenkning, sa bade den faglige undervisning, lektiehjaelp/faglig fordybelse samt
bevaegelse/motion understgtter den samlede leering. Dette fokus pa feelles leeringsprincipper
understgttes af det felles, vidensbaseret laeringsgrundlag.

Den understgttende undervisning kan i en fleksibel tilrettelaeggelse have en seerlig rolle i at binde
hverdagen sammen for bgrn og unge. Et eksempel pa dette kan veere, at man pa den enkelte skole
sigter mod, at lektiehjeelp/faglig fordybelse foregar der, hvor bgrnene ellers skulle vaere, hvis
lektiehjaelp/faglig fordybelse fravaelges — altsa i indskolingen og pa mellemtrinnet typisk i SFO-
eller klubber. Den understgttende undervisning skal saledes vaere med til at realisere
folkeskolereformens ambition om at tilrettelaegge undervisningen pa nye og mere praksisnaere
mader.
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For at stgtte op om den sammenhangende dag tilknyttes der paedagoger i hele skoleforlgbet.
Paedagogerne skal vaere med til at varetage den understgttende undervisning og bidrage med
seerlige kompetencer og opgavelgsninger i de sammenhangende laeringsmiljger. Disse
kompetencer hos paedagogerne skal i et fast teamsamarbejde understgtte undervisning i de
fagopdelte lektioner.

Der arbejdes i en saerligt nedsat arbejdsgruppe med indhold og struktur i fremtidens klubtilbud i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Arbejdsgruppens analyser og anbefalinger foreleegges
kommunalbestyrelsen i februar 2014. Den efterfglgende politiske beslutning om det fremtidige
klubtilbud kan have konsekvenser for den enkelte skoles tilrettelaeggelse af teamsamarbejde mv.
Skolerne skal ogsa have fokus pa samarbejdet med idreets- og kulturlivet, de frivillige
organisationer og foreninger, Musikskolen, det lokale erhvervsliv og ungdomsuddannelserne.

Specifikt vedr. lektiehjaelp/faglig fordybelse har det betydning, at den er frivillig for bgrn/forseldre i
de f@rste 2 ar af skolereformen. Det betyder, at en lang raekke bgrn i nogle eftermiddagstimer kan
veelge:

e Lektiehjaelp/faglig fordybelse

e SFOeller klub

e Andre fritidstilbud, eksempelvis Musikskolen eller fodboldtreening

e Atgadhjem.

Det bliver en szerlig opgave for alle skolens parter at sikre, at disse valgmuligheder ikke skaber en
forvirrende hverdag, men tvaertimod bidrager til at styrke den enkeltes lzering.

5. Undervisningslektioner

Med den nye skolereform laegges op til en lzengere og mere varieret skoledag, som indeholder
mere tid til undervisning via flere fagopdelte timer og ny tid til understgttende undervisning. Der
fastleegges et minimumstimetal pa hvert klassetrin for den samlede skoledagsleengde, som svarer
til felgende gennemsnitlige skoleuge:

Pr. uge — BH 1.kl. | 2.kl. | 3.kl. |4.kl. |5.kl. |6.kl. | 7.kl. | 8. kl. | 9.kl
klokketimer

Samlet mgdetid 30 30 30 30 33 33 33 35 35 35

Minimums

undervisningstimer | 15 18,75 | 18,75 | 19,5 | 22,5 | 23,25 23,25 | 24 24 23,25
Understgttende

undervisningstimer | 15 11,25 | 11,25 |10,5 | 10,5 (9,75 |9,75 |11 11 11,75
- heraf

lektiehjaelp/ faglig | 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2

fordybelse*

* frivillig for elever
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Den fagopdelte undervisning styrkes pa flere planer, men helt centralt i reformen star, at malet
om at styrke elevernes lzering skal afspejles i et gget ambitionsniveau for undervisningen og
elevernes faglige niveau pa forskellige klassetrin, herunder szrligt i dansk og matematik.

| alt udvides antallet af undervisningslektioner med 15,5 lektion fra 1. — 9. klasse i et skoleforlgb.
Skemaet nedenfor viser forskellen fra kommunens nuveerende antal lektioner overfor skole-
reformens minimums antal lektioner samlet:

1. kl. 2. kl. 3.kl. | 4.kl 5. kl. 6. kl. 7. kl. 8. kl. 9. kl.
Nuvaerende
lektioner 22,5 25 27,75 | 27,75 | 27,75 | 26,92 | 28,83 |31 30
Reformens
lektioner 25 25 26 30 31 31 32 32 31

Skolereformen fastsaetter et minimumstimetal for det samlede antal arlige fagopdelte
undervisningstimer i fagene, pa i alt 7.890 timer. Derudover fastsaettes et minimumstimetal for
antallet af arlige undervisningstimer i dansk og matematik pa alle klassetrin og i historie pa 3. - 9.
klassetrin.

@vrige timetal for undervisningen pa hvert klassetrin i de enkelte, gvrige fag er vejledende.

Den enkelte skole / kommune kan godt gge undervisningstimetallet pa bekostning af tiden til den
understgttende undervisning. Det er dog forvaltningens vurdering, at netop de understgttende
undervisningstimer er et baerende element i reformen og ambitionen om, at eleverne skal leere
mere og bedre via nye undervisningsformer.

Skolereformen indfgrer flere faglektioner til dansk, matematik, natur og teknik, idraet og musik
(sidstnaevnte 3 fag dog kun vejledende). Derudover indfgres engelsk fra 1. klasse, 2.
fremmedsprog (tysk/fransk) fra 5. klasse og et nyt fag Handvaerk og design, som aflgser
handarbejde, slgjd og hjemkundskab. 7. klassetrin tilfgres 2 lektioner valgfag (bilag)

Forvaltningen har noteret sig, at der er et politisk pnske om fortsat at have et szerligt fokus pa det
faglige niveau i Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler. Dette fremgar ogsa af skoleudviklingsstrate-
gien.

Et vigtigt punkt i satsningen pa en fagligt ambitigs skole kunne vaere, at kommunen fastholder et
obligatorisk timetal i dansk i 2. og 3. klasse pa det nuveerende LTK-timetalsniveau, selv om det er
hgjere end det kommende minimumstimetal i reformen. Den nuvaerende LTK-timefordelingsplan
har 11 lektioner i dansk pa 2. klassetrin mod reformens 10 lektioner, men samme antal samlede
faglektioner pr. uge. En fastholdelse af det hgjere dansktimetal kan opnas ved en nedgang i et
andet fag. Forvaltningen foreslar her, at det sker ved at fastholde den nuvaerende ene lektion i
natur og teknik mod reformens 2 lektioner.

Pa 3. klassetrin indeholder den nuvaerende LTK-timefordelingsplan 10 dansklektioner mod
reformens 9 lektioner, Ligesom det samlede antal faglektioner er hgjere i dag i LTK-
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timefordelingsplanen (1,75 lektion) end i reformudspillet. En fastholdelse af det hgje dansktimetal
pa 3. klassetrin kan ske ved konvertering af en understgttende undervisningstime. Dette vil alt
andet lige medfgre en merudgift pa ca. 0,4 mio. kr. arligt, idet udgiften forudsattes at ske fra de
understgttende undervisningstimer, som laererne star for.

Med indfgrelse af 2. fremmedsprog pa 5. + 6. klassetrin, mod 1 lektion mindre pa 8. — 9. klassetrin,
tilbydes de nuvaerende elever i 6. - 8. klasse en lektion mindre tysk / fransk, nar de nar til 8. og 9.
klasse, jf. reformen end de ellers ville have faet. Ved tidligere opjusteringer af enkelte fag har
Undervisningsministeriet indfaset dette over det relevante antal ar, sa ingen elever kom ”i
klemme”. Ved indfgrelsen af reformen er der ikke beskrevet en sadan indfasning, idet den
understgttende undervisning, f.eks. faglig fordybelse vil kunne veere med til at udjavne dette
dilemma. Der stilles derfor ikke forslag om en sadan udjeevning, der ogsa vil have gkonomiske
konsekvenser.

Et andet punkt er en satsning pa fremmedsprog, herunder 3. fremmedsprog som valgfag fra 7.
klasse. Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog vil blive tilrettelagt i et samarbejde med Lyngby-
Taarbaek Ungdomscenter (LTU), saledes at et stort antal relevante sprogfag (eksempelvis kinesisk,
japansk og spansk) far mulighed for at blive udbudt som valgfag i kommunen.

Faget kristendom tildeles i reformen ingen lektioner pa 7. klassetrin, men en lektion pa 8.
klassetrin. | Lyngby-Taarbaek gar eleverne til konfirmationsforberedelse i 8. klasse, mens andre
kommuner har dette liggende pa 7. klassetrin. Forvaltningen foreslar, at der placeres en lektion i
kristendom pa 7. klassetrin og ingen pa 8. klassetrin, hvor de fleste elever gar til
konfirmationsforberedelse. Dette vil medfgre en samlet stigning i antal lektioner pa 7. klassetrin
fra 32 til 33 ugentlige lektioner og et tilsvarende fald i 8. klasse fra 32 til 31 lektioner. Denne
Igsning er saledes udgiftsneutral. For at fastholde det ugentlige lektionsantal for disse to klassetrin
foreslar forvaltningen, at faget geografi pa 7. klassetrin reduceres med den ene af to timer, idet
denne flyttes til 8. klasse. Faget geografi far s samme timetal som i dag og det samlede
lektionsantal fastholdes pa 32 lektioner for begge klassetrin. Dette betyder desuden, at de
nuvaerende elever i 7. klasse ikke mister en geografitime i 8. klasse grundet indfgrelse af reformen.

| budgetaftalen for Budget 2011 — 2015 blev det besluttet at ophgre med svgmning i 4. klasse, og
svgmmetimen blev konverteret til en almindelig idraetstime. | opleeggene fra arbejdsgrupperne og
i de politiske drgftelser har spgrgsmalet om en genindfgrsel af svugmmeundervisningen veeret
drgftet. Pa baggrund heraf foreslar, at det overvejes om svgmning skal genindfgres pa 4.
klassetrin, idet den 3. idreetslektion kan afszettes til svemning. Dette vil betyde en merudgift pa 0,3
mio. kr., idet loven fastlaegger, at der skal veere mindst én lzerer til 15 elever. Den fremtidige
svgmmeundervisning vil ogsa kunne organiseres i et samarbejde med kommunens herboende
svgmmeklubber efter neermere aftale mellem disse og de enkelte skoler.

Safremt de ovennzavnte handlemuligheder alle realiseres fremkommer fglgende
timefordelingsplan for skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune efter 1. august 2014:
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Antal LTK lektioner pr. uge fra skolearet 2014 / 2015

Klassetrin
Fag 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9
Dansk 11 11 10 7 7 7 7 7 7
Engelsk 1 1 2 2 3 3 3 3 3
Tysk/Fransk - - - - 1 2 3 3 3
Historie - - 1 2 2 2 2 2 1
Kristendom 2 1 1 1 1 2 1 0 1
Samfundsfag - - - - - - - 2 2
Matematik 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Natur & Teknik 1 1 2 3 2 2 - - -
Geografi - - - - - - 1 2 1
Biologi - - - - - - 2 2 1
Fysik/Kemi - - - - - - 2 2 3
Idraet 2 2 2 2 3 3 2 2 2
Svgmning - - - 1 - - - - -
Musik 2 2 2 2 2 1 - - -
Billedkunst 1 2 2 2 1 - - - -
Handvaerk og design - - - 3 4 4 2 - -
Valgfag - - - - - - 2 2 2
Lektioner pr. uge 25 25 27 30 31 31 32 32 31

Se bilag 1 om forskel i timefordelingsplanen fra nuvaerende skolear til skoledret 2014/2015.

Forvaltningen foreslar, at skolebestyrelserne far mulighed for at give skolernes egne

timefordelingsplaner et lokalt praeg. Det foreslas, at rammen for dette lokale praeg er, at den lokalt
valgte timefordelingsplan skal have et fagligt funderet formal - f.eks. at skabe bedre progression i

fagene mellem klassetrinnene, at skabe mere sammenhangende faglige forlgb ved at pulje
timerne i st@rre blokke eller et pnske om at fremme szerlige faglige indsatser i kortere eller
leengere forlgb.

Det skal dog kun vaere muligt at flytte undervisningslektioner indenfor samme trin (indskoling,
mellemtrin eller udskoling) eller mellem to sidestillede trin (altsa ikke mellem indskoling og

udskoling).

Folkeskoleloven fastlaegger, hvilke fag der skal tilbydes undervisning i, sa et fag vil aldrig kunne
udga, kun flyttes eller mindskes i lektionsantal.

De szerlige udskolingslinjer, som flere skoler arbejder med, b@r der ogsa fortsat veere plads til.

Det foreslas, at skolerne i kvalitetsrapporten afrapporterer pa lokale fravigelser af den centrale
LTK-timefordelingsplan skal godkendes af Bgrne- og Ungdomsudvalget.
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6. Understgttende undervisning

Den understgttende undervisning er et nyt begreb, som introduceres med folkeskolereformen.
Den er i aftaleteksten defineret som den undervisning, der supplerer den fagdelte undervisning op
til det timetal (30, 33 og 35 timer for hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling), som udggr den
samlede skoledag.

Formalet med den understgttende undervisning

Det overordnede formal med den understgttende undervisning er ifglge lovforslaget at bidrage til
undervisningsdifferentiering, der kan Igfte iseer de fagligt svage elever, men ogsa udfordre de
elever, der er fagligt steerkt funderede. Dette formal skal indfris ved at give eleverne lejlighed til i
hojere grad at laere pa flere forskellige og praksisnaere mader - samt arbejde med og blive
anerkendt for et bredere udsnit af deres af deres evner og interesser. Den understgttende
undervisning skal desuden supplere og understgtte den fagdelte undervisning i fagene ved at give
eleverne tid til at afpreve, traene og repetere de faerdigheder og kompetencer, de tilegner sig i den
fagopdelte undervisning i fagene.

Det er dog en forventning, at bade den fagopdelte — og den understgttende undervisning skal
veere praeget af aktivitet, kreativitet, undersggende tilgang, innovation mv.

Understgttende undervisning set i et laeringsperspektiv

Med udgangspunkt i lzeringsgrundlaget for Lyngby-Taarbaek Kommune skal den understgttende
undervisning medvirke til, at skolereformen bliver en leeringsreform for hele 0-18 ars omradet. Det
betyder, at gennem didaktisk baserede og planlagte indsatser, er paedagoger og leerere forpligtede
til at skabe de muligheder, som befordrer, at laering sker under eller efter planlagte indsatser.

Samlet set kan den understgttende undervisning — ligesom den fagopdelte undervisning —

forstas som velovervejede, planlagte, gennemfgrte og efterbehandlede aktiviteter med henblik pa
leering. De professionelle, som forestar den understgttende undervisning, skal i feellesskab, og med
respekt for hinandens uddannelsesmaessige kompetencer seette mal for og planlaegge
strukturerede forlgb. Disse forlgb skal haenge sammen med den fagdelte undervisning i en
meningsfuld og sammenhangende dag, saledes at den fagopdelte og understgttende
undervisning er gensidigt berigende.

Indholdet af den understgttende undervisning
Den understgttende undervisning indeholder mange forskellige elementer, hvoraf en reekke er
naevnt herunder:

e Lektiehjaelp

e Faglig fordybelse

e Talentudvikling

e Traening af feerdigheder

e Praktisk og projektorienterede forlgb

e Motion og bevaegelse i det omfang, at eleverne ikke far 45 minutters daglig motion og

bevaegelse i forbindelse med den fagopdelte undervisning
e Samarbejde med det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv — herunder Musikskolen
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e Samarbejde med erhvervslivet og ungdomsuddannelserne
e Klassens tid
o De timelgse fag

Den understgttende undervisning skal med sine forskelligartede elementer bidrage til at skabe en
varieret skoledag for alle elever. Den overordnede ramme om den understgttende undervisning er
faelles for alle skoler i Lyngby-Taarbaeek Kommune og tager udgangspunkt i, at alle bgrn udfordres
relevant, og at dette skal ske ved, at lzerere og psedagoger sammen med bgrnene skaber
muligheder for laering. Den konkrete udmgntning er lokalt forankret pa den enkelte skole, hvor
rammen omsaettes i didaktisk baserede og planlagte indsatser pa skolerne. Der foreslas pa den
baggrund ikke kommunale regler for udmgntningen.

Den understgttende undervisning kan varetages af bade leerere og paedagoger, samt af personale
med andre kvalifikationer. Desuden vil samarbejdet med idraets-, kultur- og foreningsliv, samt det
forpligtende samarbejde med den kommunale musikskole betyde, at der vil komme nye aktgrer
ind i skolen, som kan varetage dele af den understgttende undervisning.

7. Samarbejde med eksterne parter

Skolereformen skaber plads til, at eksterne aktgrer deltager langt mere i folkeskolens samlede
aktiviteter end tidligere. Formelt set er muligheden der allerede i dag, men med den laengere
skoledag bliver mulighederne stgrre, szerligt i den understgttende undervisning. Skolerne kan
saledes bruge reformen til at invitere et stort antal forskellige eksterne aktgrer ind i skolen. Det er
skolens leder, der afggr om eksterne aktgrer har forudsatningerne til at indga i
undervisningsforlgb i skolen.

Samarbejde med foreningsliv og frivillige
Som en del af reformen laegges der op til et gget samarbejde med de lokale idraetsforeninger,
andre foreninger og frivillige (eksempelvis Pensionister i Skolen).

Hvad angar foreningerne, vil der ofte vaere den udfordring, at foreningernes aktgrer dyrker
foreningsarbejdet som en fritidsbeskaeftigelse. Det kan derfor vaere vanskeligt at deltage
systematisk pa bestemte tidspunkter i skolen. Modsat har foreningerne en stor tilskyndelse til at
opna deltagelse fra bgrn og unge ved at ggre sig synlige i skolen. Enkelte foreninger vil sdledes
kunne opleve, at mulighederne for traeningstider i de tidlige eftermiddagstimer begranses af den
lengere skoledag.

Samarbejdet med det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv skal forankres lokalt, saledes at det er
op til den enkelte skole og det lokale foreningsliv at finde den bedst egnede samarbejdsmodel i

den konkrete situation. Samtidig kan skolerne lzere af hinanden og af erfaringerne fra andre
kommuner, sa de gode ideer spreder sig og giver den positive pavirkning af laeringen, som er
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formalet med reformens krav om “den abne skole”. Malet er at sikre bade hensynet til elevernes
leering og at det lokale foreningsliv fortsat har gode eksistensbetingelser.

Samarbejde med Musikskolen

I den nye folkeskolereform forpligtes skolen og de kommunale musik-, kunst- og kulturskoler ogsa
til et gensidigt samarbejde. Med udgangspunkt i reformen gives mulighed for en raekke forskellige
former for samarbejder, herunder

e Mulighed for inddragelse af musikskolens undervisere i den obligatoriske undervisning

e Oprettelse af talentklasser i musik

e Inddragelse af musikskolens leerere i den understgttende undervisning

e Mulighed for at elever kan opfylde deres undervisningspligt i musiktimerne eller de
understgttende undervisningstimer ved at deltage i musikundervisning pa den kommunale
musikskole. Dette betyder i praksis, at en elev eksempelvis kan ga til fast tilrettelagt
instrumentalundervisning i skoletiden (mod betaling), safremt foraeldrene gnsker det, og
skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt.

Med afszet i kulturaktivitetspuljen kan der evt. igangsaettes en raekke pilotprojekter i foraret 2014.
Samarbejdsprojekter mellem Musikskolen og skolerne kan f.eks. vaere inden for omraderne
rytmik, orkester, band, sang og kor.

Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbaek Kommune udformer en fzelles grundlag for samarbejdet
mellem musikskolen og folkeskolerne for at fremme alle bgrns musikalske udvikling i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Udmgntningen af det feelles grundlag skal forankres lokalt, sadan at den
enkelte skole (herunder bestyrelsen) og Musikskolen tilsammen finder den bedst egnede
samarbejdsmodel i den konkrete situation.

Samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner

Flere kommuner har allerede nu etableret forpligtende samarbejde med erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner. Lyngby-Taarbaek Kommune er i gang med at etablere lignende
samarbejder og partnerskaber bade ud fra Sciencekommune forlgbet, de enkelte skolers
individuelle kontakter og igennem vidensbysamarbejdet. Lyngby-Taarbaek Kommune har via bl.a.
Vidensbykonceptet szerligt gunstige muligheder for at udvikle denne tankegang til et fokus pa
talentudvikling. Talentudviklingen kan ogsa omfatte musik og elitesport. Samarbejdet med de
eksterne aktgrer kan ogsa fremme nogle elevers valg af mere praktisk orienterede uddannelser pa
handelsskoler og tekniske skoler.

Det anbefales, at der pa centralt niveau i kommunen arbejdes for en systematisk facilitering af
samarbejdet med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner, saledes at alle kan traekke pa samme
kontakter. Det vurderes, at disse aktgrer kan tilfgre skolen nye muligheder for at give de unge en
hgj og motiverende faglighed. Indsatsen teenkes at starte op med allerede kendte
samarbejdspartnere og over tid udvides med nye.
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Samarbejde og partnerskaber kan bl.a. udmgntes som sarlige undervisningsforlgb. Forlgbene kan
tilrettelaegges som faglige eller tvaerfaglige forlgb, og hele fagraekken teenkes deekket. Nogle forlgb
vil veere obligatoriske for skolerne at deltage i enten pa fastlagte klassetrin, eller pa indskolings-,
mellemtrins- eller udskolingsniveau. Andre forlgb vil vaere faste tilbud, som skolerne kan benytte
sig af, nar det passer ind i deres individuelle undervisningsforlgb.

| tilleeg hertil kan eksterne parter medvirke i innovationsforlgb som autentiske opgavestillere og
hermed gavne innovationsdagsordenen og vaere en motivationsfaktor for bade elever og lzerere.
Udvalgte undervisningsforlgb taenkes som obligatoriske forlgb for det samlede skolevaesen, mens
andre forlgb kan vaere valgfrie muligheder, som de enkelte skoler kan benytte sig af.

8. Den samlede gkonomi

Nedenstdende oversigt over gkonomien i skolereformen er pa enkelte punkter justeret i forhold til
den model, der blev anvendt i forbindelse med budgetarbejdet. Justeringerne er sket pa fglgende
punkter:

e Dereriden understgttende undervisning regnet med 40 % laerere og 60 % paedagoger.
e Det er forudsat, at laererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret. Den hidtidige
forudsaetning har veeret gennemsnitligt 773 timer om aret. Herved reduceres besparelsen

ved laerernes forpgede undervisningstid

e Der er forudsat samme foraeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at
taksten reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede abningstid

e Der eriberegningerne taget hgjde for, at kommunen er forpligtet til at holde abent i SFO
og klub, mens der tilbydes lektiehjaelp/faglig fordybelse til eleverne. Dette skyldes, at
elever/foraeldre skal kunne fravaelge lektiehjaelp/faglig fordybelse fra dag til dag. Herved
reduceres besparelsen ved reduceret abningstid i SFO og klub i 2014-16.

e Dererigkonomoversigten indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3.
klasse. Der skal tages saerskilt politisk stilling til, hvorvidt dette gnskes

e Der eri gkonomoversigten indregnet ekstraudgifter til obligatorisk svgmmeundervisning i
4. klasse. Der skal ligeledes tages seerskilt politisk stilling til, hvorvidt dette gnskes

e Bidrag fra afbureaukratisering med 1mio. kr. udgar.

Safremt der politisk treeffes andre beslutninger end disse vil dette pavirke det samlede
regnestykke — i bade opad eller nedadgdende retning.

Samlet betyder dette, at der er et lille finansieringsunderskud i reformen, isaer i 2015 og 2016.
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Oversigt over hovedtal for gkonomien i folkeskolereform
Nyt scenarie

Udgifter ved skolereformen, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Flere faglige lektioner 4.4 10,6 10,6 10,5
Understgttende undervisning 40/60 fordeling leerere/psedagoger 11,9 28,8 29,6 30,4
- heraf Leerere - 40 % 55 13,4 13,8 14,1
- heraf Paedagoger - 60% 6,4 15,4 15,8 16,2
Udgifter i alt 16,3 39,4 40,2 40,9
Finansiering af skolereform, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Leerere underviser gennemsnitligt 760 timer om aret svarende til 1,68 timer mere om ugen -7,6 -18,2 -18,2 -18,2
- svarende til 19 undervisningstimer / 25,3 undervisningslektioner om ugen pr. leerer
Ressourcer fra SFO og Klub -46 -11,0 -11,0 -11,0
reduceret &bningstid i 40 uger. Forzeldrebetalingsandel som i 2013
- heraf SFO -2,9 -6,9 -6,9 -6,9
- heraf Klub -1,7 -4,1 -4,1 -4.1
Abent i lektiecafé (2014-2016) 0,9 2,2 1,3 0,0
- heraf SFO 0,8 1,8 1,1 0,0
- heraf Klub 0,2 0,4 0,2 0,0
gget finansiering Budget 2014 - 2017 (inkl. permanent udmgntning af bloktilskud) -5,0 -12,0 -12,0 -12,0
Finansiering i alt -16,3 -39,0 -40,0 -41,2
Finansieringsoverskud, mio. kr 0,0 0,4 0,2 -0,3
1 ugentlig ekstra dansklektion (45 min) for 3. klasse 0,1 0,4 0,4 0,4
Svgmmeundervisning - 4. klasse 0,1 0,3 0,3 0,3
[samlet skonomi | 0,3 10 0,9 0,3

Safremt der gnskes balance eller tilvejebragt et overskud til andre initiativer i forbindelse med
reformen implementering kan der umiddelbart peges pa fglgende:

e Forealdrebetalingsandelen kan opjusteres

e En andret fordeling af laerere og paedagoger i den understgttende undervisning — saledes
at paedagogerne varetager mere end 60 % af timerne

e Forggelse af laerernes undervisningsandel (max. undervisningstimetal)

e Ekstra dansktime i 3. klasse og genindfgrelse af sugmmeundervisning udgar

e Bidrag fra afbureaukratisering indarbejdes igen.

9. Kompetence- og ledelsesudvikling

Efter- og videreuddannelsesniveauet i skolevaesenet i Lyngby-Taarbak Kommune har traditionelt
haft et ambitigst og systematisk sigte i forhold til at kompetenceudvikle bade generelt og hvad
angar mere specifikke funktioner. Der er i hgj grad gennem arene blevet satset pa formel
kompetenceudvikling bade pa linjefags-diplomniveau for laerere og paedagoger og pa diplom- og
masterniveau hvad angar skolelederne. Ligeledes er der etableret samarbejder med Rudersdal,
Gladsaxe og Gentofte kommuner om kursustilbud, der imgdekommer bade konkrete
indsatsomrdder og Igbende faglig opkvalificering.
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Herudover har Lyngby-Taarbaek Kommune fokuseret pa tvaergdaende kompetenceudvikling, der
understgtter en kultureendring og et paradigmeskift, der imgdekommer den nationale og
kommunale inklusionsdagsorden. Dette gelder bade SAL forlgbet (systemisk analyse af
leeringsmiljger) og nu AL forlgbet (aktionslaering), hvor hele 0-18 ars omradet deltager og hvor
bade ledere, tovholdere og stgttefunktioner uddannes.

Folkeskolereformen indebaerer som tidligere naevnt et paradigmeskifte, hvor fokus fremover bliver
pa elevernes lering, frem for pa undervisning. Det betyder en a&ndret rolle for de
fagprofessionelle, der fremover skal facilitere elevernes leereprocesser, hvilket indebaerer at de
fagprofessionelle skal kende deres virkning og betydning for og i leeringsforlgbene. Den
kompetenceudvikling, der anses som afggrende for at kunne Igfte de nye opgaver i tilknytning til
reformen og det andrede laeringssyn, vil primaert have fokus pa grundlaeggende
tveaerprofessionelle kompetencer som didaktik, varierede undervisningsformer, evne til at arbejde
med malfastseettelse og evaluering i forhold til den enkelte elevs leeringsprogression, innovation
og digitale kompetencer.

Endvidere vil der vaere brug for konkret kompetenceudvikling i forhold til engelsk fra 1.klasse,
fremmedsprog fra 5. klasse, handvaerk og design og bevaegelse. Skolevaesenets fagkonsulenter star
i spidsen for faglige netvaerk, hvor ny viden formidles og drgftes pa de enkelte skoler med
skoleledelsen, i teams og i fagteams.

Specifikt for ledere er der fokus pa laeringsledelse og pa hvordan viden fra
videreuddannelsesforlgb omszettes til ledelseskompetencer, der kan bringes i spil pa
organisationsniveau - bade pa den enkelte skole og i den samlede skolelederkreds. | den
sammenhang skal der arbejdes med, hvordan lederne udvikler og bruger kompetencer fra AL
forlgbet i implementering af reformen i forhold til at udvikle procedurer for fastsattelse og
evaluering pa malene for den enkelte elevs laering. Ligeledes er det vigtigt, at lederne patager sig
strategisk lzeringsledelse forstaet som ledelse af medarbejdere i kontinuerlig lering i relation til
elevers laering. Dette er centralt i fht. at saette de faglige vejlederes kompetencer i spil i en
defineret ramme, der er kendt og anerkendt bade af vejledere og medarbejdere i en lokal struktur.
Dette vil befordre ledernes ledelse af leering og at fagligheden Igbende udvikles, kvalificeres og
fastholdes af vejlederne.

Der er etableret et samarbejde med Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal kommuner med afsaet i en
faelles kompetenceudviklingsstrategi, der tager udgangspunkt i fordelene ved videndeling og
potentielle stordriftsfordele.
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BILAG 1 - Bgrne- og Ungdomsudvalget den 9.1.2014

Timefordelingsplan - tallene til venstre svarer til skolearet 2013/2014 - tallene til hgjre til forslag skolearet 2014/2015

Klassetrin 1.kl 2. ki 3. kl 4.kl 5. ki 6. ki 7.kl 8. ki 9. ki
Humanistiske fag:

Dansk 11 11 11 11 10 10 6 7 7 7 6 7 6 7 6 7 6 7
Engelsk 0 1 0 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tysk/Fransk 0 1 0 2 3 3 4 3 4 3
Historie 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
Kristendom 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 0 0 1 1
Samfundsfag 2 2 1 2
Naturfag:

Matematik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
Natur/Teknik 1 1 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2

Geografi 1 1 2 2 1 1
Biologi 2 2 2 1 1
Fysik/Kemi 2 2 2 2 3
Praktiske/Musikske fag:

Idreet 1,5 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
Svgmning 0 1

Musik 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1

Billedkunst 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1

Handvaerk og design* 2 3 3 4 4 1 2

Valgfag 0 2 1 2 2 2
Klassens tid 1 0 1 0 0,75 0 0,75 O 0,75 0 092 0 0,83 0 1 O 1 0
Samlet timetal 22,5 25 25 25 27,75 27 27,75 30 27,75 31 26,92 31 28,83 32 31 32 30 31
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* Handveerk og design erstatter handarbejde, slgjd og hjemkundskab
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Fald i timetal
Stigning i timetal

Uden timer i
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Sagsfremstilling

Med det vedlagte baggrundsnotat om folkeskolereformen fremlaegges en samlet beskrivelse af kravene til
implementering af reformen, bade pa nationalt og pa lokalt plan. Notatet indeholder desuden en reekke anbefalinger
og valgmuligheder i forhold til reformens implementering i Lyngby-Taarbaek Kommune. Disse anbefalinger og
valgmuligheder er samlet i en raekke forslag til overvejelse og indstillinger i sagsfremstillingen.

Folkeskolereformen giver samlet set en vaesentligt la&engere skoledag, bade i form af flere fagopdelte
undervisningslektioner og i form af understgttende undervisning. Disse nye elementer i skoledagen beskrives ngjere
i notatet. Notatet beskriver desuden de gkonomiske forudsaetninger i budget 2014-17 og de igangvaerende
forhandlinger med de faglige organisationer om rammevilkar for medarbejderne i den nye folkeskole. Endelig
henvises der til arbejdet i den igangveerende arbejdsgruppe om indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud, som
afledt konsekvens af reformen.

| den hidtidige forberedelse af implementeringen har forvaltningen arbejdet med forskellige scenarier for Lyngby-
Taarbeek Kommune. De 3 scenarier er:

1 LTK+, forstaet som en forsigtig indfasning af reformen
1 Den fagligt ambitigse skole, forstaet som en skole, der via reformen far en endnu staerkere faglig profil

1 Den abne skole, forstaet som en skole, der udnytter reformens nye frinedsgrader til at invitere flere eksterne
parter ind og afpreve helt nye undervisningsformer, under forudseetning af at de kan understgtte malet om, at
alle elever skal blive dygtigere.

De nedenstdende handlemuligheder og anbefalinger indeholder elementer fra alle 3 scenarier. Det er dog
forvaltningens vurdering, at der iseer er et politisk gnske om at sikre det fagligt ambitigse i fremtidens folkeskole.
Dette vil fremga af de beskrevne anbefalinger og valgmuligheder.

| baggrundsnotatet fremleegges et forslag til ny timefordelingsplan for Lyngby-Taarbsek Kommune, der indebeerer
folgende, som der politisk skal tages stilling til:

1 Fastholdelse af et obligatorisk timetal i dansk pa 2. klassetrin. Forslaget er budgetneutralt, fordi den ekstra
lektion finansieres af en natur- og tekniktime

1 Fastholdelse af dansk pa 3. klassetrin pa det nuveerende LTK-timetalsniveau, som er en lektion hgjere end det
reformen leegger op til. Finansieringen sker delvis ved omlgegning af understgttende undervisning til fagopdelt
undervisning, men indebaerer en netto merudgift pa 0,4 mio. kr.

1 Genindfarelse af obligatorisk sveammeundervisning i 4. klasse. Udgifterne hertil udgar 0,3 mio. kr.

1 Hvorvidt timerne i faget kristendom skal placeres pa 7. klassetrin i stedet for 8. klassetrin, idet
konfirmationsforberedelsen i Lyngby-Taarbsek Kommune foregar pa 8. klassetrin. For at overholde det
maksimale ugentlige lektionstimetal flyttes en geografilektion den modsatte vej. Forslaget er budgetneutralt.

1 Hvorvidt Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog kan tilretteleegges i et samarbejde med Lyngby-Taarbaek
Ungdomscenter (LTU), saledes at et stort antal relevante sprogfag (eksempelvis kinesisk, japansk og spansk)
far mulighed for at blive udbudt som valgfag i kommunen. Forslaget er budgetneutralt.
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Seerligt vedrgrende den foreslaede nye timefordelingsplan for Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler skal det

bemeerkes, at der laegges op til, at denne er mere bindende for skolerne, end loven forpligter til. Det foreslas derfor,
at der abnes op for, at skolebestyrelserne kan fravige timefordelingsplanen ud fra bestemte kriterier og saledes at
der i den arlige kvalitetsrapport afrapporteres for eventuelle afvigelser.

Vedrgrende den understattende undervisning foreslas det at, skolerne ikke centralt forpligtes til at anvende bestemte
metoder i implementeringen. Der skal dog udarbejdes et feelles grundlag for samarbejdet med Musikskolen. Det
foreslas desuden, at forvaltningen faciliterer et stgrre samarbejde med eksterne parter, herunder iszer
ungdomsuddannelserne og erhvervslivet.

@konomiske konsekvenser

| baggrundsnotatet er der en ny gkonomioversigt, der pa en reekke punkter justerer de beregninger, der blev anvendt
i arbejdet med budget 2014-17. Det drejer sig om falgende:

1 Der eri den understgttende undervisning regnet med 40 % lserere og 60 % psedagoger (hidtil 50 % leerere og
50 % paedagoger).

1 Det er forudsat, at laererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret

1 Der er forudsat samme foreeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at taksten
reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede abningstid

1 Kommunen er forpligtet til at holde dbent i SFO og klub, mens der tilbydes lektiehjeelp/faglig fordybelse til
eleverne. Herved forgges udgifterne med 0,9 mio. kr. i 2014, 2,2 mio. kr. i 2015 og 1,3 mio. kr. i 2016.

1 Der er indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3. klasse, der koster 0,4 mio. kr. arligt ved fuld
indfasning

1 Der er indregnet udgiften til genindfgrelse af obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse, der koster 0,3 mio.
kr. arligt ved fuld indfasning.

Der er med disse justeringer et samlet finansieringsunderskud pa 0,3 mio. kr. i 2014, 1,0 mio. kr. i 2015, 0,9 mio. kr.
i 2016 og 0,3 mio. kr. i 2017, der bgr handteres ved at bringe de beskrevne handlemuligheder i anvendelse — det vil
sige enten reducere udgifterne eller gge indteegterne. | baggrundsnotatet er beskrevet en raekke forskellige
handlemuligheder for at bringe budgettet i balance eller tilvejebringe et mindre overskud til finansiering af andre
initiativer i forbindelse med implementering af reformen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til,

Bgrne- og Ungdomsudvalget, at:
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2. timefordelingsplanen i baggrundsnotatet draftes med henblik pa stillingtagen til, hvorvidt de beskrevne
muligheder for afvigelser i lektionsantallene skal besluttes med de beskrevne gkonomiske konsekvenser, |f.
dog punkt 4

3. det overvejes om der skal genindfgres obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse, jf. dog punkt 4

4. der tages stilling til de beskrevne gkonomiske forudsaetninger for reformens implementering, herunder hvordan
der kan skabes budgetbalance ved aktivering af de forskellige handlemuligheder er beskrevet i
baggrundsnotatet

5. skolerne far mulighed for at fravige timefordelingsplanen indenfor de i notatet angivne rammer
6. der satses pa flere fremmedsprog (via valgfag) i udskolingen i et samarbejde med LTU

7. implementeringen af den understgttende undervisning sker pa lokalt plan med fokus pa, at den statter den
samlede laering i skolen

8. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og folkeskolerne

9. kommunen faciliterer, at alle skoler far et starre samarbejde med eksterne parter, herunder isger
ungdomsuddannelserne og erhvervslivet

10. Kommunalbestyrelsen afventer arbejdet i den nedsatte arbejdsgruppe (afsluttes i januar 2014), far der traeffes
beslutning om klubbernes fremtidige indhold og struktur

11. der tilretteleegges en samlet evaluering af folkeskolereformens implementering i Lyngby-Taarbsek Kommune.
Kultur- og Fritidsudvalget, at

1. udvalget drgfter baggrundsnotatet for sa vidt angar udvalgets ressortomrade

2. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og folkeskolerne.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 9. januar 2014

Ad. 1. Anbefalet.

Ad. 2. Udsat, idet der foreleegges et notat med relevante scenarier i henhold til udvalgets draftelser.

Ad. 3. Anbefalet at genindfgre obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse.

Ad. 4. Udsat, idet udvalget forelaegges notater vedrgrende finansiering gennem hhv. afbureaukratisering og
takstfinansiering.

Ad. 5. Anbefalet.

Ad. 6. Anbefalet, idet udvalget drgfter den konkrete model herfor i Igbet af 2014. Der sigtes mod implementering
heraf fra og med skolearet 2015/2016.

Ad. 7. Anbefalet.

Ad. 8. Anbefalet, idet det feelles grundlag foreleegges udvalget.

Ad. 9. Anbefalet.

Ad. 10. Udsat.

Ad. 11. Anbefalet.

Punkt 6-9 sendes i hgring pa et udvidet skoledialogmgde. Sagen genfremleegges i februar med henblik pa
beslutninger vedrgrende de udsatte punkter.

Mette Hoff (A) og Anne Jeremiassen (I) var fravaerende.
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@konomiudvalget
06-01-2014
Sag nr. 3

3. LUKKET SAG. Forslag til aftale om faelles rammer og principper for
implementering af folkeskolereformen

Sagsfremstilling
@konomiudvalget godkendte den 28. oktober 2013 et kommissorium (bilag) for en nedsat
forhandlingsgruppe, der fik folgende opgave:

At drefte alle temaer, der har betydning for tilrettelaeggelsen af medarbejdernes arbejde.
Der skal i hele processen fokuseres p§ at fastholde og videreudvikle dialogen og det gode
samarbejde p8 skolerne.

o At komme med forslag til overordnede centrale principper for samarbejdet om og med
folkeskolerne - og mellem disse og Kommunalbestyrelsen og forvaltningen. Indholdet i det
faelles skolevaesen beskrives her, sammen med en beskrivelse af, hvad der besluttes

centralt og hvor det decentrale r8derum er
o En afgraensning af Lederrollen og medarbejdernes professionelle r8derum
o At fremkomme med forslag til fordelingen af arbejdsopgaver p8 skolerne, herunder
fremkomme med forslag til principper for fordelingen af de understettende
undervisningstimer mellem faggrupper og mellem disse og andre akterer
Beskrive rammer og principper for tilrettelzeggelse af medarbejdernes arbejdstid, herunder
omfanget af tilstedevaerelse p§ skolerne og vaernsregler i forhold til sammensastningen af
arbejdsopgaverne
o At beskrive anvendelsen af MED-systemet i samarbejdet
o At drofte andre relevante forhold, som métte blive afdaekket i forhandlingsgruppens
arbejde.

Forhandlingsgruppen har afholdt seks mgder og har udarbejdet det vedlagte udkast til “Lokal
aftale om centrale rammer og principper for implementering af folkeskolereformen i Lyngby-
Taarbaek Kommune” (bilag), som forhandlingsgruppens medlemmer er enige om danner et godt
grundlag for implementering af folkeskolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune. For Kreds 22's
medlem af forhandlingsgruppen er opbakning dog betinget af, at der kan opnas en fornuftig aftale
om forskellige forhold, der naermere er beskrevet nedenfor. Der mangler udarbejdelse af en
raekke bilag til aftalen, der udarbejdes primo januar 2014.

“Lokal aftale om centrale rammer og principper for implementering af folkeskolereformen i
Lyngby-Taarbaek Kommune” besvarer de i kommissoriet oplistede spsrgsmal og opgaver for
forhandlingsgruppen - med undtagelse af spgrgsmalet om principper for fordeling af de
understgttende undervisningstimer mellem de respektive faggrupper. Forhandlingsgruppens
medlemmer er enige om - og har beskrevet dette i de overordnede rammer og principper - at
det principielt er opgavens karakter og indhold, der bestemmer hvilke faggrupper, der skal
varetage de understpttende undervisningstimer. Forhandlingsgruppen har imidlertid ikke fundet
det hensigtsmeessigt og muligt at blive enige om at fremkomme med forslag til en konkret
fordelingsnogle, da der er vaesentlige stillingsmeessige interesser knyttet til en sddan. De vedlagte
beregninger pa konsekvenserne af forskellige fordelingsnggler (bilag) viser séledes, at det har
store konsekvenser for peedagogerne om fordelingsngglen seettes til 50 % - 50 % eller 30 % -
70 %. Det er forvaltningens vurdering, at det bgr overvejes at fastsaette en minimumsprocent

for peedagogernes andel i en overgangsperiode pa 1 - 3 ar, sa der kan ske en glidende tilpasning
Side 5 af 9
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af pzedagogstillinger - og med en evaluering efter 1 r.

Forvaltningen gennemfgrer desuden i gjeblikket bilaterale drgftelser med de enkelte faglige
organisationer med henblik pd udarbejdelse af ngdvendige bilag til de overordnede rammer og
principper for de forhold, der er seerlige for de respektive medarbejdergrupper - DLF, BUPL og
FOA. De stgrste udfordringer er her forhandlingerne med Kreds 22, som bl.a. gnsker:

For Kreds 22's medlem i forhandlingsgruppen er opbakningen til “Lokal aftale om centrale
rammer og principper for implementering af folkeskolereformen i Lyngby-Taarbsek Kommune”
afheengig af, om der kan opnds en fornuftig aftale om isaer det andet punkt.

Max. undervisningstid med et timetal som det nuvaerende gennemsnitlige

undervisningstimetal

En fast forberedelsesfaktor, men som dog er villige til at drgfte en veksling af dette til en

fast norm for tilstedevaerelse pa skolen, safremt dette kan sikre tid til den individuelle

forberedelse

o En fastholdelse af det nuvaerende LTK tilleg, som Kredsen mener bgr fortszette og ikke
udlignes med undervisningstillaegget

o Tid til pvrige opgaver, f.eks. TR arbejde, vejlederopgaver og skolebiblioteksopgaver med en

fast norm.

For Kreds 22's medlem i forhandlingsgruppen er opbakningen til “Lokal aftale om centrale
rammer og principper for implementering af folkeskolereformen i Lyngby-Taarbak Kommune”
afheengig af, om der kan opnas en fornuftig aftale om iseer det andet punkt.

I forhold til Kreds 22’s krav har @konomiudvalget tidligere besluttet at udstyre forvaltningen med
et forhandlingsmandat pa max. 780 undervisningstimer for den enkelte lzerer og et
gennemsnitligt undervisningstimetal for alle pd 760 timer. @konomiudvalget har desuden
besluttet, at man ikke gnsker tidsregistrering, og at tilstedeveerelse pa skolen ikke er et mal i sig
selv. Det er forvaltningens vurdering, at praecisering af en fast norm for tilstedevaerelse pa skolen
- uanset formalet - er pa kanten af disse beslutninger, men vurderer omvendt, at dette vil vaere
at foretraekke frem for en fast forberedelsesfaktor. I forhold til punkt 3 er forvaltningens
vurdering, at der bgr ske en ngje vurdering af indholdet i de forskellige tillaeg, der sikrer, at der
ikke dobbelthonoreres for samme opgave. I forhold til det sidste punkt er det forvaltningens
vurdering, at der fra 1. august 2014 geelder samme betingelser som for andre
medarbejdergrupper - at der skal sikres den ngdvendige tid til gvrige opgaver, herunder TR
arbejdet - hvilket 0gs8 er skrevet ind i “Lokal aftale om centrale rammer og principper for
implementering af folkeskolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune”. Forvaltningens vurdering
er, at dette fastlaegges pd de enkelte skoler og sikres i forbindelse ed udarbejdelse af
opgaveoversigten.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

@konomiske konsekvenser
Det er i det vedtagne kommissorium preeciseret som en forudsaetning, at forhandlingsgruppens
arbejde og forslag skal kunne rummes indenfor den vedtagne budgetramme.

Indstilling

P& baggrund af ovennzevnte foreslar forvaltningen, at

1. Udvalget drgfter og principgodkender det udarbejdede forslag til “Aftale om faelles rammer og
principper for implementering af folkeskolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune”

2. Drgfter og traeffer beslutning om, hvorvidt der skal fastszettes en fordelingsngale for sl
ade 0 a
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fordelingen af de understgttende undervisningstimer mellem lzerere og padagoger, samt evt.
fastsaettes en fast procentdel for inddragelse af Musikskole og foreningsliv i de understgttende
undervisningstimer

3. Udvalget tilkendegiver hvorvidt der herudover skal indgas aftaler med Kreds 22 som beskrevet
ovenfor

4. Der efterfglgende forelzegges en endelig "Aftale om fzelles rammer og principper for
implementering af folkeskolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune”, vedlagt ngdvendige bilag
for forhold, der vedrerer specifikke forhold for de forskellige faggrupper pa @konomiudvalgets
ordinaere mgde i januar 2014,

@konomiudvalget den 6. januar 2014
Ad 1
Forslaget til aftale godkendt med 41 ugers tilstedevaerelse.

Med 5 stemmer besluttet maksimalt 32 timers pdlagte tilstedeveerelse pr. uge i 41 uger.

Imod stemte 4 (V, B og LA). V henviser til at man gnsker forvaltningens forslag om 35 timer
besluttet. B henviser til, at man gnsker 33 timer. LA stemmer imod under henvisning til, at der
ikke gnskes fastsat timetal for p3lagt tilstedeveerelse.

De 26 lektioner a 45 minutter ugentligt (det &rlige timetal p8 maksimalt 780 timer for den
enkelte laerer ~ 760 timer i gennemsnit) anvendes som besluttet tidligere, idet V opretholder
forbeholdet.

Ad 2

Der opereres med fordeling 4:6 i relation til fordeling af understottende undervisning ml. laerere
og peedagoger, idet der foretages en evaluering af fordelingens hensigtsmeessighed i foraret
2015,

I relation til inddragelse af musikskole og foreningsliv forudsaettes dette finansieret indenfor den
samlede ramme pé skoleomridet.

Der evalueres generelt efter ét ar.

Ad 3

Ad 4
Godkendt.

Sgren P. Rasmussen var fravaerende. I stedet deltog Henriette Breum.

Bilagsfortegnelse

1. Bilag 1 Kommissorium

2. Bilag 2 Forslag til aftale

3. Bilag 3 Notat @konomi

4. Bilag 4 Status pa forhandlinger med Kreds 22 EFTERSENDT
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Den 21. november 2013

Til Kommunalbestyrelsen, Kultur og Fritidsudvalget og Bgrne- og ungdomsudvalget

Musikskolebestyrelsen var samlet til mgde den 11. november 2013. Til mgdet var desuden
inviteret direktgr Ulla Agerskov og Inger Bjerrum Bentzon (DmpF?) til en drgftelse af
musikskolens muligheder i folkeskolereformen.

Musikskolen glaeder sig til det gensidigt forpligtende samarbejde og musikskolen patager sig
gerne sin del af opgaven.

Vi har erfaret at der over de naeste maneder vedtages vigtige og afggrende rammer for den
konkrete udmgntning af folkeskolereformen i kommunen.

Bestyrelsen opfordrer til, at politikerne tilkendegiver enighed om, at der udarbejdes fzlles
kommunale retningslinjer for det gensidigt forpligtende samarbejde mellem skole og
musikskole, s kommunens bgrn sikres samme adgang til musikskolens tilbud som hidtil, og at
der sikres et fagligt samspil mellem skole og musikskole.

Det geelder for eksempel ogsa i forhold til muligheden for at g3 til foreeldrebetalt undervisning i
skoletiden, sa denne mulighed ogsa i praksis anvendes pa skolerne.

I behandlingen pa bestyrelsesmgdet samlede der sig flg. Punkter, som bestyrelsen lsegger
saerlig vaegt pa, at der tages hdnd om politisk i implementeringen af folkeskolereformen:

Musikskolen og folkeskolen skal jf. den nye lov indga i et gensidigt forpligtende
samarbejde. Det er vigtigt, at kommunalbestyrelsen overordnet vedtager principper
eller lignende for, at folkeskoler og musikskolen i Lyngby-Taarbaek Kommune skal
samarbejde om at hgjne alle bgrns musikalske udvikling og undervisning for eksempel
via samarbejde om den understgttende undervisning, valgfag, talentklasser mv. Der
bgr pa kommunalt niveau fastlaegges konkrete mal, rammer og modeller for
samarbejdet mellem folkeskole og musikskolen. Musikskolebestyrelsen bidrager gerne
med yderligere konkrete forslag til indholdet i disse rammer.

En del af skoledagen forbeholdes “understgttende” undervisning. Her opfordrer
bestyrelsen til, at musikskolens laerere inddrages med deres faglige kompetencer.
Bestyrelsen opfordrer til, at der i de ressourcer, der afsaettes til aktivitetstimer
reserveres timer gremaerket musikaktiviteter varetaget af musikskolens laerere for at
sikre et hgjt musikfagligt niveau.

Aftaleteksten og lovforslaget giver mulighed for, at elever kan opfylde deres
undervisningspligt ved at deltage i musikundervisning pa den kommunale musikskole. I
praksis betyder det, at en elev eksempelvis kan ga til fast tilrettelagt
instrumentalundervisning i skoletiden (mod betaling), sdfremt foraeldrene gnsker det og
skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt. Dette bgr indgd i de kommunale
retningslinjer, s hver skole ikke skal opfinde sine egne kriterier for denne vurdering,
og at alle bgrn uanset skole har lige mulighed for at deltage i musikundervisning
(selvfglgelig under hensyntagen til deres faglige udvikling).

! Dansk Musikpaedagogisk forening, der organiserer musikskolelaererne.
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e Aftaleteksten inviterer kommunerne til at sgge om at oprette talentklasser i musik.
Musikskolebestyrelsen ser dette som en spaendende mulighed og opfordrer til, at dette
sker i et samarbejde med musikskolen, som har erfaringer med talentarbejde fra
musikskolens talentlinje.

e Bestyrelsen ser med tilfredshed, at timetallet i musik er haevet med en time i 1. klasse
og 5. klasse og at der her er et stort potentiale i at invitere forskellige aktgrer, som
f.eks. musikskolens lzerere, til at haeve professionalismen i musiktilbuddet og bidrage
til, at bgrnene oplever en mangfoldighed af laeringsformer og laeringsmiljger.

Bestyrelsen papeger vigtigheden af, at undervisningen planlaegges saledes, at det er muligt at
planlaegge og gennemfgre f.eks. musikskoleundervisning pa faste ugentlige tidspunkter og at
undervisningen ikke lzegges sa sent pd dagen, at de sma elever i praksis ikke har mulighed for
at deltage, da de er for treette - s& Lyngby-Taarbaek Kommune fortsat kan tilbyde individuel og
hgjt kvalificeret musikundervisning i regi af musikskolen til kommunens mange musikelskende
bgrn. Det kraever kontinuerlig og kvalificeret undervisning over en arraekke at lzere at spille
f.eks. trompet eller violin.

Bestyrelsen noterede med tilfredshed, at Ulla Agerskov pa baggrund af en netop gennemfgrt
lokaleanalyse i kommunen kunne oplyse, at der er mange lokaler p& skolerne, der ikke
udnyttes fuldt ud og at det derfor vil vaere muligt fortsat at sikre musikskolen
undervisningslokaler efter implementeringen af skolereformen.

Vi glaeder os til det kommende udvidede samarbejde med folkeskolerne — og haber, at I vil
bidrage til at sikre gode og klare rammer herfor.

P& vegne af musikskolebestyrelsen

Jens la Cour

& -

o
At
JK"'- —
F A

Eb?mand for bestyrelsen, Lyngby-Taarbaek Musikskole
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Samarbejde mellem folkeskolen og idreetsforeningerne
- modeller til inspiration

Brobygningen mellem den enkelte folkeskole og foreningslivet er et afgg-
rende element i den nye folkeskolereform. Hver enkelt skole er nu forplig-
tet til at sgge samarbejde med foreningerne, og kommunerne skal sikre,
at det sker. Samarbejdet skal ngdvendigvis baseres pa en gensidig re-
spekt for og anerkendelse af de forskellige kulturer, det frivillige for-
eningsliv og folkeskolen repraesenterer.

DIF og DGI anbefaler, at kommunen patager sig ansvaret for den indle-
dende koordination for at sikre mgdet mellem skoler og foreninger. Der
findes flere gode eksempler p&, at der i kommunerne er ansat forenings-
konsulenter/playmakere, der kan formidle et konstruktivt samarbejde
med foreningerne. Hvordan processen konkret gribes an, ma besluttes i
en dialog mellem skole, forvaltning og foreningsliv i hver enkelt kommu-
ne. Under alle omsteendigheder skal det sikres, at enkelte foreninger ikke
overbebyrdes med henvendelser eller fgler sig tvunget ind i et samarbej-
de.

Indledningsvis foreslar DIF og DGI, at hver enkelt kommune skal kort-
leegge i hvilket omfang der er konflikt mellem eksisterende aktiviteter i
idreetsforeningerne og den udvidede skoledag (hvornar har idreetsforenin-
gerne allerede treening indenfor den nye skoletid). De steder, hvor der er
konflikt, skal idreetsforeningernes aktiviteter integreres i den udvidede
skoledag. Endvidere bgr hver enkelt kommune tilvejebringe forenings-
oversigter, som muligggr dialogen mellem skoler og foreninger.

| udgangspunktet har skolen initiativpligten for samarbejdet. Med ud-

gangspunkt i de peedagogiske planer kan skolen udbyde opgaver til rele-

vante foreninger, og foreningerne kan herefter byde ind alt efter lyst og

muligheder. Samarbejdet skal i gvrigt baseres pa nogle grundlaeggende

elementer, som skal geelde for samarbejdet mellem skole og idreetsfor-

ening:

¢ Samarbejdet skal veere et tilbud ikke en forpligtelse for foreningerne

e Samarbejdet skal kun geelde foreninger som gnsker at bidrage og ma
ikke tage ressourcer fra foreningernes normale aktiviteter

e Det skal veere nemt for foreningerne at deltage i samarbejdet

e Det skal veere nemt for leerere og skoler at samarbejde med forenin-
gerne

e Foreningerne skal inddrages tidligt i forlgbet

e Hvis foreningernes treenere og instruktgrer inddrages i undervisningen
eller den understgttende undervisning skal der medfglge finansiering
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til aflenning af foreningernes instruktgrer og indkgb materiel, sa for-
eningernes gkonomi ikke belastes.

¢ Kommunen skal sikre koordination mellem skoler og foreninger og
mellem skoleforvaltning og kultur- og fritidsforvaltning.

DIF og DGI peger pa, at det konkrete samarbejde pa de enkelte skoler ta-
ger udgangspunkt i en eller flere af nedenstaende fire modeller:
Partnerskabsmodel

Profilskolemodel

Treenermodel

Indsatsmodel

Talentmodel

Intromodel

Karavanemodel

Inspirationsmodel

PNoOUABNE

Det vil veere naturligt, at de forskellige modeller tilpasses de lokale forhold
for skolerne og foreningerne ude i kommunerne, men for DIF og DGI er
udgangspunktet de otte modeller.

Partnerskabsmodellen

I partnerskabsmodellen indgar en eller flere skoler et decideret partner-
skab med en forening, der sigter pa, at foreningen kan levere idreetsakti-
viteter for hele argange, hvor eksempelvis alle sjetteklasser kommer
igennem et bestemt forlgb i lgbet af en periode. Partnerskabsmodellen er
altsa mere kontinuerlig end, hvad man kan betegne som almindelige for-
eningsbesgg.

Malseetningerne, rammerne og de gensidige forventninger til skole og for-
ening bgr i denne model veere nedskrevet i en decideret partnerskabsafta-
le mellem skolen/kommunen samt foreningen. En aftale der ligeledes saet-
ter rammerne for den kompensation, som foreningen skal modtage for
enten at stille treenere, materiel eller faciliteter til radighed.

Der findes ikke mange konkrete eksempler pa partnerskabsaftaler mellem
skole og forening defineret som i ovenstdende, men de initiativer som
Svendborg Kommune har taget i forhold til Svendborg modellen, hvor der
generelt pa kommunens skoler er skabt rum og tid til mere idreet i lgbet af
skoleugen viser, at det allerede nu kan lade sig ggre at skabe rum for me-
re idraet og beveegelse i folkeskolen, hvorfor vi ser den partnerskabsmo-
del, der sigter mod hele argange som realistisk i en leengere skoledag
med understgttende undervisning inkluderet.

Profilskolemodel

Modellen rummer et 2 ars udviklingsforlgb, hvor en skole skal igennem 3
grundmoduler samt selv identificerer nogle omrader, hvor den vil arbejde
med idreet, leg og beveegelse ved hjeelp af seerlig tilrettelagte indsatser.
Forlgbet afsluttes med, at den pageeldende skole udneevnes som skole
med en seerlig beveegelses- og aktivitetsprofil.

Side 2
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Side 3

Grundfilosofien er at der pa skolen skal markant mere bevaegelse og fy-
sisk aktivitet ind i hverdagen end fgr. Det betyder, at alle er ngdt til at ta-
ge et ejerskab og at alle skal involvere sig. For at blive profilskole er det
et krav, at alle leerere, ledelse og psedagoger skal med i de 3 grundmodu-
ler. Det er ligeledes et krav omkring de udvalgte indsatser, at der ssettes
beveegelsesinitiativer i gang pa bade indskoling, mellemtrin, udskolingen
samt skolefritidsordningen. P4 den made sikres, at alle savel voksne som
bgrn, stifter bekendtskab med den store eendring det er, at veere en pro-
filskole.

Det er de voksne (leerere, paedagoger og ledelse) der er centrale aktgrer i
forlgbet, forstdet pa den made, at det er de voksne der beslutter, hvilke
bevaegelsesinitiativer der skal igangseettes samt hvilke veaerdier og mal-
saetninger, der skal ligge til grund. Det er ligeledes de voksne der via de
nye initiativer sikrer, at der genereres bevaegelse og aktivitet i skoletiden.
Her er alle muligheder 8bne. Fx kunne nsevnes mere bevaegelse ind i fa-
gene, hvor der arbejdes med at integrere bevaegelse som en naturlig del
af undervisningen, for at fremme leeringen. Endelig er de voksne vigtige i
forhold til at veere gode rollemodeller.

Traenermodellen

I treenermodellen foregar samarbejdet eller udvekslingen mellem skolen
og foreningen mere pa individniveau. Samarbejdet mellem skole og for-
ening bestar i, at en forening kan stille eksempelvis dygtige bgrnetraenere
til r&dighed for skolen efter nsermere aftale. Disse traenere indgar herefter
som undervisningsassistenter i savel idraetsundervisningen som i den un-
derstgttende undervisning.

Et teettere samarbejde mellem skole og foreninger pa individniveau vil fa
den positive effekt for eleverne, at de vil blive undervist i forhold til sene-
ste viden, som eksisterer i forhold til undervisning og treening af bgrn i
forskellige idreetter. Ligeledes har denne model den fordel, at treenerne i
idreettens regi er uddannet til at motivere til fysisk aktivitet og beveaegelse,
mens laererne i hgjere grad repraesenterer de psedagogiske kompetencer
og erfaringer, som er ngdvendig i undervisningen.

Som udgangspunkt vil iseer treenere og instruktarer, der har gennemfart
kurser og uddannelsesforlgb i idreettens regi veere seerligt velegnede til at
patage sig nogle af disse opgaver som undervisningsassistenter i folke-
skolen.

Konkret vil et samarbejde inden for denne model foregd pa den made, at
de foreninger der har kvalificerede bgrnetreenere kan stille disse treene-
re/instruktgrer til radighed for et samarbejde med skolen i et antal aktivi-
tetstimer. Skolen vil i denne model skulle aftale med foreningen og trae-
neren, hvorledes indsatsen honoreres.

Indsatsmodel

Der er evidens for, at deltagelse i idreet og fysisk aktivitet kan have en
gavnlig effekt i forhold til udvikling af motorisk svage bgrn, social og kul-
turel inklusion, overveegtige bgrn, bgrn med opmeerksomhedsforstyrrelser
m.v.
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Side 4

I et samarbejde mellem skolen, DIF/DGI og lokale foreninger vil der i
mange tilfeelde kunne skreeddersys seerlige indsatser og seerlige aktivite-
ter til disse grupper af bgrn. DIF og DGI har mange vellykkede erfaringer
med projekter, der kan tilpasses lokale forhold.

Talentmodel

Modellen retter fokus pa de talenter, der efter idreettens mening far stor
gleede af den leengere skoledag, hvor der er adgang til den fleksible til-
gang, der kan sikre, at talenterne far adgang til treene i deres respektive
foreninger om morgenen eller kan bruge en del af undervisningspligten
om eftermiddagen til en ekstra treening enten sammen med andre talen-
ter, der er samlet pa skolen eller ude i deres forening.

Modellen med fokus pa de bedste eksisterer allerede i vidt omfang pa de
idreetsskoler, som er oprettet i de 18 elitekommuner, som Team Danmark
har lavet en aftale med. Her har man altsd uden en reform fundet plads til
den fleksible tilgang, som er ngdvendig, hvis fremtidens danske idreets-
stjerne skal have bedre mulighed for at kombinere deres store passion for
deres idreet men en fornuftig skolegang, der ruster dem til at komme vi-
dere i uddannelsessystemet. Den store forskel i forhold til i dag er, at man
nu far mulighed for at ggre noget for de allerbedste talenter i samtlige
danske kommuner og folkeskoler.

Intromodel

Skolen tager kontakt til et bredt udsnit af idreetsforeninger i lokalomradet.
Foreningerne inviteres til — pa skift — at introducere foreningen og dens
aktiviteter over for bgrnene.

Karavanemodel

DGI’s landsdelsforeninger og DIF's specialforbund har udviklet forskellige
former for "karavaner”. Der er tale om et tilbud om besgg af starre eller
leengere varighed — typisk 1-5 dage — med mulighed for nye og spesenden-
de former for idraet, leg og fysisk aktivitet til bgrnene. | flere tilfselde kan
besgget suppleres med inspirationskursus for skolens leerere.

Inspirationsmodel

Det er et vigtigt element i intentionerne bag forslaget til folkeskolereform,
at fysisk aktivitet skal integreres i alle fag i skolen. Mange foreninger ra-
der over treenere og instruktgrer, der vil kunne supplere undervisningen i
disse fag med sparring, udvikling, ideer og inspiration, ligesom DIF og
DGI har udviklet en raekke koncepter og undervisningsmateriale, der kan
tages i brug.
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Birgitte Nielsen

Helhedsskolen

Fritidssamradet d. 24. oktober 2013.

DG 1
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2009:

2010:

2011:

2013:

Baggrund

"ldreet for Alle” —

Breddeidraettsudvalgets rapport.

Folkeoplysningsudvalget
"Fysisk aktivitet og leering” — en
konsensuskonference. Der er
megen ny viden pa vej.

Frivillighedscharter.
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Det lokale foreningsliv

Forskelligheden er stor!

Dynamiske foreninger som fglger med tiden, evt. med
en eller flere medarbejdere.

En- eller flerstrengede foreninger
Foreninger med fokus pa lokalomradet
Osv.

Kommunen kender dem alle — hvis de far nogen form
for statte
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Aktive
DGl vil vaere idraetsforeningernes
foretrukne samarbejdspartner

i forhold til at imedekomme ~ Med |

danskernes behov for idraet

og motion —
Frivillige

Flere aktive - Flere medlemmer - Flere frivillige
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Det nye lovforslag

Det er videnskabeligt dokumenteret, at
Idraet og beveaegelse
er en vej til

bedre laering og bedre sundhed.

Det er initiativer, som alle bidrager til at styrke
bestreebelserne pa at gore

alle bgrn
mere fysisk aktive.
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V1 heefter os i1seer ved

at der nu indfgres en forpligtelse til at samarbejde
med det lokale foreningsliv

at idreet bliver et prgve- og karakterfag
at der indfgres en bestemmelse om at undervisningstiden skal
tilretteleegges sa eleverne deltager i motion og

beveegelse i gennemsnit 45 minutter om dagen

at idreettens organisationer kan indstille en repraesentant til
Rad for bgrns leering

at det bliver muligt at tilbyde to pladser i skolebestyrelsen
til repraesentanter fra det lokale foreningsliv.
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Forudsaetninger for samarbejdet

gensidig respekt for og anerkendelse af de forskellige
kulturer, det frivillige foreningsliv og folkeskolen repreesenterer.

Kommunen har (bgr have) en hel central rolle i formidling af — i
hvert tilfeelde — de overordnede
aftaler/procedurer/politikker/faktuelle oplysninger pa omradet

Der hersker ingen tvivl:

| udgangspunktet har skolen initiativpligten for samarbejdet.
Med udgangspunkt i de peedagogiske planer kan skolen udbyde
opgaver til relevante foreninger, og foreningerne kan herefter byde
ind alt efter lyst og muligheder.
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Grundleeggende elementer for
samarbejdet

Samarbejdet skal veere et tilbud ikke en forpligtelse for foreningerne

Samarbejdet skal kun geelde foreninger som gnsker at bidrage og ma
ikke tage ressourcer fra foreningernes normale aktiviteter

Det skal veere nemt for foreningerne at deltage i samarbejdet

Det skal veere nemt for laerere og skoler at samarbejde med
foreningerne

Foreningerne skal inddrages tidligt i forlgbet

Hvis foreningernes treenere og instruktgrer inddrages i
undervisningen skal der medfglge finansiering til afleanning af
foreningernes instruktgrer og indkgb materiel, sa foreningernes
gkonomi ikke belastes.
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Kommunen skal sikre
koordination

mellem skoler og foreninger
mellem skoleforvaltning og kultur- og
fritidsforvaltning.

Kommunen har en helt central rolle.
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Forskellige modeller til inspiration
At styrke bgrns leering og beveegelsesgleaede

DIF og DGI peger pa, at det konkrete samarbejde pa de enkelte skoler tager
udgangspunkt i en eller flere af nedenstaende otte modeller:

Partnerskabsmodel
Profilskolemodel
Traenermodel
Indsatsmodel
Talentmodel
Intromodel
Karavanemodel
Inspirationsmodel

Det vil veere naturligt, at de forskellige modeller tilpasses de lokale forhold for
skolerne og foreningerne ude i kommunerne, men for DIF og DGI er
udgangspunktet de otte modeller.
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Praktik 1 kommunen — hvordan
kommer vi videre

Diskutere processer og evt. metode i forhold til skoleledere og
foreningsrepraesentanter i kommunen — vis muligheder i stedet for
fokusering pa problemstillinger — DGI kan vaere behjelpelig i denne
proces.

kortleegge i hvilket omfang der er konflikt mellem eksisterende
aktiviteter i idraetsforeningerne og den udvidede skoledag (hvornar
har idreetsforeningerne allerede traeening indenfor den nye skoletid).

tilvejebringe foreningsoversigter, som muligger dialogen mellem
skoler og foreninger.

Anseettelse af foreningskonsulenter/playmakere, som kan veere
medvirkende til at formidle et konstruktivt samarbejde med
foreningerne.
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Vi1 heefter os iseer ved ....
Der er stor mulighed for gevinst!

at der nu indfgres en forpligtelse til at samarbejde
med det lokale foreningsliv

at idreet bliver et prgve- og karakterfag
at der indfgres en bestemmelse om at undervisningstiden skal
tilretteleegges sa eleverne deltager i motion og

beveegelse i gennemsnit 45 minutter om dagen

at idreettens organisationer kan indstille en repraesentant til
Rad for bgrns leering

at det bliver muligt at tilbyde to pladser i skolebestyrelsen
til repraesentanter fra det lokale foreningsliv.
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Idraet og beveegelse
er en vej til

bedre laering og bedre sundhed.

For ALLE bgrn

VI har et stort ansvar

Tak for ordet
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Lyngby den 1. februar 2014

Til Kommunalbestyrelsen, Kultur og Fritidsudvalget og Bgrne- og ungdomsudvalget

Nar den nye folkeskolereform treeder i kraft pr.1. august 2014 er Musikskolen og folkeskolerne
gensidigt forpligtet til at samarbejde - et samarbejde som musikskolebestyrelsen hilser
velkomment.

Pa bestyrelsesmgdet i musikskolen mandag den 27. januar 2014 blev dette kommende
samarbejde drgftet. Pa baggrund af disse drgftelser og i forleengelse af brevet fra
musikskolebestyrelsen til kommunalbestyrelsen af 21. november 2013 (forelagt KFU og BUU
den 26. november 2013) fremsender musikskolebestyrelsen hermed et katalog med mulige
samarbejdsprojekter mellem musikskole og folkeskole.

Med dette brev foreslar musikskolens bestyrelse, for at folkeskolens forpligtelse om et
samarbejde med musikskolen opfyldes, at:

e Alle elever, i lgbet af deres tid i indskolingen — med hovedvaegt pa 3.
klassetrin, tilbydes et undervisningsforlgb der tilretteleegges i et samarbejde
mellem musikskolen og folkeskolen.

Jvf. vedhaeftede oversigt over mulige samarbejdsprojekter.

Derudover indgar musikskolen meget gerne samarbejder der retter sig mod elever pa
mellemtrinnet og i udskolingen.

I henhold til folkeskolens feelles mal skal undervisningen i musik blandt andet medvirke til
elevernes fglelsesmeessige og intellektuelle udvikling, udvikling af koncentration og motorik,
samt gge deres forstdelse af sig selv, som en del af et faellesskab — gennem aktiv og skabende
beskeeftigelse med musik.

De foresladede projekter understgtter disse feelles mal for folkeskolens musikundervisning og vil
dels styrke elevernes generelle musikalske kompetencer, dels tilfgre eleverne praktiske
feerdigheder i relation til musikudgvelse.

Projekterne er fleksible og kan variere i varighed og omfang. De endelige projektbeskrivelser
vil blive til i et samarbejde med den enkelte folkeskole. Musikskolebestyrelsen anbefaler, at
projekterne orienterer sig mod elever i indskolingen, hovedsageligt 3. klassetrin, da eleverne
pa dette klassetrin fysisk vil kunne magte instrumenter i fuld starrelse og da det er
musikskolens erfaring, at elever pa dette trin har en stor parathed overfor musikundervisning.
Dog henvender rytmikprojektet sig til elever pa 0. og 1. klassetrin.

Projekterne bidrager desuden til opfyldelse af folkeskolens trinmal for 3. klasse, hvor der

blandt andet skal arbejdes med at: Deltage opmaerksomt og med bevidsthed om egen rolle i
feelles musikalsk udfoldelse, anvende musikinstrumenter fra forskellige instrumentgrupper i
enkle sammenspilsarrangementer, deltage i sammenspil med varierende rytmer og
stemmeforlgb, anvende krop, stemme, musikinstrumenter og andre klangkilder i skabende
musikalsk arbejde.

Derudover kan projekterne bibringe eleverne et gget kendskab til forskellige instrumenter,
som de ellers ikke har mulighed for at stifte bekendtskab med i praksis i den almindelige
musikundervisning i skolen. Herved understgttes og videreudvikles den musikundervisning
eleverne i forvejen modtager.
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Projekterne rammer bredt og vil ogsa give elever, der ikke normalt har mulighed for at benytte
musikskolens tilbud lejlighed til at prave kreefter med instrumentalundervisning pa et hgjt
fagligt niveau.

Musikskolebestyrelsen foreslar derfor, at der udarbejdes faelles kommunale retningslinjer, s&
skolerne forpligtes pa, at et eller flere af disse projekter udbydes pa samtlige skoler i
kommunen.

Med venlig hilsen
Pa vegne af musikskolebestyrelsen

Jens la Cour
/1

prmand for bestyrelsen, Lyngby-Taarbaek Musikskole

Hgringssvar ogsa sendt til chef for Center for Sundhed og Kultur Charlotte Bidsted

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Mulige samarbejdsprojekter mellem musikskolen og folkeskolerne

Musikskolen foreslar samarbejdsprojekter lgbende over f.eks. 6-10 uger med eksempelvis 2
ugentlige lektioner med deltagelse af et varierende antal musikskolelerere, afhangig af behovet i
det enkelte projekt. Projekterne er tiltaenkt indskolingen, med hovedvagt pa 3. klassetrin.
Rytmikprojektet henvender sig til 0. og 1. klassetrin. @vrige projekter henvender sig til 3.
Klassetrin.

e Rytmikprojekt
Rytmiklzerere fra musikskolen samarbejder med skolens musiklerere eller klassens egen
leerere om et rytmikforlgb for en eller flere klasser. Klassen inddeles f.eks. i to hold, hvor
den ene halvdel undervises i rytmik, mens den anden halvdel undervises i almindelige
skolefag. Man kan ogsa forstille sig et forlgb, hvor musikskolens rytmiklearere og klassens
egne leerere samarbejder ud fra et feelles overordnet tema — f.eks. sprogudvikling.

Malgruppe: 0. og 1. klassetrin.

e Blaserprojekt
Musikskolen stiller blaeserlearere til radighed for eleverne, som alle i en given periode
undervises pa sma hold af 5 til 6 elever af musikskolens larere i samarbejde med klassens
egen musiklearer.

Folkeskolen sgger for, at en af klassens lerere, fx musik- eller dansklerer deltager i
undervisningen som gennemgaende person, der kender eleverne og kan hjalpe med
almindelig motivation, opmuntring og evt. som konfliktlaser for eleverne.

Forud for forlgbet hjeelper klassens musikleerer med at inddele bgrnene i mindre grupper ud
fra gnske om hvilket instrument, eleverne gerne vil prgve i forlgbet. Musikskolen stiller
instrumenter til radighed, som eleverne gratis laner med hjem i projektperioden.

Eleverne far mulighed for at stifte bekendtskab med et orkesterinstrument med mulighed for
pa sigt at indga i et blaeserorkester pa den enkelte skole, safremt skolen gnsker at oprette et
sadant.

Malgruppe: 3. klassetrin.

e Strygerprojekt
Musikskolen stiller strygerlerere til radighed for eleverne, som alle i en given periode
undervises pa sma hold af 5 til 6 elever af musikskolens larere i samarbejde med klassens
egen musiklearer.

Folkeskolen sgger for, at en af klassens lerere, fx musik- eller dansklerer deltager i

undervisningen som gennemgaende person, der kender eleverne og kan hjalpe med
almindelig motivation, opmuntring og evt. som konfliktlaser for eleverne.
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Forud for forlgbet hjeelper klassens musiklaerer med at inddele bgrnene i mindre grupper ud
fra gnske om hvilket instrument, eleverne gerne vil prgve i forlabet. Musikskolen stiller
instrumenter til radighed, som eleverne gratis laner med hjem i projektperioden.

Eleverne far mulighed for at stifte bekendtskab med et orkesterinstrument med mulighed for
pa sigt at indga i et strygerorkester pa den enkelte skole, safremt skolen gnsker at oprette et
sadant.

Malgruppe: 3.klassetrin.

e Korprojekt
Musikskolens sangleerere underviser skolens elever i kor og sangteknik i samarbejde med
skolens musiklerer eller klasselaerer. Der vil blandt andet blive arbejdet med
flerstemmighed og klangdannelse. Projektet vil understatte den enkelte skoles muligheder
for at oprette eller opkvalificere skolekortilbuddet.

Malgruppe: 3. klassetrin.

e Bandprojekt: Musikskolens instrumental- og bandlerere underviser eleverne i at spille i
band i samarbejde med skolens musiklarer. Musikskolens instrumentalleerere giver
derigennem eleverne et gget kendskab og praktiske feerdigheder pa instrumenterne.
Undervisningen foregar for en halv klasse ad gangen
Malgruppe: 3. klassetrin

e Stomp og SSB (sang, spil og beveegelses)projekt: Musikskolens lzerere underviser
eleverne i at spille sammen pa trommer og percussion samt redskaber fra hverdagen: f.eks.
spande, koste, tander og poser samt klap, tramp og sang til et stort feellesnummer. Der laves
desuden mindre dansekoreografier.

Undervisningen kan forega med 1-3 klasser ad gangen.

Malgruppe: 3. klassetrin

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014



Punkt nr. 6 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag9 - Side-1 af 2

Samarbejdsaftale for Lyngby-Taarbak Kommunes folkeskoler og musikskolen

I nye folkeskolereform er det beskrevet, at skolerne indgar i samarbejder i form af partnerskaber
med lokalsamfundets kultur-, folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler,
med lokale fritids- og klubtilbud samt med kommunalt stgttede musikskoler og ungdomsskoler,
der kan bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og mal for folkeskolens fag og obligatoriske
emner. | bemaerkningerne til loven er dette beskrevet sdledes at kommunerne forpligtes til at sikre
et samarbejde. Szerligt forpligtes folkeskolen og de kommunale musik-, kunst- og kulturskoler til et
gensidigt samarbejde. Der gives dog frihed til den enkelte skoleledelse at beslutte, hvordan disse
samarbejder udmegntes i praksis.

| henhold til reformen fastsaetter kommunalbestyrelsen mal og rammer for skolernes samarbejde

og skolebestyrelserne fastsatter rammer for det lokale samarbejde. Lyngby-Taarbaek Kommunes

B@rne- og Ungdomsudvalg har specifik fremsat gnske om, at fa en ramme for samarbejdet mellem
Lyngby-Taarbaek Kommunes folkeskoler og musik- og billedskole til godkendelse.

| arbejdet med skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune har musik- og billedskolens rolle og
muligheder tidligere veeret drgftet i arbejdsgruppen omkring Indhold og struktur og den
anbefalingsrapport som dette mundede ud i, samt i notatet Rammer og indhold for
implementering af den nye folkeskolereform i Lyngby-Taarbaek Kommune. Begge skriv er fremlagt
for Bgrne- og Ungdomsudvalget og har blandt andet haft fokus pa at taenke musikskolen ind i den
understgttende undervisning, i den fagopdelte undervisning, pa talentudvikling og pa de andre
nye muligheder, som reformen giver. | det seneste notat naevnes en raekke forskellige former for
samarbejder fx:

e Mulighed for inddragelse af musikskolens undervisere i den obligatoriske undervisning

e Oprettelse af talentklasser i musik

e Inddragelse af musikskolens lzerere i den understgttende undervisning

e Mulighed for at elever kan opfylde deres undervisningspligt i musiktimerne eller de
understgttende undervisningstimer ved at deltage i musikundervisning pa den kommunale
musikskole. Dette betyder i praksis, at en elev eksempelvis kan ga til fast tilrettelagt
instrumentalundervisning i skoletiden (mod betaling), safremt foraeldrene gnsker det, og
skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt.

Kultur- og Fritidsudvalget har i januar 2014 besluttet at afsaette 150.000 kr. til pilotprojekter for
partnerskaber mellem musikskolen og folkeskolerne. Med afseet i denne pulje kan der igangsaettes
en raekke pilotprojekter i 2014, som kan bidrage til at udvikle samarbejde og partnerskab mellem
Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler og Musik- og billedskolen. Det kan blandt andet vaere projekter
inden for omraderne rytmik, orkester, band, sang og kor. Skal sddanne pilotprojekter permanent
integreres i skolen og udbredes til samtlige skoler forudsaetter det, at der afszettes ressourcer
hertil. Fremadrettet fglges op pa samarbejdet mellem skolerne og musikskolen i den arlige
kvalitetsrapporten pa skoleomradet.
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Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker at lade initiativerne spire pa de lokale skoler. Kommunens
skoler er ikke forpligtet til en bestemt type af samarbejde, det er op til den enkelte skole og
skolebestyrelse at beslutte.

Udpluk af lovforslag vedtaget d. 20. december 2013

4. | § 3 indseettes efter stk. 3 som nye stykker:

»Stk. 4. Skolerne indgdr i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med lokalsamfundets kultur-,
folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler, med lokale fritids- og klubtilbud og med de
kommunale eller kommunalt stgttede musikskoler og ungdomsskoler, der kan bidrage til opfyldelsen af folkeskolens
formdl og mdl for folkeskolens fag og obligatoriske emner. Kommunalbestyrelsen fastlaegger mal og rammer for
skolernes samarbejder, og skolebestyrelsen fastsaetter principper for samarbejdet.

Stk. 5. Som led i de i stk. 4 nevnte samarbejder kan skolens leder beslutte, at personer, der ikke er ansat ved
kommunens skolevaesen, i begreenset omfang kan varetage undervisningsopgaver i folkeskolens fag og obligatoriske
emner og understgttende undervisning.«

Bemeaerkningerne til lovforsalget

2.1.5. Den dbne skole

Skolerne skal i hgjere grad Gbne sig over for det omgivende samfund. Der skal skabes en stgrre inddragelse af det
lokale idreets-, kultur- og foreningsliv i skolen, ved at kommunerne forpligtes til at sikre et samarbejde. Herudover
forpligtes folkeskolen og de kommunale musik-, kunst- og kulturskoler til et gensidigt samarbejde. Det vil dog veere op
til den enkelte skoleledelse at beslutte, hvordan disse samarbejder udmgntes i praksis.

Udover folkeskolens fag og formdal generelt skal dette samarbejde fremme den lokale sammenhaengskraft og bidrage
til, at eleverne i hgjere grad stifter bekendtskab med foreningslivet og de muligheder, som foreningslivet rummer.

Skolelederen kan give konkret tilladelse til, at en elev opfylder sin undervisningspligt ved at deltage i
musikundervisning pd den kommunale musikskole eller eliteidraetsudgvelse i en sportsforening, fx i stedet for
valgfagstimerne. Skolebestyrelsen kan fastseette principper om denne adgang til at fa fri til eliteidraetstraening.

Skolelederen kan endvidere give tilladelse til, at en elev opfylder sin undervisningspligt ved at deltage i undervisning i
ungdomsskolen i fag, der findes inden for folkeskolens fagraekke.

Der henvises til lovforslagets § 1, nr. 40g 71, § 2, nr. 1 og 3 samt § 3, nr. 1.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Punkt nr. 6 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 10 - Side-2 af 3

Hvad er profilskoler?

Profilskoler er et koncept, som er under udvikling af Dansk
Skoleidrzet og DG, for certificering af skoler med szerlig fo-
kus pa idreet, leg og bevaegelse som en naturlig og integreret
del af hele skoledagen. Som profilskole ssetter man nye stan-
darder for, hvordan fysisk aktivitet bliver en succesfuld del af
hverdagen pa tveers af skole-, familie-, fritids- og forenings-
liv. For bade familie og idraetsforeninger er vigtige medspil-
lere i forhold til skolen, nar det handler om at fremme begrn
og unges lyst til bevaegelse i bred forstand.

Hvorfor profilskoler?

Udgangspunktet for profilskolekonceptet er selve glaaden
og begejstringen ved at bevaege sig, fordi det fremmer barn
og unges lyst, mod og vilje til at bruge kroppen og derved
skaber et fundament for livslang fysisk aktivitet. Nar bgrn
og unge far positive oplevelser med idraet og bevaegelse -
bade individuelt og i faellesskab med andre, sa motiverer
det dem ogsa til at vaere aktive i foreningslivet og i deres fri-
tid generelt. Centralt i profilskolekonceptet star samtidig,
at en malrettet indsats omkring mere fysisk aktivitet i sko-
len - der ogsa bygger bro til et aktivt familie- og forenings-
liv - ikke kun er til gavn for elevernes sundhed. Det har ogsa
en lang raekke positive effekter i forhold til deres kognitive,
motoriske, sociale, mentale og emotionelle udvikling. Et
andet vigtigt element i konceptet er, at de voksne skal vaere
rollemodeller i forhold til barnene.

Idraet som boostende faktor
Fra undersggelsen "K@benhavnerbarometeret” ved vi, at fysisk aktivitet i skolen gger bernenes
selvvaerd og reducerer mobning, fordi eleverne gennem idraet og bevaegelse lzrer sociale
spilleregler og dannes socialt. Nar man taler om idraet som en boostende faktor, sa tzeller bade
idraetiskolen og i fritiden positivt pa kontoen.
Kilde www.bufnet.kk.dk/kb

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014

Fysisk aktivitet forebygger sygdomme
Sundhedsstyrelsen papeger, at minimum
60 minutters fysisk aktivitet med moderat
til hgj intensitet hver dag kan medvirke

til at forebygge felgende sygdomme:
Hjertekarsygdomme, forhgjet blodtryk,
diabetes, fedme, muskel- og skeletlidelser,
stress, visse former for kraeft, depression,
demens og knogleskgrhed.

Kilde: Sundhedsstyrelsen: Anbefalinger til fysisk
aktivitet for barn og unge 5-17 dr, 20m

Hvordan bliver man profilskole?

For at blive profilskole skal skolen gennemga et fastlagt
udviklingsforlgb. Det skal skabe de kulturelle og faglige
forudsatninger for, at skolens personale kan, t@r og vil
sikre, at idraet, leg og bevagelse bliver en fast og naturlig
del af elevernes hverdag, ligesom foraeldre og lokale idraets-
foreninger ogsa involveres i processen. Derudover skal
skolen sikre, at der afsaettes ressourcer til at implementere
konkrete bevaegelsesindsatser med udgangspunktiden
udviklingsplan, som fastlaegges undervejs i forlgbet.

Tidsplan og indhold

Udviklingsforlgbet er overordnet set opdelt i tre moduler,
som sammenlagt tager ca. 1 ar at gennemfere. Det ferste
halve ar koncentrerer sig omkring modul10g 2. Her skal
skolens personale finde frem til en faelles forstaelse af, hvor-
for man gnsker en skole med saerlig fokus pa idraet, leg og
bevaegelse og hvilke mal, man har med det. Personalet skal
ogsa fastlaegge, hvilke indsatser man vil fokusere pa for at
understgtte de mal. Dansk Skoleidraet og DGl vil praesen-
tere en pallette af forskellige aktiviteter og indsatser, og en
mindre gruppe af skolens personale skal i det fglgende ar
arbejde med at udvaelge og igangsatte fem konkrete bevae-
gelsesindsatser. Nar arbejdsgruppen har planlagt, afprevet
og evalueret, hvordan indsatserne kan implementeres, af-
holder man modul 3, og skolen certificeres som profilskole.

Skolen har ansvar for:

Skolen kan certificeres nar:

Aftalen

Et profilskoleforlgb er bygget op omkring en grund-
pakke. Derudover skal skolen arbejde med minimum
fem udvalgte bevagelsesindsatser efter eget gnske. Den
endelige pris aftales individuelt med hver skole.

at afsette den ngdvendige tid til deltagelse i forlgbet.
at nedsztte en arbejdsgruppe, der far tid til at fordybe
sig i arbejdet med udvalgelse og implementering af
indsatser. | arbejdsgruppen indgar personer fra indsko-
lingen, mellemtrinnet, udskolingen samt personer fra
ledelsen.

at alle er indstillet pa at udvikle og @&ndre pa hverdags-
praksis i projektperioden.

at deltage i opfelgnings- og evalueringsdage.

at afsaette de gkonomiske ressourcer for deltagelse i
projektet.

den har deltaget i og gennemfert udviklingsforlgbet.
den har planlagt, afprevet og evalueret minimum fem
udvalgte bevaegelsesindsatser og lagt en plan for, hvor-
dan de implementeres i skoledagen.

den harveeret i dialog med og eventuelt indgaet
en samarbejdsaftale med en/flere lokale idraets-
foreninger.

den har udarbejdet og vedtaget en bevaegelsespolitik.
skolebestyrelsen har givet tilsagn om opbakning
til udviklingsplanen, bevaegelsespolitikken, indsat-
serne samt det fortsatte arbejde med idraet, leg og
bevaegelse som profilskole.

Der er ssmmenhang mellem fysisk aktivitet og laering

| oktober 2om blev der afholdt en konsensuskonference, hvor
forskere fra Danmark og Sverige sammen med reprasentanter
fraidraettens organisationer samt Kulturministeriet og Barne- og
Undervisningsministeriet var samlet for at diskutere forholdet
mellem fysisk aktivitet og laering. Forskerne reprasenterede
meget forskellige fag og discipliner inden for omradet.

Pa konferencen blev der fremlagt sével originale studier som
reviews over relevante internationale studier pa feltet. Pa
baggrund af de fremlagte forskningsresultater og diskussionerne
pa konferencen kunne det konkluderes, at dereren
dokumenteret sammenhang mellem fysisk aktivitet og leering
uansetalder.

Konklusionen hanger bl.a. sammen med:

« atfysisk aktivitet forbedrer kognition. Det er sandsynliggjort
i forhold til problemlgsning, logisk taenkning, rumopfattelse,
sproglige faerdigheder, arbejdshukommelse, selvopfattelse og
opmarksomhed.

¢ atlzering fremmes bedst, hvis den fysiske aktivitet er
udfordrende, varieret og indebaerer succesoplevelser.

« atfysisk aktivitetintegreretiundervisningen ud over
idraetsundervisningen har vist sig at fremme lzering.

(Kilde: Kulturministeriets udvalg for idreetsforskning, 2011)



Kursusforieb

Modul 1 - Falles fundament for alle - aktiviteter og overvejelser i teori og praksis.

- Hvorfor skal vi arbejde med bevagelse, hvilke vaerdier ligger til grund, hvilke
sammenhange og relationer indgar vi i, og ikke mindst hvilke falelser og
fordomme vaekker bevaegelse og fysisk aktivitet hos den enkelte.

3 timers forlgb
Alle lerere skal deltage

- I slutningen af modulet nedszettes en arbejdsgruppe, der skal vaere
omdrejningspunkt og koordinerende i forlgbet. Arbejdsgruppen skal have
mandat fra den resterende stab til at arbejde videre med at udvikle skolens profil
i forhold til idraet, leg og bevaegelse.

- Hvorfor skal vi bevaege os?

- Hvorfor skal vi bevaege os?

Modul 2

- Opstart af udviklingsplan - hvordan sattes de grundlaeggende temaer i spil pa

3 timers forleb resten af skolen, og hvem ggr hvad mv.
Arbejdsgruppe eller

udvalgte lzrere - Grundlaeggende temaer, f.eks. Flow modellen, legekabelonen, organisations-cirklen mv.

- Udvaelgelse og prioritering af indsatser.

- Planlaegning af videre forlgb.

Udva|gte - Her igangsaettes minimum fem udvalgte indsatser.
indsatser - Der valges indsats alt efter, hvilken profil skolen gnsker at udvikle.

- Der igangsaettes indsatser pa hele indskoling, mellemtrin og udskoling.

Forlgb der straekker
sigover1/2 til1ar.
Arbejdsgruppe eller
udvalgte lzerere

Modul 3 - Udviklingsplanen fremlagges af den udvalgte arbejdsgruppe og vedtages endeligt.

: - Skolen certificereres.
3 timers forleb f

Alle Ierere skal deltage

Kontakt

DGI

Vingsted Skovvej 1 « 7100 Vejle

TIf. 79 40 40 40 » www.dgi.dk

Katja Bedtger: Katja.beodtger@dgi.dk
Max Rasmussen: Max.rasmussen@dgi.dk

Dansk Skoleidraet

Lindholm Havnevej 31 « 5800 Nyborg - ()

TIf. 65 31 46 46 » www.skoleidraet.dk Dansk BY¥. gDGI
Niels Grinderslev: ng@skoleidraet.dk Skoleidrzet —
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NOTAT
om
Forslag til timefordelingsplan fra skoledret 2014/2015

Barne- og ungdomsudvalget behandlede pa deres made torsdag den 9. januar 2014 sag vedr.
Implementering af folkeskolereformen.

I den forbindelse har udvalget bedt om yderligere scenarier for en timefordelingsplan for sko-
ledret 2014/2015 og frem.

For alle timefordelingsplaner gelder, at de skal opfylde folkeskolens krav om minimum antal
undervisningstimer i fagene dansk og matematik (fra 1. — 9. klasse) og historie (fra 3.— 9.
klasse) samt minimum antal lektioner pr. klassetrin. Desuden skal der undervises i alle de
beskrevne fag.

| bilag til dette notat gennemgas 5 scenarier for fremtidig timefordelingsplan. Scenarierne er
beskrevet nermere i det nedenstaende.

Scenarie 1 - flere dansktimer

Dette scenarie svarer til det, som var beskrevet i baggrundsnotatet.

Pa 2. klassetrin fastholdes det hgje dansktimetal pa 11 lektioner (mod reformens 10) mod en
lektion mindre i natur / teknik.

Pa 3. klassetrin fastholdes det hgje dansktimetal pa 10 lektioner (mod reformens 9) svarende
til en merudgift pa 0,4 mio. kr. arligt, idet en time i understgttende undervisning veksles til en
faglektion.

Pa 7. klassetrin fastholdes en kristendomslektion, lektionen flyttes fra 8. klassetrin (hvor kon-
firmationsforberedelsen foregar). For at opna minimumstimetallet pr. klassetrin flyttes en
geografi-lektion fra 7. til 8. klassetrin.

| dette scenarie fokuseres der pa at fastholde den hgje faglighed i Lyngby-Taarbeek Kommu-
nes skolevasen, herunder isar det hgje lektionstal i dansk, der har veret med til at sikre seer-
deles gode laseresultater.

Scenarie 2 — mere dansk, kristendom i 9. klasse

| dette scenarie flyttes en kristendomslektion fra 6. til 9. klasse — is&er med den begrundelse, at
kristendom er blevet prgvefag.

For at fastholde antallet af lektioner pa 6. klassetrin fjernes den ekstra dansktime pa 3. klasse-
trin og placeres pa 6. klassetrin — i alt 8 dansktimer.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

| dette scenarie fokuseres der ogsa pa at fastholde den hgje faglighed ved et hgijt lektionstal i
dansk. Den ekstra dansktime leegges dog pa mellemtrinnet, og der kan pa den made leegges
starre vaegt pa faglig leesning.

Medei Berne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014 Side 1af3



Punkt nr. 6 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 11 - Side-2 &f 3

Scenarie 3 — feerre lektioner

| dette scenarie udgar den ekstra dansktime i 3. klasse.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

| dette scenarie laegges der lidt mindre vaegt pa undervisningslektioner, og der gives lidt mere
plads til den understgttende undervisning.

Scenarie 4 — mere praktisk/musisk

| dette scenarie tilgodeses den praktisk / musiske fagblok, idet der pa 4. klassetrin flyttes en
natur/teknik lektion til handveerk/design og pa 6. klassetrin flyttes en tysk/fransk lektion til
musik eller billedkunst. Eventuelt kan man ngjes med den ene af disse &ndringer.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes, dog uden den ekstra time i dansk pa 3. klassetrin.

| dette scenarie laegges der lidt mindre vaegt pa undervisningslektioner, og der gives lidt mere
plads til den understgttende undervisning. Samtidig styrkes de praktisk/musiske fag, og der
kan pa den made skabes mere plads til de aktiviteter, der fremmer sammenhangen i bgrnenes
dagligdag (jfr. bl.a. tankerne om “den abne skole™).

Scenarie 5 — mere kreativt, kristendom i 9.klasse

Den ekstra dansktime pa 3. klassetrin udgar.

Pa 6. klassetrin flyttes en kristendomslektion til musik/billedkunst.

Pa 9. klassetrin flyttes en lektion fra samfundsfag til kristendom — igen med den begrundelse,
at kristendom er blevet prgvefag.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

Ogsa i dette scenarie styrkes det praktisk/musiske, med samme begrundelse som i scenarie 4.

De enkelte scenarier kan kombineres. F.eks. kan en styrkelse af det praktisk/musiske i stedet
ske ved en forggelse af lektionstallet — altsa en variant af scenarie 1 eller scenarie 2, hvor det
sd ikke er dansk, der styrkes.

Overgang vedr. 2. fremmedsprog

Udvalget anmodede desuden om en stillingtagen til, hvordan der kan tilvejebringes en over-
gangslgsning vedr. tysk/fransk pa baggrund af de farre lektioner i 8. og 9. klasse Det reduce-
rede antal lektioner i 8. og 9. klasse skyldes, at der i stedet gives lektioner i 5. og 6. klasse —
men disse lektioner far de nuveerende elever pa 5.-7. klassetrin selvsagt ikke udbytte af. Sko-
lebestyrelsen pa Hummeltofteskolen har henvendt sig om den samme problemstilling (vedlagt
som bilag).

Da der er tale om et midlertidigt problem, kan forvaltningen ikke anbefale, at der som en
kommunal regel tilleegges flere lektioner i tysk/fransk i 8. eller 9. klasse. Hvis lektionerne
tilleegges det samlede lektionstal, vil det koste ressourcer, som skal tages fra den understgt-
tende undervisning. Hvis der i stedet tildeles feerre lektioner i andre fag, vil der for disse fags
vedkommende blive faerre lektioner end i dag. Derfor foreslas det, at skolerne pa dette punkt
far en generel bemyndigelse til at fravige timefordelingsplanen indenfor folkeskolelovens
rammer. Dette kan eksempelvis gares ved fleksible lgsninger, hvor skolerne en del af aret (i 8.
klasse) underviser intensivt i tysk/fransk mod en tilsvarende nedgang i eksempelvis valgfag,
engelsk, samfundsfag, ét af naturfagene eller ét af de praktisk/musiske fag.

Medei Berne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014 Side 2af 3
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Hvis det gnskes, kan en hensyntagen til overgangsproblemet ogsa opnas ved, at skolerne til-
deles ressourcer til én ekstra lektion i tysk/fransk i 8. eller 9. klasse i stedet for en ekstra
dansktime i 3. eller 6. klasse (altsa en variant af scenarie 1 eller scenarie 2).

Medei Berne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014 Side 3af 3
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Bgrne- og ungdomsudvalget den 20.2.2014 - forskellige scenarier for timefordelingsplan fra august 2014.

BILAG 1 - Bérne- og Ungdomsudvalget den 9.1.2014

Scenarie 1

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7.kl

8.kl

9.kl

Humanistiske fag:

Dansk

11

11

11

11

10 10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN][O|lW]|N

RN |w]N

P IN]|O|lw]|O®

NININ|IW|N

R IN|JWw|lw]|O®

REINJWlW|N

Samfundsfag

N|IO|IN]|RA|W]|O®

N|JOIN|W|W]|N

Pl |w|o

NP |IP|W|W]|N

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5

Svemning

Musik

Billedkunst

Handveerk & design og madk.*

NININ|O|W

WININIFE N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1

0

1

0

0,75 0

0,75

0

0,75

0

0,92

0

0,83

0

Samlet timetal

22,5

25

25

25

27,75 27

27,75

30

27,75

31

26,92

31

28,83

32

31

32

30

31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handveerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer far
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7920
7890

G e T-9pIS - 2T felig
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Scenarie 2

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7.kl

8.kl

9.kl

Humanistiske fag:

Dansk

11

11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN][O|lW]|N

[N E N 'S YR BN

P IN]|O|lw]|O®

EININ W]

RIN|Jw|lw]|O®

RINWlW|N

Samfundsfag

N|IO|IN]|RA|W]|O®

N|JOIN|W|W]|N

PlRr(r|a|w|o

NP |W| W]

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5

Svemning

Musik

Billedkunst

Handveerk & design og madk.*

NININ|O|W

WININIFE N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1

0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92

0

0,83

0

Samlet timetal

22,5

25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92

31

28,83

32

31

32

30

32

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handveerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer far
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7920
7890

G e Z-9pisS - 21 felig
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Scenarie 3

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7.kl

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN|IO|lW ]|

RN w]|~

P IN]|]O|Ww]|O®
NININ|W]|N

RIN|W]|Ww|o®

RINWlW|N

Samfundsfag

N|OIN|IA|W]|O®

NIOIN|W|W ]|

Pl lw]|o
N[~ lw|w]|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

WIN|N|EFL N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890
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Scenarie 4

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7. ki

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN|IO|lW ]|

RN w]|~

R IN|IO|lW|O
NN W]

RPIN|W|Ww|®

RINWlW|N

Samfundsfag

N|IOIN|IA]|W]|O®

NIOIN|W|W |

Pl lw]|o
NP [~ lw|w]|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

EININIELIN

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890
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Scenarie 5

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7. ki

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

P IN|O|Ww|N

OIN|IP|W]|N

P IN]|O|Ww|O®
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R IN|W]|Ww|o®
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Samfundsfag

N|OIN|IA|W]|O®

NIOIN|W|W ]|

RPlr|r|a|lw]|o
Pl lw|w|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

WIN|N|EFL N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890
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Punkt nr. 6 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 13- Side-1 af 2

Notat

Emne: Folkeskolereform 2014
@konomi Folkeskolereformen — beregninger og forudsesetninger 3

Pkonomi og mulige scenarier - Folkeskolereformen
Model 3.
Andring i forhold til baggrundsnotatet

e @get foreeldrebetalingsandel (SFO 56 % - Klub 80 %) (53 % - 67 %)

Oversigt over hovedtal for gkonomien i folkeskolereform

Model 2

Udgifter ved skolereformen, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Flere faglige lektioner 4.4 10,6 10,6 10,5
Understgttende undervisning 40/60 fordeling leerere/psedagoger 11,9 288 29,6 30,4
- heraf Leerere - 40 % 55 13,4 13,8 14,1
- heraf Paedagoger - 60% 6,4 15,4 15,8 16,2
Udgifter i alt 16,3 394 40,2 40,9

Finansiering af skolereform, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Leerere underviser gennemsnitligt 760 timer om aret svarende til 1,68 timer mere om ugen -7,6 -18,2 -18,2 -18,2

- svarende til 19 undervisningstimer / 25,3 undervisningslektioner om ugen pr. leerer

Ressourcer fra SFO og Klub -6,3 -15,0 -15,0 -15,0
- heraf SFO - 56 % foreeldrebetaling -3,5 -8,5 -8,5 -8,5
- heraf Klub - 80 % foreaeldrebetaling -2,7 -6,5 -6,5 -6,5
Abent i lektiecafé (2014-2016) 0,9 2,2 1,3 0,0
- heraf SFO 0,8 1,8 1,1 0,0
- heraf Klub 0,2 0,4 0,2 0,0
@get finansiering Budget 2014 - 2017 (inkl. permanent udmgntning af bloktilskud) -5,0 -12,0 -12,0 -12,0
Finansiering i alt -17,9 -43,0 -44,0 -45.2
Finansieringsoverskud, mio. kr -1,6 -3,6 -3,8 -4,3
1 ugentlig ekstra dansklektion (45 min) for 3. klasse 0,1 0,4 0,4 0,4
Svgmmeundervisning - 4. klasse 0,1 0,3 0,3 0,3
[samlet gkonomi -1,4  -30 -31  -37

AEndret foreeldrebetalingsandel:

Med en foreeldrebetalingsandel pa ca. 56 % vedr. SFO og ca. 80 % vedr. Klub, vil taksterne
med den nye SFO og Klubgkonomi, udggre ca. 1.798 kr. for SFO og ca. 1.109 kr. for Klub.

Center for @dkonomi og Personale
Koncernstyring 1

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014



Punkt nr. 6 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 13- Side-2 af 2

Herved falder taksterne ifht. de nuveerende 2014 takster med 115 kr. for SFO og 186 kr. for

Klub.

Nye takster Nuveerende foraeldrebetaling Ny foraeldrebetaling Pct. diff. Takst 2014 Ny takst
SFO - 56 % kr 49.597 kr 46.625 5,99% kr 1.913 kr 1.798
KLUB - 80 % kr 21.324 kr 18.267 14,34% kr 1.295 kr 1.109

Hvis det kun er foreeldrebetalingsandelen vedr. SFO der eendres, (gges fra de oprindelige 53
% til 56 %) vil den samlede gkonomi i Model 3 forringes med 2,4 mio. kr., svarende til den
mindre indteegt for Klubomradet. Herved vil gkonomien i 2015 udvise et lille finansierings-
overskud p& 0,6 mio.kr.

Hvis foreeldrebetalingsandelen fastholdes p& nuvaerende niveau (Grundmodel) for bade SFO
og Klub forveerres den samlede gkonomi i Model 2 med 4 mio.kr.

I 2015 vil gkonomien herved (som i baggrundsnotatet) have et finansieringsunderskud pa 1
mio. kr.

Tabel 1 og 2 — dkonomi ved sendret foreeldrebetaling SFO og Klub

Rationaler ved scenarier for foraeldrebetalingsandel - SFO 2014 2015 2016 2017
Foreeldrebetalingsandelen fastholdes p& ca. 53 % (taksten falder) - Grundmodel -2,9 -6,9 -6,9 -6,9
Foreeldrebetalingsandelen gges til pa ca. 56 % (taksten falder) -3,5 -8,5 -85 -85
Foreeldrebetalingen fastholdes (taksten fastholdes) - betalingsandelen gges til ca. 60 % -4.,4 -10,6 -10,6 -10,6

Rationaler ved scenarier for foreeldrebetalingsandel - Klub 2014 2015 2016 2017
Foreeldrebetalingsandelen fastholdes pa ca. 67 % (taksten falder) - Grundmodel -1,7 -4,1 -4,1 -4,1
Foreeldrebetalingsandelen gges til pa ca. 80 % (taksten falder) -2,7 -6,5 -6,5 -6,5
Foreeldrebetalingen fastholdes (taksten fastholdes) - betalingsandelen gges til ca. 93 % -3,7 -8,9 -89 -89

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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NOTAT
om
Hvilke afbureaukratiserings-initiativer indgar i Folkeskolereformen — og hgringslovforslaget?

Det indgar i aftalen om folkeskolereformen — og gkonomiaftalen mellem regeringen og KL —
at der gennemfares afbureaukratiserings-initivativer (herefter regelforenklinger), der vil kunne
friggre godt 100 mio.kr. i folkeskolen og @ge den lokale fleksibilitet i tilretteleeggelsen af ar-
bejdet i folkeskolen. 100 mio.kr. pa landsplan svarer til ca. 1 mio.kr. i LTK.

En del af de foreslaede regelforenklinger skal understgtte den omprioritering af leerernes ar-
bejdstid, der er ngdvendig for at lgfte reformen. Det skal bemarkes, at i de forelgbige bereg-
ninger af finansieringen af reformen, ligger konsekvensen af de regelforenklinger der matte
pavirke leerernes arbejdstid udover forudsaetningen om de 1,68 klokketimers ekstra undervis-
ning pr. uge.

En del af de foreslaede forenklinger fordrer kommunal stillingtagen i forbindelse med imple-
menteringen.

Nedenfor opsummeres de regelforenklinger, der er naevnt i aftale, gkonomiaftale og hgrings-
lovforslag. Hovedparten af initiativerne ma antages at have marginal (om overhovedet nogen)
betydning for ressourceanvendelsen.

Alt i alt skannes det dog, at initiativerne omkring holddannelse og feelles ledelse vil kunne
give nogle gevinster. Det er dog ikke muligt at de gkonomiske effekter pracist. | gkonomibe-
regningerne er gevinsterne ved afbureaukratisering da heller ikke taget med.

De navnte afbureaukratiserings-initiativer er som fglger:

e Holddannelse
o Lempelse i form af at 50 pct.-reglen” (elever pa alle klassetrin undervises i
klassen i den overvejende del af undervisningstiden) ophaves for 4.-10. klas-
setrin
o Vil kunne have en gkonomisk betydning

e Dannelse af paedagogisk rad geres frivillig
o Medarbejderinddragelsen kan teenkes pa anden made
o | praksis beskeden gkonomisk betydning

e Mere fleksible rammer omkring klasselererfunktionen
o Friere rammer for organisering af og ansvar for klasselaererfunktionen
o Bestemmelsen om at klasselaererens fag tilleegges et arligt antal timer udgar

Medei Berne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014 Side 1af 2



Punkt nr. 6 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 14 - Side-2 &f 2

o Der vil fortsat skulle anvendes ressourcer til funktionen, om end ikke fast tids-
fastsat. Beskeden gkonomisk betydning.

o Lempeligere regler for etablering af feelles ledelser
o Definition af ”sma skoler” der kan indga i felles ledelse a&ndret - fra 150 til
300 elever og ikke ngdvendigvis beliggende i landomrade
0 Haring af i stedet for indstilling fra skolebestyrelser/forseldrebestyrelser
o Der kan etableres felles ledelse pa tveers af folkeskole og ungdomsskole
o Vil kunne have gkonomisk betydning — jf. Taarbaek Skole og ungdomsskolen.

e Kravet om at leerer pa skolen skal varetage skolebibliotekets funktioner bortfal-
der
0 Begranset gkonomisk betydning, da LTK allerede har bibliotekerne som le-
ringscentre

e Enklere styring af timetallet — timetalsmodellen
o Minimumstimetal opgares for ét ar af gangen i stedet for tre.
o0 Minimumstimetallene for hver fagblok afskaffes
o | praksis ingen veesentlig betydning for ressourceanvendelsen

e Afskaffelse af loft over daglig undervisningstid
o | dag loft for bh og 1.-3. klasse — erstattes af ugentligt timetal
o | sammenhang med den samlede reform — ingen vaesentlig gkonomisk betyd-
ning

e Lempeligere regler for valg og sammenseatning af skolebestyrelser
o Ingen gkonomisk betydning

e Afdelingselevrad
o For afdeling med 5. eller hgjere klassetrin
o Ingen gkonomisk betydning

e Kommunalt udviklede valgfag
o Ferre rammer for hvilke valgfag der kan udbydes
o Ingen gkonomisk betydning

Der er herudover annonceret et arbejde om dels forenkling og videreudvikling af elevpla-
nen, justering af kvalitetsrapporterne og forenkling af afgangspreverne. Det er ikke pa
nuveerende tidspunkt muligt at vurdere rekkevidden heraf. Dermed heller ikke evt. friga-
relse af ressourcer.

Medei Berne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014 Side 2.af 2



Punkt nr. 6 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 15 - Side-1 af 2

Statusnotat vedr. folkeskolereformen, @K-mgadet 27. februar 2014

1) En lang reekke indstillingspunkter blev anbefalet til vedtagelse allerede ved
Barne- og Ungdomsudvalgets mgde 9. januar 2014. Det drejer sig om punkt 1
(baggrundsnotatet som overordnet ramme), 3 (obligatorisk
svemmeundervisning), 5 (skolernes mulighed for at fravige
timefordelingsplanen), 6 (flere fremmedsprog), 7 (implementering af
understgttende undervisning sker lokalt), 8 (feelles grundlag for samarbejde
mellem Musikskolen og folkeskolerne), 9 (stgrre samarbejde med eksterne
parter) og 11 (samlet evaluering)

2) Der blev pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgdet 20. februar 2014 indstillet en
timefordelingsplan. Timefordelingsplanen er anderledes end alle de forelagte
scenarier, og den vedlaegges som nyt bilag. Timefordelingsplanen indeholder 2
ekstra undervisningslektioner i forhold til minimumslektionstimetallet, altsa 1
lektion mere end indstillingen i baggrundsnotatet. Hver af de ekstra lektioner
hentes fra den understgttende undervisning, og den samlede udgift kan skennes
til 0,8 mio. kr.

3) Der blev pa bade Barne- og Ungdomsudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets
mgde 20. februar 2014 forelagt et ekstra indstillingspunkt (12, svarende til
seerskilt anmodningssag fra Henriette Breum og Birgitte Hannibal) om
fastseettelse af en kvote for eksterne parter i den understgttende undervisning. |
Barne- og Ungdomsudvalget blev forslaget nedstemt, og det blev desuden
vedtaget, at forvaltningen forelaegger et oplaeg til, hvordan inddragelse af
foreningerne koordineres. | Kultur- og Fritidsudvalget blev anbefalet en kvote
pa 2 %. Der blev derudover forudsat, at der skal laves samarbejdsaftaler
mellem skolerne og foreningerne, og anbefalet, at dette indgar i skolernes
kvalitetsrapporter. Derudover blev det anbefalet, at alle elever i indskolingen
tiloydes et musikprojekt i samarbejde med Musikskolen.

4) Spgrgsmalet om indhold og struktur pa klub-omradet blev udsat pa Barne- og
Ungdomsudvalgets mgde 20. februar 2014. Arbejdsgruppens rapport er sendt
til hering i Klub Lyngby og i skolebestyrelserne. Sagen behandles i Bgrne- og
Ungdomsudvalget igen 13. marts 2014.

5) Den samlede gkonomi/ressourcefordeling (herunder klub-gkonomi) draftes i
Barne- og Ungdomsudvalget igen 13. marts 2014. Der er bedt om et notat vedr.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Bilag 15 - Side-2 af 2

udvidelse af abningstiden i fritidsklubben. Der palaegges ikke skolerne krav om
afbureaukratisering i forbindelse med reformen.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014



Borne- og ungdomsudvalget den 20.2.2014 - indstilling til fremtidige timefordelingsplan fra august 2014.
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< Antal lektioner tv. = timefordelingsplan 2013/2014, antal lektioner th. = timefordelingsplan 2014/2015
%cenarie 1 stigning i lektionsantal = bl3, fald i lektionsantal = gul
;_'Iassetrin 1. ki 2.kl 3.kl 4. kl 5. kl 6. ki 7.kl 8. kl 9. kl
umanistiske fag:
ansk 11 11 11 10 10 9 6 7 7 7 6 7 6 7 6 7 6 7
HEngelsk 0 1 0 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Fysk/Fransk 0 1 0 2 3 3 4 4 4 4
istorie 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
ristendom 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 0 0 1 1
amfundsfag 2 2 1 2
%aturfag:
dMatematik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
iNatur/Teknik 1 1 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2
Seografi 1 1 2 2 1 1
MBiologi 2 2 2 2 1 1
Eysik/Kemi 2 2 2 2 3 3
Praktiske/Musikske fag:
Idraet 1,5 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
Svgmning 0 1
Musik 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1
Billedkunst 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1
Handvaerk & design og madk.* 2 3 3 4 4 4 2 2
Valgfag 0 2 1 2 2 2
Klassens tid (udgar) 1 0 1 0 0,75 0 0,75 0 0,75 0 0,92 0 0,83 0 1 0 1 0
Samlet timetal 225 25 25 25 |27,75 26 (27,75 30 (27,75 31 [26,92 31 |28,83 32 31 33 30 32
UVM arligt min. timetal pr. argang 25 25 26 30 31 31 32 32 31
* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab
LTK timer far 7425
LTK timer efter 7950
UVM timer efter 7890

Bemaerkning: De ekstra timer i 2. fremmedsprog pa 8. og 9. klasse gives som kompensation, idet de nuvaerende elever i 7. klasse ellers ville fa faerre

lektioner i dette fag efter reformen end for.
BUU 20.2.2014: "Denne timefordelingsplan ses der naermere pa om 3 - 4 ar, nar de i notatet beskrevne overgangsproblemer er overstaet".
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NOTAT
Om
Andret besparelsespotentiale ved udvidelse af 8bningstid i fritidsklubber

Udvidelse af dbningstid i fritidsklubber med 1 time dagligt i 40 skoleuger

Heldrseffekt, mio. kr. Bruttobe- | Foraldrebe- | Udgifter | Netto be-
sparelse taling (67 til fri- sparelse
pct.) plads
Grundmodel -8,9 6,0 -1,2 -4,1
Grundmodel +1 time dagligt i 40 skoleuger -5,4 3,6 -0,7 -2,5
Forskel 3,6 -2,4 0,5 1,6

-=besparelse/+=udgift

I de hidtidige beregninger af gkonomien ved folkeskolereformen er opggrelsen af besparel-
sespotentialet vedrgrende reduceret &bningstid i fritidsklubber baseret p&, at abningstiden i
de 40 skoleuger er fra 14.30 til 17.00. I de skolefrie uger er abningstiden usendret, ligesom
der fortsat er faellespasning/-tilbud i sommerferien. Besparelsen er opgjort forholdsmaessigt
ud fra reduktionen i den samlede abningstid og de samlede Ignudgifter til fagpersonale og
vikarer. Bruttobesparelsen er opgjort til 8,9 mio. kr. Ved en uaendret foraeldrebetalingsandel
og efter reduktion i udgifter til fripladser er nettobesparelsen 4,1 mio. kr.

Safremt der gnskes en abningstid fra 14.30 til 18.00 i de 40 skoleuger udvides den samlede
abningstid i fritidsklubberne med 200 timer &rligt i forhold til de hidtidige beregninger. Op-
gjort efter samme principper som tidligere bliver bruttobesparelsen herefter 5,4 mio. kr.
Efter foraeldrebetaling og fripladser bliver nettobesparelsen 2,5 mio. kr.

En udvidelse af abningstiden med én time dagligt i de 40 skoleuger vil saledes betyde en
reduktion i bruttobesparelsen pa 3,6 mio. kr., mens nettobesparelsen bliver 1,6 mio. kr.
mindre end hidtil beregnet.

Det bemaerkes, at det ikke i ressourcetildelingen skelnes mellem fremmgdet pa forskellige
tidspunkter i klubbernes 3bningstid. Safremt det laegges til grund, at der vil vaere et seerligt
lavt fremmgde i tidsrummet 17.00 til 18.00 kan det overvejes at reducere ressourcetildelin-
gen i dette tidsrum. Safremt der gives 50 pct. ressourcer for 8bningstid i tidsrummet 17.00
til 18.00 svarer dette til, der alene gives ressourcer svarende til arligt 100 ekstra timers
abningstid i de 40 skoleuger. I sa fald bliver bruttobesparelsen pd 7,1 mio. kr. og nettobe-
sparelsen 3,3 mio. kr. I forhold til de tidligere beregninger er der herefter tale om en reduk-
tion i bruttobesparelsen pa 1,8 mio. kr., mens nettobesparelsen reduceres med 0,8 mio. kr.

Forvaltningen forholder sig ikke til, om den foregede dbningstid kan begrunde en hgjere
eller lavere foraeldrebetalingsandel. Alt andet lige, kan det dog forventes, at den forggede
abningstid vil ggre det mere attraktivt for foraeldre at fortsaette tilknytningen til fritidsklub-
ben.

Side 1 af 1

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Notat om fremtidig organisationsstruktur for skoler og klubber i Lyngby-Taarbak/Kommune

[ dette notat praesenteres organisationsdiagrammer for den klubstruktur, der bliver en fglge af, om man veelger sceénarie 1, scenarie 2 eller
scenarie 3 som model for fremtidens klubarbejde. Diagrammerne viser bade, hvordan skolens organisation vil se ud, og hvordan Klub Lyngbys
organisation vil se ud.

[ alle scenarier er der mulighed for effektiviseringer - og dermed besparelser pa ledelse. Det er for hvert af scenarierne opgjort, hvad det
samlede potentiale kan opggres til.

Nuvaerende Ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Adskilt ledelse i samarbejdsrelationer

Skolen Klub Lyngby

| |

| | | ' |
<€ Klubleder Klubleder Klubleder
koordinator koordinator koordinator

<€ >

koordinator

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Scenarie 1. Ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Adskilt ledelse
Forpligtende partnerskab

_—_—_—_—_—_—_—_—_1 I Il I I S S S S S S S S S S S S S S S -

I Skolen I Klub Lyngby |
| || I
| || I
| || I
I I > I
' — L] .
T T
I I j | MM%M I
|
| | I
' L !
|
| || I
| || I
| || I
| || I
I N S S S S B S S S B S S S S S .- _—_—_—_—_—_—_—_—_—__l

[ dette scenarie kan der effektiveres med 4 lederstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 2,2 mio. kr.
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Scenarie 2. ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Delt ledelse
Forpligtende partnerskab
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[ dette scenarie kan der effektiviseres med 4 lederstillinger og 3 koordinatorstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 3,6 mio. kr.
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Scenarie 3. ledelsesorganisation for skolen
Feellesledelse
! - |
Skolen (+FK og UK) | Forvaltning (LTU) |
| | !
, I |
, I |
, I ’ | | |
: R B |
I I I | I |
I Adminstrativieder U leder vicesKoleleder I I I
| O e
' !
| |
' !
| |
' !
|

[ dette scenarie kan der effektiviseres med 4 lederstillinger og 8 koordinatorstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 5, 8 mio. kr.
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Alle de ovenstdende beregninger vedr. effektivisering og besparelser pa ledelse viser den langsigtede effekt ved fuld implementering. Der kan pa kort sigt
veere brug for, at nogle af de nuvaerende ledere fortsaetter i funktioner i enten skolen eller Klub Lyngby. Ligeledes kan det vaere velbegrundet at lade en del
af effektiviseringen ske ved naturlig afgang, altsa ved at undlade genbeszettelse af stillinger, nar det bliver relevant. Dette vil afhaenge af hvilke beslutninger
der matte blive truffet vedrgrende en eventuel jobgaranti.

Pa baggrund heraf kan det skgnnes, at effektiviseringen i de 3 scenarier kan fa % effekt i 2015, halv effekt i 2016, 34 effekti 2017 og fuld effekti 2018.

Beregningen af de samlede gkonomiske konsekvenser ved de forskellige scenarier vil afspejle dette.
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Indledning
I Folkeskolereformen1 er indeholdt nogle centrale malsaetninger og resultatkrav, som
er styrende for arbejdet med at realisere folkeskolereformen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis

Trivsel er en forudsaetning for lzering.

Implementeringen af folkeskolereformen skal i kommunen understgtte folkeskolere-
formens krav om et fokusskifte fra undervisning til lzering, hvor blandt andet laerere
0og paedagoger skal arbejde taet sammen.

N&r klubpaedagoger med reformen bliver en del af skolen styrkes fokus p& sammen-
haengen mellem den faglige undervisning og bgrns trivsel, bevaegelse med videre i
den laengere skoledag. For klubpzedagogerne giver folkeskolereformen desuden mu-
lighed for at skabe flere relationer til bgrn og unge i alle klasser p&@ mellemtrin og i
udskolingen i skolerne. Det m3 alt andet lige styrke det feelles arbejde med inklusion.

Den laengere skoletid tager for bgrnene tid fra klubtilbuddet?, og det skal vaere et
attraktivt klubtilbud, for at bgrnene fortsat vil benytte det. Et tilbud, som fagligt ogsa
arbejder med helhed fx viderefgre temaer eller projektarbejde fra skolen i klubben
ud fra nye vinkler eller bygge videre pd dynamikker, der er sat i gang i skolen og
fglge dem til dgrs — eller bevidst veelge dem fra. Det kraever kvalitet i tilbuddet, og
kvalitet kraever gode rammer for arbejdet?.

Klubtilbuddet for bgrn er i gjeblikket udelukkende om eftermiddagen og om aftenen
for de unge, men det psedagogiske sigte med klubtilbuddet Igses fremadrettet bdde i
skole- og klub. Klubben flyder ind p& skolen, og skole og klub (fritid) skal flyde mere
sammen. Det, fordrer helt anderledes samarbejdsflader mellem lzerere og paedago-
ger — og med omverdenen. Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger pa de forskel-
lige trin i skole- og fritid bliver et af de centrale omdrejningspunkter i implemente-
ringen af folkeskolereformen.

SFO og skole har pd nuvaerende tidspunkt enhedsledelse. Der er teette samarbejds-
relationer mellem skole og klub, men omfanget varierer mellem skoledistrikterne.
Der er delt ledelse, og klubtilbuddet i kommunen drives med afsaet i Ungdomsskole-
loven og ikke efter Folkeskoleloven.

Center for Uddannelse og Paedagogik nedsatte medio december 2013 en arbejds-
gruppe til at indholdsbeskrive scenarier for det fremtidige klubtilbud, som en ar-

1Skolereformen medfgrer en laeangere og mere varieret skoledag med flere fagopdelte undervisningslektioner og ny understgttende
undervisning. Abningstiden i fritidsklubben begraenses derved, og paedagogiske ressourcer fra klubben indgdr i stedet ovre i skolen
p& mellemtrinnet og i udskolingen for der at styrke bgrn og unges trivsel og leering. De frigjorte midler i klubtilbuddet medfinancie-
rer skolereformen

2 Den nuveerende ugentlige 8bningstid i fritidsklubben bliver ved skolereformen beskaret med 12 timer.

3 Paedagogtimer flyttes fra fritidsklubben til skolen. Fordelingsngglen til den understgttende undervisning har kommunalbestyrel-

sen sat til 60 pct. paedagoger og 40 pct. lzerere.
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bejdsgruppe om ledelse opstillede i efterdret 2013, forud for en politisk beslutning
om organiseringen af det fremtidige klubtilbud efter den 1. august 2014.

Arbejdsgruppens opgave

Arbejdsgruppen har haft til opgave at beskrive gevinster og udfordringer i forskellige
scenarier for organiseringen af det fremtidige klubtilbud som konsekvens af folkesko-
lereformen. Arbejdsgruppen blev samtidig bedt om at vurdere, om der eventuelt
skulle udarbejdes yderligere scenarier. Arbejdet har som formal haft at kvalificere
den politiske beslutning om organisering af det fremtidige klubtilbud herunder at
beskrive de gkonomiske konsekvenser (se bilag 8). I forleengelse af arbejdsgruppens
beskrivelser af de forskellige scenarier har forvaltningen efterfglgende konkretiseret
de afledte ledelsesmaessige konsekvenser af disse. Notatet herom er vedlagt ud-
valgssagen som et selvstaendigt bilag.

Arbejdsgruppens tilgang

Det fremtidige klubtilbud skal sammen med skole, SFO og LTU - musikskolen,
sportsklubber, boligforeninger og andre interessenter - sikre det bedst mulige sam-
menhangende tilbud til bgrn og unge. Der skal vaere kvalitet i klubtilbuddet, og fag-
ligheden skal vaere i centrum. Det kraever gode rammer for tilbuddet og herunder at
fastholde og tiltreekke kompetente padagoger ved fx muligheden for fuldtidsstillin-
ger. Det styrkede fokus pa trivsel og lzering i skolen og klubpaedagogernes aktive
deltagelse heri skal ikke slaekke pa kvaliteten i bgrn og unges klubtilbud i fritiden.
Der skal dog skabes sammenhang - lzering pa tveers.

Arbejdsgruppen har taget udgangspunkt i kommunens principper for implementering
af folkeskolereformen, i tanken om det samlede gode laeringsmiljg for barnet*og i et
fokus pa helhed og sammenhaeng i tilbuddet pd tvaers af skole og klub®.

Arbejdsgruppens sammensaetning fremgar af bilag 1. En beskrivelse af det nuvee-
rende klubtilbud og Klub Lyngbys malsaetning er beskrevet i bilag 2. Data om tak-
ster, deekningsgrad, antal tilmeldte, fremmgadestatistik i Klub Lyngby mv. fremgar af
bilag 3.

Klubtilbuddet efter den 1. august 2014

Ny tilgang til klubtilbuddet

Folkeskolereformen medfgrer en ny skole - og et nyt klubtilbud. Det sidste transfor-
meres ved en helt anderledes mulighed for at arbejde paedagogisk med grupper af
bgrn og det enkelte barn bade i skole- og i fritid®. Det gaelder bade for fritidsklub- og

4 Det feelles lzeringsgrundlag i LTK: Bgrns og unges lzering er et fzelles anliggende og en tvaergdende opgave for alle medarbejdere
pd 0-18 &rs omradet. Bgrn og unge lzerer hele tiden, uanset om man kalder det undervisning, pasning eller fritidstilbud. Der skal i
feellesskab arbejdes for, at alle kommunale tilbud baseres p& en bevidst lzeringstaenkning, s& bade den faglige undervisning, lek-
tiehjeelp/faglig fordybelse samt bevaegelse/motion understgtter den samlede laering. Dette fokus pa feelles lzeringsprincipper un-

derstgttes af det feelles, vidensbaserede laeringsgrundlag.

5 Bgrn og Ungepolitikken, Fzelles laeringsgrundlag, Inklusionsstrategien (SAL), Skoleudviklingsstrategien og Klub Lyngbys vision og

malsaetning.
6 For bgrnene bliver fritidsklubtilbuddet begraenset af den lzengere skoledag, hvis de nuvaerende &bningstider opretholdes, men

med et personale, som de allerede i skoletiden har vaeret sammen med. Der er bdde mulighed for at fortsaette allerede igangsatte

aktiviteter med videre fra skoletiden eller lave noget helt andet og m8ske med andre bgrn end dem fra klassen. Det primaere for

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014



Punkt nr. 7 - Fremtidens klubstruktur
Bilag 2 - Side -5 af 39

ungdomsklubtilbuddet. Abningstiden i ungdomsklubtilbuddet pavirkes ikke af folke-
skolereformen.

@get helhed pa tvaers

Reformens sigte kraever laereres og peedagogers komplementerende fagligheder i et
ligestillet samarbejde. Lzeerere og paedagogers faglighed komplementerer hinanden i
et sidestillet peedagogisk samarbejde, hvor faglighedernes gensidighed og seerlige
paedagogiske fokuspunkter optimerer betingelserne for elevernes laering’.

Teams af paedagoger og lzerere pa de to trin ber i alle tre scenarier arbejde pa tvaers
af skole og klub i skolens og klubbens lokaler om fx understgttende timer, faglig for-
dybelse/lektiecafé eller andre eftermiddagsaktiviteter. De nye teams bgr, med afsaet
i det feelles lzeringsgrundlag og de komplementerende kompetencer i teamet, have
fokus pa elevernes personlige, sociale og faglige udvikling pa tvaers af den faglige og
understgttende undervisning.

Ved implementering af den nye folkeskolereform bliver teamstruktur og teamsamar-
bejde et vigtigt omdrejningspunkt i det nye forpligtende partnerskab mellem skole
og klubtilbud?®.

Teamsamarbejdet og organiseringen heraf er en selvstaendig opgave i implemente-
ringen af folkeskolereformen, som arbejdsgruppen derudover ikke forholder sig yder-
ligere til i denne rapport.

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub

Aarbaek Skole har gennem de sidste tre ar haft fritidsklubben og ungdomsklubben lagt ind under en feelles ledelse. \

[ praksis har det betydet, at klubpaedagogerne - pa samme made som vore SFO - peedagoger - indgar i undervisningen et
antal timer hver uge ("bandtimer") og er samtidig en fast del af teamet omkring den enkelte klasse. Der afholdes lgbende
teammgder, paedagogen sidder med til skole/hjemsamtaler, deltager i udflugter og foreeldremgder og er naturligt med i
alle gvrige klassesammenhaenge, hvor det giver god mening. Udover timerne i undervisningen fortszetter paedagogerne
videre i Fritidsklubben og har der mulighed for at falge op pa eventuelle udfordringer eller valge at lade eleven fa et
tiltraengt frirum til blot at veere til stede uden krav eller aftaler. Der bliver skabt et trygt og tillidsfuldt rum, hvor barnet /
det unge menneske kan ses i en stgrre og mere nuanceret sammenhaeng og betyder, at vi i hverdagen har en veerdifuld
mulighed for "at treekke den rgde trad" rent paedagogisk.

Alle tiltag sker i et teet samarbejde i teamet omkring klassen. Laerere og paedagoger deltager alle i Peedagogiske Radsmg-
der, er repraesenteret i Udviklingsgruppen, Paedagogisk Forum og skolebestyrelsen. Se bilag 4 for flere oplysninger.

K Viceskoleleder Alice Lyky

bgrnene er maske muligheden for udfoldelse/aktiviteter, men for klubben er det, at aktiviteterne giver mulighed for at arbejde

paedagogisk med gruppen.

7 Det sammenhangende fokus pa lzering ved taet samarbejde mellem lzerere og paedagoger kan medfore gevinster for alle bgrn
(talenter, "almindelige” bgrn og udsatte bgrn). Det kraever dog, at rammerne for det taette samarbejde reelt er til stede fx i forhold
til arbejdstider, fordelingsnggle mellem laerere og paedagoger i den understgttende undervisning og den politiske vaegtning af den

faglige skole. Kulturelle hindringer mellem de to faggrupper kan ligeledes st& i vejen for det optimale samarbejde.

8 Klubpaedagogers professionskompetencer inddrages pa skolen p& mellemtrinnet og i udskolingen. Fra at samarbejde i det fore-
byggende arbejde, i SSP og ved trivselsproblemer gges det forpligtende samarbejdet til et nyt niveau med fzelles ansvar i teams
for leering og trivsel i undervisningen pd de to trin, hvor klubpaedagogerne har (med)ansvar for gennemfgrelse af understgttende

undervisning.
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Det taettere organisatoriske teamsamarbejde bgr af bgrn, unge og forzeldre opleves
som et naturligt og flydende forlgb, hvor der dog fortsat er et klart skifte mellem
skoleaktiviteter og klubaktiviteter (fritid) med anderledes mulighed for egne valg.

Klubpadagogisk faglighed

Klubpzedagoger bidrager til afvekslende laeringsmiljger og kan supplere med en rak-
ke kompetencer i den understgttende undervisning - bdde pa mellemtrinnet og i ud-
skolingen. Paedagogerne med deres relationskompetencer har fokus pa gget forzel-
dresamarbejde, teettere samarbejde med lokalsamfund og fritidsliv, mere krop og
bevaegelse i Igbet af dagen, fokus pa trivsel, demokrati og kulturformidling, differen-
tieret leering og bgrnegruppeledelse. Det er omrader, hvor paedagoger kan noget helt
saerligt. Se bilag 5 for en uddybning af klubpaedagogernes faglighed og med hvad
klubpaedagoger iseer kan bidrage til i et laeringsmiljg.

Er fritidsklubtilbuddet relevant?

Indtil nzeste folketingsvalg skal kommunen sikre et relevant fritidstilbud til elever,
der veaelger ikke at deltage i faglig fordybelse og lektiecafé uden seerskilt foraeldrebe-
taling. Det er dog ikke den vaesentligste drsag til at opretholde tilbuddet, selvom den
nuvaerende &bningstid i fritidsklubben begraenses med 12 timer ugentligt efter den 1.
august 2014.

Bgrn og unge har brug for et fritidstilbud - det at opleve forskellen mellem undervis-
ning/laering og fritid/lzering - med kendte voksne med gje for dem i trygge rammer.
Bgrn pa 4. klassetrin og til dels pa 5. klassetrin har derudover brug for trygge ram-
mer om eftermiddagen. Klubtilbuddet er iszer givtigt for bgrn med saerlige udfordrin-
ger. I klubben er der mulighed for at mgdes med andre pa neutral grund, indga i
sociale relationer og fa kompetent stgtte efter behov. Hvorvidt fritidsklubben s3 reelt
vil blive benyttet af bgrnene efter 1. august 2014, det bgr fglges ngje.

I det fglgende beskrives de enkelte tilbud inden for Klub Lyngby, som en ny organi-
sering af klubtilbuddet for nuvaerende skal omfatte.

Fritidsklub

Der bgr fortsat vaere tilbud om fritidsklub tilknyttet hver folkeskole ud fra et naer-
hedsprincip. Tilbuddet har for nuvaerende en forkortet abningstid fra kl. 14.30 -
17.00 jeevnfgr den nuveerende gkonomiske beregning.

Klubber er rammen om mgdet mellem bgrn og unge, hvor egen udvikling ved aktivi-
teter, deltagelse, medbestemmelse og dialog i afvekslende leeringsmiljger skaber
trygge og tillidsfulde bgrn og unge®. Uanset abningstiden vil der desuden stadig vaere
behov for kompetente professionelle, som varetager initiativer pa tvaers af kommu-
nen sdsom klubbernes Mini OL, MGP m.m.

Den laengere skoledag og det taettere samarbejde mellem skole og klub stiller dog
krav til en gget fokusering pa den kvalificerede paedagogiske indsats, der omhandler
trivsel og laering i fritidsklubben®®.

9 Skolereformen kalder lige netop pa denne opgave som fritidstilbuddet varetager i dag. Laeringsmiljget indeholder dannelsesram-
mer for de bgrn, som har behov for (alternative) indsatser med paedagogisk fokus pa inklusion, relationer, bevaegelse, sundhed,
kulturformidling og stgtte.

10 Leeringsindsatsen i klubtilbuddet har sammenhaeng med undervisningstiden. Det betyder at klubtilbuddet skal ses sammen-

haengende med skolen som et helhedstilbud, men med adskilte opgaver mellem skole og klub. Det vil forsat give plads til de
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Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub

ﬂindegi’irdsskolen og klubben Carlsvognen samarbejder om trivseltid i udvalgte klasser som opfglgning pa en trivsels- \
maling. Skolen har desuden kgbt paedagogtimer fra klubben til stgtte af et enkelt barn i skoletiden. Derudover gennem-
fogres en skolefodboldsturnering af klubben.

Klubben Baune samarbejder med Engelsborgsskolen om afvikling af erstatningstimer i foraret 2014 inden for musik,
idreet og billedkunst pa mellemtrinnet. Bgrnene valger en aktivitet/hold, og de far mulighed for sammen med deres
foreeldre at drgfte hvilke aktivitet/hold og tidspunkter, der passer bedst til barnet og familiens planleegning. Alle aktivi-
teter understgtter leering ud fra malsaetning i leererplanerne for Engelsborgsskolen. Se bilag 6 for flere oplysninger.

K Omradeleder Mikael Hildebrandy

Ungdomsklubtilbud

Ungdomsklubben er et mgdested for unge med mulighed for kontakt, deltagelse,
medbestemmelse og dialog med kompetente voksne. Der er i tilbuddet et szerligt
socialpaedagogisk sigte og fokus pd unge med szerlige behov. SSP og det opsggende
arbejde er forankret i ungdomsklubtilbuddet.

Ungdomsklubtilbuddet pavirkes ikke direkte af folkeskolereformen, men organiserin-
gen, herunder antal lokaliteter, kan blive pavirket pa grund af feerre ressourcer, ny
organisering mv. Det fremtidige ungdomsklubtilbud kan derfor bade blive et tilbud pa
hver lokalitet, samlet i stgrre enheder eller i omrdder med socialgkonomiske behov.

Reorganiseringen af Klub Lyngby i 2011 havde indholdsmaessigt seerligt fokus pa at
styrke det opsggende arbejde, szerlige socialpaedagogiske initiativer og abne op for
et bredere samarbejde med lokalomradernes gvrige fritidstilbud/aktgrer med sigte

pa inklusion.

Spilfordeler - eksterne samarbejder

Klubtilbuddet har sammenhaeng til skole, ungdomsskole samt gvrige fritidstilbud. Der
er taette band til ungdomsskolen og til de lokale fritidstilbud og boligforeninger mv.,
hvor klubben eksternt fungerer som lokalomradets spilfordeler.

Tilbud til unge i gvrigt
Vandvaerket, Ungerddet og Klub Lyngby/Ungeradets hjemmesider bergres ikke ind-
holdsmaessigt af folkeskolereformen, men af organiseringen i et af de tre scenarier.

SSP

Klub Lyngby har i dag det overordnede ansvar for SSP samarbejdet i Lyngby-
Taarbaek kommune. Organisatorisk er SSP inddelt i distriktsgrupper, hvor SSP kon-
taktpaedagoger har en central rolle. I det kriminalpraeventive arbejde er det en vae-
sentlig rolle at ops@ge de unge i lokalomradet. SSP kontaktpaedagoger stgtter de
unge i risikogruppen og guider dem gennem haervaer og samtaler. Det har en fore-
byggende effekt i det kriminalpraeventive og psedagogiske arbejde. Indsatsen pavir-
kes ikke indholdsmaessigt af folkeskolereformen, men et af de tre scenarier medfgrer
ny organisering af indsatsen.

paadagogiske initiativer, der foregdr i fritidsklubberne i dag, men indenfor nye rammer, hvor det kraever en anden planlaegning for

at kunne leve op til de feelles paedagogiske malsaetninger/politikker
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Festtilbud
Club 10 er som nuvarende tilbud ikke direkte bergrt af folkeskolereformens krav.

Tilbuddet kan dog revurderes i forbindelse med en eventuel ny organisering af klub-
tilbuddet.

Scenarier for fremtidig organisering af klubtilbuddet

Arbejdsgruppen har arbejdet med scenarierne ud fra det nye klubtilbuds kerneydel-
ser beskrevet ovenfor. Arbejdsgruppen har drgftet scenarierne pa et overordnet ni-
veau, og har sggt ikke at detaljebeskrive hvert scenarie. Det kraever en leengere og
mere inddragende proces herunder eventuelle forhandlinger mv.

Arbejdsgruppen har ikke regnet pa et eventuelt ledelsesprovenue ved de enkelte
scenariers organisering.

Arbejdsgruppen har indholdsbeskrevet hvert scenarie og vurderet gevinster og ud-
fordringer ved hvert scenaries organisering af klubtilbuddet. De fire scenarier, som
arbejdsgruppen har arbejdet ud fra, fremgar af oversigten nedenfor.

Oversigt 1 Organisering af klubtilbuddet

Scenarie 1 Alle bgrn i 0. til 5. klasse har tilbud om en skolefritidsordning (SFO)
efter skoletid. Det betyder, at den nuvaerende graense for, hvornar
bgrn overgar fra SFO til fritidsklubtilbud, rykkes med to klassetrin
(4. og 5. klassetrin). Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det
fyldte 18. &r har mulighed for et medlemskab af Klub Lyngby.
Scenarie 2 Klub Lyngby et tilbud til alle bgrn og unge fra 4. klasse til det fyldte
18. &r. Det betyder, at der som udgangspunkt ikke sker nogen or-
ganisatoriske andringer.

Scenarie 3 Klub Lyngby flyttes ledelsesmaessigt under Lyngby Ungdomsskole
(LTU) som organisatorisk a&ndring.
Scenarie 4 Fritidsklubben (4.-6. klassetrin) organiseres ledelsesmaessigt i sko-

len (skoleklub). Ungdomsklubben (7. klassetrin til og med det fyldte
18. ar) organiseres fortsat i Klub Lyngby.

I arbejdet blev det tydeligt for arbejdsgruppen, at de fire scenarier organisatorisk
kunne samles i to scenarier. Scenarie 1 og 4 havde begge afsat i en organisatorisk
deling af klubtilbuddet, og scenarie 2 og 3 var to varianter af separat organisering af
skole og klub under to lovszet. Der manglede til gengeeld et scenarie, hvor klubtil-
buddet organisatorisk blev placeret under den enkelte folkeskoles ledelse og folke-
skoleloven. Det har Arbejdsgruppen valgt at beskrive i et nyt scenarie 3, ligesom
arbejdsgruppen har samlet de gamle scenarier 2 og 3 til et nyt scenarie 1 (adskilt
ledelse, hvor klubtilbuddet er samlet under omradeledelse i Klub Lyngby eller under
LTU’s ledelse) og scenarie 1 og 4 til et nyt scenarie 2 (delt ledelse mellem skole og
Klub Lyngby eller LTU).

Det er arbejdsgruppens vurdering, at der i implementeringen og i den fremtidige
arbejdstilrettelaeggelse skal fokus pa et gget behov for strategisk ledelse, projek-
ter/aktiviteter pa tveers af skole og klub og styrket paedagogisk fokus i undervisnin-
gen ved komplementerende fagligheder i teams p& mellemtrinnet og i udskolingen.
Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger vil gge det faglige fokus for
begge faggrupper. De nye arbejdsopgaver i undervisningen kan medfgre behov for
yderligere opkvalificering blandt klubpaedagogerne.

For at sikre den padagogiske kvalitet i alle tre scenarier vurderer arbejdsgruppen, at
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der bgr vaere mulighed for at kunne sammensatte stillinger med timetal, der ggr det
attraktivt for uddannet personale at varetage paedagogopgaven i undervisningen pa
mellemtrin og i udskoling samt i klubben i fritiden. Det er udfordring, som er falles
for alle tre scenarier.

De tre scenarier er beskrevet nedenfor og mere uddybende i bilag 7.

Scenarie 1

Fritidsklub og ungdomsklub er organiseret i Klub Lyngby efter Ungdomsskoleloven.
Klub Lyngby ledelsen vil i et formaliseret partnerskab®’ med skoleledelsen facilitere
tid og rammer for klubpaedagogernes mulighed for at overfgre paadagogiske tiltag og
initiativer ind i teamsamarbejdet med lzererne.

For at sikre den paadagogiske kvalitet internt i Klub Lyngby som en konsekvens af
faerre ressourcer gges det tvaergdende samarbejde og ressourceallokering i Klub
Lyngby. Et mere flydende tilbud p& tvaers af fritids- og ungdomsklub kan etableres
med mere fleksible abningstider. Det tilgodeser behov for et eftermiddagstilbud
blandt unge pa 7. klassetrin. Antallet af ungdomsklubtilbud kan med fordel placeres
rundt i kommunen ud fra en analyse af de sociogkonomiske behov og strategiske
perspektiver.

Spilfordeler-opgaven, SSP og den forebyggende indsats, tveergdende socialpsedago-
giske initiativer, Vandvaerket, Ungeradet og hjemmesiden varetages af Klub Lyngby.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der etableres forpligtende partnerskaber
mellem folkeskoler og Klub Lyngby.

En alternativ organisering er at placere Klub Lyngby organisatorisk under LTU.

Gevinster
Organiseringen er kendt med et entydigt fagligt fokus pa klubpaedagogik, SSP og
spilfordeleropgaven.

Udfordringer
Partnerskabet mellem skole og Klub Lyngby kan blive pavirket af lokale interesser og
relationer. Det er et opmeerksomhedspunkt i alle scenarier.

Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger medfgrer, at klubpaadagoger
vil arbejde under delt ledelse. Det stiller store krav til koordinering mellem skolele-
delse og klub-/omradeleder for at sikre et godt arbejdsmiljg for den enkelte medar-
bejder.

Sigtet med helhed i bgrns hverdag og fokus pd lzering i folkeskolereformen sgges Igst
i en tvedelt organisering med et forpligtende partnerskab. Det er en tung administra-

11 Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i partnerskabet, som styres ved en
lokal styregruppe (minimum med deltagelse af skoleleder, klubleder eller omradeleder af Klub Lyngby). Klubpadagoger indgar i
paedagog- og leererteam. Teamet referer til skole/teamledelsen i de understgttende timer pa skolen. Faglighed og efteruddannelse
mv. kan udvikles inden for det forpligtende partnerskab. Den enkelte folkeskole kgber padagogtimer af Klub Lyngby med ressource-
allokering hertil fra skole til Klub Lyngby. Paedagogernes timer i skolen planlaegges ind i et arshjul, sd den enkelte paedagogs ressour-

cer tilrettelaegges bedst muligt i forhold til skolearets kalender.
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tiv Igsning, som strukturelt fastholder en opdelt hverdag.

Provenue
Provenuet i scenarie 1 er en besparelse pa 4,1 mio. kr. For flere oplysninger se i bilag 8.

Scenarie 2

Fritidsklubben for 4. og 5. klassetrin hgrer organisatorisk under folkeskoleledelsen og
tilbydes som fx skoleklub. Tilbuddet drives efter Folkeskoleloven, og det medfarer
krav om mal- og indholdsbeskrivelser samt sgskenderabat. Aftenklubtilbuddet for
unge fra det 6. klassetrin og til 18 ar er organiseret i Klub Lyngby efter Ungdomssko-
leloven.

Scenariet tilgodeser bgrn/unge pa det 6. klassetrin, som pa dette klassetrin mere
sgger et ungdomsklubtilbud. Ved at flytte overgangen til ungdomsklubben til det 6.
klassetrin styrkes ungdomskulturen og det forebyggende arbejde. Samtidigt vil bgr-
nene alene opleve én overgang fra SFO/skolesklub til ungdomsklub. Det er dog en
problematisk opdeling rent organisatorisk, da den bryder med folkeskolereformens
udskoling, som daekker 7. - 9. klassetrin.

Implementering af folkeskolereformen pa mellemtrinnet via teams af lserere og pae-
dagoger - herunder ressourceallokering pa tvaers - ledes af skoleledelsen. Samar-
bejdet mellem skole og Klub Lyngby i udskolingen er forankret i et forpligtende part-
nerskab (se note 10).

Antallet af ungdomsklubtilbud kan med fordel placeres rundt i LTK ud fra en analyse
af de sociogkonomiske behov og strategiske perspektiver. Et eftermiddagstilbud, der
abner efter undervisningsdagen og er malrettet unge pa 6. og 7. klassetrin, kan med
fordel udvikles i regi af Klub Lyngby.

Spilfordeler-opgaven, SSP og den forebyggende indsats, Vandveerket, Ungeradet og
hjemmesiden varetages af Klub Lyngby i udskolingen, og opgaven pa mellemtrinnet
indgar i det forpligtende partnerskab mellem skolen og Klub Lyngby.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der etableres forpligtende partnerskaber.
Den forudseetter ligeledes et fortsat fagligt fokus pa fritidspaedagogik i skoleklubben
herunder pa spilfordeleropgaven og SSP.

En alternativ organisering er at placere Klub Lyngby organisatorisk under LTU.

Gevinster
Scenariet understgtter organisatorisk en helhed under skoleledelsen i tilbuddet til
bgrn indtil det 6. klassetrin.

Bgrns/unges udviklingstrin pa 6. klassetrin tilgodeses i klubtilbuddet.
Udfordringer
Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa

tvaers kan blive udfordret i skoleklubberne.

Partnerskabet i udskolingen mellem skole og Klub Lyngby kan blive pavirket af lokale
interesser og relationer. Det er et opmaerksomhedspunkt i alle scenarier.

Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger medfgrer, at klubpaedagoger
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vil arbejde under delt ledelse i udskolingen. Det stiller store krav til koordinering
mellem skoleledelse og klub-/omradeleder for at sikre et godt arbejdsmiljg for den
enkelte medarbejder.

Sigtet med helhed i bgrns hverdag og fokus pd lzering i folkeskolereformen sgges Igst
i en tvedelt organisering med et forpligtende partnerskab pa udskolingen. Det er en
tung administrativ lgsning, som strukturelt fastholder en opdelte hverdag.

Provenue
Provenuet i scenarie 2 er en udgift pa 0,2 mio. kr. For flere oplysninger se i bilag 8.

Scenarie 3

Fritids- og ungdomsklub hgrer organisatorisk under den lokale folkeskoles ledelse og
drives efter Folkeskoleloven. Det medfgrer krav om mal- og indholdsbeskrivelser for
skoleklubben samt sgskenderabat.

Alle opgaver med bgrn og unge i skolealderen samles i en enhed i hvert skoledistrikt.
Det vil sige undervisning, SFO, fritidsklub og ungdomsklub. Der etableres en samlet
ledelse, der afspejler den nye struktur. Skolelederen bliver gverste leder for den nye
organisation. Arbejdet pa8 mellemtrin og udskoling i skoletid og fritid foregar i teams.
Klubarbejdet indgar i skolens &rshjul og aktiviteter - faelles koordinering i forhold til
foraeldre mv.

SSP og spilfordeler-opgaven varetages af den enkelte folkeskole. SSP koordineres pa
tvaers ved SSP konsulent, der organisatorisk hgrer under LTU.

Vandvaerket, Ungerddet og hjemmesider henvendt til unge overgar til LTU.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der fortsat er fagligt fokus pa fritidspaedago-
gikken i skoleklubben herunder p& spilfordeleropgaven og SSP. Hvordan det opsg-
gende arbejde, tvaergaende socialpaedagogiske opgaver, boligsociale indsatser (her-
under tilsyn med boligforeningers klubber) organiseres udestar. Der er behov for en
grundig gennemgang af alle nuveerende opgaver i Klub Lyngby forud for beslutning
herom.

Gevinster

Organiseringen af klubtilbuddet understgtter sammenhang og helhed i tilbuddet for
bgrn og unge ved fzlles ledelse, malsaetning og mulighed for ressourceallokering pa
tveers inden for den enkelte skole.

Udfordringer

Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa
tvaers af skolerne kan blive udfordret i skoleklubberne. Det samme er galdende for
SSP og det opsggende arbejde.

Den nye ledelsesopgave skal rammesaettes for det samlede skolevaesen, sa det sik-
res mod at vaere styret/pavirket af lokale interesser og relationer. Der skal indgas et
forpligtende partnerskab med LTU om SSP mv.

Provenue
Provenuet i scenarie 3 er en besparelse pa 1,7 mio. kr. For flere oplysninger se i bi-
lag 8.
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Arbejdsgruppens opsamling

Det er arbejdsgruppens vurdering, at alle tre scenarier for fremtidig organisering af
klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek Kommune i forskellig grad kan understgtte folkesko-
lereformen. De har dog forskellige konsekvenser til den ledelsesmaessige struktur og
opgave.

For at sikre den padagogiske kvalitet i alle tre scenarier vurderer arbejdsgruppen, at
der bgr vaere mulighed for at kunne sammensaette stillinger med timetal, der ggr det
attraktivt for uddannet personale at varetage paedagogopgaven i undervisningen pa
mellemtrin og i udskoling samt i klubben i fritiden.

I de tre scenarier er der mulighed for at forlaenge abningstiden i fritidsklubben
og/eller indfgre fleksibel abningstid i ungdomsklubtilbuddet fx fra kl. 16.00. Dette vil
dog forudsaette tilfgrsel af flere ressourcer. I scenarie 1 og 2 kan antallet af ung-
domsklubtilbud med fordel placeres rundt i kommunen ud fra en analyse af de socio-
gkonomiske behov og strategiske perspektiver. I scenarie 3 kan klubben eventuelt
fysisk integreres p& skolen, i det omfang der er plads pd skolen, og klubmatrikler kan
overvejes nedlagt, hvis der er lokaleoverskud.

Folkeskolereformen medfgrer faglig omstilling i arbejdet med klubpaadagogikken.
Sigtet med reformen kraever et stort arbejde med at fa etableret fzelles forstaelser
0g opbygge et godt ligestillet samarbejde mellem lzerere og padagoger. Det medfg-
rer ogsa udvikling af klubfagligheden til nye arbejdsopgaver pa skolen og et gget
fokus pa den kvalificerende paedagogiske indsats for trivsel og laering i bade skolen
og fritidsklubben. En omstilling, der traeder i kraft den 1. august 2014. Omstillingen
bliver fagligt udfordrende - og forudsaetningen for et mere helstgbt tilbud til bgrn og
unge.

Arbejdsgruppen har drgftet muligheden for i fgrste omgang at rette fokus mod im-
plementering af sigtet med folkeskolereformens faglige intentioner og dernaest, nar
der foreligger erfaring med det faglige samarbejde pa tvaers af skole/klub og
bgrn/unges brug af klubtilbuddet, mod en eventuel reorganisering af klubtilbuddet i
kommunen.

Det kan vaere med til pd den korte bane at sikre fokus pa den faglige omstilling og
mindske usikkerheden for klubpersonalet. Det fordrer dog klare aftaler mellem de
enkelte skoler og Klub Lyngby i forpligtende partnerskaber med tilknyttede styrings-
redskaber til at monitorere det teettere samarbejde og de psedagogiske mal for klub-
paedagogik.

Ved gennemgangen af de 3 scenarier har arbejdsgruppen sadledes overvejet scenarie
1 som kluborganisering i fgrste del af en totrinsproces, men med en politisk princip-
beslutning om hvilket scenarie, der skal arbejdes henimod.

Scenarie 1 er ikke arbejdsgruppens entydige svar pa en fremadrettet organisering af
klubberne. Der skal udarbejdes/foreligge en yderligere plan og malsaetning for at
sikre udvikling af strukturen, for at den kan blive en ideel organisering af klubtilbud-
det. Det er arbejdsgruppens vurdering pa nuveaerende tidspunkt, at scenarie 3 bedst
efterlever folkeskolereformens sigte. Scenarie 3 kan dog medfgre et pres pa den lze-
ring, der sker i fritidspaedagogikken herunder spilfordeleropgaven og SSP-arbejdet.
Arbejdsgruppen ser et dilemma i scenarie 3, med hensyn til hvor snittet mellem lo-
kale og centrale aktiviteter og ressourcer skal ligge.
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Den tvaergdende ungeindsats som eksempelvis Ungerddet, Vandvaerket med videre
vil i scenarie 3 alternativt kunne samles under ungdomsskolens ledelse/organisation.
En indsats, som kan blive styrket yderligere ved at overfgre ressourcer fra UK og
SSP fra det lokale niveau til det kommunale.
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Bilag 1

Arbejdsgruppens medlemmer

Formand:
Omradeleder for Klub Lyngby Mikael Hildebrandt

Medlemmer:

Viceskoleleder Alice Lykke

Klubleder Birte Brgns

SFO-leder Flemming Brix Curtis
Skoleleder Kenneth Brandt

Pzedagogisk koordinator Thomas Hansen
Skoleleder Lasse Reichstein
Tillidsrepraaesentant (BULP) Peter Winding
@konomiskkonsulent Karsten Stentoft

Sekreteer:
Organisations- og Ledelseskonsulent Birgitte Dissing Kierch

15

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014



Punkt nr. 7 - Fremtidens klubstruktur
Bilag 2 - Side-16 af 39

Bilag 2

Klub Lyngby - organisering og malsaetning

Klub Lyngby bestar i gjeblikket af otte fritids- og fire ungdomsklubber, som hver er
tilknyttet en folkeskole i kommunen. Derudover tilbyder Klub Lyngby et fest- og
eventtilbud til de unge (Club 10).

Klub Lyngby ledes ved en omradeleder og en bestyrelse og har falles sekretariat
med kommunens ungdomsskole. Klub Lyngby ledes efter ungdomsskoleloven i mod-
saetning til folkeskoler og SFO’er. Den daglige drift og arbejdsgange samt omfanget
af samarbejdsflader er ganske forskellige fra skole/SFO til klub.

Organisationsdiagram af Klub Lyngby:

Klub Lynghby

Lyngkxy st Wby West Wirurm Wirurm

[ Venoet
ﬁ' Lundtofte

M8lsaetning i Klub Lyngby
Malsaetningen i Klub Lyngby er, at fritids- og ungdomsklubberne i et samspil mellem
brugerne og personale skaber aktiviteter og samvarsformer, der fremmer bgrn og
unges udvikling til kreative, positive og selvstaendige mennesker, der har forstaelse
for omverdenen og respekt og tolerance for andre mennesker.
Det er et szerligt formal for fritids- og ungdomsklubberne at varetage rollen som spil-
fordeler i lokalomrddet sammen med ungdomsskolen. Det indebzerer at:

e Have overblik over og samarbejde med fritidstilbud i lokalomradet

e Vzere et supplerende tilbud i forhold til andre fritidstilbud i lokalomradet

e Medvirke til at udvikle og forankre nye relevante fritidsaktiviteter.

Malsaetningen udmegntes pa forskellig vis i de otte fritids- og ungdomsklubber i sam-
spil mellem bgrn/unge og personale.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune er et formaliseret og forpligtende
samarbejde mellem Skoler, Center for Social Indsats, klubber og Politi. Klub Lyngby
arbejder ud fra en forebyggelsesstrategi. Den skal sikre, at bgrn og unge oplyses og
vejledes, sdledes at de ikke udvikler risikoadfzerd, hvor de bliver misbrugere, krimi-
nelle eller f&r en anden uhensigtsmaessig adfaerd.
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Kernen i det faglige fokus i Klub Lyngby tager afsaet i Danmarks bedste laeringsmiljg-
er. Indsatsen skal fokuseres, s der skabes sammenhang og samarbejde i forhold til
bgrn og unges liv, hvor perspektivet vil vaere pa den opbyggende, forebyggende og
tidlige helhedsorienteret tvaerfaglige indsats.

Klub Lyngby skal veere et dannelses- og laeringsmiljg, hvor bgrn og unge skal udvikle
sig til at blive selvstaendige, nysgerrige og kreative mennesker, der har appetit pa
livet i et demokratisk globaliseret samfund. Bgrn og unge skal vaere en del af lige-
vaerdige og forpligtende faellesskaber, hvor de professionelle respekterer og stgtter
barnet i dets udvikling.

Reorganisering af Klub Lyngby i 2011

I juni 2011 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget en strukturaendring af Klub Lyngby,
som tradte i kraft januar 2012. Den nye struktur samt det ggede fokus pa gget sam-
arbejde og styring pa tveers, spilfordeler-opgaven, SSP-samarbejdet samt det social-
paedagogiske sigte vil blive evalueret i Igbet af 1. kvartal 2014, som besluttet i 2011.

Der er en generelt hgj tilfredshed med klubtilbuddet i kommunen. I den gennemfgrte
brugertilfredsheds-maling i 2012 I8 den gennemsnitlige samlede tilfredshed med fri-
tidsklubtilbuddet p& 4 pd en skala fra 1 til 5.
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Bilag 3

Data om Klub Lyngby samt implementering af folkeskolereform
Realiseringen af en laengere skoledag skal blandt andet ske gennem frigjorte res-
sourcer i SFO og klubtilbud.

Forzeldrebetalingen (takst) i fritidsklubtilbuddet udfgr 67 pct. af udgiften til Ignninger
af personalet, mens foraeldrebetalingen i ungdomsklubtilbuddet udggr 8 pct.

Daekningsgraden er hgj i forhold til landsplan i fritidsklubben, hvor 83 pct. af mal-
gruppen er tilmeldt. I ungdomsklubben er 22 pct. af malgruppen tilmeldt tilbuddet.

Det vil samlet sige, at de feerre timer (12 timer ugentligt) i fritidsklubbens &bningstid
efter den 1. august 2014 medfagrer frigjorte ressourcer, hvoraf en stor del tilfalder
foraeldrene (se bilag 5 for yderligere oplysninger).

Tabel 1 Baggrundsoplysninger

Parametre SFO FK UK
Takster (pr. mdr. ved 11 mdr.) 1.913 1.295 200
Forzldrebetalingsandel (bud- 0,53 0,67 0,08
get 2013)

Dakningsgrad samlet (budget 0,94 0,83 0,22
2014)

I januar 2014 var der 1.424 tilmeldte bgrn i fritidsklubben og 570 tilmeldte unge i
ungdomsklubben. Det gennemsnitlige fremmgade i Klub Lyngby 13 i uge 3 i 2014 pa
70 pct. i fritidsklubben og pd 24 pct. i ungdomsklubben.

Tabel 2 Det gennemsnitlige fremmgde i procent

Klub FK UK

Lyngby @st 68 20
Baune 75 29
Virum 1 65 18
Virum 2 71 29
Klub Lyngby 70 24

I tabel 3 fremgar minimum antal timer i skolen fra 1. august 2014. Heri indgar timer
til lektiecaféen/den faglige fordybelse, som dog i starten er frivillig at deltage i for
eleverne, men obligatorisk for kommunerne og skolerne at tilbyde. Minimumskravet
til lektiecafé/faglig fordybelse tilbuddet er pa samlet tre timer pr. uge pa@ mellemtrin
0g i udskolingen og to timer i indskolingen.

Tabel 3 Antal timer pr. skoleuge pr. 1. august 2014

Skoletrin Antal timer pr. skoleuge
Indskolingen 30 timer for bgrnehaveklasse til 3. klasse
Mellemtrinet 33 timer for 4. til 6. klasse
Udskolingen 35 timer for 7. til 9. klasse
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Kommunalbestyrelsen forpligtes til i perioden frem til naeste folketingsvalg at sikre
relevant fritidstilbud til elever, der veaelger ikke at deltage i faglig fordybelse og lek-
tielaesning uden saerskilt foraeldrebetaling.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udmgnte det nye minimumstimetal i fglgende
lektioner (undervisningslektioner) fra 1.- 9. klassetrin som vist i tabel 4. Det indebae-
rer pd naer pa 3. klassetrin en forggelse af det nuveerende LTK-timetal. De resteren-
de timer op til de kommende antal timer pr. skoleuge pa hvert trin (se ovenfor) er
understgttende timer.

Tabel 4 Oversigt om udmgntning af antal timer pr. skoleuge i LTK

Pr. uge - klokke- BH 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
timer kl. kl. kl. kl. kl. kl. kl. kl. Kkl.
Samlet mgdetid 30 30 30 30 33 33 33 35 35 35
Minimums under-

visningstimer 15 18,75 | 18,75 | 19,5 22,5 23,25 23,25 24 | 24 | 23,25
Understgttende

undervisningstimer 15 11,25 | 11,25 10,5 10,5 9,75 9,75 11 | 11 | 11,75
- heraf lektie-

hjeelp/faglig for- 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2
dybelse*

Fordelingsngglen til den understgttende undervisning har kommunalbestyrelsen sat
til 60 pct. peedagoger og 40 pct. lerere.

Principperne i den lokale skoleaftale betyder i forelgbig et ar:

e At det maksimale undervisningstimetal for laerere og bgrnehaveklasseledere
arligt vil vaere pd 780 timer svarende til i gennemsnit 26 undervisningslektio-
ner a 45 minutter om ugen

e At lzererne maksimalt kan palaegges tilstedevaerelse pa skolen i 41 uger arligt
og gennemsnitligt med 32 timer ugentligt, sdledes at der sikres en mulighed
for individuel tid til forberedelse med mere.
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Bilag 4

Eksempel p3 eksisterende samarbejde mellem skole og klub 1 — Taarbak
Skole

Veaerdien af samarbejdet mellem laerere og peedagoger — set i et borne- og persona-
leperspektiv

Taarbaek Skole har gennem de sidste tre ar haft fritidsklubben og ungdomsklubben
lagt ind under en faelles ledelse. Vi har samtidig fortsat det gode samarbejde med
Klub Lyngby omkring UK-aftenerne samt SSP-samarbejdet.

I praksis har det betydet, at klubpaedagogerne - p& samme made som vore SFO -
paedagoger - indgar i undervisningen et antal timer hver uge ("bandtimer") og er
samtidig en fast del af teamet omkring den enkelte klasse. Der afholdes Ilgbende
teammgder, paedagogen sidder med til skole/hjemsamtaler, deltager i udflugter og
foraeeldremgder og er naturligt med i alle gvrige klassesammenhaange, hvor det giver
god mening.

Paedagogen kan have mange forskelligrettede opgaver lige fra supplerende stgtte
fagligt eller socialt, ansvar for formidling af et planlagt stof for en mindre gruppe af
elever (under lzererens supervision) eller planlaegning af padagogiske tiltag til gavn
for hele eller dele af klassen. De to kulturer (laerere og padagoger) har henover de
sidste to ar langsomt, men sikkert opbygget et fzelles tredje, som alle kan se sig ind
i. Der har veeret afholdt paedagogiske dage og aftener, hvor vi har formuleret et fzel-
les vaerdigrundlag at arbejde ud fra.

Udover timerne i undervisningen fortseetter paedagogerne videre i Fritidsklubben og
har derfor mulighed for at falge op pa eventuelle udfordringer eller vaelge at lade
eleven fa et tiltraengt frirum til blot at veere til stede uden krav eller aftaler. Der bli-
ver skabt et trygt og tillidsfuldt rum, hvor barnet / det unge menneske kan ses i en
stgrre og mere nuanceret sammenhang, og det betyder, at vi i hverdagen har en
vaerdifuld mulighed for "at traekke den rgde trad" rent paedagogisk. Alle tiltag sker i
et teet samarbejde i teamet omkring klassen.

Der er skemalagte teammagder i alle team. Disse placeres i skiftende uger for at be-
laste eftermiddagsbemandingen mindst muligt.

I kraft af den fzelles ledelse treekker SFO og FK desuden p& hinandens ressourcer ved
sygdom eller andet fraveer, og der er mulighed for at arrangere fzaelles ture ud af hu-
set i ferierne. Paedagogerne har desuden mulighed for at tage vikartimer i undervis-
ningen og dermed daekke ind i eget team som kendt voksen. I dette skoledr indgar
vore klubpaedagoger som ekstra ressource i henholdsvis handarbejde og idrzet, da de
har tydelige kompetencer pa dette felt.

Leerere og paedagoger deltager alle i Peedagogiske R&dsmgder, er repraesenteret i
Udviklingsgruppen, Paedagogisk Forum og skolebestyrelsen. De mange fora har stor
betydning for muligheden for i faellesskab at udvikle den paedagogiske linje. Skolens
traditionsdage planlaegges og afvikles i faellesskab med en glidende overgang fra
formiddag til eftermiddag. Vi benytter feelles lokaler til de praktisk-musiske fag og
treekker pa@ hinandens faglige kompetencer
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For os som skole, har det veeret helt naturligt at skabe en helhed i bgrnenes hverdag
ved at udnytte de to faggruppers kompetencer til et faelles bedste. Der har naturligt
nok vaeret en form for modstand mod at skulle arbejde i et bredere padagogisk felt
end tidligere og have undervisningen koblet pa. Som klubpsedagog har man desuden
faet flere roller at navigere i ved at skulle balancere imellem formiddagens mere
stringente krav til eftermiddagens frie valg. Det har vaeret af stor betydning, at en-
hedsledelsen er sammensat pa en sddan made, at den indeholder paedagogfaglig
ledelse i sin struktur.

Den stgrste udfordring har veeret logistikken i forhold til mgdernes placering. Alle
feellesmgder ligger nu om aftenen efter klokken 17, mens teammgderne fordeles
som navnt ovenfor.

Enhedsledelsen har den tydelige fordel, at der refereres til de samme personer (og
dermed samme padagogiske linje), den taette dialog gavner vore bgrn, og vi har
mulighed for at sikre gode ansaettelsesforhold (time- og indholdsmaessigt). Dette far
saerlig betydning, nar reformen traeder i kraft med de faerre abningstimer.

Paedagogerne deltager fra naeste skoledr i kurser i klasseledelse / undervisningsdiffe-
rentiering for at optimere samarbejdet i de enkelte team.

Ved faelles hjeelp skaber vi helhed, sammenhang og et godt laeringsmiljg for bgrnene
p& Taarbaek Skole.
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Bilag 5

Klubpaadagogers faglighed

Paedagoger er vant til at arbejde med at bryde negativ social arv og at skabe inklu-
derende leeringsrum og sociale faellesskaber bygget op omkring det enkelte barns
ressourcer.

Klubpzedagoger arbejder ud fra et anerkendende menneskesyn ligesom de gvrige
institutioner i kommunen.

Gennem sociale aktiviteter kommer klubpaedagogen rundt om bgrn og unges relatio-
ner og trivsel. P& baggrund af teette relationer arbejder klubpsedagogerne dialogba-
seret. P3 den made fremmes bgrn og unges refleksioner, og det bidrager til at udvik-
le og styrke deres livskompetencer. De far selvindsigt og bliver rustet til at indga i
sociale relationer og pa sigt tage stilling til og ansvar for eget liv.

Med folkeskolereformen vil klubpaedagogerne kunne bidrage til et laeringsmiljg med:

e Leering gennem kreative og kulturelle aktiviteter

Bgrn og unge opndr lzering via frivillige aktiviteter som fx sy, tree,
glas, film, sport, design, musik, IT, teater og rollespil

e Demokrati, ansvar og selvstaendighed
Medlemmerne har indflydelse pa dagligdagen og aktiviteter i klubben. Det frem-
mer initiativ, engagement og demokratisk laering

e Inklusion og stgtte

I takt med den ggede inklusion har klubpaedagogerne opdateret sig pd bgrn og
unge med diagnoser. Paedagogerne stgtter bgrn og unge med saerlige behov i fri-
tiden og i undervisningen. Paeedagogerne deltager ved mgder i Center for Social
Indsats, UU- Nord, familiebesgg og afhgringer. Og skaber brobygning til ung-
domsuddannelserne

e Konflikthdndtering

Klubpzedagoger arbejder med forebyggelse af mistrivsel, mobning og konflikter.
Der arbejdes paedagogisk didaktisk med bgrns trivsel og sociale liv samt styrkelse
af bgrnenes leeringsudbytte og selvvaerd. Klubpaedagoger arbejder med bgrns di-
gitale dannelse, onlinekultur, adfserd p& nettet, chatfora og hvordan man sorterer
informationer nettet

e Foreeldresamarbejde
Paedagoger har tradition for dagligt teet foraeldresamarbejde. Her kan klubpzeda-
goger tilfgre et andet syn pa barnets sociale trivsel og supplere til billedet af bar-
net

e Spilfordeler og opbyggende indsats

Spilfordelerrollen er en funktion, der styrker den opbyggende og socialpaedagogi-
ske indsats. Den er ikke taenkt ind i folkeskolereformen. Spilfordeleren har
kontakt til alle bgrn og unge i lokalomrddet, og er med til at inkludere unge i fri-
tids- og uddannelsestilbud. Spilfordeleren er matrikellgs og uafhangig af fysiske
rammer.

e Kompetencer
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Padagogisk didaktik betyder, at der skabes sammenhange mellem paedagogisk
teori, metode og praksis. Planlaagge, begrunde, gennemfgre og evaluere aktivite-
ter og processer, der er udviklende og laerende for den enkelte. Hdndtere kom-
plekse situationer og udfordringer. Arbejde innovativt og udnytte de muligheder,
der er til radighed. Identificere og anvende paedagogiske metoder og redskaber i
tvaerprofessionelle opgavelgsninger.

Ungdomsklubber og fritidsklubber skal fremadrettet kunne tiltraekke paedagoger med
steerke faglige kompetencer og ogsad tilbyde ansaettelser i form af fuldtidsstillinger.
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Bilag 6

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub 1 - Klub Baune
Eksempel p8 tilbud om erstatningstimer i idraet og musik

Erstatningstimer for 6.

klasse i idreet og musik.

I forbindelse med Fritids-
i musik og idreet for 6. kla
muligt at vaelge sig pa hol

Musik

Idraet

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget

og Ungdomsklubben Baunes laesning af erstatningstimerne
ssetrin, skal bgrnene vaelge sig pa en aktivitet/hold. Det er
d med fglgende temaer.

Band(8 elever pr. hold): Her far du mulighed for at preg-
ve at spille pd alle instrumenter. Vi skal spille pa bade
trommer, bas, keyboards og vokal. Du behgver ikke at
kunne spille pa noget instrument i forvejen, for det laerer vi
her.

Kor: (24 elever pr. hold) Vi skal synge flere stemmer pa
en gang og leere at lytte til hinanden imens. Vi skal lave
forskellige gvelser, der traener gret og stemmen. Og sa
skal vi leere at bruge kroppen, mens vi synger, med sma
koreografier.

Stomp(12 elever pr. hold): Stomp er trommespil, hvor
vi laver sjove rytmer pa alt, hvad der kan give lyd fra sig.
Dvs. at vi i stedet for "rigtige trommer" bruger f.eks skral-
despande, koste, rasleeeg mm - kun fantasien saetter
graensen for hvad man kan spille pa.

Computermusik(18 elever pr. hold): I kommer til at
arbejde i programmet Ableton Live intro. Programmet vir-
ker saledes, at man lave forskellige loops hvorefter kan
man saette dem sammen og manipulere dem. Til sidst skal
de forskellige loops seettes sammen og et lille musik stykke
er skabt.

Rap(6 elever pr. hold): Kort gennemgang af rap/hip
hoppens historie. Vi arbejder med rytme, flow og tekst-
skrivning, "the power of words", samt performance, krops-
sprog, mikrofon teknik og udstraling.

Hal(24 elever pr. hold): Vi skal lege og bevaege os. Spil-
le nye og anderledes fange og boldlege - Quidditch, dia-
mantjakt, Mario vs. Louigi, men ogsa lege de gode gamle -
menneske stratego, hgvdingebold eller andet lege som du
kender og kan lzere os andre.

Fitness i opvarmningen(24 elever pr. hold): Vi skal la-
ve fysisk traening. Cirkeltraening, fitness, styrketraening og
konditionstraening.

Moderne dans(18 elever pr. hold): Vi skal lege med
kroppen, leere at bruge vejrtraekningen ordentligt, maerke
hinanden og bruge rummet omkring os. Vi skal grine og
svede, laere sveere lgft og lave flotte fald.

Skgjtehal(24 elever pr. hold): Vi tager i Gentofte skgj-
tehal, hvor I vil blive udfordret skgjtemaessigt. Baglzens,
slalom, hop eller bare det at std pa skgijterne vil vaere
dagsordenen.
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Vi cykler derud, sd I skal have cykel og cykelhjelm med. I tilfeelde af isvinter
finder vi alternativ transport mulighed.

Hvem skal hvad?
Eleverne i 6. klasse mangler otte lektioner i henholdsvis idraet og musik. Dette daek-
kes ved at veelge et af de opstillede hold.

Undtagelser
6b skal vaelge to hold i idraet, da de mangler dobbelt s mange timer i denne katego-
ri.

6a skal ikke vaelge hold i idraet, da de har f3et deres timer.

Nar eleven valger skal han/hun prioritere. Eleven skal foretage fem prioriterede
valg i hver kategori, s der er mulighed for at opfylde den enkelte elevs gnske.

Sadan ggr du!

- Find en aktivitet, som du synes er spaendende

- Ga derefter ind under aktiviteten og find et tidspunkt, som passer i forhold til dine
planer om eftermiddagen

- Skriv i denne fil, pa sidste side, hvilke hold du gerne vil pd og returner mailen eller
print ud og aflever til morten pd baune senest d. 15.12.2013

- Hvis der er spgrgsmal, er du velkommen til at ringe til mig, morten fra Baune pa
tif: 42 40 62 32

- God forngijelse.

VI GLADER OS TIL AT SKULLE VARE SAMMEN MED JER.

6. klasse: elevernes valgmuligheder

6. klasse bgrn vil sa vidt muligt komme pa hold med 6. klasse bgrn. Men det kan

blive ngdvendigt at lave blandede hold, med 5. klasse bgrn, for at kunne komme

bgrnenes gnsker i mgde. Baune star ogsa for leesningen af erstatningstimer for 4. og

5. klassetrin.

Erstatningstimerne vil blive lzest i Igbet af marts og april 2014.

1. Erstatningstimerne i musik kan lzeses pa hold med fokus pa sam-
spil(band), musik pa computer, rap musik, stomp eller sang/kor.

Band hold 5(Jakob): Torsdag 6.3 kl.15:15-16:45, tirsdag 11.3 kl. 15:15-16:45,
torsdag 13.3 kl. 15:15-16:45, tirsdag 18.3 kl. 15:15-16:45

Band hold 6(Jakob): Fredag 7.3 kl. 14:30-16:00, fredag 14.3 kl. 14:30-16:00, fre-
dag 21.3 kl. 14:30-16:00, tirsdag 25.3 kl. 14:30-16:00

Band hold 7(Lene): Onsdag 2.4 kl.15.15-16:45, onsdag 9.4 kl. 15.15-16:45, ons-
dag 23.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 30.4 kl. 15.15-16:45

Band hold 8(Jakob): Tirsdag 1.4 kl.15.15-16:45, tirsdag 8.4 kl. 15.15-16:45, tirs-
dag 22.4 kl. 15.15-16:45, torsdag 29.4 kl. 15.15-16:45

Rap hold 5(Sami): Mandag 3.3 kl.15:15-16:45, onsdag 10.3 kl. 15:15-16:45, man-
dag 17.3 kl. 15:15-16:45, mandag 24.3 kl. 15:15-16:45

Rap hold 6(Angpal): Fredag 7.3 kl. 14:30-16:00, fredag 14.3 kl. 14:30-16:00, fre-
dag 21.3 kl. 14:30-16:00, fredag d. 28.3 kl. 14:30-16:00

Rap hold 7(Sami): Mandag 31.3 kl.15:15-16:45, mandag 7.4 kl. 15:15-16:45,
mandag 28.4 kl. 15:15-16:45, mandag 30.4 kl. 15:15-16:45

Rap hold 8(Angpal): Tirsdag 1.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag 8.4 kl. 15:15-16:45, tirs-
dag 22.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag d. 29.4 kl. 15:15-16:45

Computer musik hold 2(Sgren): Mandag 10.3 kl. 15:15-16:45, onsdag 19.2 kl.
15:15-16:45, mandag 24.2 kl. 15:15-16:45, onsdag 26.2 kl. 15:15-16:45
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Computer musik hold 3(Sgren): Mandag 31.3 kl. 15:15-16:45, mandag 7.4 kl.
15:15-16:45, mandag 28.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag 29.4 kl. 15:15-16:45

Kor hold 2(Lene): Onsdag 5.3 kl. 15:15-16:45, onsdag 12.3 kl. 15:15-16:45, onsdag
19.3 kl. 15:15-16:45, onsdag. 26.3 kl. 15:15-16:45

Stomp hold 2(Jakob): Torsdag 3.4 kl.15.15-16:45, torsdag 10.4 kl. 15.15-16:45,
torsdag 24.4 kl. 15.15-16:45, torsdag 1.5 kl. 15.15-16:45

2. Erstatningstimerne i idraet kan leeses pa& hold med fokus pa fitness i op-
varmningen, idraet i hallen, skgjtehal eller moderne dans.

Skgjtehal hold 3(Hana + 1): Tirsdag 4.3 kl. 13:45-15:45, Tirsdag 11.3 kl. 13:45-
15:45, Tirsdag 18.3 kl. 13:45-15:45

Skgjtehal hold 4(Hana +1): Tirsdag 1.4 kl. 13:45-15:45, Tirsdag 8.4 kl. 13:45-
15:45, Tirsdag 22.4 kl. 13:45-15:45

Hal hold 3(Jens): Torsdag 6.3 kl. 15:15-16:45, torsdag 13.3 kl. 15:15-16:45, tors-
dag 20.3 kl. 15:15-16:45, torsdag 27.3 kl. 15:15-16:45

Hal hold 4(Jens): Torsdag 3.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 10.4 kl. 15:15-16:45, tors-
dag 24.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 1.5 kl. 15.15-16:45

Moderne dans hold 3(Julie): Onsdag 5.3 kl. 15.15-16:45, onsdag 12.3 kl. 15.15-
16:45, onsdag 19.3 kl. 15.15-16:45, onsdag 26.3 kl. 15.15-16:45

Moderne dans hold 4(Julie): Onsdag 2.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 9.4 kl. 15.15-
16:45, onsdag 23.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 30.4 kl. 15.15-16:45

Fitness i opvarmningen hold 2(Hana, Julie, Angpal, Sami): Onsdag 5.3 kl. 14:30-
16:30, onsdag 12.3.1 kl. 14:30-16:30, onsdag 19.3 kl. 14:30-16:30, onsdag 26.3 kl.
14:30-16:30

Fitness i opvarmningen hold 3(Hana, Julie, Angpal, Sami): Torsdag 3.4 kl. 15:15-
16:45, torsdag 10.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 24.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 1.5 kl.
15:15-16:45

ELEVENS VALG AF HOLD
Vigtigt!
Husk fem prioriterede valg

Jeg, , , har foretaget fal-
gende valg/prioriteringer.
navn klasse
Musik 1. 2. 3.
4, 5
Idreet 1. 2. 3.
4, 5

Svar ved at returnere mailen eller printe ud og aflever til Morten pa Baune
senest d. 15.12.2013.
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Bilag 7
Scenariebeskrivelser
1. Scenarie 1

Klub adskilt fra skole - organiseret i Klub Lyngby med forpligtende partner-
skab med de enkelte folkeskoler

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - gaelder alle tre scenarier
- Behov for gget strategisk ledelse
- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at laerere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder
- Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem
- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie
e Forpligtende partnerskab med folkeskoler
- Helhed og sammenhang for det enkelte barn i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og lerere
- Ledelse pa tvaers + arbejdsmiljg ved tvedelt ledelse
- Ressourceallokering (personale) fra klub til skole
- Ressourceallokering (gkonomisk) fra skole til klub.

e (Jget administration pga. det forpligtende partnerskab.

Beskrivelse

Klub Lyngby er fortsat et selvstaendigt tilbud til alle bgrn og unge fra 4. klasse til det fyldte 18. 3r.
Det betyder, at der som udgangspunkt ikke sker nogen organisatoriske a&ndringer. Den nuveerende
klubstruktur fastholdes under ledelse af Klub Lyngby ved en omradeleder og en bestyrelse. Den loka-
le forankring fastholdes med en fritidsklub tilknyttet hver folkeskole (undtaget Taarbaek, hvor der er
enhedsledelse) og et ungdomsklubtilbud skiftevis pa to matrikler i lokalomradet. Ledelsessammen-
saetningen fastholdes ligeledes.

Det teettere samarbejde med folkeskolerne jf. folkeskolereformen Igftes inden for rammen af et for-
pligtende partnerskab.

De feerre ressourcer i bdde FK og UK (

som et resultat af de flere undervisningstimer) i kombination med et fortsat attraktiv og fagligt tilbud
s@ges |gst ved gget tveergdende samarbejde og ressourceallokering inden for Klub Lyngby samt i
samarbejde med skole, ungdomsskole og lokalomradet (spilfordeler). Det fzelles laeringsgrundlag og
personalets direkte inddragelse i skolens undervisningstimer stiller nye krav til specialisering og et
gget fagligt fokus pd leering - sammenhaeng mellem undervisning og fritid i klubtilbuddet og p& sko-
len.

Tilbuddet ggres mere flydende mellem fritidsklub og ungdomsklub. Det vil tilgodese behov for et
eftermiddagstilbud for en gruppe af unge pd 7. klassetrin.

Spilfordeler opgaven - det brede samarbejde med lokale foreninger, boligforeninger mv. om inklusi-
on mv. fastholdes. Det tvaergdende samarbejde om tilbud til bern og unge med szerlige behov op-
retholdes. Det styrket SSP arbejde fortseettes og herunder arbejdet med forebyggelsesstrategi og det
opsggende arbejde. Vandvaerket samt Klub Lyngbys hjemmeside viderefgres ligeledes.

Der skal szettes fokus pa beskrivelse af mal for klubpaedagogik, faelles malsaetning og resultater i det
forpligtende partnerskab.

Lovgivning
Ungdomsskolelovgivningen
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Ledelseskompetence

Forpligtende partnerskab i dette scenarie:

Der er indgdet skriftlige samarbejdsaftaler med gensidig forpligtigelse med fokus pa det sammen-
hangende tilbud. Aftalerne har afsaet i kommunalbestyrelsens beslutning om fordeling af andel laere-
re og paedagoger i den understgttende undervisning, malsaetning mv. Klubpaedagoger refererer ind-
holdsmaessigt til skoleledelse/teamledelse i de understgttende timer pa skolen.

Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i ram-
meaftale, som styres ved en lokal styregruppe (skoleleder, klubleder/omrddeleder) med sekretari-
atsbetjening fra Klub Lyngby.

Provenue

Antal ledere og enheder fastholdes pa nuveerende tidspunkt
Muligvis afskaffelse af omradelederen i alternativ opsaetning
Reduceret &bningstid

Reduceret brugerbetaling

@get administrative udgifter

Reduceret 8bningstid/brugerbetaling

Gevinster

Helhed og sammenhaeng

En feelles ledelse og feelles fysiske rum for 0. til og med 3. klassetrin og det samme for 4. klassetrin
og op - hvor tilbuddet bliver mere flydende. Elever fra mellemtrin og udskoling mikses mere end i
dag.

Faglighed

Styrket faglighed pa tvaers pga. af komplementerende faglighed i teams og efteruddannelse (generel
samt specialisering)

Entydigt fokus pa klubpaedagogik, SSP og spilfordeleropgaven

Organisation

Kendt struktur

Stgrre sammenhaeng mellem skole (udskolingen), klub og ungdomsskole - hvis Klub Lyngby lsegges
under LTU

Udfordringer

Helhed og sammenhang

Strukturen med to organisationer med forpligtende partnerskab - kan have sveert ved at understgtte
intentionen med folkeskolereformen fuldt ud - som en fzlles ledelse forankret pa skolen kan have
mulighed for.

Faglighed
Det psedagogiske klubarbejde kan udvandes ved de faerre ressourcer i hver klub

Organisation

Tilbuddets indhold samt det gvrige samarbejde med skolen bliver meget afhangig af lokale interes-
ser og relationer

Sveerere at fastholde paedagogisk personale i fuldtidsstillinger

Arbejdsmiljget bliver udfordret ved den tvedelte ledelse

Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer

Princip /planlaagning af /pa paedagogernes timefordeling ved tvedelt ledelse (se udfordring laengere

nede)
Dilemmaer
1. Prioritering af tid og indhold til teamsamarbejdet med laererne er en udfordring
2. Fazerre 8bningstimer giver et andet klubtilbud
3. Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer
4. Hvis der ikke er tydelighed pa kvalitet i tilbuddet, kan det betyde at bgrn frameldes pga. den

forholdsvis hgje foraeldrebetaling (takst). Det er en generel betragtning, som ogs3 er gael-
dende for SFO tilbuddet

Alternativt - en anden version af samme scenarie — opdeling mellem undervisning og fritid
Den samme klare organisatoriske adskillelse mellem undervisning og fritid kan ogsa organiseres ved
at Klub Lyngby laegges under LTU. Det vil samle den strategiske ledelse af kommunes fritidstilbud til
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unge og gge synergien mellem ungdomsskolen og ungdomsklubbens tilbud, det faelles arbejde med
lokalomradernes gvrige fritidstilbud samt endelig fagligt styrke det samlede ungdomstilbud i LTK. Det
vil ligeledes styrke samarbejdet mellem LTU (herunder UK) og skole (udskoling + mellemtrin), da der
vil vaere to samarbejdspartnere i stedet for tre partner.

Ungdomsskoleloven - det skal afklares om behov for seaerskilt bestyrelse
Den faglige og kulturelle selvforstdelse i Klub Lyngby udfordres - sammenlaegningen skal arbejde
med at etablere feelles forst3elser mv.
Andet (dilemma mv.)
1. Prioritering af tid og indhold til teamsamarbejdet med laererne er en udfordring
2. Feerre abningstimer giver et andet klubtilbud
3. Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer
4. Hvis der ikke er tydelighed pa kvalitet, kan det betyde at bgrn frameldes tilbuddet pga. den
forholdsvise hgje foraeldrebetaling. Det er en generel betragtning - gaelder ogsd SFO
5. Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen
- der er mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev
lavet ved SFO’s overgang til feelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for
klubpaedagogens arbejde pa skolen, mal for barnets udvikling og mal for samarbejdet
6. Hvis scenarie 1 afskaffes, s& er der et dilemma i sikring af kvalitet i SSP arbejdet samt i den
forebyggende indsats.

2. Scenarie 2
Klubtilbuddet deles — organiseres pa bade den enkelte folkeskole og i Klub
Lyngby med forpligtende partnerskab om samarbejdet i udskolingen mv.

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - geelder alle tre scenarier
- Behov for gget strategisk ledelse
- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at leerere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder
— Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem
- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie

e Fortsat fagligt fokus pa fritidspaedagogik i fritidsklubtilbuddet pa skolen herunder udadtil ved
spilfordeler opgaven med sammenhaeng til skolens gvrige laeringssamarbejde med virksomhe-
der, organisationer, klubber og sportsklubber mv. - og SSP

e Samarbejde med Klub Lyngby om SSP og det opsggende arbejde
Faglig specialisering og gget fagligt fokus i udskolingen (6. - 9. kl.) — scenariet bryder med
folkeskolereformens tilgang til udskoling, som er 7- 9. klassetrin

e Forpligtende partnerskab mellem folkeskole og Klub Lyngby
- Helhed og sammenhaeng for den enkelte unge i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og leerere i udskolingen - teams og

understgttende timer

- Fagligledelse p& tvaers + arbejdsmiljo ved tvedelt ledelse
- Ressourceallokering (personale) fra klub til skole
- Ressourceallokering (gkonomisk) fra skole til klub
- Samarbejde om spilfordeler-opgaven samt SSP pa mellemtrinet
- Samarbejde om tilbud til bgrn og unge med sarlige behov.

e @get administration pd grund af det forpligtende partnerskab.

Beskrivelse

Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det fyldte 18. &r har mulighed for et medlemskab af Klub
Lyngby. Det betyder, at der skal tages hgjde for en organisatorisk andring, hvor fritidsklubtilbud til 4.
og 5. argang vil indgd under skoleledelsen, og 6. &rgang vil fa tilbudt et aftentilbud under Klubledelse.
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Det er dog en problematisk opdeling rent organisatorisk, da den bryder med folkeskolereformens ud-
skoling, som daekker 7. — 9. klassetrin.

Det bgr overvejes at udvide ungdomsklubtilbuddet med et eftermiddagstilbud til bgrn/unge pa det 6.
og 7. klassetrin.

En konsekvens af den nye opdeling skal vaere at udvide Ungdomsskoletilbuddet til ogsd at omfatte
bgrn pd 6. klassetrin.

Klubtilbuddet udfordres af feerre peedagoger bade i klubtilbuddet p& skolen og i Klub Lyngby. De fzerre
ressourcer/normeringer ggr, at der er behov for at sikre overgangen mellem SFO og klubtilbud og p3
stadig at skabe attraktivt indhold.

Spilfordeler opgaven fastholdes i Klub Lyngby og i klubtilbuddet pa skolerne - det brede samarbejde
med lokale foreninger, boligforeninger mv. om inklusion mv. fastholdes.

Det tvaergdende samarbejde om tilbud til bgrn og unge med szerlige behov opretholdes ligeledes.

Det styrket SSP arbejde fortsaettes herunder arbejdet med forebyggelsesstrategi og det opsggende
arbejde. Vandveerket samt Klub Lyngbys hjemmeside viderefgres ligeledes.

Det teettere samarbejde med folkeskolerne jf. folkeskolereformen i udskolingen lgftes inden for ram-
men af et forpligtende partnerskab. Der skal saettes fokus pa mal for klubpaedagogik, feelles malsaet-
ninger og resultater i det forpligtende partnerskab.

Organiseringen af fritidsklubben under skoleledelsen sikrer entydigt ledelsesansvar for planlaegning og
rammer for samarbejdet mellem leerere og paedagoger pd mellemtrinnet og styrker derved ogsd den
strategiske ledelse af omradet. Begrundelsen for at samle funktionerne er ogsa at sikre, at hele orga-
nisationen drives efter faelles paedagogiske principper med afsaet i det faelles leeringsgrundlag.

Skoleledelsen vil i nogle skoledistrikter foregd ved distanceledelse. Det betyder, at der hvor nuvaeren-
de klubtilbud og skole ligger adskilt, vil der vaere flere matrikler med fzelles ledelse. Det stiller krav til
koordination af hverdagen. Skolen vil blive en stgrre organisation, og det kommer til at kalde pd mere
fokus pd ledelsesopgaverne og organisationsopdelingen i skolen.

Fritidsklubben vil fremadrettet drives efter Folkeskoleloven, og det medfgrer krav om mal- og ind-
holdsbeskrivelser og sgskende- og fripladstilskud.

Lovgivning
Skolelovgivning - skoleklub p& mellemtrinnet
Ungdomsskoleloven — ungdomsklub mv.

Ledelseskompetence
Det taettere samarbejde og de stgrre overlap mellem skole i udskolingen og Klub Lyngby ggr, at der
bliver ledelsesoverlap med tvedelt ledelse.

Forpligtende partnerskab i dette scenarie
Der er indgdet skriftlige samarbejdsaftaler med gensidig forpligtigelse med fokus pa det sammenhaen-
gende tilbud. Aftalerne har afsaet i kommunalbestyrelsens beslutning om fordeling af andel lzerere og
paedagoger i den understgttende undervisning, malsaetning mv. Klubpaedagoger refererer indholds-
maessigt til skoleledelse/teamledelse i de understgttende timer pa skolen.

Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i ram-
meaftale, som styres ved en lokal styregruppe (skoleleder, klubleder/omrddeleder) med sekretariats-
betjening fra Klub Lyngby.

Provenue

Forslag til at ungdomsklubtilbud vil have abent fra undervisningstidens afslutning og til eksempelvis kI.
22.00

Reduceret brugerbetaling i FK-tilbuddet pga. af den kortere 8bningstid

Sgskenderabat for 4. og 5. rgang, som er udgiftsdrivende for kommunen

Et eventuelt eftermiddagstilbud til unge pa 6. og 7. klassetrin i Klub Lyngby vil vaere udgiftsdrivende
for kommunen
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@get administrative udgifter til administration af det forpligtende partnerskab i udskolingen
Klub tilbuddet bliver mindre = mindre administration
SFQO’en bliver udvidet = mere administration

Klub Lyngby har en omradeleder og fire daglige leder til hver klub med aftenabning. Igen afhaengig af
stgrrelse. Hvis ungdomsklubtilbuddet begraenses medfgrer det faerre daglige ledere.

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til eventuelle ledelsesmaessige sndringer i folkeskolen ved struk-
turaendringen. Arbejdsgruppen anbefaler, at det paedagogiske sigte styrkes i en fallesledelse ved en
paedagogisk leder i ledergruppen pa skolen.

Taksterne fastholdes som udgangspunkt, og 6. klassetrin overfgres til UK takst.

Gevinster

Helhed og sammenhang

@get sammenhang mellem undervisning og fritid indtil 6. klasse

I stedet for overgange mellem 3. og 4. argang samt 6. og 7. argang, bliver der kun en overgang mel-
lem 5. og 6. 8rgang

Seerligt Fokus vedr. Faglighed

Styrket faglighed pa tvaers pga. af komplementerende faglighed i teams og efteruddannelse (generel
samt specialisering)

Bgrn/unges udviklingstrin pa 6. klassetrin tilgodeses i scenariet

Organisation
Organiseringen af fritidsklubben under skoleledelsen sikrer entydigt ledelsesansvar for planlaegning og
rammer for samarbejdet mellem laerere og paedagoger pa mellemtrinnet.

Udfordringer
Organisation
- Berni 6. klasse kan mangle et fritidstilbud (hvis abningstiden ikke udvides/aendres)
- Tvedelt ledelse for psedagoger i udskolingen og i UK
- Fortsat tre samarbejdspartnere om ungetilbuddet - skolen, LTU og Klub Lyngby
- Sveert at fastholde paedagogisk personale i “fuldtids” stillinger
- I scenariet vil der veere adskilt ledelse mellem skole, klub og LTU.
- Arbejdsmiljget bliver udfordret ved tvedelte ledelse
- Vil kreeve hgj mgde- og koordineringsfrekvens mellem skole, FK og Klub Lyngby - syste-
matiske samarbejdsmgder
- Sveer at implementere inden den 1. august 2014

Alternativt - en anden version af samme scenarie

Den samme klare organisatoriske adskillelse mellem undervisning og fritid kan ogsa organiseres ved at
Klub Lyngby laegges under LTU. Det vil samle den strategiske ledelse af kommunes fritidstilbud til un-
ge og gge synergien mellem ungdomsskolen og ungdomsklubbens tilbud, det feelles arbejde med lo-
kalomradernes gvrige fritidstilbud samt endelig fagligt styrke det samlede ungdomstilbud i LTK. Det vil
ligeledes styrke samarbejdet mellem LTU (herunder UK) og skole (udskoling), da der vil vaere to sam-
arbejdspartnere i stedet for tre partner.

Ungdomsskoleloven - det skal afklares om behov for seaerskilt bestyrelse

Den faglige og kulturelle selvforstaelse i Klub Lyngby udfordres - sammenlaegningen skal arbejde med
at etablere fzelles forst3elser mv.

Andet (dilemma mv.)
- Behov for et politisk valg om differentiering af UK tilbud til omréder med saerlige behov?

Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen - der er
mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev lavet ved SFO’s
overgang til faelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for klubpaedagogens arbejde pa
skolen, mal for barnets udvikling og mal for samarbejdet

Det er en risiko, at mange 4. og 5. klasses elever kan falde fra pd grund af alene et skoleklubtilbud
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og/eller veelge UK fra i overgangen til 6. klassetrin. Fgdekaeden til UK tilbuddet bliver sarbar.

Store forskelle mellem tilbud i klubberne
Ressourcetildelingsmodel
Ved at adskille FK og UK gar veerdifuld kontakt til det enkelte barn tabt (hvis paedagogerne ikke er
ansat begge steder)
Denne model skaber ikke helhed for det enkelte barn
Vi er bekymret for kvaliteten af det forpligtende partnerskab. Ved dette scenarie arbejder vi med dob-
belt lovgivning
5. Modellen vil medfgre, at der kgres med to spor (skole/klub) indtil naeste valg, hvor skole og
klub kan samles i en enhed
6. 4. 09 5. klassetrin skal ikke indga i det kontrolleret opsyn - det er et dilemma. Hvis de skal
fortsat skal have et skoleklubtilbud, skal de ikke have samme rammer for tilbuddet, som 0. til
0og med 3. klassetrin.

3. Scenarie 3
Klubben en del af folkeskolen — organiseret pa den enkelte skole (enheds-
ledelse)

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - geelder alle tre scenarier

— Behov for gget strategisk ledelse

- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at lserere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder

— Fra fritidstilbud til lzeringstilbud

- Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem

- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie

e SSP arbejdet samles i de enkelte distrikter med en overordnet samlende koordineringsfunktion
lagt ind under LTU. Arbejdsgruppen anbefaler, at der udarbejdes faelles standarder for SSP op-
gaven.

e Fortsat fagligt fokus pa fritidspaadagogik i klubtilbuddet p& skolen herunder udadtil ved spilfor-
deler opgaven med sammenhaeng til skolens gvrige laeringssamarbejder med virksomheder,
organisationer, klubber og sportsklubber mv.

¢ Helhed og sammenhaeng for den enkelte unge i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og lerere — teams og understgt-

tende timer

e Projekter og tvaergdende aktiviteter mellem LTK's skoler og klubber skal fortssettes og fortsat
udvikles fx kan Mini-OL og MGP kobles til eksisterende fag i skolen

e De felles aktiviteter sdsom Vandvaerket, Ungerddet, Festkulturen og hjemmesider henvendt til
bgrn og unge laegges ind under LTU

e Afklaring ngdvendig vedrgrende opgaver som opsggende arbejde, boligsocialsamarbejde (her-
under tilsyn med boligforeningernes klubber), tvaergdende socialpaedagogiske indsatser mv.

e Pzedagogfaglig ledelse i ledelsesteamet

Beskrivelse

Alle undervisnings - og fritidsopgaver med bgrn og unge, fra 0. Klasse til 18 &r, samles til en enhed i
hvert skoledistrikt. Det vil sige undervisning, SFO, fritidsklub og ungdomsklub. Ungdomsklubtilbuddet
kan desuden tilbydes til unge efter den skolepligtige alder. Der etableres en samlet ledelse, der afspej-
ler @ndringen af strukturen. Skolelederen bliver gverste leder for den nye organisation.

SSP og spilfordeler-opgaven varetages af den enkelte folkeskole. SSP koordineres pa tveers ved SSP
konsulent, der organisatorisk hgrer under LTU. Der skal indg8s et forpligtende partnerskab med LTU
om SSP mv.

Vandvaerket, Unger8det og hjemmesider henvendt til unge overgar til LTU.
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Lovgivning
Skolelovgivning
Eventuelt Ungdomsskolelovgivning for de opgaver, som flyttes til LTU

Ledelseskompetence

Ledelsesteamet i den nye enhed skal sammenseettes med kompetencer, der kan Igse de nye opgaver
pad klubomradet.

Den enkelte enhed/skole sammensaetter sit ledelsesteam pé’l den m%de, der bedst kan Igse den lokale
opgave.

Provenue

Antal ledere og enheder

Hver distriktsskole defineres som en enhed. Det vil sige ni enheder med den nuvarende skolestruktur.
Hver skole beholder sin nuveerende ledelsestid og tilfgres kapacitet til at Igfte de nye ledelses- og ad-
ministrationsopgaver. Dette ggres pa baggrund af bgrnetal og bgrnegruppens sociogkonomiske sam-
mensaetning. Hermed udlzegges Klub Lyngbys samlede ledelses ressourcer til skolerne.

Den enkelte skole sammensaetter selv sit ledelsesteam indenfor den nye ramme.

Klub Lyngby nedlaegges. De fzlles aktiviteter sdsom Vandvaerket, Ungerddet, Festkulturen og hjem-
mesider henvendt til bgrn og unge laegges ind under LTU.

Club 10 tilbuddet kan gentaenkes eller overvejes nedlagt.

Reduceret brugerbetaling
Sgskenderabat for 4.- 9. 8rgang

Andet
De administrative opgaver kan i hgjere grad samles pd administrative medarbejdere pa skolen og sa-
ledes friggre de nuvaerende koordinatorer til paedagogisk arbejde.

)3\bningstid afggres lokalt fx ungdomsklubtilbud fra kl. 15.30

Gevinster

Helhed og sammenhaeng

Alle professionelle voksne omkring bgrn og unge i distrikterne samles under én ledelse, s& der skabes
bedre sammenhang i bgrnenes hverdag. Alle samles om kerneopgaven: bgrnenes personlige, sociale
og faglige laering.

Distriktets SSP-samarbejde samles i én organisation, der giver bedre mulighed for at tale om og ar-
bejde med udsatte bgrn og unge. Det sikrer veerdifuld viden og kommunikation.

Faglighed
De professionelle fagligheder far gget mulighed for et bredere tvaerprofessionelt samarbejde, sdledes
at alle bgrn bliver s3 dygtige, som de kan.

Organisation
Alle medarbejdere arbejder med samme ledelse i samme organisation. Herved skabes den sociale ka-
pital (det kollegiale faellesskab) som fundament for Igsningen af den feelles kerneopgave.

Udfordringer

Faglighed

De forskellige fagkulturer i skole og klub skal mgdes. Der skal skabes fundament for et faelles tredje.
Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa tvaers af skolerne
kan blive udfordret i skoleklubberne. Det samme er galdende for SSP, det opsggende arbejde og an-
dre tvaergdende opgaver.

Organisation

Den nye ledelsesopgave skal rammesaettes for det samlede skolevaesen, sd det sikres mod at vaere
styret/pavirket af lokale interesser og relationer.

Sveer at implementere inden den 1. august 2014
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Andet (dilemma mv.)

Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen - der er
mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev lavet ved SFO’s
overgang til faelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for klubpaadagogens arbejde pa
skolen, mal for barnets udvikling og mél for samarbejde.
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Bilag 8
Notat om gkonomi ved tre scenarier for andret klubstruktur

Baggrund

Det fglger af folkeskolereformen, at skoledagen bliver lzengere og mere varieret,
med flere fagopdelte undervisningslektioner og en ny understgttende undervisning.
Som en konsekvens heraf a&ndres det fremtidige grundlag for klubtilbuddene. I den
forbindelse er der nedsat en arbejdsgruppe, der skal beskrive forskellige scenarier
for det fremtidige klubtilbud, herunder de gkonomiske konsekvenser ved den fremti-
dige klubstruktur

De gkonomiske konsekvenser ved de tre scenarier, som er drgftet i arbejdsgruppen,
er beskrevet nedenfor.

Okonomien i de tre opstillede scenarier

Mio. kr. Grundmodel Scenarie | Scenarie Il Scenarie Il
Samlet bruttoramme for fritidsklubberne (4.-6. klasse) i dag 31,8 31,8 31,8 31,8
- heraf lonsum til fagpersonale og vikarer 21,9 21,9 21,9 21,9
Fritidsklubber

Bruttobesparelse ved reduceret abningstid -8,9 -8,9 -6,1 -8,9
Bruttobudget til fritidsklub efter reformen 22,8 22,8 15,7 22,8
Nuveerende foraeldrebetaling (67 pct.) 21,3 21,3 14,7 21,3
Foreeldrebetaling efter reformen (67 pct.) 15,3 15,3 10,5 15,3
Reduktion i indtaegter fra foraeldrebetaling 6 6 4,1 6
Reduktion i udgifter til friplads -1,2 -1,2 -0,8 -1,2
Udgifter til soskenderabatter 0 0 1,5 2,4
Rationale i FK -4,1 -4,1 -1,4 -1,7
6.klasse i Ungdomsklub

Bortfald af lonsum vedr. 6. klasse i FK -6,8

Lensum til 6.klasser i UK (enhedsbelgb til Ion i UK) 3,1

Reduktion i lgansum ved 6. klasse UK -3,7

Nuveerende foraeldrebetaling for 6 klasse, inkl. friplads 5,4

Ny foreeldrebetaling fra 6 klasse (200 kr. pr. md. i 11 md.) -1,1

Reduktion i foreeldrebetaling ved 6. klasse i UK 4,3

Udgift til ungdomsskoletilbud for 6. klasse 1

Rationale ved 6. klasse i UK 1,5

Samlet rationale -4,1 -4,1 0,2 -1,7

-=besparelse/+=udgift

Generelle kommentarer

Grundmodel ved aendring i 8bningstider

Der er i tabellen vist de gkonomiske konsekvenser ved alene at reducere i abningsti-
den i fritidsklubberne. Tabellen viser saledes den besparelse, der friggres pa klubom-
radet i forbindelse med at skoledagen bliver laengere - og dermed kortere abningstid
i fritidsklubberne. Rationalet ved grundmodellen svarer til det, som allerede er ind-
regnet i de hidtidige politiske behandlinger af den samlede gkonomi ved folkeskole-
reformen.

Fripladser og sgskenderabat
I de viste scenarier er der bl.a. regnet pa konsekvenser for kommunens udgifter til
fripladser og sgskenderabat.
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Klub Lyngby drives i dag efter ungdomsskoleloven. Kommunen er derfor ikke forplig-
tet til at give sgskenderabatter og fripladser. Kommunen giver imidlertid mulighed
for fripladser i fritidsklub. For fritidstilbud organiseret efter folkeskoleloven har kom-
munen imidlertid pligt til at ydes bade sgskenderabatter og fripladser.

I de scenarier, hvor fritidstilbud bliver en del af skolelovgivningen skal der sdledes
ydes sgskenderabatter og fripladser. I beregningen af udgifterne hertil er der taget
udgangspunkt i de nuveerende andele for udgifter til sgskenderabatter og fripladser i
hhv. fritidsklubberne og SFO. Det er imidlertid usikkert, hvordan disse udgifter vil
udvikle sig fremover - bl.a. som fglge af, at der i nogle af scenarierne bliver mulig-
hed for, at bgrn kan opnd sgskenderabat i en laengere periode end i dag.

Deekningsgrader

Det er lagt til grund, at deekningsgraden er uaendret. Det er saledes forudsat, at an-
tallet af bgrn, der benytter de forskellige fritidstilbud er usendret. @konomiske kon-
sekvenser af eventuelle sendringer i daekningsgraderne vil blive hdndteret i forbindel-
se med den Igbende kapacitetstilpasning af omradet.

Scenarie I
I scenarie I fortsaetter Klub Lyngby som en selvstaendig institution. Der er sdledes
fortsat fritids- og ungdomsklubtilbud i regi af Klub Lyngby.

Som en konsekvens af den leengere skoledag vil behovet for abningstiden i fritids-
klubberne kunne reduceres. Det ugentlige antal skoletimer pa mellemtrinnet bliver
fremover 33 timer, svarende til 6,6 timer om dagen. Med understgttende timer i
ydertimer er det lagt til grund, at fritidsklubberne har 8bent kl. 14.30 - 17.00. I de
skolefrie uger er @bningstiden uaendret, ligesom der fortsat er faellespasning i som-
merferien. P8 baggrund af den reducerede abningstid er der opgjort en arlig brutto-
besparelse i fritidsklubberne pa 8,9 mio. kr. Besparelsen er opgjort forholdsmaessigt
ud fra reduktionen i den samlede &bningstid og de samlede Ignudgifter til fagperso-
nale og vikarer.

Det er forudsat, at foraeldrebetalingsandelen fastholdes pa 67 pct. af den samlede
bruttoramme som i dag. Reduktionen i foraeldrebetalingen bliver herefter 6,0 mio. kr.
Kommunens udgifter til fripladser vedrgrende fritidsklubber udggr i dag 19 pct. af
den samlede foreeldrebetalingsindtaegt. Den faldende foraeldrebetalingsindtaegt for-
ventes pad denne baggrund at indebzere en reduktion i udgiften til fripladser pa 1,2
mio. kr.

Med den reducerede abningstid falder den samlede foraeldrebetaling med 28 pct.
svarende til en reduktion i den manedlige takst fra 1.295 kr. til 931 kr.

Samlet er der opgjort et nettorationale for fritidsklubberne ved reduceret dbningstid
pa i alt 4,1 mio. kr.

Der er ikke indregnet andringer i gkonomien for ungdomsklubberne. Med en videre-
fgrelse af Klub Lyngby i den nuveerende form vil ungdomsklubtilbuddet ikke direkte
blive pavirket af den leengere skoledag i udskolingen, idet ungdomsklubberne i dag
er et aftentilbud.

Scenarie I svarer til beregningerne i grundmodellen, som er indgdet i den forelgbige
politiske behandling af de gkonomiske konsekvenser af folkeskolereformen.
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Scenarie 11

I scenarie II flyttes fritidstilbuddet til skolen (skoleklub). Fremover bliver det alene 4.
og 5. klassebgrn, der kan benytte skoleklub, mens 6. klassebgrn tilbydes medlem-
skab af ungdomsklubben.

I beregningerne er 4. og 5. klassernes andel af driftsgkonomien fra fritidsklubberne
derfor overfgrt til skoleomradet. Der er overfgrt skonomi svarende til den kortere
&bningstid som beskrevet i scenarie I. Det forudsaettes endvidere, at der opkraeves
samme takst for 4. og 5. klasse i skoleklub, som det er tilfeeldet for fritidsklubber
scenarie I. Taksten for 4. og 5. klassebgrn i skoleklub bliver sdledes lavere end tak-
sten for SFO-bgrn fra 0.-3.-klasse.

I beregningerne som vist i oversigten ovenfor er bruttobudgettet og den samlede
foraeldrebetaling vedrgrende fritidsklubben (skoleklubben) lavere end i scenarie 1.
Det skyldes, at fritidsklubtilbuddet/skoleklubben fremover kun omfatter 4. og 5.
klasse.

Bgrn i 6. klasse tilbydes fremover det nuvaerende aftentilbudt i ungdomsklubberne. I
opggrelsen er det lagt til grund, at Ignudgifterne til fagpersonale og vikarer vedrg-
rende de hidtidige 6. klasseelever i fritidsklubben bortfalder, og ungdomsklubberne i
stedet tilfgres ressourcer til Ign svarende til enhedsbelgbet fra ressourcetildelings-
modellen. 6. klasseeleverne betaler derfor fremover ungdomsklubtaksten, som er
200 kr. pr. m3ned i 11 maneder om 3ret.

Samlet er der opgjort et netto-rationalet for s vidt angar 4. og 5. klasseeleverne pa
1,4 mio. kr. Den laengere skoledag for 4. og 5. klasseeleverne - og dermed kortere

abningstid i fritidstilbuddet - giver en bruttobesparelse pa 6,1 mio. kr. Som fglge af
nedgangen i bruttorammen falder foraeldrebetalingen med 3,3 mio. kr. inkl. friplad-

ser. Da tilbuddet til 4. og 5. klassebgrnene fremover organiseres under folkeskolelo-
ven, skal der ydes sgskenderabat. Udgiften hertil er estimeret til 1,5 mio. kr.

Netto-rationalet ved at 6. klasseelever fremover tilbydes ungdomsklub er -0,5 mio.
kr. — dvs. en merudgift. Baggrunden herfor er, at foraeldrebetalingen vedrgrende det
hidtidige fritidsklubtilbud langt hen af vejen svarer til de variable Ignudgifter i fritids-
klubberne. Tilpasningen af Ignbudgetterne i fritidsklubberne (6,8 mio. kr.) vil derfor
overvejende blive modsvaret at et tilsvarende fald i foreeldrebetalingen. Det samlede
bortfald af foraeldrebetaling vedr. de hidtidige fritidsklubelever i 6. klasse er opgjort
til 5,4 mio. kr. inkl. besparelse vedrgrende udgift til fripladser. Foraeldrebetalingen
vedrgrende ungdomsklubberne er imidlertid forholdsvis lav. Taksten for ungdoms-
klub er i dag 200 kr. om maneden. Efter korrektion for foraeldrebetaling er en elev i
ungdomsklub sdledes dyrere for LTK end en elev i fritidsklub.

Arbejdsgruppen har endvidere peget pa, at det vil vaere en naturligkonsekvens af, at
6. klasseelever fremover tilbydes medlemskab af ungdomsklub, at 6. klasseelever
kan ggre brug af ungdomsskolens tilbud. Udgifterne til almen undervisning i ung-
domsskolen udggr i dag ca. 3,0 mio. kr. S3fremt 6. klasseelever skal have adgang
anslas udgiften hertil at udggre ca. 1,0 mio. kr.

P& denne baggrund af er netto-rationalet ved scenarie II samlet opgjort til en mer-
udgift pd 0,2 mio. kr.
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Scenarie III

I scenarie III flyttes hele klubtilbuddet til skoleomradet. Driften af tilbuddet - herun-
der 8bningstiden - forudsaettes at vaere som i scenarie I. Rationalet ved den reduce-
rede &bningstid er sdledes opgjort til 4,1 mio. kr.

I scenarie III bliver fritidstilbuddene imidlertid drevet efter folkeskoleloven. Som fgl-
ge heraf skal der ydes sgskenderabatter og fripladser for 4. til 9. klasseeleverne. Ud
fra de nuvaerende udgiftsandele til sgskenderabatter og fripladser er den samlede
udgiften hertil estimeret til 2,4 mio. kr. Samlet bliver netto-rationalet ved scenarie
III derfor 1,7 mio. kr.

@vrige bemeaerkninger

Ledelse og koordinerende opgaver

I Klub Lyngby er der i dag 1 omrddeleder og 4 klubledere. Hertil kommer ledelse af
Club 10. Den samlede udgift til de 6 ledere udggr 2,9 mio. kr. Derudover er der én
koordinator i hver af de 8 klubber. Udgiften til et koordinatortillaeag udggr knap
18.000 kr. arligt (inkl. pension og seerlig feriegodtggrelse) svarende til en samlet
udgift pa 0,14 mio. kr.

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til, hvordan ledelsen sammensaettes pa de en-
kelte skoler efter folkeskolereformen. Arbejdsgruppen har derfor heller ikke peget pd
konkrete besparelsespotentialer vedrgrende ledelsesniveauet ved andringen af klub-
strukturen.

Det vurderes imidlertid, at der i de tre scenarier vil vaere grundlag for at reducere
det generelle ledelsesniveau ift. det nuvaerende niveau i Klub Lyngby. Dette skal ses
i lyset af, at der i scenarie II og III sker en hel eller delvis overflytning af Klub Lyng-
by til ledelsesmaessigt at vaere en del af skoleomradet. Derudover forventes det, at
der i scenarie I vil vaere grundlag for at kunne reducere i antallet af matrikler, der
holder &bent, hvilket ogsa giver mulighed for en reducere i antallet af lede-
re/koordinatorer. Safremt hele, eller dele af, fritidstilbuddet ledelsesmaessigt under-
laagges skoleomrddet vil dog modsat kunne give grundlag for at styrket ledelsen pa
skoleomradet.

Klubtilbud i tidsrum for lektiecafé

Ifglge folkeskolereformen skal kommunerne tilbyde 3 timers ugentlig lektiecafé for
mellemtrinnet. Lektiecaféen er forelgbig frivillig. De viste beregninger indeholder ikke
udgifter til klubtilbud i tidsrummet for lektiecafé.

Det forventes, at lektiecaféen tilrettelaegges sdledes, at den bliver et attraktivt tilbud
for mange bgrn, og at det derfor er en forholdsvis lille andel af bgrnene, der vil be-
nytte klubtilbuddet nar der er lektiecafé.

For at sikre, at klubbgrn kan fa et klubtilbud i tidsrummet for lektiecafe, kan der af-
saettes ressourcer til, at alle 9 nuvaerende fritidsklubber kan holde &bent ekstra 3
timer om ugen med en minimumsbemanding pa 2 paedagoger/-medhjeelpere. Res-
sourcerne gives i de 40 skoleuger. Dette svarer til, at der i alt gives 2.160 ekstra
paedagogtimer - dvs. ca. 1'» arsveerk, nar der tages hgjde for gvrig tid. Bruttoudgift
hertil udggr 0,6 mio. kr. arligt.
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Club 10

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til Club 10. Der er i dag afsat et budget til Club
10 pa 0,7 mio. kr. Club 10 vil eventuelt kunne bringes i spil ved en reorganisering af
fritidstilbuddene efter folkeskolereformen.

Eventuel udvidelse af 8bningstiden for 6. og 7. klasseelever

Arbejdsgruppen har anfgrt, at det kan overvejes at udvide &bningstiden for 6. og 7.
klasseeleverne, sa de fremover for mulighed for at modtage et ungdomsklubtilbud i
dagtimerne (ved scenarie II). Arbejdsgruppen har ikke konkretiseret, hvorledes et
sadan tilbud skal tilrettelaegges. En udvidelse af @bningstiden af ungdomsklubben for
6. og 7. klasseelever vil i sagens natur betyde en gget udgift. Udgiften hertil vil af-
haenge af, hvor mange lokationer, der skal udvide &bningstiden, hvor leenge og med
hvilken bemanding. Som pejlemaerke for udgifter ved gget abningstid kan der henvi-
ses til beregningen af udgifter til klubtilbud i tidsrummet for lektiecafé. Det falger
heraf, at det koster ca. 1 drsvaerk & 379.000 kr. at udvide abningstiden med to timer
ugentligt i 40 uger pa alle 9 lokationer med en bemanding svarende til 2 psedago-
ger/-medhjeelpere i hver af de 9 klubber. Safremt abningstiden udvides for 6. og 7.
klasse kan det overvejes at indfgre en differentieret takst, sdledes at der for 6. og 7.
klasse betales en hgjere ungdomsklubtakst end de nuvaerende 200 kr. om maneden.
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(@konomiske konsekvenser ved scenarier for &ndret klubstruktur - indregning af ny ledelsesstruktur

I bilag til sag nr. 3 om fremtidens klubstruktur, som behandles pa Bgrne- og Ungdomsudval-
get mgde den 20. februar 2014, er der en beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser ved de

forskellige scenarier for klubstrukturen.

I bilaget er der ikke indregnet konsekvenser af @ndringer i ledelsesstrukturen.

Nedenfor er der opstillet en revideret oversigt, hvor de gkonomiske konsekvenser af ledelses-
strukturen er indregnet. Endvidere er der en beskrivelse af beregningerne vedrgrende ledelses-

strukturen 1 de enkelte scenarier.

Det gazelder for alle tre scenarier, at reduktionen af udgifter til ledelse har konsekvenser for

foraldrebetalingen i fritidsklubber. Denne indgar i oversigtens samlede opggrelse af konse-

kvenser for foraeldrebetalingen i fritidsklubberne. For sa vidt angar ungdomsklubberne er for-

@ldrebetalingen fastholdt pa 200 kr. pr. maned i 11 maneder — den @ndrede ledelsesstruktur

har saledes ikke betydning for foreldrebetalingen i ungdomsklubberne.

3 scenarier for ny klubstruktur — eendret ledelsesstruktur fuldt indfaset (67 pct. foraeldrebetaling)

Grund | Scena- | Scena- | Scena-
Mio. kr. model rie | rie ll rie lll
Fritidsklubber
Bruttobesparelse ved reduceret abningstid -8,9 -8,9 -6,1 -8,9
Reduktion i ledelse FK 0,0 -1,5 -1,1 -2,0
Reduktion i foraeldrebetaling inkl. friplads og sgskenderabat (67 pct.) 4,8 5,6 5,3 8,1
Fritidsklubber i alt -4.1 -4.8 -2,0 -2,8
6. klasse i ungqdomsklub
6. klasse i ungdomsklub -2,7
Reduktion i ledelse UK 0,0 -0,3 -0,8 -0,4
Reduktion i foreeldrebetaling (ved UK takst) 4,3
Ungdomsklubber i alt 0,0 -0,3 0,7 -0,4
Samlet besparelse -4.1 -5,1 -1,3 -3,2
Samlet difference ift. grundmodellen - -1,0 2,8 0,9

- = en besparelse/+ = en merudgift

Ledelsesstruktur — scenarie 1

Den samlede besparelse for scenarie I er 5,1 mio. kr. Dvs. 1,0 mio. kr. mere end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes, at der i scenarie I skal vaere én omradeleder og 8 koordinatorer. De nuveren-
de 4 klublederstillinger bortfalder, svarende til en bruttobesparelse pa 2,2 mio. kr.
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De 8 koordinatorer vil fremover have flere opgaver end de nuvarende koordinatorer. Det nu-
vaerende koordinatortilleg udggr 18.000 kr. arligt. Det er forudsat, at der fremover skal gives
et koordinatortilleg svarende til 72.000 kr. arligt, svarende til en ekstraudgift pa 0,4 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
1,8 mio. kr., heraf vedrgrer 1,5 mio. kr. fritidsklubber og 0,3 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens andel af ledelsen i Klub Lyngby er beregnet efter fordelingen af udgifter jf.
ressourcetildelingsmodellen.

Ledelsesstruktur — scenarie 11
Den samlede besparelse for scenarie II er 1,3 mio. kr. Dvs. 2,8 mio. kr. mindre end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes, at der i scenarie II skal vaere én omradeleder og 5 koordinatorer. De nuve-
rende 4 klublederstillinger bortfalder, svarende til en bruttobesparelse pa 2,2 mio. kr.

De 5 koordinatorer vil fremover have flere opgaver end de nuvarende koordinatorer. Det nu-
vaerende koordinatortilleg udggr 18.000 kr. arligt. Det er forudsat, at der fremover skal gives
et koordinatortilleg svarende til 72.000 kr. arligt svarende til en ekstraudgift pa 0,2 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
2,0 mio. kr., heraf vedrgrer 1,1 mio. kr. fritidsklubber og 0,8 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens nuvarende andel af ledelsen i Klub Lyngby (dvs. for 7. klasse og opefter) er
beregnet efter fordelingen af udgifter jf. ressourcetildelingsmodellen. Udgifter til ledelse for
sa vidt angar de nuvarende 6. klasser er opgjort andelen af nuverende 6. klasser i fritidsklub-
berne.

Ledelsesstruktur — scenarie 111
Den samlede besparelse for scenarie III er 3,2 mio. kr. Dvs. 0,9 mio. kr. mindre end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes i scenarie III, at ledelsen af klubberne indgar som en del af skolernes ledelse.
Der skal fortsat vaere en centralt placeret medarbejder til varetagelsen af en reekke tvergaende
opgaver. De nuverende 4 klublederstillinger og de nuvarende 8 koordinatortilleg bortfalder
svarende til en bruttobesparelse pa henholdsvis 2,2 mio. kr. og 0,1 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
2,3 mio. kr., heraf vedrgrer 2,0 mio. kr. fritidsklubber og 0,4 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens andel af ledelsen 1 Klub Lyngby er beregnet efter fordelingen af udgifter jf.
ressourcetildelingsmodellen.

Indfasning af ny ledelsesstruktur
4-arig indfasning af ledelsesstruktur — samlet gkonomi ved 67 pct. foraeldrebetaling

Mio. kr. 2015| 2016| 2017| 2018
Scenarie | -4,3 -4,6 -4,8 -5,1
Scenarie Il -0,2 -0,6 -0,9 -1,3
Scenarie | -2,1 -2,5 -2,8 -3,2
Side 2 af 3
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Den @ndrede ledelsesstruktur indfases med en fjerdedel effekt i 2015, halv effekt i 2016, og
trefjerdedel effekt i 2017. I ovenstdende tabel er vist den samlede gkonomi ved de 3 scenarier
i en 4-arig indfasningsperiode. I scenarie I stiger den samlede besparelse fra 4,3 mio. kr. til
5,1 mio. kr. I scenarie II stiger besparelsen fra 0,2 mio. kr. til 1,3 mio. kr., mens besparelsen 1
scenarie III stiger fra 2,1 mio. kr. til 3,2 mio. kr. Udviklingen i besparelsen i de tre scenarier
skal ses i lyset af dels forskelle i besparelsen vedrgrende ledelse, dels indvirkningen pa foreel-

drebetalingen for fritidsklubber.

Scenarier ved @ndret forzldrebetalingsandel
Indfasning af de 3 scenarier ved 67 pct., 80 pct. og 93 pct. forseldrebetaling i fritidsklub

Mio. kr. 2015| 2016| 2017| 2018
Scenarie |

67 pct. foreeldrebetaling -4,3 -4,6 -4.8 -5,1
80 pct. foreeldrebetaling -6,7 -6,9 -7 -7,3
93 pct. foreeldrebetaling -9,1 -9,3 -9,4 -9,6
Scenarie Il

67 pct. foreeldrebetaling -0,2 -0,6 -0,9 -1,3
80 pct. foreeldrebetaling -1,5 -1,9 2,2 -2,5
93 pct. foreeldrebetaling -2,9 -3,2 -3,5 -3,8
Scenarie Il

67 pct. foreeldrebetaling -2,1 -2,5 -2,8 -3,2
80 pct. foreeldrebetaling -4,0 -4.3 -4,7 -5,0
93 pct. foreeldrebetaling -6,0 -6,3 -6,6 -6,8

Som det fremgar af tabellen ovenfor vil en gget foreldrebetalingsandel betyde, at den samlede

besparelse gges.
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE

Center for Uddannelse og Paedagogik

Administrativ afdeling Journalnr. : 20140110483
Dato ........ : 07.03.2014
Skrevet af : LRC /45973046

NOTAT
om
Fremtidig klubstruktur,
samlet oversigt over hgringssvar fra skolebestyrelserne og Klub Lyngbys bestyrelse.

Bgrne- og Ungdomsudvalget behandlede den 20. februar 2014 sag vedr. Fremtidig klubstruk-
tur. Udvalget gnskede inden endelig beslutning at hgre skolebestyrelserne og Klub Lyngbys
bestyrelse om denne sag.

Hermed gives en kort samlet gengivelse af skolebestyrelserne og Klub Lyngbys hgringssvar,
idet alle svarene findes som bilag pa sagen.

Engelsborgsskolen
- peger pa scenarie 3 (alternativt scenarie 1). Peger pa behovet for en overgangsordning. An-
befaler at klubbens ledelse bibeholdes i en ny model og indgar i skolens ledelsesteam.

Fuglsanggardsskolen

- peger pa scenarie 3, idet bestyrelsen finder, at denne model er bedst forenelig med den fore-
staende skolereform. I den forbindelse peger bestyrelsen pa den ggede ledelsesopgave for
skolen og behovet for padagogisk og fysisk nervar af klubbens aktiviteter pa skolen, idet
den peger pa ledige lokaler Askevanget 8 (anneks til Bgrnehuset Askevenget) og Club 10°s
lokaler pa skolen.

Hummeltofteskolen

- anbefaler ikke et specifikt scenarie, da bestyrelsen kan se fordele og ulemper i alle tre scena-
rier og desuden mener, at tiden til denne drgftelse har varet for kort, ligesom implementering
af en helt ny struktur pr. 1. august 2014 anses for urealistisk.

Anbefaler i stedet, at kommunen tilretteleegger en involverende proces, som satter fokus pa
indhold og barnet i et langsigtet perspektiv — bestyrelsen tager gerne del i den videre dialog.
Oplever, at gkonomien kan komme til at spille en afggrende rolle for valg af scenarie, hvilket
ikke kan stgttes.

Lindegaardsskolen

- peger pa scenarie 3, idet denne lgsning padagogisk og organisatorisk giver de bedste mulig-
heder for ssmmenhang i barnets hele dag og for at styrke samarbejdet mellem skole, fritid og
foraeldre. @nsker at et muligt provenu bruges til at understgtte en ny organisering — faelles
udvikling og forngdne ledelseskraft og kompetencer.

Side 1 af 2
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Lundtofte Skole

- peger pa scenarie 3, idet bestyrelsen finder, at denne organisationsmodel lever op til intenti-
onerne i folkeskolereformen.

Mener desuden, at de feelles kommunale tiltag fortsat skal indga i LTK’s tilbud til de unge og
forankres pa LTU.

Bestyrelsen bemarker, at de anfgrte besparelser er svare at gennemskue, men anbefaler gene-
relt, at udvalget tager gkonomisk hensyn til implementeringsopgaven af hele folkeskolere-
formen, herunder ogsa ledelsesressourcer i den nye organisering af klubomradet.

Sorgenfriskolen
- anbefaler scenarie 3, idet denne struktur har varet geldende pa Sorgenfriskolen i mange ar,
hvilket skolen har rigtig gode erfaringer med.

Trongardsskolen
- anbefaler scenarie 3, idet bestyrelsen finder, at denne organisering bedst understgtter kerne-
opgaven — at udvikle bgrnenes personlige, sociale og faglige l&ring.

Taarbak Skole

- anbefaler pa scenarie 3, idet modellen har veret anvendt pa Taarbak skole i flere ar og op-
leves at styrke kontinuiteten i bgrnenes hverdag, fastholde klubpedagogerne som fagligt
sterke medarbejdere og skabe ny og god videndeling mellem lerere og pedagoger.
Bestyrelsen anbefaler at implementere en ny struktur fra august 2014, med efterfglgende eva-
luering foraret 2015.

Virum Skole

- peger pa scenarie 1, for bedst at kunne fastholde Klub Lyngbys mange tilbud og fokus pa
tvaergaende og forebyggende indsatser for bgrn og unge i kommunen.

Skolens og klubbens ledelse skal indga i et formaliseret partnerskab omkring klubpadagoger-
nes arbejdsvilkar. Bestyrelsen kan ikke pege pa de andre to scenarier.

Klub Lyngby
- Klub Lyngbys bestyrelse leegger vaegt pa, at der treeffes en varig beslutning nu, med henblik
pa ikrafttreeden august 2014. Man gnsker ikke en overgangsordning.

Bestyrelsen peger ikke pa en bestemt lgsning som den foretrukne, men peger pa fordele og
ulemper ved dem alle 3. Specifikt i forhold til scenarie 1 siger bestyrelsen, at delt ledelse vil
vare en udfordring. I forhold til scenarie 3 anfg@res det, at klubberne bgr vere representeret i
skoleledelsen pa samme made som SFO.

Bestyrelsen anbefaler, at de hgje klubtakster reduceres forholdsmessigt i forhold til abnings-
tiden.

Side 2 af 2
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Engelsborgskolen den 6. marts 2014

ENGELSBORG
SIKOLEN

Lyngby — Taarbaek Kommune
Center for Uddannelse og Paedagogik

Hgring fremtidig klubstruktur

Skolebestyrelsen er positivt indstillet overfor scenarie 3, hvor fritids-og ungdomsklubberne kommer
ind under skolens ledelse. Scenarie 1 vil ogsé veere en mulighed,

Vi kan drage paralleller til dengang, bvor SFO kom ind under skolen, og kan veare usikré pa, om der
er behov for en overgangsordning eller om alt kan implementeres fra skolefrets start 2014/2015.

1 forhold til ledelsesdelen mener vi ikke, at man blot kan fjerne ¢t ledelseslag, men at klubledelsen

partrere,
Vimé tage forbehold for ressourcetildeling og finansiering af folkeskolereformen.

Engelsborgskolen har i forbindelse med lwsning af erstatningstimer fra lock-outperioden haft et

(Glepestyrelsesformand
Engelsborgskolen
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Kommunalbestyrelsen
Berne- og Ungdomsudvalget
Radhuset

2800 Lyngby Skolebestyrelsen

Ben 4. marts 2014

Heringssvar vedr. klubstruktur.

Skolebestyrelsen har pa made den 3. marts 2014 drgftet de fremsendte forslag
og modeller for en kommende kiubstruktur i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Skolebestyrelse finder at model 3 som lasgger hele klubben ind i skolen som sko-
leklubber, er den model, der bedst er forenelig med den forestdende skolereform.
Det taette samarbejde, der skal veere mellem lzerere og pasdagoger i skoleforle-
bet, understattes bedst ved at leerere og peedagoger fra bade SFO og klub er en
del af den samme virksomhed.

Hvis ikke det er tilfasldet vil den manglende naerhed vaere forstyrrende for udvik-
lingen af en feelles kultur i forhold til skolens opgave.

Det er imidlertid vigtigt at understrege, at ledelsesopgaven for klubbens medar-
bejdere ikke forsvinder, fordi de organiseres i skoleregi. Der ma derfor tages stil-
ling til en kommende skoleledelse, som tager hajde for dette, hvilket ikke umid-
delbart fremgar af de fremsendte forslag til organisationsplan for de tre modeller.

Vi finder, at det fremtidige samarbejde, som nu skal intensiveres, understgties
bedst, hvis paedagogerne fra klubben kan have deres daglige arbejde pa skolen,
og ikke som nu veere baseret pa en matrikel i betydelig afstand fra skolen.

Vi skal derfor henlede opmasrksomheden pa, at Barnehuset Askevaengets an-
neks med vuggestue, vil sta tomt fra maj maned, og at den pa skolen beliggende
Club 10 p.t. kun bruges til fredagsester en gang om maneden.

Vifinder derfor, at en udnyttelse af disse lokaler til klubbens fremtidige placering
ville vasre bade god og hensigismaessig.

Vi kan desuden fortzelle, at en mulig flytning til lokalerne taet pa skolen har indgaet
i dreftelser pa Igbende samarbejdsmader mellem klubben V2's og skolens ledel-
ser. Disse draftelser har vist, at en sadan lgsning ogsa er optimalt set med klub- FuglsanggArds-

bens gjne. skolen
Askevenget 10

Vi beder derfor om, at dette vil indga i de fremtidige overvejelser. 2830 Virum

TIf. 45 28 40 90
Fax 45857728

Pa skolebestyrelsen Fuglsanggardsskolen veghe fuglsanggaard @itk

v fu-ltk.dik

Hanne Lind Mortensen — :
Formand for skolebestyrelsen gtgz

Lyngby-Taarbak
Kommune
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5.3.14

Hgringssvar vedrgrende fremtidens klubstruktur

Hummeltofteskolen takker for indkaldelsen til hgring over en ny klubstruktur i Lyngby-Taarbaek
kommune.

Vi har drgftet de tre scenarier ud fra det foreliggende materiale og finder mange gode
perspektiver i materialet. '

Vi ser fordele og ulemper ved alle scenarier, men mener ikke at kunne anbefale et af scenarierne
p& nuvaerende tidspunkt. Dertil har den tid, vi har haft til radighed til at diskutere en sa stor og
omfattende aendring, ikke vaeret lang nok. Vi ser heller ikke, at en ny struktur vil kunne
implementeres pr 1. august - hertil er 2endringen ogsa for stor.

Derfor vil vi anbefale, at kommunen tilrettelaegger en involverende proces, som i hgjere grad
baserer sig pa perspektiver ved en ny struktur i forhold til at seette barnet/den unge i fokus. Her
ser vi gerne, at der bliver tankt nyt og anderledes.

Med det nuvaerende materiale kan vi veere bekymrede for, at gkonomien kommer til at blive
udslagsgivende for valg af ny struktur, idet fokus pa barnet/den unge ikke fremgar tydeligt nok i
den del af materialet. Her fremgér der et besparelsespotentiale, som vi ikke kan stgtte op om. |
stedet har vi brug for sikring af, at der fglger tilstraekkeligt med ressourcer med til at kunne sikre,
at en ny struktur kan fungere efter hensigten i forhold til barnet/den unge.

Vi vil meget gerne indgd i den videre dialog, da vi er meget optaget af, at den nye struktur skaber
sammenhang for barnet/den unge og for bade skole og klub.

Venlig hilsen
Skolebestyrelsen pd Hummeltofteskolen

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
TIf. 45854649 Mail: Hummeltofte@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk
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Hgringssvar om klubstruktur

Skolebestyrelsen pé Lindeg8rdsskolen glaeder sig over de nye muligheder,
der 8bner sig | forhold til at styrke samarbejdet mellem skole og kiub.

Pzedagogisk og organisatorisk ser bestyrelsen det som helt naturligt, at
skole og klub bliver til en enhed med en falles ledelse.

Det vil give de bedste muligheder for sammenhaeng i barnets hele dag,
bade i skoledelen og i fritidsdelen, og det vil styrke samarbejdet mellem
skole, fritid og foreeldre,

Med det fokus der er pa barnets hele udvikling | folkeskolereformen, vil
det bedst kunne tilgodeses, hvis alle amkring barnet arbejder | samme
organisation, med samme ledelse og samme maélszetninger.

Derfor gnsker skolebastyrelsen, at det bliver scenarie 3, der bliver den
fremtidige klubstruktur i Lyngby Taarbaek Kommune.

Bestyrelsen gnsker, at et eventuelt provenu bruges til at understgtte en
ny organisering, og at midlerne derfor bliver pa omradet.

Midlerne kan fx anvendes til faelles udvikling i den nye organisation og til
at sikre den forngdne ledelseskraft og kompetencer, nér opgaver og or-
ganisering andrer sig.

P& vegne af skolebestyrelsen

Anne Korsholm
Formand for bestyrelsen p& Lindegardsskolen

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Lindegdrdsskolen
Lyngbygirdsvej 39
2800 Kgs. Lyngby

TIE, 45 28 40 50
Fax 45 87 61 01

lindegaard@ltk.dk
www, Ji-Itk.dk

Lyngby-Taarbaak
Kommune
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Lyngby-Taarbaek Kemmune
Bgrne- og Ungeudvalget

Lundtofte den 5. marts 2014

Hgringssvar vedrgrende fremtidens klubstruktur

Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole har faet sagsfremstillingen vedrgrende fremtidens
klubstruktur | hgring og har fglgende bemeaerkninger til den:

Lundtofte Skoles bestyrelse har drgftet de tre fremsendte scenarier. Vi vil pege pa scenarie 3
med fglgende bemeaerkninger:

VI ser scenarie 3 som den organisationsmeodel, der kan skabe rammen omkring klubpsedago-
gernes fremtidige arbejdsopgaver pd skolerne, sdledes at dette lever op til intentionerne
omkring folkeskolereformen. Scenariet skaber betingelser for at kunne udvikie en samarbejds-
kultur pa de enkelte skoler mellem laerere og paedagoger og sikrer det udadvendte samarbejde
og kiubsamarbejdet pa tveers af skoledistrikter.

De feelles kommunale tiltag, sdsom Vandveerket, Ungeradet, SSP-samarbejde og Festkulturen,
bwr fortsat veere en del af LTK’s tilbud til unge - og vi er enige i en central placering pa LTU,
da LTU er et tvaergdende tilbud.

Vi har sveert ved at gennemskue den anfarte besparelse pd omradet. Vi har derfor sveert ved
at kommentere i detaljen, men vil generelt anfgre:

Ny folkeskolelov samt aendring i grundlaget for arbejdet i klubtitbuddet er store forandringer
for organisationerne pa omradet. Vi har et godt fzelles grundlag, og der er mange gode erfarin-
ger fra tidligere, som vi kan bygge pd. Men der er ogsé omrader, hvor vi skal begive os ud pa
nyt territorium. Det kraever, at der udvikles og samarbejdes pd nye mader. Derfor vil Lundtofte
Skoles bestyrelse anbefale, at Bgrne- og Ungeudvalget tager gkonomisk hensyn til implemen-
teringen af disse forandringer det forste 3r.

Ligeledes bgr der tages stilling til ledelsesressourcer i den nye organisering. Det kraaver fortsat
ledelsestid at drive klubomradet, og det skal der vaere afsat gkonomi til.

P& skolebestyrelsens vegne

Bo Guttmann
Formand
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Udtalelse vedrgrende Fremtidens Klubstruktur

Sorgenfriskolen skolebestyrelsen anbefaler, at man gér videre med scenarie 3. Sorgenfriskolen har i mange
ar arbejdet med samme struktur og har rigtig gode erfaringer med denne opbygning af SFO/klubstrukturen.

Samtidig giver denne Igsning god mening, idet klubberne skal til at veere en st@rre del af skoledagen i
forbindelse med implementeringen af Folkeskolereformen og det er derfor neerliggende at klubberne hgrer

under den lokale skoles ledelse.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Trongardsskolen

Center for uddannelse og paedagogik Dato: 04-03-2014

Hgringssvar vedr. kiubstruktur

Trongardsskolens bestyrelse har drgftet forslag til klubstruktur.

Skolebestyrelsen anbefaler scenarie 3 - kiubben som en del af folkeskolen organise-
ret pa den enkelte skole med tilfgrt kapacitet til ledelses- og administrationsopgaver.

For skabe cet optimale samarbejde mellem skole og klubpaedagoger ift. at lgse ker-
neopgaven —~ at udvikle bgrnenes personlige, sociale og faglige laering - er det &ben-
lyst rigtigt, at klub og skole samles under én ledelse.

I den understgttende undervisning vil eleverne mgde peaadagoger i hele deres skole-
forlgb. Og upaagtet, at der | dag er et konstruktivt og teet samarbejde mellem skole
og klub, vil denne struktur give en vaesentlig forbedring af det fagprofessionelle
samarbejde om den enkeltes elevs udvikling.

P& skolebestyrelsens vegne

Stine Arnfred
Sekretaer

Trongardsskolen
Trongardsvej 50
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 45 28 43 20

trongaard@IHk.dk
www.trongaardsskelen.dk

Center for

Uddannelse og
P=dagogik
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Taarbzek 03.03.2014
Til Berne- og Fritidsforvaltningen

Heringssvar ang. *Klubstruktur”

Skolebestyrelsen pa Taarbak Skole har pa ordinart skolebestyrelsesmede 24.02,2014 fiet
forelagt sagen om “Klubstruktur”.

I den anledning udtaler skolebestyrelsen:

Skolebestyrelsen pd Taarback Skole vil helt klart anbefale at man vaelger scenarie 3, ud fra
falgende hovedargumenter:

s ‘Tryghed/vished
s  Jkonomi
¢ Fagligheden

Ved at veelge scenarie 3, fir de eksisterende ansatte en klar vished om hvad der skal ske, og
derved ogsa en tryghed i deres fortsatte ansattelse. Set i Iyset af forarets lockout er det tyde-
ligt, hvor vigtig tryghed i anszttelsen er i forhold til levering af et professionelt godt arbejde.

Okonomien er soleklar, hvor man jo i scenarie 3 opnér en samlet besparelse pr. ar pa 3,4 mil-
lioner.

Det pedagogiske og leringsmassige rum styrkes, ndr lerere og pedagoger indgdr i team til
glade for det enkelte barn. Der bliver kontinuitet i bernenes hverdag, i og med at de forskelli-
ge faggrupper skaber et samlet billede af deres lering og trivsel. En delt ledelse udfordrer den
samlede paedagogiske linje.

Modellen har varet anvendt i flere ar pa Taarbzek skole, og med stor succes. Det er Iykkedes
os at fastholde klubpedagogerne, inddrage dem i undervisningen, og ogsé skabt en helt ny og
god videndeling mellem lzrere, SFO paedagoger og Klubpadagoger. Det er skolebestyrelsens
opfatielse, at scenarie 3 vil vaere den optimale struktur uanset skole- eller klubsterrelse.

Det anbefales meget kraftigt, at beslutningen om scenarie tages allerede dette efterdr med start
pr. august 2014, at man anvender 1. ar til implementeringen pd linje med folkeskolereformen,
og efterfulgende foretager en evaluering foraret 2015. Hvis man foretager disse to processer
sidelgbende, opnés der hurtigere sikkerhed, tryghed og vished for alle parter. Besparelsen pé
det ledelsesmessige omrade trazder dermed ogsa hurtigere i kraft. Det vil samtidig betyde, at
klubpeedagogerne sikres at vacre teenkt ind i den understattende undervisning fra starten. Med
den nuvarende delte ledelse, risikerer vi, at der kun valges SFO padagoger til at deltage i
undervisningen, og det vil helt klart veere uheldigt for de sterre elever.

Med venlig hilsen

Jochum Kirsebom

Formand for Skolebestyrelsen
.. Taarbaek Skole
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Center for Uddannelse og Padagogik

3. marts 2014

Hgringssvar vedrgrende fremtidens klubstruktur

Virum Skoles bestyrelse har pd mgde den 27. februar 2014 behandlet det frem-
sendte hgringsmateriale vedrgrende fremtidens klubstruktur.

Bestyrelsen er overbevist om, at scenarie 1 samlet set vil vaere den bedste lasning
ikke mindst for de bgrn 6g unge, som klubtilbuddene henvender sig til. At bibe-
holde Klub Lyngby i sin nuvaerende form med mange tilbud og fokus p8 tveerga-
ende og forebyggende Indsatser er vigtigt — m8ske isaer pa et tidspunkt, hvor
kiubbernes 8bningstid reduceres som konsekvens af skolereformen, og hvor der
formentlig skal indtaenkes nye mader at fastholde kommunens bgrn og unge i
klubtilbuddene.

Skolernes og klubbernes ledelse skal naturligvis | det formaliserede partnerskab
veere saerligt opmaerksomme pé klubpaedagogernes arbejdsvilkar og sikre, at der
ikke opstar tvivi orn den enkeite klubpaedagegs ansaettelsesforhold, arbejdsopga-
ver, kompetencer mv., men det er en udfordring, som ledelserne er kompetente
til at lgse,

Bestyrelsen kan ikke anbefale hverken scenarie 2 eller 3.
Venlig hilsen

Flermming Feilberg

Virum Skole
Skolebakken 9
2830 Virum

TIf. 45 28 44 20

virum@ltk.dk
www.virumskole.dk

2%

Lyngby-Taarbesk
Kommune
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Lyngby-Taarbzk Kommune

Lyngby den 6. marts 2014

Horingssvar fremtidig klubstruktur

Klub Lyngbys bestyrelse haber, at kommunalbestyrelsen i beslutningen om den fremtidige
Klubstruktur vil lasgge vagt pa de pedagogiske argumenter for den nye struktur frem for udsigten til
en besparelse pd X millioner kr.

Klub Lyngbys bestyrelse beklager, at vi igen bliver praesenteret for en sé kort heringsfrist, at det er
umuligt for os at drafie et sd vigtigt emne som klubbernes fremtid pa et faelles made, endsige né at
drofte sagen i vores respektive foreeldrerdd inden. Heringssvaret bygger derfor pé skriftligt input fra
bestyrelsesmedlemmerne.

Indledningsvis vil vi pApege, at uanset hvilket af scenarierne der besluttes, er det vigtigt, at
sendringen traeder i kraft samtidig med folkeskolereformen august 2014. Vi ansker ikke en
overgangsordning, men at vaere med i og have indflydelse pd processen fra forste dag. Ellers
vil klubber og klubpersonalet ikke blive en ligevaerdig partner. En ny klubstruktur er en
fzelles opgave, som det er vigtigt, at alle interessenter er faclles om og foler ejerskab for, hvis

det skal blive en succes.

Generelt

Det betyder meget for det opbyggende/forebyggende arbejde samt relationsarbejdet, at vi har det
store aldersspand fra 10 - 18 &r'i klubben.

Det er helt centralt, at der er en peedagogfaglig ledelse og forankring for at fastholde den
padagogiske faglighed, ellers vil implementeringen af folkeskolereformen ikke leve op til formailet,
men alene brede en skoletilgang ud over flere timer med tab af vigtig social lering til folge.

Vi et bekymrede for, at den nye klubstruktur kan fore til et tab af spilfordeler rolle, boligsocialt
arbejde og at SSP arbejdet svekkes, hvis ikke der er den retfte fokus og ikke mindst prioritering af

disse opgaver.
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Privatskolebern er ikke nevnt i nogle af de beskrevne scenarier. Hvor er de henne, og forestiller
" man sig, at de gennem klubkontingentet skal vaere med til at ﬁnanswre folkeskolemcs udgiﬁer? (se
bem&rkmng nedenfor vedr. skonomi)

Scenariel
~ Strukturen er kendt o g fungerer Vil let kunne 1mplcmentercs g vil fortsat sxkre attraktive

hel‘adsstﬂhn gcr

En stor fordel at kunne skabe en ﬂydende overgang meIlem fritids- og ungdomsklub det vil skabe
: ﬂek31b111tet og dynamlk i klubtllbuddet .

En form for frltxdstllbud om eﬂermxddagen for 7-klasser har lenge vaeret et stort gnske fra béade
_ medlcmmer og forzldre. : .

Delt ledelse vil vaere en udfordrin £, nér del_‘ ska_l feferere_s_til to ledelser,

- Pa plus siden: Det vil veere muligt for klubberne at lave arrangementer udenfor normal abningstid,
f.eks. sports- eller computerovernatninger tilpasset de respektive drgange. Uanset rgang er det
attraktive tilbud, som har stor social effekt for bmnenes trivsel. .

En forhandsaftale om senere overgang til scenarie 3 er ikke attr aktiv, da det vil begrense
samarbejdet med andre parter i lokalomradet. :

Scenarie 2

Scenariet kan vare interessant for de skoler, der er organiseret i to afdelinger, men vi mener, at 6.
klasserne har brug for et eflermiddagstilbud, eksempe]vm et 75 % af 6. klasserne indmeldt p&
Fritidsklubben Baune

‘Delt ledelse vil vare orgamsatousk tungt og vil der veere timer nok til at skabe attraktive
fu]dndssulhnger?

Fra et foraeldrepel spektlv er ¢n skoleklub op til og med 5. klasse en god lrasmng' Der kan her veere -
fokus pa 4. -5. k] som de store i gruppen. :

I scenarie 2 vil 6. klasserne fa leduceret klubtllbuddet til 2 dage om ugen pﬁ egen matrikel, hvilket
IKKE frem gﬁl dlrckte af sagsfr emstlllmgen

Scenarie 3

" Det kan vare en fordel, at have organisationen samlet lokalt ude i de enkelte distrikter.
Ledelsesstrukturen er enkel, men vi kan veere bekymrede for, at det bliver en meget stor,
administrativ enhed, og om der vil veere tilstraekkeligt fokus pa den padagogiske Jedelse,
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Vi stiller os uforstiende overfor, at klubberne ikke er reprassenteret i skoleledelsen pa samme méde
som SFO. Hvis man vil gere SFO og klub ligevaerdige, m4 ledelsesdelen nadvendigvis felge med.
Vi har sveert ved at se, at man blot kan skeere et ledelseslag helt veek, Det er afgerende, at der er en
klar peedagogisk medledelse, udover blot en SFO leder i skolebestyrelsen, da erfaringerne i dag er,
at den pzdagogiske faglighed kan have svaert ved at treenge igennem og satte et medpraeg pa
udviklingen af de sociale kompetencer, som klubben i dag excellerer i.

Modellen lazgger op til en bedre og mere naturlig integration af klubpaedagogerne i skolernes
arbejde (som den proces der tidligere er gennemfort med SFO padagogerne).

For eleven, der trives dérligt i skolesammenheeng, kan “hellen” i klubben veere vak, nér der sker en
sterre integration mellem undervisning og fritid, Omvendt kan klubpadagogernes virke i skoleregi
medvirke til, at der ogsé blive skabt et "helle” i skoledelen. Det vil for nogle bern veere en stor
mangel, at der ikke er et frirum, hvor de meder andre voksne end dem, de meder i skoletiden.

Samarbejdet pa tveers 1 klubberne risikerer g tabt, da der vil veere for lang (ledelsesmazssig) vej
mellem enske og aktion. Det vil vaere en sterre udfordring at arrangere klubaktiviteter pa tveers af
distrikterne som f.eks. mini-OL og MGP. Udnyttelse af de forskellige klubbers specielle tilbud vil
vaere forbeholdt egen klubs medlemmer.

@konomi

Klub Lyngbys bestyrelse undrer sig over, at selve ekonomien i den fremtidige klubstruktur ikke er
sendt i hering hos foreldrene; det er trods alt os, der er med til “at betale gildet”. Ikke ét ord er
navnt om taksteme i sagsfremstillingen. De akonomiske konsekvenser for det enkelte barn kan den
opmzrksomme laser imidlertid finde i en anden sag pd BUU-medet 20, februar, hvor der under pkt.
2 bilag 5 findes en oversigt over de fremtidige takster,

Allerede i dag er de haje klubtakster en udfordring. Er barnet f.eks. aktiv sportsudever og kun kan
benytte klubtilbud fa dage om ugen, bliver klubtilbuddet mange gange valgt fra.

Som foreeldre har vi en klar forventning om, at taksten reduceres forholdsmaessigt svarende til den
reducerede abningstid. Sker dette ikke, betyder det, at klubbam (og SFO-barn for den sags skyld) er
med til at finansiere skolereform og en attraktiv lokal aftale med laererne. Her m4 isar
privatskolebern fele sig ramt. Ligeledes er vi staerkt bekymrede for, at en uforholdsmessig hej takst
vil betyde, at mange helt fravaelger klubtilbuddet. Fraveelges klubtilbuddet vil mange unge miste de
vigtige voksenrelationer, der skabes i klubberne, og vi kan vare bekymrede for, at SSP skal
optrappes. En model, hvor klubben dbner k1. 14.30, vil fi store konsekvenser for foreeldrenes tro pd
klubbens eksistensberettigelse, herunder deres lyst til at betale for at have deres barn gende pi
stedet.

Man kunne i den forbindelse overveje en gradueret betaling efter klassetrin, s taksten er hejest for
de yngre drgange, som vi erfaringsmassigt ved har det starste fremmede. Klippekortsordninger har
ogsd vairet pa tale; her skal man dog vaere opmarksom pé, at en sddan ordning vil kreeve en anden .
ressourcetildeling end den, vi kender i dag. '

En udvidelse af bningstiden til f.eks. k1. 17.30 (ogsé fredag) kunne ogs8 vare i spil.
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Foree]dreregx esentation

Ved scenarie 1 og 2, vil ledelsen vaere delt — hvordan sikres foreldrene reprasentation i
bestyrelsesarbejdet pﬁ lige fod med i dag?

Ved scenarie 3 vil skolebestyrelsen reprasentere klubforaldre pd samme méide, som SFO forzldre i
dag.

Afslutningsvis skal vi opfordre til, at selvom selve heringsmaterialet farst kan udsendes med kort
frist, s& udsend pd forhind et varsel om, at der i en 14 dages periode skal afgives heringssvar om
XX. Sd kan bestyrelsen planleegge ot mede indenfor perioden. Der er mange kalendere, der skal
koordineres, og vi har som forzldre kun vores fritid til rdde for bestyrelsesarbejdet hvﬂket ogsé
indskraenker mulige medetidspunkter,

P4 vegﬁe'i(lub Lyngbys Bestyrelse

Meﬁe Nissen
Formand
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B\gaé’kleha'f]glgerzfrze‘i'gé1 om valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og
om vederlag til foraeldre- og elevreprasentanter i skolebestyrelser i folkeskolen

| medfor af § 43, stk. 3 og 4, i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgarelse nr. 521 af 27. maj 2013, som &ndret ved lov nr. 1640 af 26.
december 2013, fastseettes falgende:

Afsnit |

Skolebestyrelsesvalg

Kapitel 1

Generelt om valgene m.v.

§ 1. Kommunalbestyrelsen og regionsradet sarger for, at der veelges foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser ved kommunale
folkeskoler og ved regionale undervisningstilbud efter regler, fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af
skolebestyrelserne pa de skoler, som reglerne vedrarer.

Stk. 2. Reglerne for valg til skolebestyrelse fastseettes i et bilag til vedtaegten for styrelsen af kommunens skolevasen. Reglerne skal blandt
andet vedragre:

1) hvem der har ansvaret for gennemfarelsen af valget,

2) valgtidspunkt,

3) afstemning herunder muligheden for elektronisk afstemning,
4) muligheden for fredsvalg,

5) opggrelse af valget,

6) klager over valget,

7) skolebestyrelsens konstituering og tiltraeden,

8) suppleringsvalg og

9) bekendtgarelsen af valgets resultater.

8§ 2. \ked skoler, der oprettes i valgperioden, afholdes valg snarest muligt efter, at skoleplaceringen for de bgrn, der skal indskrives ved
skolen, er endeligt fastlagt. Ved undervisningstiloud, der oprettes i valgperioden, afholdes valget efter regionsradets neermere beslutning.

Stk. 2. Ved skoler eller undervisningstilbud, der oprettes i valgperioden, er foraldrerepraesentanternes valgperiode resten af valgperioden.

Stk. 3. Valg ved skoler, der oprettes i valgperioden, sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet, jf. stk. 1 for en af
kommunens eller regionsradets andre skoler eller undervisningstiloud.

§ 3. \ed skoler eller undervisningstilbud, der pa afstemningstidspunktet er besluttet nedlagt senest den 1. august i valgaret, holdes der ikke
valg. Den siddende skolebestyrelse fungerer videre, indtil skolen eller undervisningstilbuddet nedleegges.

§ 4. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet bestemmer antallet af pladser, der skal besattes ved forskudt valg.

Stk. 2. Nar der farste gang holdes forskudt valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, som skal beszttes til 2 ar.
Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunalbestyrelsen eller regionsradet om, hvilke foreeldrerepraesentanter der fratraeder. Indstillingen
afgares ved lodtraeekning, hvis foraeldrerepraesentanterne ikke kan blive enige om anden made at afgare spgrgsmalet pa.

Stk. 3. Huvis der ikke leengere skal veere forskudte valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, der er besat ved det sidste
forskudte valg, til 2 ar.

Kapitel 2
Valgret og valgbarhed

§ 5. Skolebestyrelsens forzldrerepraesentanter veelges af og blandt de personer, der pa valgets tidspunkt har foreldremyndigheden over
barn, der er indskrevet i skolen, samt af og blandt de personer, som i henhold til § 6 tillegges valgret og valgbarhed.

Stk. 2. Valgret og valgbarhed for foreeldrene forudsetter, at barnets skoleplacering er endeligt fastlagt inden valget.

Stk. 3. Ved skoler, der er besluttet nedlagt i valgaret, jf. § 3, er foraeldrene valgberettigede og valgbare ved valget pa den skole, som
barnet skal overflyttes til.

Stk. 4. Foreldre til bgrn, der med virkning fra 1. august i valgaret skal overfares til en skole for de aldre klassetrin, deltager kun i valget
ved denne skole.

Stk. 5. Foreldre til bgrn, der midlertidigt undervises pa en specialskole, herunder regionale undervisningstilbud, deltager i valget ved den
skole, hvorfra henvisningen har fundet sted.

8§ 6. Der tilleegges folgende personer valgret og valgbarhed som foraldrerepraesentanter, hvis de fremsatter gnske herom over for skolens
leder:

1) Personer, der har modtaget et barn, der er indskrevet i skolen eller ved et regionalt undervisningstilbud, i privat familiepleje eller formidlet
dagnophold, forudsat, at personerne har plejetilladelse eller godkendelse fra kommunalbestyrelsen. Tilladelsen skal vaere meddelt senest
et ar for valget. Foraeldremyndighedens indehaver(e) kan ikke samtidig deltage i valget.

2) Den, der har indgéet s&egteskab med indehaveren af foreeldremyndigheden over et barn, der er indskrevet i skolen, forudsat at
indehaverne/indehaveren af foreldremyndigheden giver sin tilslutning.

3) Stedforeeldre til en elev, hvis indehaveren/indehaverne af forseeldremyndigheden over barnet samtykker heri.

4) Faderen til et barn, der er indskrevet i skolen, hvis faderskabet er fastslaet, og faderen bor sammen med foraldremyndighedens indehaver
og barnet.

5) Den af de biologiske foreldre, som ikke har del i foreeldremyndigheden, og som ikke bor sammen med foraldremyndighedens indehaver,
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Bi |a§l‘.]nr'. 5‘9@ ESeﬁffé}udsaetning, at foraeldremyndighedens indehaver giver sin tilslutning, og at der ikke er meddelt valgret til nogen
anden i medfgr af nr. 2.
Stk. 2. 85, stk. 2-5, geelder tilsvarende for personer, der tillegges valgret og valgbarhed efter stk. 1.

§ 7. Personer, der er ansat ved den pageldende skole, den samdrevne institution, jf. folkeskolelovens § 24 a, en ungdomsskole som har
feelles ledelse med folkeskolen, jf. folkeskolelovens § 24 b eller det regionale undervisningstilbud, kan ikke veelges til eller veere
foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen.

Kapitel 3
/Andringer i valgperioden

§ 8. Kommunalbestyrelsen fastsatter tidspunktet for afholdelse af eventuelt nyvalg eller suppleringsvalg.

§ 9. En foraeldrerepraesentant kan udtreede af skolebestyrelsen, nar foraldrerepraesentanten har meddelt kommunalbestyrelsen eller
regionsradet og skolebestyrelsen skriftligt om sin udtreeden og har modtaget en bekreeftelse pa sin udtreeden fra kommunalbestyrelsen eller
regionsradet.

8§ 10. Hvis et medlem udtreeder af skolebestyrelsen eller der, indtraeder en stedfortreeder for resten af valgperioden.

Stk. 2. Er der ved ledighed ingen stedfortraedere for skolebestyrelsens foraeldrereprasentanter, holdes der snarest muligt suppleringsvalg
med henblik pa besattelse af den ledige plads i skolebestyrelsen for resten af valgperioden og eventuelt valg af yderligere stedfortraedere.
Valget sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

Kapitel 4

@vrige bestemmelser ved skolebestyrelsesvalg

§ 11. Tvivisspgrgsmal vedrgrende fremgangsmaden ved valget afgares af kommunalbestyrelsen eller regionsradet.
Stk. 2. Ved omvalg kan kun de personer, der havde valgret ved det almindelige valg, deltage. Omvalg sker efter regler fastsat af
kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

§ 12. Undervisningsministeriet kan i sarlige tilfeelde fravige bekendtgarelsens bestemmelser om skolebestyrelsesvalg.

§ 13. Kommunalbestyrelsen og regionsradet kan fravige bekendtgarelsens § 6 efter godkendelse fra skolebestyrelserne pa de skoler, som
fravigelsen vedrarer.

Afsnit 11

Vederlag til skolebestyrelsesmedlemmer

Kapitel 5

Fast vederlag eller dieter til foreeldre- og elevreprasentanter og deres stedfortraedere

§ 14. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foreeldre- og elevreprasentanterne fast vederlag for deltagelse i
skolebestyrelsens mgder. \Vederlaget udger til foreeldrerepraesentanterne 3.000 kr. arligt og til elevrepraesentanterne 1.000 kr. arligt. \ederlaget
ophgrer med udgangen af den maned, hvori medlemmet fratraeder hvervet eller i en uafbrudt periode pa 6 maneder har veret forhindret i at
varetage hvervet.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foraeldre- og elevrepraesentanter diater i forbindelse med deltagelse i
skolebestyrelsens mgder. Digter udger pr. dag 320 kr. til foreeldrerepraesentanter og 100 kr. til elevreprasentanter. For dage, hvor hvervet
beslaglegger mere end 4 timer, ydes henholdsvis 640 kr. og 200 kr.

Stk. 3. Til stedfortreedere ydes fast vederlag eller digter efter samme regler som til medlemmer. Fast vederlag ydes dog kun
forholdsmaessigt for den periode, hvor den pageeldende deltager i mgderne. For deltagelse i enkelte mgder ydes alene digter.

Stk. 4. Der kan ikke samtidigt ydes fast vederlag og diseter. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan dog veelge at yde
elevrepraesentanterne digter, selvom der ydes fast vederlag til foreldrerepraesentanterne.

Stk. 5. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde fast vederlag eller dieeter for deltagelse i skolebestyrelsens mader,
ydes tillige dieeter i henhold til stk. 2 og 3, i forbindelse med forealdre- og elevreprasentanters deltagelse i andre mgder og kurser, som af
kommunalbestyrelsen eller regionsradet anses for at have betydning for hvervets varetagelse, samt skolebestyrelsesformandens eventuelle
deltagelse i en eventuel valgbestyrelse til skolebestyrelsesvalg.

Kapitel 6
Godtgerelse for dokumenterede merudgifter

§ 15. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foreeldrerepraesentanter og deres stedfortraedere erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgarelse i forbindelse med mader i skolebestyrelsen. En beslutning herom omfatter
falgende ydelser:

1) erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, jf. bestemmelserne herom i 8 16 a i lov om kommunernes styrelse,
2) befordringsgodtgarelse,

3) godtgarelse for fraveer fra hjemstedet,

4) godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter, der er forbundet med fysisk handicap,
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Bﬂ)@dlgﬁrgégg b%l@fnéhterede ngdvendige udgifter til bgrnepasning og

6) godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med pasning af syge nare pargrende.

§ 16. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde erstatning for dokumenterede udgifter efter § 15 til
foreeldrerepraesentanter og deres stedfortraedere, skal der til elevrepraesentanter og deres stedfortreedere ydes udgiftsgodtgarelse efter § 15, nr.
2, 3094, i forbindelse med deltagelse i skolebestyrelsens mader.

Stk. 2. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og
udgiftsgodtgarelse for deltagelse i skolebestyrelsens mader, gelder denne beslutning tillige foraeldre- og elevrepraesentanters deltagelse i andre
mgder og kurser, som af kommunalbestyrelsen eller regionsradet anses for at have betydning for hvervets varetagelse.

§ 17. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte, at der kun ydes dieter og erstatning for dokumenterede merudgifter inden for
en n@rmere angivet graense, dvs. et bestemt antal mgder eller en belgbsgreense.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsens eller regionsradets kompetence til at treeffe beslutning om ydelse af vederlag m.v. kan ikke delegeres til et
af kommunalbestyrelsen eller regionsradet nedsat udvalg eller til forvaltningen.

Afsnit 111

Ikrafttreedelse

§ 18. Bekendtgarelsen traeder i kraft den 20. januar 2014 og har virkning for skolebestyrelsesvalg, der afholdes med henblik pa valg af
medlemmer med funktion fra 1. august 2014 eller senere.

Stk. 2. Bekendtgerelse nr. 114 af 26. januar 2010 om valg af foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til
foreeldre- og elevreprasentanter i skolebestyrelser i folkeskolen (Skolebestyrelsesbekendtgarelsen) ophaves.

Undervisningsministeriet, den 14. januar 2014

Christine Antorini

/ Ole Hvilsom Larsen
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Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Sagsnummer: 20140110198
Oprettet: 21-01-2014
Dokumentejer: Laila Dreyer Espersen

Modtaget
E-post Journalnggle(r): 17.01.00-P00 Styrelsen af
} . kommunens skoleveesen i
Emne: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg almindelighed, Planlasgning,
Oprettet: 21-01-2014 regler og principper i
Dokumentdato: 21-01-2014 almindelighed

Fysisk placering: Besked:

Modtager

E-post: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK

Tekst:
Fra: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK
Dato: 21-01-2014 11:00:47
Til: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK@LTK
Emne: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Keere Caroline.

Nej mine svar kan du naeppe bruge i din hvervekampagne. Jeg forstod heller ikke dine
spegrgsmal derhen, at det var hensigten, men jeg ma have laest forkert.

Ja, datoer og bestemmelser om skolebestyrelsesvalget kan CUP helt sikkert svare bedre
pa end jeg. Men jeg kan, som jeg skrev far, svare at vi - fra politisk hold - er
opmeerksomme pa skolebestyrelsernes arbejde som vi vil diskutere formodentlig allerede
pa vores udvalgsmgde i februar, hvor vi ogsa vil drgfte nogle af de issues du her har
bragt i spil. Disse finder jeg relevante!

Fsva. involvering af skolebestyrelserne, har vi i Barne- og Ungdomsudvalget i efteraret
besluttet at skolebestyrelserne skulle repreesenteres i en fglgegruppe til de gvrige
arbejdsgrupper, sa vi var sikre pa ogsa at fa skolebestyrelsernes besyv med pa
reformen. Jeg mindes at vi besluttede dette efter det omtalte mgde i skoledialog, hvor
flere skolebestyrelsesrepreesentanter rejste gnsket. Jeg har en forventning om, at denne
involvering er sket, men har jo ikke veeret formand for udvalget i mere end et par dage
(ja faktisk er jeg formelt fgrst formand fra i eftermiddag kl. 14.30), s& hvordan
processen er kgrt administrativt er jeg ikke helt spids pa. Det skal jeg nok fglge op pa,
Caroline.

Fint at du har sat CUP pa her, sa de kan svare pa dine spgrgsmal om
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skolebestyrelsesvalget. Jeg seetter ogsa centerchef Erik Pedersen pa mailen.
Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

E?Q LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Itk.dk

Internet: www. Itk.dk

————— Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com> skrev: -----

Til: Morten Normann Jgrgensen <mnjo@Itk.dk>, "uddannelsepaedagogik@Itk.dk"
<uddannelsepaedagogik@Itk.dk>

Fra: Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com=>

Dato: 08-01-2014 22:24

Cc: Mette Schmidt Olsen <msol@Itk.dk>, Thomas Friborg <tfriborg@hotmail.com=>,
Stine Skolen <sta@ltk.dk>

Emne: RE: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Keere Morten,

tak for dit hurtige svar, men dine svar er ikke helt s& konkrete, at jeg kan bruge dem i
en hvervekampange. Jeg har lige sat CUP pd, da det maske er dem, som kan svare og
ikke dig.

Jeg vil veere rigtig glad for at f oplyst, hvornar valget til skolebestyrelsen finder sted og
hvor mange foraeldrerepraesentanter der skal sidde ( vi er pt. 6).

S& har jeg ogsa sat Stine, vores skoleleder, pa. Jeg vendte afsnittet vedr. SB's
involvering i skolereformen med hende. Vi er begge usikre pa, hvad du henviser til - det
eneste vi kan komme i tanke om er, det skoledialogmgde der var i efteraret, hvor
Trongardsskolens SB desveaerre ikke havde mulighed for at deltage, der skulle der have
veeret en orientering om arbejdet i de forskellige arbejdsgrupper men ikke andet.

Stine har naturligvis Igbende orienteret skolebestyrelsen om arbejdet bade i "hendes"
gruppe og ogsa i de andre - men vi ikke en opfattelse af at SB har en seerlig aktie i
reformen.

Jeg ser frem til at hgre fra dig.

Mange hilsner
Caroline Alfthan

Subject: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg
From: mnjo@Itk.dk

To: caroline.alfthan@hotmail.com

CC: msol@Itk.dk; tfriborg@hotmail.com
Date: Sat, 4 Jan 2014 17:09:24 +0100
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Keere Caroline.
Tak for din mail og godt nytar til dig.

Bgrne- og Ungdomsudvalget har for nyligt drgftet netop skolebestyrelsernes arbejde,
dog mest i relation til de feelles kvartalsvise mgder i Skoledialog, samt organisering af
arbejdet i tilknytning hertil (altsd mgdekadence, arshjul mm.). Sammenseaetningen i
skolebestyrelserne har vi ikke eksplicit bergrt, men vi har besluttet at optage en sag om
farstneevnte pa et af udvalgets kommende mgder. Her kunne skolebestyrelsernes
sammensaetning ogsa med fordel drgftes. Det vil jeg foranledige!

Jeg forventer en stor involvering af skolebestyrelserne ifm. den nye skolereform. Vi har
tidligere (efteraret 13) besluttet en seerskilt involvering af skolebestyrelserne under
arbejdsgruppernes arbejde med reformen. Jeg haber sdledes at skolebestyrelserne
allerede ER blevet involveret, hvilket ogsa vil ske Ilgbende under implementeringen af
reformen.

Ogsa valgperioden pa de fire ar vil jeg tage initiativ til at vi dragfter en gang mere i
udvalget. Du har bestemt en pointe - 4 ar er lang tid, og mange afholder sig maske fra
at stille op, fordi de ikke engang vil have bgrn pa skolen i hele perioden.

Jeg haber det var svar pa dine spargsmal. Ellers er du meget velkommen til at kontakte
bade mig igen, eller Center for Uddannelse og Pesedagogik.

God weekend.

Venligst
Morten Normann

Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

E?Q LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Iltk.dk

Internet: www. Itk.dk

————— Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com> skrev: -----

Til: "mnjo@Itk.dk" <mnjo@Itk.dk>

Fra: Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com>

Dato: 03-01-2014 22:58

Cc: "msol@Itk.dk" <msol@Itk.dk>, Thomas Friborg <tfriborg@hotmail.com>
Emne: Skolebestyrelsesvalg

Hej Morten,
godt nytdr og tillykke med valget.

P& Trongardsskolen holder skolebestyrelsen Nytarskur d. 15 januar for alle foreeldre til
bgrn pa skolen. Et af de emner vi kommer til at tale om, er det kommende valg til
skolebestyrelserne, som jo skal finde sted engang i labet af foraret. Da flere af os ikke
stiller op igen skal vi ud og finde en del interesserede foreeldre - og er interessen pa det
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vanlige niveau bliver det lidt op ad bakke. Vi vil gerne i gang med at hverve kandidater
sa tidlig som muligt, s& derfor et par spgrgsmal (har veeret inde og kigge i dagsorden til
jeres mgde d. 9. januar - men kan ikke umiddelbart se om | vil bergre punktet):
e Hvornar forventes valget at finde sted
e Hvordan forventer | at sammensaetningen af SB skal veere, bla. set i lyset af at
skolereformen jo abner op for en noget anderledes SB fremadrettet
e Hvormeget involvering forventer | af de nye SB'er i forbindelse med den nye
skolereform
e Forventer | at der lgsnes op pa den 4 arige valgperiode - den er af mange blevet
neevnt, som en arsag til fravalg af SB
For god ordens skyld skal jeg understrege, at vi traekker os fordi vi ikke leengere har
bagrn pa skolen naeste skolear og/eller allerede har siddet 2 perioder.
Jeg haber, at du har mulighed for at svare pa noget af ovenstadende inden vores
nytarskur eller alternativt oplyse om, hvornar vi kan forvente at blive informeret om
valget.
P& forhand tak & med venlig hilsen

Caroline Alfthan
Formand for skolebestyrelsen pa Trongardsskolen.
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Center for uddannelse og peedagogik 28.02.2014

Herringssvar vedr. Skolebestyrelsesvalg 2014

Trongardsskolens bestyrelse har draftet forvaltningens indstillinger om Skolebestyrelsesvalg 2014
Skolebestyrelsen godkender fglgende punkter fra indstillingen: 1. 2. 4. 5.6. 7. 0g 8.

Ad. 3 Bestyrelsen ensker, at der gives muligheder for elektronisk afstemning, da vi mener, at det vil medfe-
re at stemmeprocenten vil stige.

Ad. 9 Skolebestyrelse gnsker at der bliver mulighed for forskudte valg og muligheder for to-arige valgperio-
der for op til 3 medlemmer af skolebestyrelsen, da vi mener, at det vil @ge interessen for bestyrelsens ar-
bejde, interessen for at stille op til bestyrelsen og samtidig give stabilitet.

Ad 10 Bestyrelsen ser ingen grund il at zendre den nuvasrende praksis ift. Indkaldelse af SFO-lederen, da
den giver mulighed for et stabil og fleksibel samarbejde.

Ad 11. Bestyrelsen mener diskussionen om tildeling af pladser til eksterne aktorer i skolebestyrelsen bar
stilles i bero til Fotkeskolereformen er fuldt implementeret, da praemissen for samarbejdet mellem de eks-
terne aktgrer og skolen skal vaere kendt af begge parter for det kan anbefales

Pa skolebestyrelsens vegne

Stine Arnfred
Sekretaar

Trongérdsskolen
Trongdrdsvej 50

2800 Lynghy-Taarbask
Tif: 4528 4320

Fax: 4528 4345

E-mail; Trongaard@itk.dk
Infoside: www.tr-ltk.dk

I
G

Lyngby-Taarbask
Kommune
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Center for Uddannelse og Pazdagogik

Hgringssvar vedrgrende skolebestyrelsesvalg 2014

3. marts 2014

Virum Skoles bestyrelse har pd made den 27. februar 2014 behandlet det frem-
sendte hgringsmateriale vedrgrende skolebestyrelsesvalg 2014.

I forhold til forvaltningens indstillinger og Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutnin-
ger p& madet den 20. februar 2014 har Virum Skoles bestyrelse fglgende be-
maerkninger:

Valgtidspunkt
Bestyrelsen kan tilslutte sig den udarbejdede proces- og procedureplan, men skal

dog henlede opmaerksomheden pa, at afslutningen af valget er fastsat til den sid-
ste fredag | maj méned, hvilket imidlertid er dagen efter Kr, Himmelfartsdag, hvor
skolerne er lukkede. Tidspunktet for valgets afslutning bar derfor veere onsdag
den 28. maj 2014 ki. 12.00.

Afstemning, herunder mulighed for elektronisk afstemning

Bestyrelsen ville foretreekke, hvis valget blev afviklet elektronisk, hvilket vurderes
at ville give en hgjere valgdeltagelse og lette de administrative opgaver i forbin-
delse hermed. P& baggrund heraf anbefaler bestyrelsen, at man fremadrettet sn-
drer praksis, sdledes at fremtidige valg til skolebestyrelserne afvikles elektronisk.

Mulighed for forskudte valg og mulighed for to-8rige valgperioder
Bestyrelsen pa Virum Skole gnsker ikke at ggre brug af muligheden for forskudte

valg til skolebestyrelsen. Det vurderes, at en sammenhangende bestyrelsesperio-
de pd 4 &r for alle 7 foraeldrevalgte medlemmer giver langt flere fordele og er med
til at optimere og kvalificere bestyrelsens arbejde.

For sa vidt angdr de gvrige punkter beskrevet i hgringsmaterialet har bestyrel-

sen ingen bemaerkninger i forhold tif Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslut-
ninger og anbefalinger,

Venlig hilsen

Flemming Fellberg
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Taarbzk 03.03.2014

Til Berne- og Fritidsforvaltningen

Heringssvar ang. ”Skolebestyrelsesvalg”

Skolebestyrelsen pd Taarbaek Skole har pa ordinzert skolebesty;elsesmfade 24.02.2014 féet
forelagt sagen om “Skolebestyrelsesvalg”.

I den anledning udtaler skolebestyrelsen:

Skolebestyrelsen pd Taarbzek Skole bifalder forvaltningens indstilling.

Med venlig hilsen

Jochum Kirsebom
Formand for Skolebestyrelsen
Taarbak Skole
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Lundtofte Skole d. 24.02.14,

Hgringssvar vedrgrende skolebestyrelsesvalg 2014.

Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole har behandlet det udsendte materiale vedr,
skolebestyrelsesvalg 2014 og har fglgende bemzerkninger:

Pkt. 1. Skolebestyrelsen anbefaler at valgbestyrelsen bestdr af formanden fra afgdende
bestyrelse, et forasldrevalgt medlem fra afg8ende bestyrelse samt skolelederen.

Pkt. 2. - 8. Skolebestyrelsen er enig med forvaltningens anbefalinger.
Pkt. 9. Skolebestyrelsen gnsker ikke forskudt valgperiode,
Pkt. 10. Skolebestyrelsen anbefaler deltagelse af SFO-leder til mgderne.

Pkt. 11. Flertallet af skolebestyrelsen gnsker ikke pladser til eksterne aktgrer i bestyrelsen.
P& skolebestyrelsens vegne

Bo Guttmann
Formand
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Udtalelse vedrgrende valgregler for Skolebestyrelsen.

Forvaltningens indstilling omkring valgprocedure tages til efterretning.

Udtalelse vedrgrende Skolebestyrelsens sammenseetning.
Ad. 1:

Forvaltningens forslag giver god mening og kan skabe et inspirerende og udbytterigt samarbejde i
skolebestyrelserne, s&fremt der er mulighed for at finde relevante samarbejdspartnere. Sorgenfriskolens
bestyrelse vil gerne gare forsgget med op til 2 eksterne repraesentanter og laegger op til at der skal veere
mulighed for selv at vazlge disse nye medlemmer.

Muligheden bgr prgves som forsgg i 1. valgperiode saledes, at man kan evaluere erfaringerne og
resultaterne inden ordningen ggres permanent,

Ad. 2:

Skolebestyrelsen er enig om, at det giver god mening med SFO-lederens deltagelse |
skolebestyrelsesmgderne.

Med venlig hilsen

Tanya Brosen

Formand for skolebestyrelsen pd Sorgenfriskolen
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Godkendelse af procedure for skolebestyrelsesvalg 2014

Skolebestyrelsen p& Lindegardsskolen godkender forslaget til procedure
for skolebestyrelsesvalg 2014.

P3 vegne af skolebestyrelsen

Anne Korsholm
Formand for bestyrelsen p& Lindegardsskolen
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Hgringssvar vedrgrende valgregler til skolebestyrelse

Skolebestyrelsen pd Hummeltofteskolen takker for indkaldelsen til hgring over sammensaetning af
og valgregler for skolebestyrelsesvalg. Vi finder kommunens forslag fornuftig og der er enighed
om, at praksis viderefgres i forhold til regler for bade sammensaetning og valg. Procesplanen ser
fornuftig ud. ' ' '

Vi finder det aargerligt, at der ikke kan stemmes elektronisk. Det vil formodentligt sikre hpjere
deltagelse til valget, og vi hdber derfor, at det kommer til naeste skolebestyrelsesvalg.

Vi er tilfredse med de nuvaerende regler for valgperioden. Vi mener, at det giver kontinuitet og
stabilitet i bestyrelsens arbejde og vil derfor anbefale, at reglerne forbliver, som de er i dag.

Venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Hummeltofteskolen

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
TIf. 45854649 Mail: Hummeltofte@itk.dk www. hummeltofteskolen.dk
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Engelsborgskolen den 3. marts 2014

ENGELSBORG
SKOLEN

Lyngby — Taarbak Kommune
Center for Uddannelse og Pedagogik

Horing Skolebestyrelsesvalg,

Skolebestyrelsen pé Engelsborgskolen har pa grund af den korte heringsfiist ikke haft ‘mulighed for
at diskutere forslaget i et mede; det er siledes ikke en enig skolebestyrelse, der ytrer sig.

Valgproceduren.

Skolebesmelsen har gode erfaringér med 4-arige valgperioder. Det giver medlemmerne god indsigt
i skolebestyrelsesarbejdet, medlemmerne kommer til at kende hinanden gennem den firearige
periode, og har en felles referenceramme. Vi kan vaere bekymrede for, at man for ofte “ville skulle
begynde” forfra ved forskudte valgperioder.

De svrige punkter har vi ingen kommentarer til.

‘Skolebestvrelsens sammensetning

P& den ene side’pepes der pd, at det giver god mening at inddréige det omgivende lokalsamfund i et
forpligtende samarbejde i regi af skolebestyrelsen for ps den indde at sikte vores skoles lokale
forankring og sikre overgang til ungdomsuddannelser 1 endnu hejere grad end det er tilfeldet nu.
Det bor veer¢ skolebestyrelseit, der udpeger og inviterer de eksterne medlemmer - og det bar veere
for et & ad .gangen,

P4 den anden side peges der pd, at skolebestyrelsen alene ber bestd af leererrepraesentanter og
forzldre til bern pé skolen. De er de direkte inferessenter. P4 nuvaerende tidspunkt deltager 13-14
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personer i skolebestyrelsesmederne, hvorfor det ilkke vil vaere hensigtsmessig for medeatholdelsen
at udvide kredsen mied ekstertie samarbejdspartnere.

SFO-lederen deltager allerede i Engelsborgskolens skolebestyrelsesmader, hvilket fungerer fint.
Safremt kommunalbestyrelsen veelger en fremtidig klubstruktur, hvor fiitidsklubben harer under
skolen, ber klubberne ligeledes reprazsenteres i skolebestyrelsen p samme vilkar.

(S; blebdstyrelsesformand
Engelsborgskolen
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Kommunalbestyrelsen
Borne- og Fritidsudvalget
Radhuset

2800 Lyngby Skolebestyrelsen
Dend. marts 2014

Heringssvar vedr. valg til skolebestyrelse 2014.

Fuglsanggardsskolens bestyrelse har p4 m@de den 3/3- 2014 behandlet
spargsmalet om valg til skolebestyrelser i LTK samt det fremsendte materia-
le.

Bestyrelsen kan tilslutte sig en viderefgrelse af hidtidige praksis og generelle
regler vedr. skolebestyrelsesvalgene, men har i gvrigt felgende saerlige an-
befalinger:

Forskudte valg.
Bestyrelsen anbefaler, at forskudte valg bliver en mulighed pa alle kommu-
nens skoler. Det skal dog vaere op til den enkelte skole, hvorvidt den vil ind-
fore forskudte valg eller ej.

Eksterne reprassentanter i skolebestyrelsen og SFO-lederens deltagelse ved
bestyrelsesmader. .
Bestyrelsen indstiller, at ingen pladser tildeles reprassentanter fra det lokale
erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelser eller lokale foreninger. Samtidig
mener skolebestyrelsen, at det vil vaere oplagt for bestyrelsen at tasnke eks-
terne ind i den interne arsplan for skolebestyrelsens arbejde, herunder ved
temaaftener for foreeldre pa skolen.

Endeligt anbefaler bestyrelsen, at SFO- lederen far mulighed for at deltage i
bestyrelsesmpderne uden stemmeret.

Fuglsanggirds-

Pa skolebestyrelsen Fuglsanggardsskolens vegne slolen
Askeveenget 10
2830 Virum
Hanne Lind Mortensen TIF 45 28 40 90

Formand for skolebestyrelsen Far 13 857728
fuglsanggaard@ltk ¢k
wwaw fu-lik.dk

XL,

[
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Lynghby-Taarbal
Komniune
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NOTAT
om
Opsamling af hgringssvar vedr. valgregler til skolebestyrelsesvalg 2014

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 20. februar behandlede udvalget sagen om valg-
reglerne for skolebestyrelsesvalg 2014. Sagen har herefter veeret i haring hos skolebestyrel-
serne, som er blevet bedt om at tage stilling til, om de er enige eller uenige i forvaltningens
indstillinger vedr.

Hvem der skal have ansvaret for gennemfarslen af valg til skolebestyrelsen
Valgtidspunktet

Afstemning, herunder muligheder for elektronisk afstemning

Muligheden for fredsvalg

Opgerelse af valget

Klager over valget

Suppleringsvalg

Bekendtgerelse af valgets resultater

Mulighed for forskudte valg og mulighed for to-arige valgperioder

©CoNoOR~wWNE

Falgende ni skoler har valgt at afgive hgringssvar: Engelsborgskolen, Trongardsskolen, Vi-
rum skole, Taarbaek skole, Hummeltofteskolen, Lundtofte skole, Sorgenfriskolen, Linde-
gardsskolen og Fuglsanggardsskolen

Ad 1: Hvem der skal have | Bestyrelsens bemarkning Skoler
ansvaret for gennemfarslen
af valg til skolebestyrelsen

Godkender indstilling fra Trongardsskolen
forvaltningen Taarbak skole
Virum skole

Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen
Hummeltofteskolen
Engelsborgskolen
Fuglsanggardsskolen
Anbefaler at valgbestyrelsen | Lundtofte skole
bestar af formanden fra afga-
ende bestyrelse, et foreeldre-
valgt medlem fra afgaende
bestyrelse samt skolelederen

Ad 2: Valgtidspunktet Bestyrelsens bemearkning Skoler

ide 1 af
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Punkt nr. 8 - Valgregler for skolebestyrelsesvalg 2014
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Godkender indstilling fra
forvaltningen

Trongardsskolen
Taarbak skole
Lundtofte skole
Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen
Hummeltofteskolen
Engelsborgskolen
Fuglsanggardsskolen

@nsker at &ndre datoen for
valgets afslutning til onsdag
den 28. maj, kl. 12 pga. hel-
ligdag op til valgets afslut-

ning i forvaltningens forslag.

Virum skole

Ad 3: Afstemning, herun-
der muligheder for elek-
tronisk afstemning

Bestyrelsens bemearkning

Skoler

Godkender indstilling fra
forvaltningen

Taarbak skole
Lundtofte skole
Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen
Engelsborgskolen
Fuglsanggardsskolen

@nsker, at der gives mulig-
hed for elektronisk afstem-
ning

Trongardsskolen
Virum skole
Hummeltofteskolen

Ad 4: Muligheden for
fredsvalg

Bestyrelsens bemaerkning

Skoler

Godkender indstilling fra
forvaltningen

Trongardsskolen
Taarbak skole
Lundtofte skole
Virum skole
Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen
Hummeltofteskolen
Engelsborgskolen
Fuglsanggardsskolen

Ad 5: Opggrelse af valget

Bestyrelsens bemarkning

Skoler

Godkender indstilling fra
forvaltningen

Trongardsskolen
Taarbazk skole
Lundtofte skole
Virum skole
Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen
Hummeltofteskolen
Engelsborgskolen
Fuglsanggardsskolen

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Ad 6: Klager over valget Bestyrelsens bemaerkning Skoler
Godkender indstilling fra Trongardsskolen
forvaltningen Taarbaek skole

Lundtofte skole
Virum skole

Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen
Hummeltofteskolen
Engelsborgskolen
Fuglsanggardsskolen

Ad 7: Suppleringsvalg Bestyrelsens bemearkning Skoler
Godkender indstilling fra Trongardsskolen
forvaltningen Taarbak skole

Lundtofte skole
Virum skole

Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen
Hummeltofteskolen
Engelsborgskolen
Fuglsanggardsskolen

Ad 8: Bekendtgarelse af Bestyrelsens bemarkning Skoler
valgets resultater

Godkender indstilling fra Trongardsskolen

forvaltningen Taarbak skole
Lundtofte skole
Virum skole

Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen
Hummeltofteskolen
Engelsborgskolen
Fuglsanggardsskolen

Ad 9: Mulighed for for- Bestyrelsens bemarkning Skoler
skudte valg og mulighed for
to-arige valgperioder

Godkender indstilling fra Taarbazk skole

forvaltningen Sorgenfriskolen
Lindegardsskolen

@nsker mulighed for for- Trongardsskolen

skudte valg og mulighed for
to-arig valgperiode

@nsker ikke at gore brugat | Virum Skole
mulighed for forskudte valg | Lundtofte skole

og to-arig valgperiode Hummeltofteskolen
Engelsborgskolen

Made i Berne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014 Side 3 af 4
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Anbefaler, at forskudte valg
bliver en mulighed pa alle
kommunens skoler, men at
det skal veere op til den en-
kelte skole, hvorvidt den vil
indfgre forskudte valg eller gj

Fuglsanggardsskolen

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Padagogisk udviklingsafdeling Journalnr. :
Dato ........ : 07.03.2014
Skrevet af : LAIDE /3034

NOTAT
om

Opsamling pa hgringssvar vedr. skolebestyrelsens sammensztning

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 20. februar behandlede udvalget den fremtidige
sammenseatning af skolebestyrelserne. Sagen har herefter veeret i hgring hos skolebestyrelser-
ne, som er blevet bedt om at tage stilling til, om de er enige eller uenige i forvaltningens ind-

stillinger vedr.

1. SFO-lederens deltagelse i skolebestyrelsens mader
2. Tildeling af pladser i skolebestyrelsen til eksterne aktarer

Falgende ni skoler har valgt at afgive hgringssvar: Engelsborgskolen, Trongardsskolen, Vi-
rum skole, Taarbaek skole, Hummeltofteskolen, Lundtofte skole, Sorgenfriskolen, Linde-
gardsskolen og Fuglsanggardsskolen

Ad 1. SFO-lederens
deltagelse i skolebe-
styrelsens mgder

Bestyrelsens bemarkninger

Skole

@nsker ikke at endre pa den nuverende prak-
sis.

Engelsborgskolen,
Hummeltofteskolen
Trongardsskolen

Ingen bemarkninger til punktet

Virum skole Taar-
bak skole

@nsker at &ndre praksis, si SFO-lederen er
fast deltager pa skolebestyrelsesmgderne uden
stemmer

Lundtofte skole,
Sorgenfriskolen,
Lindegardsskolen
Fuglsanggardsskolen

Ad 2. Tildeling af
pladser til eksterne
aktgrer

Bemarkninger

Skole

@nsker at vente med at treeffe beslutning til
reformen er fuldt implementeret

Trongardsskolen

@nsker ikke, at der tildeles pladser til eksterne
aktarer i bestyrelsen. FU preciserer, at skole-

bestyrelserne i stedet kan teenke eksterne aktgo-
rer ind i arsplanen for bestyrelsens arbejde, fx

ved deltagelse i temaaftener for foraeldregrup-
pen.

Lundtofte skole
Fuglsanggardsskolen

@nsker at tildele pladser til eksterne. Bestyrel-

Lindegardsskolen

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Punkt nr. 9 - Skolebestyrel sens sammensagning
Bilag 1- Side-2 af 2

serne har forskellige anbefalinger til formen: Sorgenfriskolen

- Bestyrelserne velger selv de eksterne re-
praesentanter

- Bestyrelserne gnsker, at det overvejes om
repraesentanterne kan knyttes til bestyrel-
ser i kortere perioder eller pa projektbasis.

- De nye bestyrelser skal fgrste omgang vee-
re pa forsggsbasis

Ingen bemarkninger eller bestyrelsen bifalder | Virum skole

forvaltningens indstilling Hummeltofteskolen
Taarbak skole
Engelsborgskolens bestyrelse er delt pa Engelsborgskolen

spgrgsmalet. En del af bestyrelsen vil gerne
tildele pladser til eksterne akterer, mens den
anden del af skolebestyrelsen ikke gnsker det-
fe.

Medei Berne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014 Side 2af 2



Punkt nr. 9 - Skolebestyrel sens sammensagning
Bilag 2 - Side-1 af 1

Kgs. Lyngby 3. marts 2014
Hgringssvar om skolebestyrelsens sammensaetning

Skolebestyrelsen pa Lindegardsskolen er positiv over for muligheden for
at repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelses-
institutioner eller lokale foreninger kan deltage i skolebestyrelsen.

Meget af det, der behandles i skolebestyrelsen, kan vaere af begraenset
interesse for eksterne deltagere, og derfor bgr det overvejes i hvilket om-
fang, de eksterne repraesentanter skal deltage.

Eksterne repraesentanter vil give bedst mening, hvis de er knyttet til kon-
krete samarbejdsprojekter, hvor der er et specifikt formal med deltagel-
sen. Derfor bgr en model, hvor de eksterne er knyttet til skolebestyrelsen
i kortere perioder overvejes.

Bestyrelsen gnsker afklaring pa, hvordan og af hvem eksterne repraesen-
tanter rekrutteres.

Bestyrelsen mener, at SFO-lederen bgr deltage pa bestyrelsesmgder.

P& vegne af skolebestyrelsen

Anne Korsholm Lindegardsskolen

9 - ° Lyngbygérdsvej 39
Formand for bestyrelsen pa Lindegardsskolen 2800 Kgs. Lyngby

TIf. 45 28 40 50
Fax 45 87 61 01

lindegaard@Itk.dk
www. li-Itk.dk

&
>

Lyngby-Taarbaek
Kommune

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014



MODEL 2B - Skolearet 2014 / 2015
<
lassedannelse med 25 klasser og merindskrivning pa 3 skoler
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gelsborgskolen 93 4 7 2 106 9 1 98 4 24,5
3
Fuglsanggardsskolen 60 4 5 0 69 0 2 71 3 23,7
(o)
ummeltofteskolen 84 2 4 0 90 0 0 90 4 22,5
(-
H¢ongevejens Skole 60 6 10 0 76 7 1 70 3 23,3
Lindegardsskolen 29 2 11 0 42 0 9 51 2 25,5
Lundtofte Skole 34 3 2 0 39 0 5 44 2 22,0
Trongardsskolen 70 5 2 0 77 2 1 76 3 25,3
Virum Skole 84 5 10 1 100 4 0 96 4 24,0
514 31 51 3 599 596 25

Der er afvist 3 udenbys bgrn

Distriktsbgrn er incl. omgaengere, tilflyttere og distriktsbgrn fgdt i 2009

Ajourfgrt 23/1 2014
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en i ar har Engelsborgskolen mange bgrn i distriktet, som skal optages pa skolen. Skolen er derfor skolen ngd til at
rette 5 klasser, hvis klassekvotienten skal under 22 / 24. Alle bgrn, fra andre distrikter, er henvist til deres respektive
striktsskoler for at give skolen starre fleksibilitet.

EPAEN

agal

a Hummeltofteskolen har mange distriktsbarn gnsket skolen, hvorfor der er behov for at oprette en ekstra klasse. |
rslaget tilgodeses foraeldrenes gnsker og alle 3 barn udenfor distriktet, uden sgskende optages. Grunden til dette er,
t de distriktsskoler, som bgrnene ellers skulle henvises til, i forvejen er pressede og skolen kan alligevel holdes pa en
assekvotient pa 22,5.

D

opb

arn fra andre distrikter, uden sgskende, som gnsker Kongevejens Skole udggr i alt 10 bagrn. De 10 bgrn tilhgrer
nholdsvis distrikterne Engelsborgskolen, Lindegardsskolen og Lundtofte Skole. For at kunne optage disse bgrn pa
¥ongevejens Skole, skal reglen om afstandskriterier benyttes. Efter opmaling i henhold til reglerne,viser det sig, at 5 af
ﬁe 9 bgrn har samme afstand til distriktsskolen. Nar dette er tilfeldet, skal alle bgrn optages. Dette vil betyde en
klassekvotient pa 25,3. Da det er umuligt at udveelge mellem disse barn, og der ikke er plads til alle, henvises 7 frem
o#-gr kun 4, til deres distriktsskole. Dermed opnas en klassekvotient pa 23,3.
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Punkt nr. 10 - Klassedannelse for skoledret 2014/2015
Rilagsed Siteeltéishgen Borne- og Ungdomsudvalget den 13. mats 2014

Bilag 2A — 2B - 2C — ajourfgrt den 10.3.2014

I alle tre modeller er afvist 3 udenbys bgrn.

Klassedannelse med 30 Klasser og styrelsesvedtaegten overholdes. Model 2A
() ()
ko) ©
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2| D Ialt
Engelsborgskolen 91 |4 |7 | 21104 9]1]96 |5 19,2
Fuglsanggardsskolen 61 |46 |1 72 112173 |4 18,3
Hummeltofteskolen 83 [ 21410 89 [ 0] 0| 8 | 4 22,3
Kongevejens Skole 61 | 5/9]|]0] 75 |7 ]1] 69 |3 23,0
Lindegardsskolen 28 | 212/ 0| 42 | 0| 8] 50 |3 16,7
Lundtofte Skole 33 | 3|20 38 |0|5]| 43 |2 21,5
Trongardsskolen 70151210 77 | 2121177 | 4 19,3
Virum Skole 90 | 5 0104 | 3]0 1015 20,2
517 |30 51| 3 | 601 |22]19]| 598 | 30
Klassedannelse med 25 klasser med merindskrivning pa 5 skoler Model 2B
() Q
2|2
(0] Q
~ ¥4
2| s
b RIR c s €
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3|3
2| D Ialt
Engelsborgskolen 91 | 4|7 12110491 ]| 96 4 24,0
Fuglsanggardsskolen 61 | 4|6 | 1| 72 |1]|2]| 73] 3 24,3
Hummeltofteskolen 83 | 24| 0] 89 0] 0] 89 4 22,3
Kongevejens Skole 61 |59 0| 75 |7]1] 69 3 23,0
Lindegdrdsskolen 28 | 2|12 0| 42 |0 [ 8] 50 2 25,0
Lundtofte Skole 33 13]2]0] 38 |0]|5] 43 2 21,5
Trongdrdsskolen 70 |5|2|0]| 77 |2]2|77 |3 25,7
Virum Skole 90 | 5/9]|10]104 |3 | 0]101| 4 25,3
517 |30|51| 3 | 601 |22]19|598 | 25
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Bilag 3 - Side-2 af 2

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014

Klassedannelse med 26 klasser og merindskrivning pa 4 skoler Model 2C
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Engelsborgskolen 91 |1 4|7 121104 9]0 95 4 23,8
Fuglsanggardsskolen 61 |4 |6 |1 ] 72 112 | 73 3 24,3
Hummeltofteskolen 8 |24, 0] 8 |0]0] 89 4 22,3
Kongevejens Skole 61 |5|/9|0] 75 |0 ] 1] 76 4 19,0
Lindegardsskolen 28 | 2 12| 0| 42 |0 | 6| 48 | 2 24,0
Lundtofte Skole 33 |3]|]2|0| 38 |0|1] 39 2 19,5
Trongardsskolen 70 | 5121077 |22 77 3 25,7
Virum Skole 90 | 519101043 |]0]101] 4 25,3
517 |130|51 ] 3 | 601 [15]12] 598 | 26
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Dato ........ : 07.03.2014
Skrevet af : LRC /45973046

NOTAT
om
Klassedannelse for skolearet 2014/2015,
samlet oversigt over hgringssvar fra skolebestyrelserne

Bgrne- og Ungdomsudvalget behandlede den 20. februar 2014 sag vedr. Klassedannelse for
skolearet 2014/2015. Udvalget gnskede inden endelig beslutning at hgre skolebestyrelserne
om denne sag.

Hermed gives en kort samlet gengivelse af skolebestyrelsernes hgringssvar, idet alle svarerne
findes som bilag pa sagen.

Engelsborgsskolen
- kan tilslutte sig oprettelsen af fire bgrnehaveklasser pa skolen august 2014.

Fuglsanggardsskolen

- accepterer af styrelsesvedtegtens max 24 elever pr. klasse kan fraviges 1 sarlige tilfelde,
saledes ogsa nu i de fremlagte modeller.

Bestyrelsen papeger dog en s@rlig udfordring for Fuglsanggardsskolen august 2014 omkring
en mulig enkeltintegrering af en specialelev. I den forbindelse foreslar bestyrelsen, at forvalt-
ningen genovervejer henvisningen af to FU distriktselever, som oprindelig har gnsket Virum
Skole.

(Forvaltningen kan i den forbindelse oplyse, at hvis de to elever far deres gnske om Virum
Skole opfyldt, sa skal to andre afviste fra Virum Skole (fra Kongevejens Skole) ogsa have
deres skole gnske imgdekommet, da disse jf. afstandskriteriet har hgjere prioritet end FU ele-
verne. Dette ville betyde, at Virum Skole i alt ville fa 104 elever til 4 spor (ud fra model 2c).

Hummeltofteskolen

- accepterer indskrivning af 4 bgrnehaveklasser igen i ar, men pointerer, at skolens kapacitet
er bygget til en 3 spors skole, hvorfor bestyrelsen anbefaler kommunalbestyrelsen at arbejde
pa en mere langsigtet og holdbar lgsning i forhold til den nuvarende pressede lokalesituation
og et fremtidig behov for 4 spor pa Hummeltofteskolen.

Kongevejens Skole

- bestyrelsens udgangspunkt er max 24 elever pr. klasse, at eleverne gar pa deres distriktssko-
le og at skolerne ikke abner flere spor end de er bygget til — henviser her til hjemklasseprin-
cippet og fremtidig faglokalekapacitet.

Bestyrelsen peger pa en fremtidig lgsning, som ikke bryder med max 24 princippet, en @&ndret
prioritering af elever uden sgskende pa den gnskede skole, og kun udvidelse af klasseantallet
pa de skoler, som har fysisk plads. Opfordrer desuden til en justering af skoledistrikterne fra
august 2015.

Side 1 af 2
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Lindegaardsskolen

- kan tilslutte sig dannelse af to bgrnehaveklasser, men ggr opmarksom pa, at eleverne fra
skolens velkomsthold (nyankomne bgrn uden dansk sprog) alt overvejende optages i skolens
egne klasser (ca. 2 pr. klasse), hvorfor bestyrelsen anbefaler, at Lindegardsskolen planlegger
klassedannelse med max 22 elever pr. bgrnehaveklasse.

Lundtofte Skole
- anbefaler at folge styrelsesvedtegten vedr. max 24 /22 elever pr. bgrnehaveklasse.

Trongardsskolen

- accepterer dannelse af 3 bgrnehaveklasser (model 2b) med medindskrivning under forud-
setning af, at ressourcerne til det 4. spor tildeles, sa skolen kan etablere holddannelse.
Safremt der ikke ved 3 klasser kan gives den ekstra ressource, gnsker skolen at oprette 4 spor
(model 2a).

Taarbak Skole

- bestyrelsen ggr opmarksom pa, at skolens indretning med rullende skolestart (alle bgrn star-
ter i bgrnehaveklasse, nar de bliver 6 ar) ikke er fremstillet korrekt i sagsfremstillingen, idet
forvaltningen ikke oplyser det samlede antal bgrnehaveklasseelever henover det kommende
skoledr, som skolen anslar til ca. 18 elever.

(Forvaltningen tager kritikken til efterretning, men ggr opmerksom pa, at skolens tildeles
ressourcer til én bgrnehaveklasse, uanset bgrnetallet den 5.9. i skolearet).

Virum Skole

- bestyrelsen peger pa model 2¢, men under forudsatning af, at der ikke indskrives flere bgrn
og at denne merindskrivning i forhold til Styrelsesvedtegtens bestemmelser pa max 24/22 bgr
udlgse ekstra ressourcer.

Side 2 af 2
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ENGELSBORG
SKOLERN

Lyngby — Taarbaek Kommune
Center for Uddannelse og Peedagogik

Hering bernehaveklassedannelse 2014/2015,

Engelsborgskolen den 6. marts 2014

Skolebestyrelsen kan tilslutte sig, at der oprette fire bernehaveklasser i det kommende skoledr,

Vi er glade for, at kabalen gik op i &r, og men kan veere bekymrede for fremtidige klassestorrelser,

da bernetallet i vores omride ikke just er faldende.

i

ra
]

Mol Missen
(Skole estyrelsesformand
Engelsborgskolen

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Kommunalbestyrelsen
Borne- og Ungdomsudvalget
Radhuset

2800 Lyngby

Horingssvar vedr. klassedannelse.

Skolebestyrelsen har pa mede den 3. marts 2014 drgftet de fremsendté fors‘lag
og modeller til kiassedannelse for skolearet 2014/2015.

Som udgangspunkt @nsker bestyrelsen at understrege at de i styrelsesvedtaag-
tens fastsatte regler bar overholdes. Fravigelser fra planlaegningstallet pa maksi-
malt 24 elever pr. klasse bgr derfor kun ske undtagelsesvist og efter aftale med
de pagaeldende skoler.

Dette kan f.eks. veere tilfaeldet, hvis antallet af barn i klasserne bliver for lavt, eller
hvis en ekstra klasse giver anledning til at skolens lokalesituation eller samar-
bejdsstruktur udfordres alvorligt.

Den aktuelle klassedannelse ville som udgangspunkt ikke have givet anledning til
seerlige problemstillinger pa Fuglsanggardsskolen, idet de naeevnte modeller kun
medfgrte en overskridelse af graensen pa de 24 bern i gennemsnit med en til to
elever inklusive en tilflytter pr. 1.ma;.

| skrivende stund star det imidlertid nu klart, at der er truffet afgerelse om, at en
elev med stort stettebehov (tidligere ABA fraenet) fra Virum skoles distrikt skal
indskrives pa Fuglsanggardsskolen med stette ud over de i forvejen kendte ele-
ver,

Det betyder, at vi ma bede om at de to henviste barn fra Virum Skoles placering
genovervejes, og at der ikke tilfgres yderligere elever til Fuglsanggardsskolen
uden nzermere aftale.

Pa skolebestyrelsen Fuglsanggardsskolen vegne

Hanne Lind Mortensen
Formand for skolebestyrelsen

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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5.3.14

Hegringssvar vedrgrende klassedannelse 14-15

Skolebestyrelsen pa Hummeltofteskolen takker for indkaldelsen til hgring over klassedannelse pa
Lyngby-Taarbaeks folkeskoler.

Ligesom sidste ar bliver der lagt op til, at der skal veere 4 spor fra nzeste skoledr pa 0. rgang pa
Hummeltofteskolen med 22,5 elever i hver kiasse. Det kan skolen godt tage imod, men da det er
andet ar i track, at skolens bygninger og kapacitet presses til det yderste, bliver vi ngdt til at ggre
opmaerksom pa og understrege, at det er sidste ar, at vi kan tage det ekstra spor under de
nuvarende forhold. Hummeltofteskolen har ikke kapacitet til fremover at tage imod 4 klasser med
mindre, at der sker en udbygning af de fysiske rammer.

Vi vil derfor anbefale kommunalbestyrelsen allerede nu at tage stilling til en mere langsigtet og
holdbar lgsning i forhold til kommende 0. klasser - enten ved at sikre, at der udarbejdes en plan
for og findes gkonomi til udbygning af Hummeltofteskolen eller ved at kigge pa en zendring af
kommunens skoledistrikter, sa optaget svarer til skolens fysiske kapacitet.

Vi ser frem til at hgre fra jer om, hvilken Igsning | mener, der skal arbejdes videre med og indgar
gerne i en dialog om det.

Venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Hummeltofteskolen

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
Tif. 45854649 Mail: Hummeltofte@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk
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Lyngby-Taarbak Kommune

Center for Uddannelse 0g Paedagogik
Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

4, marts 2013

Hgringssvar - Dannelse af bernehaveklasser for skolefret 2014-15

Skolebestyrelsen p& kongevejen Skole har modtaget anmodning om hgringssvar i
forbindelse ovenst3ende og har fglgende kommentarer:

Grundiaeggende principper:
Det er vores opfattelse, at bgrn skal g8 i den distriktsskole, de hgrer til.

Vi er enige | kommunens styrelsesvedtzegt for kommunens skolevasen afsnit §
7.3 om, at der skal vaere en klassekvotient i bgrnehaveklasserne pa max. 24 ele-
ver,

Fremtidssikring
Med det realistiske scenario i vente, at befolkningstilvazksten og antallet af barn

og bgrnefamilier i kommunen bliver ved med at stige de kommende ar, m& kom-
munen szette de ngdvendige skonomiske rammer til radighed, som det stigende
antal elever betinger uden at forringe kvaliteten af undervisningen, herunder ngd-
vendige antal klasser,

Skolebestyrelsen har allerede i hgringssvar om klassedannelse 2012 gjort op-
meerksom pa&, at der | perioden frem til skolestart ofte kom-
mer yderligere distriktsbgrn til.

Vi vil ved samme lejlighed ggre opmaerksom pa, at Kongevejens Skole jkke har
plads til flere spor end de nuveerende 3, og stetter gerne en justering af skoledi-
strikterne for skoledret 2015-16.

Vi stptter ikke en Igsning, hvor der &bnes flere klasser end der er bygningsmaessi-
ge dimensioner til af hensyn til hjemklasseprincippet og fremtidig faglokalekapaci-
tet.

Lgsningsmodel: . Kongevejens Skole
Skolehestyrelsen pa Kongevejen Skole vil opfordre til at forvaltningen gennem- Kengsvanget 10

regner et nyt scenarie med udgangspunkt: 2830 Virum
o Nuveerende niveau i styrelsesvedtaegt p8 24 elever pr. klasse bevares

e Der udvides med yderligere klasser pa de skoler, der har fysiske rammer, TIf. 45 28 41 30
. Fax 45 28 41 55
der tillader det

s Yderligere prioritering af at bgrnene skal g8 i den distriktsskole de tilhgrer kongevej@ltk.dk
(sdledes at der ikke henvises bgrn fra andre distrikter uden sgskende pd www.ko-Itk.dk
Kongevejen Skole hvis dette fgrer til klasse stgrrelse p& mere end de max.
24 elever.) ' ’ ' '

e Justering af skoledistrikterne for skoledret 2015-16 og fremadrettet

Lyngby-Taarbaek
Kommune

Medei Barne- 0og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Side 2/2

Med ovenst8ende principper vil Kongevejen skole opnd en klassestgrrelse p8 22
elever pr klasse hvilket er marginalt sterre end gennemsnittet for kommunen i
Model 2a.

Inkiusion:

Klassedannelser med mere end 24 elever pr klasse ved vil udggre et alvorligt pro-
blem for implementering af nuveerende skolestrategi med hensyn til gnsket om
gget inklusion.

Haringsfrist:
Den nuvaerende hgringsfrist ma betegnes som steerkt problematisk. Skolebesty-

relserne arbejder med ménedlige mader og de korte frister vi oplever for hgrings-
svar forhindrer den ngdvendige debat og kreativitet, nir der skal findes konstruk-
tive lgsninger. Vi vil gerne anmode om, at der ved kommende hgringer tildeles
en rimelig haringsfrist,

Med Venlig Hilsen
Martin Bo Clausen

Formand for Skolebestyrelsen
Kongevejens Skole
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Kas. Lyngby 3. marts 2014

Horingssvar om kiassedannelse 2014/2015

Skolebestyrelsen pa Lindegdrdsskolen er enig i forslaget om to klasser til
skolestart pa Lindeg8rdsskolen | 2014.

Lindegdrdsskolen og SFO har ikke kapacitet til flere klasser, far skolen er
ud- og ombygget.

Vi gar opmaerksom p8, at der som fast procedure bgr planleegges med et
mindre klassedannelsestal for Lindegardsskolen, fordi klasserne modtager
efever fra kommunens velkomsthold for nyankomne bgrn.

Siden velkomstholdene begyndte pd Lindegardsskolen | 2011 er naesten
40 bgrn derfra optaget i skolens almene klasser, Gennemsnitligt naermer
det sig to bgrn pr. kiasse.

P& den baggrund anbefaler bestyrelsen, at der pa Lindeg&rdsskolen plan-
leegges med 22 elever pr, klasse ved skolestart.

P& vegne af skolebestyrelsen

Lindegdrdsskolen

tyngbyadrdsvej 39
Anne Korsholm 2800 Kgs. Lyngby

Formand for bestyrelsen pa Lindeg8rdsskolen

TIf. 45 28 40 50
Fax 45 87 61 01

lindegaard@Hik.dk
www. li-Itk.dk

Sl

Lyngby-Taarbak
Kommune

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014




Punkt nr. 10 - Klassedannel se for skoledret 2014/2015
Bilag 5 - Side -7 af 10

LUNDTOFTE
SKOLE ...

Lyngby-Taarbaek Kommune
Bgrne- og Ungeudvalget

Lundtofte den 5. marts 2014

Horingssvar vedrorende dannelse af bgrnehaveklasser for skoledret 2014/15

Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole har faet sagsfremstillingen vedrgrende dannelse af
bgrnehaveklasser for skolearet 2014/15 i hering og har felgende bemaerkninger til den:

Vi henviser til den vedtagne Styrelsesvedtaegt for Lyngby-Taarbzek Kommunes skolevaesen,
afsnit 7.3, hvor der anfgres, at man planlaegger med max. 24 elever | bgrnehaveklasserne
(max. 22 elever pa Engelsborgskolen).

Vi Indstiller, at man falger de vedtagne regler pd omradet.

P& skolebestyrelsens vegne

Bo Guttmann
Formand

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014




Punkt nr. 10 - Klassedannel se for skoledret 2014/2015
Bilag 5 - Side -8 af 10

Fat Q%% LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Gy

Trongardsskolen
Center for uddannelse og paadagogik
Dato: 03-03-2014

Hgringssvar vedr. klassedannelse 2014/2015

Trongardsskolens bestyrelse har drgftet klassedannelse for skoledret 2014/2015.

Skolebestyrelsen gnsker, at fastholde skolen som en tre sporet skole, og anbefaler Model
2h, hvor klassedannelsestallet vil veere 25, 25 og 26 elever - under forudsetning af, at
ressourcen til et fierde spor bevilliges, saledes at holddannelse kan etableres.

1 tilfzelde af, at man veslger ikke at tildele ressource til fire spor, gnsker bestyrelsen at op-
rette en fjerde bgrnehaveklasse - svarende til model 2a.

P& skolebestyrelsens vegne

Stine Arnfred
Sekreteer

Trongdrdsskolen
Trongdrdsvej 50
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 45 28 43 20

trongaard@ltk.dk
www.trongaardsskolen.dk

Center for

Uddannelse og
Pzdagogik
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Taarbxk 03.03.2014

Til Barne- og Fritidsforvaliningen

Horingssvar ang, “Klassedannelse”

Skolebestyrelsen pé Taarbak Skole har pa ordinaert skolebestyrelsesmade 24.02.2014 faet
forelagt sagen om “Klassedannelse™,

I den anledning udtaler skolebestyrelsen:

Skolebestyrelsen pa Taarbak Skole er sterkt forundrede over at det fortsat (til trods for gen-
tagne henvendelser) ikke er lykkedes forvaltningen at forstd, at klassedannelsen pa Taarbak
skole sker efter princippet rullende indskoling.

Det betyder, at skeeringsdagen den 5. september ikke er geeldende for Taarbaek skole, qua at vi
ogsa efter den dato, og kalenderiret ud, rullende far nye elever. Perioden fra september til
december vil fortsat mangle i den samlede oversigt og give en skaevvridning 1 det samlede
billede,

Det fir Taarbak skole til at fremsta, som om vi har faerre elever, end hvad vi reelt har, og der-
ved giver forvaltningen IKKE politikerne et retvisende billede, og derved tages beslutninger-

ne pé et ikke fuldsteendig oplyst grundlag,

Vi hiber, det er absolut sidste gang, at vi bliver ngdsaget til at bruge vores tid pa at oplyse om
trivialiteter og beder om, at det gjeblikkeligt bliver rettet.

Det retvisende billede for 2014 er: 12 distriktsbern, 1 barn udenfor distriktet og minimum 5
bern fra andre kommuner (= ekstra indtaegf).

Med venlig hilsen

Jochum Kirsebom
Formand for Skolebestyrelsen
Taarbazk Skole
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Center for Uddannelse og Peedagogik

3. maris 2014

Haringssvar vedrgrende dannelse af bgrnehaveklasser for skofedret
2014/15

Virum Skoles bestyrelse har p8 mgde den 27. februar 2014 behandlet det frem-
sendte forslag til dannelse af bgrnehaveklasser for skoledret 2014/15.

Indledningsvis skal det papeges, at antallet af kommende bgrnehaveklasseelever,
som @gnsker at blive indskrevet pd Virum Skole, pr. d.d. er 105 elever incl. om-
gaengere, jfr. model 2¢.

Bestyrelsen har forstdelse for, at der eventuelt foretages en merindskrivning af
elever pa bl.a. Virum Skole for at imgdekomme s8 mange foraeldres skolegnske
som muligt, dog under forudsaetning af, at merindskrivningen ikke er stgrre end
foresldet i model 2.c. Vi mener samtidig, at safremt der vaelges en Igsning med
dannelse af bgrnehaveklasser med flere end de i styrelsesvedteegten fastsatte
22/24 elever, bgr der svarende til den politiske beslutning for skole8ret 2013/14
tildeles ekstra ressourcer til disse klasser.

Venlig hilsen

Flemming Feilberg

Virum Skole
Skolebakken 9
2830 Virum

TIf. 45 28 44 20

virum@ltk.dk
www.virumskole.dk

Lyngby-Taarbask
Koemmune
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BILAG 1 Dato: 10.6. 2008

Ref.: dmc
Ansggning om etablering af forsgg

Forsgg med samdrift mellem 10. klassecenter i folkeskolens regi og
den kommunale ungdomsskole
- Faelles leder og feelles bestyrelse for Ungdomskultur- og Ud-
dannelsescenter

Lyngby-Taarbaek Kommune ansgger om tilladelse til i en forsggsperiode pa 6
ar at etablere en feelles bestyrelse for Lyngby-Taarbaek Kommunes Ungdoms-
kultur- og Uddannelsescenter.

Nedenfor faglger:

Afsnit 1: Lyngby-Taarbaek Kommunes Ungdomskultur- og Uddannelsescenter
Afsnit 2: Formalet med forsgget

Afsnit 3: Beskrivelse af forsgget

Afsnit 4: Evaluering af forsgget

1. Lyngby-Taarbaek Kommunes Ungdomskultur- og Uddannelsescen-
ter

Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede den 16. januar 2007 at oprette et
10. klassecenter beliggende i kommunens ungdomsskoles bygninger med
virkning fra august 2007. Ved at samle en raekke af kommunens ung-
doms- og fritidsaktiviteter herunder 10. klasserne i et Ungdomskultur- og
Uddannelsescenter for kommunens unge mellem 14 og 18 ar, gnsker
kommunen at skabe et spaendende ungdomsmiljg med bredde i det sam-
lede undervisnings- og fritidstilbud til kommunens zldste elever.

Ved at samle eleverne et sted opnas bl.a. folgende fordele:
e At det bliver lettere at imgdekomme elevernes gnske om tilbuds-
fag, valgfag og brobygningsforigb.
e At der skabes et studiemiljg, der ligner det eleverne mgder pa de
efterfglgende ungdomsuddannelser
e At overgangen mellem folkeskolen og ungdomsuddannelserne der-
ved bliver mere “glidende”.

Centerets mission er blandt andet, at der personalemaessigt skal skabes
en faglig og psedagogisk synergieffekt pa tveers af alle husets aktiviteter.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Der er etableret fglgende ledelsesstruktur i centeret:

Leder
af Ungdomskultur- og Ud-
dannelsescenteret

| |
Afdelingsleder Souschef/afd.leder
10. klassecenteret Ungdoms- og fritidsafde-
lingen

e 10. klassecenteret er en afdeling med ca. 100 elever fordelt p& 5 lini-
er: Merkantil, Idraet, International, Naturfaglig og Musik- og kunst.
Dertil kommer gruppeordninger, der retter sig mod 10. klasseelever,
der har szerlige behov jf. specialundervisningsomradet (ca. 18. ele-
ver).

¢ Ungdoms- og fritidsafdelingen omfatter en raekke differentierede al-
mene fritidstilbud - hold med fagfaglige tilbud sdvel som musisk-
kreative tilbud. Herudover arrangeres en del lejrskoleaktiviteter. Til-
buddene geelder alle kommunens unge mellem 14 og 18 ar. Dertil
kommer modtagelsesklasser for sent ankomne flygtninge/indvandrere
(ca. 18 elever).

Ledelsesstrukturen skal understgtte arbejdet med at tilvejebringe tilbud i
henhold til begge lovgivninger samtidig med, at centeret opnar den gnskede
synergieffekt mellem aktiviteter, personale og de unge.

Da den overvejende del af Ungdomskultur- og Uddannelsescenterets opgaver
er i forhold til folkeskoleloven, refererer lederen til skolechefen i Bgrne- og
Fritidsforvaltningen.

Centeret refererer til b&de Fritidsudvalget (ungdomsskolelovgivning) og Bgr-
neudvalget (folkeskolelovgivning). Referencen vil formodentlig blive til Bgrne-
udvalget efter kommunalvalget i 2009.

2. Formalet med forsgget

Den eksisterende lovgivning, hvor 10. klasserne styres af Folkeskoleloven og
ungdomsskoleaktiviteterne styres af Lov om ungdomsskoler, betyder, at et
samlet tilbud, som Lyngby-Taarbaek Kommunes Ungdomskultur- og Uddan-
nelsescenter, refererer til to forskellige bestyrelser; én foraeldrebestyrelse for
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10. klasserne jf. folkeskolelovens § 42 og en politisk valgt ungdomsskolebe-
styrelse, jf. Lov om ungdomsskoler § 7.

Lyngby-Taarbaek Kommune er bekymret for, at to bestyrelser vil betyde at:

Beslutningsgangene bliver ungdvendigt bureaukratiske og administra-
tivt tunge og lange, nar flere enslydende emner skal behandles i to
bestyrelser.

Reel elev- og foraeldreindflydelse i en selvstaendig bestyrelse for 10.
klasse er meget begraenset. Det skyldes, at planlaagningen for det
kommende skoledr allerede er meget fremskreden pa det tidspunkt,
hvor 10. klasseeleverne starter. Den manglende reelle indflydelse vil
0gsa gore det vanskeligere at rekruttere til bestyrelsen.

10. klassebestyrelsen ikke far et langsigtet fokus og den samme gen-
nemslagskraft som gvrige bestyrelser, fordi medlemmerne kun sidder
i bestyrelsen et ar ad gangen.

Det bliver vanskeligere at varetage centerets fzallesinteresser og opna
den gnskede synergieffekt pa tveers af alle centerets aktiviteter.

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker derfor én feelles bestyrelse for centeret,
med det formal at sikre:

Smidighed og fleksibilitet i ledelsens samarbejde med bestyrelsen.
Helhedssyn pa centerets aktiviteter, ressourcer og brugere samtidig
med at bade &nd og bogstav efterleves i henholdsvis Folkeskoleloven
og Lov om ungdomsskoler.

At der arbejdes i samme retning mod de fzelles mal ogsa pa lang sigt.

3. Beskrivelse af forsgget

3.1 Bestyrelsens opgave
Fzellesbestyrelsen skal varetage bestyrelsesopgaver med de bemyndigelser,
der fglger af Folkeskolelovens § 44 og Lov om ungdomsskoler § 8.

Skolebestyrelser udgver ifglge § 44 i Folkeskoleloven sin virksomhed indenfor
de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen fastsaetter og farer i gvrigt
tilsyn med skolens virksomhed. Ungdomsskolebestyrelser fastlaegger ifglge §
8 i Ungdomsskoleloven ungdomsskolens indhold og omfang p& baggrund af
det af kommunalbestyrelsen fastlagte budget og kommunalbestyrelsens plan
for ungdomsskolens virksomhed.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014
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Skolebestyrelse § 44 Ungdomsskolebestyrelse § 8
Principper for skolens virksomhed herunder: | Fastlaegger ungdomsskolens ind-
Undervisningens organisering, samarbejde hold og omfang.

mellem skole og hjem, underretning af
hjemmene om elevernes udbytte af under-
visningen, arbejdets fordeling mellem lzerer-
ne, feellesarrangementer.

Godkender skolens budget Udarbejder budget for ungdoms-
skolevirksomheden.

Godkender undervisningsmidler og fastsaet-
ter ordensregler

Principper for voksnes deltagelse i undervis-
ningen

Retningslinjer for kulturaktiviteter

Udtalelse om anszettelse af ledere og leerere | Indstilling til kommunalbestyrel-
sen om anseettelse og afskedigel-
se af inspektgr, peedagogmed-
hjeelpere, leerere og andre paeda-
gogiske medarbejdere

Forslag til laeseplaner og beskrivelser
Principper for madordning

Afgive udtalelse og stille forslag til kommu- Afgive udtalelse og stille forslag til
nalbestyrelsen kommunalbestyrelsen

Dagsorden og protokol udarbejdes af for-

manden

Afgive arlig beretning
Mindst et foraeldremgde &rligt

Som det ses af ovenstdende skema, varetager bestyrelserne nogle af de
samme opgaver. En fallesbestyrelse vil sikre en effektiv arbejdsgang, af-
stemning af interesser og hensyn til centeret som helhed. Fx er det hensigts-
maessigt at kun én bestyrelse forholder sig til ansaettelser, nar personalet skal
kunne fungere pa tvaers af centeret. Det er ogsd hensigtsmaessigt, at kun én
bestyrelse afgiver udtalelser fra centeret til kommunalbestyrelsen.

3.2 Bestyrelsens sammensastning
Nedenfor beskrives bestyrelsessammensatningerne, som de er defineret i
Folkeskolelovens § 42 og Ungdomsskolelovens § 7.

Skolebestyrelse Ungdomsskolebestyrelse
7 foreeldrerepraesentanter
2 medarbejderrepraesentanter Repraesentanter for medarbejdere ved
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ungdomsskolen

2 repraesentanter for eleverne Repraesentanter for eleverne ved ung-
domsskolen

Evt. kommunalbestyrelsesmedlem Reprassentanter for kommunalbestyrel-

uden stemmeret sen (kan veelges inden eller uden for

dens medlemmer).

Organisationer med sezerligt interesse for
ungdomsskolearbejdet, herunder ar-
bejdsmarkedets parter

Forskellen p& de to bestyrelser er, at der i ungdomsskolebestyrelser ikke er
foreeldrerepraesentanter og i skolebestyrelser ikke er repraesentanter fra or-
ganisationer. I begge bestyrelser er det skolernes ledere, der varetager se-
kreteaerfunktionen og deltager i mgderne uden stemmeret.

For at tilgodese begge lovgivninger, gnsker Lyngby-Taarbaek Kommune at
sammensaette faellesbestyrelsen saledes:

e 4 repraesentanter for organisationer med szerlig interesse for ung-
domsskolearbejdet, herunder arbejdsmarkedsparter (LO, DA, Lyngby
Uddannelses Center og Virum Gymnasium).

¢ 2 medarbejdere valgt blandt centerets ansatte (én medarbejder re-
praesenterer 10. klasseleererne og én ungdomsskolelaererne).

e 3 foraldrerepraesentanter (én forzldrerepraesentant repraesenterer
10. klasserne i en etdrig periode, én foreeldrerepraesentant vaelges
blandt formand i skolebestyrelserne for hele perioden og én forzeldre-
repraesentant vaelges blandt alle skolebestyrelsesmedlemmer).

e 2 elevrepraesentanter (hvoraf én er valgt for en etdrig periode blandt
10. klasseeleverne).

e 1 repreaesentant, udpeget af Kommunalbestyrelsen (deltager i besty-
relsesmgder uden stemmeret, som i skolebestyrelserne).

Pa forste bestyrelsesmgde vaelger medlemmerne en formand, som er enten
foraeldrerepraesentanten valgt blandt formaend i skolebestyrelserne eller for-
ldrerepraesentanten valgt blandt alle skolebestyrelsesmedlemmer.

Lederen af Ungdomskultur- og Uddannelsescenteret varetager sekreteerfunk-
tionen for bestyrelsen og deltager i mgderne uden stemmeret.

Med denne bestyrelsessammensatning mener Lyngby-Taarbaek Kommune at

tilgodese bade interesser i forhold til 10. klasse og interesser i forhold til
Ungdomsskolen samt kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 13-03-2014



Punkt nr. 12 - Evaluering af fadlesbestyrelse ved Lyngby-Taarbagk Ungdomsskole
Bilag 1- Side-6 af 8

Side 6/8

Hvis forsgget godkendes, udarbejder Lyngby-Taarbaek Kommune en vedtaegt
for faellesbestyrelsen, som omfatter opgaver i begge lovgivninger og neermere
beskriver bestyrelsens funktionsmade.

3.3 Holdning til forsgget blandt interessenterne

Bade den siddende bestyrelse, Fritidsudvalget og Bgrneudvalget har erklaeret
sig enige i forslaget om at etablere en fzelles bestyrelse. Sdledes godkendte
bdde et enigt Fritidsudvalg og et enigt Bgrneudvalg d. 21. august 2007 for-
valtningens oplaeg til at etablere en faellesbestyrelse, som beskrevet i afsnit
3.2 og 3.3.

Den siddende bestyrelse pa ungdomsskolen udtalte sig i marts 2008 positivt
om det omhandlende forsgg med samdrift mellem folkeskole og ungdomssko-
le: Ungdomsskolens nuveerende bestyrelse er enig i, at der er et behov for at
rekonstruere bestyrelsessammensaetningen, sdledes at den afspejler de inte-
ressenter, der samlet set har til huse i centeret.

3.4 Forsggsperioden

Forsgget gnskes at Igbe frem til 1. januar 2014. En periode p& knap 6 ar om-
fatter indevaerende og naeste kommunalbestyrelsesperiode og vil give tid til,
at en ny konstruktion kan etablere sig og udvikles.

4. Evaluering
Nedenfor beskrives hvordan forsgget vil blive evalueret.

4.1 Formalet med evalueringen
Formalet med evalueringen er:

e At give Undervisningsministeriet viden fra en konkret case i forhold
til, hvordan det fungerer at have en faelles bestyrelse for aktiviteterne
under de to lovgivninger. Forsgget bidrager dermed til et videns-
grundlag, der kan give ministeriet mulighed for eventuelt at vurdere,
om det generelt skal ggres muligt for kommunerne at etablere fael-
lesbestyrelser for centre, hvor 10. klasserne og ungdomsskolerne
fungerer sammen, herunder hvilke krav der eventuelt skal stilles til
sadanne bestyrelsers sammensaetning og kompetencer.

e At give Lyngby-Taarbaek Kommune grundlag for at justerer i besty-
relsesvedtaegten og det praktiske arbejde undervejs, efterhdnden
som kommunen ggr sig erfaringer med en faellesbestyrelse.
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4.2 Hvad og hvordan evalueres
Formalet med en fallesbestyrelse er beskrevet i afsnit 2 og er som fglger:

e Smidighed og fleksibilitet i ledelsens samarbejde med bestyrelsen.

e Helhedssyn pa centerets aktiviteter, ressourcer og brugere samtidig
med at bade and og bogstav efterleves i henholdsvis Folkeskoleloven
og Lov om ungdomsskoler.

e At der arbejdes i samme retning mod de fzaelles mal ogsa pa lang sigt.

For at evaluere om formalet opfyldes ggres fglgende:

e Fokusgruppeinterview med fzllesbestyrelsens medlemmer, centerets
ledelsesteam, Bgrneudvalget, Fritidsudvalget og skoleafdelingen efter
forsggsperiodens fgrste &r, midtvejs i forsggsperioden og ved forsggs-
periodens afslutning.

Bekymringen i forhold til en feelles bestyrelse er fgrst og fremmest, om den
kan sikre, at arbejdet i henhold til den ene lovgivning ikke far negativ effekt
pd den anden. Seerligt er bekymringen, at arbejdet med 10. klasserne i hen-
hold til Folkeskoleloven vil komme til at dominere ungdomsskolearbejdet i
henhold til Lov om Ungdomsskoler.

I forsggsperioden skal ungdomsskoletilbuddet derfor fortsat omfatte: Almen
undervisning, prgveforberedende undervisning, specialundervisning og un-
dervisning seaerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske
samfundsforhold. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at ungdomsskoletilbud-
det desuden skal omfatte: Undervisning i feerdselslaere og undervisning i
knallertkgrsel, heltidsundervisning og andre aktiviteter, som er i overens-
stemmelse med ungdomsskolens formal og kan indgd i kommunens samlede
ungdomspolitik, og undervisning i dansk som andetsprog for udlaendinge mel-
lem 18 og 25 &r. Kommunalbestyrelsen kan endvidere beslutte, at ungdoms-
skoletilbuddet skal omfatte klub- og anden fritidsvirksomhed. Der henvises til
§ 3, stk. 1-2, i ungdomsskoleloven.

Det er sveert isoleret at male, hvilken effekt netop bestyrelsesarbejdet har pd
det arbejde, der sker i Ungdomskultur- og Uddannelsescenteret, da en raekke
andre faktorer ogsa spiller ind. Alligevel er forsggt at pege pa indikatorer,
som kan give et fingerpeg om en faellesbestyrelses betydning.

e Ungdomskultur- og Uddannelsescenteret redeggr i sin arlige virksom-
hedsberetning for:
o Ungdomsskoleaktiviteter p& en made s8 de kan sammenlignes fra
ar til &r
o Antal elever fordelt pd &rgange og aktiviteter
o Tiltag der har skabt synergi mellem 10. klasse og centerets gvrige
aktiviteter
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e Iden &rlige kvalitetsrapport pa folkeskoleomradet fglges resultaterne
for 10. klasserne i forhold til karakterudvikling og overgangsfrekvens
til ungdomsuddannelser.

Desuden foretager Lyngby-Taarbaek Kommune hvert andet &r brugertilfreds-
hedsundersggelser, hvis resultater ogsa vil blive inddraget i evalueringen.

I evalueringen vil blive korrigeret for den effekt, som eventuelt kommende
besparelser vil have pd malopfyldelsen.

Evalueringens resultater kan give anledning til zendringer i bestyrelsens ved-
teegt (fx bestyrelsens sammensaetning), hvis kommunalbestyrelsen vurderer,
det vil give en stgrre malopfyldelse.

4.3 Afrapportering til Undervisningsministeriet
Midtvejs og ved slutningen af forlgbet sender Lyngby-Taarbaek Kommune en
samlet evaluering til Undervisningsministeriet

Med venlig hilsen

Rolf Aagaard-Svendsen Torben Carlsen
Borgmester Konstitueret Bgrne- og Fri-
tidsdirektgr
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EVALUERING AF FORSQ@G MED FALLESBESTYRELSE FOR
LYNGBY TAARBAK-UNGDOMSSKOLE/

10. KLASSECENTER

Januar 2014, Lyngby Taarbaek Kommune
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Indledning og baggrund

Med virkning fra august 2007 besluttede Lyngby-Taarbaek Kommune at oprette et 10.
klassecenter. 10. klassecentret blev etableret under samme tag som kommunens
ungdomsskole for at samle en raekke af kommunens ungdoms- og fritidsaktiviteter og dermed
skabe et speendende ungdomsmiljg samt tilbyde kommunens aldste elever en stgrre bredde i
det samlede undervisnings- og fritidstilbud. Det samlede tilbud blev efterfglgende benzevnt
Lyngby Taarbaek Ungdomsskole/10. klassecenter (LTU).

For at skabe stgrre sammenhang og helhed pa tvaers af 10. klassecentret og ungdomsskolen
ansggte Lyngby-Taarbaek Kommune i juni 2007 Undervisningsministeriet om dispensation til
pa forsggsbasis at etablere en faellesbestyrelse for LTU under henholdsvis folkeskolelovens §
42 og Lov om ungdomsskoler § 7 (bilag 1).

I oktober 2008 gav Undervisningsministeriet tilladelse til, at Lyngby-Taarbaek Kommune
etablerede en feellesbestyrelse for LTU over en periode pa 6 ar under forudsaetning af, at
Undervisningsministeriet senest tre maneder efter forsggets ophgr, modtager en evaluering af
feellesbestyrelsen (bilag 2). Forsgget ophgrer 31. marts 2014.

Evalueringens formal og struktur

Formalet med evalueringen er dels at afrapportere til Undervisningsministeriet jf. bilag 2, og
dels at give Lyngby-Taarbaek Kommune et grundlag for fremadrettet at udarbejde de bedste
forudsaetninger for bestyrelsesarbejde ved LTU. Den nye skolereform giver nogle nye
muligheder herfor, som Lyngby-Taarbaek Kommune vil inddrage i dette arbejde, jf.
perspektiveringen.

Evalueringen tager afsaet i formalet med faellesbestyrelsen, de i ansggningen skitserede
bekymringer ved denne samt udvalgte omrader af bestyrelsesarbejdet. Evalueringen er opdelt
i to dele.

¢ En kvantitativ del, som indeholder faktuelle oplysninger om faellesbestyrelsen

e En kvalitativ del, hvor bestyrelsens arbejde, struktur og sammensaetning analyseres
med afsaet i de faktuelle oplysninger og fokusgruppeinterview

Der er foretaget 3 fokusgruppeinterview med ca. 6 inviterede personer fra feellesbestyrelsen
pr. interview & 2 timers varighed. Interviewene tog udgangspunkt i de i ansggningen naevnte
forhold jf. bilag 3.

Grupperne var sammensat saledes:

1. Formanden for faellesbestyrelsen, en laererrepraesentant, en repraesentant for
organisationer med saerlig interesse  for ungdomsskolearbejdet, en
elevrepraesentant (LO) og en repraesentant fra Bgrne- og Ungeudvalget

2. En forzeldrerepraesentant, en repraesentant for organisationer med saerlig interesse
for ungdomsskolearbejdet (K Nord), en repraesentant fra LTU’s ledelse og en
tilfforordnet, valgt af kommunalbestyrelsen.

3. To reprasentanter for organisationer med saerlig interesse for
ungdomsskolearbejdet (DA og Virum Gymnasium), en larerrepraesentant, to
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repreesentanter fra skolens ledelse, en ledelsesrepraesentant fra Center for
Uddannelse og Paedagogik og 1 repraesentant fra Kultur- og Fritidsudvalget

Fakta om feellesbestyrelsen

I det folgende beskrives bestyrelsesarbejdet, mgdekadence, indhold og deltagere i arene 2010
- 2013. Grundet en brand pd LTU i 2011 gik en del materiale tabt, og evalueringen bygger
derfor alene pa@ de dokumenter og data, som pa nuvaerende tidspunkt er tilgeengelige.

Faellesbestyrelses opgave er at varetage bestyrelsesopgaver med de bemyndigelser, der fglger
af Folkeskolelovens § 44 og Lov om ungdomsskoler § 8, jf. nedenstdende skema.

Skolebestyrelse § 44 Ungdomsskolebestyrelse § 8

Principper for skolernes virksomhed herunder: | Fastlaegger Ungdomsskolens indhold og
undervisningens organisering, samarbejde omfang

mellem skole og hjem, underretning af
hjemmene om elevernes udbytte af
undervisningen, arbejdets fordeling mellem
laererne og feellearrangementer

Godkender skolens budget Udarbejder budget for
ungdomsskolevirksomhed

Godkender undervisningsmidler og fastsaetter
ordensregler

Principper for voksnes deltagelse i
undervisningen

Retningslinjer for kulturaktiviteter

Udtalelse om ansaettelse af ledere og laerere Indstilling til Kommunalbestyrelsen om
anszettelse og afskedigelse af inspektgr,
paedagogmedhjaelpere, lzerere og andre
paedagogiske medarbejdere

Forslag til laeseplaner og beskrivelser

Principper for madordning

Afgive udtalelse og stille forslag til Afgive udtalelse og stille forslag til
Kommunalbestyrelsen Kommunalbestyrelsen

Dagsorden og protokol udarbejdes af
formanden

Afgive arlig beretning

Mindst et foreeldremgde arligt
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Sammensaetning af bestyrelsen

Ved etablering af fzellesbestyrelsen blev det defineret, at denne konstitueres hver 4 ar og
skulle bestd af 14 medlemmer med udgangspunkt i folkeskolelovens § 42 og Lov om
ungdomsskoler § 7. Det har dog for skoledret 2013/2014 ikke veeret muligt at finde en
elevrepraesentant, som har haft lyst til at indga i bestyrelsesarbejdet, hvorfor faellesbestyrelsen
i denne periode har bestdet af 13 medlemmer. Nedenfor vises sammensatningen af
feellesbestyrelsen, som den er beskrevet i ansggningen til Undervisningsministeriet i 2007:

Antal personer Repraesentanter for

4 repraesentanter Organisationer med sezerlig interesse for ungdomsskolearbejdet (LO,
DA, Lyngby Uddannelsescenter og Virum Gymnasium)

2 medarbejdere 1 repraesentant for 10. klasselzererne og 1 for ungdomsskolelzererne
3 foraeldrerepraesen- 1 foraeldrerepraesentant som repraesenterer 10. klasserne over en
tanter periode pa 1 ar, 1 foraeldrerepraesentant som veelges blandt formaend

i skolebestyrelserne, og 1 foreeldrerepraesentant som vaelges blandt
alle skolebestyrelsens medlemmer

2 elevrepraesentanter | Heraf 1 repraesentant fra 10. klasse eleverne, valgt for en 1-arig
periode) og en reprasentant fra ungdomsskolen

1 repraesentant Tilforordnet, valgt af Kommunalbestyrelsen - deltager uden
stemmeret

1 bestyrelsesformand | P& forste bestyrelsesmgde vaelger medlemmerne en formand. Denne
formand kan enten vaere en foraldrerepraesentant valgt blandt
formaend i skolebestyrelserne eller valgt blandt alle
skolebestyrelsesmedlemmer.

1 sekretaerfunktion, Ledelsen ved LTU - deltager uden stemmeret
repraesentant

Feellesbestyrelsens maoder

Der afholdes som udgangspunkt 4 arlige mgder af 1% times varighed. Mgderne ledes og styres
af skolelederen for LTU med bistand fra faellesbestyrelsens formand. Fallesbestyrelsen
arbejder under de generelle vedtaegter for styrelsen af skolevaesenet i Lyngby Taarbaek
Kommune. Nedenfor ses statistik over samtlige bestyrelsesmagder i perioden 2010 til 2013
fordelt pa antal mgder og deltagerprocent.
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Statistik over samtlige bestyrelsesmoder

Ar 2010 2011 2012 2013
Antal mgder pr. | 4 4 5 4

ar

Deltagerprocent | 62 % 21 % 85 % 67 %
pr. ar

Det fremgar af referater, at mgdedeltagelsen varierer fra hele 21 pct. til 85 pct., og at det
sjeeldent er alle medlemmerne, der er til stede. Det er primert repraesentanter fra
organisationer med sarlig interesse for ungdomsskolearbejdet samt foraeldre- og
elverepraesentanter, som er fravaerende. Den lave deltagelsesprocent i 2011 skyldes branden
samme &r, som ogsa har vaeret medvirkende til, at der ikke findes referater og dagsordener
fra 2 af de 4 arlige mgder. Det har derfor ikke veeret muligt at verificere den ngjagtige
modedeltagelse dette ar.

Mgderne afholdes pd@ LTU og af dagsordener og referater fremgar det, at indholdet er
forholdsvis statisk. Dagsorden udarbejdes af skolelederen for LTU og godkendes ved
formanden. Punktet "eventuelle sager” har i perioden primaert omhandlet hgringssvar,
virksomhedsplaner og kvalitetsrapporter. Desuden ses det, at branden i 2011 har fyldt meget
for faellesbestyrelsens arbejde, herunder drgftelser omkring evt. anden placering af LTU i
kommunen.
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Kvalitativ analyse

Med afseet i tre fokusgruppeinterview analyseres fglgende temaer i det nedenstaende:

e Helhedssyn pa tveers af Ungdomsskolen og 10.klassecentrets brugere, aktiviteter og
ressourcer

e Fellesbestyrelsens arbejde

e Fallesbestyrelsens sammensatning

o Afbureaukratisering og stgrre smidighed i samarbejdet mellem ledelsen ved LTU og
feellesbestyrelsen

Helhedssyn pa tveers af Ungdomsskolen og 10. klassecenterets brugere, aktiviteter
0g ressourcer

Et af formalene med at etablere en fellesbestyrelse var at skabe stgrre sammenhaeng og
helhed mellem 10. klassecenteret og Ungdomsskolen. Samtlige respondenter vurderer, at der
er stor sammenhaeng mellem 10. klasse og Ungdomsskolen, hvilket bl.a. kommer til udtryk
ved, at alle repraesentanter af bestyrelsen deltager lige aktivt ved spgrgsmal om bade
ungdomsskole og 10. klasse. En respondent siger: “For mig er det det hele, vi er ikke to
separate enheder - jeg taenker det ikke i forhold til s§dan nogle kasser. Jeg taenker mere p§
det som en samlet enhed”. Flere af respondenterne udtrykker, at de generelt oplever stor
interesse og deltagelse fra alle medlemmer af bestyrelsen, og at f.eks. lzerere og foreeldre fra
10. klassecentret viser lige sa stor interesse for ungdomsskolens aktiviteter, som for 10.
klassecentrets aktiviteter.

Seerligt i forhold til lokaler og materialer oplever respondenterne, at der i faellesbestyrelsen
teenkes i helheder. N&r der indkgbes, planlaagges eller evalueres aktiviteter for enten
ungdomsskole eller 10. klassecenteret, taenkes den anden part altid ind i forhold til, hvordan
denne kan drage nytte heraf. Hermed tsenkes pa tvaers af bade brugere, aktiviteter og
ressourcer.

Den tidligere omtalte brand i 2011 har veeret medvirkende til at styrke helhedssynet i
feellebestyrelsen, da branden har “tvunget” bestyrelsesmedlemmerne til at se LTU som en
samlet enhed og udvikle praktikker og arbejdsrutiner pa tveers af hhv. 10. klassecenteret og
Ungdomsskolen for hurtigst muligt at genskabe en hverdag for bade elever og ansatte.
Yderligere har branden og de efterfglgende overvejelser omkring den fremadrettede placering
af LTU "tvunget” bestyrelsen til at drgfte en raekke grundlaeggende spgrgsmal i forhold til
f.eks. at definere LTU, betydning af den nuvarende placering for LTU’s aktiviteter og brugere
samt spgrgsmal som, hvad en ny placering kan bidrage til i udviklingen af LTU.

Faellesbestyrelsens arbejde

Feellesbestyrelsens arbejde har ud over den omtalte brand og evt. omplacering omhandlet en
reekke faste temaer, primaert orienteringspunkter. Flere af respondenterne udtrykker, at de
gnsker en mere dynamisk dagsorden, som i hgjere grad udnytter faellesbestyrelsens
mangfoldighed og f.eks. arbejder med tvaergdende paedagogiske emner. En af respondenterne
udtrykker det sdledes: “Det er lidt den samme procedure, som vi plejer. Det, oplever jeg ikke,
er nogen udfordring. Det ligger jo meget i de faste punkter, som vi er inde og behandle. Det
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bliver meget p8 orienteringsniveau. Det, der har optaget os meget, er den brand, der har
veeret.”

Der er flere forskellige forslag til, hvordan mgderne kan udvikles, baseret pa de forskellige
erfaringer respondenterne hver isaer har:

e Afholde flere &rlige mgder

¢ Afholde en temadag, evt. med ekskursioner

¢ Inddrage “eksterne” oplaegsholdere eller udnytte lokale kraefter, som f.eks. “"Vidensby”

e Udvikle elev-deltagelsen i bestyrelsesarbejdet samt lette overgangen fra LTU il
gymnasiet

e Eksplorere i og udnytte medlemmernes interesser og ressourcer med henblik pd at
udnytte gruppens mangfoldighed

o Udvikle mgderne, f.eks. ved gruppearbejde, walk and talk mv.

En af bekymringerne forud for etableringen af faellesbestyrelsen var, om Ungdomsskolen ville
fylde mere end 10. klassecenteret pad feellesbestyrelsens mgder, og at 10. klassecenteret
dermed ikke ville fa tilstreekkelig med opmaerksomhed. En enkelt af respondenterne mener, at
balancen mellem hhv. ungdomsskole og 10. klassecenteret er lige, mens flere vurderer, at 10.
klassecenteret fylder mere end Ungdomsskolen: "10. klasse fylder faktisk mest. De fylder
rigtig meget - Jeg synes, det har veaeret et problem. Ungdomsskolen er kerneveerdien i LTU, det
drukner lidt i 10. klasse og ungdomsskolen.”

Det blev drgftet, hvordan fallesbestyrelsen kan imgdekomme denne udfordring. Nogle
respondenter er fortalere for, at mgdet deles op i hhv. en 10. klassedel, en ungdomsskoledel
og en fzlles del, mens andre er fortalere for, at alle medlemmer deltager p& mgdet, men at
dette struktureres tydeligere i en 10. klasse- og ungdomsskole-del med henblik pa at sikre
udvikling og balance mellem begge enheder. Der synes at vaere en tendens til, at leerere fra
bdde ungdomsskole og 10. klassecentret savner stgrre balance mellem 10. klasse og
ungdomsskole, mens repraesentanter og tilforordnet ikke oplever, at dette er et problem.

Af dagsordener og referater fremgdr det, at feellesbestyrelsen i perioden har udarbejdet en
reekke hgringssvar i forhold til tiltag og besparelser pa folkeskoleomradet som fglge af
udefrakommende faktorer. Dette kan have vaeret medvirkende til ovennaevnte oplevelse af
ubalance mellem 10. klassecentret og ungdomsskolen og vil forventeligt aendre sig i takt med
implementeringen af den nye folkeskolereform, hvor ungdomsskolens arbejde integreres mere
med folkeskolens arbejde.

Faellesbestyrelsens sammensaetning
Fallesbestyrelsens arbejde og mgdernes indhold har bl.a. vaeret preeget af bestyrelsens
sammenseetning, og fglgende forhold naevnes som varende af betydning:

e Deltagelse fra foraeldre og elevreprasentanter
e Kontakt til/deltagelse fra Kommunalbestyrelsen
e Valg af repraesentant til formandsposten

e Vedteegter
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Det har veeret sveert for bestyrelsen at tiltreekke elever fra ungdomsskolen og fastholde
foraeldre- og elevrepraesentanter fra 10. klasse. Aktuelt sidder en foraeldrerepraesentant for 10.
klasse, som deltager aktivt, men dette vurderes at vaere meget personafhaengigt. En
respondent udtrykker det sdledes: “Man kan ikke traekke alle folk - Jeg tror ikke, man kan f8
dem til at engagere sig. De har ikke lyst til at leegge deres energi der. I 10. klasse er
foreeldrene stoppet med at interessere sig for den del af det”.

Med afseet i ovenstdende betragtning, fremkom fglgende forslag til, hvordan det evt. vil vaere
muligt at fastholde og engagere elever og foraeldre mere i bestyrelsesarbejdet:

e Mgderne opdeles, sd elevrepraesentanter kun deltager i den fgrste del

e Der udarbejdes brugerundersggelser blandt elever og evt. foraeldre forud for mgderne,
som evt. fremlaegges eller perspektiveres af hhv. foraeldre- og elevrepraesentanter pa
mgderne

e Det markedsfgres og tydeligggres, at arbejde i bestyrelsen kan skrives pa elevernes CV
og der udarbejdes evt. tydeligt bevis herfor

e Droftelse af at foraeldrerepraesentanten for 10. klasse sidder for en 2-38rig periode

e Flere elevrepraesentanter, sa de kan stgtte hinanden i arbejdet

e /Endre eller konvertere elevrepraesentanterne til en repraesentant for enten Ungeradet
eller Fzelles Elevradet, idet disse ofte er mere motiverede for at indga i
bestyrelsesarbejdet og har en bred forstaelse for, hvad der i gvrigt sker inden for feltet
og dermed kan perspektivere arbejdet pa LTU

I feellesbestyrelsen sidder en repraesentant, valgt af Kommunalbestyrelsen. Denne er ikke en
del af Kommunalbestyrelsen og har ikke stemmeret. Det blev drgftet, hvorvidt denne
konstellation fungerer hensigtsmaessigt, og flere bakkede op om fglgende udsagn: “Det kunne
vaere en fordel, hvis der sad en repraesentant fra Kommunalbestyrelsen i faellesbestyrelsen, s&
vi bedre kan fglge med i det politiske liv.” Og en anden siger: ” Jeg synes faktisk, det har
fungeret fint gennem Kenneth (skoleleder, red.)”.

Formandsposten varetages enten af en foraeldrerepraesentant, valgt blandt formaendene i
skolebestyrelserne eller valgt blandt alle skolebestyrelsesmedlemmerne. Det er
feellesbestyrelsen som vealger, hvilken af disse to, som skal varetage formandsposten.
Skoleleder for LTU vurderer, at dette er en sarbar konstellation og foreslog, at den af
Kommunalbestyrelsen udpegede repraesentant far stemmeret, hvormed udbuddet af
kandidater til formandsposten udvides med en. De gvrige respondenter havde ikke
kommentarer hertil.

Faellesbestyrelsen har arbejdet under vedtaegter for styrelse af skolevaesenet i LTK, men har
ikke haft nogen specifik vedtaegt for faellesbestyrelsen. Samtlige respondenter var enige om, at
det vil vaere hensigtsmaessigt at udarbejde vedtaegter for feellesbestyrelsen, sdfremt denne
skal forsaette som sadan, hvilket alle respondenter gnskede.

Afbureaukratisering og storre smidighed i samarbejdet mellem ledelsen ved LTU og
feellesbestyrelsen

Et af formalene med at etablere feellesbestyrelsen var at smidigggre og lette samarbejde
mellem ledelsen og feaellesbestyrelsen. Stgrstedelen af respondenterne har ikke siddet i
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bestyrelsen fgr 2007, og har derfor svaert ved at vurdere, om feellesbestyrelsen har sndret
ved dette forhold, men vurderer i gvrigt, at safremt dette er tilfeeldet, geelder dette alene for
ledelsen. “Der, hvor det kan afbureaukratiseres, er for ledelsen. For bestyrelsen er det ret
ligegyldigt - Det, der gar det bureaukratisk, er, at man skal hagre det hvert sted (hvis der var
flere bestyrelser, red.)..det skal man ikke her, der skal vi kun hore den én gang”. Dette
underbygges af repraesentanter fra skolens ledelse, som gav udtryk for, at de oplever, at
arbejdsbyrden er mindre ved at have en feellesbestyrelse, og at dette giver medlemmerne
stgrre mulighed for indsigt og indflydelse.

Konklusion

Det kan konkluderes, at samtlige respondenter oplever, at der er stor sammenhang mellem
10. klasse og Ungdomsskolen i fzellesbestyrelsens arbejde, og at netop etableringen af
feellesbestyrelsen har vaeret medvirkende til at udvikle et helhedssyn pa LTU, som kommer til
udtryk i tveergdende aktiviteter, samt koordination af ressourcer og materialer.

Feellesbestyrelsens arbejde har vaeret praeget af branden i 2011, som har vaeret medvirkende
til, at der ikke har veeret ressourcer til at udvikle fzllesbestyrelsens mgder, hvilket
efterspgrges af samtlige medlemmer. Af fokusgruppeinterview fremkom flere forslag hertil,
som bl.a. kan medvirke til at skabe stgrre balance mellem emner vedrgrende 10. klassecentret
og ungdomsskolen. Sidstnaevnte skal ses i sammenhang med, at en stor del af de
interviewede udtrykte, at 10. klassedelen indtil nu har fyldt mest i bestyrelsens arbejde. Dette
sandsynligvis pa grund af, at feellesbestyrelsen i perioden har udarbejdet en raekke hgringssvar
relateret til skoleomradet.

Det har her vaeret sveert at fastholde forzeldre fra 10. klasse samt tiltraekke foraeldre- og
elevrepraesentanter for bdde 10. klasse og Ungdomsskolen, hvilket samtlige medlemmer
gnsker at arbejde med, idet repraesentation og deltagelse herfra ses som veaesentligt for
bestyrelsens arbejde. Der fremkom flere forslag til styrkelse heraf.

Samarbejdet mellem ledelse og bestyrelse vurderes som mere smidigt og mindre arbejdstungt
for ledelsen som fglge af faellesbestyrelsens etablering. Dog var dette svaert for medlemmerne
at vurdere, da flere af disse ikke havde siddet i bestyrelsen fg@gr etableringen af
feellesbestyrelsen i 2008.

Evalueringen peger saledes overordnet pa, at feellesbestyrelsen har vaeret medvirkende til at
gge helhedssynet pd tvaers af LTU’s brugere, aktiviteter og ressourcer samt afbureaukratisere
samarbejdet mellem bestyrelse og ledelse. Faellesbestyrelsen kan dog udvikles yderligere,
hvilket vil styrke foraeldre- og elevdeltagelsen samt sikre gget balance og sammenhaang
mellem LTU’s aktiviteter og ansvarsomrader, herunder i szerdeleshed 10. klassecentre og
ungdomsskolen.

Perspektivering

Med afszet i evalueringen forslds folgende tiltag til at fremme de positive effekter af
feellesbestyrelsen samt understgtte og udvikle denne yderligere med afseet i de naevnte
udviklingspunkter.
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Faellesbestyrelsen sammensaettes med udgangspunkt i “Lov om andring af lov om folkeskolen
og forskellige andre love" § 24b (bilag 3). /ndringer fra den nuveerende sammensaetning er
markeret med *, og uddybes nedenfor:

6 repraesentanter for organisationer med saerlig interesse for ungdomsskolearbejdet (LO, DA,
Lyngby Uddannelsescenter, Virum Gymnasium, UU Nord og Feallesrepraesentationen for
Idraetsforeninger i Lyngby-Taarbaek (FIL))*

2 medarbejderrepraesentanter valgt blandt centrets ansatte - en medarbejderrepraesentant
for 10. klassecentret og en fra ungdomsskolen

3 forzeldrerepraesentanter - en forzeldrerepraesentant repraesenterer 10. klasserne for en
etarig periode, en foraeldrerepraesentant vaelges blandt formaendene i skolebestyrelserne for
hele perioden, og en foraeldrerepraesentant veelges blandt alle skolebestyrelsesmedlemmer

3 elevrepraesentanter - en vaelges blandt 10. klasseeleverne, en valges blandt medlemmerne

af Feelleselevradet, en vaelges blandt ungdomsskolens elever. Alle repraesentanter vaelges for
o

et ar*

1 repraesentant fra eller udpeget af Kommunalbestyrelsen, denne har stemmeret*

Sekretaerfunktionen varetages af en repraesentant fra LTU’s ledelse.

Folgende er a&ndret i forhold til den nuvaerende bestyrelse:

e Fellesbestyrelsen tilfgres yderligere to repraesentanter fra organisationer med seerlig
interesse for ungdomsskolearbejdet. En repraesentant for UU Nord med henblik pa at
sikre de bedst mulige overgange fra LTU til anden uddannelse og en fra FIL, da LTU
forventes at arbejde taet sammen med FIL som et led i folkeskolereformen og tankerne
omkring “den 3bne skole” og talentudvikling. Yderligere er der aktuelt planer om at
flytte LTU til Stadion fra 2016, og safremt dette fastholdes, aktualiserer det yderligere
behovet for et taettere samarbejde mellem LTU og FIL

e Fallesbestyrelsen tilfgres yderligere en elevrepraesentant med henblik pd at styrke
deltagelsen fra denne gruppe. Med intentionerne i den nye folkeskolereform vil der
veere endnu stgrre sammenhang mellem udskolingen i folkeskolen og ungdomsskolen,
og en repraesentant fra det faelles elevrdd vil netop styrke denne sammenhang samt
understgtte LTU’s malgruppe generelt, som spaender fra ca. 13 til 18 ar

e Der indgar forsat en repraesentant fra eller udpeget af Kommunalbestyrelsen, men i
modsaetning til i dag, tildeles denne stemmeret. Hermed er det muligt, at denne kan
varetage formandsposten, og der er mulighed for en taettere kobling mellem arbejdet i
feellesbestyrelsen og det politiske virke

e Fremadrettet afholdes 6 arlige mgder, frem for 4, og feellesbestyrelsen far til opgave.,
at udarbejde unikke vedtaegter for denne
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Til:

Vs: Vedr.: Tjenestemaend / reglementsansatte pa fleksjob ordning

————— Videresendt af Morten Normann Jgrgensen/@konomisk/LTK den 03-03-2014 17:19
Til: flemming feilberg <f_feilberg@hotmail.com=>

Fra: Morten Normann Jgrgensen/@konomisk/LTK

Dato: 03-03-2014 17:19

Cc: Bo Guttmann/Teknisk/LTK@LTK, flemming feilberg <f_feilberg@hotmail.com=>,
Hanne Lind Mortensen <hlm@evm.dk>, mette nissen <nissen.mette@gmail.com>
Emne: Vedr.: Tjenestemeend / reglementsansatte pa fleksjob ordning

Keere skolebestyrelsesformaend.

Tak for jeres henvendelse. Jeg vil foranledige, at der optages en politisk drgftelse om
sagen.

Hvis jeres henvendelse ikke er sendt til hele Bgrne- og Ungomdsudvalget, vil jeg
opfordre jer til at ggre det.

Venligst
Morten Normann

Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

ﬁ LYNGBY-TAARBAEK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:

Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676
E-mail: mnjo@Iltk.dk
Internet: www.Itk.dk

————— flemming feilberg <f_feilberg@hotmail.com=> skrev: -----

Til: "mnjo@Itk.dk" <mnjo@Itk.dk>

Fra: flemming feilberg <f_feilberg@hotmail.com=>

Dato: 25-02-2014 19:36

Cc: Hanne Lind Mortensen <hlm@evm.dk>, Bo Guttmann <bog@Itk.dk>, mette nissen
<nissen.mette@gmail.com>, flemming feilberg <f feilberg@hotmail.com>

Emne: Tjenestemeend / reglementsansatte pa fleksjob ordning

Til Barne- og Ungdomsudvalget, Lyngby Taarbsek Kommune,

Skolebestyrelserne pa Fuglsanggardsskolen, Engelsborgskolen, Lundetofte Skole samt Virum Skole er blevet
bekendt med en sag vedr. s&rlige lgnudgiftsposter i forbindelse med flexjobordninger, som skolerne i dag selv
deekker.
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Sagen har tidligere veeret forsggt lgst dels forvaltnings- og dels direktionsmassigt uden resultat, hvorfor
Skolebestyrelserne rejser sagen politisk for at tilvejebringe rammer og vilkar med henblik pa at fa balance og
korrekthed i sagen.

Uoverensstemmelse i den fremfgrte sag kan opsummeres som fglger:

Tjenestemaend / reglementsansatte pa fleksjob ordning indgaet far januar 2007 koster i dag den enkelte skole
penge, da medarbejderen er garanteret fuld lan. Hjemkommunen refunderer kun udgiften til personens
grundlgnsindplacering for fleksjobdelen. Som konsekvens af indfarelse af lgnsumsstyring pr. 1.1.2007 pa
skoleomradet gnskes skolerne pa dette specifikke omrade kompenseret for merudgiften, idet beslutningen om
merudgiften pr. institutionen er truffet fgr januar 2007. 1 forbindelse med 2. anslaet regnskab i 2007 blev
problematikken forelagt politisk, da aftalen om fleksjobordningerne og dermed merudgiften var indgaet far
januar 2007, hvor lgnsumsstyringen blev indfgrt. Der blev pa baggrund heraf bevilget 0,9 mio. kr., sdledes at
skolerne kunne kompenseres for merudgiften til medarbejdere i den gamle fleksjobordning. Bevillingen
deekkede imidlertid merudgiften i 2007 og til dels i 2008, hvor den slap op.

Der var i 2007 16 medarbejdere fordelt pa 6 skoler pa den gamle fleksjobordning. Antallet er siden faldet til
ganske fa medarbejdere fordelt pa 2 skoler og vil fremadrettet vere fortsat faldende.

Med henblik pa forvaltningens behandling af sagen blev der udarbejdet en opgarelse over de manglende
flexjobrefusioner pr. 31. december 2011, som viser, at skolerne efter 2007 uden kompensation har afholdt
merudgifter til disse medarbejdere pd i alt ca. 1.100.000 kr., varierende fra ca. 76.000 kr. til 420.000 kr. pa de 4
skoler.

Sagen har veeret under udvikling henover aret 2013 i bestyrelsesregi, og nu gnsker Skolebestyrelserne en
politisk stillingstagen til problemet.

Derfor foreslar skolebestyrelserne, at skolerne kompenseres til 31/12 2011, og at merudgiften fremad rettet
pahviler skolerne.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsesformand

Hanne Lind Mortensen, Fuglsanggardsskolen
Bo Guttmann, Lundetofte Skole

Mette Nissen, Engelsborgskolen

Flemming Feilberg, Virum Skole
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kaere Skolebestyrelser

Date: 27-02-2014
Ref: MAL

P.nr:

J.ar.:

Tak for, at I har udvist stor interesse for skolereformen og fortsat ger det.
Det er én af de store reformer i folkeskolens historie, og det er vigtigt, at alle
folkeskolens parter engagerer sig i at g@re alle mélene i reformen til virkelig-
hed.

Vi er som de administrativt ansvarlige godt klar over, at der har vasret van-
skeligheder undervejs, og at en del af beslutningsprecessen for jer kan have
vaeret lidt uigennemskuelig. Set i bagklogskabens lys vilte vi f.eks. gerne ha-
ve haft jer mere med, mens brikkerne blev lagt til skolereformen i de admini-
strative arbejdsgrupper. Og jo, der har vaeret et stort tidspres og korte hg-
ringsfrister, fordi vi skal planlaegge i ged tid inden naaste skoledr. Men der er
dog blevet plads til to orienterings-/dialogmgder (26. november og 5. febru-
ar), og Skolerddet har vaeret repraesenteret i en folgegruppe.

Lige nu er vi pa vej til at foreleegge de sidste spgrgsmal og notater for kom-
munalbestyrelsen og de relevante fagudvalg. Det drejer sig bl.a. om klub-
strukturen og om de sidste hjgrner i ressourcefordelingen. 1 er fortsat meget
velkomne til at give jeres mening til kende - lige indtil der sattes det sidste
punktum i kommunalbestyrelsen 27. marts.

De henvendelser, I som skolebestyrelser faktisk har rettet til politikerne un-
dervejs, har haft stor betydning. Eksempelvis henvendte Hummeltofteskolens
bestyrelse sig om en overgangsordning for tysk/fransk i de aaldste klasser -
og den overgangsordning bliver nu entydigt anbefalet af Bgrne- og Ungdoms-
udvalget i deres forslag til timefordelingsplan.

Efterfglgende bliver der et stort arbejde med at implementere skolereformen
p& de enkelte skoler. Her far skolebestyrelserne en endnu stgrre rolle at spil-
le. Det geelder ikke mindst i forhold til samarbejdet om den understgttende
undervisning. Hvordan skal bgrnenes hverdag szettes sammen? Hvordan skal
skolerne samarbejde med Musikskolen, foreningerne og andre eksterne par-
ter? Der er mange spgrgsmal at engagere sig I, og vi glaeder os til at se resul-
taterne af jeres arbejde pa de enkelte skoler.

I kommer ogsa til at bidrage til evalueringen af reformen. Den evaluering skal
gd i gang allerede i begyndelsen af 2015, og I vil blive involveret | planlaeg-

ningen pa de kommende skoledialogmgder. R&dhuset
i{yngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

g TIf. 45 97 30 00
gf// A
- \M/”'Z__k o mal@ltk.dk
Erik Pedersen www.Itk.dk
Centerchef Center for
Uddannelse og
P=dagogik
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