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Bgrne- og Ungdomsudvalget

12-06-2014
Sag nr. 1

1. 1. anslaet regnskab 2014 — godkendelse af fagudvalgets regnskab - Bgrne- og

Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling
Pgkonomiudvalget behandlede den 14. maj 2014 forvaltningens redeggrelse vedrgrende 1.
anslaet regnskab for 2014. Redeggrelsen er udarbejdet pd baggrund af de bevillinger, der er
geeldende ultimo marts 2014 samt med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2014.

Efter indstilling fra forvaltningen drgftede dkonomiudvalget konsekvenserne af redeggrelsen og
besluttede bl.a., at

tage redeggrelsen vedrgrende 1. anslaet regnskab 2014 til efterretning,

tage redeggrelsen vedrgrende status for Budgetaftalen 2014-17 til efterretning,

godkende forvaltningens model for budgettilpasninger, saledes at de enkelte udvalg i
forbindelse med forventede overskridelser skal foretage de ngdvendige tilpasninger. For s&
vidt angar mindreforbruget pa klassedannelsessagen tilgar 1,4 mio. kr. til eendring af
klubstrukturen, jf. Barne- og Ungdomsudvalgets behandling af emnet den 11. april 2014,
der etableres opsamlingspulje til hAndtereing af kapacitetstilpasninger. Besparelser, der er
en direkte konsekvens af kapacitetseendringen, tilfgres automatisk puljen, og besparelser,
der er udtryk for en politisk prioritering aftales fra sag til sag,
redeggrelsen oversendes til fagudvalgene med henblik p& behandling.

P& indeveerende mgde skal Bgrne- og Ungdomsudvalget behandle det fremlagte sken over
forventet regnskab 2014 for udvalgets omrade. Resultatet af udvalgets behandling
oversendes til dkonomiudvalgets behandling den 19. juni 2014.

Resultatet af budgetopfalgningen p& Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade er vist nedenfor.
De enkelte afvigelser er beskrevet neermere i det sagen vedlagte notat af 5. maj 2014 om
"1. anslaet regnskab 2014, pr. 31.3.2014"(bilag).

Hovedtallene i 1. ansldet regnskab 2014:

Tabel 1
1.000 kr. netto Budget Korrigeret Anslaet Afvigelsei Afvigelsei
2014 budget * regnskab |forhold til korr.|forhold til opr.
budget budget

Uddannel se og Peedagogik - Skoler 487.659 507.258| 500.496 -6.762 12.837

Uddannel se og Paedagogik - Barn 263.395 255.587 255.820, 233 -7.575

Klubber 16.079 16.050] 16.050] 0 -29

Udsatte bern 81.762 83.015 84.615 1.600 2.853

Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 848.895 861.910, 856.981 -4.929 8.086

- = mindreudgift/merindtsegt

+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2014 inkl. tillaggsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2013 til og med marts 2014.

Der skgnnes et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade pa i alt -4,9 mio. kr.
P& skoleomradet skyldes mindreudgifterne dels kapacitetstilpasninger (primeaert bidrag til statslige
og private skoler), dels feerre udgifter p4 kommunale specialskoler som fglge af

Side 3 af 29



inklusionsindsatsen i kommunens egne skoler og tilbud.

P& omradet "Udsatte bgrn" er afvigelsen pa en merudgift pa 1,6 mio. kr. udtryk for en
budgetafvigelse, der alt andet lige kan forventes i 2014, hvis aktivitet og priser er ueendrede i
forhold til niveauet i 2013. Det skal bemeaerkes, at omradet ved 3. anslaet regnskab 2013 fik
tildelt en merbevilling p& 4,1 mio. kr., som kun havde virkning i 2013.

Korrektion som falge af mindreforbruget pa klassedannelsessagen:

Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 13. marts 2014 om at danne 3 faerre klasser for
skoleomradet 2014/2015 end tidligere indarbejdet i kapacitetstilpasningen medfarer en
mindreudgift pa 2,4 mio. kr. for hele skolearet 2014/2015.

I 2014 udger mindreudgiften af de feerre klasser 1,0 mio. kr. svarende til 5/12 af skolearet
2014/2015, saledes som det fremgar af 1. ansldet regnskab.

gkonomiudvalget besluttede i forleengelse heraf 14. maj 2014 at prioritere 1,4 mio. kr. af de 2,4
mio.kr. fra klassedannelsen til at indgd i finansiering af ny klubstrukur.

| 2014 udggr denne finansiering af den ny klubstruktur 0,58 mio. kr. svarende til 5/12 af de 1,4
mio. kr. @konomiudvalgets beslutning betyder, at det samlede mindreforbrug pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade som angivet i 1. ansldet regnskab pa 4,929 mio. kr. reduceres med
de 0,58 mio. kr. til 4,349 mio. kr.

Med udgangspunkt i forvaltningens modelberegning omkring budgetafvigelser, som godkendt i
gkonomiudvalget den 14. maj, betyder det, at der foretages korrektioner for -4,107 mio. kr.
svarende til kapacitetsaendringerne. Disse midler indgar i en opsamlingspulje, jf.
@konomiudvalgets fastlaeggelse heraf den 14. maj 2014. Herudover peger forvaltningen p3, at
der tilfgres 0,242 mio. kr. til kassebeholdningen. | alt reduceres Bgrne- og Ungdomsudvalgets
samlede driftsramme for 2014 med 4,349 mio. kr.

Hovedtallene i 1. anslaet regnskab 2014 for 2015-18:

Tabel 2
1.000 kr. netto Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2015 2016 2017 2018

Uddannelse og Paedagogik - Skoler 0 0 0 0
Uddannelse og Paedagogik - Barn 286 286 286 286
Klubber 0 0 (o) 0
Udsatte barn 1.600] 1.600] 1.600| 1.600
Barne- og Ungdomsudvalget i alt 1.886 1.886 1.886 1.886

- = mindreudgift/merindtasgt

+ = merudgift/mindreindtaggt

Merudgiften pa "Dagtilbud"” er en konsekvens af, at Kontanthjeselpsreformen medfgrer en
merudgift til skonomisk friplads pa 0,286 mio. kr. i 2015 og frem.

Merudgiften i overslagsarene pa "Udsatte bgrn" pa 1,6 mio. kr. svarer til den skeannede
niveaustigning i 2014 pa forebyggende foranstaltninger.

Det skal bemeerkes, at der i tallene for 2015-18 ikke er medtaget konsekvenserne af
kapacitetstilpasningerne. Dette vil farst ske i forbindelse med udarbejdelsen af det administrative
budgetforslag. Heri vil ligeledes indgd @konomiudvalgets beslutning af 14. maj om at tilfare 1,4
mio. kr. til klubomradet ud af den samlede mindreudgift pa 2,4 mio. kr. i forbindelse med de
feerre klasser pa skoleomradet.

Side 4 af 29



gkonomiske konsekvenser
Jf. ovenfor.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. redeggrelsen vedrgrende 1. ansldet regnskab 2014 drgftes,

2. Bgrne- og Ungdomsudvalgets samlede driftsramme for 2014 reduceres med 4,349 mio.
kr., hvoraf 4,107 mio. kr. tilgar opsamlingspuljen og resten (0,242 mio. kr.) tilgar kassen,

3. eendringerne for 2015-18 indarbejdes i det administrative budgetforslag.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Anne Jeremiassen (LA) foreslog, at 1,6 mio. kr. af det forventede mindreforbrug pa
specialomradet reserveres til imgdegaelse af evt. serviceforringelser pa specialomradet i
forbindelse med 3. ansldet regnskab.

F og LA stemte for. A, C og V stemte imod. Udvalget anbefalede dermed forvaltningens
indstilling, idet udvalget imgdeser analysen af inklusionsindsatsen.

Ad 3. Anbefalet.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (&), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) var
fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. 1.ans.2014 2014-05-07
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 2

2. Budgetprocessen 2015-18 - godkendelse af budgetbemaerkninger - Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

I henhold til budgetprocesen 2015-18, vedtaget af dkonomiudvalget den 27. februar 2014, skal
fagudvalgene i indeveerende mgderaekke drgfte de budgetbemaerkninger, der skal indgd i det
administrative budgetforslag 2015-18, for sa vidt angar udvalgets driftsomrade.

Der er udarbejdet budgetbemaerkninger for alle aktivitetsomrader. Bidraget til det enkelte
omrade bestar af fglgende afsnit:

1 Pkonomisk driftsramme: Her preesenteres den gkonomiske driftsramme opdelt pa
delomrader

1 Budgetforudsaetninger: Afsnittet beskriver de budgetforudsasetninger, som budgettet er
dannet pa baggrund af

1 Perspektiver og udfordringer: Afsnittet indeholder en preesentation af de veesentligste
perspektiver og udfordringer pa det enkelte aktivitetsomrade

1 Nggletalsudvikling, herunder sammenligning af nggletal med nabokommunerne.

1 Forvaltningen har udarbejdet udkast til budgetbemeerkninger for alle aktivitetsomrader
inden for udvalgets omrade.
Tallene i driftsrammerne svarer til en fremskrivning af overslagsarene i Budget 2014-17,
prisfremskrevet til 2015-niveau. Tallene vil blive tilpasset i det administrative budgetforslag i
det omfang, der sker justeringer som fglge af blandt andet politiske beslutninger, herunder
1. ansldet regnskab 2014, konsekvenser af befolkningsprognosen 2014-25, samt aftalen
om kommunernes gkonomi for 2015.
Savel driftsramme som nggletallene vil blive feerdiggjort frem mod praesentationen af det
administrative budgetforslag 2015-18 i august.

I afsnittet om perspektiver og udfordringer saettes der fokus pa& de gkonomiske og
styringsmaessige perspektiver og udfordringer. P& Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade er
der tale om fglgende punkter:

Skoler (bilag):
1 Folkeskolereformen - implementering
1 Demografi
1 Inklusion
1 Ny budgetmodel

Dagtilbud (bilag):
1 Kapacitet pa dagtilbudsomradet
1 Samlet kvalitetsudvikling p& 0-18 ars omradet
1 Inklusion
Klubber (bilag):
1 Implementering af folkeskolereformens konsekvenser for klubomradet, herunder
udmgntning af beslutningen om, at klubberne skal veere en del af skolernes
organisation
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Udsatte bgrn (bilag):
1 Opfyldelse af intentionerne og rammerne af Barnets Reform
1 Behov for lokale indsatser
1 Fokus pa inklusion i almenomradet
1 Behov for fokus pa boliger til unge med seerlige behov
1 Fortsat implementering af overgrebspakken
1 Fortsat faglig og skonomisk styring med fokus pa arbejdsgange, som understgtter
behovet for ledelsesinformation

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udkastene til budgetbemeerkninger drgftes med henblik pd at lade
bemeerkningerne indga i det administrative budgetforslag 2015-18.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014
Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (@), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt
(C) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Dagtilbud BF2015-18

2. Klubber BF2015-18

3. Udsatte bgrn BF2015-18
4. Skoler BF2015-18
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 3

3. Hgringssvar vedr. udvalgets effektiviseringsforslag for budget 2015-18 - Bgrne-
og Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte den 8. maj 2014 en raekke effektiviseringsforslag til brug
for budgetlaegningen 2015-18. Forslagene er efterfglgende behandlet af dkonomiudvalget den
14. maj 2014.

I henhold til budgetprocessen og dkonomiudvalgets bruger- og borgerproces er forslagene sendt
i hgring i perioden fra den 15. maj til den 28. maj 2014.

Der er pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade indkommet 11 svar (bilag).

Jgkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at hgringssvarene tages til efterretning, idet de af udvalget tidligere

anbefalede effektiviseringsforslag fortsat er anbefalet til @konomiudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014
Taget til efterretning.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (J), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) var
fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Feelles hgringssvar
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 4

4. Anmodning om optagelse af sag om Ungdomsskolens fremtidsplaner

Sagsfremstilling
Morten Normann Jgrgensen (F) har via email, modtaget den 21. maj 2014, anmodet om
optagelse af sag jf. fglgende:

"SF gnsker at udvalget drgfter Ungdomsskolens fremtidsplaner. Det er SF's opfattelse, at der er
brug for en afklaring af indhold og placering af Ungdomsskolen. Derfor foreslar SF en politisk
tilkendegivelse pa, hvorvidt de eksisterende planer giver anledning til justeringer, og i sa fald
gnsker SF en opstart af ny bruger-og udviklingsproces."

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014
Forvaltningen arrangerer et besgg pa Ungdomsskolen, inden punktet drgftes igen.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (&), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) var
fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 5

5. Anmodning om optagelse af sag vedrgrende skoleledernes rolle

Sagsfremstilling
Henriette Breum (V) har i e-mail, modtaget den 2. maj 2014, anmodet om optagelse af sag pa
dagsorden vedrgrende fglgende:

"Venstre anmoder om optagelse af sag pa dagsordenen vedrgrende skolelederens nye rolle.
Hvordan sikrer vi, at skolelederne bliver rustet til at Igfte deres nye opgaver? Hvilke krav stilles
der til skolelederne nu de far mere ledelsesansvar? Hvordan sikrer vi evaluering af, hvordan
skolelederne handterer deres stgrre ansvar og nye opgaver?"

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014

Forvaltningen udarbejder et notat om skoleledelse, samt giver en orientering - for sa vidt angar
udvalgets ansvarsomrade - om den aktuelle trivselsundersggelse, der pt. gennemfgres. Udvalget
forventer endvidere, at ledelsesspgrgsmalet indgar i evalueringen af implementeringen af
folkeskolereformen.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (&), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) var
fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 6

6. Anmodning om optagelse af sag om en veteranpolitik for kommunen

Sagsfremstilling

Anne Jeremiassen (LA) har via e-mail, modtaget den 24. april 2014, anmodet om optagelse af
sag pa dagsordenen

med fglgende ordlyd:

"l 2010 vedtog Folketinget en veteranpolitik. 1 den indgar bla. at kommunernes indsats i fht
veteraner styrkes.

Derfor foreslar LA at Lyngby-Taarbaek udarbejder en veteranpolitik for at fremme indsatsen, da
Lyngby-Taarbasek
har et betragtelig antal veteraner.

LA indstiller at forvaltningen udarbejder et udkast, og at der i dette bgr indga bla. brugen af en
veterankoordinator,
samarbejde med VISO, regioner og veterancenteret.

Umiddelbart vil en veteranpolitik deekke over bade Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget og Social
og

Sundhedsudvalgets resortomrader, hvorfor forslaget foreslas oversendt til SSU efter behandling i
EBU."

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 6. maj 2014

Vedtaget, at forvaltningen udarbejder et udkast til en politik med udgangspunkt i den nationale
politik p4 omradet og

andre kommuners erfaringer og politikker. Sagen videresendes til Social- og Sundhedsudvalget
og Bgrne- og

Ungdomsudvalget.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014

Forvaltningen iveerksaetter en oplysende indsats indeholdende gode rad til medarbejdere pa bgrn-
og unge-omradet om, hvordan man bgr forholde sig til bgrn og unge af foraeldre, der har veeret

udsendt.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (J), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) var
fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sagnr. 7

7. Vurdering af Lundtofteomradet med henblik pa bedre arealudnyttelse

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget fik i forbindelse med mgdet i marts opleeg og rundvisning i Lundtofte
Medborgerhus og Lundtofte. Udvalget kom i den forbindelse med en raekke ideer og forslag til,
hvordan der kan skabes bedre sammenhaeng i omradet og hvordan arealerne inde og ude kan
udnyttes bedre. Udvalget bad i forleengelse heraf forvaltningen om en vurdering af
Lundtofteomradet (saerligt omradet omkring Lundtoftehallen og Lundtofte Medborgerhus), med
henblik p& en bedre arealudnyttelse og en bedre sammenheang i omradet.

Undersggelsen af Lundtofteomradet haenger sammen med den vurdering af moderniserings- og
genopretningsbehov for kommunale ejendomme, som forvaltningen har arbejdet med, og med
kommunens strategi omkring optimal udnyttelse af arealer (space management).

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et projektkommissorium for et pilotprojekt i
Lundtofte, der dels skal give erfaringer med, hvordan en space management-analyse kan skrues
sammen med inddragelse af lokale samarbejdspartnere og interessenter, og dels konkret
komme med forslag til, hvordan de kommunale arealer og ejendomme i omradet kan udnyttes
bedre, jf. vedlagte tids- og handleplan samt kort projektbeskrivelse (bilag).

Sagen foreleaegges i de udvalg, der har aktiviteter i de ejendomme, der bergres af projektet, det
vil sige Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Bgrne- og

Ungdomsudvalget. Herefter videresendes sagen til @konomiudvalget.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at planerne om et pilotprojekt i Lundtofte tages i anvendelse.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014
Anbefalet.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (&), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) var
fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Udkast til Projektkommissorium for Lundtofte til udvalgsmgder juni 2014
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 8

8. Feelleskommunalt rammepapir for psykiatriomradet

Sagsfremstilling

KKR-Hovedstaden besluttede i marts 2014 at udsende rammepapiret "Kommunernes feelles rolle
— udviklingen af det neere sundhedsvaesen pa psykiatriomradet” (bilag) til godkendelse blandt
kommunerne i regionen. Rammepapiret er geeldende i perioden 2014-2016.

Rammepapiret for psykiatri er en del af den regionale udmgntning af KLs opleeg om ”Det neere
sundhedsveesen”. | foraret 2013 tilsluttede Social- og Sundhedsudvalget sig et tilsvarende
rammepapir for det somatiske omrade.

Udarbejdelsen af rammepapiret er sket pa foranledning af KKR-Hovedstaden. Undervejs har der
veeret afholdt to dialogmgder for udvalgsformaendene i de enkelte kommuner, hvor de har haft
mulighed for at drgfte indholdet. Lyngby-Taarbeek Kommune har ogsa afgivet et administrativt
hgringssvar undervejs i processen.

Hensigten med rammepapiret er pa tvaers af kommunerne at skabe et faelles udgangspunkt og
niveau for den kommunale indsats for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser.
Behovet herfor er opstaet ved, at regionernes indsats pa omradet gar i retning af gget ambulant
behandling, gget specialisering, kortere indlseggelser og feerre sengepladser. Herved vil borgerne i
hgjere grad veere i eget hjem, hvor de tidligere har veeret indlagt, samt at specialiseringen ggr det
svaerere for borgerne at komme i betragtning til behandling — fx pa de psykiatriske skadestuer.
Det betyder, at regionernes og kommunernes indsatser i hgjere grad kommer til at forlgbe
parallelt og i samspil. Det udfordrer koordinationen og sammenhangen mellem de regionale og
kommunale tilbud, herunder at samarbejdet vil forlgbe meget taettere end hidtil. Samtidig
udfordrer det sektoransvaret ved, at regionernes ansvar for den behandlende indsats i hgjere
grad kommer i sammenhaeng med kommunernes ansvar for stgttende og rehabiliterende
indsatser. Herunder at kommunerne kan komme til at overtage opgaver, der tidligere var
placeret entydigt i regionerne.

I denne udvikling er det vurderingen, at et feelles niveau for indsatserne pa tveers af kommunerne
i regionen giver kommunerne en styrket position for at forhandle og afklare snitflader pa tveers af
kommuner og region — fx i forhandlingerne om den kommende sundhedsaftale.

Rammepapiret bestar dels i 15 indsatser, som er forpligtende for alle kommuner (’skal’-
indsatser), dels 9 indsatser der kan skabe viden til den fremadrettede udvikling af kommunale
indsatser ("kan”-indsatser). De 9 "kan indsatser” kan lgftes af kommunerne individuelt eller i
samarbejde.

Indsatserne i rammepapiret er inddelt i fire strategiske malssetningsomrader:

- Forebyggelse og sundhedsfremme (delt mellem bgrn og voksne)

- Forebyggelse af (gen)indlaeggelser

- Borgerens forlgb

- Dokumentation og metodeudvikling.

Som grundlag for vurdering af konsekvenserne for Lyngby-Taarbeek Kommune er der udarbejdet
oversigt over, hvordan rammepapirets indsatser pt. er implementeret i Kommunen (bilag).
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Generelt set er det forvaltningens vurdering, at de foresldede indsatser er gode og i
overensstemmelse med intentionerne i Kommunens helhedsplan for socialpsykiatrien.
Eksempelvis via det gennemgaende fokus pa recoveryprocesser.

Langt de fleste af indsatserne i rammepapiret arbejdes der i forvejen med i Kommunen.

En svaghed ved rammepapiret er, at mange af forslagene til indsatser er relativt ukonkrete. De
har ofte mere karakter af hensigtserkleeringer end egentlige malseetninger.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at bade kan og skal opgaver kan have konsekvenser for det
kommunale serviceniveau, da malsaetningerne kan veaere en opdrift i forhold til det eksisterende
serviceniveau.

Ligeledes skal der veaere opmaerksomhed pa, at rammepapirets malsaetninger ikke flytter
sektoransvaret for indsatser. Isaer forslagene til "kan-indsatserne” udfordrer dette, fx ved at
kommunerne skal udvikle modeller for udredning.

Kommunerne bgr ikke adoptere regionale opgaver ukoordineret og ufinansieret.

Sagen drgftes i Social- og Sundhedsudvalget, Bgrne- og Ungdomsudvalget og dkonomiudvalget
inden behandling i Kommunalbestyrelsen.

dkonomiske konsekvenser

Det ma forventes, at en fuld implementering af alle 15 ”skal-opgaver” vil lede til en gkonomisk
opdrift pA omradet som helhed. Effekterne er dog sveere at vurdere konkret, da de opstillede
indsatser flere steder er uklare.

Forvaltningen foreslar, at udvalgets tilslutning til rammepapiret sker med det forbehold, at
implementeringen af rammepapirets enkelte malseetninger vil ske ud fra en vurdering af
behovene lokalt, det faglige niveau og vurdering af en evt. gkonomisk opdrift p4 omradet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Kommunen tilslutter sig rammepapir for psykiatri blandt kommunerne i Region Hovedstaden
2. det i tilbagemeldingen til KKR-Hovedstaden praeciseres, at kommunens implementering af
rammepapiret malssetninger vil ske i en lgbende vurdering af behovene lokalt, det faglige niveau
og en gkonomisk opdrift p4 omradet.

3. det i tilbagemeldingen til KKR-Hovedstaden praeciseres, at rammepapirets implementering ikke
ukoordineret og ufinansieret ma flytte sektoransvaret pa tvaers af regioner, almen praksis og
kommuner.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014
Ad 1-3. Anbefalet

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (J), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) var
fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Kommunernes feelles rolle - udviklingen af det neaere sundhedsvaesen pa psykiatriomradet
(rammepapir).pdf

2. Bilag udvalggsag om psyk rammepapir - oversigt for indsatsers status | LTK.pdf
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 9

9. Retningslinjer for medarbejdernes samvaer med bgrn

Sagsfremstilling

P& baggrund af regeringens forebyggelsespakke blev det i efteraret 2013 politisk besluttet at
udsende to pjecer om institutionernes ansvar for at forebygge og skride ind over for alle former
for vold og overgreb mod bgrnene. Pjecerne med titlerne "Forebyggelse og tidlig opsporing af
vold og seksuelle overgreb mod bgrn” samt "Handleguides til fagpersoner — ved mistanke eller
viden om vold eller seksuelle overgreb mod bgrn” er under trykning og vil herefter blive udsendt
til alle.

Som supplement hertil er der udtrykt politisk gnske om, at der udstedes centrale retningslinjer
for medarbejdernes samvaer med bgrn. Formalet med disse retningslinjer er at skabe stgrre
sikkerhed for, at hver eneste institution er opmaerksom pa de signaler, der peger imod forkert
adfeerd, og hurtigt skrider ind over for evt. medarbejdere, der udgver denne adfaerd.

Forvaltningen har i en leengere proces arbejdet sammen med ledere fra bade dagtilbud,
skolefritidsordninger og klubber for at finde de rigtige formuleringer af disse retningslinjer. Det ma
konkluderes, at det ikke er muligt at finde formuleringer, der indholdsmaessigt deekker alle typer
af institutioner p& en meningsfuld made. Der er for store forskelle mellem institutionerne, bl.a.
baseret pa de fysiske forhold, bgrnenes alder og antallet af voksne i institutionen. Det er derimod
muligt at formulere feelles krav om

- institutionernes egen fastseettelse af principper og retningslinjer

- en seerlig proces for fastseaettelse og revision af principper og retningslinjer

- tydelighed i kommunikationen om samveersregler over for alle medarbejdere

Forvaltningen har pa baggrund af denne konklusion udarbejdet vedlagte forslag til "Regler for
samveer i Lyngby-Taarbaek Kommunes institutioner”. Forslaget minder i sine principper meget om
de tilsvarende regler i Gladsaxe Kommune. Det forudseettes, at alle institutioner udarbejder deres
egne retningslinjer, og at forvaltningen arligt falger op pa, at dette sker.

Ud over dette forslag samt de to ovennaevnte pjecer arbejdes der med kompetenceudvikling af
medarbejderne i forhold til bekymring om seksuelle overgreb. Der er aftalt i alt tre temadage
med SISO, et videnscenter under Socialstyrelsen med seaerlig ekspertise indenfor dette omrade.
Det er forventningen, at disse temadage kan give grundlag for yderligere kompetenceudvikling
for bredere grupper.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at "Regler for samveer i Lyngby-Taarbeek Kommunes institutioner”
vedtages og udsendes til alle institutioner.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014

Anbefalet, idet udvalget gnsker, at der i diskussionerne af retningslinierne ogsa drgftes brugen af
magtanvendelse, samt at det preeciseres, at de lokale regler ikke ma diskriminere i forhold til
medarbejdernes kgn. Endvidere skal informationen af samtlige medarbejdere sikres - evt. ved
underskrift.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (&), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) var
fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Regler for samvaer BUU den 12.06.2014
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 10

10. Modersmalsundervisning pa smabgrnsomradet - genfremlaeggelse

Sagsfremstilling
Genfremlaeggelse med nyt bilag

Sagsfremstilling
Det fremgar af budgetaftalen for budget 2014-2017, at muligheden for at supplere
sprogstimulering med modersmalsundervisning pd smabgrnsomradet skal afdeekkes nsermere

(bilag).

Forvaltningen forstar hensigtserkleeringen saledes, at udvalget gnsker at kende mulighederne for,
at de bgrn, der har et andet modersmal end dansk, vil kunne modtage statte i udvikling af deres
modersmal med henblik pd at sikre de tosprogede bgrns samlede sproglige udvikling. Det
primaere sprog i sprogstimuleringsindsatsen vil fortsat veere dansk, idet malet er, at tosprogede
bgrn udvikler alderssvarende dansksproglige kompetencer forud for skolestart. Forvaltningen
forstdelse er desuden, at der menes udvikling af de tosprogede bgrns modersmal i form af
sprogstimulering.

Forvaltningen foreslar, at indsatsen primeaert etableres som en forsggsordning i to dagtilbud, som
allerede har seerlig opmaerksomhed pa de tosprogede bgrns samlede sproglige udvikling.

Det drejer sig om Bgrnehuset Grgnnevej, som deltager i Undervisningsministeriets
landsdesekkende indsats "Styrk sproget”. Bgrnehuset deltager sammen med Hummeltofteskolen
og malene er blandt andet at styrke bgrn- og elevers faglige og sproglige kompetencer, styrke
foreeldresamarbejdet ved gget deltagelse og udvikle et forpligtigende samarbejde i overgangen
mellem dagtilbud og skole. Endelig er det et gnske, at eleverne opfylder deres undervisningspligt i
den lokale folkeskole, fremfor pa en fri grundskole uden for kommunen.

Det andet dagtilbud er Bgrnehuset Vandpytten, som deltager i projektet "Sprogene bygger bro -
biliteracy i partnerskab", som har modtaget gkonomisk tilskud fra Kulturstyrelses Udviklingspulje
til folke- og skolebiblioteker. Projektet har blandt andet somm mal at udvikle en feelles
sprogpaedagogisk praksis mellem de medvirkende parter, som foruden Bgrnehuset Vandpytten
er Leeringshuset under Center for Uddannelse og Peedagogik, skolebiblioteket og O. klasse og
SFO pa Lundtofte Skole og Stadsbiblioteket Lyngby, Bgrnebiblioteket.

| begge bgrnehuse er der en majoritet af tosprogede bgrn, der har arabisk som modersmal.
Indsatsen vil sdledes iszer vaere for disse bgrn.

gkonomiske konsekvenser

Initiativet skannes at koste en arlig lgnudgift pa cirka 210.000 kr. til en uddannet psedagog i 20
ugentlige timer med de forngdne sproglige kompetencer. Stillingen vil vaere tidsbegreenset pa ét
ar med mulighed for forlaengelse.

Safremt initiativet gnskes i veerksat, kan dette ske ved at reducere i den gvrige sprogindsats pa
O - 6 ars omradet.

Beslutningskompetence
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Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at initiativet drgftes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
Udsat med henblik p& yderligere uddybning.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
Sagen fremlaegges pa ny, vedlagt uddybende notat (bilag).

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014
A, C og F stemmer for tilbuddet som beskrevet i det vedlagte notat. Imod stemmer V.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (&), Bodil Kornbek (A) og Karsten Lomholt (C) og

Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. BUU - opfealgning pa budgetaftale 101013
2. Modersmalundervisning BUU
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 11

11. Meddelelser til udvalgets medlemmer - juni 2014

Sagsfremstilling

1. Opfeglgning p& budgetudmgntningssager

Udmgntningen af budgetaftalepunktet "Ekstraordinaer vedligeholdelse af skoler (lgft)" indgik i
sagen vedrgrende "Vurdering af genopretnings- og moderniseringsbehovet for en raekke
kommunale ejendomme" i maj 2014, og fremlaegges derfor ikke som seerskilt sag.

2. LUKKET SAG. Lindegardsskolen Om- og tilbygning.
Til udvalgets orientering blev sagen drgftet i dkonomiudvalget den 14. maj 2014.

3. Dagsorden for smabgrns/skoledialog-mader

Jf. udvalgets beslutning i maj 2014, fremleegges dagsordener for smabgrns- og skoledialog-
mader to maneder far mgdernes afholdelse. Da der imidlertid ikke afholdes udvalgsmgde i juli,
fremleegges dagsordenen for september-mgdet i smabgrns- og skoledialog i stedet for Bgrne-
og Ungdomsudvalget i august 2014.

4. Gensidig orientering om evt. afholdte mgder
Udvalgets medlemmer har mulighed for at orientere hinanden.

Borne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014
Taget til efterretning.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (J), Bodil Kornbek (A), Karsten Lomholt (C) og
Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 12

12. Revideret styrelsesvedtesegt for skolevaesenet

Sagsfremstilling

Skolerne i Lyngby-Taarbsek Kommune styres overordnet ud fra bestemmelserne i
styrelsesvedteegten jf. § 41 i folkeskoleloven. Styrelsesvedtsegten beskriver retningslinjer og
procedurer for blandt andet valg og sammensaetning af skolebestyrelser, skoleledernes
befgjelser samt etablering og inddragelse af elevrad. Styrelsesvedteegten har til formal at
supplere folkeskoleloven og de tilhgrende bekendtggrelser samt angive rammer og mal for
skoleveesenet, besluttet af kommunalbestyrelsen og relevante fagudvalg.

Styrelsesvedtaegten skal revideres pa baggrund af iszer folkeskolereformen og de beslutninger,
der er truffet i Lyngby-Taarbsek Kommune for at implementere reformen. Der kan desuden
overvejes aendringer pa andre punkter, jf. nedenfor.

Styrelsesvedtaegten er opdelt i en vedtaegtsdel og en bilagsdel, som beskriver henholdsvis
retningslinjer for styrelsen af kommunens skoleveesen og skolens struktur og udmentning i
overensstemmelse med folkeskoleloven og kommunalbestyrelsens beslutninger herom.
Styrelsesvedteegten besluttes af kommunalbestyrelsen, efter at der er indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne om denne, jf. folkeskolelovens § 41.

Forvaltningen peger pa, at styrelsesvedteegten revideres i forhold til nedenstadende punkter:

1. Styrelsesvedtaegten tilfgjes en beskrivelse af skolelederens rolle, ansvar, forpligtelser og
bemyndigelser i forhold til politisk vedtagne strategier, politikker og beslutninger, dels pa den
enkelte skole, dels i tveergdende fora, med henblik p& at tydeliggare forventningerne til
skolelederne.

2. Paedagogisk Rad var tidligere en bestemmmelse i folkeskoleloven, som nu er udgaet som
falge af den eendrede folkeskolelov. Peedagogisk Rad har til formal at radgive skolens leder i
alle spgrgsmal, som forelaegges skolens leder eller skolebestyrelsen, isser om paedagogiske
forhold. Paedagogisk Rad har hidtil holdt mgder efter skoledagens afslutning, og nar SFO'en
er lukket. Da det ikke leengere er en bestemmelse i folkeskolelovgivningen, og da der er
andre samarbejdsfora for udvikling af det paedagogiske arbejde p& tveers af fagligheder,
foreslas det drgftet, om Peedagogisk Rad skal fortseette i sin nuvaerende form. Hvis
Peedagogisk Rad ikke leengere skal vaere obligatorisk, forudsaettes det, at erfaringerne fra
Paedagogisk Rad implementeres i det lgbende psedagogiske udviklingsarbejde i regi af den
nye folkeskolereform, samt i MED-udvalgenes arbejde. Det bemeerkes, at en eventuel
nedlaeggelse af Paedagogisk Rad ikke er forbundet med en besparelse (jf. forslagene om
afbureaukratisering i forbindelse med skolereformen).

3. 1 bilag til styrelsesvedteegten skal fremga oversigt over forslag til valgfag og tilbudsfag ved
de enkelte skoler, med afseet i gnsket om at tilbyde leeringsmiljger med plads til faglig
fordybelse. Tilbudsfag og valgfag for skoledret 2014/2015 kan kategoriseres indenfor
foglgende 8 temaer, uddybet i vedlagte oversigt (bilag):

1 Kunst og kultur
1 Musik
1 ldreet og natur

1 Handveerk
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1 Psykologi og personlig udvikling
1 Mediefag

1 Innovation og entrepreneurship
1 3. fremmedsprog

Temaerne kan aendres for skolearet 2015/2016, nar skolerne har hgstet flere erfaringer fra
arbejdet med den nye skolereform, herunder valgfag og tilbudsfag, evt. pa tveers af skoler,
klassetrin og i samarbejde med eksterne parter.

4. Bgrne- og Ungdomsudvalget behandler den 12. juni 2014 en sag vedrgrende "Retningslinjer
for samveer med bgrn". Retningslinjerne foreslas vedlagt styrelsesvedtaegten som bilag, suppleret
med bestemmelser om magtanvendelse i vanskelige situationer. En reekke andre kommuner har
sddanne retningslinjer med i styrelsesvedtasgten.

P& baggrund af udvalgets behandling af ovenstaende forslag til revisioner, vil forvaltningen sende
den samlede reviderede styrelsesvedtaegt i hgring blandt skolebestyrelserne. Den samlede
styrelsesvedtaegt samt hgringssvar forelaegges udvalget i september 2014 og oversendes derpa
til Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. styrelsesvedteaegten tilfgjes en beskrivelse af skolelederens rolle og ansvar i forhold til
overordnede strategier og politikker

2. det drgftes, om Paedagogisk Rad fortsat skal veere obligatorisk

de beskrevne temaer for valgfag og tilbudsfag indgar som bilag

4. "Retningslinier for samveer med bgrn" tilfgjes til styrelsesvedtaegten, og det drgftes, om der
ogsa skal veere retningslinjer om magtanvendelse

5. den reviderede styrelsesvedtaegt sendes i hgring i perioden frem til den 18. august 2014

6. hgringssvar samt endeligt forslag til revideret styrelsesvedtaegt foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget inden endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen i september 2014.

w

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014

Ad 1.V, F og A stemmer for. C stemmer imod. Forvaltningens forslag er dermed godkendt.

Ad 2. Anbefalet, at mgder, hvor alle personalegrupper er repraesenteret, skal veere obligatoriske.
Ad 3. Vedtaget, at bilaget ikke indgar som bilag.

Ad 4. Godkendt. Retningslinjer for magtanvendelse gnskes.

Ad 5. Godkendt.

Ad 6. Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (@), Bodil Kornbek (A), Karsten Lomholt (C) og
Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Beskrivelse af valgfag - bilag til styrelsesvedtaegt
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 13

13. SSP-opgaven i Lyngby-Taarbeek Kommune

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget anmodede pa sit ekstraordineere mgde 27. maj 2014 om en
seerskilt sag vedr. SSP-opgaven i Lyngby-Taarbsek Kommune.

SSP star for Skole, Socialvaesen og Politi. De tre parter har en faelles opgave i forhold til at
forebygge kriminalitet og ikke acceptabel adfaerd hos unge under 18 ar. Repraesentanter for de
tre parter mgdes ugentligt pa det udfarende niveau. Alle tre enheder er vigtige og ngdvendige i
forhold til at sikre det kriminalitetsforebyggende arbejde.

SSP-opgaven lgses meget forskelligt i de enkelte kommuner, herunder med store forskelle i
ressourceanvendelsen.

SSP-strukturen er senest fastlagt i 2010, hvor Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte struktur
og SSP-handlingsplan (se vedlagte bilag herom).

| Lyngby-Taarbaek Kommune er opgaven isaer forankret i klub-omradet, hvor SSP-opgaven er
set i sammenhaeng med Klub Lyngbys udadrettede opgave og spilfordelerrollen. Ca. 40 % af
omradelederens arbejdstid er allokeret til ledelse af SSP-opgaven, og afdelingslederen i Lyngby
@st har ogsa seerlige SSP-funktioner. P& det tvaergdende niveau er der desuden ansat en SSP-
konsulent, der refererer til omradelederen. Opgavefordelingen pa det centrale niveau skal
gentaenkes i forbindelse med ny klubstruktur.

Det er pa det decentrale niveau forudsat, at skolerne bruger mindst 2 timer ugentligt pa SSP-
arbejdet og klubberne mindst 5 timer ugentligt.

I Klub Lyngbys arbejde med SSP-opgaven har der vaeret fokuseret pa den forebyggende opgave,
altsa bade det at forhindre konkret kriminalitet og at forebygge risikofaktorer i forhold til
kriminalitet, eksempelvis alkoholmisbrug. Der fokuseres derudover pa den opbyggende opgave,
forstdet som det at give de unge muligheder, der ggr kriminalitet og misbrug mindre attraktivt.
SSP-opgaven skal derfor ses som en integreret del af Klub Lyngbys samlede opgavelgsning.

Fra august 2014 bliver klubberne organisatorisk en del af skolerne, og Klub Lyngby nedlsegges.
Funktionen som omradeleder i Klub Lyngby nedlaegges ogsd, mens den kommunale SSP-opgave
fortsat er til stede.

I forhold til lgsning af SSP-opgaven indeholder den nye struktur den fordel, at SSP-opgaven kan
integreres i skoler og klubber, s& der alt andet lige kan forventes et mere snaevert samarbejde i
de enkelte distrikter understgttet af SSP-konsulenten.

Det overordnede ansvar for tilrettelaeggelsen og udvikling af SSP-opgaven pa tveers i kommunen
flyttes til Center for Uddannelse og Paedagogik. | tilretteleeggelsen af den samlede SSP-opgave
skal indga et godt samarbejde med skolerne/klubberne og med politiet samt et snaevert
samarbejde mellem Center for Social Indsats og Center for Uddannelse og Pesedagogik.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen. Center for Uddannelse og Peedagogik afseetter ressourcer
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hertil.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Borne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014
Taget til efterretning.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (J), Bodil Kornbek (A), Karsten Lomholt (C) og
Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. SSP-handlingsplan
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
12-06-2014
Sag nr. 14

14. Centralt placerede opgaver i forbindelse med ny klubstruktur

Sagsfremstilling

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets ekstraordinaere mgde den 27. maj 2014 blev udmgntningsplan
for ny klubstruktur behandlet. Spgrgsmalet om oprettelse af en konsulentfunktion til de centrale
opgaver pa fritidsomradet blev ikke besluttet. | den forbindelse blev der dels efterspurgt en
seerskilt sag om SSP-opgaven, dels anmodet om en ny sag med uddybning af argumentationen
omkring de centrale opgaver pa fritidsomradet.

De centrale opgaver pa fritids-omradet omfatter for det fgrste SSP-opgaven, som beskrevet i
saerskilt sag herom. Derudover kan der isaer peges pa fglgende opgaver:

- Statte til implementering af ny klub-struktur p& alle skoler, herunder understatning af
spilfordelerrollen, som varetager den opsggende og forebyggende indsats udenfor matriklen
(bgrn og unge som ikke gar i klub / ungdomsklub).

- Udvikling af det samlede ungdomsklubtilbud (7. — 9. kl.) i samarbejde med skolerne og LTU

- Kompetenceudvikling af fritidspeedagogfagligheden som konsekvens af skolereformens
eendrede krav til samspil leerer — psedagog, koordineret med den gvrige kompetence udvikling pa
centerets omrade.

- Ledelse og styring af Sommervagten/Gadeteamet - en feellesindsats klubberne i mellem, som
er opsggende typisk ved store arrangementer — BI& mandag, sidste skoledag, sommerfester i
Virum parken / Frederiksdal Fribad osv.

- Radgiver, vejleder og projektstatte for Ungeradet, samt "sekretser” ved deres 6 — 8 arlige
mgder.

- Tovholder pa veerestedet Vandveaerket, sparring med brugerne og koordinering af tilsyn med
stedet.

- Tilrettelaeggelse af kommunale fest- og eventtilbud i samarbejde med LTU samt ledelse af Club
10.

Samlet set er der tale om opgaver af stor betydning for ungeomradet i kommmunen.

Center for Uddannelse og Peedagogik har fortsat ansvaret for bAde SSP-opgaven og de
ovenneavnte opgaver i forbindelse med overgangen til ny klubstruktur. Dette er baggrunden for
anbefalingen af scenarie 3a i sagen 27. maj, altsd at der oprettes en stilling som fritidskonsulent
for en del af de ressourcer (fra besparelserne pa klassedannelse, i alt 1,4 mio. kr.), der er afsat til
implementeringen af folkeskolereformen.

Forvaltningen vurderer det som seerdeles vigtigt, at stillingen oprettes og er indstillet pa i givet
fald helt- eller delvist at finde de ngdvendige midler indenfor Center for Uddannelse og
Psedagogiks centrale ramme.

gkonomiske konsekvenser
Fritidskonsulentstillingen kan derfor finansieres pa en af fglgende tre mader:

1. Finansiering af klassedannelsesmidlerne.
2. Finansiering dels af klassedannelsesmidlerne, dels indenfor Center for Uddannelse og
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Paedagogiks centrale ramme.
3. Udelukkende finansiering indenfor Center for Uddannelse og Peedagogiks centrale ramme.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager stilling til,

1. Om der skal oprettes en fritidskonsulentstilling med de beskrevne opgaver, samt i givet fald,
hvorvidt stillingen skal finansieres pa en af falgende tre mader:

2. at stillingen finansieres af klassedannelsesmidlerne

3. at stillingen finansieres dels af klassedannelsesmidlerne, dels indenfor Center for Uddannelse
og Paedagogiks centrale ramme

4. at stillingen finansieres helt indenfor Center for Uddannelse og Paedagogiks centrale ramme.

Borne- og Ungdomsudvalget den 12. juni 2014

Ad 1.V, A, F stemmer for forvaltningens forslag, idet stillingen benaevnes ungekoordinator,
tidsbegraenses til 2 ar, og at ungekoordinatoren afrapporterer indsatsen for udvalget halvarligt,
farste gang i september 2014.

Ad 4. Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F), Henrik Bang (@), Bodil Kornbek (A), Karsten Lomholt (C) og
Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.
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HOVEDOVERSIGT

Hovedoversigten giver et summarisk overblik.
Oversigten er opdelt i:

Driftsvirksomhed
Anlaegsvirksomhed
Ejendomssalg
Renter

Finansiering
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Optagelse af l1an

ITOMmMODOw

Indtaegter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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BilggdocversfAw 52

1.000 kr. netto

A. DRIFTSVIRKSOMHED

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudv.

Forventede overfarsler 14/15

B. ANLAEGSVIRKSOMHED

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget
Anleegspulje - ejendomssalg

C. EJENDOMSSALG
DRIFT OG ANLAEG [ ALT
D. RENTER

E. FINANSIERING
Udligningsordninger

Skatter

F. FINANSFORSKYDNINGER
G. AFDRAG PA LAN

H. OPTAGELSE AF LAN

BEVAGELSE | LIKVIDER

Likvide midler primo
Beveegelse i 2014
Kursregulering

LIKVIDE MIDLER ULTIMO

OPR. Overf. Over- Tillaegs- KORR. 1. ans. AFVIG-
BUDGET | 3.AR13 | farsler KMB- Tekn. | bevilling | BUDGET | regnskab ELSE
2014 2013/14 | 2013/14 | beslutn. | omplac. 2014 2014 2014 Korr.bud.
@ @ (©)] 4 ®) (6)=(2-5) | (7)=(1+6) (® (9)=(8-7)
3.051.403 709| 49.198 1.972| -12.173 39.706| 3.091.110( 3.084.081 -7.029
848.895 600| 21.583 -144] -9.024 13.015 861.910 856.981 -4.929
60.541 1.885 -347 -371 1.167 61.708 61.708
1.033.464 660 398 -29 11.996 13.025| 1.046.489| 1.047.769 1.280
108.043 413 3.315 -66 3.662 111.704 111.807 103
540.279 -964| 21.900 2.894| -18.557 5.273 545.552 547.094 1.542
460.182 117 -403 3.850 3.565 463.747 458.722 -5.025
-40.000 -40.000
125.173| 44.089| 38.085| 51.442 -82 133.534 258.707 208.484| -50.223
14.930 9.000 1.201 -0 10.201 25.130 15.130| -10.000
48.256 19.500 2.882 347 -29 22.700 70.956 56.529| -14.427
15.281 1.000| 19.867 -13 20.854 36.134 39.971 3.837
23.149| 11.089| 12.228] 14.095 -30 37.382 60.530 50.258| -10.272
23.558 3.500 1.907 -10 5.397 28.955 9.594| -19.361
37.000 37.000 37.000 37.000
-81.430 -680| -18.179| -57.544 -1 -76.404| -157.834| -159.954 -2.120
3.095.146 44.118| 69.104| -4.130| -12.256 96.836| 3.151.982| 3.092.610| -59.372
1.714 1.714 1.614 -100
-3.169.732 44 21 64| -3.169.668| -3.162.426 7.242
261.600 44 21 64 261.664 268.906 7.242
-3.431.332 -3.431.332| -3.431.332
72.699 6.673 200 -869| 12.233 18.237 90.935 90.935
60.331 60.331 31.756| -28.575
-80.959| -6.196 -0 -6.196 -87.155 -87.155
-20.802 44.595| 69.304| -4.956 -2 108.941 48.139 -32.666| -80.805
57.900 - 174.863 174.863
20.802 - -48.139 32.666 80.805
78.702 - 126.724 207.529 80.805
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Punkt nr. 1 - 1. ansl&et regnskab 2014 — godkendel se af fagudvalgets regnskab - Berne- og
Ungdomsudval gets omrade

Bilag dmaiR b€ til hovedoversigt

Generelt

Samlet er der tale om et 1. anslaet regnskab 2014 der giver en forbedring pa 80,8 mio. kr.

Denne forbedring skal dog ses i lyset af, at forbedringen dels skyldes annullering af ekstraordinaer
geeldsafvikling (-28,6 mio. kr.), dels tidsforskydninger fra 2014 til 2015 af anleegsprojekter (-49,8
mio. kr.), som modsvares af merudgifter i 2015.

Korrigeres der for disse forhold (78,4 mio. kr.) giver 1. anslaet regnskab 2014 samlet en forbedring
pa 2,4 mio. kr.

| nedennaevnte er der neermere redegjort for afvigelserne inden for de enkelte hovedomrader.

Driftsvirksomheden (A)
Totalt set forventes der mindreudgifter pa -7,0 mio. kr.

Den starste del af budgetafvigelsen vedrgrer skoleomradet, idet forbedringen pa dette omrade dog
delvist modsvares af merudgifter pa en raekke af de gvrige omrader.

P& skoleomréadet skyldes mindreudgifterne dels kapacitetstilpasninger (primeaert bidrag til statslige
og private skoler), dels faerre udgifter pA kommunale specialskoler som fglge af inklusionsindsatsen
i LTK’s egne skoler og tilbud.

P& beskeeftigelsesomradet forventes mindreudgifter i 2014 pa netto -5,0 mio. kr. Mindreforbruget
deekker over en reekke mindreudgifter pa bl.a. kontanthjaelpsreformen og fartidspensioner, men
modsvares af merudgifter til bl.a. dagpenge til forsikrede ledige og beskeeftigelsesordninger.

Mindreudgifterne pa kontanthjeelpsreformen skal dog ses i sammenhaeng med afledte merudgifter
pa bade dagtilbud (0,2 mio. kr.) og administration (1,3 mio. kr.), men ikke mindst pa finansierings-
siden, idet konsekvenserne af kontanthjeelpsreformen forventes at indgd i den regulering af kom-
munernes gkonomi, der foretages ved kommuneforhandlingerne i juni 2014 (7,1 mio. kr.).

Inden for trafikanleeg mv. forventes mindreudgifter pa -0,9 mio. kr., som primeert deekker over
mindreudgifter til vejbelysning, og som delvist modsvares af merudgifter til vandafvandingsbidrag.

F.s.v.a. afvigelser pa de gvrige omrader henvises til de specificerede bemaerkningerne til disse.

Konsekvenser af den nye befolkningsprognose er alene indarbejdet i denne budgetopfglgning med
de konsekvenser, der gaelder for 2014. F.s.v.a. reguleringen for 2015 og frem vil denne indga i
budgetforslag 2015-18.

Ejendomsdrift, kommunale ejendomme: Ekstraordingert vedligehold af skoler i 2014

| budgetaftalen 2014-17 blev der afsat 5 mio. kr. til ekstraordinaer vedligeholdelse af skolerne i
2014. Budgetbelabet blev placeret under aktivitetsomradet Skoler. Det er Center for Arealer og
Ejendomme, der har ansvaret for gennemfgrelsen af bade ordineere og ekstraordinaere vedlige-
holdsprojekter. Budgettet til ekstraordinaer vedligeholdelse af skolerne i 2014 flyttes som en konse-
kvens heraf fra aktivitetsomradet Skoler til aktivitetsomradet Kommunale Ejendomme.
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Punkt nr. 1 - 1. ansl&et regnskab 2014 — godkendel se gf fagudval gets regnskab - Berne- og
Ungdomsudval gets omrade

Bilag dmaiR i €2 til hovedoversigt

Anlaegsvirksomheden (B)

Den samlede anleegsportefglje for 2014 udger 258,7 mio. kr. efter at der er genbevilliget overfagrsler
fra 2013 til 2014 pa 82,2 mio. kr. i forbindelse med 3. ansldet regnskab 2013 og ved overfarselssa-
gen i marts 2014 samt indarbejde anleegspulje vedrgrende ejendomssalg.

Anvendelsen af anlaegspuljen vedragrende ejendomssalg skal aftales af de grupper, der star bag sel-
ve ejendomssalget, idet evt. nye grupper efter kommunalvalget kan indtraede i aftalen.

En gennemgang af den nuvaerende anlaegsportefglje viser, at der p.t. vil veere et behov for anleegs-
forskydninger fra 2014 til 2015 pa 49,8 mio. kr., heraf bl.a. Lindegardsskolen (-10,0 mio. kr.),
Idraetsbyen (-14,3 mio. kr.), Kanalvejsgrunden (-8,0 mio. kr.) samt Radhus (-19,4 mio. kr.).

Ejendomssalg (C)

Budgettet for ejendomssalg er pa 158 mio. kr., idet forskydning af uafsluttet ejendomssalg i 2013
(-18 mio.kr.) samt KMB-beslutning (Kanalvej) er indarbejdet. P.t. forventes det budgetterede ejen-
domssalg realiseret, idet der dog er en vis usikkerhed omkring salget af ungdomsskolen.

Der er konstateret en merindteegt som fglge af frikgb af tilbagekgbsdeklarationer p& 2,1 mio. kr.

Renter og Finansiering (D+E)

Inden for renter og finansiering forventes en merudgift pa 7,1 mio. kr. som hovedsageligt kan hen-
fores til den forventede regulering af kommunernes gkonomi som fglge af kontanthjeelpsreformen,
der foretages ved kommuneforhandlingerne i juni 2014.

Balanceforskydninger (F+G+H)

Et af elementerne i aftale om budgetleegningen 2015-2018 er, at den i budget 2014 vedtagne eks-
traordineere geeldsafvikling ikke effektueres. Dette medfgrer en mindreudgift til det ekstraordinasere
afdrag, der dog delvist modsvares af de oprindelige afdrag pa lan.

Konsekvenser for budgetarene 2015-18
Forvaltningen har inden for de enkelte hovedomrader opgjort konsekvenserne af afvigelserne i bud-
getarene 2015-18. Resultaterne er vist pa side 7.

Likviditetsudviklingen

I dette ansladede regnskab forventes en ultimobeholdning 2013 p& 207,5 mio. kr. I forhold til det
korrigerede budget 2014 (126,7 mio. kr.) er der tale om en forbedring p& 80,8 mio. kr.

| sidste afsnit i redeggrelsen er vist kommunens likviditetsudvikling i 2014.

Servicerammen

Mio. kr.

Serviceudgiftsramme 2014 2.394,8
Serviceudgifter budget 2014 (ekskl. "buffer” 12,2 mio. kr.) 2.382,6
Overfgrsler 2012-13, service 49,9
Forventet overfgrsel 2013-14 (skgnnet) -40,0
Sager, tekniske korrektioner m.m. -0,7
1. anslaet regnskab 2014 0,0
Serviceudgifter i alt pr. 31.3.2014 2.391,8
Overholdelse af serviceramme 3,0
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Bilagdnr<pidor8ER%0OR ARENE 2015-18

1.000 kr. netto

Driftsvirksomhed 2015 2016 2017 2018
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET.................

Uddannelse og paedagogik..........cccccceeeeiniiiinnnnen.

- Dagtilbud.......c..oveeeieeee 286 286 286 286
Udsatte Darn............eeveviiiviiiiiiieiiiiieieieieieininnn. 1.600 1.600 1.600 1.600
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET...............

Traening 0g OMSOIQ......uuvvreereeeeirrirnereeeeeessnreneees -120 -120 -120 -120
Handicappede..........ccocoveiiiiiiiiiiiiice e 1.100 1.100 1.100 1.100
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET..........cceeveee.

Grgnne omrader og kirkegarde samt trafik..........

- Grgnne omrader og kirkegarde.............ccccue..... 354 364 324 301
- Trafikanlaag MV. ..., 934 288 2.233 1.941
BKONOMIUDVALGET ..o

AdMINIStration..........ooccviiiiiee e 6.497 5.979 1.543 1.899
= USRS -3.050 -3.679 -4.061 -4.061
Kommunale ejendomme...........ccccovivveenniinnennnnn -150

BeskaeftigelSe.......ccovvvviiiiiiee e, -6.722 -6.282 -5.006 -5.006
Nettodriftsomraderi alt.............cccoveevevreernnnnn.. 729 -464 -2.101 -2.060
N I | 41203  8.500] | |
[Renter og finansiering...........cccooocovovvcrovvren..... | 100274 10543] 12692  12.692]
[Balanceforskydninger.........o.cooovveovvvvcevvvn.... | 2.475]  3.300] 3.300]  3.300]
[SAMLET KONSEKVENS........oooovoooovveoov.! |  s6771] 23.879] 13.801] 13.932]
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DRIFTSVIRKSOMHED

BEMZAERKNINGER
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B gaheNo R Dt BRIFTSVIRKSOMHED

1.000 kr. netto

OPR. Over- | KMB- Tillaegs- Korr. 1. ans. Afvig-

BUDGET | 3.AR | farsler be- Tekn. [bevilling| budget Forbrug Forbrug regnskab else
Driftsvirksomhed 2014 2013 | 2013/14 | slutn. | omplac. 2014 2014 31.3 pct. 2014 korr.bud.
BZRNE- OG UNGDOMSUDV...........
Uddannelse og paedagogik.................
= SKOIET ... 487.659 19.952 -38 -316 19.599 507.258 103.935 20,5% 500.496 -6.762
- Dagtilbud........coooiiiiiiieeee 263.395 994| -106 -8.696 -7.808 255.587 69.356 27,1% 255.820 233
- Klubber.......cooiiiie 16.079 -16 -13 -29 16.050 5.051 31,5% 16.050
Udsatte barn.........ccoceeveiieiiiene 81.762 600 653 1.253 83.015 19.421 23,4% 84.615 1.600
KULTUR- OG FRITIDSUDV..............
Fritid og Kultur..........ccoovvvvieeeciiiiee,
= Fitid. e 9.050 315 184 499 9.549 2.206 23,1% 9.549
Sldraet.. e 2.101 137 -178 -41 2.061 618 30,0% 2.061
- Folkeoplysning... 14.003 471 -0 471 14.473 5.974 41,3% 14.473
- Bibliotek............. 31.066 190 103 293 31.359 7.745 24,7% 31.359
= KURUP e 4.321 772 -347 -480 -56 4.266 1.014 23,8% 4.266
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV..........
Treening 0g OMSOIg......ceeeeeeeeeeveeennnns 502.637 560 470 -2.515 -1.485 501.152 121.779 24,3% 501.032 -120
Handicappede..........ccccceveinieeneennnn. 223.704 100 -743 -29 6.331 5.660 229.363 58.432 25,5% 230.763 1.400
Sundhed........ccooieiiiiiie e 307.124 671 8.179 8.850 315.974 45.013 14,2% 315.974
TEKNIK- OG MILJGUDV...................
Grgnne omrader og kirkegarde
samt trafik.........ccoeeiiieiiie
- Grgnne omrader og kirkegarde........ 25.179 -2.100 -34 -2.134 23.046 12.825 55,7% 24.057 1.011
- Trafikanleeg mv. .....ccccooveiieeiiennen. 79.150| -633 2.636 2.003 81.153 20.401 25,1% 80.245 -908
Miljg 0g Natur.........cceveeiiieeeeee e 3.714| 1.046 2.779 -33 3.792 7.506 626 8,3% 7.506
BKONOMIUDV.....ccoiiiiiiiiieeiieeee
Beredskab..........ccccoeiiiiiiiiiie 15.331 400 100 500 15.831 2.680 16,9% 15.831
Administration............ccoeeveeeieesieeennnnn 343.703| -1.046 5.129| 1.694 -7.832 -2.055 341.648 85.790 25,1% 345.750 4.102
Puljebelgb..........ccocoiiiiiiiii 20.562 3.625 -11.723| -8.098 12.464 -639 -5,1% 9.754 -2.710
Kommunale ejendomme..................... 160.682 82| 12.746| 1.200 898| 14.926 175.608 41.032 23,4% 175.758 150
ERHVERV- OG BESK/EFTIG.UDV...
Beskaeftigelse........ccooeiiiiiinicnnn. 293.262 -403 58 -345 292.917 43.168 14,7% 287.892 -5.025
Ydelser og overfarsler............. 166.921 117 1.643 1.760 168.681 39.364 23,3% 168.681
ErNVeIV. oo, 2.150 2.150 2.150 1.675 77,9% 2.150
Nettodriftsomrader i alt.................... 3.051.403 709| 49.198| 1.972| -12.173| 39.706| 3.091.110 687.466 22,2%| 3.084.081 -7.029
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Ungdomsudvalgets omréade

Bilag drNided QRCBOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrdde: Uddannelse og Peedagogik - SKOLER

AFVIGELSER
Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Folkeskoler 322.627 -1.000
Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 4.142
Syge- 0g hjemmeundervisning 639
Paedagogisk psykologisk radgivning mv. 8.286
Skolefritidsordninger 41.777 272
Befordring af elever i grundskolen 654
Specialundervisning i regionale tilbud 3.678 -375
Kommunale specialskoler 70.197 -1.700
Bidrag til statslige og private skoler 31.574 -2.394
Efterskoler og ungdomskostskoler 5.848 -686
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.772 -75
Produktionsskoler 2.187 -804
Teatre 81
Ungdomsskolevirksomhed 7.928
Motorikhuset 2.869
| alt 507.258 -6.762 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Kapacitetstilpasninger som fglge af befolkningsudviklingen er kun indarbejdet i 2014.
Demografireguleringen af 2015 og frem vil indga i det administrative budgetforslag

Kapacitetstilpasning — Skoler

Skoleomradet opretter tre bgrnehaveklasser feerre pr. 1.august 2014 end indarbejdet i
kapacitetstilpasningen. - jf. Klassedannelsessag (Model 2B) BUU d. 13 marts 2014 — svarende til en
reduktion i 2014 pa -1,0 mio. kr. Denne beslutning erstatter kapacitetstilpasningen pa omradet i
2014.

Kapacitetstilpasning — SFO

Der forventes en stigning i pladsbehov svarende til 19 SFO pladser fra 1. august 2014. Der kapaci-
tetstilpasses derfor med 0,272 mio. kr. — heri er indregnet ny omkostning pr. plads som falge af
skolereformen.

Kapacitetstilpasning — Privatskoler og privat SFO
Afregning for privatskoler og privat SFO sker forskudt, sdledes at den afregning, der sker i 2014, er
betaling for antallet af elever pr. 5. september 2013.

Det reelle optag pa privatskoler og privat SFO var lavere i 2013 var end forventet ved befolknings-
prognosen 2013. Derfor kapacitetstilpasses omradet med ca. -2,4 mio. kr. i 2014

Kapacitetstilpasning - Efterskoler

Afregning for elever pa efterskoler sker forskudt, sdledes at den afregning der sker i 2014 er beta-
ling for antallet af elever pr. 5. september 2013. Der har veeret lavere procentandel af de 14 — 16
arige, der valgte efterskole, end forventet ved forrige befolkningsprognose. Omradet kapacitetstil-
passes derfor med -0,686 mio. kr.
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Bilag griided ULRGZOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrdde: Uddannelse og Peedagogik - SKOLER

Kapacitetstilpasning UU-Nord

Budgettet til UU-Nord tildeles p& baggrund af antal 7-16-arige i kommunen. |1 2014 tildeles der 710
kr. pr. barn — udregnet pa baggrund af gennemsnitsantal 7-16-arige i kommunen i perioden 2011-
2014. Der er lidt faerre bgrn i 2014 end forudsat i befolkningsprognosen 2013. Omradet kapacitets-
tilpasses derfor med -0,075 mio. kr.

Kapacitetstilpasning — Produktionsskoler

Afregning for elever pa produktionsskoler sker forskudt, sdledes at den afregning, der sker i 2014,
er betaling for antallet af elever som har benyttet produktionsskoler i 2013. Sggningen til produkti-
onsskoler har veeret lavere end forventet — udgiften til produktionsskoler falder derfor med -0,8
mio. kr. i 2014.

Specialundervisning i regionale tilbud
Som fglge af inklusionsindsatsen i LTK’s egne skoler og tilbud, forventes udgiften til regionale speci-
altilbud at udvise et mindreforbrug pa ca. -0,7 mio. kr.

Budgettet pa omradet udger ca. 3,7 mio. kr. Gennemsnitsomkostningen pr. tilbud udger ca. 0,75
mio. kr. Fire elever er pt. visiteret til tilbuddet, hvilket giver et forventet forbrug pa ca. 3 mio. kr.

Forelgbigt indarbejdes der dog kun halvdelen af det forventede mindreforbrug - svarende til 0,375
mio. kr. - da f& nye visitationer kan aendre regnskabet

Kommunale Specialskoler

Som fglge af inklusionsindsatsen i LTK’s egne skoler og tilbud, forventes udgiften til kommunale
specialtilbud (kgb og salg af pladser) - med det nuveerende antal visitationer - at udvise et samlet
mindreforbrug pa ca. -3,4 mio. kr.

Forelgbigt indarbejdes der dog kun halvdelen af det forventede mindreforbrug - svarende til 1,7
mio. kr. - da f& nye visitationer kan aendre regnskabet.

Det samlede mindreforbrug deekker fglgende afvigelser:

Der forventes et fald i udgiften til keb af pladser vedrgrende specialundervisning i andre kommuner
pa ca. -5,5 mio. kr. Budgettet p4 omradet er ca. 19,5 mio. kr.

Gennemsnitsomkostningen pr. tilbud er ca. 0,31 mio. kr. Der er 44 elever visiteret til tilbud i andre
kommuner, hvilket giver en forventet udgift pa ca. 14,0 mio. kr.

Omvendt forventes der et fald i indteegterne vedrgrende salg af kommunalspecialundervisning pa
ca. 1,0 mio. kr. P& omradet er der en indteegtsforventning pa ca. 5,3 mio. kr. Gennemsnitsprisen
pr. solgt plads er ca. 0,31 mio. kr. Der salges 14 pladser hvilket giver en indteegt pa ca. 4,3 mio.kr

P& omradet for kgb af dggn og dagtilbud er der en forventet merudgift pa ca. 1,1 mio. kr.
Budgettet udggr ca. 5,3 mio. kr. Gennemsnitsomkostningen pr. tilbud er ca. 0,24 mio. kr.
Der er 27 elever visiteret til tilbud, hvilket giver en forventet udgift pa 6,5 mio. kr.

YVRIGE BEMARKNINGER

Nedbringelse af akkumuleret merforbrug pa Trongardsskolen

Der er indgdet aftale med ledelsen pa Trongardsskolen om, at skolens akkumulerede merforbrug i
2011 skal afvikles endeligt i 2014. — svarende til ca. 0,8 mio. kr. En gennemgang af skolens regn-
skabstal pr. 31. marts 2014 viser, at skolen forventes at kunne overholde aftalen.
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Bilag @grideyd 280D OMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Akiivitetsomrade: UDDANNELSE OG P/EDAGOGIK - DAGTILBUD

AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014| 2014 2015 2016 2017 2018
Teatre 422
Feelles formal 42.500 -767 286 286 286 286
Dagpleje 17.400
Vuggestuer 18.471
Bgrnehaver 26.092
Integrerede daginstitutioner 129.757
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 3.581 1.000
Tll_sku_d t|! Pl_Jljeordnlnger og 17 365
privatinstitutioner
| alt 255.587 233 286 286 286 286

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

Kontanthjselpsreform
Kontanthjeelpsreformen medfarer en merudgift til skonomisk friplads pa 0,2 mio. kr. i 2014 og 0,3
mio. kr. i 2015 og frem. Merudgiften er finansieret under aktivitetsomradet beskeeftigelse.

Mellemkommunale refusioner:

Det korrigerede udgiftsbudget til mellemkommunale refusioner er i 2014 pa 1,6 mio. kr. Nettoud-
giften var 0,0 mio. kr. i 2013. Det er vigtigt med teet opfglgning, da den mellemkommunale netto-
udgift varierer en del fra ar til ar.

Det vurderes, pt. at de mellemkommunale refusioner i 2014 kommer ud med en bruttoudgift pa
8,7 mio. kr. og en bruttoindteegt pa 9,6 mio. kr. samlet set pa nuveerende tidspunkt en forventet
nettoindtaegt pa 0,9 mio. kr.

Det mellemkommunale udgiftsbudget reduceres med -1,0 mio. kr. S& nettoudgiftsbudgettet er 0,6
mio. kr. udviklingen falges ved 2. og 3. anslaet regnskab.

Seerlige dagtilbud 832

I 2013 var der et merforbrug pa 832 pa 1,0 mio. kr. Merforbruget skyldtes hovedsageligt, at der i 4.
kvartal 2013 var flere bgrn end ventet. Det hgje udgiftsniveau fra 4. kvartal 2013 ser umiddelbart
ud til at fortsaette i 1. kvartal 2014. En simpel fremskrivning viser, at seerlige dagtilbud 832 kom-
mer ud af 2014 med et merforbrug pa 1,8 mio. kr. (inkl. Overfgrslen fra 2013 p& 1,0 mio. kr.)
Seerlige dagtilbud tilfgres derfor 1,0 mio. kr.

YVRIGE BEMARKNINGER

Feelles forméal

Beleegningsregnskab

I 2012 og 2013 har der pa dagtilbudsomradet veeret merindskrivning svarende til en bruttoudgift
pa hhv. 2,5 og 0,5 mio. kr. Merudgiften har kunnet holdes inden for den samlede budgetramme,
s.f.a. mindreudgifter til dagplejen og mellemkommunale betalinger.

For 2014 tyder den forelgbige prognose pa at presset fortsat er aftagende, hvilket med god til-
neermelse betyder at udgifterne og indteegterne forventes at balancere ved arets afslutning.

Center for Uddannelse og Paedagogik (CUP) har administrativt opnormeret vuggestuerne
I.H.Mundtsvej og Villa Furesg begge med 3 vuggestuebgrn pr. 1. januar, og effekten af dette er
medregnet i ovenstaende skagn. Forvaltningen falger lgbende op p& normeringssituationen i forhold
til Bgrne- og Ungdomsudvalget.
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Bilag @grided 380D OMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Akiivitetsomrade: UDDANNELSE OG P/EDAGOGIK - DAGTILBUD

Dagplejen | forbindelse med 3. ansldet regnskab 2013 blev det annonceret at: ”Forvaltningen
igangseetter en analyse af dagplejens budgetgrundlag, og en eventuelt tilpasning af budgettet fra
2014 og frem vil blive forelagt i forbindelse med 1. anslaet regnskab 2014.”

I forbindelse med omstillings- og effektiviseringskataloget 2015-2018 er der, p& baggrund af en
analyse af de senere ars budget og forbrug i dagplejen, stillet forslag om, at dagplejens pulje til
deekning af manglende foreeldrebetaling kan reduceres med 1,0 mio. kr. Dagplejens forbrugsud-
vikling fglges lgbende, og i forbindelse med 2. anslaet regnskab 2014 vil det blive vurderet, hvor-
vidt budgettet for 2014 ligeledes kan reduceres.

De decentrale institutioner

De enkelte dagtilbud. Ud fra en simpel fremskrivning har flere dagtilbud p& nuveerende tids-
punkt et for hgjt eller for lavt forbrug. Hvis dette forbrugsmgnster fortsaetter aret ud, vil de kom-
me ud af 2014 med et hhv. mer- eller mindreforbrug, der overstiger 5 % graensen.
Institutionernes samlede mindreforbrug i 2014 skegnnes alt andet lige ved arets afslutning at udgg-
re 2,5 mio. kr. Det vurderes, at de fleste institutioner vil holde sig inden for greenserne +/- 5%.
Der udarbejdes hvert kvartal en oversigt over institutionernes forbrug og en lineser fremskrivning
med henblik pd at kontakte de institutioner, der afviger med +/- 5%. CUP og Center for @konomi
og Personale (C@P) vil ligesom de foregaende ar veere i lsbende kontakt med de institutioner, der
ud fra oversigten ser ud til at overskride +/- 5% greensen. Herudover vil der i samarbejde med de
institutioner, der ser ud til at have et merforbrug, der overstiger 5% graensen, blive udarbejdet en
handleplan.
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Bilag §-19de o 8RAZDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: KLUBBER

AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014] 2014 2015 2016 2017 2018
Klub Lyngby - feellesomradet -19.807
Klub Lyngby - klubberne 34.518
Taarbaek Fritidscenter 1.339
| alt 16.050 0 0 0 0 0

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

OVRIGE BEMARKNINGER

Mindreindskrivning i klubberne

De forelgbige prognoser for indskrivningen p& klubomradet viser, at der kan forventes en vaesentlig
mindreindskrivning i 2014 i bade fritids- og ungdomsklubber. Der er i 2014 en normering pa hhv.
1.699 pladser i fritidsklubber og 709 pladser i ungdomsklubber. P4 baggrund af indmeldelsestallene
pr. 1. april 2014 er der prognosticeret en mindreindskrivning pa 185 helarspladser i fritidsklubberne
og 187 pladser i ungdomsklubberne. Prognosen er baseret pa, at der i den resterende del af 2014
vil veere samme ind- og udmeldelsesmgnster, som det var tilfeeldet i maj til december 2013. Tallene
er forbundet med usikkerhed, idet der pa klubomradet traditionelt er en stor indskrivning af
bgrn/unge den 1. maj men efterfalgende en raekke udmeldelser i Igbet af skolearet. Dette er der i
prognosen taget hgjde for ved at anvende sidste ars tal for udviklingen i ind-/udmeldelser. Skgnnet
fanger imidlertid ikke, hvis adfeerden aendres, herunder ved eventuelle adfeerdssendringer som fglge
af skolereformen og den hertil knyttede aendring i klubstrukturen samt indfgrelse af sgskenderabat,
jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 24. april 2014.

Det fglger af ressorucetildelingsmodellen, at fritidsklubberne ultimo aret efterreguleres for mer-
/mindreindskrivning svarende til indteegterne fra forseldrebetalingen. Ungdomsklubberne reguleres
med 50 pct. af enhedsbelgbet. Safremt indmeldelsestallet falger prognosen vil klubberne saledes
opleve en veesentlig nedregulering af budgettet, mens nettoeffekten for den kommunale gkonomi af
mer-/mindreindskrivning er mere begreenset. Klubberne er opmaerksomme pa de gkonomiske pro-
blemstillinger som fglge af den forventede mindreindskrivning og vil allerede nu iveerkseette initiati-
ver med henblik p& at tilpasse aktiviteten som fglge af et lavere indmeldelsestal. Justeringerne i
aktiviteten vil ske med en samtidig lgbende opfglgning pa udviklingen i indskrivningen.

Udviklingen i indskrivningen pa klubomradet fglges saledes ngje. , og vil indga i rapporteringen ved
2. anslaet regnskab.
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Bilag grided 98GZOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDSATTE BZRN

AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014] 2014 2015 2016 2017 2018
Indteegter fra den centrale
refusionsordning -1.950 -800 -800 -800 -800 -800
Seerlige klubtilbud 4.798
Plejefamilier og opholdssteder 27.963
Forebyggende foranstaltninger 23.621 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
Dggninstitutioner 13.084 800 800 800 800 800
Sikrede dggninstitutioner 2.737
Radgivning og radgivningsinstitutioner 1.753
Ledsageordninger 46
Kontantydelser 10.921
Flygtninge 43
| alt 83.015 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

P& baggrund af regnskabsresultatet for 2013 skegnnes alt andet lige et merforbrug i sterrelsesord-
nen 1,6 mio. kr. pa aktivitetsomradet udsatte bgrn, hvilket primaert skal ses i lyset af, at omradet
ved 3. anslaet regnskab 2013 fik tildelt en merbevilling p& 4,1 mio. kr., som kun havde virkning i
2013.

Opggrelsen bygger pa en sammenligning mellem det korrigerede budget 2014 og regnskabet for
2013 eksklusiv den planlagte besparelse pa -1,2 mio. kr. i 2014 som fglge af investeringen i bedre
forebyggelse, opfglgning og tilsyn i Budget 2012-15.

Skgnnet er et forelgbigt udtryk for en budgetafvigelse, der alt andet lige kan forventes i 2014, hvis
aktivitet og priser ikke aendres i forhold til niveauet i 2013. | forbindelse med 2. ansldede regnskab
2014 foreleegges en prognose byggende pé den aktuelle aktivitet og de faktiske priser. Det bemaer-
kes, at det pa denne baggrund kan vise sig ngdvendigt, at justere omradets budgetramme.

Den centrale refusionsordning

Pa den centrale refusionsordning skennes pa baggrund af regnskabsresultatet for 2013 alt andet
lige en merindteegt i starrelsesordnen -0,8 mio. kr. forhold til det korrigerede budget 2014. Dette
begrundes primaert med, at indteegterne fra den centrale refusionsordning skgnnes at veere under-
budgetteret i forhold til aktuelle aktivitetsniveau.

Forebyggende foranstaltninger

P& forebyggende indsats skgnnes pa baggrund af regnskabsresultatet for 2013 alt andet lige et
merforbrug i stgrrelsesordnen 1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede buget for 2014. Der er pri-
maert tale om en konsekvenstilpasning af regnskab 2013, hvor forbruget I& over det budgetterede
niveau i 2014.

Dggninstitutioner

P& baggrund af regnskabsresultatet for 2013 skegnnes alt andet lige et merforbrug pa dggninstituti-
oner pa godt 0,8 mio. kr. Baggrunden skyldes primeert estimerede ekstra udgifter til saerligt kompli-
cerede sager. Det bemaerkes at skgnnet forudseetter, at den planlagte besparelse pa -1,2 mio. kr. i
2014 som fglge af investeringen i bedre forebyggelse, opfaglgning og tilsyn i Budget 2012-15, ind-
hentes i indeveerende ar.
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Bilag §-19de b BRAZDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED

Aktivitetsomrdde: FRITID OG KULTUR

AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014} 2014 2015 2016 2017 2018
Kulturfonden i alt inkl. kulturkontrakter 778
Kultur gvrige 1.616
Sophienholm 677
Lyngby Stadsarkiv 1.195
Kultur i alt 4.266 0 0
Idreet 2.061 0 0
Folkeoplysning 14.473 0 0
@vrig fritid 666
Templet 397
Boligsocialt arbejde 1.059
Musikskolen 7.427
Fritid i alt 9.549 0 0
Bibliotek 31.359 0 0
I alt 61.708 0 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

Pa aktivitetsomrade Fritid og Kultur skennes ingen afvigelser.

OVRIGE BEMARKNINGER

Genopretningsplanen for Sophienholm for 2013 er lykkedes, og Sophienholm forventer at overholde
budgettet for 2014. Sophienholms gkonomi er dog stadig skrgbelig, da den er indteegtsdeekket og
afhaengig af besggende, salg af kataloger, fondsindteegter mv. dkonomien skal derfor fortsat fglges
teet.
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BilagdciRiderd G8NIZHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: TRZENING OG OMSORG

AEVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014
1.000 kr. netto Budget 2014] 2014 2015 2016 2017 2018
Administration - personalekonti 15.847 -120 -120 -120 -120 -120
Sekretariat 20.192 0 0 0 0 0
Visitation 165.419 0 0 0 0 0
Frit valg-puljen 111.504
Hjeelpemidler 20.505
Visitation gvrigt 5.854
Kgb og salg 27.556
Treening 37.512 0 0 0 0 0
Treening feelles 22.503
Hjemmeplejen Virum/Sol/ 879
Hjemmeplejen Baune/Lundtofte 13.161
Service-Team/Madservice 969
Omréadecentre 262.181 0 0 0 0 0
Omradecentre feelles 21.476
Plejehjem Virum/Sol/Lykkens G 104.490
Plejehjem Brede/Baune/Borre 90.977
S/l Lystoftebakken 45.238
AEldre-pujlen 0 0 0 0 0 0
| alt 501.151 -120 -120 -120 -120 -120

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Administration — personalekonti (0O-lgsning)

Under aktivitetsomradet ligger budget til administrativt personale, som dog aflennes under aktivi-
tetsomrade administration. | overensstemmelse hermed flyttes 0,4 mio. kr. fra aktivitetsomrade
Traening og omsorg til aktivitetsomrade administration.

Der er endvidere centralt under aktivitetsomrade Puljer afsat 0,280 mio. kr. til seniorordninger i
Center for Traening og Omsorg. Disse midler overfares fra Aktivitetsomradet Puljer til aktivitets-
omradet for Treening og Omsorg til endelig udmgntning i 2014 og overslagsarene.

Aldre-puljen

Kommunen er blevet tildelt 12,2 mio. kr. i 2014 fra regeringens ”/&ldremilliard”, hvorfor der bud-
getteres med denne forventede indtaegt pa 12,2 mio. kr., sdvel som med en forventet udgift pa
12,2 mio. kr. Set under ét er der for kommunen tale om en gkonomisk neutral foranstaltning.

YVRIGE BEMARKNINGER

Visitation, Kgb og salg

Der er igangsat en analyse af kgb og salg omradet, som forventes afsluttet inden sommeren. Ana-
lysens fokus er blandt andet, at se pa de langsigtede effekter af ombygningen af kommunens ple-
jehjem, hvor de sidste pladser pa Bredebo ventes at dbne medio 2014.

Kgb og salg budgettet er i 2014 som bekendt udfordret af kraftigt faldende budget, pa grund af

feerdiggerelsen af ombygningerne pa plejecentrene, hvorfor omradet falges ngje i 1. halvar med
henblik pa at vurdere om udviklingen indenfor omradet er i trad med budgettet.
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BilagdciRiderdSaNIZHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: TRZENING OG OMSORG

Visitation, Frit valg og Hjemmesygepleje

Ved &arsskriftet 2013/ 2014 overgik Center for Traening og Omsorg til et nyt Pleje- og Omsorgssy-
stem. Grundet vanskeligheder med at treekke valide data fra det nye fagsystem, er det desveerre
ikke muligt at fglge aktiviteten, i form af visiterede timer, ngje.

Det er forventningen, at der fra juli maned kan treekkes valide data fra pleje- omsorgssystemet.
Derfor vil der i forbindelse med 2. anslaet regnskab vil blive redegjort for sammenhangen mellem
aktivitetsniveauet i 2014 og budgettet for 2014.

En gennemgang af personaleforbruget viser dog, at aktivitetsniveauet i Fritvalgs-puljen formo-
dentligt er nedad gdende, hvilket er i overensstemmelse med den udvikling der er forudsat i bud-
get 2014.

Omradecentre, omradecentre feelles, SOSU uddannelsen
I forbindelse med budgetaftalen for 2014-2017 blev der besluttet en besparelse pa 1,5 mio.kr. der
skulle udmgntes ved at aflenne faerre elever med voksenelevign.

Den politiske beslutning blev dog truffet sa sent, at det ikke var muligt at aendre lgnningerne for
de elever, der var optaget pa januar 2014 holdet, men alene for de elever der optages i maj 2014
0g september 2014.

For sa vidt angar maj holdet, er der optaget faerre voksenelever end forudsat. September holdets
sammensaetning kendes ikke endnu. Her skal det bemaerkes, at LTK ikke har mulighed for at pa-
virker hvor mange voksenelever der modtages fra uddannelsesstederne.

P& nuveaerende tidspunkt forventes de forudsatte budgetbesparelser for 2014 at blive opnaet, idet
der dog fortsat er usikkerhed om september holdets sammensaetning.

Nar september holdets sammensaetning kendes, rapporteres endeligt om de forventede budgetbe-
sparelser i 2014 vedrgrende voksenelevign kan opnas.
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BilagdciRiderd 5eNIZPHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014] 2014 2015 2016 2017 2018
Den centrale refusionsordning -8.049 -900 -900 -900 -900 -900
VVoksenspecialundervisning 1.968
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse 10.398 -3.700 -3.700 -3.700 -3.700 -3.700
Pleje og Omsorg 19.265
Forebyggende Indsats 22.679
Botilb. personer m. seerlige sociale problemer 875 700
Alkoholbehandling 1.324 500 500 500 500 500
Stofmisbrugsbehandling 4,978
Leengerevarende botilbud 93.487 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Midlertidige botilbud 19.234 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Kontakt og Ledsagerpersonordningen 3.930 500 500 500 500 500
Beskyttet beskeaeftigelse 9.147 800 800 800 800 800
Aktivitets- og samveerstilbud 19.210 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
Seerligt sociale formal (merudgifter),
kontanthj. vedr. visse grupper af flygninge mv. 1.727 -800 -400 -400 -400 -400
Handle- og Strateplan -2.036
Udfgrergkonomien 31.227
| alt 229.363 1.400 1.100 1.100 1.100 1.100
Tekniske korrektioner/omplaceringer Korrketion ift. korr. Budget 2014 og BF2015-2018
1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Den centrale refusionsordning -500 -500 -500 -500 -500]
Botilb. personer m. saerlige sociale problemer 500 500 500 500 500
Alkoholbehandling - 600 600 600 600 600
Stofmisbrugsbehandling -600 -600 -600 -600 -600
Forebyggende indsats -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Handle- og Strategiplan 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
I"alt 9) [9) 9] 9] 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

P& handicapomradet skannes ved udgangen af 1. kvartal 2014 et merforbrug pa 1,4 mio. kr.

Dette skyldes dels en enkeltstdende sag pa botilbud til personer med saerlige sociale problemer
(0,7 mio. kr.) med engangseffekt i 2014, dels et skansmaessigt hgjere udgiftsbehov pa alkoholbe-
handlingsomradet, hvor reformerne pa beskeeftigelsesomradets forventes at medfare en gget ef-
terspgrgsel pa behandlingsforlgb (0,5 mio. kr.), og dels at en kombination af skeannede mer- og
mindreforbrug pa de gvrige ordninger (0,2 mio. kr.).

Der ggres opmaerksom pa, at opgarelsen forudseetter, at der vil vaere forskydning i fremsendelse
af regninger fra omradets eksterne leverandgrer svarende til forskydningen fra 2013 til 2014
samt, at de besparelser i medfar af tidligere ars budgetinitiativer indhentes i indeveerende ar (sva-
rende til i alt -1,8 mio. kr.).

Den centrale refusionsordning

Under forudsaetning af, at udgifterne til seerligt dyre enkeltsager vil veere pa niveau med udgifter-
ne i 2013, skgnnes ved udgangen af 1. kvartal merindtaegter pa godt -0,9 mio. kr. p& den centrale
refusionsordning.
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BilagdciRider@BaNZHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse

P& den seerlige tilrettelagte ungdomsuddannelse skgnnes ved udgangen af fgrste kvartal 2014 et
mindreforbrug pa godt -3,7 mio. kr. Dette skyldes primeert, at aktivitetsniveauet i 2014 skgnnes
10,5 helarsforlgb under det budgetterede niveau.

Den estimerede afvigelse skal ses i lyset af, at aktiviteten pa ordningen i de seneste ar har vaeret
nedadgdende, og at den tveerfaglige indsats vedr. ressourceforlgb endnu ikke har medfert den
tilgang til ordningen, der er budgetteret med.

Botilbud til personer med seerlige socialproblemer

P& omradet botilbud til personer med seerlige sociale problemer forventes i 2014 et merforbrug pa
0,7 mio. kr. Da dette alene skyldes efterbetalinger for en flerarig periode i en konkret sag, er der
tale om en engangsudgift i 2014.

Alkoholbehandling

Ved udgangen af fgrste kvartal 2014 skennes et merforbrug pa alkoholbehandling i starrelsesord-
nen 0,5 mio. kr. Skennet skal ses i lyset af regnskabsresultatet i 2013, hvor misbrugsomradet
udviste et merforbrug som fglge af en hgjere aktivitet end forudsat i budgettet, idet reformerne af
beskeeftigelsesomradet har gget efterspgrgslen p& misbrugsbehandling.

Det bemaerkes at skgnnet forudseetter, at den planlagte besparelse i 2014 som fglge af oprettelse
af et misbrugscenter i lokalt regi (-0,5 mio. kr.) indhentes i indevaerende ar.

Leengerevarende botilbud

P& leengerevarende botilbud skennes et mindreforbrug pd omtrent -1,5 mio. kr. Dette skyldes
primeert, at det nuvaerende aktivitetsskgn er godt 2,3 helarspersoner under det budgetterede ni-
veau (-2,0 mio. kr.). Omvendt er de faktiske gennemsnitspriser godt 4.600 kr. hgjere end budget-
teret (0,5 mio. kr.).

Midlertidige botilbud

P& midlertidige botilbud skennes ved det nuveerende aktivitetsniveau et merforbrug i starrelses-
ordnen 4,5 mio. kr. Heraf skyldes 1.4 mio. kr., at den nuvaerende aktivitet er godt 3,2 helarsper-
soner hgjere end det budgetterede niveau, mens 2,0 mio. kr. skyldes at det gennemsnitlige pris-
niveau er ca. 42.000 kr. hgjere end budgetteret. Endeligt skyldes godt 1,1 mio. kr., at den plan-
lagte besparelse pa udgifterne til midlertidige botiloud som falge af oprettelsen af et Akuttilbuddet
under Slotsveenget ikke skegnnes indfriet. Ved halvarsregnskabet for 2013 blev budgetrammen
justeret for dette i 2013, mens en justering fra 2014 og frem udestar.

Kontakt- og ledsagerpersonordningen
Med afszet i de seneste to ars regnskabsresultater skennes merforbrug i stgrrelsesordnen 0,5 mio.
kr. pa ordningen.

Beskyttet beskaeftigelse

P& beskyttet beskeeftigelse skegnnes ved det nuveerende aktivitetsniveau et merforbrug pa 0,8 mio.
kr. Dette deekker primeert at det skgnnede prisniveau 2014 ved udgangen af 1. kvartal er godt
13.000 kr. over det budgetterede niveau (1,0 mio. kr.), mens aktiviteten omvendt er godt 1,6
helarspersoner lavere end budgetteret (-0,2 mio. kr.).

Aktivitets- og samveerstilbud
P& aktivitets- og samveerstilbud skgnnes et merforbrug pa 1,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes at
ordningens gennemsnitlige prisniveau skgnnes godt 11.000 kr. over det budgetlagte niveau. Det
forudsaettes at de planlagte besparelser i 2014 i medfgr af tidligere ars budgetinitiativer (-0,5 mio.
kr.) indhentes i indeveerende ar.
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Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

Seerligt sociale formal mv.

P& seerligt sociale formal mv. skennes et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. i 2014. Dette skyldes
primeert en teknisk korrektion vedr. udbetalingen af merudgiftsydelser i 2013, som medfarer et
skansmeessigt mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. i 2014, og -0,4 mio. kr. fra 2015.

gvrige bemeerkninger og tekniske korrektioner
I forlaengelse af opggrelsen foretages en raekke budgettekniske korrektioner inden for handicap-
omradets ramme.

Dels justeres refusionsindteegterne pa botilbud til personer med seerlige sociale problemer til det
aktuelt skgnnede udgiftsniveau, idet indtaegtsbudgettet omplaceres til den centrale refusionsord-
ning.

Dels justeres budgettet pa misbrugsomradet, hvor budgettet pa stofmisbrugsbehandling med ud-
gangspunkt i regnskab 2013 vurderes for hgjt, mens det pa alkoholbehandling vurderes for lavt.

Dels udmgntes Handle og Strategiplanens besparelseskrav i 2014 pa godt -2,0 mio. kr. pa fore-
byggende indsats, hvor der ved det nuveaerende aktivitetsniveau skgnnes rum til dette. Det be-
meerkes dog at dette forudsaetter, at en planlagt besparelse i 2014 som fglge af tidligere ars ars-
budgetinitiativer (-0,8 mio. kr.) indhentes i indeveerende ar.
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Aktivitetsomrade: SUNDHED

AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014] 2014 2015 2016 2017 2018
Aktivitetsbestemt medfinansiering 196.832
Specialiseret genoptreening 1.362
Genoptraening og vedligeholdelsestraening 71.635
Vederlagsfri fysioterapi 9.247
Sundhedsfremme og forebyggelse 3.499
Kommunal tandpleje 18.330
Andre sundhedsudgifter 13.102
Frivillighed 1.967
| alt 315.974 0 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

Pa aktivitetsomrade Sundhed skgnnes ingen afvigelser.

YVRIGE BEMARKNINGER

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet

Forbruget pa aktivitetsbestemt medfinansiering ved arets udgang skegnnes via en prognosemodel,
som baseres pa aktuelt forbrug samt historiske tendenser. Prognosemodellen indikerer umiddelbart
et merforbrug i stagrrelsesordenen 5-6 mio. kr. ved arets udgang. Skgnnet haenger blandt andet
sammen med, at der i forbindelse med tilleegsbevillingen pa 12,5 mio. kr. ved 2. anslaet regnskab i
2013 blev indarbejdet en nedadgaende profil, sdledes at tilleegsbevillingen i 2014, 2015, 2016 og
2017 er pa henholdsvis 8, 6, 4 og 4 mio. kr.

Da prognosen for marts imidlertid kun bygger pa tre maneders forbrug, er der stor usikkerhed for-
bundet med skgnnet.

Der skgnnes isaer underskud pa “ambulant somatik”, som laegger ca. 1,9 mio. kr. hgjere pa nuvae-
rende tidspunkt end samme tidspunkt sidste ar.

Realiseret forbrug pd Ambulant somatik (ikke priskorrigeret) 2013 og 2014 i tkr.:

Ar | jan | feb | mar | apr | maj | jun jul aug | sep | okt | nov | dec gféf
2013 |6.745|5.817 | 5.625 0 0 0 0 0 0 0 0 0]18.187
2014]7.053]6.121|6.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0/20.054
Diff.| 308| 301]1.255 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.867

Note: Forbruget i 2013 og 2014 for manederne januar-juni er/var ikke endelige, men stiger efterfglgende som folge af
efterregulering i de kommende maneder.

Hvis denne tendens med gget forbrug, sammenholdt med lavere budget i ar, fortseetter, sa tyder
det pa, at det senere pa aret kan blive ngdvendigt at sgge en merbevilling til aktivitetsbestemt
medfinansiering.

Lyngby-Taarbaek Kommune fik i 2013 tilbagefgrt medfinansiering for dialysepatienter pa ca. 3
mio.kr., som ikke var afregnet korrekt. En del af den ambulante udgiftsveekst i 1. kvartal 2014
handler om samme type patienter. Forvaltningen og Region Hovedstaden udreder derfor i foraret,
hvorvidt der er tale om samme problemstilling som i 2013.

P& baggrund at de ovenfor naevnte usikkerheder og eventuelle tilbagefarsler, vurderes det pa nu-
veerende tidspunkt at veere for tidligt pa aret at sgge om merbevilling. Forvaltningen vil vurdere
problemstillingen pa ny i forbindelse med 2. anslaet regnskab, hvor der vil veere et mere sikkert
grundlag for skgnnet.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014



Punkt nr. 1 - 1. ansl&et regnskab 2014 — godkendel se g§ fagudval gets regnskab - Berne- og

Ungdomsudvalgets omréade
Bil agdknrider@3al RBupvALGET

DRIFTSVIRKSOMHED

Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

AFVIGELSER — Grgnne omrader og kirkegarde

Korr. budget Afvigelse ift. korr. budget for 2014 og BF2015-2018
1000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 602
Grgnne omrader og naturpladser 17.186
- Storme i 2013 670
- Arealdrift 140 153 163 123 100
Stadions og idreetsanleeg 250 201 201 201 201 201
Andre fritidsfaciliteter -
Kirkegarde 4,200
Lystbadehavne mv. 287
Andre kulturelle opgaver 521
| alt 23.046 1.011 354 364 324 301

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtsegt

Grgnne omrader og naturpladser

Som fglge af stormene henholdsvis 28. oktober og 5. december 2013 var der et stgrre oprydnings-
arbejde, som ogs& medfgrer ekstraarbejder i 2014 i form af retablering af de bergrte grenne omra-
der ved genbeplantning af treeer mm. Merudgiften til retablering af de bergrte grgnne omrader er
estimeret og forventes at udggre 670 t.kr.

Grgnne omrader og naturpladser samt Stadions og idraetsanlaeg

I forbindelse med vedtagelse af budget 2013 vedtog kommunalbestyrelsen et gget indteegtskrav fra
udlejning af kolonihaver, som dog ikke har kunnet indfries, jf. nedenstidende tabel. | december
2013 blev det besluttet, at det resterende sparekrav skulle holdes indenfor den eksisterende ram-
me. Det er forvaltningens vurdering, at sparekravet ikke kan holdes indenfor Arealdrifts ramme far
end i 2020, nér eksisterende lejeaftaler er udlgbet.

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Budgetkrav (2014-priser) 477 639 802 802 802 802 802
Lejeindtaegter 337 486 639 679 702 760 802
Difference ift. budget -140 -153 -163 -123 -100 -42 0

Der er budgetlagt indtaegtskrav for forpagtning af Frederiksdal fribad pa ca. 392 t.kr. Det har efter-
felgende vist sig, at det ikke har vaeret muligt at opna de forventede indteegter ved forpagtning af
fribadet. Desuden er sket en teknisk fejl i forbindelse med budgetlaegningen, hvorfor der er en diffe-
rence mellem budgetkravet og den reelle indteegt pd i alt ca. 201 t.kr. p.a.

Der flyttes budgetmidler til Grenne omrader og naturpladser fra budgettet for vejbelysning under

funktionen Vejvedligeholdelse mv. under Trafikanlaeg mv. til deekning af udestdende budget, jf. i
gvrigt under Trafikanleeg mv.

OVRIGE BEMARKNINGER

Kirkegarde

Arealdrift havde i 2013 en merudgift til varme af kapellet pa ca. 0,6 mio. kr. Merudgiften skyldtes
ekstraordineere varmeudgifter til kapellet, som fglge af efterregulering fra 2012, generelt hgjere
varmeforbrug efter nedlukning af krematoriet samt ny anvendelse af kapellet til kulturelle formal.
Der foretages en opggrelse over forventede varmeudgifter med henblik p& at f budgettet afstemt i
forhold til forbruget ved 2. ansldet regnskab.

Grgnne omrader og Kirkegarde

Der er for Arealdrift overfgrt en merudgift samlet set pa 1,85 mio. kr. fra 2013. Der er udarbejdet
en handleplan for nedbringelse af merudgiften, som vil blive forelagt Teknink- og Miljgudvalget i
juni 2014.
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Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

AEVIGELSER — Trafikanleeg mv.

Korr. budget Afvigelse ift. korr. budget for 2014 og BF2015-2018
1.000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal 670 -950 2.100 2.100 2.100 2.100
Parkering -1.267 400 650 650 650 650
Vejvedligeholdelse mv. 475
Busdrift 31.424
Delramme for Center for Miljg og
Plan i alt 31.302 -550 2.750 2.750 2.750 2.750
Feelles formal -2.145 -150
Arbejder for fremmed regning -590
Vejvedligeholdelse mv. 39.501
- Vejbelysning -5.465 -3.420 -3.420 -3.420 -3.420
- Arealdrift 390 390 390 390 390
- Vejafvandingsbidrag 4521 1.122 476 2.421 2.129
Belaegninger mv. 1.048
- Pavillon pa Lyngby Torv 254
- Arealdrift 92 92 92 92 92
Vintertjeneste 10.644
Turisme 1.393
Delramme for Center for Areal og
Ejendomme, i alt 49.851 -358 -1.816 -2.462 -517 -810
| alt 81.153 -908 934 288 2.233 1.941

+ = merudgift/mindreindtsegt
- = mindreudgift/merindteegt

Center for Miljg og Plan

Feelles formal

I forbindelse med beslutningen om at overdrage vejbelysning pa private feellesveje er der afsat -
0,95 mio. kr. til implementering i 2014 samt indarbejdet et indteegtskrav pa 2,1 mio. kr. fra 2015.
Kommunalbestyrelsen besluttede d. 24. april 2014 at udskyde implementeringen indtil der forelig-
ger en beslutning om vejenes fremtidige klassificering. Det blev endvidere besluttet at det arlige
indteegtskrav samt budget til implementering udgar. Som faglge heraf udgar budget til implemente-
ring pa 0,95 mio. kr. i 2014 samt indteegtskrav fra 2015 og overslagsarene pa 2,1 mio. kr.

Betalt parkering

Betalt parkering udviser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. som primaert kan forklares pa baggrund
af overfgrt mindreforbrug fra 2013 pa 0,25 mio. kr. Endvidere kan mindreforbruget forklares ud
fra noget lavere driftsudgifter end tidligere antaget. Fra 2015 og fremadrettet forventes mindre-
forbruget at andrage -0,15 mio. kr.

Afgiftsparkering

Afgiftsparkering udviser derimod et merforbrug pa 0,8 mio. kr. i 2014 og fremadrettet, som pri-
meert skyldes at stgrstedelen af parkeringspladsen ved Kanalvej er nedlagt, hvorved grundlaget
for at udskrive afgifter er blevet kraftigt reduceret. Omkostningssiden er tilrettet den nye situation
med feerre opkraevningsmuligheder.

Center for Areal og Ejendomme

Feelles formal samt Belsegning mv.

Der er i forbindelse med sagen om etablering af pavillon pa Lyngby Torv i budget for 2014 og frem
indlagt forventede forpagtningsindtaegter pa 0,25 mio. kr. samt udgifter til renhold af offentlige
toiletter knyttet til pavillonen pa 0,15 mio. kr. Projektet er blevet forsinket, hvorfor der ikke vil vee-

re budgetpavirkning i 2014.
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Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

Vejvedligeholdelse mv.

Arbejdet med modernisering af vejbelysning under funktionen Vejvedligeholdelse mv. under Trafik-
anleeg mv. blev afsluttet ved udgangen af 2013. Der blev overfgrt en mindreudgift pa 2,3 mio. kr.
fra 2013. | henhold til regnskabet for 2013 skulle der foretages en gennemgang af hele vejbelys-
ningsomradet med henblik pa en afdaekning af de fremadrettede forventede udgifter til vejbelys-
ning, saledes at budgetgrundlaget kan tilpasses. Denne opggrelse, baseret pa det af DONG til for-
valtningen oplyste, viser en overbudgettering pa ca. 5,5 mio. kr. i 2014 (inkl. overfarslen fra 2013)
og 3,4 mio. kr. fra 2015 og frem. Belgbene ma tages med forbehold, men vurderes dog retvisende
inden for en acceptabel margin.

Arealdrift udfgrer i dag nogle opgaver, der ikke er indeholdt i budgetrammen for Arealdrift, hvilket
udgar ca. 0,482 mio. kr. p.a. og vedrgrer vedligeholdelse af Lyngby Torv samt weekendrenggring af
Lyngby Centrum mm.

Der flyttes budgetmidler for i alt0,482 mio. kr. p.a. fra budgettet for vejbelysning under Vejvedlige-
holdelse mv. til deekning af ikke budgetterede ekstraarbejder og ydelser.

Der flyttes desuden budgetmidler fra budgettet for vejbelysning under Vejvedligeholdelse mv. til
Arealdrift under Grgnne omrader og kirkegarde ligeledes til deekning af udestdende budget, jf. un-
der Grgnne omrader og kirkegarde.

Vejvedligeholdelse mv. - Vejafvandingsbidrag

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har afgjort kommunens vejbidrag for 2011 til forsyningsselska-
bet for afledning af regnvand pa de kommunale og private faellesveje. For 2011 er bidraget fastsat
til 6,8% af kloakledningsanlaeggene, svarende til 1,2 mio. kr.

Der er i budget for 2014 og frem budgetteret med forventede omkostninger p& 2,63 mio. kr. (2014-
priser). Desuden er der overfgrt en mindreudgift p& 1,05 mio. kr. fra 2013 til 2014. Afggrelse for
2012 foreligger pt. ikke, og safremt afggrelsen af bidraget for 2012 fglger afggrelsen for 2011, ma
det forventes, at bidraget vil svare til niveauet for 2011 pa 6,8% af kloakledningsanleeggene.

Der er for 2012 betalt i 2013 aconto 2,04 mio. kr.

Der indleegges derfor forelgbigt 4,5 mio. kr. i 2014, 1,1 mio. kr. i 2015, 0,5 mio. kr. i 2016, 2,4
mio. kr. i 2017 samt 2,1 mio. kr. i 2018, jf. nedenstdende tabel. Beregningerne er foretaget ud fra
en skgnnet bidragssats pa 6,8% og en antagelse om, at betalingerne forfalder ét ar bagud dog sé&-
ledes, at betalinger for 2012-2013 forfalder i 2014.

Forventede betalinger til forsyningsselskabet

1.000 kr. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Anlaegsudgifter oplyst af LTF 52.400 98.100 55.200 45.700 74.300 70.000 -
Forventet betaling ved bidragssats pa 6,8% 3.563 6.671 3.754 3.108 5.052 4.760
LTK-Budget - - 3.673 2.632 2.632 2.632 2.632
Betalt a'conto pr. ultimo 2013 2.040 - - - - - -
Forventet Igbende betaling ved 6,8% - - 8.194 3.754 3.108 5.052 4.760
Difference mellem forventet Ipbende

betaling ved 6,8% og budget - - -4.521 -1.122 -476 -2.421 -2.129

Der er en vis usikkerhed i forhold til den endelige betaling, hvorfor der ma forventes en endelig
budgetjustering, nar de faktiske betalinger foreligger.
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Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

AFVIGELSER
Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Driftssikring af bolighyggeri 421
Jernbanedrift 15
Andre kulturelle opgaver 388
Feelles formal -2
@vrige sociale formal 1.102
Feelles formal 186
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 5.531 1.114 225 225 225 225
Kommissioner, rad og naevn 656
Valg m.v. 1.521 300
Sekretariat og forvaltninger 172.667 1.874 1.674 1.474 1.274 1.674
Udmagntning af besp s.f.a. rddhusbyggeri 0 3.560 3.560
Feelles IT og telefoni 50.163
Jobcentre 21.208 1.281 1.038 720 44
Naturbeskyttelse 2.442
Miljgbeskyttelse 3.189
Byggesagsbehandling -3.785
Voksen-, eldre- og handicapomradet -2.712
Det specialiserede bgrneomrade 3.704
Administrationsbidrag til Udbetaling DK 8.100 -467
Tjenestemandspension 76.858
| alt 341.648 4.102 6.497 5.979 1.543 1.899

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Vederlag til borgmester

I forbindelse med sin fratreeden, har tidligere borgmester modtaget 0,369 mil. kr. i lgn. Budgettet
til aflgnning af borgmester og viceborgmester forventes sdledes i 2014 at overskride budgetram-
men med dette belgb.

Kommunalbestyrelsen

Opstart af ny kommunalbestyrelse med en del nye medlemmer har medfgrt en reekke initialomkost-
ninger. Det belgber sig til 0,170 mio. kr. Udgifterne vedrgrer blandt andet introseminar, reception
og kurser for nye medlemmer.

Formands-, neestformands- og udvalgsvederlaeggelse

@konomiudvalget godkendte 24. oktober 2013 en sag vedrgrende formands-, naestformands- og
udvalgsvederleeggelse. Den gkonomiske konsekvenser p& 0,225 mio. kr. blev besluttet indarbejdet i
1. anslaet regnskab 2014.

Borgerradgiver

Budgettet til Borgerradgiverene er placeret under Kommunalbestyrelsen, da borgerradgiveren refe-
rerer direkte til hertil. Da det blev besluttet at fastanseette borgerradgiveren, blev der alene tildelt
en Y2 budgetsum for 2014, da det forudsattedes at der var en overfgrsel fra tidligere ar i forbindelse
med tidsforskydning i den initiale anseettelse. Dette er dog ikke tilfeeldet, da mindreforbruget i 2012
ikke blev overfgrt. Denne konto forventes saledes at have et merforbrug i 2014 pa 0,350 mio. kr.
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Valg - Folkeafstemning

Der skal i 2014 afholdes folkeafstemning, og der er ikke afsat budgetmidler til dette. Det vurderes,
at folkeafstemningen vil koste 0,300 mio. kr. i 2014. Det forventes dog, at kommunen kompenseres
med 0,100 — 0,200 mio. kr. via DUT-midler.

Sekretariat og Forvaltninger

Trivselsmaling / leder evaluering

Der er afsat midler til gennemfarelse af en trivselsmaling og en leder evaluering hvert tredje ar.
Malingerne blev gennemfart som en kombineret maling i 2010, men planleegges fremover udfart
som to selvstaendige malinger. For at differentiere malingerne bade indholds- men ogsa tidsmaes-
sigt, udskydes leder evalueringen ét ar i forhold til afholdelsen af trivselsmalingen. Belgbet til gen-
nemfagrelse af leder evaluering (0,2 mio. kr.) tidsforskydes sdledes i forhold til det samlede afsatte
budget pa i alt 0,5 mio. kr.

Forespgrgsler om ejendomsoplysninger

Kommunen skal i lgbet af 2014 overga til et feelles digitalt system vedrgrende ejendomsoplysnin-
ger. Derfor vil kommunen ikke leengere kunne opkraeve indteegter ifm. forespgrgsler. Dette bety-
der at den indarbejdede indteegtsforventning pa 0,471 mio. kr. ikke kan indfries i 2014 og over-
slagsarene. Det har pa nuveerende tidspunkt ikke kunne konstateres, at overgang til anden ord-
ning har medfgrt mindre ressourcetraek.

Lgnbudget mellem aktivitetsomrade Traening og Omsorg / Administration

Der sker en omflytning af budgetmidler fra aktivitetsomrade Traening og Omsorg til Administration
pa 0,4 mio. kr., idet aflanning sker under Administration mens budget historisk har veeret placeret
under Traening og Omsorg.

Fundraiser

Der er i 2014 og frem afsat en analysepulje (aktivitetsomradet Puljer) til analyser i forbindelse med
effektiviseringer. En del af analysepuljens budget anvendes til at fa bragt den formelle bevilling til
fundraiseren pa plads.

Der anvendes 0,603 mio. kr. af analysepuljens budget fra 2014 og frem til aflenning af fundraiseren
ud fra den forudseetning, at fundraiseren via sin indsats kan bidrag til effektiviseringer andetsteds i
organisationen.

Advokatomkostninger
Der har primo 2014 veeret ekstraordinaert store udgifter til advokatbistand. Det forventes pt. at give
et merforbrug pa 0,500 mio. kr.

Taxa rabatordning

LTK modtager arligt en indtaegt baseret pa en rabat der udlgses ved brug af taxa. Indtaegten er

budgetteret med -0,407 mio. kr. | 2013 var indtaegten alene pa -0,276 mio. kr. og det forventes
heller ikke i 2014 at modtage den budgetterede indteegt, da der grundet sparehensyn anvendes
mindre taxakgrsel i organisationen.

Udmgntning af besparelse som fglge af radhusbyggeri

Igangsaetning af radhusbyggeri er forsinket som falge af blandt andet fredningssag. Derfor tids-
forskydes den budgetterede besparelse ligeledes med 1 ar. Den budgetterede besparelse pa -3,560
mio. kr. i 2015 nulstilles, og den budgetterede besparelse pa -7,121 mio. kr. i 2016 halveres.

Jobcentre - Kontanthjeelpsreform

| fortseettelse af sag nr. 10 pd @konomiudvalgets mgde den 18. marts, indarbejdes hermed refor-
mens konsekvenser i form af merudgift til jobcenterets administration. Dette skal ses i sammen-
heeng med reformens gvrige konsekvenser pa henholdsvis Beskeeftigelse, Puljer og Dagtilbud.
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Administrationsbidrag - Udbetaling Danmark

Der er i 2014 afsat 7,994 mio. kr. til afholdelse af udgift til administrationsbidrag til Udbetaling

Danmark. | mail af 9. januar 2014 orienterede ATP om at kommunen i 2014 ville blive opkraevet
7,527 mio. kr. Der kan saledes lesegges 0,467 mio. kr. i kassen.
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Aktivitetsomrade: PULJER

AFVIGELSER
Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Konsulentbistand 366
Seniorordninger 516 -516 -516 -516 -516 -516
Tilskud til seerlige fleks job 189
Ekstra praktikpladser 1.960
Trepartsinitiativer - komp. udvikling 290
Barselspulje 222
Pulje priskorrektion 1.702
Velfeerdsteknologi besparelse -539
Konsulent afgift -1.047
Lanpulje til seerligt formal 2.719 -500
Jubileeumsgratialer 409 -200
Pulje ved. budgetgaranterede omrader 1.894 -891 -1.931 -2.560 -2.942 -2.942
Effektiviseringsmal -2.306
Udbudsstrategi - konsulentydelser 1.948
Analysepulje 1.145 -603 -603 -603 -603 -603
Helhedsplan Dyrehavegérds Jorder 1.078
Grgnt Lys 1.579
Div. plananalyser,helhedsplaner mv. 337
| alt 12.464 -2.710 -3.050 -3.679 -4.061 -4.061

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Seniorordninger

C@P har en pulje staende til afholdelse af udgifter i forbindelse med indgaede seniorordninger. Pul-

jen andrager 0,516 mio. kr. Der er aftale om indgaede seniorordninger for 0,280 mio. kr. pa omra-

det for Traening og Omsorg. Der overfgres saledes 0,280 mio. kr. til CTO i 2014 og i overslagsarene
til afholdelse af udgifterne til seniorordninger. De resterende budgetmidler (0,236 mio. kr.) lsegges i
kassen.

Lanpulje til seerligt formal

C@P har en pulje til afholdelse af udgifter i forbindelse med ophgr af &remalsansaettelser. Der er i
2014 et budget pa 2,605 mio. kr. De forventede udgifter i 2014 belgber sig til 2,105 mio. kr. Der
kan séledes lsegges 0,500 mio. kr. i kassen.

Jubileeumsgratialer
En beregning viser, at der i 2014 vil veere op til 43 personer der skal modtage jubilseumsgratiale pa
8.000 kr. Dette medfarer et forventet mindreforbrug til gratialer pa 0,200 mio. kr.

Analysepulje

Der er i 2014 og frem afsat en analysepulje til analyser i forbindelse med effektiviseringer. En del
af analysepuljens budget anvendes til at f& bragt den formelle bevilling (pad Akt.omradet Administra-
tion) til fundraiseren pa plads.

Der anvendes 0,603 mio. kr. af analysepuljens budget fra 2014 og frem til aflenning af fundraiseren
ud fra den forudseetning, at fundraiseren via sin indsats kan bidrag til effektiviseringer andetsteds i
organisationen.

Pulje vedrgrende budgetgaranterede omrader

| fortseettelse af sag nr. 10 pa @konomiudvalgets mgde den 18. marts, indarbejdes hermed refor-
mens konsekvenser. Dette skal ses i sammenhaeng med reformens gvrige konsekvenser pa hen-
holdsvis Beskaeftigelse, Administration og Dagtilbud.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014



Punkt nr. 1 - 1. ansl&et regnskab 2014 — godkende! se g fagudval gets regnskab - Berne- og
Ungdomsudval gets omrade

Bilagsit oitsiaieaOel 2T DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: PULJER

YVRIGE BEMARKNINGER

Reduktion af konsulentbistand (status)
I budget 2013-16 er det besluttet, at udgifterne til ekstern konsulentbistand skal reduceres.

Der er sdledes indarbejdet et sparekrav pa i alt 1,5 mio. kr. som skal hentes ved en paleeggelse af
en afgift ved anvendelse af eksterne konsulenter. Afgiften udmgntes som en budgetreduktion pa de
konti der har bogfarte udgifter til eksterne konsulenter.

Fglgende budgetreduktioner er udfert efter 1. kvartal 2014.

1.000 kr. eskirtzlfnt Egrrglj(ljer:trgiziapna:j Samlet budgetreduktion
1. kvartal - drift 2.010 402
1. kvartal - anleeg 826 83
1 alt 2.836 485
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AFVIGELSER
Korr. budget Afvigelse ift. korr. budget for 2014 og BF2015-2018
1000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Ubestemte formal -55
Feelles formal 26.205
Beboelsesejendomme -17.227
Erhvervsejendomme 5.974
Andre faste ejendomme 2.671
Ejendomsdrift kommunale bygninger 128.997 150 -150
Adm.bygninger og Intern service 25.547
@vrige omrader 3.496
| alt 175.608 150 -150 0 0 0

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Ejendomsdrift, kommunale ejendomme

@K har i juni 2013 bevilliget 0,3 mio. kr. i 2014 og 0,15 mio. kr. i 2015 vedrgrende Peter Lunds vej
8, Lindegarden. Ejendomsdrift har dog indgaet aftale om, at driftstilskuddet for 2015 allerede udbe-
tales i 2014.

YVRIGE BEMARKNINGER

Beboelsesejendomme

Lejetab forekommer normalt kun i forbindelse med tomgangsperioder ved gennemfgrelse af starre
forbedringsarbejder i forbindelse med genudlejning. Lejetab derudover forekommer typisk i perio-
den frem til, der treeffes afggrelse om ejendommes fremtidige anvendelse, herunder anden anven-
delse end den eksisterende eller salg.

Der er i 2014 budgetteret med lejetab for beboelsesejendomme. Der kan blive et lejetab herudover.

Der er igangsat udarbejdelse af en samlet oversigt over mulige lejetab, jf. K’s anmodning af d. 10.
april 2014. Desuden udarbejdes en plan for tiltag, der kan minimere eventuelle lejetab.

Ejendomsdrift, kommunale ejendomme

En raeekke af kommunens ejendomme har adresse pa private feellesveje uden vedligeholdelsesaftale
med kommunen, og kommunen har som myndighed udstedt en reekke pabud om istandseettelse af
private feellesveje. Dette betyder, at Ejendomsdrift i 2014 far en merudgift til istandseettelse af ve-
je, der ikke er budgetlagt. Ejendomsdrift arbejder pa, at fa et samlet overblik over de ejendomme,
der bliver ramt af et pabud og de samlede gkonomiske konsekvenser herfor.

Sparekravet pa 4,1 mio. kr. er for 2014 udmgntet. Sparekravet pa de 4,1 mio. kr. blev fastlagt i
forbindelse med etableringen af en feelles ejendomsdrift for kommunens ejendomme. Sparekravet
er i 2014 udmaegntet primeert ved indgéelse af energiaftale med EON omkring levering af varme til
bl.a. Virum skole og en raekke andre ejendomme i kommunen. Aftalen har medfagrt en samlet en-
gangsbesparelse pa 2,9 mio. kr. i 2013/2014. Derudover er der opnaet en arlig besparelse pa porto
pa 0,9 mio. kr. og en driftsbesparelse pa distrikterne pa 0,3 mio. kr. I forhold til overslagsarene
2015-17 udestar et resterende sparekrav pa 2,9 mio. kr. Ejendomsdrift arbejder pa en reekke kon-
krete projekter, der skal realisere det resterende sparekrav. Projekterne vedrgrer driftsbesparelser
ved arealoptimering, etablering af en feelles alarm- og vagtordning, driftsoptimering af administrati-
onen samt energioptimering af de kommunale bygninger.
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AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Erhvervsgrunduddannelse 1.537
Andre sundhedsudgifter 1.818
Integrationsprogram/introduktionsforlgb 3.175 44
Kontanthjeelp til udleendinge 3.562
Personlige tilleeg mv. 5.456
Fgrtidspension 118.194 -4.000
Sygedagpenge 49.633
Sociale formal 1.863
Kontanthjeelp 79.083 -7.565 -8.510 -8.481 -8.452 -8.452
Boligydelse 26.594
Boligsikring 14.698 148 190 190 190 190
Dagpenge til forsikrede ledige 63.872 3.402 512 512 511 511
Seerlig uddannelsesordning 1.100 1.000
Revalidering 4.259 -1.000
Lgntilskud flekjob mv. 34.294 2.000
Ressourceforlgb 10.579] -1.000
Driftsudgifter beskeeftigelsesindsats 20.164 850 -227 184 1.432 1.432
Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige 10.790 -391 -508 -508 -508 -508
Lgn forsikrede ledige i kommunen 751
Servicejob -24
Seniorjob 5.416 -1.000
Beskeeftigelsesordninger 4.786 2.487 1.821 1.821 1.821 1.821
Erhverv 2.150
| alt 463.747| -5.025| -6.722] -6.282| -5.006] -5.006

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

I forleengelse af konsekvensberegningerne af kontanthjaelpsreformen fremlagt for hhv. Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget og @konomiudvalget i marts maned er der indarbejdet en mindreudgift pa
aktivitetsomradet pa samlet -3,1 mio. kr. i 2014, -6,7 mio. kr. i 2015, -6,3 mio. kr. i 2016 og -5,0
mio. kr. i 2017 og frem. Det skal bemeerkes, at eendringerne skal ses i sammenhaeng med en til-
pasning af tilskuddet fra staten pa hovedkonto 7 (finansiering), som netto for kommunen indebaerer
et tab pa kontanthjeelpsreformen. Konsekvensberegningerne og tilpasningen af de enkelte konti er
sammenfattet i nedenstaende tabel.

Budgetkorrektioner afledt af kontanthjselpsreformen

Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Kontanthjeelp -6.565| -8.510] -8.481] -8.452] -8.452
Boligsikring 148 190 190 190 190
Dagpenge til forsikrede ledige 402 512 512 511 511
Driftsudgifter beskaeftigelsesindsats 850 -227 184 1.432 1.432
Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige -391 -508 -508 -508 -508
Beskeeftigelsesordninger 2.487 1.821 1.821 1.821 1.821
I alt -3.069] -6.722] -6.282| -5.006] -5.006

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

Kontanthjeelpsreformen medfarer herudover en merudgift til daginstitutionsbetaling pa 0,2 mio. kr.

i 2014 og 0,3 mio. kr. i 2015 og frem, som knytter sig til udgifterne til gkonomisk friplads under
aktivitetsomrade dagtilbud.
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Tilsvarende indebaerer kontanthjselpsreformen og det i forlaengelse af reformen vedtagne modgaen-
de initiativ en afledt administrativ merudgift p& 1,3 mio. kr. i 2014, 1,0 mio. kr. i 2015, 0,7 mio. kr.
i 2016, som knytter sig til jobcentrets ramme under aktivitetsomrade administration.

Skgnnet for aktivitetsomradet i gvrigt viser en reekke modgéende beveegelser, som samlet set sva-
rer til et skennet mindreforbrug pa -2,0 mio. kr. i 2014 jf. nedenfor. Der er forelgbig ikke lagt kor-
rektioner ind i overslagsarene for andet end kontanthjeelpsreformen. Forvaltningen vil vurdere dette
naermere i forbindelse med udarbejdelsen af budgetgrundlaget for 2015 efter kommuneaftalen i juni
maned.

Fartidspension og lgntilskud (fleksjob mv.)

Der skagnnes et samlet mindreforbrug pa kontoen for fartidspension pa -4,0 mio. kr., som skal ses i
sammenhang med fgrtidspensions- og fleksjobreformen pr. 1. januar 2013. Reformen har reduce-
ret tilgangen af nye fagrtidspensionister, som i stedet modtager et ressourceforlgb eller tilkendes et

fleksjob, og dermed bliver omfattet af reglerne for at kunne modtage ledighedsydelse. En revurde-
ring af konsekvenserne af reformen antyder en lavere aktivitet pa kontoen end forudsat i budgettet
ligesom en lineaer fremskrivning af regnskabstallene for 1. kvartal viser et mindreforbrug pa konto-
en. Omvendt kan det ikke udelukkes, at en reekke verserende ankesager vil kunne udlgse en mer-

udgift for kommunen senere pa aret, og pa den baggrund nedjusteres budgetrammen i forbindelse
med 1. ansldet svarende til et mindreforbrug pa -4,0 mio. kr.

De afledte konsekvenser for kontoen til lgntilskud og ledighedsydelse kan ikke umiddelbart opggres,
idet aktiviteten p& omradet ikke afspejler sig systematisk i afregningen af lgntilskud, men alt andet
lige vil en nedgang i tilgangen til fartidspension have afledte konsekvenser for udgifterne til lgntil-
skud og ledighedsydelse. Da budgetrammen for 2014 ligger ca. 3,8 mio. kr. under sidste ars regn-
skabsresultat, opjusteres skagnnet i forbindelse med 1. anslaet regnskab med 2,0 mio. kr. i forvent-
ning om afledte merudgifter til lgntilskud og ledighedsydelse.

Dagpenge til forsikrede ledige og beskeaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

P& baggrund af @konomisk Redeggrelse fra december 2013 skgnnes det samlede antal helarsperso-
ner, der modtager dagpenge, midlertidig arbejdsmarkedsydelse eller er i lgntilskud til 598 svarende
til et samlet merforbrug pa 3,0 mio. kr. Belgbet deekker udelukkende over en forventet merudgift til
a-dagpenge og midlertidig arbejdsmarkedsydelse, idet skannet vedr. Igntilskud fastholdes svarende
til budgettet. For begge konti geelder, at der er tale om et forelgbigt skgn, idet ledighedsudviklingen
i resten af 2014 er usikker. | skgnnet er indarbejdet en afledt udgift til en ekstra dagpengeuge, idet
2014 regnskabsmaessigt omfatter 53 dagpengeuger.

Merudgiften skal ses i sammenhang med, at budgettet for 2014 tager udgangspunkt i dkonomisk
Redeggrelse for maj 2013 og justeringen af beskeeftigelsestilskuddet udmeldt juni 2013. Som kon-
sekvens heraf blev rammen nedjusteret med -9,0 mio. kr. i forventning om faldende ledighed og
dermed faldende udgifter til a-dagpenge svarende til justeringen i det seerlige beskeaeftigelsestilskud
for 2014. P& baggrund af de seneste tal for udviklingen i ledigheden herunder den forelgbige mel-
ding for midtvejsreguleringen af beskaeftigelsestilskuddet skgnnes aktiviteten for a-dagpenge og
midlertidig arbejdsmarkedsydelse i forbindelse med 1. anslaet til 493 helarspersoner svarende til en
stigning pa 29 sammenholdt med budgettet.

Kontanthjeelp

Prognosen for udviklingen i antal modtagere af kontanthjeelp viser ifglge en beregning pa Effektiv-
indsats.dk en forventet stigning pa 13 helarspersoner svarende til et samlet skan p& 851 helarsper-
soner i 2014. P& baggrund af forbruget for 1. kvartal vurderes det imidlertid, at der er behov for at
analysere udviklingen i kombination med virkningerne af kontanthjselpsreformen over en leengere
periode for at kunne vurdere udgiftsbehovet for hele aret, idet forbruget pa nuveerende tidspunkt
isoleret set ikke giver anledning til at opjustere budgetrammen for kontanthjaelp.

| forbindelse med afkortning af dagpengeperioden blev der indarbejdet en forventet stigning i akti-
viteten pa kontanthjaelp pa 11 helarspersoner svarende til en arlig merudgift pad 1,0 mio. kr. Med
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vedtagelsen af den midlertidige arbejdsmarkedsydelse vil den indarbejdede merudgift pa 1,0 mio.
kr. derfor umiddelbart bortfalde, og det foreslas pa den baggrund, at der indarbejdes en tilsvarende
reduktion af budgetrammen pa -1,0 mio. kr. i 2014. Grundlaget for en tilsvarende reduktion i over-
slagsarene vil indga i det videre arbejde med vurdering af kontanthjaelpsreformens konsekvenser
frem mod 2. anslet regnskab.

Seerlig uddannelsesordning

Ordningen er erstattet af den midlertidige arbejdsmarkedsydelse, og forbruget pa kontoen vil derfor
aftage lgbende hen over aret i takt med, at de lediges referenceperiode pa 12 maneder udlgber.
Forbruget pa kontoen ligger i 1. kvartal 0,1 mio. kr. over budgetrammen, og pa det grundlag fore-
slas budgetrammen opjusteret med 1,0 mio. kr.

Revalidering

| forlaengelse af regnskabsresultatet for 2013 nedjusteres skgnnet for kontoen i forbindelse med 1.
anslaet regnskab med -1,0 mio. kr. Aktiviteten p& omradet ligger i 1. kvartal 2014 pa niveau med
samme periode aret for svarende til 34 heldrspersoner under ordningen.

Ressourceforlgb

Med en aktivitet i 1. kvartal svarende til 24 helarspersoner skgnnes det ikke realistisk at kunne na
at etablere forlgb svarende til budgetforudsaetningen pa 80 helarspersoner. Kontoen foreslas derfor
i forbindelse med 1. anslaet regnskab nedjusteret med 1,0 mio. kr.

Seniorjob

Med virkning fra 1. januar 2014 er adgangen til seniorjobordningen blev begreenset som konse-
kvens af aftalen om den midlertidige arbejdsmarkedsydelse. Aktiviteten pa kontoen omfatter 23
forlgb, som er viderefart fra 2013. P4 den baggrund forslas kontoen i forbindelse med 1. anslaet
regnskab nedjusteret med 1,0 mio. kr.

OVRIGE BEMARKNINGER

| forbindelse med regnskabsafslutningen for 2013 blev Integrationsradets mindreforbrug pa 43.533
kr. ved en fejl ikke overfgrt. Der sgges derfor i forbindelse med 1. anslaet regnskab om tillaegsbevil-
ling svarende til mindreforbruget. Belgbet er i 2014 disponeret til projekt mentor, kulturfestivallen
og kvindelgb.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014
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Bilag 1 - Side -35 af 52

ANLAGSVIRKSOMHED

INVESTERINGSOVERSIGT MED BEMARKNINGER

Investeringsoversigten viser radighedsbelgbene i 2012 i udvalgs-
og aktivitetsomradeorden
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Punkt nr. 1 - 1. ansléet regnskab 2014 — godkendelse af fagudvalgets regnskab yBarne- og
Ungdomsudval gets omréde

Bilaghh i RBr3EhBPANL £GSVIRKSOMHED

1.000 kr. netto

Opr. Over- Tilleegs-| Korr. 1. ans. Afvig-

budget 3.AR | farsler |[KMB-be{ Tekn. |bevilling] budget | Forbrug | Forbrug | regnskab else
Anleeg 2014 2013 | 2013/14 | slutn. | omplac.| 2014 2014 31.3 pct. 2014 korr.bud.
BZRNE- OG UNGDOMSUDV.................
SKOIBT ... 14.930( 9.000 632 -1 9.631] 24.561 14.561| -10.000
Dagtilbud..........ccooviiiiiiiiieeeeiee e 569 0 569 569 203 35,7% 569
KULTUR- OG FRITIDSUDV....................
TAFBBE. .t 47.256] 19.500 1.250 -30] 20.720] 67.976 4.024 5,9% 53.549| -14.427
KUIUF e 1.000 1.632 347 0 1.980 2.980 2.980
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV...............
Traening 0g OMSOrQ........cccvvvreeeeeeseirinirenns 9.911] 1.000] 12.337 -12| 13.325 23.236 218 0,9% 27.073 3.837
Handicappede..........coocviieeeeiiiiiiiiiieeeeee 5.370 7.530 -1 7.529 12.898 1.984 15,4% 12.898
TEKNIK- OG MILIGUDV..........cceeeennee
Grgnne omrader og kirkegarde................ 449 134 52| 11.000 ol 11.186| 11.635 3.617 -8.018
Trafikanlaeg mv. ..o 22.700] 10.755] 12.016] 2.495 -27| 25.239 47.938 784 1,6% 45.684 -2.254
Miljg 0g NatUr........ccvvviiriiricecre e 200 160 600 -3 957 957 26 2,7% 957
BKONOMIUDV.......cuviiiiiiiiiiiiiiieee e
Administration...........ccccce i 20.464| 3.500 2.040 -9 5.531 25.995 863 3,3% 6.634 -19.361
Puliebel@b.........cccooviiiiiiii, 3.094 3.094 18 0,6% 3.094
Kommunale ejendomme...........c.cccoeunnne -133 0 -133 -133 -133
Anlaegspulje - ejendomssalg...........c....... 37.000 37.000 37.000 37.000
Nettoanlaegsomrader i alt..................... 125.173| 44.089] 38.085| 51.442 -82| 133.534| 258.707 8.120 3,1% 208.484 -50.223
[Ejendomssalg.........cccccoverervrererennnn.. -81.430] -680| -18.179] -57.544] -1| -76.404] -157.834| -1.656]  1,0%| -159.954]  -2.120]
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Punkt nr. 1- 1. anslaet regnskab 2014 — godkendel se gf, fagudval gets regnskab - Berne- og

B”a&r}!xb .%$€og%af 52 o o

"Borgernaere serviceomrader” i h.t.

SRS afgraensnlngen fra Kvalitetsfonden Opr. budget ';Ergfggiit tidsfﬁrsekyd- aer%\;ir:%zri Forventes
2014 2 1 . f afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfalgning 2014
ANLAGSUDGIFTER
Aktivitetsomrade: SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
.-1:0:1:0 1T folkesk. Forsgg digitale leeringsmidl.  |U 93 93
Trongéardsskolen. Varmtvands-beholder,
Klimapulje U 100 100
.11 Lindegardsskolen. Udbygning/
i:1lindskoling U 10.930 20.368 -10.000 10.368
.11 Folkeskolereformen U 4.000 4.000 4.000
SKOLER I ALT 14.930 24.561| -10.000 0 14.561
Aktivitetsomrade: BORN
05 25 DAGTILBUD TIL BARN OG UNGE
14 Integrerede daginstitutioner
[:l:1:1:ITaarbaek Bernehus. Samling pa
i1l Taarbeek Strandvej 84 u 569 569
BORN I ALT 0 569 0 0 569
Aktivitetsomrade: IDRAET
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Lyngby Idraetsby:
-:iiiiiii- Lyngby ldreetsby U 391 391
.:- Lyngby Idreetsby. Breddeidreets-
:f faciliteter U 20.320 31.266 -3.000 28.266
::- Lyngby Idraetsby. Svemmehal U 6.114 4.819 -2.000 2.819
ff— Lyngby Idreetsby. Nedrivning og leje
.. af pavilloner U 1.031 936 -269 667
- Lyngby ldreetsby. Opvisnings-/ U -120 243 122
superligastadion | -500 -400 -900
:i:ii1- Lyngby Idreetsby. Institutioner U 14.790 18.819 -9.000 9.819
::- Lyngby ldreetsby. Retablering af
.. atletikfaciliteter U 826 826
::- Lyngby Stadion. Renov. forhus mv. u 1.326 1.326
.- Lyngbyhallen U 4.659 4.659
.. - Styrkelse af breddeidraet U 5.000 5.000 5.000
-:iiiitniTilskud til kunststofbane i Lundtofte U 0 555 555
IDRAT I ALT 47.256 67.976| -14.269 -158 53.550
Aktivitetsomrade: KULTUR
03 32 FOLKEBIBLIOTEKER
50 Folkebiblioteker
Mikrobiblioteker U 1.000 1.347 1.347
03 35 KULTUREL VIRKSOMHED
64 Andre kulturelle opgaver 0
Udvikling af kulturelle faciliteter U 0 1.632 1.632
KULTUR I ALT 1.000 2.980 0 0 2.980
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Punkt nr. 1- 1. anslaet regnskab 2014 — godkendel se g fagudval gets regnskab - Berne- og

B”a&r}!xb .%$€og%af 52 o o

-1:1iiiii= "Borgerngere serviceomrader” i h.t.

11111l afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget ';:rglt.)ggiit tidsg?/sekyd_ aer%\;ir:%zri Forventes
2014 2 1 . f afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-

Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfelgning 2014
Aktivitetsomrade: TRAENING OG
OMSORG
FASTE EJENDOMME
Driftssikring af boligbyggeri

::iririrBaunehgj. 118 boliger. Serviceareal. U -393 -393

c1:iit:Bredebo. Kommunal andel af anleeg

::i:tiiaf 96 nye boliger. Serviceareal U 9.796 17.105 17.105

-::::::Bredebo. Serviceareal 96 boliger.

1111 Statstilskud | -3.837 -3.837 3.837 0

:.:.:.:::Solgarden 111, Nyt aktivitetscenter U 1.393 1.393

it ::Solgarden 111. @vr. adm. arealer U 909 909

L1l 1ISolgdrden 111. Komm. andel af anleeg

B o 30 nye boliger. Serviceareal U 1.663 1.663

-1:11tSolg&rden 111, Statstilskud til anlaeg

ffaf 30 nye boliger. Serviceareal | -1.103 -1.103 -1.103

:::1ii11:Omsorgsboliger. Helhedsplan U 1.545 1.545

05 32 TILBUD ALDRE OG HANDICAPPEDE
Plejehjem og beskyttede boliger

::::Bredebo. Montering. U 5.055 5.426 5.426

;11111 Solgarden. Montering. U 529 529

TRANING OM OMSORG I ALT 9.911 23.236 3.837 0 27.073
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SZARLIGE
BEHOV

50 Botilbud til leengerevarende ophold
Slotsveenget. Etablering af 32 boliger

Lan (uden momsaflgftning) U 6.205 6.205
Slotsveenget. Montering U 1.457 1.457
Slotsveenget. @vrige administrations-
arealer U 1.848 1.848
Slotsvaenget. Servicearealer U 492 492
Slotsveenget. Statstilskud | -1.280 -1.280 -1.280
Strandberg. Boliger (uden momsaf-

Lan Igftning) U -2.490 -2.490
Strandberg. Monteringsudgifter U -114 -114
Strandberg. Serviceareal U 416 416
Strandberg. Statstilskud | -800 -800 -800

52 Botilbud til midlertidigt ophold (8§ 107)
Caroline Amalievej 118-124. Ombyg-
ning til almene boliger (uden moms-

Lan aflgftning) U 7.450 7.163 7.163
HANDICAPPEDE 1 ALT 5.370 12.898 0 0 12.898
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Punkt nr. 1 - 1. ansl et regnskab 2014 — godkendel se g fagudval gets regnskab - Berne- og

Blla&%b%%@%%af%m 2014

.1l = "Borgernzere serviceomrader" i h.t. Korr. budget Nye Bvrige
bt afgraensnlngen fra Kvalitetsfonden Opr. budget br. 31.03.14 | tidsforskyd- | eendringer i Forventes
2014 ° . f afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfelgning 2014
Aktivitetsomrade: GR@NNE
OMRADER OG KIRKEGARDE
00 28 FRITIDSOMRADER
20 Grgnne omrader og naturpladser
Etablering af sundhedsstier og
-pladser 134 134
Etablering af sti og cykeludfordrings-
bane ved Garderhgj fort 200 200
Bellevue Strandpark - Helhedsplan 348 18 -18 0
Kanalvejsgrunden - byrumsforskgn. 11.000 -8.000 3.000
00 35 KIRKEGARDE
40 Kirkegarde
Renovering af kirkegarde 2010-15 122 122
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Lyngby Sg. Bredsikring 59 59
Taarbaek Havn - Istandseettelse 2014
og frem 102 102 102
GR@NNE OMRADER OG
KIRKEGARDE | ALT 449 11.635 -8.000 -18 3.617
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Punkt nr. 1 - 1. ansl&et regnskab 2014 — godkendel se gf, fagudval gets regnskab - Barne- og

GT 2014

Ungalar gets
Bilag, s S dgs4P af 52

:11t= "Borgernaere serviceomrader" i h.t.

SRS afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget ';Ergfggiit tidsfﬁrsekyd- aer%\;ir:%zri Forventes
2014 2 1 . . afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfelgning 2014
Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAEG MV.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Etablering af pavillon pa Lyngby Torv U 2.387 2.387
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelgb 2010 U 2.392 3.392 3.392
Iveerkseettelse af betalt parkering i
Kgs. Lyngby U 182 182
Dialogprojekt - byvision langs Ring 3.
LTKs andel af projektleder (Ringby-
letbane-samarbejdet) U 142 181 181
Renovering af broer:
- Renovering af broer 2014 og frem
Komm. bygveerker). Radighedsbelgb U 8.938 8.938 -2.000 6.938
Renovering af broer 2014 U 5.720 5.720
Slidlag mv:
- Slidlag. Retablering af veje. Radig-
hedsbelgb U 10.028 9.834 -254 9.580
- Slidlag. Retablering af veje i 2014 U 2.134 2.134
Stgj:
- Stgjhandlingsplan - facadeisolering U 1.000 1.000
- Stgjhandlingsplan - stgjskeerme/
stgjvolde U 6.857 6.857
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier Hovedga-
den syd ml. Jernbanepladsen/
Jeegersborgvej U 188 188
- Anl. supercykelstier (siden lukket) U 800 0
- Supercykelstier - Allergdruten (ny) U 4.618 4.618
- Supercykelstier - Allergdruten (ny) [ 0 0
- Supercykelstier - Ring 4-ruten (ny) U 409 409
- Supercykelstier - Ring 4-ruten (ny) [ 0 0
- Kommunal andel - Supercykel-
stisekretariatet (ny) U 312 312
Cykelkeelder ved Lyngby Station U 400 400 400
Skoleveje:
- Sikring af skoleveje. Radigheds-
belgb U 496 496
- Skoleveje. Skiltning mv. ved inst. U 702 702
- Uheldsbekaeempelse. Konsulent og
kampagner U 38 38
Trafiksanering af kryds ved Bredevej U 400 400
| -250 -250
TRAFIKANLAG MV. I ALT 22.700 47.938 -2.000 -254 45.684
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Punkt nr. 1 - 1. ansl et regnskab 2014 — godkendel se zf fagudvalgets regnskab - Berne- og
Un 7S GT 2014

NgeeR: S
Bilag, s Sdgs4L af 52

= "Borgernaere serviceomrader” i h.t. Korr. budget Nye Gurige
.::1:i:i afgreensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget | "1 6314 | tidsforskyd- | eendringeri | orventes
2014 2 1 . . afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfelgning 2014
Aktivitetsomrade: MILJZ OG NATUR
00 52 GVRIGE MILJGFORANSTALTNINGER
89 @vrig planlaegning, undersggelser,
tilsyn mv.
Uddybning af Feestningskanalen 957 957
01 22 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
04 Vandforsyning
Lan LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord ] 7.900 8.200 -6.866 1.334
LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord U -7.900 -8.200 6.866 -1.334
Lan LAR-projekt, Bondebyen ] 1.816 2.116 -1.300 816
LAR-projekt, Bondebyen U -1.816 -2.116 1.300 -816
MILJG OG NATUR I ALT 0 957 0 0 957
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Samling radhusfunktioner (nyt rddhus) |U 1.418 3.914 -2.000 1.914
Radhuset. Borgerservicefaciliteter U 968 968
Renovering af eksisterende radhus U 16.561 17.361 -17.361 0
51 Sekretariat og forvaltninger
Etablering af fibernet (WAN) U 2.485 3.752 3.752
ADMINISTRATION I ALT 20.464 25.995| -19.361 0 6.634
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B (TIL
SZERLIGE FORMAL)
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Grgn klimainvesteringspulje U 3.094 3.094 3.094
Anlaegspulje - ejendomssalg U 37.000 37.000
PULJEBEL@B (TIL SARLIGE
FORMAL) I ALT 3.094 40.094 0 0 40.094
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE
EJENDOMME M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Mageskifte af Lyngby Hovedg. 12 m.
Pritzels fabrik (Lyngby Hovedg. 10) U 495 495
Trongardsvej 18 U 740 740
15 Byfornyelse
Byfornyelse Plovvej og Bauneporten U 388 388
| -1.757 -1.757
KOMMUNALE EJENDOMME M.M.
I ALT 0 -133 0 0 -133
I alt anleegsudgifter (netto) 125.173] 258.707| -49.793 -430 208.484
[Herat “Gorgerneere serviceomirader™ -] |- 72i096] - -116.863} - =20:432] 1o ge43
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Punkt nr. 1 - 1. ansl&et regnskab 2014 — godkendel se g, fagudval gets regnskab - Barne- og

un
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§;= "Borgernaere serviceomrader” i h.t. Korr. budget Nye Brige
i:1:irafgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget br. 31.03.14 | tidsforskyd- | eendringer i Forventes
2014 2 1 . f afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfelgning 2014
EJENDOMSSALG
Aktivitetsomrade: EJENDOMME -
EJENDOMSSALG
00 22
03 Erhvervsformal
Pakket nettosum - KMB 19.12.2013 N -66.728 -66.728
05 Ubestemte formal
Frikgb af tilbagekgbsdeklarationer '14 N -2.120 -2.120
00 25 FASTE EJENDOMME
11 Beboelse
Lundtoftevej 228 (Dstergaard) | -1.506 -1.506
13 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme U 1.000 1.251 -17 1.234
1 -3.250 -3.250 -3.250
Salg Lindegarden Peter Lunds Vej 0 0
Salg af grunde, hvor Strandberg U 493 493
ligger nu I -13.000 -13.000 -13.000
Salg Nordstrandsv. 101, Nykgbing Sj. U 17 17
Salg Nordstrandsv. 101, Nykgbing Sj. | -680 -680
Salg af Gyrithe Lemches Vej 20 | -38.500 -38.500 -38.500
Salg af Kanalvejsgrunden (nu lukket) | -10.000 0
Salg af areal pa Firskovvej 40-44 U 0
Salg af Gl. Bagsveerdvej 51 | 7 7
Salg af areal pA Maglebjergvej 0
Salg af grund, omsorgsboliger | -7.680 -7.680 -7.680
Salg af ejendom | -10.000 -10.000 -10.000
Salg af ejendom | -13.755 -13.755
05 32 PLEJE OG OMSORG FOR ZALDRE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Solgéarden I111. Salg af boliger I -4.486 -4.486
I alt salgsindteegter -81.430] -157.834 0 -2.120| -159.954
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Punkt nr. 1 - 1. ansl&et regnskab 2014 — godkendel se g fagudval gets regnskab - Berne- og
Ungdomsudval gets omrade

Bilagdy- Belev4’REBRMHEDEN

ANLAEGSVIRKSOMHEDEN

INVESTERINGSOVERSIGT 2014 MED BEMARKNINGER

P& baggrund af anlaegsopfalgningen pr. 31. marts 2014 er der redegjort for forventet anlaegsforbrug
i 2014, herunder konklusioner omkring et samlet justeringsbehov (den totale anlaegsramme) pa
—52,343 mio. kr. i 2014, hvoraf -49,793 mio. kr. angar tidsforskydninger til 2015. Restbelgbet pa -
2,550 mio. kr. vedrgrer gvrige korrektioner.

Som det fremgar af investeringsoversigten, forventes under den ordineere anleegsportefglje et net-
toanleegsforbrug pa 208,484 mio. kr. Dette anlaegsforbrug fremkommer séledes:

Oprindeligt nettoanleegsbudget 2014 ekskl. ejendomssalg .............c.ccceueet. 125,173 mio. kr.
Forskydninger til 2014 i 3. anslaet regnskab 2013, der ikke er

indarbejdet i BUudget 2004-17 ...t e 44,089 mio. kr.
Ordineere anleegsoverfagrsler fra 2013 til 2014 (excl. ejendomssalg).............. 38,085 mio. kr.
Oprensning af faestningskanalen, KMB 19.12.13 ......cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeaieeenenn 0,600 mio. kr.
Mikrobiblioteker — caféomradet Lundtofte Medborgerhus, KMB 19.12.13 ........ 0,347 mio. kr.
Lukket sag, KMB 19,0 2. 03 .. ittt ettt ettt e e et e e e e e e e e eaneeeaneas 11,000 mio. kr.
Anlaegspulje — €JenNdOmMSSalg . ...couueiiiiii e 37,000 mio. kr.
Supercykelstier — bruttoficering, KMB 6.3.14 ... ... i 2,539 mio. kr.
Trafiksanering T-kryds Bredevej/Teknikerbyen, KMB 6.3.14..........c.cccvievnnenns -0,043 mio. kr.
Konsulentafgifter (Status pr. 31.3.014) . ..o e -0,083 mio. kr.
Forskydninger fra 2014 til senere ar (2015 og 2016) i denne opfalgning...... -49,793 mio. kr.
@vrige eendringer i budgetopfalgning pr. 31.3.14 ... i -0,430 mio. kr.
Korrigeret investeringsoversigt ekskl. ejendomssalg ............c..cooo... 208,484 mio. kr.

Andringer— ordinaer anlaegsportefglje, herunder forskydninger fra 2014-2016

Omrade Justering 2015 2016 2017 Hele
(mio. kr., 3 dec.) 2014 perioden
Skoler -10,000 10,000 -
Idreet -14,427 6,769 7,500 -0,158
Traening og omsorg 3,837 -3,837 -
Grgnne omrader og kir- -8,018 8,000 -0,018
kegarde
Trafikanleeg mv. -2,254 1,000 1,000 -0,254
Miljg og natur -8,166 -12,109 -20,275 -
8,166 12,109 20,275 -
Administration -19.361 19.361 -
I alt -50,223 41,293 8,500 -0,430
(+: Udgifter, -: Indtsegter)
Forskydninger fra 2014-2017 — ejendomssalg
Omréade Justering 2015 2016 2017 Hele
(mio. kr. — 3 dec.) 2014 perioden
Tilbagekgbsdeklarationer -2,120 - - -2,120
Pulje salgsfrem. omk. -0,017 - - -0,017
Nordstrandsvej 101 0,017 - - 0,017
I alt -2,120 - - -2,120

(+: Udgifter, -: Indteegter)
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Bilag\dy- BElev4_REBRHEDEN

Forskydninger fra 2014-2017 — total anlsegsramme

Justering 2015 2016 2017 Hele
(mio. kr. — 3 dec.) 2014 perioden
Total -52,343 41,293 8,500 - -2,550

(+: Udgifter, -: Indteegter)

Bemeaerkninger — forskydninger til ordinaer anleegsportefglje

SKOLER

Lindegardsskolen, udbygning/indskoling

Jf. budget 2014-17 udestar periodisering af 10,0 mio. kr., som flyttes fra Budget 2014 til 2015.
Séledes eendres oprindeligt radighedsbelgb for 2014 til korrigeret 9,930 mio. kr. og for 2015 til kor-
rigerede 20,0 mio. kr. P.t. er intet frigivet til opgaven. Yderligere budgetjusteringer kan blive aktu-
elle, nar indbyrdes tilretteleeggelse og prioritering af nybyggeri og ombygning er pa plads i relation
til genhusningsbehov. Korrektioner pa den baggrund vil blive hdndteret som led i budgetleegningen
for 2015-18 — specifikt for &rene 2015/2016.

IDRAT

Lyngby ldreetsby — Breddeidraetsfaciliteter
Der flyttes 3,0 mio. kr. fra 2014 til 2015. Saledes aendres oprindeligt radighedsbelgb for 2014 til
korrigeret 30,320 mio. kr., og for 2015 til korrigeret 13,160 mio. kr.

Lyngby ldreetsby — Svgammehal
Planlagt ibrugtagning er skubbet 3 mdr. til juni 2015. Til afpasning af slutafregninger periodiseres
2,0 mio. kr. fra 2014 til 2015.

Lyngby ldreetsby — Nedrivning og leje af pavilloner
Projektet afsluttes samtidig ibrugtagning af Lyngby ldreetsby — Breddeidreetsfaciliteter (august
2015). Derfor skal dele af budgettet for 2014 flyttes over i 2015. Belgbet udggr 0,269 mio. kr.

Lyngby ldreetsby — Opvisnings- og superligastadion

Projektet medfinansieres af ekstern donation fra boldklub pa -0,9 mio. kr. Samtidig afregnes
17,5% i saerlig momsafregning. Forlods er der budgetmaessigt indkalkuleret indtaegt pa -0,5 mio.
kr. Budgetjustering p& medfinansieringsside og med indregning af seerlig momsafgivelse resulterer
i, at udgiftsside netto opskrives med 0,243 mio. kr. Korrektion gar samlet set ”i nul”. Bevillingerne
frigives samtidig for dette supplement (til nuvaerende bevilling). Justeringen skaber balance pa
udgiftssiden jf. overfgrsler i Regnskab 2013.

Lyngby ldreetsby — Institutioner

| forleengelse af justeret hovedtidsplan med byggestart december 2014 og forventet ibrugtagning
foraret 2016 skal radighedsbelgb i respektive ar ajourfares: Saledes flyttes 9,0 mio. kr. af radig-
hedsbelgbet fra 2014 til 2015. Derudover flyttes 7,50 mio. kr. af radighedsbelgbet fra 2015 til
2016.

TRAENING OG OMSORG

Bredebo — Statstilskud (vedr. serviceareal)

Projektets sidste del paregnes afsluttet sensommeren 2014. Skema C skal derfor som udgangs-
punkt ligge klar med udgangen af 1. kvt. 2015 (max. 6 mdr. efter anleegssagens afslutning). Af
samme grund vil der farst kunne hjemtages statstilskud vedr. projektet i efteraret 2015, idet der
kun 2 gange arligt afregnes herfor. | koordinering hermed overfgres forventet indtaegtsbudget pa -
3,837 mio. kr. fra 2014 til 2015.
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Grundet den verserende voldgiftssag, kan der komme forsinkelser pa opgavens afslutning — idet
Skema C farst udfeerdiges, nr gkonomiske udestaender er helt pa plads. | Igbet af efteraret
2014/foraret 2015 tages stilling til, om yderligere forskydninger for dette delprojekt er ngdvendi-

ge.

GRZNNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Kanalvejsgrunden byrumsforskgnnelse
Der forventes en forskydning af de i 2014 afsatte midler (11,0 mio. kr.) med 8 mio. kr. til 2015.

TRAFIKANLAEG MV.

Renovering af broer, radighedsbelgb

En del af de planlagte arbejder blev ikke afviklet som oprindeligt planlagt jf. vedligeholdelsesplan
13-17. Tidsforskydninger medfgrte, at der blev overfgrt 5,744 mio. kr. fra 2013 til 2014. De akti-
vitetsmaessige justeringer ngdvendigggr, at der flyttes 2,0 mio. kr. fra 2014 (opr. budget 8,938
mio. kr.) til 2015 og 2016 med 1,0 mio. kr. i hvert af disse ar (som korrigeret sdledes udggr hhv.
9,258 mio. kr. og 10,074 mio. kr./14-priser).

MILIJZ OG NATUR
LAR-projekt vedr. Sorgenfrigdrd Nord samt Bondebyen:

Sorgenfrigard Nord: Primeert grundet forsinkelser pa klarmelding fra Forsyningssekretariatet samt
indholdsmaessige projektjusteringer forventes projektopstart nu at blive april 2014 med afslutning
ca. ultimo 2016 (tidligst medio november). Af samme grund er der behov for at justere i budget-
grundlaget, sdledes at projektets radighedsbelgb korrigeret vil udggre 1,334 mio. kr. i 2014,
0,775 mio. kr. i 2015 og 13,625 mio. kr. i 2016.

Bondebyen: Seneste tidsplan afspejler, at aktiviteter nu fgrst pabegyndes april 2014 og tilende-
bringes omkring udgangen af 2016 (tidligst ultimo oktober). Korrigeret skal projektets radigheds-
belgb derfor udggre 0,816 mio. kr. i 2014, 0,750 mio. kr. i 2015 og 6,650 mio. kr. i 2016.

Samlet set er kommunens udgifter og indteegter veere udgiftsneutrale vedr. disse projekter, idet
de alle er koblet pa lanoptagelse.

Aktuelt for 2014 vil der skulle flyttes belgb pa udgiftsbudgettet pa +-6,866 mio. kr. fra 2014 til
2016 og +-6,759 mio. kr. fra 2015 til 2016 under projektet Sorgenfrigard Nord.

For projekt Bondebyen flyttes +-1,30 mio. kr. af udgiftsbudgettet fra 2014 til 2016 og +-5,350
mio. kr. fra 2015 til 2016.

Under balanceforskydninger skubbes budget vedr. byggelan tilsvarende med belgb i 2014 og 2015
til 2016 vedr. respektive to LAR-projekter. Det samme sker for posten ang. langfristet udlan.
Langfristet lanoptag (hhv. renter og afdrag) skal tilsvarende justeres med opstart tidligst medio
november/primo december 2016 for Sorgenfrigard Nord og primo/medio november 2016 for Bon-
debyen.

Der er afsat et grundbelgb pa +/- 0,088 mio. kr. arligt (begge projekter) i driftsregi til kommunalt
afledte udgifter efter projekternes feerdigggrelse. | koordinering med forventet projektfeerdiggerel-
se skal disse bevillinger ligeledes justeres i 2014, 2015 og 2016 (med effekt i 2064, 2065 og
2066). Budgetkonstruktionen i driftsregi er ogsa udgiftsneutral, idet Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S skal finansiere kommunens afledte forbrug i den aktuelle sammenhaeng.

ADMINISTRATION
Igangseetning af rddhusbyggeri er forsinket som fglge af blandt andet fredningssag. Af de afsatte
radighedsbelgb tidsforskydes 19,361 mio. kr. fra 2014 til 2015.
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Bemeerkninger til gvrige eendringer — ordineer anleegsportefglje:

GRZNNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Bellevue Strandpark - Helhedsplan:

Anbefalet godkendelse af samlet projektregnskabsrest (efter indregning af bevilling afsat i 2014)
pa 18.227 kr. Belgbet tilgar kassen. Afleeggelse af "lille anlaegsregnskab” blev forlods lagt pa sa-
gen for Regnskab 2013, hvor totalbetragtning for ogsa bevilling i 2014 indgik. Der skal tilsvarende
ske en bevillingsjustering.

TRAFIKANLAG MV.

Slidlag — Retablering af veje/radighedsbelagb

(sammenknyttet projekt “Etablering af pavillon ved Lyngby Torv™)

Grundet forsinkelser med anleegsopgaven forventes opstart af forpagteraftale fgrst realistisk tid-
ligst primo 2015. gkonomien for opfarelsen af pavillonen (KMB 27.6.13) er bundet sammen med
opstart af forpagterindteegter (driftsvirksomhed) og tilsvarende tilbagebetaling til slidlagskonto
under anleeg ("anleegsudlan” med 10 &rs tilbageallokeringsforlgb). Oprindeligt paregnede man
pabegyndelse af tilbagebetaling primo 2014. Budgetbelgb pa 0,254 mio. kr. (rate) i 2014 skal s&-
ledes leegges til slutaret i stedet. 2024 bliver derfor slutaret i stedet for 2023 (0-lgsning).

Tilsvarende regulering sker pa forpagterindteegt inden for driftsvirksomhed. Se bemaerkninger til
Grgnne omrader og kirkegarde samt Trafikanleeg.

Samtidig afstemmes bevillingssiden med budgetsiden for tilfeelde med pris- og lgnjusteringer, kon-
sulentafgifter mm.

EJENDOMSSALG

KOMMUNALE EJENDOMME M.M. - SALGSINDTAGTER
Ejendomssalg er oprindeligt budgetlagt med en nettoindtaegtsforventning pa -81,430 mio. kr.

I 3. anslaet regnskab 2013 blev -0,680 mio. kr. tidsforskudt til 2014 vedr. salg af grunde
Nordstrandsvej 101, Nykgbing Sjeelland, som fglge af at det primeaert grundet konjunkturerne ikke
har veeret gunstigt for salg af boliger og byggearealer.

Jf. lukket sag i KMB 19.12.13 er indteegtsforventningerne i 2014 gget med -66,728 mio. kr.
Uafsluttet ejendomssalg mv. i Regnskab 2013 pa -18,180 mio. kr. er overfart til 2013.

Bemeaerkninger til gvrige eendringer — ejendomssalg

P& baggrund af realiserede nettoindteegter ultimo marts 2014 pa ca. -2,120 mio. kr. korrigeres
budget 2014. | overensstemmelse hermed meddeles indtaegtsanlaegsbevilling.

Folgende tekniske justeringer indgar tillige i dette anslédede regnskab:

Anleegsbevilling til radighedsbelgb p& 1,0 mio. kr. i 2014 — tildelt af KMB pr. 26.9.13 til deekning af
falgeomkostninger til gennemfgrelse af salgspakke 2 (2013-2016).

Forvaltningen vil Igbende over aret flytte delbevillinger ned til de konkrete projekter, der har afholdt
udgifter i den forbindelse.

Det fremgar allerede af investeringsoversigten, at 0,0170 mio. kr. vedr. Salg af Nordstrandsvej
101, Nykgbing Sj. udlignes pa denne vis.

Samtidig afstemmes bevillingssiden med budgetsiden for tilfeelde med godkendte overskridelser
vedr. foregaende ar.
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RENTER OG FINANSIERING

BEMZAERKNINGER
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Bil aghik otsig eS8 132 T
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Renter af likvide aktiver -100 -100 -100 -100 -100
Renter i alt -100 -100 -100 -100 -100
Tilskud og udligning 7.084] 12.374] 12.643| 12.792] 12.792
Momsordningen 158

Finansiering i alt 7.242] 12.374] 12.643| 12.792| 12.792
Renter og finansiering i alt 7.142] 12.274] 12.543| 12.692| 12.692

+ = merudgift/mindreindtsegt
- = mindreudgift/merindtaegt

RENTER

Renter af likvide aktiver

Som en konsekvens af bankudbuddet indarbejdes en merindtaegt pa 0,1 mio. kr.

FINANSIERING

Tilskud og udligning - midtvejsregulering
Inden for finansiering forventes en merudgift pa 7,1 mio. kr. som fglge af en forventede regulering
af kommunernes gkonomi som fglge af kontanthjselpsreformen, der foretages ved kommunefor-

handlingerne i juni 2014.

Momsudligning

Merudgift p& 0,158 mio. kr. vedrgrer afregning af 17,5% i seerlig momsafregning af donation i

forbindelse med Lyngby ldreetsby (se anleegsbemaerkninger).
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BALANCEFORSKYDNINGER

BEMZAERKNINGER
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Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Afdrag - annullering ekstraord.geeldsafvikling -30.000

Afdrag - yderligere afdrag 1.425 2.475 3.300 3.300 3.300
Balanceforskydninger i alt -28.575 2.475 3.300 3.300 3.300

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Afdrag — Annullering af ekstraordinsere geeldsafvikling

Et af elementerne i aftale om budgetleegningen 2015-2018 er, at den i budget 2014 vedtagne eks-
traordineere geeldsafvikling ikke effektueres. Dette medfgrer en mindreudgift til det ekstraordinsere
afdrag, der dog delvist modsvares af de oprindelige afdrag pa lan.
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LIKVIDITETSAFRAPPORTERING
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Likviditetsbudget 2014

| Oprindeligt budget 2014

Belgb i mio.kr. I Jan. ! Feb. ! Mar. I Apr. ' Maj ! Jun. ' Jul. ' Aug. ! Sep. ! Okt. ! Nov. ! Dec. ! lalt
Budgetteret (primo 57,9) 218,0| 246,6| 168,4| 126,3| 754| 26,9| 213,2| 148,0| 119,5| 82,1 475| 787
Il Faktisk

Belgb i mio.kr. "Jan. ' Feb. ' Mar. ' Apr. ' Maj ! Jun. b Jul ! Aug. ! sep. ' okt ' Nov. ! Dec. ' ralt
Faktisk (primo 174,9) 368,2| 383,5| 365,2

Gennemsnit i maneden (faktisk) 498,9| 491,7| 479,0
IGennemsnnsenesterndL ‘ 38L9‘ 3829‘ 33&1‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Likvide aktiver ultimo maneden og manedens gennemsnit (faktisk)
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Kassebeholdningen ligger i starten af aret vaesentligt over det budgetterede niveau.
Dette skal dels ses i lyset af dels en stgrre primobeholdning 2014 pa 117 mio. kr., dels konsekvens af sendringer

i 2014.

Den starre primobeholding 2014 skyldes primeert fglgende:
- Stgrre anleegsoverfarsler fra 2013 til 2014 (ca. 82 mio. kr.)
- Starre driftoverfgrsler fra 2013 til 2014 (ca. 12 mio. kr.)

- Mindre ejendomssalg fra 2013 til 2014 (ca. -18 mio. kr.)

- Forbedring regnskab 2013 (engangs) (ca. 25 mio. kr.)

Konsekvens af eendringer i 2014 kan henfgres til fglgende:
- Annullering af ekstraordinaer geeldsafvikling (ca. 29 mio. kr.)
- Anleegsoverfarsler fra 2014 til 2015 (ca. 50 mio. kr.)
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Bilag 1- Side-1 af 3
a%ﬂRNE- OG UNGDOMSUDVALGET Uddannelse og Paedagogik

Dagtilbud

Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Dagtilbud

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmaessige og skonomiske tiltag og udfordringer pd dagtilbudsomradet vil i peri-
oden 2015 - 2018 veere:

e Kapaciteten pa dagtilbudsomrddet
e Samlet kvalitetsudvikling af 0-18 &rs omradet
e Inklusion

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

e Dagtilbud til bgrn og unge, bestaende af:
- Dagpleje
- Vuggestuer
- Bgrnehaver
- Integrerede dagtilbud
- Tilskud til puljeordninger og private institutioner
- Seerlige dagtilbud og seaerlige klubber

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunal sundhedstjeneste* 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fzelles formal 29,3 41,0 40,0 38,2 37,8 37,8
[Dagpleje 16,9 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7
| Vuggestuer 21,4 19,8 19,8 19,8 19,8 19,8
Barnehaver 26,5 26,7 26,7 26,7 26,7 26,7
Integrerede daginstitutioner 138,5 131,8 132,7 133,5 133,6 133,6
Saerlige dagtilbud og saerlige klubber 5,7 4,7 4,7 47 47 4,7
Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner 17,5 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7
Aktivitetsomrade Dagtilbud i alt 264,8 259,4 259,4 258,5 258,2 258,2

*) Kommunal Sundhedstjeneste er fra og med Budget 2014 og frem flyttet til aktivitetsomradet Sundhed.

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2015 pris- og Ignniveau

[Den gkonomiske driftsramme er forelgbig, idet rammerne ikke er kapacitetstilpasset med konse-
kvenserne af den nye befolkningsprognose 2014.]

Den samlede driftsramme er uzendret fra 2014 til 2015, men som det fremgar af skemaet bliver
budgettet pa feellesformal reduceret i 2015 og 2016, hvilket hovedsageligt skyldes at stadionprojek-
tet er udskudt, og derfor ogsa etableringsudgifterne til nyt dagtilbud pa Lyngby Stadion.

Posten for fzelles formal udggr 40,0 mio. kr. i 2015. Posten daekker over en raekke budgetposter,

der udmgntes og anvendes til formal pa tveers af institutionsomradet. Det drejer sig saerligt om
fglgende:
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Dagtilbud

Stgttepaedagogomradet

Budgetposter vedrgrende pladskapaciteten, herunder mellemkommunale betalinger
Vikarudgifter vedr. barsel og langtidssygdom

Udgifter til sgskendetilskud

Paedagogiske konsulenter og naturpaadagog

Udgifter vedrgrende to-sprogsundervisning og sprogstimulering af to-sprogede.
Uddannelse og udvikling

Saerlige vedligeholdelsesudgifter.

3. Budgetforudsaetninger
3.1 Generelle budgetforudsaetninger

[Nedenstdende afsnit om budgetforudsaetninger er ikke opdateret i forhold til Budget 2014, hvorfor
visse afsnit er markeret med kursiv. Disse afsnit vil blive bearbejdet frem mod endelig fremlaeggel-
se af det administrative budgetforslag.]

Dagtilbudsomradets samlede budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasningen, dvs. den regule-
res pa baggrund af udviklingen i bgrnetallet.

De enkelte institutioner tildeles budget efter en enhedsbaseret ressourcetildelingsmodel. Det tildelte
budget bestar af

e et individuelt opgjort grundtilskud, som er knyttet til de bygningsmaessige rammer pa dag-
tilbuddet

e et ledelsestilskud

e et bgrnetalsafhaengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn. Enhedsbelgbet pr.
barn daekker udgifter til lgn og materialer i forbindelse med bgrnepasningen

Institutionernes bgrnetalsafhangige tilskud efterreguleres ved arets udgang i forhold til det faktiske
antal indmeldte bgrn i de enkelte institutioner. Afvigelser i forhold til det normerede bgrnetal efter-
reguleres med 50 pct. af det bgrnetalsafhangige tilskud.

Derudover er der afsat en pulje til institutioner med szerlige sociale og integrationsmaessige udfor-
dringer ligesom enkelte institutioner tildeles et tilskud for szerlige fysiske forhold.

At omradets samlede budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning betyder, at den reguleres p3
baggrund af befolkningsprognosen og udviklingen i det forventede pladsbehov. Budgetrammen re-
guleres med det bgrnetalsafhangige tilskud efter ressourcetildelingsmodellen, jf. ovenfor, fratruk-
ket foreeldrebetalingsandelen.

Ved kapacitetstilpasningen for Budget 2014-17 er pladsprisen netto 74.958 kr. for en vuggestue-
plads og 38.075 kr. for en bgrnehaveplads (i 2013-priser).

Pladstallet som er indarbejdet i tilpasningen af budgetrammen

Beskrivelse / Antal B13 B14 BO15 | BO16 | BO17

Dagpleje 140 140 140 140 140
Vuggestuer 1.018 1.041 1.049 1.043 1.046
Bgrnehaver 1.917 1.919 1.863 1.821 1.808
Privat pasning 13 13 13 13 13

Note: Antallet af pladser i dagplejen svarer til det faktiske antal bgrn i dagplejen, herunder bgrn med seerlige
behov.
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Dagtilbud

4. Perspektiver og udfordringer

Kapaciteten pa dagtilbudsomradet

I 2011 blev der udarbejdet en kapacitetsanalyse af alle dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Analysen pegede p3, at bgrnetallet isaer i Lyngby distrikt forventes at stige kraftigt i de kommende
ar. Der er i forlaengelse heraf afsat anlaegsbudget til opfgrelse af en idraetsdaginstitution. Den nye
daginstitution indgar i det samlede projekt for Lyngby Idreetsby og forventes at std feerdig i 2016.
Som fglge af den aktuelle pladssituation i Lyngby distrikt er der etableret en midlertidig institution
ved Trinbreettet (som pavillon Igsning), indtil den nye daginstitution star feerdig.

Den nyeste prognose viser, at det samlede pladsbehov i Lyngby-Taarbaek Kommune forventes at
falde lidt i 2014 og frem. Udviklingen daekker imidlertid over udsving distrikterne imellem, og den er
vanskelig at forudsige praecist. Eksempelvis har der veaeret store udsving i Virum-omradet.

Der er igangsat en analyse af kapacitet og struktur p& hele 0-18 &rs omradet. Analysen skal opti-
mere strukturen med henblik pd effektiviseringer og en optimal opgavelgsning. Analysen skal som
en del heraf medvirke til at optimere udnyttelsen af kommunens lokaler og ejendomme, jfr. de ud-
arbejdede rapporter herom.

Samlet kvalitetsudvikling 0-18 drs omradet
Der er pd dagtilbudsomrddet i 2012-13 implementeret en netvaerksstruktur med det formal at ska-
be gode lzeringsmiljger og hensigtsmaessig styring pa tvaers af de mange institutioner.

Det er politisk besluttet, at kvalitetsrapportering sker i en faelles kvalitetsrapport for 0-18 &rs omra-
det. Mulighederne for anvendelse af IT indgar heri, jfr. IT-strategien og forslaget til IT-handleplan.

Inklusion

Ud fra inklusionsstrategien arbejdes der videre med at skabe inkluderende lzeringsmiljger baseret
pa principperne i SAL (systemisk analyse af leeringsmiljger) og med kompetenceudvikling via et
udviklingsprojekt om aktionslaering p& hele 0-18 drs-omradet. Ud over at inddrage alle bgrn i bgr-
nefaellesskaber skal inklusionsarbejdet 0gsa forstds som eksempelvis den laering i sprog, relationer
og motorik, der ggr det muligt for barnet at modtage alderssvarende lzering i skolen. En evaluering
af inklusionsarbejdet for hele 0-18 ars omradet er undervejs.

5. Nggletalsudvikling
[Afsnittet faerdigggres til det administrative budgetforslag]

6. Sammenligning af nggletal
[Afsnittet faerdigggres til det administrative budgetforslag]
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Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Klubber

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer pd klubomrdet vil i perioden
2015-2018 veere:

e Implementering af folkeskolereformens konsekvenser for klubomrddet, herunder udmant-
ning af beslutningen om, at klubberne skal vaere en del af skolernes organisation.

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Klub Lyngby (8 fritids- og ungdomsklubber og Club 10)
B. Taarbaek Fritidscenter, del af helhedsskole Taarbask

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Klub Lyngby, feelles -19,9 -17,2 -16,9 -16,8 -16,7 -16,7
Klubberne 35,8 32,1 31,9 31,9 31,9 31,9
Taarbaek Fritidscenter 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Aktivitetsomrade Klubber i alt 17,3 16,3 16,4 16,5 16,6 16,6

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2015 pris- og Ignniveau

[Den gkonomiske driftsramme er forelgbig, idet rammerne ikke er kapacitetstilpasset med
konsekvenserne af den nye befolkningsprognose 2014 og tilpasningerne som falge af skolere-
formen]

Der er en forskel pd 0,1 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2014 og Budget 2015. Forskellen skyl-
des primeert fglgende:
e Der er ved kapacitetstilpasningen som udarbejdet i 2013 indarbejdet budget til yderli-
gere 6 pladser i fritidsklub og 9 pladser i ungdomsklubber i 2015 svarende til en netto-
udgift pa 0,1 mio. kr.

Derudover er der primo 2014 omplaceret 0,2 mio. kr. vedrgrende Vandvaerket fra klubberne til
feellesomradet for Klub Lyngby. Omplaceringen indgar ikke i det oprindelige budget 2014. Som
folge heraf ses der i budget 2015 et Igft i rammen for faellesomradet og en tilsvarende redukti-
on for klubberne.

3. Budgetforudsaetninger

[Afsnittet om budgetforudseetninger opdateres i august ved feerdiggarelsen af det administrative
budgetforslag, der fremlaegges p8§ @K-madet den 18. august.]

I ressourcetildelingsmodellen for klubomradet tildeles ressourcerne til omradet som et grundtilskud,
et ledelsestilskud og et aktivitetsbaseret/bgrnetalsafhaengigt tilskud:
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e Grundtilskuddet knytter sig til driften af de bygningsmaessige rammer for klubtilbuddene og
tager dermed udgangspunkt i de konkrete fysiske rammer.

e Ledelsestilskuddet er bestemt af den konkrete leders faktiske Ignsammensaetning.

¢ Det aktivitetsbestemte tilskud tager udgangspunkt i et enhedsbelgb pr. barn/ung og daekker
klubbernes aktivitetsrelaterede udgifter — dvs. omkostninger til personale og gvrige udgifter,
der knytter sig til antallet af bgrn/unge i klubtilbuddene.

Derudover er der afsat en budgetramme pa 1,0 mio. kr., som tildeles klubber med szerlige sociale,
integrationsmaessige og psedagogiske udfordringer eller anvendes til at understgtte saerlige og prio-
riterede feelles indsatser.

Omradets budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning, og reguleres pa baggrund af det for-
ventede pladsbehov og den aktivitetsbestemte nettodriftsudgift. Ved kapacitetstilpasningen for
Budget 2014-17 var pladsprisen netto 2.527 kr. for en fritidsklubplads og 4.577 kr. for en ung-
domsklubplads (i 2013-niveau).

I forbindelse med regnskabsarets afslutning ggres det op, hvorvidt det faktiske antal medlemmer
svarer til det antal medlemmer, budgettet er dannet ud fra. Afvigelser opgjort som et gennemsnit
for 8ret afregnes pa fritidsklubdelen med foreeldrebetalingsandelen og pa ungdomsklubdelen med
50 pct. af det aktivitetsbaserede enhedsbelgb pr. barn/ung. Efterreguleringen foretages i forbindel-
se med regnskabsarets afslutning og indregnes/modregnes i naeste ars budget.

Kapacitetsudvikling 2013-17:

B13 B14 BO15 BO16 BO17
Pladser i fritidsklub 1.614 1.699 1.705 1.731 1.728
Pladser i ungdomsklub 640 709 718 729 749

Ungdomsklubtal er ekskl. Club 10. I 2012 gik 83,38 pct. af de 10-12-8rige i fritidsklub, mens 21,69 pct. af de
13-17-3rige gik i ungdomsklub. Ved opggrelsen af pladstallene for 2014-2017 er det forudsat, at de tilsvarende
andele af bgrn og unge benytter klubtilbuddene.

Udviklingen i pladstallet skyldes dels aendringer i antallet af bgrn, dels at der har vaeret en stigning i
andelen af bgrn, der benytter klubtilbuddene. Ved opggrelsen af pladstallene for 2014-2017 er det
forudsat, at andelen af bgrn og unge, der benytter klubtilbuddene, svarer til de opgjorte andele for
2012. 12012 var det 83,38 pct. af de 10-12-3rige, der benytter fritidsklubber (mod 79,61 pct. i
2011). Tilsvarende var der 21,69 pct. af de 13-17-8rige, der benyttede ungdomsklubber (mod
20,37 pct. i 2011).

4. Perspektiver og udfordringer

Folkeskolereformens konsekvenser for klubomradet

Der implementeres en folkeskolereform fra skoledret 2014/15. Som falge af skolereformen er
det besluttet, at Klub Lyngby fra og med skoledret 2014/15 skal vaere en del af skolernes or-
ganisation. Implementeringen heraf, herunder ved ansaettelse af en fzlles leder for SFO og
klub, er en del af implementeringen af skolereformen. Det skal i den forbindelse sikres, at
klubbernes seerlige ansvarsomrade fortsat varetages, herunder spilfordelerrollen og SSP-
opgaven.

Reformen medfgrer et hgjere minimumstimetal pa folkeskoleomradet. Timerne bestar af flere
undervisningslektioner samt en anden type aktivitet kaldet "understgttende undervisning”.
Understgttende undervisning kan f.eks. besta af lektiehjeelp, udendgrsaktiviteter, motion og
bevagelse. I Lyngby-Taarbaek Kommune forudsaettes ca. 60 % af den understgttende under-
visning varetaget af paedagoger.
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De ekstra timer, der skal leveres i folkeskolen som fglge af reformen, er delvist finansieret
gennem omprioritering af paedagogressourcer fra SFO- og klubomradet til skoleomradet. P3
den baggrund falder forzeldrebetalingen i b&de SFO og klub.

Da Klub Lyngby fremover skal vaere en del af skolernes organisation henvises i gvrigt til afsnit-
tet om perspektiver og udfordringer pa skoleomradet.

5. Nggletalsudvikling

[Afsnittet faerdigggres til det administrative budgetforslag]

6. Sammenligning af nggletal

Kommunerne organiserer klub- og fritidstilbud til de 10-17-3rige efter forskellig lovgivning og prin-
cipper. Det er derfor ikke muligt ud fra ECO Nggletallene at lave direkte sammenligninger kommu-
nerne imellem.
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Aktivitetsomrade: Udsatte bgrn

Sammenfatning:

Hovedtendenserne for arbejdet med det specialiserede bornesociale omr§de kan sammenfattes i
folgende punkter:

1.

Opfyldelse af intentionerne og rammerne af Barnets Reform

Behov for lokale indsatser

Fokus p§ inklusion i almenomr8det

Behov for fokus p8 boliger til unge med sarlige behov

Fortsat implementering af overgrebspakken

Fortsat faglig og skonomisk styring med fokus p8 arbejdsgange, som understgtter behovet
for ledelsesinformation

Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Den kommunale forpligtigelse til at yde radgivning og ivaerksaette stgtte til barn og unge
med saerlige behov for stgtte i alderen 0-18 &r med mulighed for efterveern til det 23. ar.
Stgtten bestdr overordnet af:

e Forebyggende og andre mindre indgribende foranstaltninger samt
e Anbringelse uden for eget hjem

B. Tilbud til hjemmeboende handicappede bgrn og deres foreeldre.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R2013 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Indteegter fra den centrale refusionsordning -3,6 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Seerlige klubtilbud 5,0 4,9 4,9 4,9 4,9 49
Plejefamilier og opholdssteder mv. 28,4 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Forebyggende foranstaltninger 27,5 23,1 24,1 24,1 24,1 24,1
| Dagninstitutioner 15,4 13,4 13,4 13,4 13,4 13,4
Sikrede dggninstitutioner 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Radgivning og radgivningsinstitutioner 0,9 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Sociale formal 10,7 11,0 10,5 10,5 10,5 10,5
Kontanthjeelp vedr. visse grupper af flygtninge 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktivitesomrade Udsatte born i alt 86,9 83,3 83,9 83,9 83,9 83,9

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og Ignniveau

Fra det oprindelige budget 2014 til budgetforslag 2015 stiger den gkonomiske driftsramme p& akti-
vitetsomrddet udsatte bgrn med 0,6 mio. kr. Dette skyldes primaert fglgende:

Rammen til forebyggende foranstaltninger stiger med 1,0 mio. kr. fra det oprindelige budget
2014 til budgetforslag 2015. Arsagen hertil er en skgnsmaessig stigning i aktiviteten pa fo-
rebyggende foranstaltninger, herunder p& familiebehandling og skonomisk stgtte for at und-
ga anbringelse (jf. 3. AR 2013).

Fra det oprindelige budget 2014 til det forelgbige budgetforslag 2015 falder rammen til soci-
ale formal med -0,5 mio. kr. Dette skyldes primaert en skgnsmaessigt mindre aktivitet pa
merudgifter efter servicelovens § 41. Den lavere aktivitet skal ses i sammenhang med ud-
viklingen pa forebyggende foranstaltninger (jf. 3. AR 2013).
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3. Budgetforudsaetninger

[I forleengelse af implementeringen af gkonomistyringsveerktgjet Calibra, er det med integration til
en reekke fagsystemer blevet muligt lgbende at sammenholde disponeringer med faktisk forbrug i
hver enkelt sag. Dermed er grundlaget for et aktivitetsbaseret budgetgrundlag styrket. P§ denne
baggrund arbejdes der frem mod den endelige fremlaeggelse af det administrative budgetforslag
2015 videre med omr8dets budgetforudsaetninger]

4. Perspektiver og udfordringer

I de senere ar har udviklingen pd omradet udsatte bgrn, vaeret praeget af et lovgivningsmaessigt og
fagligt paradigmeskifte.

Med Anbringelsesreformen fra januar 2006 blev der pa landsplan sat en dagsorden om at forebygge
frem for at anbringe udsatte bgrn og unge. Budskabet til kommunerne var klart. Aimenomradet
skulle sd vidt muligt saettes i spil i en tidlig forbyggende indsats, mens specifikke og hgjt specialise-
rede sociale foranstaltninger fgrst skulle anvendes, ndr mulighederne pa almenomradet var udtgm-
te.

Med Barnets Reform fra januar 2011 blev dette fokus skarpet yderligere. Stgtten skulle veere tidlig
og helhedsorienteret, s problemer kunne afhjeelpes i hjemmet eller i naermiljget, og det blev poin-
teret, at anbringelse i plejefamilier altid skal overvejes fgr institutionsanbringelser. Dette fokus fort-
saettes med Finanslovsaftalen for 2014, hvor der tages yderligere initiativ til, at skaerpe fokus pa
forebyggende indsatser.

Udviklingen lokalt i Lyngby-Taarbaek Kommune har i store traek foregdet parallelt med paradigme-
skiftet. Bl.a. er der satset pa forebyggelse gennem etableringen af en central modtagerenhed, Fo-
rebyggelsescenteret, samt styrket faglighed og personalemaessige opnormering.

Under ét er den kurszendring som Anbringelsesreformen indvarslede, og som blev viderefgrt med
Barnets Reform sdledes adresseret lokalt i Lyngby-Taarbaek Kommune. Udfordringen i de kommen-
de &r bliver nu at videreudvikle kursen, s& der fortsat kan ydes den bedst mulige indsats inden for
de budgetmaessige rammer.

Lokale indsatser og inklusion

De senere ars udvikling pa omradet udsatte bgrn harmonerer i hgj grad med de intentioner om in-
klusion af bgrn og unge i almenomradet, der har kendetegnet de seneste ars udvikling pa bl.a. sko-
le- og dagtilbudsomradet.

I 2015 vil der fortsat vaere fokus pa at videreudvikle dette fokus sdledes, at lokale indsatser og in-
klusion i normalsystemet fortsat kan danne ramme for indsatsen p& omradet, ndr dette er hen-
sigtsmeessigt.

Boliger til unge med szerlige behov

I 2015 skal fokus rettes pa om der er tilstreekkelige udslusningsboliger til unge sdvel som mulighed
for Ung pa eget veerelse. Det er ngdvendigt at fokusere p& om huslejen for de boliger, kommunen
stiller til rddighed for unge med szerlige behov harmonerer med deres forsgrgelsesgrundlag.

Fortsat implementering af overgrebspakken

Overgrebspakken tradte i kraft 1. oktober 2013, og stiller en reekke krav til kommunerne. Dette
indebaerer blandt andet krav om hurtig og systematisk vurdering af underretninger om bgrns mis-
trivsel samt beredskab for forebyggelse, tidlig opsporing og hdndtering af overgreb mod bgrn.

Som led i overgrebspakken blev det desuden besluttet, at etablere fem bgrnehuse i landet, hvor
formalet er at styrke rammerne for det tveerfaglige og tveersektorielle samarbejde i sager om vold
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og seksuelle overgreb mod bgrn. I bgrnehusene handteres sager, hvor der er behov for et samar-
bejde mellem kommune, politi og sundhedsvasen. I lighed med intentionerne om tidlige indsats og
styrket samarbejde med almenomraderne, stiller Overgrebspakken derfor ogsa krav til samarbejdet
mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og eksterne aktgrer.

I 2015 fortseetter implementeringen af den nye lovgivhing om beskyttelse af bgrn og unge mod
overgreb, som skaerper bgrns og unges retssikkerhed ved mistanke om overgreb.

Ledelsesinformation

KL og regeringen har i gkonomiaftalen for 2013 aftalt, at kommunerne senest i 2014 har anskaffet
sig et IT-system, der understgtter behandling af bgrnesager. Ligesom hovedparten af landets gvrige
kommuner har Lyngby-Taarbaek Kommune investeret i DUBU (Digitalisering Udsatte Bgrn og Unge),
der giver gode muligheder i henseende til at tilvejebringe det ngdvendige datagrundlag for faglig og
gkonomisk styring med fokus pa effekter.

P& denne baggrund fortsaetter de senere ars arbejde med ledelsesinformation og fokus pa effekter i
2015. Dette indebaerer bl.a., at der skal stilles skarpt p& arbejdsgange og IT-lgsninger, sdledes at
kvaliteten af den ledelsesinformation der leveres, fortsat kan holdes pa et hgijt niveau.

5. Nggletalsudvikling [Udestar]

6. Sammenligning af nggletal [Udestar]
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Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Skoler

Sammenfatning:

Skoler

De vigtigste styringsmaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer pd skoleomrddet vil i perioden

2015-2018 veere:

Folkeskolereformen — implementering
Demografi

Inklusion

Ny budgetmodel

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

e Folkeskoler inkl. SFO
e Ungdomsskolevirksomhed

e Pazdagogisk psykologisk radgivning samt kommunal og regional specialundervis-

ning

e Bidrag til privatskoler, efterskoler og produktionsskoler (beskaeftigelsesordnin-

ger)

¢ Ungdommens Udannelsesvejledning

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BO15 | BO16 | BO17 | BO18

Folkeskoler 283,4 311,9] 3193 326,0 329,0 329,0
Faellesudgifter for kommunens samlede skoleveesen 3,2 4,2 4,2 4,2 42 4.2
Syge- og hjemmeundervisning 0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 8,8 8,4 8,5 8,5 8,4 8,4
Skolefritidsordninger 35,3 41,4 43,1 442 45,3 45,3
Befordring af elever i grundskolen 0,6 1,4 0,7 0,7 0,7 0,7
Specialundervisning i regionale tilbud 2,8 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Kommunale specialskoler 65,2 70,1 70,8 70,8 70,8 70,8
Bidrag til statslige og private skoler 31,8 32,2 32,8 33,4 341 34,1
Efterskoler og ungdomskostskoler 5,8 6,0 6,0 6,2 6,4 6,4
Ungdommens Uddannelsesvejledning 5,0 49 5,0 5,1 5,2 5,2
Produktionsskoler 1,9 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3
Teatre -0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ungdomsskolevirksomhed 6,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Motorikhuset 3,1 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Aktivitetsomrade Skoler i alt 453,6|/ 497,3| 507,1 515,7| 520,7 520,7

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

2014 pris- og Ignniveau
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Skoler

[Den gkonomiske driftsramme er forelgbig, idet rammerne ikke er kapacitetstilpasset med
konsekvenserne af den nye befolkningsprognose 2014 og tilpasningerne som falge af skolere-
formen. ]

Den nuvaerende forskel pa 9,8 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2014 og Budgetforslag 2015
skyldes primeaert fglgende:

Folkeskoler
e (@get budget til Skolereform — 7 mio.kr. 2015 (fuldeffekt — 5/12 i 2014)

Skolefritidsordninger
¢ Nuveerende kapacitetstilpasning (2013) - ca. 1,0 mio.kr.

Befordring af elever i grundskolen
e Teknisk omplacering pd -0,7 mio.kr. vedrgrende befordring i specialtilbud under kommunale
specialskoler

Kommunale specialskoler
e Teknisk omplacering p& 0,7 mio.kr. fra befordring i grundskolen til kommunale specialskoler

Bidrag til statslige og private skoler
¢ Nuveerende kapacitetstilpasning (2013) - ca. 0,6 mio.kr.

I ovenstdende er ikke medtaget konsekvenser af 1. ansldet regnskab 2014 - budgettet vil pd bag-
grund heraf blive reduceret med ca. -6,8 mio.kr. som fglge af BH klassedannelsen i august, forven-
tede mindreforbrug pa specialomradet, samt kapacitetstilpasninger i indevaerende ar, som fglge af
elevindskrivningen i september 2013 - jf. afsnit om budgetforudsaetningerne.

Nar konsekvenserne af skolereformen er endeligt korrekt fordelt pd driftsrammen, vil Folkeskoler og
Kommunale specialskoler i 2015, have faet tilfgrt i alt ca. 23 mio.kr. - som dels finansieres via de
12 mio.kr. der blev afsat til skolereformen i budget 2014 og dels via den reducerede abningstid pa
SFO og Klubomradet.

Herudover forventes det, at den samlede gkonomiske driftsramme p& skoleomradet i 2015 og frem,
vil skulle kapacitetstilpasses med ca. -6-7 mio.kr., som fglge af klassedannelsen august 2014 og
befolkningsprognosen 2014.

3. Budgetforudsaetninger

[Afsnittet om budgetforudseetninger opdateres i august ved feerdiggarelsen af det administrative
budgetforslag, der fremlagges p8 @K-madet den 18. august.]

Det tildelte budget til skolerne indeholder hele skolens aktivitet inklusive SFO. Ressourcetildelingen
tager udgangspunkt i antal klasser og elever samt tildeling af ressourcer til opgaver i forbindelse
med undervisningen efter gaeldende fagpolitiske aftaler.

Budgettildelingen tager udgangspunkt i kapacitetsmodellen, som fglgende budgetomrader er omfat-
tet af:

Folkeskoler

Folkeskolens samlede budget reguleres i forhold til udviklingen i antal dannede klasser samt forven-
tet antal elever, jf. befolknings- og skoleprognoser. Der reguleres med et belgb p&§ 800.000 kr. pr.
klasse samt et rammebelgb 1.940 kr. pr. elev.
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Skoler

SFO

Budgettet reguleres i forhold til det faktiske antal indmeldte bgrn pr. 5. september samt forventede
antal barn, jf. Befolkningsprognosen. Der reguleres med et belgb pr. barn p§ 30.312 kr. til lonsum,
et belgb pr. barn p8 8.457 kr. til gvrig drift samt foraeldreindbetaling p8 1.830 kr. pr. barn i 11 m&-
neder (01.08.2014).

Privatskole/privat SFO/efterskole m.v.

Budgettet for privatskoleelever, efterskoleskoler mv. samt bgrn i privat SFO reguleres fuldt ud i
forhold til det forventede antal elever/bgrn, jf. Befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor.
Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske udgifter pa omradet. I 2014 betaler kommunen
33.484 kr. pr. privatskoleelev, 35.054 kr. pr. efterskoleelev og 11.022 kr. pr. barn i privat SFO -
det er disse belgb, der er benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Budgettet til Ungdommens Uddannelsesvejledning reguleres fuldt ud i forhold til det forventede
antal bgrn, jf. Befolkningsprognosen samt den indgdede aftale med Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning. Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske udgifter p& omradet. I 2014 er kommunens
udgifter til basisydelsen 677 kr. pr. 7-16-3rig i kommunen, og det er dette belgb, der er benyttet i
beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Beskaeftigelsesordninger/produktionsskoler

Budgettet til elever pa produktionsskoler reguleres fuldt ud i forhold til det forventede antal ele-
ver/bgrn, jf. Befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor. Omradet efterreguleres i forhold
til de faktiske udgifter p& omradet. I 2014 betaler kommunen 34.753 kr. pr. produktionsskoleelev
under 18 &r og 59.845 kr. pr. produktionsskoleelev mellem 18 og 24 ar - det er disse belgb, der er
benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Elev- / klasseantalsudviklingen
[Opdateres med skoleprognose 2014 samt elever pr. 5.9.2014]

4. Perspektiver og udfordringer

Der implementeres en folkeskolereform fra skoledret 2014/15.

Reformen medfgrer et hgjere minimumstimetal pa folkeskoleomrddet. Timerne bestar af flere un-
dervisningslektioner samt en anden type aktivitet kaldet “understgttende undervisning”. Understgt-
tende undervisning kan f.eks. bestd af lektiehjaelp, udendgrsaktiviteter, motion og bevaegelse. Den
kan varetages af andre faggrupper end leerere - f.eks. paedagoger eller eksterne aktgrer. I Lyngby-
Taarbaek Kommune forudsaettes ca. 60 % af den understgttende undervisning varetaget af paeda-
goger.

De ekstra timer, der skal leveres i folkeskolen som fglge af reformen, er delvist finansieret gennem
omprioritering af paedagogressourcer fra SFO- og klubomradet til skoleomrddet. P& den baggrund
falder foraeldrebetalingen i bdde SFO og klub.

Der er desuden fastlagt en gennemsnitligt hgjere undervisningsandel for lzererne (dog med et mak-
simum pa 780 timer arligt), der herved vil skulle undervise flere timer, end de ggr i dag.

Desuden er der en statslig og kommunal medfinansiering pa ca. 12 mio. kr. arligt, herunder via
ekstra DUT-midler.

Det er derudover besluttet, at det samlede klubomrade skal vaere en del af skolernes organisation i
fremtiden. Implementeringen heraf, herunder ved ansaettelse af en faelles leder for SFO og klub, er
en del af implementeringen af skolereformen. Det skal i den forbindelse sikres, at klubbernes seerli-
ge ansvarsomrade fortsat varetages, herunder spilfordelerrollen og SSP-opgaven.

Implementeringen af skolereformen skal evalueres forste gang i fordret 2015.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014
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Skolereformen skal teenkes sammen med en fortsat kvalitetsrapportering p& skoleomradet. Det er
politisk besluttet, at dette sker i en fzelles kvalitetsrapport for 0-18 ars omradet. Mulighederne for
anvendelse af IT indgar heri, jfr. IT-strategien og forslaget til IT-handleplan.

Demografi
Ifglge Befolkningsprognosen fra marts 2014 vil bgrnetallet i aldersgruppen 6-16 ar falde med -66
bgrn i perioden 2014 til 2025

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

661 660 728 699 736 706 648 617 626 630 626 628 643 668

667 678 664 739 708 745 715 655 625 633 637 634 636 650

684 661 674 668 742 711 748 717 658 627 636 640 636 638

O |N|®

668 687 659 673 666 739 708 743 714 655 624 632 636 633

10 661 664 688 659 671 664 737 706 741 711 652 621 630 634

11 688 669 660 690 659 672 664 737 705 741 710 651 621 629

12 630 696 676 661 690 660 672 663 736 704 739 709 650 619

13 629 631 696 678 662 691 661 673 664 736 705 739 708 650

14 629 628 633 699 680 664 693 663 674 665 737 706 740 709

15 653 632 630 635 701 682 666 694 664 676 666 738 706 739

16 581 649 631 631 636 703 685 666 694 664 675 664 736 704

lalt| 7.151| 7.255| 7.339| 7.432| 7.550| 7.637| 7.598| 7.533| 7.500| 7.442| 7.408| 7.363| 7.342| 7.273

Med den estimerede befolkningsudvikling i befolkningsprognosen 2014-2025 vurderes den nuvee-
rende skolekapacitet alt andet lige at veere tilstraekkelig.

Dog stiger antallet af skolebgrn fra 2014 og frem til 2017 med 298 bgrn - samtidigt med at progno-
seresultaterne for de enkelte skoledistrikter skaber et ekstra pres pa flere af skolerne. For at udnyt-
te den samlede skolekapacitet bedst muligt, kan det derfor blive ngdvendigt, at se pd en midlertidig
&ndring i opdelingen af skoledistrikterne.

Inklusion

Ud fra inklusionsstrategien arbejdes der videre med at skabe inkluderende lzeringsmiljger baseret
pa principperne i SAL (systemisk analyse af leeringsmiljger) og med kompetenceudvikling via et
udviklingsprojekt om aktionslaering pd hele 0-18 drs-omradet. Det fortsatte arbejde sigter mod, at
alle bgrn inkluderes til mest mulig lzering, herunder eksempelvis at g& op til afgangsprgve og at
blive uddannelsesparate til en ungdomsuddannelse. Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler og special-
tilbud ses i den forbindelse som et samlet skolevaesen med en samlet inklusionsopgave. En evalue-
ring af inklusionsarbejdet for hele 0-18 8rs omradet er undervejs.

Ny budgetmodel

I lyset af Skolereformen analyseres mulighederne for en ny sammenhangende kapaci-
tets/budgettildelingsmodel til budgettering af den samlede nye skolestruktur - herunder SFO og
Klubber. I de nuvaerende modeller budgetteres skoler, SFO og klubber forskelligt - malet med den
ny model vil derfor primaert vaere, at kunne budgettere det samlede omrade ud fra ens principper,
med stgrst mulig gennemsigtighed i budgettildelingen og i sammenhangen mellem kapacitetstil-
pasning og budgetudmgntning pa den enkelte skole. Den ny budgetmodel skal ligge til grund for
skoledret 2015/2016 og skal forinden vedtages politisk.

5. Nggletalsudvikling

[Afsnittet faerdiggeres til det administrative budgetforslag, der fremlaegges p§ OK-madet den 18.
august.]
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6. Sammenligning af nggletal

[Afsnittet feerdiggares til det administrative budgetforslag, der fremlaegges p8 @K-mgdet den 18.
august.]
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Netvaerket Virum /Sorgenfri
¥ Vuggestuen Villa Furesg
Vuggestuen Bornereden
Vuggestuen Kaplegérden
Bernehuset Malkevejen
Bernehuset Skovbakken
Bernehuset Spurvehuset
Bornehuset Askevaenget
Bernehuset Humlehuset

YV VVVYYY

Lyngby Taarbazk Kommune
Center for @konomi og Personale

horing@ltk.dk

26-05-2014

Vedr. Falles horingssvar til budgetprocessen 2015-18 fra Netvzerket Virum/Sorgenfri.

Efter gennemgang af tilsendte materiale og atholdt orienteringsmede i Virum Hallen, fremsendes hermed
faelles haringssvar pa vegne af hele netverket Virum Sorgenfri.

Den overordnede tankegang v/ budgetlaegningen:

Vibakker op omkring tanken at periodens besparelser skal findes ved effektueringer som ikke munder ud i
en egentlig serviceforringelse.

Sammenlagning af institutioner:

Safremt dette bliver en uundgaelig ngdvendighed og med gennemforelse allerede i r 2016, vil vi gerne rette
opmerksomhed pa felgende punkter:

e Planerne for gennemfarelsen skal vaere gennemtenkt, gennemarbejdet og med vished for, at alle
faktorer er parate inden den praktiske gennemferelse. Her teenkes pa personale, fysiske
rammer og ikke mindst bernetalsmaessigt.

e  Der bor vaere taget hejde for at alle bern der starter i vuggestue i ét Bgrnehus ogsi har mulighed
for at fortsaette i bernehaven i samme hus.

e Der bor tages hejde for, at alle barn tkke er skabt til store institutioner — der bar gennemtankes
lesninger for dette.

e  Der bor skeles til, hvorvidt den nuvaerende forskellighed i de mange institutionstilbud kan
bibeholdes, sa vi ikke opnér en stor ensartet masse.

e  Der bor kigges pa de fysiske rammer. Er det mere rentabelt at etablere helt nye institutioner
fremfor at renovere pa eksisterende.

e Erder teenkt over de fysiske begransninger pa de respektive matrikler — tilbygning og
renovering vil ikke veere en mulighed alle steder.

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014
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Netveerket Virum /Sorgenfri

o Der skal afszttes ressourcer/okonomi til etablering/opstart (formodentlig cirka 2 ar).

e Ledelsesstrukturen — sammenlagninger (rent ledelsesmassigt og ikke fysisk) vil skabe en form
for omrideledelse. Skal der veaere en uofficiel omradeledelse under netveerksledelsen. Skal hele
ledelsesstrukturen @ndres til omrideledelse — i s fald, skal der indregnes gkonomi og ressourcer til
endnu en forandringsproces.

Analyse i forbindelse med sammenlaegning:

o Viopfordrer til at der skeles til andre kommuners erfaringer, som har gennemgaet samme
omstrukturering.

o Viopfordrer til at der ikke bruges oceaner af ressourcer og skonomiske midler pa store
dybdegiende analyser, som andre har foretaget for os.

o Viopfordrer til at der tages hensyn til og beregnes ngje pd kommunens befollningstilvaekst.
Hvordan vil bernetallet statistisk set &ndre sig for LTK de kommende ar. Vi skal undga at etablere
pladser, som efterfelgende skeeres vack for at mangle igen kort tid efter.

Som slutbemarkning, vil vi gerne rette opmaerksomheden mod de mange konkrete forslag omkring
eventuelle tilbygninger, ombygninger m.m. som Netveerket tidligere har foreslaet med effektuering for gje
(bl.a. de tre nabomatrikler ved Askevaenget etc.).

PA vegne af et enigt netvaerksrad Virum Sorgenfri.

Med venlig hilsen

Vibeke Lindberg

(Bestyrelsesformand, Bernehuset Humlehuset).

CC:

Netvarksridet Virum Sorgenfri’s foraldrerepraesentanter og institutionsledere.

=)
[
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Heringssvar pd budgetforslag 2015-2018

Vi ensker som bestyrelse 1 Bornehaven Prinsessehg), at indgive et heringssvar pd punkt b) i
nedenstaende, som er taget fra BUU’s protokol af 8. maj.

Barne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014

Ad 1

Anbefales med undtagelse af SK 1 og BU1. Det resterende provenu pé ca. kr. 2,3 mio. findes
gennem folgende tiltag:

a. justering af tildelingen til ledelse pa skolerne

b. sammenlaegning af/ledelsesstruktur pa daginstitutionsomradet

c. UB2 og UB3, idet besparelserne hentes fra 2016 efter anvendelse overskuddet i 2015 som
grundinvestering,

Vi ved, pa baggrund af budgetmeodet den 22.5.14, at der skal foretages en analyse af mulighederne
for fusioner/sammenlagning af ledelsen i LTK. Vi finder det neerliggende, at Bernehaven
Prinsessehej og Vuggestuen LH. Mundtsvej vil findes egnet til fusion. Vi mener, det vil vare en
fornuftig lasning, men har folgende kommentarer til det.

Forberedelse af fusion:

I forbindelse med fusioner gennemferer man typisk en 'due diligence' - dvs en analyse af bl.a.
forskelle/ligheder/potentialer/ledelse/kompetencer/brugertilfredshed/ventelister mv.i de enkelte
'virksomheder' (siledes at man kender udgangspunkt for og omfanget af forandringsproces). Her er
der tale om fusion af to institutioner, fordi de er smé og ligger 1 nerheden af hinanden. Vi opfordre
til at kende udgangspunkterne (dvs. 'due diligence) far der beskrives implementeringsstotie og
afseettes midler til stette 1 fusionsprocessen.

Fysiske rammer:

Vi ensker ét hus. For at sikre det gode barneliv og den padagogiske udvikling, er det vigtig at det
nye hus er samlet pa én matrikel. Dette vil 1 forste omgang vaere en gkonomisk udgift, men vil vare
en nedvendighed, for at fa et velfungerende hus.

Okonomi og ledelse:

Et bzrende argument for netverksledelsesstrukturen er, at der kan sikres synlig, neervaerende
ledelse. Dette er endnu et argument for at samle husene pa én matrikel, da vi ellers ser en risiko for,
at der netop vil opnds det stik modsatte, hvis man fusionerer to institutioner, men bibeholder to
matrikler. Ved leder’s fraveer (meder med forvaltning, arbejdsgrupper, netvaerksmeder mv.) vil
souschef’en ikke kunne udove ledelse begges steder — og erfaringeme fia de senere dr viser med al
tydelighed, at lederen ofte er vaek fra institutionen, og vi ved, at med den forpligtende
netvaerksledelsesstruktur indgar en del medeaktivitet i netvaerket.

ar vedr. udvalgets effektiviseringsforslag for budget 2015-18 - Berne- og

Ungdomsudval gets omréde

Bilag 1 -

Paxedagogisk udvikling:
“Nedenstiende er et tidligere citat fra LTK:
‘Som udgangspunkt er sammenlegningerne { kommunen begrundet i gnsket om at skabe et storre
okus pa den peedagogiske udvikiing. Med et storre pedagogfagligt miljn og et storre bornetal
Dliver det muligt at skabe rum for bl.a. mere fokuserede borneaktiviteter og en bedre gensidig fuglig

- Haringssv

Punkt nr. 3
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udvikling blandt de ansatte, som kan danne basis for udvikling af bedre tilbud til bern og deres

Joreeldre.”

Pedagogisk udvikling med fokuserede berneaktiviteter pad tvaers, udnyttelse af personalets
kompetencer, gensidig sparring og faglig udvikling i personalegruppen, bedre ressourceudnyttelse
mv. forudsaetter fysisk nazrhed — altsd at man er sammen. Der vil imidlertid veere en ikke ubetydelig
risiko for, at der i stedet vil vare et mer-personaleforbrug, hvis bernene og personalet skal *flytte
sig’ fysisk mellem de to institutioner — risikoen er ellers at de to institutioner i stor udstrekning
fortseetter som to 'autonome’ enheder.

Inddragelse af bestyrelserne:
Vi ensker som bestyrelse, at blive inddraget i en fusions process, for at kunne bidrage mest muligt
til en vellykket fusion og en opretholdelse af det gode barneliv, som vi kender til i dag.

Vi er altsd indstillet p4 en sammenlegning, hvis det bliver pa én matrikel. Indtil da kunne de to huse
indgd 1 et teet, forpligtende samarbejde, hvor padagogik, struktur, ledelse, foraldresamarbejde,

kommunikation, &rsrytme, kompetencer, overgange mellem vuggestue og bernehave mv. udvikles
og koordineres, sdledes at selve fusionen kan gennemferes smidigt.

Mvh

Bestyrelsen i Bernehaven Prinsessehoj

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014
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ENGELSBORG

SKOLEN
28.maj 2014
Heringssvar Budget 2015 - 2018,

Skolebestyrelsen ved Engelsborgskolen
Skolebestyrelsen har falgende kommentarer til budgetforslag 2015-2018.

SK3 Nedlzeggelse af Ulse Lejrskole.
Nedlzggelse af Ulse Lejrskole vil ikke fa betydning for Engelsborgskolens elever, da der pa skolen
ikke er ressourcer til at atholde lejrskole for det klassetrin, der tidligere benyttede Ulse Lejrskole.

UBI1 A. Justering af tildeling af ledelse pa skolerne

Der er endnu ikke sat tal pa fordelingen mellem forslag A) — C), men generelt er skolebestyrelsen
bekymret for, at man - samtidig med at klubberne som falge af skolereformen legges under skolens
ledelse - foretager nedjustering af ledelsen.

Den digitale handlingsplan

Vi har erfaret, at @konomiudvalget har oversendt den digitale handlingsplan til
budgetforhandlinger, hvorfor vores heringssvar sendes til sdvel Koncernstyring som
skolekonsulenten for IT-udvikling.

For sé vidt angdr initiativ 6 (BUU 8-5-2014 sag nr. 11) kan skolebestyrelsen tilslutte sig, at
Microsoft Office genindferes.

Initiativ 11: Det er skolebestyrelsens opfattelse, at der er tale om enten/eller. Enten er der adgang til
digitale enheder for alle elever, eller ogsé er der ikke. En ordning, hvor elever skal dele, er uholdbar
- efter hvilke kriterier skal tildeling ske?

Initiativ 12: Hvis der fra arbejdsgivers side stilles krav om, at digitale enheder skal anvendes til
losning af arbejdsopgaver, burde det vaere en selvfolge, at udstyret stilles til ridighed af
arbejdsgiver, og at udstyret beskattes iht. gaeldende lovgivning.

Med venlig hilsen

Julie Kock Clausen
Skolebestyrelsesformand
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LUNDYOFTE X
SKOLE X/

Lyngby-Taarbaek Kommune Lundtofte 28. maj 2014.
Center for Uddannelse og Paedagogik
2800 Kgs. Lyngby

Att. @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Hgringgsvar vedr. budgetforslag 2015-18

Skolebestyrelsen tager det udmeldte budgetforslag til efterretning.

Den udmeldte besparelse pa lederomradet (skole/daginstitution) pa 2,3 millioner er ikke
narmere beskrevet. Det gor det umuligt, at tage stilling til, om det vil veere hensigtsmaessigt i
en stgrre omstillingsproces. Derfor vil vi anbefale, at de relevante bestyrelser bliver orienteret
narmere herom.

Pa skolebestyrelsens vegne

Bo Guttmann
Skolebestyrelsesformand

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014
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Taarbzk 28.05.2014

Til Berne- og Fritidsforvaliningen

Heringssvar ang. "Budgetprocess”

Skolebestyrelsen pi Taarbak Skole har pé ordinzrt skolebestyrelsesmede 19.05.2014 faet
forelagt materialet, dog s sent, at vi ikke havde haft mulighed for at leese den igennem.

I den anledning udtaler skolebestyrelsen:

Det kan vaere gode grunde til at sammenlegge ledelsen af SFO, Fritidscenter og Skole, nogle
steder, og det har vi med succes gjort pd Taarbak skole.

Vi vil dog steerkt frardde at skolernes ledelsesstruktur, med en Skoleinspekter og Viceskolein-
spektar bliver sendret.

Med venlig hilsen
Jochum Kirsebom

Formand for Skolebestyrelsen
Taarbzk Skole
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Trongardsskolen

Kommunalbestyrelsen Dato: 27-05-2014

Ref: STA

P.nr.:

Hgringssvar vedr. budgeteffektiviseringer 2015-2018

Trongdrdsskolens bestyrelse har drgftet de effektueringsforslag, som Bgrne-
og ungdomsudvalget har forslaet.
Bestyrelsen har taget folgende effektiviseringsforslag til efterretning indenfor
omradet uddannelse og paedagogik-skoler:

o Udgifter til befordring pa skoleomradet

¢ Nedleggelse af Ulse lejrskole

I forhold til det resterende provenu pa 2,3 mio. sag a)-c) er bestyrelsen ikke i
stand til at afgive et hgringssvar, da der ikke foreligger en endelig fordeling
pa disse omrader, men har fglgende kommentar til:

Sag a) justering af tildelingen af ledelse pa skolerne:

Implementering af ny skolereform og ny klub/SFO struktur vil kreeve god
ledelse, hvorfor en justering af ledelsen vil have konsekvenser for at sikre en
tilstraekkelig og god integration af paedagoger i skolens arbejde.

P& bestyrelsens vegne

Venlig hilsen
Stine Arnfred
Direkte tIf. 45 28 43 23

Trongérdsskolen
Trong&rdsvej 50
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 4528 43 20

trongaard@Itk.dk
www.trongaardsskolen.dk

Center for
Uddannelse og
Pzadagogik
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Til medlemmerne af
Kommunalbestyrelsen i
Lyngby-Taarbaek Kommune

27. maj 2014

Haringssvar vedrgrende effektiviserings- og omstillingsforslag, bud-
get 2015-18

I forhold til de fremsatte effektiviserings- og omstillingsforslag vedrgrende
budget 2015-18 har skolebestyrelsen ved Virum Skole fglgende bemaarknin-
ger:

SK2 ~ Udgifter til befordring p3 skoleomradet

Effektiviserings- og omstillingsforslaget vedrgrende reducering af budget til
befordring pa skoleomradet lader til at vaere et fornuftigt forslag, safremt
forudsazetningen om et lavere udgiftsniveau kan realiseres.

SK3 - Nedlaaggelse af Ulse Lejrskole

Forslaget vedrgrende nedlaeggelse af Ulse Lejrskole har veeret fremsat fgr og
ma vel forstds som en naturlig konsekvens af, at skolernes budgetter og
dermed muligheden for at tage pa skoleture/lejrskoler er reduceret lgbende
gennem de senere ar. Virum Skole har primaert benyttet Ulse Lejrskole til
ture af 3 dages varighed for eleverne pa 2.-3. 8rgang og vil gerne papege,
at vi har fundet stedet saerdeles velegnet til netop dette formal.

Ikke udmgntet ramme, jfr. BU 8. maj 2014

I forbindelse med B@rne- og Ungdomsudvalgets behandling af Budgetpro-

cessen for 2015-18 den 8. maj 2014 blev det bl.a. besluttet ikke at anbefale

en effektiviseringsramme p& skolerne p& ca. 2 mio. kr., da man forventer, at

salget af Ulse Lejrskole vil indbringe det ngdvendige provenu til omradet i

2015. Fra 2016 anbefaler man imidlertid, at provenuet findes ved en juste-

ring af tildelingen til ledelse pa skolerne. Bestyrelsen finder det meget uhen-
sigtsmaessigt, at man ganske kort tid efter implementeringen af den nye

folkeskolereform og organiseringen af fritids- og ungdomsklubber under fol-

keskolerne vil justere i tildelingen til ledelse pa skolerne. Det ma forventes,

at netop disse to store tiltag vil stille ggede krav til ledelsen pa skolerne,

men seerligt implementeringen af folkeskolereformen med lzengere skoleda- | yirum skole
ge og en stagrre og mere varieret medarbejdergruppe bestaende af bl.a. lee- Skolebakken 9
rere, padagoger og eksterne partnere til at varetage undervisningen vil stil- | 2830 Virum

le yderligere krav i forhold til den peedagogiske ledelse.
o TIf. 45 28 44 20
En justering af tildelingen til ledelse pa netop dette tidspunkt og som led |
"spareforslag” synes ikke hensigtsmaessigt, men hvorvidt en mere differenti-
eret tildeling af ledelse til skolerne alt efter stgrrelse og elevtal kan veere virum@Itk.dk

fornuftig pa sigt, kan bestyrelsen ikke afvise. www.virumskole.dk

Kommune

Lyngby-Taarbak
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KE5 - Flytning af indvendige vedligeholdelsesbudgetter

P& gkonomiudvalgets mgde den 14. maj 2014 blev behandiet et effektivise-
rings- og omstillingsforslag vedrgrende aktivitetsomradet “Kommunale ejen-
domme”, som omhandiede flytning af de indvendige vedligeholdelses-
budgetter fra de decentrale enheder til Center for Arealer og Ejendomme.
Ifplge referatet fra madet udestdr der en narmere stillingtagen til forslaget,
men bestyrelsen vil dog ikke undlade at ggre opmaerksom pa, at man skal
veere saerligt opmaerksom pa de konsekvenser, som forslaget medfarer, isaer
nar det anskues ud fra det relativt lille provenu pa 0,5 mio. kr.

En centralisering af budgetterne betyder, at institutionernes réderum ind-
skraenkes betydeligt og dermed ogsa institutionernes mulighed for at dispo-
neire midlerne til de indvendige vedligeholdelsesopgaver, som anses for at
vaere de rigtige p& den enkelte institution. En stor del af budgettet bruges |
dag pa uopsaettelige opgaver som f.eks. udskiftning af gdelagte ruder, toilet-
ter og dgre samt reparation af el-installationer og lincleumsgulve, maling
mv. Imidiertid betyder de krav, der stilles til kommunens skoler i dag i for-
hold til f.eks, inklusion, undervisningsdifferentiering og fleksibilitet, at det er
vigtigt, at skolernes ledelse har raderummet til at foretage de vedligeholdel-
sesarbejder og lokaleindretninger, som er de rigtige i den enkelte sammen-
hang.

Venlig hilsen

Flemming Feilberg
Skolebestyrelsesformand

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014




o

Ungdomsudval gets omrade

Punkt nr. 3 - Haringssvar vedr. udval gets effektiviseringsforsiag for budget 2015-18 - Berne- og
Bilag 1 - Side-11 af 15

Kgs. Lyngby

Skolebestyrelsens hgringssvar for budget 2015

Generelt

Skolebestyrelsen noterer sig med tiifredshed, at der ikke er stgrre struk-
turelie besparelser pd tapetet i 8r. Det er glzedeligt. Til gengaeld noterer vi
en bekymrende tendens til, at skolerne skal veere medfinansierende pa en
lang reekke omrader. Hver for sig er det ikke de store belsb, men samlet
set bliver det til et stort traek pa skolens budget.

1 % reduktion
Der er lagt op til, at der i alt skal der spares 1 % pé skole-fritids omradet. 0,77
% til skolerne og 1,35 % til klubberne,

IT finansiering
Den nye IT handleplan laegger op til en betydelig medfinansiering for sko-
lerne.

Aben skole
Skolerne skal medfinansiere en halv million til aben skole.

Sikringspulje
Skolerne skal vaere medfinansierende til sikring af vores bygninger i form
af |3sesystemer, alarm og overvagning.

Ledelse
Der naevnes justering af tildelingen af ledelse pd skolerne som en del af prove-
nuet pa 2,3 millioner.

Konklusion

Der er tale om en razkke justeringer, der samlet set vil f& en stor betyd-
ning for skolens gkonomi. I en implementeringsperiode med folkeskolere-
formen, hvis fulde gkonomiske konsekvens vi endnu ikke kender, anser vi

det som meget problematisk.

Lindegérdsskolen
Lyngbygardsvej 39
2800 Kgs. Lyngby

TIF, 45 28 40 50
Med venlig hilsen Fax 45 87 61 01
lindegaard@Itk.dk
www. li-Itik.dk

i

Lyngby-Taarbaek
Kommune

Anne Korsholm
Formand for skolebestyrelsen pd Lindegardsskolen
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Lyngby-Taarbzk Kommune

Lyngby den 28. maj 2014

Heringssvar Budget 2015- 2018

Desuagtet, at Klub Lyngby er fortid med udgangen af dette skoledr, vil Klub Lyngbys bestyrelse
gerne henlede opmeerksomheden pé felgende i forbindelse med de kommende budgetar.

Indenfor Klub Lyngbys budgetomride ligge en lang reekke opgaver/poster, som vi er bekymrede
for, hvordan de bliver viderefart, ndr klubberne fremover skal organiseres under skolerne.

Det drejer sig om:

Ungeradet

Club10

Pulje vedr. seerlig social indsats
Stetterelaterede opgaver
Vandvarket

Klubbernes Udviklings pulje
Sekretariatsfunktion

Klubberne har vaeret igennem en mangeérig forandringsproces, indferelse af ny klubstruktur, og nu
organisering under skolerne,

Klub Lyngbys bestyrelse mener, at organiseringen under skolerne er en naturlig felge af
skolereformen, men vi er oprigtigt bekymret for klubbernes fremtid.

Hvor mange vil fravelge klubtilbuddet som falge prisen, der ikke er blevet reduceret i takt med den

kortere abningstid? Hvor dbningstiden er reduceret med 31.25 % er prisen kun reduceret med
14,4%.

Vikan allerede se et fald pa 10% indmeldte fra april 2013 til april 2014 og kan vere bekymrede for,
hvordan billedet ser ud fra naste skoleér.
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Sorgenfriskolens foreeldrebestyrelse har modtaget de kommunale effektiviserings- og omstillingsforslag og
har falgende kommentar til forslaget UB1 A, Justering af tildeling af ledelse p4 skolerne:

I forbindelse med implementering af den nye folkeskolereform, vil der vaere en betydelig gget meengde af
arbejdsopgaver. Allerede pd nuvaerende tidspunkt meerker man ude pd skolerne presset i forbindelse med
implementeringen af den nye Folkeskolereform og der er intet der tyder p8, at arbeidsmaengden lige med
det samme vil blive mindre.

For at denne nye reform skal kunne lykkedes, er det vigtigt med en tydelig ledelse pa skolerne, sledes at
eventuelle opstartsproblemer eller udfordringer, kan handteres pd en professionel méde. Da ledelsen
allerede nu er presset pa tid og ressourcer, virker det dybt bekymrende, at man vil foretage en reducering af
ledelsestiden, hvilket kun kan forringe det endelige resultat og skabe dérligere arbejdsmilia for savel
personale som elever,

P& bestyrelsen vegne

Tanya Brisen
Formand

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014
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Kommunalbestyrelsen
Barne- og Fritidsudvalget
Radhuset

2800 Lyngby Skolebestyrelsen
Den 28. maj 2014

Heringssvar vedr. effektiviseringsforslag budget 2015

Skolebestyrelsen har i en skriftlig hegring draoftet de fremsendte administrative
forslag til effektiviseringer med budgetreduktioner til falge.

Skolebestyrelsen er som udgangspunkt tilfreds med den nye budgetprocedu-
re, som giver mulighed for at fa indflydelse pa det kommende budget meget
tidligere i proceduren. Og forventer naturligvis tilsvarende, at dette vil ledsa-
ges af en lydharhed fra politisk side.

Hvad angar de konkret forslag til budgetreduktioner haefter skolebestyrelsen
sig seerligt ved, den manglende godkendelse af effektiviseringsforslag SK1
som betyder et manglende provenu pa 2,3 mio. kr. som i det fremsendte fore-
slas hentet bl.a. ved en reduktion af resurserne til ledelse pa skolerne. Der er
i det fremsendte materiale imidlertid ikke nogen beskrivelse af netop dette
forslag, hvilket ger, at bestyrelsen som sadan kun kan forholde sig mere prin-
cipielt til dette forslag.

| den anledning skal fremhaeves, at i 2010 blev resurserne til ledelse pa sko-
lerne i kommunen reduceret vassentligt. Der blev fjernet resurser til afdelings-
ledere pa undervisningsomradet, souschef i SFO og afdelingsledere i SFO.
Det betyder, at der i dag kun tildeles resurser til en skoleleder, en viceleder
og en SFO-leder. Derudover forventes det, at der er en administrativ kontor-
leder ansat, men dennes stilling er kun delvist finansieret over resurse til se-
kreteerer. En halv stilling mere pa firespors skoler og lidt mindre pa sma sko-
ler.

Dette placerer Lyngby-Taarbsek Kommune blandt de darligst stillede kommu-
ner, hvad angar ledelseskraft i skolerne.

| en periode med steerkt @get behov for ledelse grundet indfarelse af den nye :;ﬂﬁls: neas
folkeskolereform, eendrede arbejdstidsregler og ny klubstruktur under skoler- Askevanget 10
nes ledelse — hvilket bade indebasrer starre personale og samkgaring af kultu- 2430 ¥irm
rer — er der tveert imod brug for sget ledelseskraft.

TIE 45 28 40 90
Reduktioner i skolernes ledelser er derfor helt uacceptabelt og uforstaeligt. Fax 45 8577 28

2 . 4 « o . 2 fuglsanggaard@Itk.dk
Blandt de foreslaede reduktioner pa de ovrige omrader, indgér forslag om | Lo

centralisering af opgaver, herunder indvendig vedligehold. | den anledning vil

bestyrelsen gerne fremhzeve, at mindre lgbende vedligeholdelsesudgifter i

mest hensigtsmaessigt fortsat bgr administreres pa den enkelte skole. Dette 27

vil mindske uhensigtsmaessige arbejdsgange og bureaukrati og ekstra udgif-

ter pé den konto. Lyngby-Taarbzek
Kommune
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Endelig skal fremhaaves forslag KE9 om besparelse ved bedre udnytielse af
kvadratmeter. Det forekommer fornuftigt at se pa udnyttelsen af de kommuna-
le ejendomme. Samtidig har bestyrelsen dog vanskeligt ved at vurdere dette
forsag, da de lovede rapporter med analyser og vurderinger endnu ikke er
fremsendt som lovet.

Hanne Lind Mortensen
Formand for skolebestyrelsen
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Projektinitieringsdokument for pilotprojekt for analyse af
Lundtofteomradet med henblik pa bedre arealudnyttelse

Indholdsfortegnelse
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1. Baggrund

Som led i kommunens strategi om optimal udnyttelse af arealer og “shared use” af kommunale
faciliteter (Space Management) og i forleengelse af Forvaltningens vurdering af moderniserings- og
genopretningsbehov for kommunale ejendomme har @konomiudvalget den 14. maj 2014 besluttet at
saette gang i et pilotprojekt om bedre udnyttelse af de kommunale arealer i Lundtofteomradet, der skal
teenkes sammen med Kultur- og Fritidsudvalgets efterspgrgsel pa en naermere analyse af brugen af de
kommunale ejendomme i Lundtofteomradet (seerligt omrédet omkring Lundtofte Medborgerhus og
Lundtoftehallen, som i vid udstraekning benyttes af fritidsbrugere).

Pilotprojektet af hele Lundtofteomrddet skal ses i forlaengelse Kommunalbestyrelsens
forretningsstrategi omkring bedre udnyttelse af kommunale ejendomme og arealer.

Kultur- og fritidsudvalget var i marts 2014 pa rundvisning i Lundtofte og kom i den forbindelse med en
reekke ideer til, hvordan der kan skabes bedre sammenhaeng i omradet og hvordan arealerne inde og
ude kan udnyttes bedre. Disse ideer indgar i det videre arbejde.

Lundtofteomradet er valgt som pilotprojekt, fordi der er mange kommunale arealer, ejendomme og
funktioner samlet pa et lille omrade. Samtidig er der et stort genopretnings- og moderniseringsbehov
pd de kommunale arealer i omradet samt stor forskel i udnyttelsen.

2. Formal, mal og succeskriterier

Formal
Pilotprojektet tjener fire formal:

1. At komme med konkrete forslag til, hvordan de kommunale arealer og ejendomme i omradet
kan udnyttes bedst muligt

2. At give Forvaltningen erfaringer med at udarbejde Space Management analyser med
inddragelse af lokale samarbejdspartnere og interessenter, der sikrer lokalt ejerskab til bade
processen og produktet.

3. At bidrage til tilvejebringelse af nggletal for arealoptimering, der kan indga i andre Space
Management projekter.

vk

At komme med forslag til medfinansiering af det konstaterede moderniserings- og
genopretningsbehov de pa bergrte kommunale bygninger i omradet gennem en arealoptimering
ud fra Space Management principperne.

Side 1 af 6
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Mal
For at opfylde formalet skal projektet levere falgende:

1. Konkrete forslag til, hvordan de kommunale arealer og ejendomme i omradet kan udnyttes
bedre og en metode til handtering af den videre proces samt et overslag over de gkonomiske
konsekvenser.

2. En "drejebog” for, hvordan man kan skrue en Space Management analyse sammen med
inddragelse af lokale samarbejdspartnere og interessenter.

Succeskriterier
Fglgende succeskriterier er valgt for pilotprojektet:

1. 70-90 pct. af de undersggte kvadratmetre i projekter bliver udnyttet bedre.

2. Projektet skal kunne medfinansiere moderniserings- og genopretningsbehovet for det bergrte
omrade gennem ejendomssalg og driftsbesparelser pa ejendomsdriften. Driftsbesparelsen
beregnes over en leengere arraekke, fx 10 ar.

De lokale samarbejdspartnere og interessenter vurderer, at de er blevet inddraget i processen.
Brugerne af bygningerne vurderer, at de bygningsmaessige rammer og ejendomsservice er
bedre end fgr.

Ad 1:

De konkrete forslag til, hvordan de kommunale arealer og ejendomme i omradet kan udnyttes bedre
skal veaere specifikke — hvordan hverenkelt ejendom og ejendommene i feellesskab kan udnyttes mest
hensigtsmaessigt.

AW

For hvert forslag skal der gives et realistisk bud pa det gkonomiske rationale i forslaget.

Ad 2:

Brugerne af faciliteterne skal vaere inddraget i processen og der skal sikres ejerskab til de forslag, der
laegges frem. Malet er at sikre alle parter bedre lokaleforhold.

I processen skal der arbejdes med adfaerd, vaner og kulturer hos brugerne af faciliteterne for at skabe
bedst mulige lokale faellesskab omkring brug af de kommunale arealer og ejendomme og i gvrigt veere
med til at udvikle lokale fallesskaber.

Projektet skal give forvaltningen viden om og erfaringer med, hvilke kompetencer, vi har til radighed
internt i Forvaltningen i forhold til analyser af denne art, og hvilke opgaver, vi har brug for ekstern
bistand til at Igse.

Drejebogen skal vaere kort og letforstaelig og kunne bruges i fremtidige lignende projekter.
Styregruppen evaluerer projektet i forhold til succeskriterierne. Der laves en midtvejsevaluering og en
slutevaluering.

3. Omfang og afgraensning og graenseflader til gvrige projekter
Pilotprojektet har fokus pa Lundtofteomradet og inddrager kommunale ejendomme og arealer i
omradet.

Projektet haenger sammen med:

» Kommunens strategi om optimal udnyttelse og Space Management af arealer og ejendomme

» \Vurderingen af moderniserings- og genopretningsbehov for kommunale ejendomme, som er
foretaget i 2013.

> Notat om genopretnings-, moderniserings- og vedligeholdelsesbehovet pa de faciliteter, som
primaert anvendes af kultur- og fritidsomradet, som Kultur- og fritidsudvalget har bedt
Forvaltningen udarbejde (KFU 8. maj 2014).

Side 2 af 6

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014



Punkt nr. 7 - Vurdering af Lundtofteomradet med henblik pa bedre arealudnyttelse
Bilag 1 - Side-3 af 6

> Selvom projektet er afgraenset til Lundtofte omradet forudseettes det, at der samtidig er fokus
pa eventuelle tvaergdende kommunale forhold, der kan have betydning for vurdering af
lokalebehov og --orhold i Lundtofte omradet.

4. Projektorganisation

Projektejer: Direktionen

Styregruppe: Centerchefer fra Center for Arealer og Ejendomme, Center for Uddannelse og
Paedagogik og Center for Jura og Kultur

Projektleder: Signe Abilda, Center for Arealer og ejendomme

Projektgruppe: Fra Center for Arealer og ejendomme: Sammensaettes af repraesentanter for

de relevante centre samt lokale foreninger og borgere.

Projektgruppen inddrager gvrige interessenter i arbejdet,saerligt en fglgegruppe med deltagere fra
relevante brugere og borgere i omradet.

Projektet samarbejder med DTU, idet en studerende fra DTU, der arbejder med Facility Management,
inddrages i arbejdet.

5. Business case/eksistensberettigelse
Da der er tale om et udredningsprojekt/udviklingsprojekt, vil der veere bade gkonomiske gevinster,
savel som kvalitative gevinster.

@konomiske gevinster:

70-90 pct. af de undersggte kvadratmetre i projekter bliver udnyttet bedre.
Projektet skal kunne medfinansiere moderniserings- og genopretningsbehovet for det
bergrte omrade gennem ejendomssalg og driftsbesparelser pa ejendomsdriften.
Driftsbesparelsen beregnes over en laengere arraekke, fx 10 ar.

e Kvalitative gevinster:

e Et gget lokalt samarbejde i Lundtofteomradet

e Stgrre brugertilfredhed med lokaleforholdene

e Erfaringer med at lave en Space Management analyse med inddragelse af lokale
samarbejdspartnere og interessenter, der sikrer lokalt ejerskab til bade processen og
produktet.

[ )

°

e Nggletal for rationalet i forhold til arealoptimering af et lokalomrade

e Bedre viden om, hvad vi kan levere internt og hvad vi skal sgge ekstern bistand til i

forbindelse med arbejdet med Space Management.

Pilotprojektet finansieres af Center for Arealer og ejendomme. I den videre proces afsgges muligheden
for ekstern medfinansiering fra fonde, eksempelvis Lokale- og anlaagsfonden.

Hertil kommer fglgende udgifter, som betales af Center for Arealer og ejendomme:

2 workshops med lokale interessenter 30.000 kr.

Ingen indtaegter eller afkast i projektfasen.
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6. Interessentanalyse

Interessent Interesse i Fordele for Ulemper for Inddragelse
projektet interessenten interessenten
Fritidsbrugere Bruger faciliteterne til | projektfasen og i | projektfasen: Falgegruppe og
folkeoplysende deres aktiviteter implementeringsfasen: rojektgruppe
:orenin:élr , andre P ’ Kan skabe uro og PORTRTPR
) Mulighed for bedre utryghed, at der bliver
foreninger) . . o e
samarbejde med andre kigget pa faciliteterne.
foreninger.
Ved implementering: Ved implementering:
Mu.ll.gheder for bedre Muligheder for aendringer,
faciliteter og bedre
. . der betyder feerre
vedligehold af faciliteter. ) s
timer/andre lokaler, nar
faciliteterne skal anvendes
pa en anden made end
tidligere
Ansatte i Distrikt Nord Viden om ejendomme, Bidrager med viden om Projektgruppe
arealer og brug af faciliteterne, har kontakt
arealerne til brugerne
Skoler, dagtilbud, klubber | Viden om hvem, der Bidrager med viden om Falgegruppe og
mv, samt rleevante centre | bruger lokalerne brugerne, har kontakt til projektgruppe
hvornar (lokalebooking), | brugerne og har ansvar
viden om de foreninger for kultur- og
mv. der bruger idreetspolitiske strategier
lokalerne
DTU Studerende arbejder Mulighed for at afpreve Falgegruppe/evt.
med projekt om Facility viden og deltage i projektgruppe

Management.

projektet

Kommunalbestyrelsen

Bestiller af opgaven,
ejer af
forretningsstrategi.

Bedre udnyttelse af
arealerne.Nye
muligheder for lokale
samarbejder og
aktiviteter

Besparelser

Kan skabe uro blandt
borgerne

Orienteres om
projektet.

Inviteres evt. til
workshops

Kulturudvalget og Berne-
og Ungdomsudvalget

Stor interesse for

Bedre udnyttelse af
arealerne.

Kan skabe uro blandt
borgere og brugere

Orienteres om
projektet som
meddelelsessag

udvikling af Nye muligheder for L
. ) undervejs i projektet.
Lundtofteomradet lokale samarbejder og ., )
. Sag pa udvalget i
aktiviteter
november 2014.
Besparelser
Direktionen Projektejer Referater fra
styregruppe tilgar
direktionen
Styregruppe Styregruppemgader
ved projektets start,
midtvejs og
afslutning.
Videnby netveerksgruppe Viden om Falgegruppe gruppe
energioptimering og
arbejdsmiljo
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7. Risikoanalyse

Risici

Forebyggende handlinger

Afbgdende handlinger

Brugere og andre interessenter i
omradet modarbejder projektet

Inddrage relevante interessenter fra
starten

Dialog

£rlig kommunikation omkring formal
med analysen

Dialog med brugerne

Projektgruppen har ikke tid til
opgaven pa grund af andre opgaver

Aftale og afstemme tids- og
ressourceforbrug fra starten og
Igbende i processen

Tilfgre flere ressourcer eller justere
produktet (jf. projekttrekanten -
forholdet mellem tid, ressourcer og
leverancer i projektet)

8. Milepalsplan

Overordnede faser og opgaver i projektet — detailplanlaegning ved projektstart i august.

Planlaegningsfasen - udarbejdelse af projektinitieringsdokument.

Projektinitieringsdokumentet godkendes af direktionen via Centerchef for Arealer og Ejendomme.

Gennemfgrelsesfasen

— Startmgde for alle interesserede og involverede institutioner, foreninger og borgere i

omradet

- projektgruppen med besgg i omradet og detailplanlaegning af projektet, herunder
nedsaettelse af fglgegruppe

- Udarbejdelse af spgrgeguide til foreninger
- Indsamling af data og bearbejdning af data til brug for seminar i omradet
— Afholdelse af workshop med lokale interessenter og samarbejdspartnere
— Bearbejdning af data samt input fra Kick-off-seminar

— Udarbejdelse af forslag til drgftelse med interessenter

— Afholdelse af workshop med interessenter
- Feerdigggrelse af projektrapport og forslag til bedre arealudnyttelse

Evalueringsfasen. Projektgruppen evaluerer | Dato/deadline | Ansvarlig

og styregruppen evaluerer.Milepael med

overordnede milepaele

Udkast til projektinitieringsdokument 28.5 SIAB

godkendes.

Sag behandles pa KFU, BUU og SSU samt @K | Uge 24-25 SIAB

Projektinitieringsdokument vedlaagges sagen (Juni)

som bilag.

Projektstart, detailplanlaegning af projektet, 1.8.2014 SIAB

nedsaettelse af fglgegruppe mv.

Startmgde for alle interessenter mv. Ultimo august SIAB

Workshop med lokale interessenter 1 Primo Projektgruppen/KMB
september

Workshop med lokale interessenter 2 Ultimo Projektgruppen(KMB
september

Sag feerdig til fagudvalg 10.10.2014 SIAB

Sag behandles af @K 13.11.2014 SIAB
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Projektevalueringsrapport afleveres til
projektejer

28.11.2014

SIAB
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Kommunernes falles rolle — udviklingen af det naere
sundhedsvaesen pa psykiatriomradet

Faelles rammer og madlsaetninger for kommunerne i hovedstadsregionen

Kommunerne har en vaesentlig rolle i forhold til borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser —
en rolle som forventes at blive stgrre i fremtiden. | de seneste ar er opmaerksomheden pa indsatsen
for borgere med psykiske lidelser gget. Ligeledes er viden og bevidstheden om, at det er muligt at
komme sig, selv efter alvorlige psykiske lidelser, vokset. Idet kommunernes indsatser vedrgrer en
raekke aspekter i den enkelte borgers liv, er der allerede et godt fundament for at skabe en samlet
indsats for borgere med psykiske lidelser eller borgere i risiko for at udvikle psykiske lidelser™.

Udviklingen inden for psykiatriomradet har imidlertid betydet, at kommunerne er blevet udfordret i
deres indsatser for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Den faglige udvikling i den
regionale psykiatri er gaet i retning af gget ambulant behandling, gget specialisering, kortere
indlaeggelser, pakkeforlgb og faerre sengepladser. Det betyder, at borgerne i hgjere grad end
tidligere modtager samtidige indsatser fra region, almen praksis og kommune — dermed bliver
behovet for en koordineret og maske endda en integreret indsats tydeligere. Den regionale psykiatri
og almen praksis er saledes seerdeles vigtige samarbejdspartenere for kommunerne pa
psykiatriomradet.

Konkret er efterspgrgslen efter hjaelp stigende —iseer blandt psykisk sarbare bgrn og unge.
Eksempelvis er antallet af bgrn og unge, som ses i Region Hovedstadens bgrne- og ungdomspsykiatri
steget med 152 pct.? i perioden 2001-2011. Kommunens indsats for disse bgrn og unge skal rette sig
mod den enkelte og familien med henblik pa, at barnet eller den unge kan gennemlgbe en positiv
udvikling, herunder gennemfgre skolegang, uddannelse eller varetage et arbejde. | kommunerne er
der et stort potentiale for at opdage psykisk sarbarhed i tide og seette ind med den rette
forebyggende indsats.

Dette gaelder ikke kun for psykisk sarbare bgrn og unge. Selvom det er muligt at komme sig efter en
psykisk lidelse mister mange voksne med en psykisk lidelse forbindelsen til arbejdsmarkedet. | dag er
en psykisk lidelse arsag til godt halvdelen af alle tilkendelser af fgrtidspension og blandt personer
under 40 ar er psykiske lidelser &rsag til omkring syv ud af ti tilkendelser®. | forbindelse med nylige

! ”Borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser” anvendes om borgere, som enten har risiko for at udvikle eller allerede har en
diagnosticeret psykisk lidelse. Brugen af begrebet ”psykiske vanskeligheder” indikerer, at kommunernes indsats ofte ikke er afggrende for
indsatsen og at der er et vaesentligt forebyggende element i indsatsen.

* Deloitte (2012): Analyse af kapaciteten i psykiatrien, http://sum.dk/Aktuelt/Nyheder/Psykiatri/2012/December/~/media/Filer%20-
%20Publikationer i pdf/2012/Psykiatri/Kapacitetsanalyse-i-psykiatrien.ashx

®Tal fra 2010, Ankestyrelsen, http://www.sm.dk/data/Dokumentertilnyheder/2012/Fakta%200m%20f%C3%B8rtidspension.pdf
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reformer pa arbejdsmarkedsomradet vil sundhed og psykiatri komme til at spille en stadig stigende
rolle i kommunernes beskaeftigelsesindsats.

Den Igbende udvikling giver tilsammen en vigtigere rolle til det naere sundhedsvaesen. | udviklingen
er det afggrende, at kommunerne i feellesskab — og sammen med regionen og almen praksis —
saetter fokus pa den tidlige og rehabiliterende indsats for borgere med psykiske vanskeligheder
eller lidelser.

Dette papir har til formal at give en faelles forstaelse af, hvordan kommunerne arbejder med
indsatsen for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Papiret beskriver den falles
ramme, som kommunerne arbejder inden for og indeholder malsaetninger og indsatser som
kommunerne som samlet aktgr i sundhedstrekanten forpligter sig til at Igfte. Derudover er der ogsa
beskrevet indsatser, som nogle kommunerne kan Igfte som pilotkommuner, gerne i
feelleskommunale samarbejder.

Dette papir handler altsa primaert om, hvad kommunerne i hovedstadsregionen vil ggre sammen.
Det retter sig mod den kommunale banehalvdel, og indsatserne i papiret forventes at have konkrete
effekter for de borgere, som har psykiske vanskeligheder eller lidelser.

Men det er helt klart, at opgaven med at tage hand om borgere med psykiske vanskeligheder eller
lidelser sker bedst, nar der samarbejdes mellem region, kommune og almen praksis. Effekten af
mange af indsatserne i papiret ma forventes at blive vaesentlig bedre, nar kommune, almen praksis
og region samarbejder om indsatserne, og nar de er savel egne som hinandens opgaver bevidste.

Saledes er det vigtigt, at samarbejdet mellem region og kommune pa psykiatriomradet tager
udgangspunkt i de eksisterende samarbejdsaftaler mellem kommuner og de psykiatriske centre og,
at samarbejdsaftalerne fglges og Igbende revideres, sa indsatserne fungerer bedst muligt.
Derudover er det helt centralt, at dette papir ses i ssmmenhang med den nye sundhedsaftale og
praksisplan, som saetter rammerne for det tvaersektorielle arbejde. De to nye aftaler skulle gerne
bidrage til at udvikle en steerkere sammenhaeng pa tvaers af sektorer med udgangspunkt i borgerens
behov og ressourcer. Kommunerne laegger her vaegt pa, at psykiatrien indtager en langt mere
markant rolle end i tidligere aftaler, med et pnske om at ligestille somatik og psykiatri.

Et feelles fokus pa psykiatriomradet

KL har i sit sundhedspolitiske udspil fra 2012 “Det nzere sundhedsvaesen” skitseret, hvordan
indsatsen for mennesker med psykiske vanskeligheder eller lidelser er en vigtig del af den samlede
sundhedspolitik. | udspillet anbefales det blandt andet at kommunerne opprioriterer
sundhedsfremme pa psykiatriomradet og at kommuner og regioner i faellesskab styrker indsatsen for
bgrn og unge med psykiske vanskeligheder. | udspillet understreges behovet for forlgbsprogrammer
for indsatsen, der er malrettet borgere med psykiske lidelser.

| 2013 kom KL’s socialpolitiske udspil “Investér fgr det sker”, som ligeledes saetter pejlemaerker for
udviklingen af den kommunale indsats til borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser, blot set
fra et socialfagligt perspektiv. “Investér fgr det sker” fokuserer blandt andet pa helhedsorienteret
arbejde med udgangspunkt i familien, den aktive borger og sammenhaeng i indsatserne. KL
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anbefaler blandt andet, at kommunerne investerer i velfaerdsteknologi og at kommunerne
systematisk dokumenterer og evaluerer anvendte metoder og indsatser, med henblik pa at sikre at
de mest virksomme og omkostningseffektive metoder anvendes.

Senest har Regeringens Udvalg om Psykiatri udgivet en rapport med en raekke anbefalinger til bl.a.
kommunernes indsats for mennesker med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Et af
hovedbudskaberne er, at vi skal have en ny holdning og tilgang til borgere med psykiske lidelser med
fokus pa den enkelte borgers mulighed for at komme sig og have en almindelig hverdag med
uddannelse eller arbejde.

En del af baggrunden for det voksende fokus pa den aktive borger, der kan komme sig og have en
almindelig hverdag er, at forskning viser, at 25 pct. af borgere, der er ramt af selv alvorlige psykiske
lidelser kommer sig helt, mens 35 pct. kommer sig delvist, hvilket vil sige, at de stadig har
symptomer, som dog ikke er en hindring for et socialt liv*.

Med den viden der ligger pa omradet i dag og som hele tiden udvikles, bgr kommunerne overordnet
arbejde pa at have en organisering, en kultur, en tilbudsvifte og nogle metoder, som understgtter
borgernes recoveryproces (dvs. processen med at komme sig). Dette geelder bade i den sociale
indsats, i ikke mindst i det interne samarbejde mellem forvaltningsomrader internt i kommunen
(beskaeftigelse, sundhed, social, bgrn og unge) og i samarbejdet med region, almen praksis m.fl.
Kommunerne bgr desuden skabe overblik over, hvilke kompetencer, der bgr veere til radighed i den
enkelte kommune for at sikre en helhedsorienteret indsats til borgere med psykiske vanskeligheder
eller lidelser.

| forbindelse med organisering, kultur og metoder, som understgtter borgernes recoveryproces er
det endvidere vaesentligt at fokusere pa implementeringen af de seneste ars reformer af
beskaeftigelsessystemet. Her kan fremhaeves bl.a. etablering af rehabiliteringsteams med
sundhedskoordinator fra regionen, tilrettelaeggelse af ressourceforlgb for borgere under 40 ar og
senest kontanthjaelpsreformens ret til, at borgere, der er indlagt med psykiske lidelser, far tilknyttet
en kommunal udskrivningskoordinator, sa snart regionen begynder udslusningsforlgbet.

Pa baggrund af de skitserede udfordringer og potentialer er der behov for at revurdere en raekke af
de nuvaerende kommunale tilbud, samarbejdsprocedurer og tilgange generelt. Kommunerne skal
vaere en ansvarlig samarbejdspart, som aktivt Igfter de opgaver vi er forpligtede til gennem
lovgivning, forebyggelsespakken for mental sundhed, retningslinjer pa omradet mv., szerligt i
relation til vores bgrn og unge. Som en del heraf forpligter vi os pa at skabe, anvende og understgtte
de netvaerk og organisatoriske strukturer, som muligg@r en hensigtsmaessig opgavelgsning. Szerligt
bgr kommunerne fokusere pa at lgfte samarbejdet i samordningsudvalgene for psykiatrien. | lyset af
udviklingen af det nzere sundhedsvaesen er det relevant, at kommunerne i feellesskab szetter en
dagsorden med faelles rammer og malsaetninger for indsatsen. Malsatningerne i dette notat skal
vaere med til at understgtte denne udvikling.

* Alain Topor et. al (2011): ”Not just an individual journey — social aspects of recovery”. International journal og Social Psychiatry, 57:90.
Alain Topor (2011): Managing the contradictions — recovery from severe mental disorders, Ph.d. afhandling fra Stockholm Universitet.
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Strategiske malsatninger og konkrete indsatser

Malsaetningerne for psykiatriomradet laener sig op ad strukturen i det tilsvarende rammepapir pa
det somatiske sundhedsomrade, som alle 29 kommuner godkendte i 2013. Det gg@r det, fordi der i
kommunerne, og ogsa fra centralt hold, laegges veegt p3, at borgerne skal have den ngdvendige
stgtte uanset om de har en fysisk eller psykisk lidelse. Ligeledes er det vaesentligt, at der i
kommunerne er fokus pa bade somatiske og psykiske vanskeligheder og lidelser hos borgerne.

Fglgende overordnede strategiske malsaetninger for det nzere sundhedsvasen — pa bade det
somatiske og psykiatriske omrade — udggr saledes rammen for de 29 kommuner i
hovedstadsregionen. Kommunerne skal udvikle det naere sundhedsvaesen sa:

o Det fremmer alle borgeres sunde livsstil og forebygger sygdom
e Det stgtter borgerne i at tage hdand om egen livssituation og udgve egenomsorg
e Borgeren er i centrum og der er fokus pG den samlede livssituation

Seerlig fokus skal rettes mod fglgende fire strategiske malsaetningsomrader, hvor de konkrete
indsatser, som fglger neden for i papiret, er formuleret inden for.

Forebyggelse og sundhedsfremme
Forebyggelse af (gen)indlaeggelser
Borgerens forlgb

il e

Dokumentation og metodeudvikling

Mens de to fgrste omrader er enslydende med de 29 kommuners malsaetningsomrader for den
somatiske indsats, er der sket justeringer af formuleringen af de sidste to omrader.

Det strategiske malsatningsomrade Borgerens forlgb hedder pa det somatiske omrade Kroniske
sygdomme, hvilket kan opfattes som misvisende pa psykiatriomradet, da borgere ramt at psykiske
lidelser i mange tilfeelde kommer sig helt eller delvist. Som det fremgar senere i papiret vedrgrer
indsatserne under dette tema bade forlgbsprogrammer og andre indsatser rettet mod et styrket
forlgb bade internt i kommunen og ikke mindst mellem sektorer.

Det strategiske malsatningsomrade Dokumentation og metodeudvikling er udvidet med
metodeudvikling i forhold til det somatiske omrade, da dokumentation bliver for snaevert til
formalet. Indsatsen for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser er i hgjere grad end det
somatiske omrade kendetegnet ved, at der er mangel pa evidens for mange af de metoder som
anvendes.

De strategiske malsaetningsomrader udmegntes i to typer indsatser:

e Indsatser som er forpligtende for alle kommuner
e Indsatser kan Igftes af en enkelt kommune eller grupper af kommuner i samarbejde, for dermed
at skabe viden i forhold til den fremadrettede udvikling

Der er i formuleringen af indsatserne lagt veegt p3, at enkelte kommuner — eller flere kommuner i
faellesskab — har mulighed for at fokusere pa seerligt udvalgte indsatser som pilotprojekter, samtidigt
med, at omradet lgftes i faellesskab mellem alle kommuner. Saledes er en vigtig praemis for arbejdet,
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at der er mange veje til samme mal. Dette svarer til tilgangen i det tilsvarende papir for det

somatiske omrade. Endelig skal det fremhaeves, at kommunerne i hovedstadsregionen har meget

forskellige udgangspunkter for implementering af papiret. Det vil veere hensigtsmaessigt, at

implementering sker i relation til og forlaengelse af de lokale forhold i kommunen.

Indsatser

1. Forebyggelse og sundhedsfremme

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016

Kommunerne skal sikre, at der er fokus pa mistrivsel og mental sundhed” i jobcentrene med
henblik pa tidlig opsporing og tidlig indsats i forhold til bl.a. lettere psykiske vanskeligheder
eller lidelser hos borgerne.

Kommunerne skal have seerlig fokus pa psykisk sarbare unge og borgere med
dobbeltdiagnoser i arbejdet i kommunens rehabiliteringsteam, eksempelvis ved inddragelse
af seerlig viden om misbrug.

Kommunerne skal arbejde for, at der i et samarbejde med almen praksis sker en systematisk
medicingennemgang for borgere i botilbud/opgangsbofelleskaber samt borgere eget hjem,
som modtager flere leegemidler pa én gang.

Kommunerne skal arbejde med metoder, der retter sig mod fastholde en god almen
sundhedstilstand for borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Eksempelvis kan det
ske ved at kommunerne arbejder aktivt med KRAM faktorer og understgtter, at borgere med
psykiske lidelser ser deres alment praktiserende lzege. Indsatsen skal tage udgangspunkt i
borgeren som aktiv medspiller ud fra et recoveryperspektiv og i at forebygge ulighed i
sundhed. Med fordel kan indsatsen ske i samarbejde med almen praksis og regionen, der har
behandlingsansvaret.

Pilotprojekter, som kan ivaerkszettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som

tvaerkommunalt samarbejde

Kommunerne kan yde radgivning til virksomheder der ansaetter borgere med psykiske
lidelser. Radgivningen skal understgtte, at den enkelte virksomhed kan etablere og
opretholde et ansattelsesforhold, herunder formidling af mulighederne for rimelig
tilpasning af arbejdspladsen for mennesker med psykiske lidelser. Mentorordningen kan
indtaenkes heri. Indsatsen kan varetages i et partnerskab mellem kommune(r) og
organisation(er) i civilsamfundet, fx patient- og pargrendeforeninger.

* ”Mental sundhed” forestas som en tilstand af trivsel, hvor individet kan udfolde sine evner, kan handtere dagligdags udfordringer og
stress, samt indga i faellesskaber med andre mennesker, jf. Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om mental sundhed.
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Forebyggelse og sundhedsfremme - bgrn og unge som szerligt indsatsomrade:

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016

Kommunerne skal udarbejde retningslinjer for sundhedstjenestens indsats i forhold til
handtering af mistanke om fgdselsdepressioner og stgtte til bgrn og familier hvor
foraeldrene har psykiske vanskeligheder eller lidelser. Samspillet med andre opgaveomrader
praeciseres i retningslinjerne.

Kommunerne skal understgtte, at psykisk sarbare bgrn og unge sa vidt muligt inkluderes i de
almene tilbud. Dette kan eksempelvis ske ved i hgjere grad at ggre viden og sparring fra
kommunernes Paedagogiske Psykologiske Radgivning (PPR) og familiecentre tilgaengelig for
leerere og paedagoger, som til daglig er i kontakt med bgrn og unge. Endvidere at anvende de
eksisterende effektfulde metoder, som Socialstyrelsens nationale handleplan om ADHD og
Arhus Universitets review, som gennemgar den internationale forskning om inklusion, bl.a.

peger pa.

Kommunerne skal bidrage til at sikre en fleksibel overgang fra bgrne- til voksenomradet for
sarbare unge for bl.a. at understgtte de unges job- og uddannelsesmuligheder. Fokus skal
veere pa at bidrage til at sikre et koordineret samarbejde mellem alle relevante parter,
herunder internt i kommunen, ungdomsuddannelser, i forhold til familien, regionen og
almen praksis.

Pilotprojekter, som kan ivaerkseettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som

tvaerkommunalt samarbejde

Kommunerne kan udvikle og udvide tilbuddene til familier, hvor der er bgrn af foraeldre med
psykiske lidelser. Barnet far mulighed for at opna indsigt i den psykiske lidelse, eventuelt
som gruppeintervention for bgrn i sammenlignelige livssituationer. Udviklingsarbejdet kan
ske tveerkommunalt eller tvaersektorielt.

2. Forebyggelse af (gen)indlzaeggelse

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016

Kommunerne skal udvaelge og anvende metoder (sa vidt muligt evidensbaserede), der mest
effektivt bidrager til at forebygge tilbagefald, sa ungdvendige indleeggelser undgas. Arbejdet
med at undga ungdvendige genindlaeggelser skal koordineres med regionen og almen
praksis.

Kommunerne skal sikre sammenhangende indsatser for de borgere, der modtager stgtte
eller indsatser fra psykiatri-, misbrugs- og beskaftigelsesomradet samtidigt. Udgangspunktet
skal sa vidt muligt vaere evidensbaserede modeller.
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e Kommunerne skal arbejde med at udvikle og implementere metoder, der systematisk
inddrager pargrende, netvaerk mv. i arbejdet med borgeres forlgb og recovery-proces i det
omfang borgeren gnsker det. Formalet er, at den enkelte borger far et bredere
stgttefundament end blot de kommunale tilbud. Eksempelvis kan metoden ”Aben Dialog”
eller materialet fra "Projekt Pargrende i Psykiatrien” anvendes.

Pilotprojekter, som kan ivaerkszettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som
tvaerkommunalt samarbejde
e Kommunerne kan etablere egne eller feelleskommunale udrednings- og observationspladser,

der understgtter en sammenhangende proces fra hospital til udskrivning til egen bolig eller
botilbud. Etablering bgr ske med opmaerksomhed pa snitfladen til regionens indsatser.

e Kommunerne kan oprette akuttilbud, der har til formal at afvaerge ungdige (gen-)
indlaeggelser og som kan skabe en sikkerhed for borgere i akut krise. Herudover kan de
understgtte borgere i egen bolig, men som akut kan have brug for stgtte hele dggnet.

3. Borgerens forlgb

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016
e Kommunerne skal tage stilling til implementering af forlgbsprogrammet for mennesker med
psykiske lidelser, nar det foreligger®.

e Kommunerne skal sikre, at der foretages systematisk basisscreening for psykiske lidelser i
misbrugsbehandlingen saledes, at der hurtigere i samarbejde med regionen kan saettes et
koordineret forlgb i gang, der bade daekker behandling af en psykisk lidelse og et misbrug.
Afdaekning og udvaelgelse af metode kan med fordel forega faelleskommunalt og
samordningsudvalgsstrukturen kan med fordel anvendes aktivt her.

Pilotprojekter, som kan ivaerkszettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som
tvaerkommunalt samarbejde
e Kommunerne kan tilbyde ledsagelse til borgere, der ikke formar at gennemfgre
forebyggelses- eller behandlingsforlgb pa grund af deres psykiske lidelse. Dette tiltag kunne
eksempelvis varetages af en stgttekontaktperson (servicelovens § 99 eller § 85) eller af
frivillige og kunne fx forankres i lokale tilbud i udsatte boligomrader mv.

e Kommunerne kan bidrage til at understgtte sammenhang og samarbejde pa tveers af
sektorer i indsatsen for borgere med psykiske lidelser, ved at indga i shared care projekter
med den regionale psykiatri og almen praksis. Fokus for projekterne kan eksempelvis vaere
pa den sociale- og beskaeftigelsesmaessige indsats for mennesker med fx angst og depression
eller styrket samarbejde om brug af/henvisning til kommunale tilbud.

® Et generisk forlgbsprogram for mennesker med psykiske lidelser forventes udarbejdet i 2014 (Aftale om satspuljen pa psykiatriomradet
2014 —2017). Herefter skal der aftales lokal implementering i Region Hovedstaden.
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4. Dokumentation og metode

Implementering skal vaere pabegyndt i 2014-2016

Kommunerne skal sammen med borgere med psykiske vanskeligheder eller lidelser, sikre
systematisk udredning af borgernes funktionsniveau forud for afggrelse om indsats til
borgeren. En systematisk udredning kan eksempelvis ske via anvendelse af
Voksenudredningsmetoden (VUM) eller lignende.

Kommunerne skal arbejde systematisk med at male og dokumentere resultaterne af deres
indsats. Det kan vaere ved anvendelse af Voksenudredningsmetoden (VUM), Faglige
kvalitetsoplysninger (FKO), forandringskompas eller andre redskaber, der understgtter
dette.

Kommunerne skal sikre, at der er kommunale digitale Igsninger til radighed, der
understgtter MED Com standarder, bl.a. til kommunikation i forbindelse med udskrivning af
borgere med psykiske lidelser fra regionens tilbud.

Pilotprojekter, som kan ivaerkszettes, hvor det vurderes hensigtsmaessigt — gerne som
tvaerkommunalt samarbejde

Kommunerne kan iveerksaette opkvalificering af ledere og medarbejdere i forhold til
rehabilitering, recovery, arbejde med metode og evidens mv., saledes at den kommunale
indsats baseres pa anerkendte metoder og viden. Dette kan fx ske i samarbejde med almen
praksis og den regionale psykiatri for at sikre en faelles opfattelse af begreber som recovery,
rehabilitering mv.

Kommunerne kan arbejde med at udvikle metoder, der understgtter en sammenhangende
familieindsats.

Kommunerne kan arbejde med velfaerdsteknologiske Igsninger, der understgtter at borgere
med psykiske lidelser kan "mestre” deres liv, herunder velfaerdsteknologi der understgtter
og forsteerker fx tryghed, sociale netvaerk, mulighed for leering, daglige ggremal, sundhed og
aktivitet.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014



Punkt nr. 8 - Fadleskommunalt rammepapir for psykiatriomradet
Bilag 2 - Side-1 af 6

Status for Lyngby-Taarbaek Kommunes indsatser i relation til KKR rammepapir for psykiatri
Bilag til udvalgssag om godkendelse af rammepapir for psykiatri behandlet i SSU og BUU juni 2014.

Nedenfor fremgar Lyngby-Taarbaek Kommunes status for de omrader, der indgar i KKR rammepapir for psykiatri. | oversigten fremgar
kun “skal opgaver”, da det er disse indsatser, kommunen forpligtiger sig pa at implementere og efterleve i perioden 2014-2016.

1. Forebyggelse og Sundhedsfremme

Implementering skal vaere pabegyndt i perioden 2014-2016

Mal

Status for LTK

Kommunerne skal sikre, at der er fokus pa mistrivsel og
mental sundhed i jobcentrene med henblik pa tidlig
opsporing og tidlig indsats i forhold til bl.a. lettere
psykiske vanskeligheder eller lidelser hos borgerne.

Center for Arbejdsmarked har stort fokus pa en tidlig indsats til borgere, der
enten er sygemeldte og/eller har mistet deres arbejde og som falge deraf
modtager offentlig forsgrgelse. Den tidlige indsats bestar blandt andet i
samtale med borgeren om udfordringer i at vende tilbage til arbejde og
herunder behovet for en tveerfaglig indsats. Udgangspunktet er en
virksomhedsrettet indsats koblet med eventuelle gvrige indsatser tilpasset
borgerens behov og udfordringer.

Kommunerne skal have serlig fokus pa psykisk sarbare
unge og borgere med dobbeltdiagnoser i arbejdet i
kommunens rehabiliteringsteam, eksempelvis ved
inddragelse af seerlig viden om misbrug.

Center for Social Indsats har fokus pa indsatsen allerede. Der er etableret et
tveerfagligt team, hvor disse udfordringer kan opdages.

Kommunerne skal arbejde for, at der i et samarbejde med
almen praksis sker en systematisk medicingennemgang
for borgere i botilbud/opgangsbofeelleskaber samt
borgere eget hjem, som modtager flere leegemidler pa én

gang.

Der er i dag ikke sarlige indsatser. Almen praksis har ansvar for borgernes
medicin, og den reguleres i forbindelse med borgernes Igbende besgag.

Malet har veeret drgftet tidligere med almen praksis. Det er vurderingen, at
egen laege bar foretage gennemgangen, da egen laege har kendskab til
borgerne og ogsa efter en medicingennemgang har ansvar for borgeren.

For nzrvaerende indgar en sadan ordning ikke i almen praksis overenskomst.
Indtil andet er besluttet, vil det derfor veere ekstraudgifter forbundet med det.
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Kommunerne skal arbejde med metoder, der retter sig
mod fastholde en god almen sundhedstilstand for borgere
med psykiske vanskeligheder eller lidelser. Eksempelvis
kan det ske ved at kommunerne arbejder aktivt med
KRAM faktorer og understatter, at borgere med psykiske
lidelser ser deres alment praktiserende laege. Indsatsen
skal tage udgangspunkt i borgeren som aktiv medspiller
ud fra et recoveryperspektiv og i at forebygge ulighed i
sundhed. Med fordel kan indsatsen ske i samarbejde med
almen praksis og regionen, der har behandlingsansvaret.

Der sker en reekke indsatser pa omradet allerede i dag. De sker pa det enkelte
botilbud og i samarbejde mellem socialpsykiatrien og Sundhedscentret. Det
geelder eksempelvis:
e |IF LIMONE er en idraetsforening, der primaert henvender sig til
borgere i socialpsykiatrien
e Sundhedscentret laver sundhedssamtaler og radgivning til savel
borgere som med medarbejdere pa de forskellige botilbud
e SSU afsatte med budgettet for 2014 300.000 kr. arligt til at lave
kostradgivning og praktisk madlavning for hjemmeboende borgere
med kontakt til socialpsykiatrien. Tilbuddet vil spille ssmmen med
tilouddene i IF LIMONE.

Mal — bgrn- og ungeomradet

Status for LTK

Kommunerne skal udarbejde retningslinjer for
sundhedstjenestens indsats i forhold til handtering af
mistanke om fgdselsdepressioner og statte til barn og
familier hvor foraeldrene har psykiske vanskeligheder
eller lidelser. Samspillet med andre opgaveomrader
preeciseres i retningslinjerne.

Sundhedstjenesten har gennem mange ar haft fokus pa fedselsdepressioner for
mgdre. Lyngby-Taarbak har en overreprasentation sammenlignet med
omegnskommunerne.

Desuden indgar Sundhedstjenesten i projekt med fokus pa fadselsdepression
for feedre, hvor der ikke tidligere har veeret et tilsvarende fokus. Projektet
gennemfares i samarbejde med forskere fra Rigshospitalet.

| udmgntningen af budgetpulje til foreeldreuddannelse afsattes 300.000 kr.
arligt til szerlig foraeldreuddannelse for de mest sarbare gravide i kommunen.
Malgruppen er fx misbrugere, psykisk syge eller meget unge/umodne.

Kommunerne skal understatte, at psykisk sarbare bgrn og
unge sa vidt muligt inkluderes i de almene tilbud. Dette
kan eksempelvis ske ved i hgjere grad at gere viden og
sparring fra kommunernes Padagogiske Psykologiske
Radgivning (PPR) og familiecentre tilgengelig for lerere

Der er fokus pa denne indsats. Konkret handteres det ved, at PPR er i teet
dialog med skolerne.

I udmgntningen af budgetpulje til foreeldreuddannelse afsattes desuden
200.000 kr. arligt fra 2015 til at tilknytte en socialradgiver til specialskoler og
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og peedagoger, som til daglig er i kontakt med bgrn og
unge. Endvidere at anvende de eksisterende effektfulde
metoder, som Socialstyrelsens nationale handleplan om
ADHD og Arhus Universitets review, som gennemgar
den internationale forskning om inklusion, bl.a. peger pa.

seerlige dagtilbud. Socialradgiveren skal vejlede familier, lzrere og peedagoger
om de forskellige stattemuligheder. Malet er, at bgrnene sammen med skolen
kan bevare tilknytning til neermiljeet frem for en evt. institutionsanbringelse.

Kommunerne skal bidrage til at sikre en fleksibel
overgang fra bgrne- til voksenomradet for sarbare unge
for bl.a. at understgtte de unges job- og
uddannelsesmuligheder. Fokus skal veere pa at bidrage til
at sikre et koordineret samarbejde mellem alle relevante
parter, herunder internt i kommunen,
ungdomsuddannelser, i forhold til familien, regionen og
almen praksis.

Jobcentret og Center for Social Indsats har szrligt fokus pa disse overgange.
Dels er der oprettet en unge-sagsbehandler-gruppe i CSI, som netop har fokus
pa overgangen fra bgrne- til voksenomradet og pa de sarlige
ungeproblematikker. Dels har LTK sggt og faet midler fra Socialministeriet til
at ivaerkseette en aktiv tveerfaglig og helhedsorienteret indsats- Fokus i
indsatsen er, at uddannelse og beskeftigelse er afgarende parametre for,
hvordan sarbare og udsatte unge klarer sig senere i livet.

2. Forebyggelse af (gen)indlaeggelser

Implementering skal vaere pabegyndt i perioden 2014-2016

Mal

Status for LTK

Kommunerne skal udvalge og anvende metoder (sa vidt
muligt evidensbaserede), der mest effektivt bidrager til at
forebygge tilbagefald, sa ungdvendige indlaeggelser
undgas. Arbejdet med at undga ungdvendige
genindlaggelser skal koordineres med regionen og almen
praksis.

Akuttilbuddet pa Slotsvanget er et fleksibelt tilbud, der imgdekommer dele af
denne malsatning.

Det er vurderingen, at malsatningen er god og et omrade, hvor kommunen
kan styrke indsats yderligere — herunder samarbejdet med de gvrige dele af
psyKiatrien.

Kommunerne skal sikre sammenhangende indsatser for
de borgere, der modtager statte eller indsatser fra
psykiatri-, misbrugs- og beskaftigelsesomradet samtidigt.
Udgangspunktet skal sa vidt muligt vaere evidensbaserede
modeller.

Det er allerede en malsatning for den indsats, der sker pa omradet i dag.
”Omfangs- 0g behovsanalysen for social- psykiatrien”, som Social og
Sundhedsudvalget behandlede pa mgdet i maj 14, kortleegger de malgrupper,
hvor der er tilbud i dag og hvor der vurderes at mangle tilbud.
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Analysen viser blandt andet, at der mangler tilbud til er unge med omfattende
psykiatriske og eventuelt misbrugsmaessige problemer. Der er i dag ikke
boliger, som giver mulighed for ikke at miste tilknytning til lokalsamfund og
netveerk.

Kommunerne skal arbejde med at udvikle og
implementere metoder, der systematisk inddrager
pargrende, netvaerk mv. i arbejdet med borgeres forlgb og
recovery-proces i det omfang borgeren gnsker det.
Formalet er, at den enkelte borger far et bredere
stgttefundament end blot de kommunale tilbud.
Eksempelvis kan metoden ”Aben Dialog” eller materialet
fra ”Projekt Parerende i1 Psykiatrien” anvendes.

Malet er godt i trad med kommunens helhedsplan for socialpsykiatri, der
gennemgaende har fokus pa denne indsats.

Slotsveenget arbejder allerede i dag med disse metoder.

3. Borgernes forlgb
Implementering skal vaere pabegyndt i perioden 2014-2016

Mal

Status for LTK

Kommunerne skal tage stilling til implementering af
forlgbsprogrammet for mennesker med psykiske lidelser,
nar det foreligger.

Et feelles nationalt program forventes udarbejdet i lgbet af
2014. Herefter skal der aftales lokal implementering og
tilpasning til Region Hovedstaden.

Et forlgbsprogram, der sikrer sammenhang i mellem region, almen praksis og
kommuner, vurderes som et godt veerktgj.

Indholdet er endnu ikke kendt, hvorfor der ikke kan laves konkret vurdering
ift. Lyngby-Taarbaek Kommune. | udarbejdelse og implementering af
forlgbsprogrammer skal der veere opmarksomhed pa, at sektoransvaret
mellem kommuner og region ikke forskubbes.

Kommunerne skal sikre, at der foretages systematisk
basisscreening for psykiske lidelser i
misbrugsbehandlingen saledes, at der hurtigere i
samarbejde med regionen kan szttes et koordineret
forlgb i gang, der bade deekker behandling af en psykisk
lidelse og et misbrug. Afdekning og udvealgelse af
metode kan med fordel forega faelleskommunalt og

| indsatsen for stofmisbrugere i kommunens misbrugstilbud Torvehuset indgar
screeningen allerede i dag. Det er et krav i Serviceloven. Der bruges anerkendt
standardiseret metode.

Hvis der pa den baggrund ses behov handteres den videre indsats af tilouddets
psykiater.

Der i dag ikke krav om tilsvarende screening for alkoholmisbrugere, hvorfor
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samordningsudvalgsstrukturen kan med fordel anvendes
aktivt her.

det ikke indgar i det generelle screeningsverktgj. Hvis der pa baggrund af
medarbejdernes generelle viden og faglige indsigt vurderes psykiske
udfordringer, henvises borgeren til psykiateren.

4. Dokumentation og metode

Implementering skal veere pabegyndt i perioden 2014-2016

Mal

Status for LTK

Kommunerne skal sammen med borgere med psykiske
vanskeligheder eller lidelser, sikre systematisk udredning
af borgernes funktionsniveau forud for afgerelse om
indsats til borgeren. En systematisk udredning kan
eksempelvis ske via anvendelse af
Voksenudredningsmetoden (VUM) eller lignende.

Voksenudredningsmetoden bruges allerede i kommunen.

Kommunerne skal arbejde systematisk med at male og
dokumentere resultaterne af deres indsats. Det kan vere
ved anvendelse af VVoksenudredningsmetoden (VUM),
Faglige kvalitetsoplysninger (FKO), forandringskompas
eller andre redskaber, der understatter dette.

Indsatsen kan styrkes yderligere, men sker allerede via brugen af
Voksenudredningsmetoden.

Kommunerne skal sikre, at der er kommunale digitale
lgsninger til radighed, der understetter MED Com
standarder, bl.a. til kommunikation i forbindelse med
udskrivning af borgere med psykiske lidelser fra
regionens tilbud.

Er en fornuftig malsatning. Kan medvirke til at styrke og sikre dialogen pa
tveers af sektorer.

MED Com standarderne bruges allerede indenfor somatikken, fx de
meddelelser og informationer kommunen far nar en @ldre borger udskrives fra
hospitalet.

Vil veere et nyttigt veerktej, om end brugen skal afstemmes efter de reelle
behov. Eksempelvis udskrives borgere pa dette omrade ikke med lige séa kort
varsel som for somatikken.
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Regler for samveaer i Lyngby-Taarbak
Kommunes institutioner

Med den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik er der skabt et godt fundament for at sikre alle bgrn og
unge et trygt bgrne- og ungdomsliv.

I de to guides: “Forebyggelse og tidlig opsporing af vold og seksuelle overgreb mod bgrn”, samt
”Handleguides til fagpersoner - ved mistanke eller viden om vold eller seksuelle overgreb mod bgrn”,
beskrives endvidere det overordnede grundlag for medarbejderes samvar og arbejde med bgrn og unge i
Lyngby-Taarbeek Kommune, bl.a. med det formal at undga seksuelle krenkelser. Der gives desuden
konkrete handleanvisninger, hvor der er en bekymring, mistanke eller viden om overgreb.

Der er ikke derudover udstukket praecise kommunale retningslinjer for, hvordan medarbejdere pa et fagligt
og personligt plan skal omgas bgrn og unge. Der er ikke regler for, hvilke normer og rutiner der skal vere
geldende i den konkrete skole, dagtilbud eller kultur- og fritidstilbud.

Lyngby-Taarbaek Kommune stiller derimod som krav til samtlige decentrale institutioner, at den
enkelte institution udarbejder skriftlige principper og retningslinjer for, hvordan man konkret vil
forebygge overgreb mod bern. Principper og retningslinjer skal drgftes mindst én gang arligt i
personalegruppen og om ngdvendigt revideres. Det skal veere tydeligt for medarbejdere og for
forvaltningen, hvornar principper og retningslinjer senest er blevet drgftet, og hvor de kan finde dem i
fysisk form. En gang arligt kontrollerer Center for Uddannelse og Paedagogik dette.

Institutionernes udarbejdelse af samversregler skal tage udgangspunkt i de 5 grundpiller i
forebyggelsesarbejdet:

Et tydeligt og feelles vaerdiset om en aben arbejdskultur
Kompetente og omsorgsfulde medarbejdere

Lgbende kompetenceudvikling og vidensopbygning

Lokalt kendskab til handlemuligheder og handleforpligtelser
Omhyggelige ansattelsesprocedurer.

M NS

Pa dette grundlag skal man pa alle institutioner drgfte, hvad der skal til, for at alle bgrn og foreldre kan fgle
sig 100 % trygge ved institutionen og dens medarbejdere. Drgftelsen skal bl.a. omfatte fglgende spgrgsmal:

e Kan man tage pa tur alene med
en gruppe bgrn? Kan man som voksen sove sammen med dem?
e Kan man tage bad sammen med bgrnene og de
unge efter fodboldkampen, i svgmmehallen,
pa kolonien?
e Kan man have bar mave eller top pa?
e Kysser man bgrnene (pa munden/kinden)?
e Hvad ggr man, nar man skal skifte et lille barn? Eller et stgrre barn?
Er man alene, har man aben dgr?
e Tager man bgrnene pa skgdet? Nar de er 4 ar,
nar de er 12 ar?
¢ Kan man hjelpe bgrnene med at tage tgj
af og pa? Nar de er 4 ar, nar de er 12 ar?
e Hvordan taler vi om bgrns kroppe og kropsdele? Om bgrns seksualitet?
Hvilken omgangstone har vi pa disse omrader?
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Disse spgrgsmal har ikke entydige svar, men lederne skal sammen med personalet drgfte alle vasentlige
spgrgsmal og finde de tydelige svar, som skal vere geeldende for den pageldende arbejdsplads.
Medarbejderne skal have precis viden om, hvordan de skal veere sammen med de bgrn og unge, de har
ansvaret for. Det geelder bade for den medarbejder, der har veret ansat i mange ar, og den helt nyansatte
medarbejder.

Det er alle lederes ansvar at sikre overholdelsen af ovenstaende.

Bilag til Bgrne- og ungdomsudvalgets behandling den 12. juni 2014.
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Status pa igangsatte tiltag vedrerende budgetaftalen 2014-17 pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Stamdata Fremdrift t.kr.
Emne Politisk eller | Dato for politisk | Fremdrift Belob Belob Belob Belob
administrativt] eller administrativ | (trafiklys) 2014 2015 2016 2017
projekt? behandling
Aktivitetsomréde Skoler
Folkeskolereformen Politisk okt-13 / feb-14 5.000) 12.000] 12.000 12.000
Medfinansiering fra staten -1.000 -1.000
Ekstraordinar vedligeholdelse af skoler (loft) Politisk primo 2014 5.000]
Folkeskolereformen- fysiske rammer (anleg) Politisk primo 2014 4.000] 4.000]
Hensigtserklering: Finansiering af inklusionsindsatsen pé skoleomradet [ Politisk mar-14
Hensigtserklaring: Mere okologi Politisk apr-14
Hensigtserklzering: Internationalt spor pa skolerne Politisk mar-14
Skoler i alt 13.000 15.000 12.000 12.000
Aktivitetsomrade Dagtilbud
Stotte til born med sarlige behov pd smabernsomridet Politisk nov-13 500 1.000 1.000] 1.000
Hensigtserklzering: Mere okologi Politisk apr-14
Hensigtserklaring: Modersmilsundervisning pa smabernsomradet. Politisk mar-14
Dagtilbud i alt 500 1.000 1.000 1.000
13.500, 16.000 13.000; 13.000

Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt
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Administrativ afdeling Journalnr. : 20140210114
Dato ........ : 19.05.2014
Skrevet af : LRC /45973046

Uddybende NOTAT
om
Modersmalsundervisning pa smabgrnsomradet

Bilag til sag Bgrne- og ungdomsudvalget 12. juni 2014

Sagen er fgrste gang behandlet pa Bgrne- og ungdomsudvalgsmgdet den 3. april 2014, hvor
sagen blev “udsat med henblik pa yderligere uddybning”.

Forvaltningen gnsker, at det allerede udarbejdede forslag om modersmalsundervisning pa
smabgrnsomradet tilpasses, sa flest mulig bgrn kan fa glaede af indsatsen.

Forvaltningen foreslar derfor, at der etableres en forsggsordning i et ar, ved at der anszttes en
uddannet pedagog 1 20 ugentlige timer med efteruddannelse i1 sprogstimulering af tosprogede
bgrn. Indsatsen skal have som mal at stgtte bgrnenes samlede sproglige kompetencer med
seerlig fokus pa modersmalet.

Malgruppen for indsatsen vil vaere alle tosprogede bgrn og vil ikke vare begranset til bgrn
med sarlige modersmal. Paedagogen vil yde radgivning og vejledning til personale i dagtilbud
fx til de sprogholdere, som allerede findes i samtlige dagtilbud, og der vil saledes vare tale
om en kvalificering af indsatsen.

Indsatsen vil have fokus pa at inddrage de tosprogede foreldre i opgaven. Dette er i overens-
stemmelse med dagtilbudslovens paragraf 11, hvor det fremgar, at kommunalbestyrelsen har
ansvar for at sikre, at barnets foraeldre inddrages i forbindelse med sprogvurderingen og
sprogstimuleringen, samt at foreldrene far vejledning i selv at understgtte deres barns sprog-
lige udvikling.

Indsatsen vil rette sig mod samtlige dagtilbud med tosprogede bgrn, herunder dagplejen, og
vil sdledes ikke kun vere rettet mod de to dagtilbud Bgrnehuset Grgnnevej og Bgrnehuset
Vandpytten.

De bgrn, som ikke tidligere har géaet i bgrnehave, men som fremover vil fa et tilbud i et dag-
tilbud, vil saledes ogsa kunne profitere af indsatsen.

Stgttemateriale 1 indsatsen vil blandt andet vere materialet "Sprog er en gave", som er udvik-
let i dagtilbud i Lyngby-Taarbek Kommune, med stgtte fra Ministeriet for Bgrn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold, og som forefindes i samtlige dagtilbud.

Den ansatte padagog vil organisatorisk placeres i tosprogsteamet under ledelse af
tosprogskonsulenten i Center for Uddannelse og Pedagogik.

Side 1 af 1
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Skole Forslag til valgfag og tilbudsfag

Engelsborgsskolen

e Teknik og Design

Krop, Psyke og Sundhed
Erhverv og sprog

Samfund, Kultur og Formidling

Fuglsanggardsskolen

Valgfag indgar i vores udskolings-forlgb
med projektband. Dvs. forlgb som
planlaegges af et fagteam (naturfag,
humanistiske fag og
sprog/kommunikation). Valgfagene far
dermed den musisk kreative og praktiske
dimension i forbindelse med
undervisningsforlgbene.

e Eleverne vaelger teet pa det tidspunkt
fagene gennemfares, og der er
sammenhaeng med den faglige
undervisning, som igen sikrer forankring
og understgttelse af projektopgave.

e Valgfag pa 6 kl. i lighed med udskolingen

bliver kortere forlgb, med kreativt og

praktisk indhold.

Heldagsskolen

Livsduelighed
Hjemkundskab
Musik og Krea

Hummeltofteskolen

Musik

Mediefag

Andre udtryksformer

Skak

Kunst og billeder

At veere pa

Kan du noget? — For dig selv og andre

Kongevejens skole

Samtids Kunst

Digital Lydproduktion
Innovation

Sport og fritid

Drama
Manedsblad/skoleblad

Lindegardsskolen

Uafklaret

Lundtofte skole

Innovation
Arkitektur
Animation
Madkundskab
Drama

Musik

Sorgenfriskolen

Madkundskab
Slgjd
Handarbejde
Musik

Virum skole

Anderledes sport
Web 2

Design, tekstil, konstruktion
Billedkunst
Pigefodbold

Sejlads

Cykling

Arkitektur, design
Madkundskab
Web-.avis

Krop og beveegelse
Musik og sammenspil
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Krop og beveegelse
Madkundskab
Handveerk og design
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Abent punkt Berne- og Ungdomsudvalget den 18-08-2010, s.1

SSP-handlingsplan med boligsocial indsats

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget godkender SSP-handlingsplanen

inklusive det nye indsatsomrade "Styrket boligsocial indsats".

Sagsfremstilling

P4 udvalgets meade i juni blev udvalget prasenteret for en ny SSP-handlingsplan,
som beskriver malsatningerne for SSP-arbejdet i de kommende to ér, og hvilke
indsatser der skal til for at indfri malsetningerne. Udvalget besluttede at sende
handlingsplanen tilbage til forvaltningen med henblik pé at overveje det
boligsociale element i forbindelse med handlingsplanen. Derfor fremlagges
SSP-handlingsplanen nu igen med en reckke andringsforslag (markeret i kursiv),
som sigter mod at tilgodese behovet for et oget fokus pa den boligsociale indsats i
de mest udsatte boligomrader i kommunen (se bilag 1).

Zndingsforslagene i handlingsplanen omfatter foelgende:

I indsats 2.1. "Opsegende SSP-team i forhold til utryghedsskabende og utilpasset
adfard" er det blevet praciseret, at SSP-teamet skal have serlig fokus pa de udsatte

boligomréder.

Indsatsomrade 3 "Styrket boligsocial indsats" og indsats 3.1 "Styrket samarbejde
med de lokale boligforeninger" er nye i handlingsplanen. Indsatsen lagger op til, at
der ctableres et fast samarbejdsforum mellem SSP, politiet og de tre mest udsatte
almene boligafdelinger i kommunen. Formalet med samarbejdsforummet er at
etablere en dialog med boligafdelingerne omkring de problemstillinger, der kan
vaere i afdelingen med bern og unge, der har en utryghedsskabende eller utilpasset
adfaerd, samt at seette falles aktiviteter igang, som kan give de pagaldende born og
unge et meningsfuldt fritidsliv.

Okonomiske konsekvenser
Udgifterne til SSP-handlingsplanen atholdes inden for den eksisterende

budgetramme for SSP, skoler og klubber.

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 18. august 2010:

g Ungdomsudvalget d. 12-06-2014
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Lyngby-Taarbaek Kommune har faet en SSP-handlingsplan

Nu foreligger der en SSP-handlingsplan, som setter mél og rammer for SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbak
Kommune fremover.

"Med en handlingsplan for SSP-arbejdet vil vi fremover méalrette SSP-arbejdet i langt hojere grad end tidligere. SSP-
handlingsplanen indeholder en raekke mal og indsatsomrader, som tager udgangspunkt i de udfordringer, vi som kommune og
politi star over for pa det kriminalitetsforebyggende omrade. Handlingsplanen skal veere med til at sikre mere fokus pa den
generelle kriminalitetsforebyggende indsats primeert i skoler og klubber. Det et gennem generelle initiativer, som er m3lrettet
alle born og unge, at vi skal pavirke born og unge til at holde sig fra kriminalitet. Derudover skal handlingsplanen styrke
indsatsen over for grupper og enkeltindivider, som er i seerlig risiko for at bega kriminalitet eller udvikle et misbrug af ulovlige
stoffer”, siger direktor Ulla Agerskov.

De 6 indsatsomrader i SSP-handlingsplanen er:
1. Styrket netvaerk og kommunikation omkring enkeltsager
Styrket opsogende arbejde
Styrket boligsocial indsats
Styrket indsats over for unges brug af illegale stoffer

Styrkelse af den generelle forebyggende indsats i skoler og klubber

o v e woN

Dokumentation

SSP-handlingsplanen blev godkendt i Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget d. 18. august og er allerede i
fuld gang med at blive implementeret. \

Handlingsplanen er blevet til pa baggrund af sidste &rs budgetaftale 0g onske fra Lokalradet, som er SSP-samarbejdets
overste instans. Handlingsplanen er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra skole, politi, Afdelingen
for Born og Familier, Klub Lyngby samt SSP-konsulenten.

Handlingsplanen vil blive evalueret om 2 &r. Du kan SSP-handlingsplanen her, eller pd SSP's hjemmeside www.ssp-lyngby.dk.

d. 12-06-2014

grne- og Ungdomsudval get

ei Barne

M



Punkt nr. 13 - SSP-opgaven i Lyngby-Taarbagk Kommune

Bilag 1 - Side-3 af 19

Lyngby-Taarbak Kommune
Borne- og Fritidsforvaltningen SSP-handlingsplan
Sagsnr.: 2009102442
30. juni 2010

SSP-handlingsplan i Lyngby-Taarbaek Kommune
2010-2012
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Indledning

Baggrund

I Lyngby-Taarback Kommunes budgetaftale for 2010-13 afgav partierne bag aftalen folgende
hensigtserklering i forhold til SSP:

“Der er generelt et oget fokus pa SSP arbejdet i Danmark — og pé vigtigheden af en fast struktur,
klare mal og ressourcer til opgaven. Med politireformen er der i alle kommuner desuden etableret
lokalrdd, hvor den kriminalitetsforebyggende indsats koordineres mellem kommuner og politi. For

at sikre en klar og precis beskrivelse af udfordringerne pa det kriminalitetsforebyggende omrade er

det i Lokalrédet for Lyngby-Taarbaek Kommune aftalt, at der udarbejdes en handlingsplan for SSP-

arbejdet. Handlingsplanen forudszttes forelagt for bade Lokalrid og Borne- og Ungdomsudvalget”.

Pé baggrund af ovenstéende blev der i december 2009 nedsat en arbejdsgruppe bestdende af
reprasentanter fra de centrale faggrupper i SSP-arbejdet: Politict, Born og Familier, skolerne og
Klub Lyngby. Arbejdsgruppen fik til opgave at udarbejde en handlingsplan for SSP-arbejdet til
implementering fra august 2010. Dette er resultatet.

Formal og malgruppe

Formalet med at udarbejde en SSP-handlingsplan er at sikre en mélrettet og kvalificeret SSP-
indsats, som det er muligt at méle effekten af. Handlingsplanen skal vaere et arbejdsredskab for
SSP-samarbejdsparterne i deres daglige arbejde med at forebygge kriminalitet og misbrug blandt
born og unge, og et styringsredskab for politikere og ledelse i kommunen og politiet til at sikre, at
den kriminalpraeventive indsats sker mélrettet, effektivt og med udgangspunkt i de gaeldende behov.

Den primare mélgruppe for handlingsplanen er de professionelle i SSP samarbejdet, politikere og
ledelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune og det lokale politi Station Syd. Den sekundeere malgruppe
er borgerne i Lyngby-Taarbak Kommune.

Handlingsplanens struktur og indhold

Handlingsplanen er bygget op omkring 6 overordnede indsatsomrader, som er udvalgt pa baggrund
af en kortlegning af, hvor behovet er storst for en méalrettet kriminalitets- ogleller
misbrugsforebyggende indsats. Derudover er de 6 indsatsomrader udvalgt med henblik p4 at daekke
alle 3 forebyggelsesniveauer, som SSP skal arbejde pa: Den generelle, den specifikke og den
individorienterede forebyggelse.

Under hvert indsatsomréde er baggrunden for udvaelgelsen af det enkelte indsatsomride beskrevet,
efterfulgt af den overordnede mélsatning for indsatsomradet. Herefter prasenteres de konkrete
indsatser, som skal udferes under hvert enkelt indsatsomrade. For overskuelighedens skyld er hver
konkret indsats sat op i et skema, som indeholder folgende punkter:

e Baggrund: Hvorfor lige denne indsats?

Malgruppe: Hvem er indsatsen rettet imod?

Malscetning: Hvad er formalet med indsatsen?

Resultat-/effektmal: Hvilket resultat/ hvilken effekt forventes der at komme ud af indsatsen?
Melode: Hvordan gennemfores indsatsen helt konkret og hvilke aktiviteter involverer den?
Tidsperspektiv: Hvornér iveerksattes indsatsen?

Rolle- og ansvarsfordeling: Hvem har ansvaret for hvilke dele af indsatsen?

Maling: Hvordan males der pa resultatet / effekten af indsatsen?

Mgdei-Barne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014
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o Ressourcer: Hvilke udgifter er forbundet med indsatsen og hvor mange personaleressourcer
skal der leegges i indsatsen?

Evaluering af handlingsplanen

SSP-handlingsplanen laber fra 1. august 2010 til 1. august 2012. Indsatserne i handlingsplanen skal
lebende evalueres, s indsatserne kan rettes til, hvis behovene @ndrer sig undervejs. Op til
sommerferien i 2012 skal der udarbejdes en evaluering, hvor der samles op pa de enkelte indsatser.
Evalueringen skal skabe overblik over og give en samlet vurdering af SSP arbejdet i Lyngby-
Taarbak Kommune for pd den baggrund at kunne videreudvikle og forbedre den kriminalitets- og
misbrugsforebyggende indsats. I evalueringen kan der endvidere peges pa nye tendenser og
anbefalinger i forhold til nye méalsatninger og indsatser, som skal inkorporeres i den kommende
periodes handlingsplan.

SSP-udvalget har ansvaret for, at evalueringen bliver udarbejdet og forelagt Lokalrad og de
relevante politiske udvalg i juni maned 2012.

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 12-06-2014




Handlingsplanen

[ det folgende vil de 5 overordnede indsatsomrader i handlingsplanen blive prasenteret mere i
detaljen, og under hvert indsatsomrade vil de konkrete SSP-indsatser, som herer under det
pageldende indsatsomrade blive beskrevet.

1. Styrket netvaerk og kommunikation omkring enkeltsager

Opgorelsen over ungdomskriminaliteten de seneste tre r i Lyngby-Taarbak Kommune viser, at
langt sterstedelen af de kriminelle handlinger tilsyneladende er situationsbestemte og enkeltstdende.
Der er relativt fa gengangere blandt de unge, der begér kriminalitet, der er ikke et entydigt menster i
den form for kriminalitet, der bliver begéet, og det er sjeldent, at flere unge begér kriminalitet
sammen. Det er derfor svart at lave strategiske indsatser i forhold til en bestemt type kriminalitet
eller en bestemt gruppe. Til gengzld er der brug for et velfungerende tvarfagligt netvark, som kan
opfange signaler fra de bern og unge, som er i risiko for at bega kriminalitet, og som kan tage hand
om de born og unge, der har begdet kriminalitet og sikre, at de ikke bliver gengangere.

Malszetning
At et velfungerende samarbejdende SSP-netveerk tager hand om de bern og unge, som er i risiko for

at bega eller falde tilbage i kriminalitet.

1.1: Mandagsmeader

Baggrund Nér et barn eller en ung i Lyngby-Taarbak Kommune udviser en utilpasset’
og/eller utryghedsskabende adfzrd? eller vurderes at veere kriminalitetstruet er
det vigtigt, at der gribes hurtigt ind for at forhindre, at adferden udvikler sig til
at blive egentlig kriminel. Derfor er der brug for et forum, hvor de fagpersoner,
der er i kontakt med de utilpassede, utryghedsskabende og kriminalitetstruede
bern og unge, kan maedes og udveksle oplysninger pa ugentlig basis. Forummet
skal dels bruges til at identificere de born og unge, som befinder sig i
risikozonen og dels til at koordinere den forebyggende indsats, der skal settes
ind i forhold til dem,

Malgruppe Boern og unge med utilpasset, utryghedsskabende eller kriminalitetstruet adfzerd.

Mils=ztning At yde en hurtig og handlingsorienteret indsats over for born og unge, der
udviser utryghedsskabende og/eller kriminalitetstruet adfzerd.

Resultat-/ Der ma maksimalt ga en uge fra et barn eller en ung vurderes i risikozonen til

effektmal der foreligger en plan for, hvem der gor hvad i sagen.

Metode Der afholdes mandagsmeder en gang om ugen med deltagelse af politiet, en

repracsentant fra afdelingen for Bern og Familier samt SSP-konsulenten. P4
mandagsmederne gennemgds degnrapporten, de kommunale reprasentanter
rapporterer om sager fra den forgangne uge, og indsatsen over for de
involverede bern og unge planlagges og koordineres. Referater fra

' Nordsjellands Politis Kriminalprazventive Sekretariat definerer utilpassede unge som folger;
°  Grupper, grupperinger mv. af unge under 24 ar, som ved en uacceptabel antisocial adfzrd volder skade p4 sig
selv og/eller andre og skaber utryghed for sine omgivelser,
°  Enkeltindivider under 24 ar, som ikke indgér i en egentlig gruppedannelse, som ved uacceptabel, antisocial
adferd volder skade pa sig selv og/eller andre og skaber utryghed for sine omgivelser.

Utryghedsskabende adfeerd defineres her som en adfeerd, der giver en oplevelse af utryghed hos omgivelserne. Den
itryghedsskabende adferd er oftest kendetegnet ved, at barnet/den unge eller en gruppe af’ born/unge optrader
armende og virker truende pa omgivelserne. Utryghedsskabende adfard behover imidlertid ikke vre utilpasset eller
Ariminel i strafferetlig forstand, idet den afhenger af, hvad omgivelserne opfatter som utrygt.

SSP-opgaven i Lyngby-Taarbak Kommune
af 19
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mandagsmederne udsendes efter hvert made til SSP-netvarket. Af referatet
skal det fremgé, hvilke problemstillinger der er blevet droftet pa medet, hvem
der gor hvad i forhold til problemstillingen, og hvordan der felges op pa

problemstillingen.
Tidsperspektiv Mandagsmederne er allerede et fungerende koordinationsforum. Fra 1. august
2010 skal der laves referater af maderne, som sendes ud til SSP-netverket.
Rolle- og P4 mandagsmederne deltager repraesentant fra politiet, SSP-konsulenten og

ansvarsfordeling | afdelingslederen fra Bern og Familier. SSP-konsulenten har ansvaret for at
referatet skrives, udsendes til de relevante i SSP-netvaerket og journaliseres.
Herudover har SSP-konsulenten ansvaret for en kvartalsvis opsamling pa
referaterne (se under méling).

Maling Ved afslutningen af hvert kvartal samles der op pa referaterne fra det
pageldende kvartal med henblik pa at kontrollere, om malet er ndet. Herudover
skal den kvartalsvise opsamling pa dokumentationen fra mandagsmoderne
bruges til at identificere tendenser i bornenes og de unges adfzerd, som kraver
en generel eller specifik forebyggende indsats. De kvartalsvise opsamlinger
skal endvidere indgd som dokumentation i arsrapporten.

Ressourcer SSP-konsulenten og reprasentanterne fra Politiet og Born og Familier skal
afsatte 2 timer ugentligt til mandagsmederne. Herudover skal SSP-konsulenten
bruge 4 timer i kvartalet pa at samle op pa kvartalets dokumentation.

1.2: Handleguide i forhold til kriminalitetstruede barn og unge

Baggrund Nér et barn eller en ung i Lyngby-Taarback Kommune begar kriminalitet eller
vurderes at vere i risiko for at bega kriminalitet, er det vigtigt, at de
fagprofessionelle omkring barnet/den unge, ved hvem de skal inddrage, hvad
handlemulighederne er i forhold til barnet/den unge, og hvem der har
kompetencerne til og ansvaret for at handle. For at sikre at der hurtigt og
effektivt bliver taget hand om de kriminalitetstruede bern og unge, sivel som de
born og unge, der har begéet kriminalitet, er der behov for en handleguide.
Handleguiden skal vare et redskab til SSP-netvaerket, som fortaller hvem der
gor hvad, nar et barn eller en ung udviser risikoadfaerd eller har begéet

kriminalitet.
Malgruppe Primer: Alle de fagprofessionelle i SSP-samarbejdet.
Sekunder: Born og unge med utryghedsskabende eller kriminalitetstruet
adferd.
Mal At sikre en tidlig og koordineret indsats over for kriminalitetstruede og
kriminelle born og unge.
Resultat/ Der ma maksimalt gd en uge fra et barn eller en ung vurderes i risikozonen til
effektmal der foreligger en plan for, hvem der gor hvad i sagen.
Metode Udarbejdelse af en enkeltsagshandleguide, som beskriver hvem der gor hvad og

hvem der skal informeres/inddrages, nar et barn eller en ung udviser
risikoadfzerd. Som udgangspunkt koordineres enkeltsagerne pa
mandagsmederne. Deltagerne i mandagsmederne har ansvaret for at
inddrage/informere de relevante parter i sagen.

Tidsperspektiv Enkeltsagshandleguiden skal vare udarbejdet ved udgangen af 2010.
Rolle- og SSP-udvalget har ansvaret for at udarbejde enkeltsagshandleguiden med
ansvarsfordeling | inddragelse af det pvrige SSP-netveark.

Maling Dokumentation fra mandagsmederne.

Ressourcer SSP-udvalget skal bruge deres to meder i efteraret pa udarbejdelse af
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enkeltsagsguiden og herudover inddrages netvarksmeder og distriktsmader

som sparring efter behov.
SSP-konsulenten skal bruge 74 antal timer pé forberedelsen af mederne og
skrivearbejde i forbindelse med udarbejdelse af handleguiden.

1.3: Bekymringsbreve og bekymringsbesgg

Baggrund Nér et barn eller en ung i Lyngby-Taarback Kommune udviser en utilpasset
og/eller utryghedsskabende adferd eller vurderes at vare kriminalitetstruet er
det vigtigt, at foraldrene inddrages tidligt i indsatsen for at fa stoppet den
uhensigtsmassige udvikling hos barnet/den unge. Forzldrene er helt centrale,
hvis det skal lykkedes at eendre pa adfeerden hos et barn eller en ung, som er pa
vej ud pé et skraplan. Derfor er der brug for, at SSP-netvaerket far nogle
redskaber til at inddrage foreldrene tidligt i et forleb, sé foreldrene bliver
ansvarliggjort for deres borns adferd og far mulighed for at hjalpe barnet/den
unge tilbage pa rette vej.

Malgruppe Foraldrene til born og unge med utryghedsskabende, utilpasset eller
kriminalitetstruet adfaerd.

Mal At inddrage foraldrene tidligt i indsatsen for at forebygge kriminel adfaerd
blandt kriminalitetstruede bern og unge.

Resultat/ Bekymringsbrev skal udsendes til forzldrene senest en uge efter at barnet/den

effektmal unge har vaeret behandlet pa et mandagsmade.

Der skal foretages et bekymringsbesog senest en uge efter at foreldrenes frist
for at bekrefte modtagelsen af et bekymringsbrev er udlebet, eller hvis barnet
/den unges adfeerd er uaendret efter udsendelsen af bekymringsbrevet.

Metode P& mandagsmederne gennemgés de bern og unge som i ugens leb har givet
grund til bekymring. Hvis det besluttes pa et mandagsmade, at et barn eller en
ung udviser en s& bekymrende adfard, at foraeldrene ber inddrages, udsendes et
bekymringsbrev til foraldrene. I brevet skal det fremga tydeligt, at der er tale
om en bekymring for barnet/den unge, og at brevet ikke er ment som en straf
eller irettesaxttelse. Der folges op pé den skriftlige henvendelse med en
telefonisk tilbagemelding, idet forazldrene skal ringe til politiet og bekreefte, at
de har modtaget og forstdet brevet. Satremt foraeldrene ikke bekraefter
modtagelsen af brevet foretages et bekymringsbesog inden for en uge, hvor
politiets og/eller en medarbejder fra kommunen forseger at komme i dialog
med forzldrene. Lykkes det ikke, foretages en underretning til Born og
Familier i Lyngby-Taarbak Kommune.

Tidsperspektiv Bekymringsbreve og bekymringsbeseg implementeres som en del af SSP-
netvarkets indsatsvifte fra august 2010.
Rolle- og Politiet har ansvaret for at udsende bekymringsbrevene. Bekymringsbesog

ansvarsfordeling | foretages efter indbyrdes aftale og ud fra en vurdering af bekymringens karakter
af enten politiet, en medarbejder fra Born og Familier, en SSP-kontaktlerer
eller SSP-klubkoordinator. Hvem der foretager bekymringsbesoget aftales pé
mandagsmoderne.

Maling Ved arets afslutning udarbejdes en oversigt over hvor mange bekymringsbreve,
der er udsendt i lobet af aret, og hvor mange bekymringsbesog, der har varet
foretaget. Der folges op pa, hvilken konsekvens bekymringsbrevene og
bekymringsbesogene har haft i de enkelte tilfelde i forhold til om de unge har
faet vendt den uhensigtsmassige udvikling. SSP-udvalget har ansvaret for
malingen.

Ressourcer Ressourceforbruget i forbindelse med bekymringsbreve og bekymringsbesog
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vil atheenge af, hvor stort behovet viser sig at vaere. I forste omgang skal der
afsattes personaleressourcer i politiet til udsendelse af 1 bekymringsbrev om
méneden, og foretagelsen af | bekymringsbeseg i kvartallet. Medarbejdere fra
Born og Familier samt SSP-kontaktlerere og SSP-klubkoordinatorer deltager i
bekymringsbesagene efter behov.
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2. Styrket opsggende arbejde

Data viser, at rigtig mange born og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune er aktive i deres fritid. Et
aktivt fritidsliv betyder, at bernene og de unge har mindre tid til at kede sig og i mindre grad har
brug for at opsege alternative sociale fellesskaber, hvor kriminalitet er i centrum. Lyngby er heller
ikke som mange andre byer praeget af grupper af born og unge, som til daglig “hanger ud” pa
bestemte steder i byen. Men ikke alle born og unge i Lyngby-Taarbazk Kommune deltager i det
organiserede fritidsliv, og SSP oplever jezvnligt episoder med bern og unge, som samles i det
offentlige rum i forbindelse med ungdomsfester, sportsbegivenheder eller andre storre
arrangementer, hvor de udviser en utilpasset og/eller utryghedsskabende adfard. Der er derfor
behov for at styrke SSP’s opsogende arbejde, sa SSP kan vaere til stede, nér der er storst
sandsynlighed for at komme i kontakt med de bern og unge, som udviser den utilpassede og/eller
utryghedsskabende adferd. Endvidere er der brug for at klede medarbejderne bedre pé til at tage
kontakten til og skabe positive relationer til denne gruppe bern og unge.

Malsaetning

At mindske utryghedsskabende og utilpasset adferd blandt bern og unge i det offentlige rum.

2.1: Opswgende SSP-team i forhold til utryghedsskabende og utilpasset

adfaerd

Baggrund

Lyngby-Taarbak Kommunes fritids- og ungdomsklubber har i en drrazkke kert
et projekt henover sommeren med et sommerteam, som har lavet opsegende
arbejde over for barn og unge, som samles pa kommunens offentlige gronne
omréader eller kommunale institutionsomrader og udviser utryghedsskabende
og/eller utilpasset adferd. Sommerteamet har vaeret en stor succes vurderet pa
de tilbagemeldinger, der er kommet fra borgere og ansatte i kommunen. SSP
onsker derfor at udvide konceptet til et SSP-team, som ikke alene bruges i
sommerperioden, men som er pé gaden hele aret og kan scettes malretiet ind i fx
udsatte boligomrader eller i forbindelse med scerlige begivenheder, som fx
storre fester, fodboldkampe elc.

Malgruppe

Born og unge med utryghedsskabende og/eller utilpasset adfaerd.

Malsatning

At styrke kontakten til de utryghedsskabende og utilpassede bern og unge.

Resultat-/
effektmal

Faerre born og unge figurerer pi degnrapporten for at have udvist
utryghedsskabende/utilpasset adfaerd i det offentlige rum.
Oget oplevelse af tryghed blandt borgerne.

Metode

Etablering af et SSP-team bestaende af interesserede SSP-kontaktlarere, SSP-
klubkoordinatorer og andre fagprofessionelle pa barne- og ungeomradet, som
har godt kendskab bern og unge i omréadet. SSP-teamet arbejder efter en pa
forhand fastlagt plan, som sikrer, at teamet kommer rundi de steder, hvor
behovel er storst. I planlegningen af SSP-teamets arbejde skal der veere en
seerlig opmeerksomhed pa de mest udsatte boligomrader i kommunen.

Tidsperspektiv

Sommer 2010: SSP-teamet arbejder efter sommerplanen.
Efterar 2010: Der laves en plan for SSP-teamets aktiviteter resten af aret.

Rolle- og
ansvarsfordeling

SSP-sekretariatet har ansvaret for at planlegge SSP-teamets aktiviteter,
rekruttere medarbejdere til SSP-teamet og folge op pid SSP-teamets aktiviteter.

Maling

Opgorelse af sager om utryghedsskabende/utilpasset adfaerd i offentligt rum
hvert halve ar.
Tryghedsundersegelse blandt borgerne i udvalgte boligomréder.
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SSP-teamet skal besta af 8-10 medlemmer, som i alt forventes at bruge 400
timer pr. ar (til 250 kr. i timen) = 100.000 kr. om aret. Atholdes af SSP.

2.2: Kurser for SSP-medarbejdere i opsggende arbejde

Baggrund

For at sikre at det opsegende SSP-team bliver en succes, er der brug for at
opkvalificere medarbejderne til at kunne varetage det opsegende arbejde. Der
skal derfor afholdes et kursus for de medarbejdere, som skal indgé i SSP-
teamet, som skal klede teamet pa til at made bernene/de unge og komme i
dialog med dem. Kurset kan med fordel planleegges og atholdes i samarbejde
med nabokommunerne (K4-samarbejdet). Denne mulighed skal afsoges i
forbindelse med planleegningen af kurset. Kurset i opsegende arbejde skal vare
et tilbagevendende tilbud, saledes at alle medarbejdere i SSP-teamet til hver en
tid har deltaget i et kursus i opsegende arbejde.

Malgruppe

SSP-klubkoordinatorer, SSP-kontaktlarere og evrige deltagere i SSP-teamet.

Malsatning

At klede SSP-medarbejderne pa til at lave opsegende arbejde.

Resultat-/
effektmal

Alle deltagere i SSP-teamet har deltaget i et kursus om opsegende arbejde.
SSP-teamet oplever sig kladt pa til det opsegende arbejde.

Metode

Kurser i opsegende arbejde, som skal satte fokus pa, hvad opsegende arbejde
er, hvilke problemer den opsegende medarbejder skal tage sig af, og hvilke der
skal overlades til andre faggrupper, hvem den opsegende medarbejder kan/skal
henvende sig til, hvordan man tager kontakten til bernene og de unge, hvordan
man hvilke metoder man kan bruge i det opsegende arbejde, herunder
konflikthandtering/magling.

Tidsperspektiv

Efteraret 2010: Kurset planleegges, eventuelt i samarbejde med
nabokommunerne.

Forér 2011: Forste kursusforleb gennemfores.

Efterdr 2011: Andet kursusforleb gennemfores.

Rolle- og
ansvarsfordeling

SSP-leder og SSP-konsulenten har ansvaret for planleegningen af kurset.
Skole- og klubledere har ansvaret for, at der afsattes tid til, at SSP-
kontaktlarere og SSP-klubkoordinatorer kan deltage i kurset.

Maling

Antallet af deltagere i kurset opgores under kurset.

Ressourcer

SSP-sekretariatet forventes at bruge 37 timer pa planlaegning af kurser.
SSP-teamets medlemmer skal deltage i 3 kurser af hver 3 timer.
Udgifter pr. kursusforleb: 20.000 kr. Afholdes af SSP.
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3. Styrket boligsocial indsats

Med den nye styringsreform af den almene boligsektor, som tradte i kraft 1. januar 2010, scettes der
Jfokus pa et oget samarbejde, samt mal- og afialestyring mellem kommuner og boligorganisationer.
Dette skal bl.a. ske gennem en styringsdialog, som kommunen og boligorganisationen skal modes
om en gang om dret. Lyngby-Taarbek Kommune onsker imidlertid ogsa at styrke samarbejdet
mellem kommunen og de lokale boligforeninger, som har kontakten med beboerne og dernmed ogsa
de born og unge, som bor i omradet. I Lyngby-Taarbecek Kommune er der ca. 5000 almene boliger.
De almene boligomrdder i kommunen er meget forskellige i storrelse og har en meget blandet
beboersammenscetningen. Scerligt tre boligomrader skiller sig imidlertid ud fia de andre, dels ved
deres storrelse og dels ved at der bor mange enlige forsorgere og borgere pa
overforselsindkomster. I disse tre boligomrader - Sorgenfrivang, Lundtofteparken og
Lundtoftegcrdsvej — er der brug for en scerlig opmeerksomhed omkring de born og unge, som bor og
Jfeerdes i omraderne. Disse born og unge er traditionelt mere udsaite i forhold til at udvikle en
kriminel adfterd end born og unge, som kommer fra okonomisk og socialt bedre stillede familier,
ligesom disse born og unge typisk er mindre involveret i det organiserede fritidsliv i kommunen.
Lyngby-Taarbek Kommune vil derfor gerne i samarbejde med de lokale boligforeninger scette ind
med en mdlrettel forebyggende indsats overfor de born og unge, som bor i konmmunens mest udsatte
boligomrader.

Milseetning: At give born og unge i de mest udsatte boligomrader mulighed for et meningsfuldi
Sritidsliv i deres lokalomrade.

3.1 Styrket samarbejde med de lokale boligforeninger

Baggrund Lyngby-Taarbek Kommune har i lobet af det seneste ars tid haft et stigende
antal henvendelser og ogel kontakt med de lokale boligforeninger i
boligomraderne Sorgenfrivang, Lundtofteparken og Lundtofiegardsvej omkring
unge, som udviser en bekymrende eller utryghedsskabende adfeerd. I flere af
boligforeningerne har man oplevelsen af, at balancen i
beboersammenscetningen er ved at tippe i negativ retning, hvilket medforer, at
der kommer flere udsatte born og unge til omraderne. Der er bade fra
kommunens og fira boligforeningernes side interesse i al tage hand om disse
born og unge og forebygge at de udvikler en kriminel eller utryghedsskabende
adfeerd. Der skal derfor etableres el mere formaliseret samarbejde mellem
kommunen og de pagceeldende boligforeninger med henblik pd at takle de
boligsociale udfordringer i omraderne.

Malgruppe Born og unge, som er bosiddende i boligomraderne Sorgenfrivang,
Lundtofieparken og Lundtoftegardsvej.

Malseetning At etablere et fast samarbejdsforum mellem kommune, politi og boligforeninger
omkring born og unge i scerligt udsatte boligomrader i kommunen.

Resultat-/ At der afholdes 2 moder om aret i de nye samarbejdsfora.

effektmal At kommune, politi og boligforeninger koordinerer og samarbejder omkring
aktiviteter for born og unge i de udsatte boligomrader.

Metode Boligforeningerne Sorgenfrivang I (Lyngby Almennyttige Boligselskab),

Afdeling Fortunen Ost (Lyngby Boligselskab), Hojhuset, afd. 2B
(Boligselskabet AKB Lyngby) og afd. 4 Lundtofieparken (Boligorganisationen
SAMVIRKE i Lyngby) inviteres til at indga i ef fast samarbejde med
kommunens SSP-folk og politiet. Der etableres et modeforum i tilknyining til
hver boligforening med folgende deltagere:
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—  Formanden for boligforeningen

—  En ejendomsfunktioncer fra boligforeningen

—  En repreesentant fia politiet

—  En SSP-repreesentant fra distriktet

—  SSP-konsulenten

Der afholdes 2 moder arligt med hver boligforening. Pa moderne drofies den
konkrete kriminalitetssituation i og omkring det pageeldende boligomrade,
hvilke indsatser er der i gang, og hvilke indsatser/aktiviteter kan boligforening,
SSP og politi seette i gang i feellesskab, som kan bidrage til, at de lokale born og
unge far et meningsfuldt fritidsliv og holdes ude af kriminalitet. 1
planleegningen af lokale firitidsaktiviteter er det vigtigt at bornene og de unge
inddrages, sa der sikres ejerskab til aktiviteterne.

Tidsperspektiv [ efieraret 2010 tages der kontakt til boligforeningerne for at indbyde dem til at
indga i samarbejdet.
[ foraret 2011 afholdes de forste moder med de boligforeninger, som har sagi
Ja til at indga i samarbejdet.

Rolle- og SSP-sekretariatet er ansvarlig for al kontakte boligforeningerne og indbyde

ansvarsfordeling

dem til samarbejde, sami for at indkalde il og lede moderne.

Maling

Der tages korte beslutningsreferater af de afholdte moder, som dels
dokumenterer, at modet er afholdl, og dels hvilke aktiviteter aktorerne i
samarbejde har taget initiativ til.

Ressourcer

SSP-sekretariatet skal afscette 80 timer (il det opsogende arbejde i forhold til
boligforeningerne samt efterfolgende moder. Politiets repreesentant(er) skal
afscette 24 timer om aret til modeaktivitet, mens de ovrige (lokale)
modedeltagere skal bruge 6 timer om aret pa samarbejdsmoderne.
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4. Styrket indsats over for unges brug af illegale stoffer

Flere undersogelser, heriblandt Sundhedsstyrelsens &rsrapporter om narkotikasituationen i
Danmark, har pavist, at der ofte er et sammenfald mellem stofmisbrug og kriminalitet, hvorfor
misbrugsforebyggelse ma ses som et centralt element i SSP-arbejdet. Der findes ikke data, som kan
dokumentere omfanget af brug af illegale stoffer blandt de unge i Lyngby-Taarbak Kommune, men
der er lobende lavet undersegelser af unges eksperimenterende brug af illegale stoffer pd nationalt
plan. Ifolge ESPAD-undersogelserne, som er en tilbagevendende europaisk undersogelse af unge
16 ariges brug af alkohol, tobak og narkotika mv., var der en stigning i det eksperimenterende
forbrug blandt de 15-16 arige fra 1995-1999. Herefter ses stabilitet i brugen frem til 2007, dog med
sma men signifikante stigninger i det eksperimenterende brug af hash, ecstasy og kokain fra 2003
og frem. Sundhedsstyrelsen anslar, at ca. 5 % af en drgang udvikler en afhengighed af stoffer, og
Afdelingen for Born og Familier i Lyngby-Taarbak Kommune oplever ofte, at misbrug af rusmidler
er involveret i de ungesager, de far ind. Udover den generelle indsats for at forebygge brug og
misbrug af stoffer blandt unge (se indsatsomrade 4), er der derfor brug for en mere mélrettet indsats
over for gruppen af unge, som eksperimenterer med /eller har et bekymrende forbrug af illegale

stoffer.
Malszetning

At skabe sterre viden i SSP-netvarket, om hvordan man handterer unge med et bekymrende forbrug
af alkohol og/eller andre rusmidler.

4.1: Opkvalificering af handteringen af unges brug af stoffer

Baggrund De medarbejdere i Lyngby-Taarbak Kommune og i det lokale politi Station
Syd, som har med unge at gore som en del af deres daglige arbejde, har ogsa
kontakt med de unge, som eksperimenterer med rusmidler. Forbruget af
rusmidler er en risikoadfzrd, som ofte kan keedes sammen med andre former
for risikoadferd, herunder kriminalitet, hvilket gor misbrugsforebyggelse til et
centralt element i SSP-arbejdet. Mange medarbejdere ved imidlertid ikke,
hvilke symptomer de skal vere opmarksomme pa, eller hvordan man héndterer
den unge og/eller den unges forzldre, hvis man har mistanke om, at en ung har
et bekymrende forbrug af rusmidler. Der er derfor behov for at skabe storre
viden blandt de fagprofessionelle pi ungeomrédet generelt, hos SSP-
kontaktlererne, SSP-kontaktkoordinatorerne og politiet i forhold hvordan man
spotter de unge, der eksperimenterer med rusmidler, hvordan man kommer i
dialog med dem og hvilke muligheder de unge har for at fa hjzlp.

Malgruppe Primaer: SSP-kontaktlaerere, SSP-klubkoordinatorer, politiet samt de evrige
fagprofessionelle i SSP-samarbejdet.
Sekundzar: Unge med et bekymrende forbrug af alkohol og/eller andre

rusmidler.
Malsztning At forhindre at unge udvikler et misbrug af alkohol og/eller andre rusmidler.
Resultat-/ Pa kort sigt:
effektmal At SSP-kontaktlerere, SSP-klubkoordinatorer, politiets medarbejdere pd gaden

og de ovrige fagprofessionelle i SSP-netvaerket foler sig kladt bedre pa til at
takle unge med bekymrende forbrug af alkohol og/eller andre rusmidler.

Pa langt sigt:

At farre unge udvikler et misbrug af alkohol og/eller andre rusmidler.

Metode SSP-kontaktlaerere, SSP-klubkoordinatorer og relevante politifolk skal
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gennemgé et undervisningsforleb, der skal klaede dem pé til at kunne radgive
kollegaer, unge og de unges foraldre i, hvordan man handterer et bekymrende
forbrug/misbrug af alkohol og/eller andre rusmidler. Undervisningsforlebet vil
bestd af 2 moduler af 3 timer. P4 forste modul vil blive lagt vagt pa at klede
medarbejderne pa med viden. P4 andet modul vil der blive lagt pa
erfaringsdeling, muligheder og barrierer i arbejdet med de eksperimenterende
unge.

Endvidere udarbejdes der en informationsfolder til de fagprofessionelle, som i
det daglige arbejder med bern og unge, som dels skal indeholde relevant viden
omkring alkohol og andre rusmidler og hvilke faresignaler, man skal vare
opmarksom pé, og dels skal fortelle, hvor man kan henvende sig for at {3 rad
og vejledning i forhold til unge, der har et bekymrende forbrug af alkohol
og/eller andre rusmidler.

Tidsperspektiv

Informationsfolderen skal udarbejdes i lobet af fordret 2011 og veare faerdig i
august 2011,

Rolle- og
ansvarsfordeling

SSP-sekretariatet star for at arrangere undervisningsforlebet omkring misbrug
for alle SSP-kontaktlaerere og SSP-klubkoordinatorer i samarbejde med politiet
og kommunens misbrugskonsulenter.

SSP-sckretariatet stéar ligeledes for udarbejdelsen af informationsfolderen i
samarbejde med den arbejdsgruppe, der skal nedsattes pé tvaers af Borne- og
Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen med henblik pa at
lave en samlet strategi for sager med misbrug. SSP-udvalget har ansvaret for at
folderen, nér den er feerdig, formidles ud til alle relevante ledere og
medarbejdere, og for at folge op pé, om folderen bliver brugt og/eller skal
revideres underve;js.

Maling

P4 kort sigt: Spergeskemaundersegelse blandt alle SSP-kontaktlerere, SSP-
klubkoordinatorer, relevante politifolk samt en stikproveundersogelse blandt de

ovrige relevante fagprofessionelle.
P4 langt sigt: Opgorelse over sager i Born og Familier med unge, som har et
misbrug af alkohol og/eller rusmidler.

Ressourcer

SSP-sekretariatet skal bruge 37 timer pa at planleegge undervisningsforlabet
omkring misbrug og udarbejdelsen af informationsfolderen.
SSP-kontaktlerere, SSP-klubkoordinatorer og de relevante politifolk skal hver
bruge 6 timer pa undervisningsforlebet omkring misbrug.

Udgifter til trykning af folder: 15.000 kr. Aftholdes af SSP.
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5. Styrkelse af den generelle forebyggende indsats i skoler og klubber

Sundhedsstyrelsens MULD-undersogelser viser, at selvom andelen af rygere blandt de unge er
faldet betydeligt igennem de seneste ar, sé er der stadig ca. 10 % af en argang, som er daglige
rygere, begyndende i 11-12 &rs alderen. At disse tal ogséa geelder for Lyngby-Taarbak Kommune

bekraftes i den felleskommunale sundhedsprofi
ogsa fortsat et hojt forbrug af alkohol, som stiger med alderen. Iblandt 9. klasses eleverne i Lyngby-

. Ifelge MULD-undersegelsen har danske unge

Taarbak Kommune var der i 2009 ca. 10 %, der rapporterede, at de var fulde hver uge, mens godt
13 % havde prevet at ryge hash og 2 % havde provet at tage hardere stoffer end hash. I folge
resultaterne af Ringstedprojektet kan man bedst forebygge risikoadfaerd - som rygning, et hojt
forbrug af alkohol, og brug af andre rusmidler ma betragtes som - ved at satte ind med en
forebyggende indsats allerede i 11-12 ars alderen. Derfor pahviler der skoler og klubber et stort
ansvar i forhold til at give kvalificeret forebyggende undervisning / lave kvalificeret forebyggende

padagogisk arbejde, som bl.a. skal foregribe sociale overdrivelser, samt at forbrug af tobak, alkohol

og andre rusmidler bliver forbundet med hej social status.

Malsaetning

At alle bern og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune i lobet af deres skole- og klubtid modtager den
relevante og mest effektive forebyggende undervisning /peedagogik.

5.1: Vejledende SSP-leeseplan i skolerne

Baggrund

Den kriminalitets- og misbrugsforebyggende undervisning ligger under de
timelose fag i folkeskolen, og det er forskelligt fra skole til skole, hvordan man
tilretteleegger undervisningen i de timelose fag, hvor mange timer man bruger
pé den forebyggende undervisning, hvilke emner der tages op, og hvornar i
skoleforlebet. For at sikre at alle elever i folkeskolen bliver undervist i de
vigtigste kriminalitets- og misbrugsforebyggende emner, og at undervisningen
er opdateret og bygger pa effektive metoder, skal der laves en vejledende
laeseplan for den kriminalitets- og misbrugsforebyggende undervisning.

Malgruppe

Eleverne i 4. -10. klasse samt deres forzldre.

Milsztning

At systematisere den kriminalitets- og misbrugsforebyggende undervisning i
skolerne.

Resultat-/
effektmal

Kortsigtet effekt:

Eleverne skal have grundleggende viden om/forstaelse af flertalsmisforstaelser.

Foraldrene skal have viden om adfzrds- og faresignaler i forhold til
kriminalitet og forbrug/misbrug af alkohol og andre rusmidler.

Lererne skal opleve laeseplanen som et brugbart redskab.

Langsigtet effekt: Mindre forbrug af tobak, alkohol og andre rusmidler blandt
eleverne og fald i kriminaliteten.

Metode

Der nedsattes en arbejdsgruppe, som skal udarbejde en vejledende leseplan for
4. -10. klasse. Laseplanen skal bygges op omkring centrale kriminalitets- og
misbrugsforebyggende emner med tilherende anbefalinger til
undervisningsmateriale og hvornar i skoleforlobet de enkelte emner ber tages
op med eleverne. Laseplanen skal vaere let tilgaengelig og udgives bade i en
skriftlig og en elektronisk version, der skal ligge pa de enkelte skolers intranet.
Arbejdsgruppen skal endvidere udarbejde en plan for, hvordan laeseplanen
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implementeres pa den enkelte skole.

Tidsperspektiv Udarbejdelse af lazseplanen skal ske i efteréret 2010 og foréret 2011.
Laeseplanen skal traede i kraft i skoledret 2011-2012.

Rolle- og Arbejdsgruppen, som skal udarbejde en laseplan skal besté af 2-3 SSP-

ansvarsfordeling | kontaktlarere, SSP-konsulenten og reprasentanter fra skoleledelsen.

Mailing Kortsigtet: Spergeskemaundersegelse blandt elever og foraeldre i forbindelse
med foreldremeder i 7. klasse.
Rundsperge blandt laererne formidlet gennem SSP-kontaktlererne.
Langsigtet: Livsstilsundersogelsen. Forste maling i fordret 2011. Naste méling
i foraret 2014.

Ressourcer Der forventes afholdt 4-5 meder i arbejdsgruppen af 2-3 timers varighed, som

deltagerne skal satte tid af til. Derudover skal der afsattes 30 timer til
skrivearbejdet fordelt internt i arbejdsgruppen.
Udgifter til trykning af laseplanen: Afholdes af skolerne.

Udgifter til forebyggende undervisningsmateriale: Afholdes af skolerne.

5.2: Faelles kriminalitets- og misbrugsforebyggende indsats mellem skole og

klub

Baggrund

Hvor den kriminalitets- og misbrugsforebyggende undervisning er lovpligtig i
skolerne, sé har klubberne ikke pd samme méde en lovgivningsmassig
forpligtelse til at arbejde kriminalitets- og misbrugsforebyggende. Der er derfor
brug for at s@tte fokus pa, hvordan klubberne kan medvirke til at styrke den
generelle forebyggende indsats over for bern og unge i kommunen. Dette skal
ske ved at styrke samarbejdet mellem skole og klub lokalt, séledes at den
forebyggende undervisning i skolen stoettes op af arrangementer e.lign., som
arrangeres af skole og klub i samarbejde.

Malgruppe

Born og unge i klubalderen fra 10-18 ar.

Malsatning

Styrkelse af den helhedsorienterede kriminalitets- og misbrugsforebyggende
indsats i skole og klubber.

Resultat-/
effektmal

Flere moder/arrangementer/tiltag som skoler og klubber samarbejder om /
deltager sammen i.

Metode

Pa distriktsmederne skal det vaere et fast punkt pa dagsordenen at drofte og
planlegge falles initiativer, som kan bakke op omkring den kriminalitets- og
misbrugsforebyggende undervisning der pagar i skolen pa de forskellige
klassetrin.

Tidsperspektiv

Distriktsgrupperne skal fra august 2010 indfoere et fast punkt pa dagsordenen,
som leegger op til at lave faelles forebyggende initiativer. Fra august 2011 skal
initiativerne kobles til den nye vejledende SSP-laseplan.

Rolle- og
ansvarsfordeling

Distriktsgrupperne har ansvaret for, at feelles forebyggende initiativer mellem
skole og klub er pé dagsordenen til alle distriktsmader.

Maling

Registrering via SSP-kontaktleerere og SSP-koordinatorer pa SSP-
distriktsmeder, som opsamles pa halvérlige netvaerksmaoder.

LI

af 10
al

Ressourcer

Der afsattes en pulje pa 50.000 om aret, hvor distriktsgrupperne kan sege om
midler til afholdelse af forebyggende arrangementer. Puljemidlerne kan ogsa
bruges til storre forebyggelsesinitiativer, som gar pa tvars af distrikterne.
Puljen finansieres af skoler og klubber sammen.
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6. Dokumentation

De data, der i dag findes i kommunen vedrerende born og unges livsstil, er meget spredte og giver
ikke et ssmmenhangende billede. Der ber derfor tilvejebringes data om de dele af bern og unges
livsstil og risikoadfard, som er interessante i SSP-sammenhang, dels for lebende at kunne méle pa
de indsatser, som bliver lavet i SSP-regi (og andre indsatser pa berne- og ungeomradet), og dels for
at fa mere viden om bernene og de unge i kommunen, som kan ligge til grund for nye SSP-
indsatser. Derudover ber der systematisk indsamles data fra politiets kriminalitetsstatistikker for
lobende at folge og kunne reagere pa udviklingen i ungdomskriminaliteten.

Malsaetning:
At skabe et datagrundlag som ger det muligt at malrette og male pa SSP-indsatsen.

6.1: Livsstilsundersagelse

Baggrund Der findes ikke i dag sammenhangende data, som beskriver de sterre born og
unges livsstil i Lyngby-Taarbak Kommune. Viden omkring de sterre bern og
unges livsstil, deres forbrug af tobak, alkohol og rusmidler, hvordan de fester,
hvad de laver i deres fritid, hvordan deres forhold er til forazldre og kammerater
etc. er en vaesentlig forudsatning for at kunne lave en fokuseret
kriminalpraventiv indsats, som satter ind der hvor behovet er. En
tilbagevendende undersagelse af de unges livsstil vil ligeledes gere det muligt
at méle pa effekten af den kriminalpraventive indsats. Livsstilsundersegelsen
skal samtankes med de undersogelser, der i ovrigt laves blandt de sterre bern
og unge i kommunen, herunder LP-undersegelserne pa skolen og
kommunallagernes sundhedsprofil.

Malgruppe Elever i 4.-10. klasse.

Malsatning At skabe overblik over de unges adferd, kontakt og trivsel i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Resultat-/ Minimum 85 % af eleverne i 4.-10. klasse har deltaget i

effektmal sporgeskemaundersogelsen.

Metode Gennemforsel af en elektronisk spergeskemaundersegelse blandt alle 4.- 10.

klasses elever i Lyngby-Taarbaek Kommune. Undersogelsen gennemfores i
skoletiden under supervision af klassens laerer. Lareren udfylder en
forlebsrapport omkring undersegelsens praktiske gennemfersel.

Tidsperspektiv Efterar 2010: Undersagelsen forberedes, spergeskema opsattes og skolerne
orienteres om undersogelsen, sa den kan indarbejdes i undervisningstorlebet.
1. kvartal 2011: Undersogelsen gennemfores pa skolerne, og data analyseres.
2. kvartal 2011: Resultaterne af undersegelsen afrapporteres og formidles.
Undersegelsen gennemfores med 3 ars mellemrum.

19

Rolle- og SSP-konsulenten har med stotte fra Ledelsessekretariatet ansvar for
ansvarsfordeling | udarbejdelse af spergeskema, opsatning af den elektroniske undersogelse,
bearbejdning og formidling af data, samt formidling til skolerne.
Skoleledelse, lerere og SSP-larere har ansvaret for gennemforelse af

-18

id

undersogelsen pa skolerne samt udfyldelse af forlebsrapporter.

Maling Opgorelse af undersegelsens svarprocent i forbindelse med publicering af
underspgelsens resultat.

Ressourcer SSP-konsulenten forventes at bruge 111 timer pa forberedelse af undersogelsen
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og databearbejdning.

Ledelsessekretariatet forventes at bruge 74 timer pa forberedelse af
undersogelsen og databearbejdning.

Skolerne skal afstte en dobbelttime til udfyldelse af spargeskemaet pr. klasse,
hvor klassen har adgang til computere.

6.2: Systematisk opfelgning pa kriminalitetsstatistik

Baggrund Et af de bedste udgangspunkter for forebyggelsen af kriminalitet blandt bern og
unge er at kende drsagerne, arten og omfanget af de unges kriminalitet. Hvis
man skal kunne méle pa, om en kriminalpraventiv indsats har haft en
kriminalpraventiv virkning, har man ligeledes brug for at kunne folge med i
udviklingen af kriminaliteten. Derfor er der brug for et labende overblik over
kriminalitetsudviklingen i Lyngby-Taarbeek Kommune. Dette overblik skal
skabe et grundlag for méling af de kriminalpraventive indsatser og samtidig
fungere som dokumentationsgrundlag for fremtidige indsatser.

Malgruppe SSP-netverket

Malseatning At skabe et overblik over kriminalitetsudviklingen i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Resultat-/ At kriminalitetsstatistikkerne udarbejdes en gang om aret.

effektmal At resultaterne analyseres i forhold til nuvarende og fremtidige SSP-indsatser.

Metode I begyndelsen af hvert ar indsamles og opgeres antal tilbageholdelser, antal

sigtelser og antal domme i forhold til falgende omrader:
o Butikstyveri

e Brugstyveri

e Andre former for tyveri

e Indbrud

o Harvaerk

o Roveri

e Vold

e Kriminalitet i henhold til vabenloven

e Brandstiftelse

e Kriminalitet i henhold til lov om euforiserende stoffer
e Trusler

Opgorelserne speciliceres for aldersgrupperne 0-14 ér og 15-18 ar og i forhold
til etnisk baggrund.

Tidsperspektiv Statistikkerne indsamles forste gang i januar 2011 og herefter hvert ar pa
samme tid. Analysen af statistikkerne sker i forbindelse med SSP-udvalgets
forste made i et nyt ar.
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