@ LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Protokol

03-04-2014 kl. 15:30
Udvalgsveerelse 1

Medlemmer
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Anne Jeremiassen var fraveerende under punkt 13.

Derudover deltog

Direktgr Ulla Agerskov
Centerchef Erik Pedersen
Centerchef Lone Nygaard Jensen
Udvalgskoordinator Louise Angelo
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 1

1. Anmodning om optagelse af sag om tidspunkt for konfirmationsforberedelse

Sagsfremstilling
Morten Normann Jgrgensen (F) har via e-mail den 24. marts 2014 anmodet om optagelse af
sag pa dagsordenen med fglgende ordlyd:

"Tidspunkt for konfirmationsforberedel se

For nogle ar siden havde kommunal bestyrelsen en dr gftel se af muligheden for at placere
konfirmationsforberedel sen pa et tidspunkt, der ikke konflikter med elever nes skoleskema. Der blev dengang
indgaet et kompromis, som forudsagter enighed mellem de lokale kirker og skoler. Den model efterlevesi dag.

P& baggrund af henvendelser fra skolerne, fornemmer jeg en bekymring for den nuvaa ende ordning fremover, idet
folkeskolereformen nu stiller endnu hgjere krav til skolernes skemaplanlaggning samt ikke mindst resulterer i
betydelig laenger e skoledage for 8. klasserne. Derfor gnsker jeg, at BUU tager en drgftel se af, hvorvidt den
nuvaerende ordning bar genovervejes."

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
F stillede forslag om at hgre skolebestyrelserne, om hvorvidt folkeskolereformen giver anledning
til revurdering af den nuveerende ordning.

For stemte 3 (F, @ og Mette Schmidt Olsen)

Imod stemte 6, idet A gnsker at fa afklaret, hvorvidt konfirmationsforberedelse kan treede i
stedet for dele af den understgttende undervisning.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 2

2. Regnskab 2013 - Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

@konomiudvalget har den 18. marts 2014 godkendt Regnskab 2013 med henblik p&
oversendelse til revisionen (bilag). Kommunalbestyrelsen behandler overfagrslerne fra 2013 til
2014 den 27. marts 2014. Det er i sagfremstillingen forudsat, at Kommunalbestyrelsen
godkender overfgrslerne fra 2013 til 2014.

Hovedresultatet af regnskab 2013 for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrader fremgar af
nedenstidende oversigt. Forskellen mellem Regnskab 2013 og bevilling fremgéar af kolonne 4, de
forudsatte overfgrsler fremgar af kolonne 5, og den reelle afvigelse efter overfarsler fremgar af
kolonne 6.

Tabel. Regnskab 2013 for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrader

1.000 kr. Oprindeligt Budget inkl. Regnskab | Afvigelse | Overfart | Afvigelse efter
budget bevillings- (3-2) til 2014 | overfarsler (4-

andringer 5)

1 2 3 4 5 6

Drift

Uddannelse og paadagogik — Skoler 482.670, 467.584 442.507( -25.077 -19.952 -5.125
Uddannelse og paedagogik — Dagtilbud 266.708 260.852 258.645 -2.207| -994 -1.213
Udsatte barn 86.468] 85.001 84.348] -653 -653 0
Drifti alt 835.846 813.436 785.501| -27.936| -21.599 -6.337

-=mindreforbrug/merindtaggt

+=merforbrug/mindreindteegt Der var i 2013 et samlet mindreforbrug pa driften pa -27,9 mio. kr., hvoraf -
21,6 mio. kr. forudseettes overfgrt til 2014. De detaljerede bemaerkninger til driftsvirksomheden
fremgar af uddrag af regnskabet (bilag). Der kan naevnes fglgende herom:

Aktivitetsomrade Uddannelse og paedagogik - Skole
Skoleomradet udviser et mindreforbrug pa -25,1 mio. kr., hvoraf -20,0 mio. kr. forudsaettes
overfgrt til 2014.

Resultatet er primaert sammensat af mindreforbrug pa omraderne: Folkeskoler (-11,7 mio. kr.,
heraf -10,8 mio. kr. pa det decentrale omrade), SFO (-5,9 mio. kr., heraf -3,4 mio. kr.
vedrgrende decentrale institutioner), Specialundervisning i regionale tilbud (-0,9 mio. kr),
Kommunale specialskoler (-4,9 mio. kr., heraf -1,8 mio. kr. pa det decentrale omrade).

Mindreforbruget pa de decentrale institutioner under Folkekoler og SFO skal ses i sammenhaeng,
da den daglige drift mellem institutionerne er teet forbundne. Decentralt overfgres samlet et
mindreforbrug pa -16,9 mio. kr. for de 12 skoler inkl. SFO og de to specialskoler Heldagsskolen
og Sorgenfriskolen. Enkeltvis udviser skolerne mindreforbrug pa mellem -0,6 mio. kr. og -3,1
mio. kr. Undtaget herfra er Trongardsskolen, der udviser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Herved
har Trongardsskolen nedbragt sit merforbrug med 1,2 mio. kr. og overholder dermed aftalen om
afvikling af skolens oparbejdede merforbrug i 2011.

Det skal pointeres, at en stor del af skolernes mindreforbrug skyldes uforbrugte sparede
lganmidler vedrgrende lockouten i april 2013. Midlerne er disponeret til erstatningsundervisning i

2014.
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Aktivitetsomrade Uddannelse og paedagogik - Dagtilbud

Dagtilbudsomréadet udviser et mindreforbrug pa -2,2 mio. kr. Der forudseaettes overfgrt -1,0 mio.

kr. til 2014., hvoraf 1,5 mio. kr. vedrgrer centrale konti og -2,5 mio. kr. de decentrale
institutioner. En enkelt institution har haft et merforbrug, der overstiger loftet pd 5 pct., jf.
redeggrelse herom for den pageaeldende institution (bilag) samt justeret budget (bilag).

Aktivitetsomrade Udsatte bgrn
Omradet for udsatte bgrn udviser et mindreforbrug pa -0,7 mio. kr., hvoraf -0,7 mio. kr.
forudseettes overfort til 2014.

Mindreforbruget skyldes bl.a. merindteegter fra den centrale refusionsordning p& -1,4 mio. kr.
Merindteaegten skal ses i sammenhaeng med aendringen af belgbsgraensen for refusion i seerligt
dyre enkeltsager, som har udlgst en generel stgrre statslig kompensation i de dyreste sager.

Derudover er der et mindreforbrug vedrgrende radgivning og radgivningsinstitutioner (-0,9 mio.

kr.) samt sikrede dggninstitutioner (-0,3 mio. kr.) og et merforbrug vedrgrende forebyggende
foranstaltninger (1,1 mio. kr.) og dggninstitutioner (0,7 mio. kr.).

gkonomiske konsekvenser
Overfgrslerne er forudsat godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2014.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. regnskab 2013 for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade tages til efterretning

2. redeggrelse om afvikling af merforbrug pa vuggestuen Chr. X tages til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
Ad 1 og 2. Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse

1. Regnskab 2013 fortryk

2. Handleplan Il merforbrug 2013
3. Tilpasset budget 2014
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 3

3. Budgetprocessen for 2015-18 — drgftelse af emner til effektiviserings- og
omstillingskatalog - Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

Pgkonomiudvalget godkendte den 27. februar 2014 tids- og procesplanen for budgetleegningen
2015-18. Herudover fastlagde gkonomiudvalget fordelingen af budgetreduktionen for 2015.
Tids- og procesplan, fordelingen og protokollen er vedlagt sagen (bilag). Fagudvalgene har i
marts drgftet processen for arbejdet med forslagene til effektiviseringer og omprioritering samt
emner hertil, som forvaltningen skal arbejde videre med.

Processen med udarbejdelsen af forslag til effektiviseringer og omstillinger er i gang. | arbejdet
inddrages bl.a. ledere og medarbejdere - bdde gennem MED-systemet og gennem opfordring til
lokalt at komme med forslag.

Forvaltningen har udarbejdet et notat med en forelgbig liste over forslag til delskonkrete
effektiviseringer og omprioriteringer i Budget 2015-18, delsanalyser, der skal saettes i gang, sa
der pa laengere sigt kan frembringes nye forslag (bilag). De skitserede forslag fremlaegges til
udvalgets drgftelse.

Forvaltningen vil i lyset heraf arbejde videre med at konkretisere forslagene, bl.a. med
gkonomiske konsekvenser. Pa udvalgets mgde i maj tages endelig stilling til de konkrete
effektiviserings- og omstillingsforslag, der skal videresendes til @konomiudvalget med henblik pa
indarbejdelse i Budgetforslag 2015-18, samt hvilke analyser der skal seettes i gang.
Tilbagemeldingerne fra MED-systemet registreres i en log-bog, som vil indga i udvalgets
behandling i maj.

gkonomiske konsekvenser

Der skal udarbejdes konkrete forslag, der som minimum svarer til den udmeldte budgetreduktion
p& 6,6 mio. kr. i 2015 pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade, jf. dkonomiudvalgets
beslutning den 27. februar 2014. Det forudseettes dog, at der frem mod udvalgets behandling i
maj 2014 arbejdes med effektiviserings- og omstillingsforslag for et starre belgb, saledes at
udvalget pd mgdet i maj har mulighed for at prioritere mellem forskellige forslag.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udvalget tager en fagrste drgftelse og kommenterer de i notatet naevnte
forslag til konkrete effektiviseringer og omprioriteringer samt forslag til analyser.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014

For s& vidt angar aktivitetsomrade uddannelse og paedagogik - skoler, dagtilbud og klubber,
vedtaget at forslag nummer 1, 3 og 6 og 9 indgar i det videre arbejde med effektivisering og
omstilling. Forslag 1, 3 og 6 besluttet i enighed, forslag 9 besluttet af et flertal bestdende af A, C
og I.

Et enigt udvalg gnsker desuden at genbesgge forslag 2 og 5 under forudseetning af at de ikke
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indgar i det videre arbejde med budgetreduktioner.

For sa vidt angar aktivitetsomrade udsatte bgrn, vedtaget at forslag nummer 1, 4 og 5 indgar i
det videre arbejde med effektivsering og omstilling. Forslag 1 og 5 besluttet i enighed, forslag 4
besluttet af et flertal, bestdende af A, C og I.

Et enigt udvalg gnsker desuden at genbesgge forslag 2 og 3 under forudseetning af, at det ikke
indgar i det videre arbejde med budgetreduktioner.

Forvaltningen arbejder tillige videre med forslag jf. de faldne bemaerkninger.

Bilagsfortegnelse
1. Bilag til fagudvalgsmgder april - fra JK vedr budgetproces
2. Bilag til BUU - emner til effektiviserings- og omstillingskatalog 250314
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 4

4. Fremtidens klubstruktur

Sagsfremstilling

| forbindelse med implementering af folkeskolereformen har en arbejdsgruppe arbejdet med
beskrivelse af indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud — som konsekvens af den kortere
abningstid for klubberne og klubpeedagogernes deltagelse i skolernes understgttende
undervisning. Arbejdsgruppen har bestadet af omradelederen for Klub Lyngby, klubledere,
skoleledere, SFO-ledere samt BUPL, bistdet af medarbejdere fra forvaltningen. Udvalgets rapport
er vedlagt som bilag.

Efterfglgende er der desuden udarbejdet vedlagte notat med mulige organisationsdiagrammer
ved implementering af de forskellige scenarier i rapporten. Af notatet fremgar bl.a., at der kan
spares ledelsesressourcer ved implementeringen.

Baggrunden for arbejdet er kombinationen af gevinster og udfordringer for klubomradet i
folkeskolereformen. Reformen forudseetter en styrkelse af sammenhaengen mellem den faglige
undervisning og bgrns trivsel og seetter et gget fokus pa bevaegelse og andre mader at laere pd i
den leengere skoledag. Inddragelsen af klubpsedagogernes kompetencer i den laengere skoledag
skal sikre, at reformens intentioner realiseres i praksis. Samtidig er det en udfordring, at
abningstiden i klubben reduceres, og at der vil veere to forskellige organisationer med egne
ledelser og bestyrelser, der skal veere feelles om at styrke bgrnenes og de unges hverdag.

Vedrgrende indholdet i det fremtidige klubtilbud forudseetter arbejdsgruppen, at teams af
paedagoger og leerere skal arbejde pa tveers af skole og klub (og pa tveers af skolens og klubbens
lokaler) om den faglige og understgttende undervisning, herunder faglig fordybelse/lektiecafé og
andre eftermiddagsaktiviteter. Der gives bl.a. et eksempel fra Taarbaek Skole, hvor et snaevert
samarbejde allerede er gennemfart i praksis i en organisation, der omfatter bade skole og klub.

Arbejdsgruppen har desuden forudsat, at fritidsklub-tilbuddet opretholdes ved hver skole, ogsa
ud over den periode, hvor der skal veere et klubtilbud til radighed samtidig med lektiehjeelpen. Det
skal fglges ngje, om tilbuddet faktisk bruges efter 1. august 2014.

Der forudseettes heller ingen aendringer vedr. den fysiske placering af ungdomsklubtilbuddet lige
nu.

I forhold til den fremtidige organisering peger arbejdsgruppen p& 3 mulige scenarier og beskriver
fordele og ulemper ved scenarierne, som kort gengives nedenfor. | den vedlagte rapport findes
en naermere beskrivelse med eksempler pa, hvordan den fremtidige ledelsesstruktur i
konsekvens heraf kan tilretteleegges:

Scenarie 1

I dette scenarie organiseres og drives bade fritidsklub og ungdomsklub fortsat under
Ungdomsskoleloven. Samarbejdet med skolerne sker i et formaliseret partnerskab, hvor
klubpsedagogernes timer i skolen planleegges ind i et arshjul. Arbejdsgruppen peger pa fordelen
ved et fleksibelt tilbud med fortsat tveergdende samarbejde og ressourceallokering i Klub Lyngby.
Samtidig erkendes det, at det er en administrativt tung lgsning, som strukturelt fastholder en
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opdelt hverdag, hvilket ikke har vaeret reformens intention.

Scenarie 2

I dette scenarie organiseres fritidsklubtilbuddet i folkeskolen (som skoleklub), mens
ungdomsklubtilbuddet fortsat organiseres i Klub Lyngby efter Ungdomsskoleloven. Samtidig
flyttes 6. klassetrin fra fritidsklub til ungdomsklub, idet det vurderes, at elever pa dette klassetrin
mere sgger et ungdomsklubtilbud (dette bryder dog med den typiske opdeling mellem mellemtrin
og udskoling i folkeskolen). Der opnds herved en helhed i skoleledelsen til og med 5. klasse —
men fortsat delt ledelse pa de efterfalgende klassetrin. Samtidig kan det udadvendte samarbejde
og klubsamarbejdet pa tvaers af skoledistrikter blive udfordret. Der skal derfor etableres en
samarbejdsstruktur, der sikrer det tveergdende perspektiv og samarbejde.

Scenarie 3

I dette scenarie hgrer bade fritids- og ungdomsklub under den lokale folkeskoles ledelse og drives
efter folkeskoleloven som skoleklubber. Der etableres en samlet ledelse, der afspejler den nye
struktur. Der skal indgas et forpligtende partnerskab med LTU/forvaltningen om SSP mv. Herved
opnas helhed og entydighed i ledelsen, men samtidig kan det udadvendte samarbejde og
klubsamarbejdet pa tvaers af skoledistrikter blive udfordret. Der skal derfor etableres en
samarbejdsstruktur, der sikrer det tveergdende perspektiv og samarbejde

Jdkonomiske og administrative konsekvenser

Der er forskellige gkonomiske konsekvenser af de enkelte scenarier. Forskellene skyldes dels, at
der er forskellige muligheder for ledelsesbesparelser i de forskellige scenarier, dels at de
forskellige lovgivninger udlgser forskellige regelsaet vedr. foraseldrebetalingen.

Beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser ved hver af scenarierne tager udgangspunkt i, at
der i baggrundsnotatet til udvalgets behandling af skolereformen 9. januar 2014 var forudsat en
besparelse pa klub-omradet pa 4,1 mio. kr. i 2015-17. Denne besparelse er baseret pa
reduceret abningstid, korrigeret for reduceret forzeldrebetaling. De nedenstaende gkonomiske
konsekvenser beskriver, om der er forskelle i forhold til denne forudsaetning.

I scenarie 1vil der pd baggrund af effektiviseret ledelse kunne spares yderligere 0,55 mio. kr. i
2015, 1,1 mio. kr. i 2016, 1,65 mio. kr. i 2017 og 2,2 mio. kr. i 2018.

I scenarie 2 bliver der i forhold til baggrundsnotatet i stedet en samlet merudgift pa 3,4 mio. kr. i
2015, 2,5 mio. kr. i 2016, 1,6 mio. kr. i 2017 og 0,7 mio. kr. i 2017. Merudgiften skyldes dels
reduceret foraeldrebetaling pga. krav om sgskenderabat i forhold til fritidsordninger under
folkeskoleloven, dels flytningen af 6. klassetrin til ungdomsklub-regi, idet denne flytning ganske
vist reducerer driftsudgifterne, men samtidig reducerer foreeldrebetalingen endnu mere.
Potentialet for effektivisering vedr. ledelse reducerer merforbruget.

I scenarie 3 bliver der i forhold til baggrundsnotatet en samlet merudgift pd 0,95 mio. kr. i 2015,
en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2016, en besparelse p& 1,95 mio. kr. i 2017 og en besparelse pa
3,4 mio. kr. i 2018. Foreeldrebetalingen reduceres pga. krav om sgskenderabat i forhold til
fritidsordninger under folkeskoleloven. Men potentialet for besparelser p& ledelse er her sa stort,
at der alligevel bliver tale om en samlet besparelse ved fuld implementering.

I skemaform ser sendringerne saledes ud ved fuld implementering i 2018 (+belgb = merudgift):

Side 9 af 27



Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3
Foreeldrebetaling 0 2.4 2.4
6. klasse i UK o 1,9 0
Ledelsesbesparelse_z,2 3,6 5,8
Samlet effekt 2.2 0,7 3,4

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar

1. Bgrne — og Ungdomsudvalget anbefaler enten scenarie 1, scenarie 2 eller scenarie 3 som
grundlag for organisering og indhold i det fremtidige klubtilbud.

, at

2. Arbejdsgruppens rapport sendes til hgring i Klub Lyngbys bestyrelse og i skolebestyrelserne

med hgringsfrist inden endelig behandling i Bgrne- og Ungdomsudvalget og efterfglgende

beslutning i Kommunalbestyrelsen 27. marts 2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

Ad 1. Udsat
Ad 2. Anbefalet.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Udgar af dagsordenen.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. | stedet deltog Henrik Bang (9).

Morten Normann Jgrgensen var fraveerende (F). | stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Sagen genfremlaegges for Bgrne- og Ungdomsudvalget med henblik p& behandling af hagringssvar

og beslutning om model.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014
Ad 1. Anbefalet at bevare den nuveerende klubstruktur.

C (2) tager forbehold

Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 18. marts 2014

Tilbagesendt til fagudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014

Ad 1. Anbefalet scenarie 3 som grundlag for organisering og indhold i det fremtidige klubtilbud.
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Udvalget gnsker en stilling som SFO-/klubleder, der far ledelsesansvar for bade SFO'er og
klubber. Der tilfgjes desuden paedagogiske koordinatorer pa hver SFO og klub, som refererer til
den pageeldende leder. Udvalget forelaegges en sag om den konkrete udmgntning heraf.

@ stemmer imod, idet model 1 gnskes og at klubberne bevares som selvsteendig struktur.

Bilagsfortegnelse

1.
2. Afrapportering fra arbejdsgruppe

3. notat om gkonomi - arbejdsgruppe om klubstruktur - ledelsesstruktur
4.

5. Hgringssvar Fremtidig klubstruktur BUUsag nr 7

Ledelsesorganisation for skole og Klub Lyngby 130214

Samlet oversigt vedr. hgringssvar, Fremtidig klubstruktur, BUU sag nr 7
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 5

5. Inklusionspulje - evaluering

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2013 blev der afsat en pulje p& 1 mio. kr. til inklusion pa
dagtilbudsomradet. Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede i februar 2013 en model for fordeling
af denne pulje hvor gkonomien fordeles ud i netveerkene, jf. protokol (bilag). Det blev vedtaget
at denne model skulle evalueres med henblik pa stillingtagen til en ny fordeling. Denne evaluering
fremlaegges hermed (bilag).

Evalueringen af anvendelse af inklusionspuljen skal ses i sammenhaeng med den samlede
inklusionsstrategi, der iseer har fokus pa inkluderende praksis i de enkelte dagtilbud, Igbende
implementeret ved iseer SAL (systemisk analyse af leeringsmiljger) og AL
(aktionsleeringsprojektet). Derudover findes der et antal specialtilbud, der arbejder mest muligt
inkluderende med bgrnene:

- 4 ressourcegrupper,

- stgttepsedagogkorpset

- 8§ 32-tilbud til seerligt udfordrede bgrn.

Forvaltningen arbejder, som supplement til neerveerende evaluering, med et koncept for en
samlet evaluering af inklusions-initiativerne pd 0-18 ars omradet, med inddragelse af en ekstern
evaluator. Formalet er at f& mere praecise mal for, om inklusionen lykkes, og om der samlet set
bliver tale om stgrre trivsel og leering for bgrnegrupperne. Neerveerende evaluering, som handler
specifikt om inklusionspuljens anvendelse, skal ses i denne stgrre sammenhaeng.

Ud fra evalueringen samt de politiske mal, er det forvaltningens samlede vurdering at:

1 Inklusionsindsatsen er blevet styrket med seaerligt fokus pa fagprofessionelle kompetencer til
at skabe befordrende leeringsmiljger pa flere niveauer (primaer styrkelse)

1 Samarbejdet har styrket netveerkenes psedagogfaglige udvikling med inklusion (sekundaer
styrkelse)

De inklusionsansvarlige og dagtilbudslederne har meerket en effekt af inklusionsprojekterne i form
af personalets adfeerd, som har aendret sig, og der har generelt vaeret mere fokus pa det sprog,
der er blevet anvendt om inklusion men ogsa konkrete nye initiativer og nye handlinger, er blevet
udfert.

Inklusionsprojekterne har ligeledes haft en bred spaendevidde inden for inklusionsomradet, men
har tilsammen haft en rgd trad til understgttelse af den indsats, personale i forvejen yder samt
forvaltningens gvrige kompetenceudviklingsprojekter som SAL og AL.

Personalet har tilegnet sig konkrete psedagogiske redskaber, som kan bruges i praksis og bygge
videre pa i eksisterende viden om at skabe Danmarks bedste laeringsmiljger, som kan rumme
mange slags bgrn.

Pa baggrund af evalueringen har forvaltningen vurderet, hvad der er vigtigt for det fremadrettede
arbejde med inklusionspuljen for 2014. Forvaltningen peger saledes dels p4, at
ressourcetildelingsmodellen viderefgres, og at dels pa at der i det videre med fordel kan arbejdes

med:
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1 Sterre synlig systematik og didaktiske overvejelser i arbejdet med inklusion - hvordan nar
vi en mere kvalitativ effekt for bgrn og personale

1 Evaluering af projekterne - dokumentere i skrift og tale, hvad der konkret er blevet gjort,
og hvorledes tiltagene er kommet bgrnene til gode. Evt. at udarbejde en feelles linje for
inklusion i det enkelte netveerk

1 Videndeling pa tveers af netveerk - Hvordan breder vi de gode historier, erfaringer og
professionalisme ud.

1 Videreudvikling af det gode samarbejde med saerlig fokus pa reel bgrneeffekt - teenke i nye
processer og samarbejdsflader, som kan understgtte og kvalificere fokus pa reel
bgrneeffekt

Forvaltningen peger pa at evalueringen sendes i hgring i handicapradet og derefter
genfremleegges for udvalget med hgringssvar til endelig beslutning.

gkonomiske konsekvenser

Evalueringen er udfgrt inden for rammen. £ndringerne i ressourcetildelingsmodellen betyder ikke
yderligere udgifter, men afholdes inden

for rammen.

200.000 kr. fordeles forlods til to netveerk.

800.000 kr. fordeles til alle netveerk efter ressourcetildelingsmodellen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at evalueringen sendes i hgring i handicapradet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
Godkendt

Bilagsfortegnelse
1. EVALUERING AF PULJE TIL STYRKELSE AF INKLUSIONSINDSATSEN PA DAGTILBUDSOMRADET
2. BUU - opfalgning pa& budgetaftale 101013
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 6

6. Modersmalsundervisning pa smabgrnsomradet

Sagsfremstilling

Det fremgar af budgetaftalen for budget 2014-2017, at muligheden for at supplere
sprogstimulering med modersmalsundervisning pa smabgrnsomradet skal afdeekkes naermere
(bilag).

Forvaltningen forstar hensigtserkleeringen saledes, at udvalget gnsker at kende mulighederne for,
at de bgrn, der har et andet modersmal end dansk, vil kunne modtage statte i udvikling af deres
modersmal med henblik pa at sikre de tosprogede bgrns samlede sproglige udvikling. Det
primeere sprog i sprogstimuleringsindsatsen vil fortsat veere dansk, idet malet er, at tosprogede
bgrn udvikler alderssvarende dansksproglige kompetencer forud for skolestart. Forvaltningen
forstdelse er desuden, at der menes udvikling af de tosprogede bgrns modersmal i form af
sprogstimulering.

Forvaltningen foreslar, at indsatsen primaert etableres som en forsggsordning i to dagtilbud, som
allerede har seerlig opmaerksomhed pa de tosprogede bgrns samlede sproglige udvikling.

Det drejer sig om Bgrnehuset Grgnnevej, som deltager i Undervisningsministeriets
landsdaekkende indsats "Styrk sproget". Bgrnehuset deltager sammen med Hummeltofteskolen
og malene er blandt andet at styrke bgrn- og elevers faglige og sproglige kompetencer, styrke
foreeldresamarbejdet ved gget deltagelse og udvikle et forpligtigende samarbejde i overgangen
mellem dagtilbud og skole. Endelig er det et gnske, at eleverne opfylder deres undervisningspligt i
den lokale folkeskole, fremfor p& en fri grundskole uden for kommunen.

Det andet dagtilbud er Bgrnehuset Vandpytten, som deltager i projektet "Sprogene bygger bro -
biliteracy i partnerskab", som har modtaget gkonomisk tilskud fra Kulturstyrelses Udviklingspulje
til folke- og skolebiblioteker. Projektet har blandt andet somm mal at udvikle en feelles
sprogpaedagogisk praksis mellem de medvirkende parter, som foruden Bgrnehuset Vandpytten
er Laeringshuset under Center for Uddannelse og Peedagogik, skolebiblioteket og 0. klasse og
SFO pa Lundtofte Skole og Stadsbiblioteket Lyngby, Bgrnebiblioteket.

| begge bgrnehuse er der en majoritet af tosprogede bgrn, der har arabisk som modersmal.
Indsatsen vil sdledes isaer veere for disse bgrn.

gkonomiske konsekvenser

Initiativet skannes at koste en arlig lgnudgift pa cirka 210.000 kr. til en uddannet psedagog i 20
ugentlige timer med de forngdne sproglige kompetencer. Stillingen vil veere tidsbegraenset pa ét
ar med mulighed for forleengelse.

Safremt initiativet gnskes i veerksat, kan dette ske ved at reducere i den gvrige sprogindsats pa
0 - 6 ars omradet.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar, at initiativet drgftes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
Udsat med henblik pa yderligere uddybning.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. BUU - opfalgning pa& budgetaftale 101013.pdf
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sagnr. 7

7. Internationalt grundskoleforlgb i friskoleregi

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget har ved tidligere drgftelser i henholdsvis januar 2012 og september
2013 - jf. en hensigtserklaering i budgetaftalen for 2014-17 (bilag) - behandlet oprettelsen af
international skole/internationalt grundskoleforlgb i Lyngby-Taarbsek Kommune.

| september 2013 besluttede udvalget, at sagen skulle oversendes til bestyrelsen for Vidensby
2020 med henblik pd, at der arbejdes videre med afklaring af mulighederne for etablering af et
grundskoleforlgb pa engelsk i henhold til lov om friskoler og private grundskoler.

Med Vidensby 2020 som koordinerende led har Center for Uddannelse og Paedagogik arbejdet
videre med sagen. Det er centerets vurdering, at etablering af grundskoleundervisning pa engelsk
i privatskoleregi vil veere en gevinst for det kommunale skoleveesen. Der taenkes dels p3,
hvordan det internationelle fokus i undervisningen og fagundervisning pa andre sprog end dansk
kan inspirere det kommunale skoleveesen.

Vidensbyen 2020 har indledt et samarbejde med Lyngby Private Skole, som gnsker at det
internationale grundskoleforlgb oprettes p& deres skole fra august 2015. Lyngby Private Skole er
derfor p& vej med en ansggning til Undervisningsministeriet om oprettelse af en afdeling under
skolen, hvor undervisningssproget er engelsk. Ansggningen forventes at blive imgdekommet.

Malgruppen for tilbuddet er bgrn af :

1. Expat-familier, som forventes at opholde sig i landet i op til 3 ar

2. Expat-familier, som forventes at opholde sig i landet i mere end 3 ar

3. Familier af blandet etnisk herkomst, fx med dansk/engelske foraeldre, som gnsker, at deres
barn skal erhverve sproglige kompetencer for at fglge grundskoleundervisning pa engelsk
ved familiens eventuelle flytning til udlandet

4. Familier med dansk baggrund, som star foran en laengerevarende stationering i udlandet,
eller er hjemvendt fra en udlandsstationering.

Undervisningen teenkes organiseret efter Cambridge modellen, som sikrer, at eleverne kan
afslutte Cambridge Secondary 2 med dertil afsluttende prgver, som vil veere kompetencegivende
i forhold til optagelse pa& en ungdomsuddannelse i udlandet eller i Danmark.

| begyndelsen forventes etableringen som et forlgb fra 0.- 6. klasse, klasseraekken vil veere fuldt
udbygget inden for nogle ar.

For at skolen kan handtere de kapacitetsmaessige udfordringer, er Lyngby Private Skole desuden
i feerd med at undersgge mulighederne for en udvidelse i umiddelbar geografisk naerhed til skolen,
hvor den nye afdeling kan placeres.

Vidensbyen har etableret kontakt til kommunens internationale virksomheder og
uddannelsesinstitutioner for at opbygge et forpligtende samarbejde. Dialogen handler blandt

andet om at sikre, at virksomhederne "beseaetter" et antal pladser til barn af deres internationale
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medarbejdere. Det er afggrende for etableringen, at idéen veekker bred opbakning, og at de
internationale virksomheder i kommunen er villige til at indga i samarbejdet.

Forvaltningens nuveerende rolle i forhold til etableringen er at agere "fgdselshjeelpere” i forhold til
lovgivning pd omradet mv. Desuden kan naevnes, at oprettelsen af allerede en og snart to
engelsksprogede bgrnegrupper i kommunalt dagtilbudsregi vil danne fadekaede til det
internationale grundskoleforligb.

Der forventes ikke en maerkbar stigning i sggningen til frie grundskoler blandt Lyngby-Taarbaek
elever, idet malgruppen ma forventes at have sggt/ville have sggt andre frie grundskoler med
engelsk som undervisningssprog beliggende uden for kommunen.

gkonomiske konsekvenser

Lyngby-Taarbeek Kommune forventes ikke at have udgifter forbundet med oprettelsen, da dette

vil ske i privat regi.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
Taget til efterretning.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. BUU - opfealgning pa budgetaftale 101013
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 8

8. Organisering af svgmmeundervisning

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede i januar 2014 at genindfgre obligatorisk
svgmmeundervisning i 4. klasse. | beslutningsopleegget konverteres en idreetstime i 4. klasse til
svgmmeundervisning og merudgiften vurderes til 0,3 mio. kr., idet der skal veere 1 leerer pr. 15
elever, samt bustransport for ca. 2/3 af bgrnene i kommunen.

Efterfglgende har Bgrne- og Ungdomsudvalget modtaget et forslag fra Lyngby Svemmeklub,
hvor de tilbyder et samarbejde om svgmmeundervisning i kommunens folkeskoler pa 2.
klassetrin (bilag). Lyngby Svemmeklub preesenterer i deres opleeg en ramme for samarbejdet,
hvor svgmmeundervisningen varetages af peedagoger og klubbens personale. SFO personalet
star for transport og omkleedning og har peedagogisk ansvar, mens svemmeleerere og
projektleder fra Lyngby Svemmeklub har ansvar for den faglige progression. Lyngby
Svgmmeklub har desuden fremsendt et inspirationskatalog fra Dansk Svgmmeunion om
organisering af svemmeundervisning i den danske folkeskole (bilag). Kataloget praesenterer flere
modeller for samarbejde mellem kommuner og konkrete folkeskoler og svemmeklubber.

Forvaltningen peger pa at inddrage skolernes erfaringer med svgmmeundervisning og se pa
muligheder og udfordringer i flere af de modeller, som Dansk Svgmmeunion har beskrevet, for at
danne det bedst mulige grundlag for at treeffe en beslutning. Forvaltningen arbejder derfor videre
med at analysere indholdet i Lyngby Svemmeklubs foresldede model og undersgger muligheder
for at arbejde med andre modeller.

Udvalget vil p& den baggrund blive praesenteret for forskellige modeller, inklusive overvejelser om
gkonomi, opfyldelse af feelles mal samt evt. om ansvarsdeling mellem det psedagogiske
personale og det svgmmefaglige personale. Forvaltningen peger hertil p4, at sdfremt udvalget
gnsker at ga videre med et samarbejde med Lyngby Svemmeklub, at det sker fra skolearet
2015/16 og at der i sa fald etableres en midlertidig ordning for skolearet 2014/15.

gkonomiske konsekvenser

Ved handtering af svgmmeundervisning indenfor skolens egne rammer estimeres som naevnt en
merudgift pad 0,3 mio. kr. Udgifterne til en ordning i et evt. samarbejde med Lyngby Sveammeklub
er ikke fuldt afdeekket og vil blive undersgg i forbindelse med forvaltningens videre arbejde.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forvaltningen udarbejder forskellige modeller for organiseringen af svgmmeundervisningen
baseret pa tidligere erfaringer og ideer fra skolerne, ideer fra Lyngby Svemmeklub og evt. andre.

2. det principdrgftes, om svemmeundervisningen kan tilbydes pa et andet klassetrin end 4.
klasse.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
Ad 1. Godkendt med de faldne bemaerkninger.
Ad 2. Drgftet.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Opleeg til partnerskab omkring skolesvgmning i LTK
2. Inspirationskatalog til svgmning i den danske folkeskole
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 9

9. Skovbussen Ronja

Sagsfremstilling

En sag om kapacitetsjusteringer pa dagtilbudsomradet blev farste gang fremlagt i juni 2013 med
forslag om at nednormere en reekke institutioner i Virum. | september 2013 traf Bgrne- og
Ungdomsudvalget beslutning om, at Skovbussen Ronja skulle flyttes for at handtere
kapacitetspres et andet sted i kommunen. Forvaltningen havde planlagt, at bussen og de 20
bgrnehavepladser skulle tilknyttes én eller flere institutioner i Lyngby distriktet pr. 1. maj 2014.
Siden dette har bussen veeret til syn og star nu parkeret uden at kunne benyttes til kgrsel, fgr der
er sket gennemgribende udbedringer. Bussen er fra 1992 og alene ved reparation af bussens
seler vurderes udgifterne at overstige bussens veerdi, ligesom veerkstedet vurderer, at bussen
har en kort levetid. P4 den baggrund mener forvaltningen, at det ikke kan betale sig at investere i
Ronjas reparationer, da det vil veere en dyr og kortsigtet lgsning.

Skovbakkens bgrnehave har selv taget hand om aktiviteter med de 20 bgrnehavebgrn uden bus
frem til 1. maj 2014, hvor nednormeringen er planlagt. Forvaltningen har givet et lille tilskud til
dette for at sikre, at nogle af de planlagte psedagogiske aktiviteter kan fastholdes.

Uden bus og uden permanent fysisk plads i nogen af kommunens daginstitutioner har
forvaltningen en udfordring med at knytte de 20 ekstra bgrnehavepladser til et eksisterende
dagtilbud. Det er forvaltningens vurdering, at udfordringen med at opfylde pladsgarantien primeert
vil kunne meerkes i efteraret 2014.

Inden forvaltningen var klar over bussens tilstand, drgftede forvaltning og lederne i Lyngby
distriktet tilknytning af bussen til en af institutionerne i omradet. P4 baggrund af denne dialog har
forvaltningen konkluderet, at busordningen af flere arsager ikke betragtes som attraktiv af
lederne. Dagtilbudslederne tilbagemelding er primeert, at de bliver meget sarbare, hvis de far 20
ekstra bgrn, som de ikke har fysisk plads til i hovedhuset, men reelt kun har plads til i bussen.
Sarbarheden geelder bade ved sygdom, mgder og kurser, nar en stor gruppe bgrn og personale
skal veere fast ude en stor del af &bningstiden. Derudover kraever kagrslen, at flere medarbejdere
har det store kgrekort til at kgre bussen. Lederne har nsevnt, at andre kommuner bruger
busselskaber med chauffgrer til at kore busserne.

Dagtilbudslederne gnsker fgrst og fremmest at have fysisk plads til bgrnene i husene og tage ud
herfra, med mulighed for at kunne komme tilbage pa det tidspunkt, der passer ledelse, personale
og barn, og ikke at veere afheengig af at styre efter, hvor nar der er plads i huset hver dag, hver
uge, aret rundt. Den model, som lederne anbefaler, er samtidig en billigere Igsning end den
eksisterende, men den kraever fysisk plads til bgrnene i en af kommunens daginstitutioner.

gdkonomiske konsekvenser

Udover den fast tildelte normering som samtlige andre bgrnehaver tildeles, udggr udgifterne til
Ronja yderligere to poster, der gor pladserne dyrere end de gvrige bgrnehavepladser i
kommunen.

1) Et arlige driftstilskud for Skovbussen pa 146.500 kr. (svarer til udgifter til benzin, forsikring og
honorarer, veegtafgift, reparationer m.m.)

2) Et arligt personalemaessigt tilskud p& 505.353 kr. (ekstra timer til det psedagogiske personale
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og ekstra ledelsestid forbundet med at veere ude af huset hver dag i ca. 6 timer med 20 bgrn)
| alt 651.853 kr.

Disse to poster bortfalder, hvis busordningen ophgrer og der skabes ekstra bgrnehavepladser pa
anden vis i de eksisterende fysiske dagtilbud.

Hvis busordningen skulle opretholdes, har forvaltningen undersggt, hvad en leaset bus, indrettet
til ca. 28 bgrn med toilet, kekken m.m., vil koste. Priserne varierer fra 18.575 kr. om maneden
for en ny bus til 11.330 kr. om maneden for en 14 ar gammel bus.

Veelges en leasingaftale vil driftsudgiften udggre leasingudgiften + ca. 50 % af det eksisterende
drift budget pa 146.500 kr. Det personalemaessige tilskud pa 505.353 kr. kan ikke reduceres.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. busordningen ikke viderefgres efter 1. maj 2014,

2. budgetmidlerne, i alt 651.853 kr., bibeholdes, indtil en lgsning omkring oprettelse af ca. 20
bgrnehavepladser er etableret inden efteraret 2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
Godkendt
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 10

10. Trivselsregler til forebyggelse af cybermobning

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede i marts 2013, at "skolerne udarbejder trivselsregler for
adfeerd pa sociale medier i samarbejde med eleverne, og udvalget gnsker en tilbagemelding fra
skolerne om arbejdet med dette".

Forvaltningen fremlaegger hermed en kort samlet tilbagemelding fra skolerne, idet det er meget
forskelligt skolerne imellem, hvordan der arbejdes med forebyggelse af cybermodning.

Alle skoler beskeaeftiger sig med temaet som en del af drgftelsen med eleverne omkring brugen af
nettet, mobning, ordentlige adfzerd og gode kammerater. Dette sker pa klassemgader, saerligt
tilrettelagte temaer, f.eks. "sikker chat" / "brug af de sociale medier" / "ansvarlighed pa nettet" /
"web etik og digital dannelse", SSP-forlgb i 6. klasse, ved introduktion til nettet osv.

Mobning pa de sociale medier ligestilles med mobning p& andre flader og indgar ogsa i
skole/hjemsamarbejdet og pa forseldremgader, ligesom flere bestyrelser beskaeftiger sig med
emnet i forhold til skolens antimobbeplan.

Arbejdet med antimobning (i den virkelige eller den virtuelle verden) er bundet til de enkelte
skolers kultur, hvilket forvaltningen vurderer at der er god fornuft i, fordi de principper og
retningslinjer, den enkelte skole veelger, derved tager udgangspunkt i deres specifikke elevgruppe
og skolens syn pa relationer mellem skolens aktgrer.

Derfor foreslar forvaltningen, at det fortsat skal veere op til skolerne at arbejde med dette emne
pa& den made, som de finder mest relevant.

Det kan oplyses, at Feelleselevradet er meget interesseret i at arbejde med dette tema i 2014.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de enkelte skoler fortseetter arbejdet med forebyggelse af
cybermobning i samarbejde med elevradene og Feelleselevradet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014

Godkendt, idet der i forbindelse med kvalitetsrapporterne sasettes fokus pa den konkrete indsats

mod mobning.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 12

12. Meddelelser til udvalgets medlemmer - april 2014

Sagsfremstilling

1. Justeringer til budgetudmgntningsplanen for budget 2014-17

Hensigtserklaering: Mere gkologi. Fremleegges i maj 2014 i stedet for april 2014, idet sagen
forudseetter grundig tveergdende analyse og drgftelser.

Hensigtserklaering: Finansiering af inklusionsindsatsen pa skoleomradet. Fremlaegges i maj 2014
istedet for marts 2014 med henblik p& behandling i sammenhaeng med sag om evt. evaluering af
inklusionsindsatsen pa folkeskoleomradet

Folkeskolereformen - fysiske rammer (anlaeg) fremleegges medio 2014 istedet for primo 2014
Ekstraordinaer vedligeholdelse af skoler (lgft) fremlaegges medio 2014 istedet for primo 2014.
Disse to sager fremlaegges i sammenhaeng med behandling af den overordnede areal- og
vedligeholdelsesanalyse fra Bascon.

2. Opfoglgning vedrgrende muligheden for at ansgge A. P. Mgller Fondens midler til en
bedre folkeskole

P& baggrund af anmodning fra udvalget den 7. november 2013 orienteres om forvaltningens og
skolernes overvejelser i relation til at ansgge fonden om midler til Kommunen, jf. vedlagte
(bilag).

3. Henvendelse modtaget vedrgrende multihal p& Sorgenfri Skole
Henvendelsen er vedlagt (bilag).

4. Materialet om retningslinier for foreeldresamarbejdet ajourfart

Materialet om retningslinier for foraeldresamarbejdet er nu opdateret (bilag), sa de afspejler de
eendringer, der er foretaget efter hgringer og udvalgets behandlinger i 2013. Andringerne fra det
tidligere udsendte materiale er:

1) Der afholdes 2 ordinzere smabgrnsdialogmgader arligt

2) Der er indskrevet en beskrivelse af smabgrnsradet, og smabgrnsradets mgder er indarbejdet i
arshjulet. Yderligere er deres mulighed for at veelge en formand beskrevet.

3) Det er konsekvensrettet, at det er én af lederne i netveerket, som deltager i
netvaerksrddsmgder, og som er tovholder for mgderne.

5. Smabgrnsdialog og skoledialog
Dagsordener for de farstkommende mgder (bilag) er udsendt til foreeldrerepreesentanterne.
Fremover foreleegges dagsordenerne udvalget inden udsendelse.

6. Invitation til kommunesamarbejde om at realisere en ny folkeskole

KL har sendt invitation til kommunesamarbejde om at realisere en ny folkeskole herunder
invitation til at tilmelde sig til to arlige politiske mgder (bilag). Det fgrste made finder sted den 27.
maj 2014 kl. 13-16 pa Hotel Nyborg Strand. Invitationen er rundsendt pr. e-mail til udvalgets
medlemmer den 25. marts 2014.

7. Orientering om evt. afholdte mader
Udvalgets medlemmer har mulighed for at orientere hinanden
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Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014

Taget til efterretning, idet der planlsegges et ekstraordinaert mgde inden nseste ordinsere mgde

om inddragelse af foreninger mv. i forbindelse med folkeskolereformen, og idet det tilstreebes, at

sagen ogsa behandles p& udvalgets ordinaere mgde i maj, hvor Kultur- og Fritidsudvalget

inviteres til at deltage.

Punkt 2 optages som sag pa dagsordenen.

Bilagsfortegnelse

1.
2. Meddelelse APMgllerfonden

3. Meddelelse sorgenfriskolen

4.

5. Invitation til kommunesamarbejde om at realisere en ny folkeskole 140314

Notat foreeldresamarbejdsfora pa dagtilbud

dagorden 1404 08 smaabgrn og skoledialog
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
03-04-2014
Sag nr. 13

13. Opfalgning vedrgrende muligheden for at ansgge A. P. Mgller Fondens midler
til en bedre folkeskole

Indstilling
P& baggrund af anmodning fra udvalget den 7. november 2013 orienteres om forvaltningens og

skolernes overvejelser i relation til at ansgge fonden om midler til Kommunen, jf. vedlagte
(bilag).

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 3. april 2014
Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F) og Anne Jeremiassen (1) var fraveerende.
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FORORD

2013-regnskab med overskud og hgjt investeringsniveau

Kommunens regnskab 2013 viser et samlet overskud pa 4 mio. kr., hvilket er et tilfredsstillende
resultat i betragtning af, at anleegsudgifterne blev veesentligt hgjere end budgetteret, og at
mdtaegterne fra ejendomssalget blev lavere pd grund af forskydninger. Det positive resultat er
saledes ferst og fremmest skabt af vaesentligt lavere driftsudgifter,

Arsresultatet er dermed udtryk for det fokus kommunalbestyrelsen har haft pd gkonomistyringen
og budgetoverholdelse.

Kommunalbestyrelsen skal dog fortsat Ighende skal arbejde malrettet med at traeffe beslutninger
for at fastholde en fremadrettet solid gkonomi samt fastholde en langsigtet gkonomisk balance.

De vigtigste hovedresultater af Regnskab 2013 er, at kommunens driftsudgifter for 2013 ligger
vaesentligt lavere end bdde det oprindelige og det korrigerede budget ekskl, overfgrsler.

Det ordinaere driftsresultat viser et overskud pa 176 mio. kr. Kommunens méalsaetning omkring det
ordinaere driftsresultat er opfyldt, idet det som minimum skal dakke afdrag og anlaegsvirksomheden,
der ikke er lanefinansieret, samt kommunens egenfinansiering ved opfgrelse af aeldreboliger og
sociale institutioner.

Kassebeholdningen primo 2013 var ekstraordinzer hgj som falge af store betalingsforskydninger
mellem bade 2011/12 og yderligere fra 2012/13. Det har til gengzeld medfgrt, at reduktionen af
kassebeholdningen | 2013 har vaeret pa 96 mio. kr,

Anlzegsudgifterne har veeret pd 195 mio. kr., hvilket var vaesentligt hgjere end mélsaetningen pa 100
mio. kr. Dermed er der sikret en fortsat opfgrelse af bade nye plejeboliger og botilbud til
laengerevarende ophold, vedligeholdelse af slidlag pa vejene samt etableringen af Idraetsbyen, og det
h@je anlaagsniveau er et resultat af, at kommunen i februar 2013 efterkom regeringens gnske om at
fremrykke anlazgsinvesteringer for at styrike beskeeftigelsen.

Hovedresultaterne af Regnskab 2013 fremg3r af Resultatopggrelsen samt af Finansieringsoversigten.

Sofia Osmani
Borgmester
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gkonomi

Regnskabsopgerelse

Regnskabsresultatet

Regnskabsopgszirelsen viser et overskud pa den ordinaere drift pd 176 mio. kr. Dermed er kommu-
nens malssetning omkring det ordinaere driftsresultat stort set opfyldt idet overskuddet som mini-
mum skal deekke afdrag og anlaegsvirksomheden, der ikke er lanefinansieret, samt kommunens
egenfinansiering pa 7 % ved opfgrelse af aldreboliger og sociale institutioner.

Det samlede resultat blev et overskud p8 4 mio. kr., hvilket er en forvaerring pa 16 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget.

Forveerringen skyldes st@rre anlaegsforskydninger fra 2012 til 2013, som har medfart at der er af-
holdt flere anlaegsudgifter i 2013 end budgetteret (22 mio. kr.), samt faerre eJendomssaIg end bud-
getteret (34 mio. kr.}. Disse merudgifter modsvares dog af feerre udgifter pa driftsvirksomheden
(33 mio. kr.} samt renter, skatter og tilskud/udligning (7 mio. kr.).

P3 driftsvirksomheden var der i det korrigerede budget forventet overfarsler pa 38 mio. kr., mens
regnskabstallet blev 49 mio. kr. eller 11 mio. kr. hgjere. Pa anlaegssiden blev der overfart midler for
yderligere 38 mio. kr.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden udviser et mindreforbrug pa 69 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
2013. Korrigeres for forudsatte opsparede belgb pa 38 mio. kr. er der tale om et reelt mindre-
forbrug pa 31 mio. kr.

Mindreudgifterne ligger iszer pa Skoler, Traflkanlag, Puljer, Kommunale ejendomme og Beskaefti-
gelse. I de specificerede bemarkninger er der naermere redegjort for afvigelserne inden for de en-
kelte omrader.

Anlaegsvirksomheden

Anlzegsbudgettet for 2013 blev vedtaget med 173 mio. kr. I Igbet af dret er budgettet dog korrige-
ret for overfarsler fra 2012 til 2013, politiske beslutninger samt tidsforskydninger fra 2013 til 2014,
Det korrigerede budget 2013 er herefter pa 233 mio. kr.

Det endelige regnskabsresultat viser et forbrug pa 195 mio. kr. Af de uforbrugte radighedsbelgb er
38 mio. kr. er overfgrt til 2014.

Anlaegsvirksomheden udviser i forhold til oprindeligt budget et merforbrug pa 22 mio. kr. Dette re-

sultat er naesten udelukkende udtryk for de yderligere anleegsudagifter, der i foraret blev fremrykket
fra 2014 til 2013 for at folge regeringens @nske om at fremrykke anlaegsinvesteringer for at styrke

beskeeftigelsen.

Ejendomssalg

Kommunen har i 2013 solgt ejendomme for 22 mio. kr.

I forhold til det korrigerede budget er der et ikke-realiseret indtzegtskrav pé& 13 mio. kr., der er
overfart til 2014, idet sagerne forventes afsluttet i 2014,

Balancen

Likviditet
Ultimo 2013 var den likvide beholdning ca. 56 mio. kr, hgjere end forventet. Dette skal ses | lyset
af, at mindreforbruget pa drifts- og anlaegsvirksomhed var pa 56 mio. kr.

Set | forhold til budgettet er der til gengeaeld meget store afvigelser, idet likviditetsreduktionen pa 96
mio. kr. i 2013 ligger 72 mio. kr. hgjere end budgetteret. Dette kan bl.a. henfgres til de store ba-

lanceforskydninger mellem 2012 og 2013, der medf@rte, at likviditeten var 193 mio. kr. hgjere pri-
mo 2013 end budgetteret.

Mere detaljerede bemaerkninger til de enkelte punkter fremgar af de specificerede bemaerkninger.
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Pkonomi

Lineoptagelse
Den samlede ianeoptagelse, der blev hjemtaget i marts 2014 udgjorde 29 mio. kr.

Lanet vedrgrer felgende:

Lanedispensation til kvalitetsfondsprojekter 2013 {5 mio. kr.)
Lanedispensation til kvalitetsfondsprojekter overfgrt fra 2012 (13 mio. kr.)
L3nedispensation for 2013 til kommuner med lav likviditet {6 mio. kr.)
Grgn klimainvesteringspulje (4 mio. kr.)

Udlan til pensionisters indefrysning af ejendomsskatter (1 mio. kr.)

Ved udgangen af 2013 er den samlede langfristede gaeld 571 mio. kr.

Udviklingen i kommunens gkonomiske stilling

Den samlede gkonomiske situation har i 2013 - i lighed med tidligere 8r - vaeret genstand for en
permanent kraftig overvagning.

Den gkonomiske situation er lghende blevet vurderet ved henholdsvis 1., 2. og 3. ansldet regnskab
2013,

Kommunalbestyrelsen har saledes lgbende arbejdet malrettet med at treeffe beslutninger for at
fastholde en fremadrettet solld gkonomi samt fastholde en langsigtet gkonomisk balance.

Udfordrlngerne for 2014 og de kommende 8r er en fortseettelse af en stram ;akonomlstyrmg, 0g
malet for den igangvaerende budgetlzegning 2015-18 er fortsat at fastholde fokus pa langsigtet ba-
lance i kommunens pkonomi.

Udgifts- og omkostningsbaseret regnskab

Fra regnskabsar 2010 er det, jf. Budget- og regnskabssystem for kommuner, frivilligt at udarbejde
et omkostningsbaseret regnskab. Anlagsaktiverne skal dog fortsat afskrives, og anlaegsaktivernes
veerdi skal fremgé af balancen.

Regnskab 2013 er lighed med foregaende ars regnskaber alene udarbejdet som udgiftsregnskab.

Et udgn‘tsregnskab er baseret pa transaktionsprincippet. Det betyder, at udgifter og mdt&gter regi-
streres, nar de henholdsvis afholdes/oppebzeres. Anleegsudgifter registreres fuldt ud i det ar, de
afholdes, og systemet indeholder som udgangspunkt ikke omkostningsfordelinger. Et samlet billede
af udgiftsregnskabet fremgar af regnskabsopggrelsen.

I det omkostningsbaserede system, som ogsa anvendes i den private sektor, opgg@res periodens
ressourceforbrug. 1 stedet for udgifter i henhold til transaktionsprincippet opggres omkostninger
som et udtryk for periodens ressourceforbrug. Det omkostningsbaserede system indebeaerer, at in-
vesteringer og stprre anskaffelser fordeles over aktivernes levetid i form af afskrivninger.

Faellesskaber

Kommunen deltager | faellesskaber som 1/S Vestforbraendmg, HMN {Fusion mellem Hovedstadsregi-
onens Naturgas I/S og Naturgas Midt-Nord I/S), A/S Mglledvaerket, Lynettefallesskabet/Vores Rens
Service A/S, Baadfarten, UU-Nord, Den erhvervsdrivende fond bag det regionale Vaeksthus og I/S
SMOKA (Storkgbenhavns modtagestation for olie- og kemikalieaffald). Derudover har kommunen en
ejerandel i Aktieselskabet Lyngby-Nasrum Banen samt en uveaesentlig aktieandel i det tidligere Tarco
A/S, der er under afvikling.

Kommunen udfgrer regnskabsfgringen for Baadfarten og for en del af de selvejende bgrneinstitutio-
ner.

Derudover ejer kommunen 100 % af LTH Forsyning A/S. Veerdierne fremgdr af regnskabet.
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gkonomi

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Kommunens regnskab aflazages i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Regnskabet aﬂagges som et totalregnskab,
der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter,
aktiver og passiver, herunder geld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger

Indteegter er indregnet | regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprin-
cippet.

Driftsudgifter | regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprin-
cippet, forudsat at udgifterne er kendte for kemmunen inden udlgbet af supplementsperioden, der
slutter 31. januar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabs8r, hvori anlaegsudgiften afhol-
des. Anlaeg afskrives ferste gang | det regnskabsar, hvori aktivet er endeligt faerdigopfert og klar til
anvendelse.

Materielle anlaagsaktiver

Aktiver, der har en kostpris over 100.000 kr. og en levetid pd mere end et ar, indregnes | balancen
til kostpris - inkl. installationsomkostninger mv. samt eventuelle indirekte omkostninger, herunder
projektering, ledelse mv. Aktiverne afskrives linezert over den forventede levetid fra den 1. januar i
det ar aktivet er anskaffet.

Aktiver med kostpris pa under 100.000 kr. eller en levetid pa under 1 8r registreres som udgangs-
punkt ikke i anleegskartoteket og afskrives straks.

Aktiver over 100.000 kr., der indgdr som en del af et stgrre anlaeg, registreres som et samlet an-
leeqg. Det vil iseer veere aktiver som inventar pa skoler, institutioner mv, Inventar indkgbt til samme
formal aktiveres, nar der er tale om en start/nybygning eller om en vaesentlig modernisering eller
udvidelse.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres og afskrives over Ievetnden for aktivet. Udgifter
til mindre reparationer og lignende, sorn ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller
egenskaber 1 gvrigt, udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes. Der er her ofte tale om vedli-
geholdelsesarbejder 1 bredeste forstand.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterlelle aktiver indregnes, hvis de har en kastpris over 100.000 kr. og en forventet levetid pa
over et ar. Afskrivning foretages lineaert over aktivets forventede levetid.

Afskrivninger

Afskrivninger foretages lineaart over fglgende forventede levetider:
¢ Bygninger 10-50 ar

Tekniske anlaaeg, maskiner mv. 5-100 ar

Inventar, it-udstyr mv. 3-10 ar

Immaterielle aktiver 3-10 &r

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget tages i brug, pabegyn-
des afskrivning over anlaggets forventede levetid. Der afskrives ikke pa grunde.

Infrastrukturelle anlaegsaktlver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke- operat|onelle anleegsakti-

ver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i
balancen.
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@konomi

Finansielt leasede anlaagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlasgsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlaegskartoteket og indregnes til
kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsvzerdien af det leasede aktiv eller nu-
tidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger. Dagsvaerdien er det belagb,
som et aktiv forventes at kunne omsasttes til ved en handel mellem uafhzaengige parter.

Minimumsleasingydeiserne svarer typisk tit de fremtidige leasingydelser, som kemmunen er forplig-
tet til at betale i leasingperioden. Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede
levetid, der fastsasttes efter typen af aktiv.

Finansielle anlaagsaktiver

Andele af interessentskaber, som kommunen har medejerskab til, indgar | balancen med den andel
af virksomhedens indre vaerdi, jf. senest foreliggende 8rsregnskab, som svarer til kemmunens ejer-
andel,

Omsaetningsaktiver

Udgifter til indkgb af rdvarer, hjselpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfgres pa anskaffel-
sestidspunktet. Som udgangspunkt optages varebeholdninger ikke i balancen, men hvis der sker
betydelige udsving inden for et regnskabsar, vurderes det, hvorvidt udsvinget skal opggres og med-
regnes som omsastningsaktiv. Grunde og bygninger registreres altid. Disse males til kostpris. Vaer-
dipapirer er optaget til kursveerdien pr. 31.12.2013.

Hensatte forpligtelser

Kommunens geeldsforpligtelser i form af pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt afdaskket,
er opgjort efter aktuarmaessige principper pr. 31.12.2010, idet der er taget udgangspunkt i en pen-
sionsalder pa 62 ar. Forpligtelsen pr. 31.12.2013 er reguleret for udbetalte tjenestemandspensioner
samt hensaettelse pd 20,3 % af de udbetalte Ignninger til tjenestemaend.

Der skal ske en aktuarmaessig beregning minimum hvert 5. ar.

De opgjorte pensionsforpligtelser omfatter sdvel nuvaerende tjenesteggrende som fratradte tjene-
stemaznd (med opsat pension) samt pensionerede tjenestemaend og efterlevende ==gtefalle- og
bgrnepensionister, herunder de tidligere tjenestemandsansatte skattemedarbejdere, der pr. 1. no-
vember 2005 er overfgrt til staten.

Kommunens gasldsfarpligtelse til Isbende arbejdsskadeserstatninger er opgjort pr. 31.12.2013 efter
en beregning af den faktiske udbetaling cg frem til rentemodtageren kan modtage folkepensicn.

Geaeld

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i batancen
som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultat-
opagrelsen.
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Regnskab

REGNSKABSOPGURELSE 2013

Opr. Korr.  Regnskab Forskel Forskel
budget budget 2013 korr. opr.
Note Mio. kr. netto +=udgift, -=indtaegt 2013 2013 hudget budget
Indteegter
SKALET.......c.eiccieeeeeeecrre e e e s -3.341,9 -3.3427  -3.343,9 -1,2 -2,0
Tilskud og UdlgNING.....c..cceece e 2246 2241 222.4 -1.7 -2,2
Indtagter i alt {A)....covcivimenrnrimn s -3.117,3 -3.1186  -3.121,5 -2,9 4,2
1 Driftsudgifter i alt (B) ..o et 2.980,8 3.017,5 2,948,2 -69,3 -32,5
Forventede overfarsler fra 2013 il 2014........cco e -38,0 38,0 0,0
Primaert driftsresultat (C=AFB).....vv v cessmsssssinnsenssssssranes -436,6 -139,0 173,3 -34,2 -36,7
Renter [D).....oonemmeemssissmmsensnmssssmssssms s s smssssss s ressmsssarsrresseessassrons 0,6 -3,0 -2,8 0,3 -3,4
RESULTAT AF ORDIN/AER DRIFTSVIRKSOMHED (E=C+Dj)....... -136,0 1421 -176,0  -340  -40,1
Anlazgsudgifter i alt (F)...cccco v e 172,9 233,3 194,7 -38,6 21.8
Ejendomssalg (G)...coevirnmsimmcnisinissnmmssnmsinsssssssmssnsmsssssssss s essnensas -56,0 -35,7 -22,3 13,4 33,7
RESULTAT | ALT {l = E+F+G).cccnirusnrmssscnsmncmssssssssssassssmssissasses -19,1 55,5 36 -591 15,5
FINANSIERINGSOVERSIGT 2013
Opr. Korr. Regnskab Forskel Forskel
budget budgst 2013 karr. opr.
Note Mio. kr. 2013 2013 Budget Budget
LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 80,6 2738 273.8 00 -193.2
AEndring af likvide aktiver
Resuitat i alt ifelge regnskabsopgarelsen... ..., 19,1 -555 36 59,1 -15,5
LANeoptagelSe MV.........c.oevicvieie e rersesrr s e are e s 110,9 109,56 113,2 37 23
@vrige finansforskydninger®. .. ... e -1221 1774 -178,4 -1,2  -562
AFArag PA JAN. .ot et -32,1 -29,6 -30,5 -0,9 1.7
Kursregulering vedr. obligationsbeholdning.......c..ccccovcviinnnnee. 0,0 0,0 -7,0 -7,0 -7.0
AENARING T @It 243 -152,8 -98,9 538 -74,6
LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET..ocoumsmnsmeseemsnmsesissssssarens 56,3 121,1 174,9 538 1186

* QOprindeligt budget korrigeret for "servicebuffer”

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-12 af 190

Regnskab
BALANCE
Ultimo Ultimo
Note Mio. kr. netto 2012 2013
AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER
Materielle anlegsaktiver
GIUNGE. ...ttt r ettt et st e e aas aeme e et e e e aneeeate g esaseenbe st et aantesasns 1.234,3 1.297,5
3 o {1 T L S 1.054,7 984,65
Tekniske anlERY MV, ... e et ae e e s e e e e enbe e sennes 13,4 10,7
IVEITEAT ... e e e s 31,3 24,2
Anlazg under Udfarelse..........c.ooeeceii e e e 191,9 363,86
2 LAl s s s e ean 25256 2.680,4
Immaterielle anl@gSaKtIVEr. ... e e e e n e e - -
Finansielle anlzgsaktiver
Aktier 0g andelsbeviser..............oo e 370,2 380,9
Langfristede tlgodehavender............cce i 3291 3235
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomhed.............coo oo 0,0 -41,7
I OSSOSO 699,2 662,8
ANLAEGSAKTIVER | ALT.coiiicieiimnsmnssrccsmsssmsssossessenssmmesssessssasessenssnssaas sssanssse 3.224.8 3.343,2
OMSATNINGSAKTIVER
VarebeholdniNger..........coo e e s 46 43
Fysiske anlaag til SalG..........oooooire e 1191 28,9
Tilgodehavender (KOMfrStEde).......coov oo -47.8 102,0
Vaerdipapirer (Dantebrave)......ccoiv e 4.8 48
Likvide beholdninger...... ... e e 2738 1749
OMSAETNINGSAKTIVER | ALT...coccvisimiccmricessinsasassamssessnsssassessnsassesesnssinsasaseras 3546 314,8
AKTIVER T ALT...ociieciveieeirncrissnenssisrmrsssernsssss s sssnsessassssmsesanssnsmsesass corensmmsssasens 3.579,5 3.668,0
PASSIVER
3 EGENKAPITAL
(== 1) ot (0] 4 ) o T U 1.134,6 1.065,5
Modpost for takstfinansierede aktiver. ... - -
Modpost for selvejende akiiver.........ccovvevicnnenen, e reen e -81,5 -83,1
Modpost for skattefinansierede aktiver.............ccccoe e -2.568,0 -2.630,6
EGENKAPITAL | ALT.cooiiitinminnsiensimssniimsssssissssmsscninissssmsssmesensarssssssssnns -1.514,8 -1.658,1
5 HENSATTE FORPLIGTELSER........ccccccunimmarissesssmsmssessssmssssmsssamsrnsssasssnanes -1.265,2 -1.200,5
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (inkl. [easing)......c.ccusscerinnrans -490,9 -571,1
NETTOGAELD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA MV...........ccvvcvvinnane -8.4 -10,7
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER.....c.ccccvvvcr s s sssmcssmssssnnns -300,0 -217.7
PASSIVER | ALT ......coviieeiiciisriemsininissmesscesnsiosessmmesensansnnssassassnssssssairassasseneess -3.579,5 -3.658,0
4 Kautions- og garantiforpligtelser........comnins s 1.003,9 1.5688,7
Gvrige forpligtelser og eventualrettigheder: se noten.
Landshbyggefonden (nominelt indskud)........ccoocciiiciiismmnnsininoenme . 81,8 81,8
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NOTER
Note 1
[Uforbrugte bevillinger, overfart il naste ar Mio. kr. |
(-=merudgift/mindreindteegt, +=mindreudgiftfmerindtaagt) Drift  Anlzg | alt
Berne- og Ungdomsudvalget 216 1,2 22,8
Kultur- og Fritidsudvalget 19 29 4.8
Social- og Sundhedsudvalget 0,5 19,9 20,4
Teknik- og Miljpudvalget 36 12,6 18,2
Zkonomiudvalget 21,3 1.9 232
Ejendomssalg -18,2 -18,2
Balanceforskydninger m.m. 0,2
| alt overfort til naeste ar 48,9 20,3 69,4
Note 2
[Anl=gsoversigt 1,000 kr. |
Anlagsnote Grunde | Bygninger | Tekniske | Inventar | lgang- |lmmaterie| Fysiske | alt
anlaeg vaerende lle anlaeg til
anleeg | anlags- saly
aktiver
Kostpris pr. 1.1.2013 1.236.466| 1.644.112] 80.376| 262.441] 191.926 1.958( 122.392| 3.539.671
Tilgang 0 5.287 3.698 7.409| 170.998 0 0 187.393
Afgang -17.747 -23.989 -4.185| -6.689 -1.145 0| -14.204 -67.958
Qverfart 78.822 -10.831 -197 0 1.785 0| -69.580 0
Kostpris pr. 31.12.2013
1.297.541| 1.614.579 79.693| 263.161| 363.564 1.958| 38.609| 3.659.105
Ned- og afskrivninger
1.1.2013 0 589.400 67.001| 231.107 0 1.881 3.245 892.634
Arets afskrivninger 0 49.946 5.937] 14.481 0 38| 6.597 76.999
Arets nedskrivninger 89 0 0 0 0 0 -89 0
Af- og nedskrivninger
afhzendede akfiver 0 -9.278 -3.922| -6.629 0 0 0 -19.829
Ned- og afskrivninger
31.12.2013 89 630.068 69.016| 238.958 0 1.920 9.754 949.804
Regnskabsmassig
vaerdi 31.12.2013 1.297.452| 984.512| 10.676| 24.202| 363.564 38| 28.855] 2,709.300
|Afskrivning (antal ar) " | Ingen | 10-50 ar | 5-100&r | 3-104r | Ingen 3-10 &r | Ingen
Samlet ejendomsvaerdi
311220132 2.901.496
1} Vurderes seerskilt for det enkelte anlaegsaktiv, dog samme afskrivningsperiode for ens aktiver
2} Vurderingsar 2012
Note 3
[Udvikling i egenkapital Mio. kr. |
Egenkapital 01.01.2013 -1.517,0
+/- udvikling i modposter til fysiske anlaegsaktiver -62,0
+/- udvikling pd balancekontoen =791
Egenkapital 31.12.2013 -1.658,1

= positiv egenkapital, + = negativ egenkapital)
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NOTER

Note 4
[Kautions- og garantiforpligtelser Mio. kr. |

Kautions- og garantiforpligtelser vedr. boligforanstaltninger (ekskl. boligindskudslan mv.)

Garanti for lan til bolig- og instituttionshyggeri i alt 2340
- heraf garanti givet {il:

- Statens administration 0,2
- Realkredit Danmark 48,9
- Nykredit 71,4
- BRF Kredit 14.8
- LR Realkredit 08,6

@vrige kautions- og garantiforpligtelser

HMN (tidl. HNG I/S) 84,3
I/S Vestforbraending 84.9
Rostadion, Bagsveerd Se 0,1
Movia 511,8
Lyngby-Taarbask Vand 55,0
Lyngby-Taarbaek Spildevand 58,6
Malledvasrket 20,2
Udbetaling Danmark 539,3
Lynettefasllesskabet 0.5
Almindelige kautions- og garantiforpligtelser i alt 1.588,7

Eventuelrettigheder

Behandlingshiemmet "Neddebogard”, Kebenhavns Amt
Andel af indskud, 30.000 kr.

Eiendommen Klampenborgvej 228 m.fl. (Lyngby Storcenter), if. deklaration tinglyst 13.3.1971

- Vederlagsfri overtagelse af administrationsbygningen den 1.4.2079.

- Kaberet fra 1.4.2079 til at overtage grundarealerne for 16,5 mio. kr. samt de pa grunden varende
bygninger for en pris svarende fif bygningernes veerdi i handel og vandel.

- Forkabsret ved videreoverdragelse.

Ejendommen Lyngby Hovedgade 70 C. jf. erklgering tinglyst 16.10.1992.
Kommunen ejer kun grunden, men bygningen tilbageskades kommunen vederlagsfrit 31.7.2017.

Note 5
[Hensatte pensionsforpligtelser Mio. kr. |
Pensionsforpligtelse pr. 31.12.2013 1.195,0
Arbejdsskadesforsikringer pr. 31.12.2013 5,56

Jf. Indenrigs- og Sundhedsministeriets retningslinier skal der som minimum foretages en aktuarmeessig
beregning af pensionsforpligtelserne hvert 5. ar. Der har vasret foretaget en akturarmaessig beregning
pr. 31.12.2010.

Kemmunens gaeldsforpligtelser i form af pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmazssigt afdaekket,
er opgjort efter akiuarmasssige principper, idet der er taget udgangspunkt i en pensionsalder pa 62 ar.

De samlede pensionsforpligtelser pr. 31.12.2013 omfatter pensionerede tjenestemeaend og efterlevende
eegteflle- og barnepensionister samt nuvaerende tienstgarende og fratradte tjenestemaend (med opsat pension),
herunder de tidligere tjenestemandsansatte skattemedarbejdere, der pr. 1.11.2005 er overfart til staten

samt overtagne tjienestemaend fra amtet.
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NOGLETAL

Udskrivningsprocent og grundskyldspromille m.m.
2010 2011 2012 2013
PERSONBESKATNINGEN
Udskrivningsprocenter
Kommunal indkomstskat 23,70 23,70 23,70 23,70
Kirkeskat 0,61 0,63 0,63 0,62
EJENDOMSBESKATNINGEN
Udskrivningspromiller
Kommunal grundskyld 21,000 21,000 21,000 22,985
Kommunal daekningsafgift
Erhvervsejendomme - forskelsvaerdi 10,0000 10,0000 10,0000 10,0000
Statslige ejendomme - grundvaardi 10,5000 10,5000 10,5000 11,4925
Offentlige ejendemme - grundvaerdi 10,5000 10,5000 10,5000 11,4925
Offentlige ejendomme - forskelsvaardi 8,7500 8,7500 8,7500 8,7500
Kommunal indkomstskat
2010 2011 2012 2013
Budgetteret udskrivningsgrundlag :
{indkomst) i 1.000 kr. 10.232.236 10.448.658 10.540.169  11.680.785
Budgetteret indkomstskat
{forskudsbelpb) i 1.000 kr. 2.425.040 2.476.332 2.498.020 2.768.346
Langfristet geeld
Ultimo ar (kr.) 2010 2011 2012 2013
Samilet geeld 532.937.909 512.867.2856 488.866.478 569.615.680
Geaeld pr. indbygger 10.203 9.722 9.631 10.502
Befolkning
Indbyggere pr. 1. januar
yagere pr. 1. J 2011 2012 2013 2014
0 - 5-arige 3.676 3.662 3.733 3.701
6 - 16-arige 7.106 7.151 7.255 7.339
17 - 28-arige 7.381 7.611 7.725 7.879
29 - 64-arige 24,479 24513 24632 24709
65 - 79-arige 6.390 6.658 6.913 7.118
80 - 99-arige 3.722 3.656 3.582 3.491
0 - 99-arige 52.754 53.251 53.840 54.237
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NOGLETAL

Brugerbetalinger
2010 2011 2012 2013
Takster pr. betalingstermin (11 terminer) kr.
Dagpleje 2945 2.870 2.930 3.035
Vuggestue 3.125 3.050 2.930 3.035
Barnehaver 1.800 1.785 1.820 1.790
Skolefritidsordningen 1.805 1.820 1.860 1.888
Personaleforbrug
(omregnet til fuldtidsbeskaeftigede) 2010 2011 2012 2013
Bgrne- og Ungdomsudvalget
Skoler 860,83 860,91 869,08 813,09
Barn 737,28 717,47 729,02 720,34
Udsatte barn 19,82 - - 25,86
Kultur- og Fritidsudvalget
Klubber - - - 75,90
Fritid* 106,65 105,59 97,97 28,31
Idraet 50,59 49,05 46,44 1,01
Folkeoplysning, frivillighed - - - 0,87
Bibliotek 61,47 53,39 50,45 49,38
Kultur 10,63 722 6,65 3,44
Social- og Sundhedsudvalget
Zldre 1.209,58 1.191,88 1.096,18 -
Traening og ocmsorg - - - 1.053,87
Handicappede 228,08 230,40 230,96 278,50
Sundhed 150,68 160,57 180,54 197,45
Teknik- og Miljgudvalget
Grgnne omrader/kirkegarde 85,87 83,59 74,11 99,17
Trafikanlaeg mv. 44,38 41,85 37,57 7,50
Miljeforanstaltninger - 0,26 0,24 5,90
@konomiudvalget
Beredskab 3,59 3,66 3,02 3,09
Administration 406,67 420,84 426,58 376,58
Kommunale ejendcmme mm. 11,70 11,14 11,80 118,72
Beskzeftigelse 52,35 59,06 62,15 62,92
Personaleforbrug i alt 4.040,17 3.986,88 3.922,66 3.921,90

* Fritids- og Ungdomsudvalg frem til 2009, ungdom flyttet til Kultur- og Fritidsudvalget i 2011
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HOVEDOVERSIGT TIL REGNSKAB

Hovedoversigten giver et summarisk overblik over
regnskabsarets aktiviteter.

Oversigten er opdelt i

Driftsvirksomhed
Anleegsvirksomhed
Renter
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

TmMooO®m»

Summen af posterne A il E finansieres under ét af post F.
Indtesgter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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HOVEDOVERSIGT TIL REGNSKAB
Hele 1.000 kr.

00
01
02
03

04
05

06

00
02
03
04
05
06

DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion}

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger.......
Forsyningsvirksomheder m.v.........ccccocovveeeies
Transport og infrastruktur.............ov s
Undervisning og kultur..........ccoceeevincinnneennns
heraf refusion............co .
Sundhedsomradet..........cccveeivivvcnrinrececeecnen.
Sociale opgaver og beskasftigelse m................
heraf refusion.........cccccccccinn,
Faellesudgifter og administration mv. ................
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT.....cccciii e
heraf refusion.........coveee e e

ANLAGSVIRKSOMHED

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger.......
Transport og infrastruktur..........ccooeeeninenn,
Undervisning 0g KURUF........o.ocorniinniceenn
Sundhedsomradet........ccovvevnenneneenercncnnne
Sociale opgaver og beskesftigelse mv..............
Faellesudgifter og administration mv.................
ANLAEGSVIRKSOMHED | ALT......cocoviieeene

RENTER

FINANSFORSKYDNINGER

Henlazggelse af likvide aktiver (08.22)..............
@vrige finansforskydninger {08.25-08.52).........
FINANSFORSKYDNINGER 1 ALT..............ccc...

AFDRAG PA LAN

FINANSIERING

Optagne JAn. ..o
Tilskud og udligning.........oveeeciereiccicee
Refusion af kebsmoms..........coveeviniicnveccinnns

Regnskab 2013 Budgset 2013 Tillegsbevilling
Udgift Indteagt Udgift Indteagt Udgift  Indtsegt
197.398 -62.054 185.872 -59.017 6.975 4383
62.062 -62.062
87.295 -16.618 86.407 -16.825| 11.893 -44
680.080 -128.890 687.623 -109.119 11.856 -5.547
-1.919 -1.518 -244
277.794 -3.251 204170 -834| -17.775 118
2.105.795  -540.847| 2.116.166 -599.469| -66.420 120412
- -231.767 -311.285 1.998 107.731
372.667 -21.134|  453.389 -10.304| -70.314 -6.056
3.783.091 -834.857| 3.823626 -795.569|-123.786 113.265
-233.686 -312.814 1.998 107.488
73.415 -14.070 25.386 -52.603] 11.049  43.011
15.957 22.836 5.158
42.021 -953 63.350 -500| 18.084 -958
61.321 -15.000 57.877 -6.812| 12.443 -12.874
9.739 7.153 4.748
202.453 -30.028 176.602 -59.715| 51.483  29.180
10.043 -12.818 13.577 -12.970| -3.352 -280
-91.979 -24.304 -166.451
-274.983 453.345 44.000 30.838 591  101.702
-274.983 361.367 44.000 6.534 591 -84.749
30.460 32111 -2.511
3.751.064 -516.336] 4.089.916 -861.720| -77.575 77416
-113.223 -110.875 1.401
487.860 -269.026| 491.979 -271.412| -4.107 3.360
3.522 4.000 269
-3.343.860 -3.341.889 -764
491.382 -3.726.109 495979 -3.724.176| -3.838 3.997
4.242 446 -4.242.446| 4.585.896 -4.585.896| -81.414 81.414
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SAMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT

Sammendraget af regnskabsoversigten vises efter
totalbudgetprincippet og indeholder derfor savel driftsposter
som anlaegs- og kapitalposter.

Oversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsomrader, og
de anfagrte belab er nettobelab.
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SAMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. {netto)

A. DRIFTSVIRKSOMHED

B@ZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET

FOlkeoplySniNg......cccooveeiiiieeee it e
Bibliotek.........oo e
KUIUIT s

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Trzaning Og OMSOMY...cvi i cveereerreeeeeees i eeeeaeeeerea s seeseeessaerine
Handicappede. ...

TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

Granne omrader og kirkegarde.........cccevvvenvcicienie e,

SAME ALK e e
Grenne omrader og kirtkegarde..........ccvoveevcevcniennnnnee
Trafikanlaag MV. ... s

Milid 00 NALU. ... e

GKONOMIUDVALGET

Beredskab.. ...
Administration..........oco e
PUlEDElBD ..o s
Kommunale gjendomme. ... e
Beskaaftigelse. ... e

DRIFTSVIRKSOMHED [ ALT.....coomimmmmemsemsecsmsmssnsmssensesnss
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Regnskab Budget Tillegs-

2013 2013 bevilling
442 507 482.670 -15.086
258.645 266.708 -5.856
84,348 86.468 -1.467
17.088 16.084 986
9.137 10.743 -1.291
1.834 4.983 -3.011
13.431 13.720 182
32.142 33.455 -1.123
3.390 5.534 -1.372
531.920 539.096 -5.732
355.679 353.032 -3.807
308.985 305.484 5605
33.570 45,293 -21.482
69.637 66.692 13.469
4.115 5.248 1.643
14.822 15.087 383
330.988 337.790 -1.218
-987 51.207 -42.125
153.931 116.693 52.054
283.054 272.070 18.730
2.948.234 3.028.057 -10.520




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 1 - Side-21 af 190

SANMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. (netto)

B. ANLEGSVIRKSOMHED
Nettoanleegsomrader

BZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET
0] =Y OO UPVP
Daghilbud. ...

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
Traening 0g OMSOIT.. e e s ensesiaeeeas
HandiCapRede. ...t

TEKNIK- OG MILJBUDVALGET
Granne omrader og KiItkegarde..........cvieveeeeeeneeeneenicnns
TraflkanlzEg MV........ooceeiee e
Milj@ 0F NATUT....vvievrrcr e srans

GKONOMIUDVALGET
Administration. ...
Puljebel@b........ccccoiiii e
Kommunale ejendomme.......ccccovemnciinccennnnce s,
NETTOANLEGSOMRADER I ALT ..o

Ejendomssalg

OKONOMIUDVALGET
Kommunale gjendomme........cccoconvnricceniomnreccinnnns

EJENDOMSSALG | ALT ..ot e

ANLEGSVIRKSOMHED 1 ALT.....ccccnmnmiicmmmmmmsnsninnsnnnes

C. RENTER
HOVEDKONTO 07 | ALT....ocrirerstis s inssssinmnianaes

D. FINANSFORSKYDNINGER OG FINANSIERING
HOVEDKONTO 07/08 | ALT....ccivvimmmmnrrnimrnneniac e
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15.007 11.925 3.650
1.873 2.030 413
61.214 50.925 11.666
150 1.811
33.362 25.586 20.114
54.228 48.639 13.119
529 581
15.960 22.836 5.488
167 327
9.739 7.153 4.748
917 3.045 -2.210
1.554 734 686
194.700 172.873 60.393
-22.275 -55.986 20.269
-22.275 -55.986 20.269
172.425 116.887 80.662
-2.775 607 -3.632
-3.117.884 -3.145.551 -66.510
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DRIFTSVIRKSOMHED

REGNSKABSOVERSIGT

BEMARKNINGER

Regnskabsoversigten er fordelt pa udvalgs- og
aktivitetsomrader.

Oversigten viser, hvorledes forbruget har veret fordelt pa
de enkelte konti i forhold til budgettet og tilleegshevillingerne

hertil.

Alle belgb er eksklusive moms.

Regnskabsbemaerkningerne opdeles i:

A
B.
C.
D
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.

M

Q

Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevifling 2013
Udgifter Indtaagter Udgifter Indtaegter Uduyifter Indtaagter
DRIFTSVIRKSOMHED [ ALT 3.783.000 -834.857| 3.823.625 -795.568 -124.299 113.780
B@ZRNEUDVALGET 974.641 -189.141] 1.010.371 -174.525 -19.384 -3.026
Uddannelse og paedagogik 866.095 -164.943 905.299 -155.921 -16.992 -3.951
Skoler 524.028 -81.521 554.196 -71.526 -11.099 -3.988
03 Undervishing og kultur 520.994 -81.521 551.705 -71.526 -10.895 -3.988
22 Folkeskolen m.m 511.239 -79.872 540.820 -71.334 -9.173 -3.988
01 Folkeskoler 294.205 -17.516 316.652 -12.203 -12.145 -3.963
02 Fesllesudgifter for kommunens samlede 3.373 -265 4.269 -124 8
skoleveesen
03 Syge- ¢g hjemmeundervisning 249 630 -250
04 Pazdagogisk psykologisk radgivning m.v. 8.619 8.265 116
05 Skolefritidsordninger 89.071 -54.268 91.130 -2.218 2.596 -50.794
06 Befordring af elever i grundskolen 553 1.305 -400
07 Specialundervisning i regionale tilbud 2.767 3.220 416
08 Kommunale specialskoler, jf. 71.307 -7.831 74.562 -56.789 -192 50.769
folkeskoleiovens § 20, stk. 2 0
10 Bidrag til statslige og private skoler 30.707 31.724 -1.222
12 Efterskoler og ungdomskostskoler 5615 4.495 1.138
14 Ungdommens Uddannelsesvejledning 4773 4 567 763
30 Ungdomsuddanelser 1.790 1.987 -179
44 Preduktionsskoler 1.790 1.987 -179
5 Kulturel Virksomhed -19 -44 267 -170 -95
62 Teatre -19 -41 267 -170 -95
38 Folkeoplysning og fritidsaktiteterm.v. 7.985 -1.601 8.631 -22 -1.449
76 Ungdomsskolevirksomhed 7.985 -1.601 8.631 -22 -1.449
04 Sundhedsomradet 3.034 2.491 -203
62 Sundhedsudgifter m.v. 3.034 2.491 -203
89 Kommunal sundhedstjeneste 3.034 2.491 -203
Barn - Dagtilbud 342.067 -83.422 351.103 -84.396 -5.893 37
03 Undervisning og kultur 106 -51 151 -67 265 -2
35 Kulturel Virksomhed 106 -51 151 -67 265 -2
62 Teatre 106 -51 151 87 265 -2
04 Sundhedsomradet §.689 B.822 68
62 Sundhedsudgifter m.v. 8.689 §8.822 68
89 Kommunal sundhedstjeneste 8.689 8.822 68
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 333.272 -83.371 342,130 -84.328 -6.226 39
25 Dagtilbud til barn og unge 333.272 -83.371 342.130 -84.328 -6.226 39
10 Fazlies formal 38.627 -10.146 54.550 -9.140 -17.551 338
11 Dagpleje 20.261 -3.736 23.595 -5.383 -2.537 710
12 Vuggestuer 30.929 -9.951 31.142 -11.511 -502 69
13 Bgrnehaver 34.524 -8.542 37.786 -8.304 -1.768 75
dei B1dn!{égg®egfﬁ@am%gfa| get d. 03- )4_2@1.435 -46.807 189.913 -45.696 -5.160 -1.154




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bllq'ctuEl Side -25 af 190

GNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilling 2013
Udgifter Indtsegter Udgifter Indteagter Udgifter Indteagter
17 Seerlige dagtilbud og s=erlige klubber 5.542 4.534
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat 20.954 -4.190 612 -4.294 21.313
dagpleje, private fritidshjem, private
klubber og puljeordninger
Udsatte born 108.546 -24.198 105.072 -18.603 -2.393 925
05 Sociale opyaver og beskaftigelse m.v 108.546 -24.198 105.072 -18.603 -2.393 925
22 Central Refusionsordning -3.500 -1.916 -150
07 indta=gter fra den centrale -3.500 -1.916 -150
refusionsordning
25 Dagtilbud til barn og unge 4.876 5.744 -850
17 Saarlige dagtilbud og szerlige klubber 4 876 5.744 -850
28 Tilbud til bern og unge med sarlige 72.966 -1.333 74.157 -5.580 575 1.075
behov
20 Plejefamilier og opholdssteder mv. for 28.945 -1.473 34.472 -3.242 -3.651
bgrn og unge
21 Forebyggende foranstaltninger for bern og 26.901 -248 21.832 3.727 -25
unge
23 Degninstitutioner for bgrn og unge 14.470 387 15.246 -2.338 200 1.100
24 Sikrede degninstitutioner m.v for barm og 2.649 2.607 300
unge
35 Radgivning 824 2.330 -603
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 824 2.330 -603
38 Tilbud til voksne med sarlige behov 45
53 Kontakiperson- og ledsageordninger (pgf. 45
45, 97-99)
57 Kontante ydelser 29.881 -19.365 22.795 -11.107 -1.515
72 Sociale form3l 20.371 -9.851 21.826 -10.187 -1.513
74 Kontanthjeelp vedrarends visse grupper af 9.509 -9.514 969 -920 -2
flygtninge
FRITIDSUDVALGET 118.148 -41.128 118.014 -33.495 -4.445 -1.186
Klubber 44,929 -27.843 39.681 -23.597 2.335 -1.349
03 Undervisning og kultur 44.929 -27.843 38.681 -23.597 2.335 -1.349
38 Folkeoplysning og fritidsaktiveterm.v. 44.929 -27.843 39.681 -23.597 2.335 -1.349
76 Ungdomsskolevirksomhed 44,929 -27.843 39.681 -23.597 2.335 -1.349
Fritid og Kultur 73.219 -13.284 78.333 -9.898 -6.780 164
Fritid 15.706 -6.569 16.779 -6.037 -1.463 172
03 Undervisning og kultur 15.706 -6.569 16.779 -6.037 -1.463 172
35 Kulturel virksomhed 14.093 -5.140 14.419 -5.893 -677 50
63 Musikarrangementer 14.072 5.131 13.313 -5.819 409 -25
64 Andre kuiturelle opgaver 21 -9 1.106 -75 -1.086 75

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 1 - Side-26 af 190 22
REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilting 2013
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteagter
38 Folkeoplysning oqg fritidsaktiteterm.v. 1.613 -430 2.360 -143 -785 122
70 Feelles formal 583 -194 1.533 -143 -1.080 122
75 Fritidsaktiviteter uden for 744 -235 514 81
folkeoplysningsloven
76 Ungdomsskolevirksomhed 285 314 214
Idraet 1.834 4.983 -3.011
00 Byudvikling, bolig- og 1.489 4.563 -2.969
miljeforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter 1.489 4.563 -2.969
31 Stadion og idraetsanlaag 1.489 4.563 -2.969
03 Undervisning og kultur 345 420 -42
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 345 420 -42
75 Fritidsaktiviteter uden for 345 420 -42
folkeoplysningsloven
Folkeoplysning 13.913 -481 14.294 -573 181
03 Undervisning og kultur 13.913 -481 14.294 -573 181
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviterm.v. 13.913 -481 14.294 -573 181
70 Feelles formal 161 -45 269
72 Folkeoplysende voksenundervisning 6.555 -481 6.710 -573 -19
73 Friviliigt folkeoplysende foreningsarbejde 4.864 5.061 -121
74 Lokaletilskud 2.253 2.385 35
75 Fritidsaktiviteter uden for 8¢ 182 18
folkeoplysningsloven
Bibliotek 33519 -1.377 34,660 -1.205 -1.123
03 Undervisning og kultur 33.519 -1.377 34.660 -1,205 -1.123
32 Folkebiblioteker 334186 -1.326 - 34.551 -1.141 -1.123
50 Folkebiblioteker 33.416 -1.326 34.551 -1.141 -1.123
5 Kulturel Virksomhed 103 -51 109 -83
62 Teatre 103 -51 109 -63
Kultur 8.247 -4.857 7.618 -2.084 -1.364 -8
03 Undervisning og kultur 8.247 -4.857 7.618 -2.084 -1.364 -8
32 Folkebiblioteker 1.257 1.336 ~112
50 Folkebiblioteker 1.257 1.336 -t12
as Kulturel virksomhed 6.990 -4.857 6.282 -2.084 -1.252 -8
64 Andre kulturelle opgaver 6.990 -4.857 6.282 -2.084 -1.252 -8
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Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 1 - Side-27 af 190 23
REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillaegsbevilling 2013
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udagifter Indteegter
SOCIALUDVALGET 1,459.552 -262.968| 1.537.790 -340.178 -131.067 127.134
Treening og Omsoryg 630.314 -98.394 675.518 -140.422 -83.183 77.452
02 Transport og infrastruktur 2.287 3.150 -800
32 Kollektiv trafik 2.287 3.150 -800
31 Busdrift 2.287 3.150 -800
04 Sundhedsomradet 335 -392 1
62 Sundhedsudgifter 335 -392 1
. 82 Kommunal genopfraening og 335 -392 1
vedligeholdelsestrazning
05 Sociale opgaver og beskaefligelse m.v 627.620 -98.003 676.371 -140.422 -82.464 77.452
32 Tilbud til 2ldre og handicappede 555.482 -75.810 548.898 -65.591 -27.622 25.872
30 ZAldreboliger 1.443 -1.327 1.327 -1.055 -1.055 1.055
32 Pleje og omsorg mv. af asldre og 494 410 -62.309 496,593 -53.268 -27.557 21.200
handicappede
33 Forebyggende indsats for sldre og 15.570 -2.665 5.904 -1.597 8.024 203
handicappede
34 Plejehjem og beskyttede boliger 16.042 -8.571 15.019 -8.520 -2.003 3.062
35 Hij=elpemidler, forbrugsgoder, 26.394 -838 28.984 -1.151 -5.731 353
boligindretning og befordring
37 Plejevederlag og hjaelp til sygeartikler 1.623 1.072 700
o.lign. ved pasning
35 Radgivning 4.474 1.261 1.278
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 4.474 1.261 1.278
a8 Tilbud til voksne med sarlige behov 16.482 17.802 -10
50 Botilbud til lszngerevarende ophold (pgf. 16.482 17.802 -10
108)
43 Fortidspensioner og personlige tilleg 8.052 -4.267 14.417 -8.258 -5.545 3.478
67 Personlige tillaeg m.v. 8.052 -4.267 14.417 -8.258 -5.545 3.478
57 Kontante ydelser 43.130 -17.925 92.530 -66.573 -49.101 48.101
76 Boligydeise til pensionister - kommunal 43.130 -17.925 92.530 -66.573 -49.101 48.101
medfinansiering
72 Stotte til frivilligt socialt arbejde og 1.463 -1.463
ovrige sociale formal
99 Dvrige sociale formal 1.463 -1.463
06 Fallesudgifter og administration m.v 72 3 79
45 Administrativ organisation 72 -3 79
51 Sekretariat og forvaitninger 72 -3 79
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Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -28 af 190

REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzzgsbevilling 2013
Udgifter Indtaagter Udgifter Indtaagter Udgifter Indtegter
Handicappede 511.988 -156.309 551.898 -198.866 -53.785 49978
00 Byudvikling, bolig- og 265
miljeforanstaltninger
25 Faste ejendomme 265
11 Beboelse 265
03 Undervisning og kultur 9.192 -12 15.264 -5.700
22 Folkeskolen m.m. 2.182 -12 1.248 600
17 Specialpeadagogisk bistand til voksne 2,182 -12 1.349 600
30 Ungdomsuddannelser 7.011 13.916 -6.300
46 Ungdomsuddannelse for unge med 7.011 13.916 -6.300
saerlige behov
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v 502.531 -156.297 535.633 -198.866 -48.085 49.978
22 Centralrefusionsordning -9.502 -11.059 1.863
07 indteagter fra den centrale -9.502 -11.059 1.863
refusionsordning
32 Tilbud il &ldre og handicappede 44.026 -11.981 61.783 -5.711 -13.181 -3.405
32 Pleje og omsorg mv. af sldre og 22.236 -4.884 23.989 -4.456 -3.000 1.200
handicappede .
33 Forebyggende indsats for zeldre og 21.638 -7.097 37.794 -1.255 -10.435 -4.605
handicappede
35 Hjeslpemidier, forbrugsgoder, 152 255
boligindretning og befordring
a8 Tilbud til voksne med saerlige behov 297.214 -102.129 256.071 -96,331 28.468 638
42 Botilbud for personer med szerlige sociale 7.625 -6.537 9.639 -5.974 -1.076 -1.123
problemer {pgf. 10
44 Alkoholbehandling og behandlingshjemfor 5.236 1811 2.949
alkoholskadede {sund
45 Behandling af stofmisbruger 4.315 -33 7127 -3.132
{servicelovens pgf. 101 og sundh
50 Botilbud til leengerevarende ophold (pgf. 178.764 -85.424 152.402 -83.784 24,058 851
108)
52 Botilbud tif midlertidigt ophold {pgf. 107} 43.936 -6.328 37613 -4.903 8.568 900
653 Kontakt og ledsageordninger {pgf. 45, 97- 4.502 -112 4.218 =240
99
58 Beskyltet beskasftigelse (pgf. 103) 11.598 -1.866 10.355 -1.670 2210 11
59 Aktivitets- og samvaerstiloud (pgf. 104) 41.338 -1.830 32.905 -4.870
46 Tilbud til udlendinge 79 58 65
60 Integrationsprogram og infroduktionsforiab 79 58 65
mv.
48 Fartidspensioner og personlige tilleg 136.387 -25.126 183.523 -66.735 -52.569 39.956
67 Personlige tilleeg m.v. 872 1.284
68 Fertidspension med 50 pet. kommunal 18.661 -5.106 26.112 -13.056 -7.169 7.745
medfinansiering titkendt
69 Fprtidspension med 65 pct. kommunal 25.456 -4.361 41.654 -14.579 -15.936 9.922
medfinansiering - tilken

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -29 af 190

REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzzgsbevilling 2013
Udgifter Indteegter Udagifter Indtaegter Udgifter Indteagter
70 Fertidspension med 65 pct. kommunal 91.357 -15.660 115.756 -39.100 -30.748 22.290
medfinansiering - tilken
57 Kontante ydelser 22.488 -6.548 35.199 -19.029 -10.868 10.422
71 Sygedagpenge 0
72 Sociale formal 5.061 -2.889 5.255 -2.682 995 -1.240
73 Kontanthjselp
75 Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere 1.037 -1.065 -9
74 Konfanthjaelp vedrgrende visse grupper af
flygtninge
77 Boligsikring - kommunal medfinansiering 17.427 -3.659 28.907 -16.272 -11.854 11.662
78 Dagpenge til forsikrede ledige
68 Arbejdsmarkedsforanstalthinger 2.336 -1.011 504
90 Driftsudgifter til den kommunale 2.336 -1.011 504
beskeeftigelsesindsats
Sundhed 317.250 -8.264 306.374 -891 5.801 -285
04 Sundhedsomradet 264,953 -2.859 282.856 -834 -17.925 118
62 Sundhedsudgifter m.v. 264,953 -2.859 282.856 -834 -17.925 118
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering 198.840 188.324 11.883
afsundhedsveesenet
82 Kommunal genoptreening og 29.629 -2.286 57.017 -641 -29.179 104
vedligeholdelsestrasning
84 Vederlagsfri behandling hos fysio- 8.884 9.063 -99
terapeut
85 Kommunal tandpleje 18.656 -373 18.312 -192 383 14
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 2.603 =200 4.27Q -1.413
89 Kommunal sundhedstjeneste 154
90 Andre sundhedsudgifter 6.342 5.716 500
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 52.297 -5.405 23.518 -57 23.826 -413
32 Tilbud til 2ldre og handicappede 51.219 -5.381 23.518 -57 22.569 -413
32 Pleje og omsorg mv. af =eldre og 51.219 -4.582 21.546 23.787
handicappede
33 Forebyggende indsats for a2ldre og 463 -189 565
handicappede
34 Plejehjem og beskyttede boliger 596 -610 1.972 -57 -1.683 -413
72 Stotte til frivilligt socialt arbejde og 1.078 -25 1.157
ovrige soclale formal
99 Gvrige sociale formal 1.078 -25 1.157
TEKNISK UDVALG 132.443 -25.121 144.333 -27.100 -6.724 353
Grenne omrader og kirkegarde samf trafik 125.497 -22.290 137.812 -25.826 -10.5651 2.538
Grenne omrader og kirkegarde 39.392 -5.822 51.859 -6.565 -21.482
00 Byudvikling, bolig- og 38.793 -5.872 51.023 -6.418 -21.591
miljoforanstaltninger
25 Faste ejendomme 635 465 -23
10 Faslles formal 635 465 23
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Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -30 af 190

REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.

Ma

Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegshevilling 2013
Udgifter tndteegler Udgifter Indtaagter Udgifter Indtaegter
28 Fritidsomrader 28.573 727 38.568 160 -20.118 -863
20 Grenne omrader og naturpladser 28573 727 38.868 160 -20.118 -863
32 Fritidsfaciliteter 518 -431 639 -791 470
31 Stadion og idrastsanlag 518 -431 639 -791 470
a5 Kirkegarde 9.067 -4.515 11.051 -5.788 -1.920 863
40 Kirkegarde 8.067 -4.515 11.051 -5.788 -1.920
02 Transport og infrastruktur 139 -150 398 -147 33
35 Havne 139 -150 398 -147 33
41 Lystbadehavne m.v. 139 -150 398 -147 33
03 Undervisning og kultur 460 437 76
35 Kulturel virksomhed 460 437 76
64 Andre kulturelle opgaver 480 437 76
Trafikanlaeg mv. 86.106 -16.468 §5.953 -19.261 10.831 2.538
oo Byudvikling, bolig- og 1.564 -1.564
miljeforanstaltninger
55 Diverse udgifter og indtagter 1.564 -1.564
90 Felles formal 1.564 -1.564
02 Transport og infrastruktur 84.780 -16.468 84.389 -19.261 11131 2.538
22 Falles funktioner 9.824 -15.973 26.299 -15.839 -15.902 2.538
01 Felles formal 1.745 -3.575 17.614 -4.992 -16.905 2.076
03 Arbejder for fremmed regning 3.975 -4.754 1.811 -2.582 1.253
05 Driftsbygninger og -pladser 0
07 Parkering 4,103 -7.643 6.874 -8.265 -249 462
28 Kommunale veje 43.378 -496 25.914 -3.422 27.282
11 Vejvedligeholdelse m.v. 30.350 -145 16.032 -2.218 24.160
12 Belegninger m.v. 1.151 1.079 206
14 Vintertjeneste 11.877 -351 8.803 -1.203 2.916
32 Kollektiv trafik 31.579 32.176 -250
31 Busdrift 31.579 32.176 -250
06 Faellesudgifter og administration m.v 1.325 1.364
48 Erhvervsudvikling, turisme og 1.326 1.364
landdistrikter
62 Turisme 1.325 1.364
Mitje og natur 6.946 -2.831 6.522 -1.274 3.828 -2.185
00 Byudvikling, bolig- og 6.291 -2.279 6.522 -1.274 2478 -835
miljeforanstaltninger
38 Naturbeskyttelse 777 1.245 76
50 Naturforvaltningsprojekter 687 895 177
51 Natura 2000 90 350 -101
48 Vandlgbsvasen 440 -34 370 22
70 Fazlles formal 486 370 -78
71 Vedligeholdelse af vandigb -26 -34 100
de i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 1 - Side-31 af 190 27
REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegsbevilling 2013
Udgifter Indtaegter Udgifter Indizgter Udgifter Indtegter
52 Miljebeskyttelse m,v. 3.075 -1.325 3.353 -646 1.668 -675
80 Feaelles formal 37 -2
81 Jordforurening 1.462 -1.325 82 -418 1.208 -800
85 Baerbare batterier 0 105 0
87 Miljgtilsyn - virksomheder 45 226 -228 0 125
89 vrig planlegning, undersggelser, tilsyn 1.531 2.641 462
m.yv.
55 Diverse udgifter og indtagter 1.998 -920 1.554 -628 711 -160
90 Feelles formal 888 1.231 -76
91 Skadedyrsbekampelse 1.110 -920 323 -628 787 -160
06 Faxllesudgifter og administration m.v 655 -552 1.350 ~1.350
45 Administrativ crganisation 655 -552 1.350 -1.350
51 Sekretariat og forvaltninger 655 -552 1.350 -1.350
ZKONOMIUDVALGET 1.098.306 -316.499| 1.013.117 -220.271 37.321 -6.496
Beredskab 16.165 -1.344 15.855 -768 382
00 Byudvikling, bolig- og 16,165 -1.344 15.855 -768 382
miljeforanstaitninger
58 Redningsberedskab 16.165 -1.344 15.855 -768 382
95 Redningsberedskab 16.165 -1.344 15.855 -768 382
Administration 353.314 -22.326 347.808 -10.019 3.489 -4.706
00 Byudvikling, bolig- og 6.067 -5.421 442 310
miljeforanstaltninger
25 Faste ejendomme 374 412 100
10 Feelles formal 92 100
18 Driftssikring af beligbyggeri 282 412
a2 Fritidsfaciliteter 30
31 Stadion oy idreetsanleeg 30
52 Miljebeskyttelse m.v. 273 210
81 Jordforurening 273 210
55 Diverse udgifter og indt=gter 5421 -5.421
90 Feelles formal 5.421 -5.421
02 Transport og infrastruktur 83 280 -282
32 Kollektiv trafik 88 280 -282
35 Jernbanedrift 88 280 -282
03 Undervisning og kultur 280 4 224 157
35 Kulturel virksomhed 280 4 224 157
64 Andre kulturelle opgaver 280 4 224 157
04 Sundhedsomradet 784 284
62 Sundhedsudgifter m.v. 784 284
82 Kommunal genoptrasning og 416 160
vedligeholdelsestrazning
85 Kommunal tandpleje 97 99
Made | BBrriemayelsedrrserstget d. 03-04-201471 25




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -32 af 190

REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegsbevilling 2013
Udgifter Indtz=gter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtz=gter
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 3.910 1.082 2.568
25 Dagtilbud til bern og unge 2.817 2.568
10 Feelles formal 2.817 2.568
72 Statte til frivilligt socialt arbejde og 1.092 1.082
evrige so
99 @vrige sociale formal 1.092 1.082
06 Feellesudgifter og administration m.v 342.185 -16.909 345.780 -10.019 452 -4.706
42 Politisk organisation 8.966 -28 8.054 -28 89
40 Feelles formal 176 182
41 Kommunalbestyrelsesmedliemmer 6.153 5631 98
42 Kommissioner, rad og naevh 818 28 739 -28 -5
43 Valgm.v. 1.820 1.501 -5
45 Administrativ organisation 257.581 -16.848 262.276 -9.991 -524 -4.706
50 Administrationsbygninger 0
51 Sekrefariat og forvaltninger 184.593 -6.773 167.862 -5.886 32.377 -1.336
52 Faelles IT og telefoni 30.108 -382 54,415 -30.501 =337
53 Jobcentre 23.888 -1.089 20221 1.128 -989
54 Naturbeskyttelse 1.739 2.097 -19
55 Milipbeskyttelse 2791 3.447 -477
56 Byagesagsbehandling 4.735 -8.587 2.246 -4.105 -114 -2.044
57 Voksen-, seldre- og handicapomradet -2.189 2.886 -5.422
58 Det specialiserede barmeomrade 3.564 3.645 -33
59 Adrministrationsbidrag fil 8.351 -16 54586 2.538
UdbetalingDanmark
48 Erhvervsudvikling, turisme og 1.827 -34 1.260 a87
landdistrikter
€66 Innovation og anvendelse af ny teknologi 837 891
67 Erhvervsservice og ivaerksastteri 991 -34 1.260 -4
52 Lenpuljer m.v. 73.811 74190
72 Tjenestemandspension 73811 74.190
Puljebelob 64.521 -65.508 51.206 -42.124
01 Forsyningsvirksomheder 62.062 -62.062
38 62.062 -62.062
60 General administration 684 -684
61 Ordninger for dagrenovation - restaffald 31.100 -31.100
62 Ordninger for storskrald og haveaffald 6.726 -6.726
63 Ordninger for glas, papir og pap 2.800 -2.800
64 Ordninger for farligt affald 456 -456
65 Genbrugsstationer 18.495 -18.495
66 @vrige ordninger og anleg 1.801 -1.801
06 Fallesudgifter og administration m.v 2.459 -3.446 51.206 -42.124
45 Administrativ organisation 1.006 -3.446 2.598 2736
50 Administrationsbygninger -300 300
51 Sekretariat og forvaltninger 1.006 -3.446 2.898 2.436
M gde’f B ear &R Atjdomsudval get d. 03-04-2014% 48.609 -44.861




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -33 af 190

REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilling 2013
Udgifter Indiasgter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
70 Len- og barselspuljer 1.453 48.609 -44.861
Kommunale ejendomme 207.358 -53.427 168.984 -52.292 49.790 2.264
00 Byudvikling, bolig- og 128.327 -47.339 135.436 -47.975 396 2.636
miljeforanstaltninger
22 Jordforsyning 626 -582 1.382 -805 -798 16
05 Ubestemte formal 626 -582 1.382 -605 -798 16
0
25 Faste ejendomme 101.610 -41.861 117.590 -43.274 -8.745 2117
10 Faelles formal 19.37¢ -663 60.715 1.860 -34.014 -2.525
11 Beboelse 30.334 -35.965 21.614 -38.345 7.255 2.989
12 Erhvervsejendomme 11.958 -3.482 10.968 -5.361 90 2.092
13 Andre faste ejendomme 38.309 -1.751 22738 -1.427 17.924 -439
15 Byfornyelse i.631 1.554
28 Fritidsomrader 1.147 -43 1.002
20 Gragnne omrader og naturpladser 1.147 -43 1.002
32 Fritidsfaciliteter 24698 -4,896 16.507 -4.096 8.932 503
31 Stadion og idraetsanlasg 23911 -4.209 15.652 -3.523 8.892 503
35 Andre fritidsfaciliteter 787 -687 855 -573 41
35 Kirkegarde 245 6
40 Kirkegarde 245 6
03 Undervisning og kultur 3t.279 -5,831 4.368 -4.031 30.637 -arz
22 Folkeskolen m.m. 18.45Q -739 1.720 -868 18.282
01 Folkeskoler 18.196 -739 1.720 -868 18.043
02 Feellesudgifter for kommunens samlede 216 155
skolevaasen
08 Kommunale specialskoler, jf. 37 84
folkeskelelovens § 20, stk. 2 o
32 Folkebiblioteker 1.896 1.790
50 Folkebiblicteker 1.896 1.790
35 Kuiturel virksomhed 899 =535 -475 1.100 -2
64 Andre kulturelle opgaver 899 -535 -475 1.100 -2
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviterm.v, 10.034 -4.557 2.648 -2.688 9.465 =370
70 Faelies formal 2.333 -302 104 -264 3.004 -218
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 5.916 -4.236 2.544 -2.424 4,034 -152
76 Ungdomsskolevirksomhed 1.785 -19 2.427
113 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 21.782 -30 35618 19.347
25 Dagtilbud til barn og unge 10.733 533 11.714
10 Feelles formal 927
11 Dagpleje 289 73 272
12 Vuggestuer 3413 25 3.235
13 Bgrnehaver 3.072 106 3.041
14 Integrerede daginstitutioner 3.958 329 4.250
32 Tilbud til &(dre og handicappede 10.843 -30 3.085 7.386
32 Pleje og omsorg mv. af ldre og 10.602 -30 3.085 7.238
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegsbevilling 2013
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtazgter Udgifter Indtaegter
34 Plejehjem og beskytiede boliger 241 147
38 Tilbud til voksne med sarlige behov 206 247
42 Botilbud for personer med saerlige sociale 19 19
problemer (pgf. 10
50 Beotilbud til laengerevarende ophold (pgf. 77 25
108)
52 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107) a8 182
59 Aktivitets- og samvaarstilbud (pgf. 104) 22 22
06 Fallesudgifter og administration m.v 25.970 -227 25.562 -286 -591
45 Administrativ organisation 25.970 -227 25.562 -286 -581
50 Administrationsbygninger 19.562 -227 16.918 1.721
51 Sekretariat og forvaltninger 6.408 8.643 -286 2.312
Beskaoftigelse 456.949 -173.804 429.263 -157.193 25.784 ~7.054
03 Undervisning og kultur 1.112 -352 1.522 -708
30 Ungdomsuddannelser 1.112 -352 1.522 -708
45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 1.112 -352 1.522 -708
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 455.837 -173.543 427.741 -167.193 26.491 -7.054
46 Tilbud til udlazndinge 21.228 -15.601 15.903 -10.870 2.314 -1.564
60 Integrationsprogram og introduktionsforlsb 16.102 -13.016 11.939 -8.905 =750
mv.
61 Kontanthjeelp til udlzendinge omfattetaf 5.126 -2.585 3.964 -1.965 3.064 -1.564
integrationsprogramme
57 Kontante ydelser 264.464 -62.846 242.483 -56.515 27.151 -8.701
71 Sygedagpenge 63.444 -19.243 73.576 -24.769 -4.282 1.982
73 Konfanthjsslp 60.150 -18.309 53.148 -16.421 3.533 -1.083
75 Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere 55.959 -21.983 44,116 -16.325 16.150 -6.850
78 Dagpenge fil forsikrede ledige 76.330 71.643 4.400
79 Uddannelsesordning for ledige, der har 8.681 -3.31 8.351 -2.751
opbruat deres dagpeng
58 Revalidering 96.933 -55.310 126.793 -54.205 -37.255 15.110
80 Revalidering 6.348 -3.262 10.049 -4.899 -3.421 1.521
81 Lentilskud m.v. til personer i fieksjob og 89.042 -51.532 78.598 -45.806 1.797 1.303
personer i lgntil
82 Ressourceforigb 1.542 -516 38.146 -13.500 -35.632 12.286
68 Arbejdsmarkeds-foranstaltninger 73.212 -39.786 42562 -25.603 34.281 -11.897
90 Driftsudgifter til den kommunale 34.705 -13.760 23.518 -11.254 13.400 -1.246
beskaeftigelsesindsats
91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede 17.857 -10.549 17.091 -8.571
ledige
95 Len til forsikrede ledige ansat i kommuner 2822 -2.725 11.032 -10.131 -899
samt alternative
96 Servicgjob 330 -302 8.012 -4.218 -7.325 3.500
97 Seniorjob til personer over 55 ar 4.889 -2.747 6,206 -2.835
98 Beskeeftigelsesordninger 12.609 -9.703 5.809 -2.745
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET SKOLER
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PADAGOGIK
SKOLER
A. HOVEDTAL
1.000 KR, NETTO OPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL, BUDGET 2013 til il FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
{1) 2) (B=(1)H2) {4} (5)=(4)-11} 6=(4)-(3)

Skoler 482,670 -15.087 467.584 442,505 -40.165 -25.078| -19.952
Folkeskoler 304.450 -16.108 288.341 276.687 -27.762 -11.654|  -13.960
Feellesudgifter for kommunens samfede
skolevaasen 4,145 8 4.153 3.108 -1.037 -1.045 Q
Syge- og hiemmeundervishing 630 -250 380 249 -381 -131 0
Padagagisk psykologisk radgivning m.v. 8.265 115 8.380 8.619 354 239 0
Skolefritidsordninger 88.911 -48.199 40.712 34.804 -54.108 -5.909 -3.371
Befordring af elever i grundskolen 1.305 -400 Q05 RE3 753 353 0
Specialundervisning i regionale tilbud 3.220 416 3.637 2767 _453 870 0
Kommunale specialskoler 17.774 50.579 68.352 63.476 45.703 -4.875 -1.844
Bidrag il slatslige og private skoler 31.724 -1.222 30.502 30.707 -1.017 205 0
Efterskoler og ungdomskoslskoder 4495 1.138 5.633 5615 1.120 -18 0
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4567 763 5.330 4773 206 5577 0
Produktionsskoler 1.987 179 1.808 1.790 197 -18 0
Tealre a7 -95 2 -60 -157 -62 0
Ungdomsskotevirtksomhed 8.609 -1.449 7.160 6.384 -2.225 -776 -776
Kommunal sundhedstjeneste 2.491 -203 2.288 3.034 542 746 Q
+ = merudgiftmindreindtaegl
- = mindreudgift/merindtasgl
Tillaegsbevillinger
Tillazgsbevillingerne vedrgrer primaert:

- Kapacitetstilpasninger (1,3 mio. kr.)

- 0,9 % tilpasning af lgnudvikling (-3,0 mio. kr.)

- Flytning af budget fra Skoler til Kommunale Ejendomme (-13,0 mio. kr.}

B. JKONOMISK UDVIKLING

Medfinansiering af Skole IT (-2,3 mio. kr.)
Ungepakke II {1,4 mio. kr.)

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa ca. - 40,2 mio. kr. | forhold til det oprindelige
budget. Heraf vedrgrer ca. -15,1 mio. kr. tilleegsbevillinger, mens ca. -25,1 mio. kr. vedrgrer

uforbrugte bevillinger.

C. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERF@RSLER

Aktivitetsomrade Skoler viser et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa ca.

-25,1 mio. kr.

Mindreforbruget fordeler sig med ca. -8,1 mioc. kr. pa centrale konti og ca. -16,9 mio. kr. pa decen-

trale konti.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET SKOLER
Aktivitetsomride: UDDANNELSE OG PAEDAGOGIK

1.000kr Centralt Decentralt Total

Alvigelse -8.131 -16.948 -25.078
Overfares (5 % af korr. budget) _3.004 -16.948 19952
Overfgres ikke 5127 0 5127

+ = merudgift/mindreindtaagt

- = mindreudgift/merindtasgt

Samlet forventes det, at der overfgres ca. 3,0 mio. kr. vedrgrende centrale konti og ca. 16,9 mio.
kr. vedrgrende decentrale konti - ca. 5,1 mio.kr overfagres ikke.

Mindreforbruget er i det vaesentligste sammensat af fglgende poster:

Folkeskoler
Folkeskoler udviser et samlet mmdreforbrug pd i alt ca. -11,7 mio. kr., som fordeler sig med hen-

holdsvis ca. -0,9 mio. kr. i mindreforbrug pa fzellesomradet og ca. -10 8 mio. kr. i mindreforbrug pa
det decentrale skoleomrade.

Centrale konti
Det samlede mindreforbrug pa ca. -0,9 mio.kr pd det centrale folkeskoleomrade kr. vedrgrer pri-

meert:

- Mindreudgift til betaling af normalundervisning i andre kommuner ca. -2,9 mio. kr.

- Mindreforbrug pa seerlige vedligehold, skolemabler etc. - ca. 0,3 mio. kr.

- Ubalance i 2013 pa Igbende bufferpulje vedrgrende kapacitetstifpasning og klassesammen-
seetning - ca. 2,6 mio. kr.

Decentralt folkeskoleomrade
Det samlede mindreforbrug p8 det decentrale folkeskoleomrade pé ca. -10,8 mio. kr. skal ses i

sammenhaeng med skolernes gvrige udgiftsomrader - det vil sige SFO-omradet og omréadet for
vidtgaende specialundervisning. Arsagen hertil er, at skolens mstltutlonsﬂkonoml betragtes som en
samlet ﬂkonomlsk ramme, uanset budget og forbrug afseettes og registreres pa tre adskilte funkti-

onsomrader.

Nedenstiende oversigt viser skolernes mer-/mindreforbrug fordelt pa Ignudgifter og driftsudgifter
for de tre kontoomrader (Folkeskole (inkl. Ungdomsskolen), SFO og Specialundervisning).

Omrade Lenudgifter Driftsudgifter Resultat for
2013 2013 2013
Folkeskoler (inkl. Ungdomsskolen og
Modtageklassen) -13.113.769 1.358.812 -11.754.957
SFO, inkl. Sorgenfriskolens SFO -3.481.813 -131.884 -3.913.697
Specialundervisning -796.550 -482. 520 -1.279.071
1 alt -17.392.133 444.407 -16.947.725

+ = merudgiftymindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Samlet er der et mindreforbrug pa Ignudgifter svarende til ca. -17,4 mio. kr. og et merforbrug pa
driftsudgifter svarende til ca. 0,4 mio. kr. — samlet et mindreforbrug for skolerne pa ca. -16,9 mio.

kr.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET SKOLER
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PAEDAGOGIK

Mindreforbruget fordelt pd de enkelte skoler — inkl. SFO og specialundervisning - fremgar af neden-
staende tabel.

Skole Korrigeret Regnskab Afvigelser Forbrugpct. Overfarsler
budget 2013 2013

Engelshorgskolen 48.071.995 45.920.317 -2.151.678 95,62% -2.151.678
Fuglsanggardsskolen 35.868.233) 34.192 494 -1.675.739 95,33% -1.675.739
Heldagsskolen 16.203.021 15.366.618 -836.403 94,84% -836.403
Hummeltcfteskolen 48.447 112 47.668.115 -778.997 98,39% -778.997
Kongevejens Skole 36.355.635 34.995.796 -1.359.839 96,26% -1.359.839
Lindegardsskolen 32.518.533 30.354.122 -2.164.411 93,34% -2.164.411
Lundlofte Skole 40.959.453 38.337.178 -2.622.275 93,60% -2.622.275
Sorgendriskolen 30.357.921 29.350.416 -1.007.505) 96,68% -1.007.605
Trongardsskolen ™ 36.282.167 36.569.038 286.871 100,79% 286.871
Taarbaek Skole 11.370.897 10.774.165 -596.732 94,75% -596.732
Virum Skole 53.580.178 50.476.027 -3.104.151 94,21% -3.104.151
10. kIf Ungdomsskolen/

Modtagekiassen 17.487.986 16.551.120 -936.866 94,21% -936.866
Decentralt i alt 407.503.131 390.555.406 -16.947.725) 95,84% -16.947.725

+ = merudgilt/mindreindlazgt

- = mindreudgift/merindtaegt

Skolerne udviser et mindreforbrug pa mellem -0,6 mio. kr. og -3,1 mio. kr. Undtaget herfra er
Trongardsskolen, som udviser et merforbrug pd 0,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes negativ over-
forsel pa 2,1 mio. kr. vedrgrende tidligere ars overfgrte merforbrug. Korrigeret for lockoutmidler har
Trongardsskolen herved nedbragt sit merforbrug med ca. 1,2 mio. kr., hvilket er ca. 0,2 mio. kr.
mere end beskrevet i den aftalte plan for afvikling af skolens oparbejdede merforbrug i 2011,

Mindreforbruget pa skolerne skal ses i af lyset sparede Ignmidler pa i alt ca. 12 mio. kr. i for-
bindelse med lockouten i april 2013, Af de 12 mio. kr. forventes det, at ca. 5,2 mio. kr. vedrg-
rer uforbrugte lgnmidler som skolerne har disponeret med tll finansiering af erstatningstimer i
2014 - disse lgnmidler tages der derfor hensyn til i overferelsen af mindreforbruget til 2014,

Korrigeret for lockoutmidler disponeret i 2014 er skeolerne indenfor 5 % overfgrelsesrammen og der-
for overfgres den enkelte skoles mindreforbrug til 2014,

Fllesudgifter for kommunens samlede skolevaesen

Pzedagogisk Center (PC) og Ulse Lejrskole udviser et mindreforbrug pa i alt ca. -1,0 mio. kr. fordelt
med ca. -0,15 mio. kr. vedrgrende Ulse og ca. -0,9 mio. kr. vedrgrende PC. Mindreforbruget vedrg-
rende PC skyldes hovedsageligt lavere kursusaktivitet — herunder aflyst kursusaktivitet | forbindelse
med lockouten. Desuden er der et mindreforbrug vedrgrende skolebiblioteker pa -0,1 mio. kr.

Skolefritidsordninger

Skolefritidsordninger udviser et samlet mindreforbrug pa i alt ca. -5,9 mio. kr., som fordeler sig
med henholdsvis ca. 2,5 mio. kr. i mindreforbrug pa det centrale omrade og ca. -3,4 mio. kr. |
mindreforbrug pa det decentrale omrade.

Centrale konti
Mindreforbruget pa feellesomradet pd -2,5 mio. kr. skyldes primaert:

- Merindteegter pé forzeldrebetaling pé ca. -2,0 mio. kr. (Inkl. budget til deekning af manglen-
de foraeldrebetaling)

-~ Mindreforbrug pa pulje til refusion ved langtidssygdom -0,8 mio. kr.

- Ekstraordinzere advokatomkostninger pa ca. 0,45 mio.kr
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BZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET SKOLER
Aktivitetsomride: UDDANNELSE OG PZEDAGOGIK

Decentralt SFO-omrade
Det samlede mindreforbrug (lgn og drift) pa det decentrale SFO-omrade pa -3,4 mio. kr. skal ses i
sammenhang med skolens samlede aktivitet, som naevnt under Folkeskoler,

Befordring af elever i grundskolen
Befordring af elever i grundskolen udviser et mindreforbrug pa -0,35 mio. kr., som skyldes et fald i
omfanget af karsler,

Specialundervisning i regionale tilbud

Specialundervisning i regionale tilbud udviser et samlet mindreforbrug pa -0,9 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primaert lavere udgifter til elever - herunder faerre udgifter til synskonsu-
lentbistand.

Kommunale specialskoler

Kommunale specialskoler udviser et samlet mmdreforbrug pd -4,9 mio. kr., som fordeler sig med
henholdsvis -3,0 mio. kr. i mindreforbrug pd faellesomradet og -1,8 mio. kr i mindreforbrug pa det
decentrale omrade

Centrale konti
Det samlede mindreforbrug pa -3,0 mio. kr. vedrgrer primaert:

- Mindreudgifter til specialtilbud | andre kommuner pa ca. -1,5 mio. kr. som fglge af at et sti-
gende antal elever visiteres til tilbud | LTK - enten [ inkluderende skoletilbud eller special-
klasse/gruppeordningstilbud.

- Merindtaegt pa ca. -1,4 mio. kr. som fglge af 1 ny udenbys elev samt 3 elever, der i forbin-
delse med fraflytning fra LTK har valgt fortsat at ggre brug af tilbuddet i LTK.

Decentralt specialskoleomrade

Det samlede mindreforbrug pa det decentrale omrade pad -1,8 mio. kr. vedrgrer kommunens egne
specialskoler og SFO pa Sorgenfri Skole, hvilket skal ses i sammenhang med skolernes samlede
aktivitet, som nzevnt under Folkeskoler,

Ungdommens uddannelsesvejledning
Ungdommens uddannelsesvejledning (UU-Nord) udviser et mindreforbrug pa -0,6 mio. kr. Mindre-
forbruget skyldes primaert, at ikke alle midler i forhold til udmgntning af Ungepakken er anvendt.

Ungdomsskolevirksomhed

Ungdomsskolevirksomhed udviser et mindreforbrug pa -0,8 mlo. kr. Mindreforbruget skyldes
barselsmidler udmgntet | 2013 vedrgrende 2014, regninger vedrgrende 2013, der fgrst er modtaget
i 2014 samt overskydende vikarmidler og uddannelsesmidler (disponeret i 2014).

Kommunal Sundhedstjeneste

Merforbrug pa 0,7 mio. kr. som primazart skyldes barselsgodtggrelse vedrﬂrende 2013 pdca. 0,4
mio.kr som farst er udmentet i 2014, samt udgifter til uddannelse pa 0,1 mio.kr i 2013, hvor refusi-
ons SVYU-midler farst er bogfaert i 2014.
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Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PADAGOGIK
D. STATISTIK
Udviklingen i antallet af 6 - 16-arige pr. 1. januar (malgruppen)

2009 2010 2011 2012 2013
Hele landet 756.791 752.733 749.390 743.376 738.868
Indeks 2009 = 100 100 99,5 99 98,2 97,6
Lyngby-Taarbassk Kommune 6.859 6.984 7.106 7.151 7.255
Indeks 2009 = 100 100 101,8 103,6 104,3 105,8

Kilde:Danmarks Statisitk

Antallet af 6-16-arige er i perioden steget med ca. 5,8 % i Lyngby-Taarbaek Kommune, mens det
pa landsplan er faldet med 2,4 %.

Udviklingen i antal elever i kommunens skoler (pr. 5.9)

Skolearet | Skole3ret | Skoledret | Skole8ret | Skoledret

2009/2010 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Distriktsskoler 5.532 5.583 5.693 5.759 5.755
Modtagelsesklasser 25 23 28 45 27
Specialskoler 247 225 203 200 190
Ialt 5.804 5.831 5.924 6.004 5.972
Indeks 2009/10 = 100 100 100,5 102,1 103,4 102,9

Kilde:LTK opgarelse

1 perioden skoledret 2009/10 - 2013/14 ses en stigning i antallet af elever i distriktsskolerne inkl.
modtagelsesklasser pa 225 elever, mens antallet af elever i specialskoler/specialklasser i samme
periode er faldet med 57 elever,

Klasse og elevtal

Status 5.9.2009 Status 5.9.2010 Status 5.9.2011 | Status 5.9.2012 Status 5.9.2013
Skoledret Skoledret 2010/2011 Skoledret Skoledret Skoledret
2009/2010 201172012 201272013 2013/2014
Klasser | Elever | Klasser Elever Klasser | Elever | Klasser | Elever |Klasser* | Elever
Bh. Klasse 26 573 24 578 26 598 26 562 28 648
1. - 10. klasse 231 4,959 230 5.005 233| 5.005 234 5.197 2258| 5.107
Lalt 287 5.532 254 5.583 259| 5.693 259 5.759 257| 5.755
Modtagelsesklasse 3 25 3 23 3 28 45 27
Tale/leesekiasse VI 6 1 8 8 1 8 7
Laeseklasse LI 1 6 1 6 1 6 1 1 6
Specialskoler:
Sorgenfriskolen 124 108 92 93 96
Heldagsskolen 51 51 47 46 45
Heltidsunderv. US 8 0 0 4] 0
Gruppeordning HU 28 28 26 26 26
Gruppeordning LU 17 16 17 15 10
Gruppeordning TR 7 8 7 5 0
I alt 5.804 5.831 5.924 6.004 5.972

*Derergivet ressourcer til 1 BH ekstra pd Engelsborg og Virum Skole som ikke er med i apgdrelsen, da opggrelsen kunindeholder det faktiske antal klasser
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Nettodriftsudgift pr. elev.

SKOLER

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev i folkeskolen (fkt. 301,302,303,304 - fratrukket mel-

[emkommunal afregning)

Hele kr. (2013-priser) Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2009 2010 2011 2012 2013

Pr. elev 56.856 56.175 53.838 52.023 54,729

Indeks 2009 = 100 100 98,8 94,69 91,5 96,3

Uanset mindreforbruget pd skoleomradet i 2013, er udgiften pr. elev gget, som falge af fiytning af
budget pa 24,7 mio. kr. fra Specialomradet til Folkeskoleomradet. (Gruppeordninger og enkeltinte-
gration) og flytning af budget vedrgrende SFO/faelles lokaler pa 5,7 mio. kr. fra SFO til Folkeskoler

- jf. @konomi- og Indenrigsministeriets retningslinjer.

Skolefritidsordninger

I skolefritidsordninger er der pladsgaranti for bgrn fra bgrnehaveklassen til og med 3. klassetrin.

1/8 2009 1/8 2010 1/8 2011 1/8 2012 1/8 2013
Skoledret Skole&ret Skole3ret Skoledret Skoledret
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Faktiske antal pladser 2.472 2.479 2.481 2.505 2.477
Indeks 2009/10 = 100 100 100,3 100,4 101,3 100,2
I perioden 2009/2010 - 2013/2014 er antallet af pladser steget med 5 pladser.
Driftsudgifter pr. SFO-plads
Den gennemsnitlige driftsudgift pr. plads (fkt. 305)
Hele kr. {201 3-priser) Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab I Regnskab
2009 2010 2011 2012 I 2013%*
Bruttoudgifter 43.741 45.384 43.865 42.6651 29.336
Nettoudgifter 22.542 23.491 21.908 20.948i 14.621

Opggrelsen er ekskl. Bgrn | Sorgenfrl SFO og Gruppeordning SFO,

*Fra 2013 medregnes udgifter til sgskenderabat og fripladser ikke i bruttoudgiften, da de er indregnet som en del af nettoindteegten.

Brutto og netiodrifisudgifter pr. plads i SFO er reduceret i 2013 som fglge af at budgettet til Sor-
genfriskolens SFO er flyttet til Spectalomradet (-8,1 mio. kr.) og at budget til SFO/fzelleslokaler er
fiyttet til Folkeskoler (-5,7 mio. kr.) — jf. @konomi- og Indenrigsministeriets retningslinjer.
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A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OFR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
1 (2} (3)=(1)*(2) 4) (5)=14)-(1) (6)=(4)-(3)

Dagtilbudsomradet 266.708 -5.857 260.852 258.644 -8.063 -2.206 -994
Kulturel virksomhed, teatre 84 263 347 55 -29 -292 -292
Sundhedstjenesten 8.822 68 8.880 8.690 -132 -200 -201
Dagtilbud til bern og unge:
- Feelles formal 45,409 -17.212 28.197 28.481 -16.928 284 764
- Dagpleje 18.212 -1.828 16.384 16.525 -1.687 141 141
- Vuggestuer 19.630 -433 19.197 20.978 1.348 1.781 1,780
- Barnehaver 29.482 -1.714 27.768 25.983 -3.499 -1.785 -1.332
- Integrerede institutioner 144.216 6.314 137.902 135.627 -8.58%9 -2.275 -1.995
- Saerlige dagtiibud 4.534 1] 4,534 5.542 1.008 1.008 1.008
- Tilskud til puljeordninger

og privatinstitutioner -3.682 21.313 17.631 16.764 20,446 -867 -867

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Tilleegsbevillinger

Dagtilbudsomradets budget er reduceret med -6,9 mio. kr. Dette skyldes opgaveflytning til CAE, der
har overtaget institutionernes budgetter vedrgrende el, varme samt udvendig bygningsvedligehold.

Samlet set er omradet inklusiv overfgrsler fra 2012 tilfgrt netto 1 mio. kr., ndr der ses bort fra flyt-
ninger til Center for Areal og Ejendomme {CAE).

Pvrige vaesenthge tlllaegsbewlllnger i 2013:
e Der er pé hele dagtllbudsomradet overfgrt 5,3 mio. kr. fra 2012 til 2013. Heraf vedrgrer de 5,2
mio. kr. overfarsler pa det decentrale institutionsomrade.
¢ Ved 2. ansldet regnskab 2013 er budgettet reduceret med -3,6 mio. kr. som fglge af et forventet
mindreforbrug p&8 mellemkommunale betalinger -2, 1 mio. kr. samt med -0,5 mio. kr. pa dagple-
jen s.f.a. mindreudgift. Herudover er en bevilling pa 1 mio. kr., der var reserveret til ejendoms-
driftsudgifter tiI drift af dagtilbud ifm. stadionprojektet flyttet tiI 2016, da institutionen farst
skgnnes at sta kiar i 2016.
+ Ved 3. anslaet regnskab 2013 er omradet samlet reduceret med -1,9 mio. kr. Budgettllpasnlngen
daekker over en yderligere nedskrivning af den mellemkommunale refusnonskonto pa -1,3 mio.
kr., og en mindreudgift vedrgrende dagplejen pa -0,6 mio. kr.
. Kommunalbestyrelsen besluttede den 19, marts 2013 at afseette netto 2,7 mio. kr. til afskaffelse
af feellespasning. Inkl. foreeldrebetaling har institutionerne samlet faet tllﬁart 2,96 mio. kr., heraf
0,3 mio. kr, til at deekke den forggede renggringsudgift pga. flere abnlngsdage
¢ Der er i lgbet af 2013 foretaget en del omplaceringer meliem de enkelte funktioner. Det skyldes
dels justeringer efter overgang til ny kontoplan i 2013, dels fiytninger forarsaget af udmantnin-
gen af en reekke centrale puljer, herunder vikarmidler, barselspulje, naturpulje m.m. Som det
fremg3r | skemaet er det hovedsageligt et nulsumspil inden for omradet.

B. SKONOMISK UDVIKLING

Hovedresultatet er, at forbruget ligger lidt under det budgetterede, til trods for at der er tilfgrt om-
radet ca. 2,96 mio. kr. i forbindelse med afskaffelse af fallespasningen. Forklaringen er, dels et
mindreforbrug pa dagplejen og et mindreforbrug pa mellemkommunale betalinger.
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C. BEMZARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL XKORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Omradet Bgrn - dagtilbud udviser et samlet mlndreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
-2,2 mio. kr. Heraf overfgres et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr. il 2014 hvilket er markant under
overfgrslen 2012/2013, hvor der blev overf@rt et mmdreforbrug pa -5,3 mio. kr,

Det samlede mindreforbrug er i det vaesentligste sammensat af fglgende poster:

Kulturel virksomhed, teatre
Teaterbudgettet udviser et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. Mindreforbruget overfgres til 2014.

Sundhedstjenesten
Sundhedstjenestens resultat udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr., som overfgres i forhold til
geeldende regler.

Faelles formal

Fzelles formal udviser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pga. af fglgende poster:

» Forzldrebetaling, gkonomisk tilskud og s@skendetilskud kommer ud med en mindreind-
teegt/merforbrug pd 1,2 mio. kr. Dette skyldes et mindre fald i den generelle aktivitet og efter-
sp@rgsel, der dog varierer en del fra distrikt til distrikt.

¢ Et merforbrug/mindreindtaegt pd mellemkommunale betalinger pa i alt 0,8 mio. kr. Den mel-

lemkommunale refusionskonto er budgetreduceret med -3,4 mio. kr. I Igbet af 2013 og det kor-

rigerede nettobudget er en mdtaegt pa -0,8 mio. kr. Den mellemkommunale refusmnskontos

forbrug er en nettoindtaegt pa -0,005 mio. kr. Dette er sammensat af en Indtaegt | 2013 pa -9,5

mio. kr., da LTK har passet hh\.r 46 vuggestue- og 37 bgrnehavebgrn fra andre kommuner

(helarsbgrn) Udgiften har ogsa veeret 9,5 mio. kr. da LTK har haft hhv. 30 vuggestuebgrn og

60 bgrnehavebgrn | andre kommuners institutioner (heldrsbarn). Vuggestuebgrn er som tom-

melfingerregel dobbelt sa dyre som bgrnehavebgrn, derudover er der prisvariationer kommu-

nerne i mellem, sa refusionsindtaegter og -udgifter stemmer med tilnarmelse godt overens
med det mellemkommunale bgrnetal.

Et mindreforbrug pa puljen til restpuljelederign pa -0,5 mio. kr

Et mindreforbrug pa etablering af ny struktur for dagtilbud p& -0,5 mio. kr.

Et mindreforbrug pa kapacntetstllpasnlng pa -0,1 mio. kr.

Et mindreforbrug pd -0,6 mio. kr. pd netvaerkspuljerne.

Overfgrsler:

Der er et merforbrug p3 faelles formal pa 0,3 mio. kr. I faelles formal indgdr netvaerkspuljerne som
udviser et mindreforbrug. Den andel af netvaerkspul]ernes mlndreforbrug der overstiger 5% graan-
sen overfgres ikke. Samlet overfgrer fzellesformal et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Dagpleje
Dagplejen udviser et merforbrug pd 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes en mindreindtaegt pa foreel-
drebetaling.

Vuggestuer

Vuggestuer udviser et merforbrug pa 1,8 mio. kr., som bestar af et merforbrug pa faellesstedet pd
1,0 mio. kr. og et merforbrug pa de decentrale |nst|tut|oner pa i alt 0,8 mio. kr.

Merforbruget pa feellesstedet bestar af mindreindtaegter pa foreeldrebetaling og et mindreforbrug til
fripladser. Det totale merforbrug pa forzeldrebetaling og fripladser er 1,0 mio. kr. Merforbruget
overfgres.

Merforbruget pa de 9 decentrale institutioner udg;ar i alt 0,8 mio. kr., hvilket overfares til institutio-
nerne i 2014. Samlet overfgres et merforbrug pa 1,8 mio.kr for vuggestuerne.
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Bornehaver .
Bgrnehaver udviser et mindreforbrug p& -1,8 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa faellesste-
det pa -0,5 mio. kr. og pa decentrale institutioner pa -1,3 mio. kr.

Mindreforbruget pa faellesstedet bestdr af et mindreforbrug pa tilskud til nedsat foreeldrebetaling og
friplads og en merindteegt pa forzeldrebetaling samt et mindreforbrug pa Det Lysergde Hus, Samlet
pa faellesomradet overfgres -0,5 mio. kr.

Mindreforbruget pa de 9 decentrale institutioner udger i alt -1,3 mio. kr., hvoraf -0,8 mio. kr. over-
fores.

I alt overfgres et mindreforbrug pa -1,3 mio. kr. vedr. bgrnehaver.

Integrerede institutioner .
Integrerede institutioner udviser et mindreforbrug pa -2,3 mio. kr., som bestar af et merforbrug pa
faellesstedet pa 0,7 mio. kr. og et mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa -3,0 mio. kr.

Merforbruget pd feellesstedet bestar af mindreindtaegter pa foreeidrebetaling og merudgifter til fri-
pladser pa samlet 0,7 mio. kr. Merforbruget overfgres. Mindreforbruget p& de 26 decentrale institu-
tioner udger i alt -3,0 mio. kr. Det skal bemaerkes, at de -2,7 mio. kr. overfgres, I alt overfgres et
mindreforbrug pa -2,0 mio. kr.

Saerlige dagtilbud
Et merforbrug pa § 32 pa 1,0 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt, at der i 4. kvartal 2013
var flere § 32 bgrn end ventet.

Tilskud til puljeordninger og private institutioner
Mindreforbruget pa -0,9 mio. kr. bestar af:

+ Mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. p3 fripladser.

« Merforbrug pa 0,6 mio. kr. pad puljeordninger.

+ Mindreforbrug pa -1,1 mio. kr. pa tilskud til privatinstitutioner.

Det totale mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. overfgres.

D. STATISTIK

Antal dagtilbudspladser 2012-2013
R12 R13

Institutioner | Pladser | Institutioner | Pladser
Dagpleje 180 180
Vuggestuer 8 234 7 228
Bgrnehaver g 436 S 436
Integrerede insti- 26 1.981 27 1.991
tutioner
Puljeordninger 2 169 2 171
Privatinstitutioner 4 114 4 114
Talt 49 3.114 49 3.120

Antallet af pladser i 2013 er pr. 31.12.2013. Forarsskovgruppeordningernes piadser indgar ikke i ovenstdende
antal pladser.
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De vaesentligste andringer i antallet af institutioner og pladser fra regnskab 2012 til 2013 er fal-

gende:

s  Vuggestuen Trinbraettet fik pr. 1. december 2012 tilfgrt 40 bgrnehavebgrn og derfor blevet til
Bagrnehuset Trinbraettet, dvs. en integreret institution pr. 1. januar 2013
Bagrnehuset Svanen og Drivhuset er opnormeret med hhv. 2 og 7 bgrnehavepladser,
Vuggestuerne Askeveenget og I.H. Mundtsvej er begge hednormeret med 3 pladser, mens bar-
nehuset Pilen er nednormeret med 4 vuggestuepladser,

De gennemshitlige bruttodriftsudgifter pr. normeret dagtilbudsplads i 2013

Hele kr., lpbende priser Bruttodriftsudgift
Korrigeret Budget
2013
Dagpleje 144,317
Vuggestueplads 132.317
Bgrnehaveplads 78.383

Note:

Bruttodriftsudgiften er opgjort efter samme metode som i takstberegningen dog pa baggrund af det korrigerede
budget pr. 1. maj 2012 og ikke det oprindelige budget. Antallet af pladser er det normerede antal pladser pr. 1.
maj 2013. Siledes tager cvenstaende opggrelse ikke hgjde for den reelle indskrivning (mer-indskrivning). Den
tidligere opggrelse af bruttodriftsudgifterne 1 Regnskab 2012 tog udgangspunkt | regnskabstallet og det norme-
rede antal bgrn. Dette betyder, at ovenstaende skema ikke er direkte sammenligneligt med samme skema i
regnskabsbemaarkningerne fra 2012,

Den mellemkommunale refusionskonto — Belaegning og nettoudgift 2011-2013

DAGTILBUD

Ar Heldrsbgrn fra an- Helarsbgrn fra LTK Den mellemkommu- Den mel-
dre kommuner passet i andre kom- nale nettobelaegning lemkom-
passet [ LTK muner munale
nettoudgift
Vug- Bgrneha- | Vugge- Bgrneha- | Vugge- Berneha-
gestue i vebgrn stuebgrm | vebgrn stuebgrn | vebgrn
bsrn
2011 33 61 53 62 -20 1 1.380.700
2012 37 48 45 58 -8 -10 | 1.393.215
2013 46 37 30 60 16 -23 -5.656

Note: Vuggestuebgrn er tilnaermelsesvis dobbelt sa udgiftstunge som bgrnehavebgrn, derudover er der prisva-
riationer kommunerne i mellem.

Sundhedstjenesten

Udviklingen i antal b@rn under sundhedsplejens tilsyn
Antal bgrn R10 R11 R12 R13
Under 6 &r 700 Ca.700 Ca.700 Ca.700
I skolerne 6.684 6.874 6.830 6.148

Kilde: Sundhedstjenesten

Det i tabellen viste antal bgrn under 6 ar, er de bgrn, der i Igbet af et ar er i kontakt med sund-
hedsplejen. Af de ca. 700 bgrn i 0-6 ars alderen, der fik besgg af en sundhedsplejerske i 2013, var
523 nyfgdte, mens resten er nytilflyttere og behovsbgrn. Der aflaegges knap 3.000 hjemmebesgg
om aret - de fleste i barnets 1. levedr. Det sidste standardbesgg aflaagges, nar barnet er ca. 8 -9
maneder, herefter tilbydes udelukkende besgg ved behov.
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Antallet af barn pa skoler var i skole8ret 2012/2013 pa 6.830. Deraf var de ca. 900 bgrn pa fire pri-
vatskoler, samt tilsyn med 90 pa regionsskolen Geelsgaard. Det er udelukkende 0-16-arige, der
ifglge lovgivningen er omfattet af sundhedsplejerskeordningen.
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UDSATTE B@RN

A. HOVEDTAL

UDSATTE BE@RN

1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
n (2) (3)=(1}+(2) [C4] (5)=(4)-(1) (6)=(4)-(3)
Udsatte bern og unge 86.468 -1.467 85.001 84.348 -2.120 -653 -663
Indteegter fra den centrale
refusionsordning -1.916 -150 -2.066 -3.500 -1.584 -1.434 0
Seerlige klubtilbud 5.744 -850 4.894 4.876 -868 -18 0
Plejefamiller og
opholdssteder 31.230 -3.651 27.579 27.472 -3.758 -107 -1
Forebyggende
foranstaltninger 21.832 3.702 25.534 26.654 4.822 1.120 -5652
Dagninstitutioner for bern og
unge 12.908 1.300 14.208 14.858 1.950 650 0
Sikrede dggninstitutioner 2,607 300 2.907 2.849 42 -258 0
Rédgivining og
radgivningsinstitutioner 2.330 -603 1.727 824 -1.506 -903 1]
Kontaktperson- og
ledsagerordn. 45 0 45 0 -45 -45 0
Kontante ydelser, sociale
formal i.f.m. hjemmebo-
ende handicappede bgrn 11.639 -1.513 10.125 10.520 -1.119 395 0
Kontanthjaslp vedr. visse
grupper af flygtninge 49 -2 47 -5 -54 -52 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindta=gt

Tillaegsbevillinger

Tillzegsbevillingerne vedrgrer primeert:
» Lov- og cirkulzereprogrammet {0,6 mio, kr.)
« Ved 3. ansldet regnskab 2012 er rammen reduceret med 1,5 mio. kr. | forventning om faldende

udgifter til opholdssteder for anbragte b@rn og unge.

e Ved 1. ansliet regnskab er rammen reduceret med 4,1 mio. kr. i forventning om et generelt
mindreforbrug pa omradet, hvor aktivitets- og udgiftsniveauet i lgbet af 2012 faldt markant,

e Ved 2. ansldet regnskab er der foretaget en teknisk omplacering pa 0,7 mio. kr. fra kontoen ple-
jefamilier og opholdssteder til kontoen forebyggende foranstaltninger.

o Ved 3. anslaet regnskab er rammen tilfgrt 4,1 mio. kr. som konsekvens af et generelt hgjere ak-
tivitets- og dermed udgiftsniveau i forhold til bade anbringende og forebyggende foranstaltnin-

ger.

B. OKONOMISK UDVIKLING

Budgettet for Udsatte bgrn er i 2013 korrigeret med i alt -1,5 mio. kr., og med et mindreforbrug p3
-0,7 mio. kr. ligger resultatet dermed -2,1 mio. kr. under den oprindelige budgetramme. Afvigelsen
vedrgrer primaert fglgende omrader:

» Indteegter fra den centrale refusionsordning (-1,6 mio. kr.)

Seerlige klubtitbud (-0,9 mio. kr.)
Plejefamilier og opholdssteder (-3,8 mio. kr.)
Forebyggende foranstaltninger (4,8 mio. kr.)
Dggninstitutioner (2,0 mio. kr.)
Rédgivning og rédgivningsinstitutioner (-1,5 mio. kr.)
Kontantydelser {-1,1 mio. kr.)
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C. BEMZARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Aktivitetsomrade Udsatte Bgrn viser et samlet mindreforbrug pd -0,7 mio. kr. Sammenholdt med
2012 ligger resultatet 2,5 mio. kr. hajere end aret far.

Mindreforbruget skal ses i sammenhaeng med aendringen af belgbsgreenserne for refusion i saerligt
dyre enkeltsager, som har udlgst en generelt stgrre statslig kompensation | de dyreste sager. Min-
dreforbruget er sammensat af felgende resultater for de enkelte hovedkonti pd omradet:

Indteegter fra den centrale refusionsordning viser samlede merindtaegter pa -1,4 mio. kr.
Forebyggende foranstaltninger viser et samlet merforbrug pa 1,1 mio. kr.
Dggninstitutioner viser et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr.

Sikrede dggninstitutioner viser et samlet mindreforbrug pa -0,3 mio. kr.

R&dgivning~ og radgivningsinstitutioner viser et samlet mindreforbrug pa -0,9 mio. kr.

P8 det decentrale niveau viser regnskabet falgende resuitater for de 2 enheder:

e Gl Vartov: Mindreforbrug pa -100.817 kr. svarende til -4,3 pct., som overfgres til 2014.
¢  Forebyggelsescentret: Mindreforbrug pa -8.760 kr. svarende til -0,1 pct., som overfgres til
2014,

P8 det centrale niveau ligger mindreforbruget pa -543.065 kr. svarende til -0,7 pct., som overfgres
til 2014.

Indt=gter fra den centrale refusionsordning

Regnskabet for indtagterne fra den centrale refusionsordning, som omfatter refusion i saerligt dyre
enkeltsager, viser en merindtaegt p§ refusionerne svarende til -1,4 mio. kr. Indtaegterne pa kontoen
blev i forbindelse med 3. ansldet regnskab opjusteret med 0,2 mio. kr. p& grundlag af forbruget for
arets fgrste 8 mdr.

Belgbsgraenserne for refusion i seerligt dyre enkeltsager pa det bgrnesociale omrade blev med virk-
ning fra 1. september 2012 fort tilbage til niveauet for 2009, Iscleret set indebaerer de lavere be-
lgbsgraenser, at kommunen opnar refusion i flere sager, og at kommunen far en faktisk refusions-
procent, der ligger hgjere end fer aendringen. Samlet set har i alt 47 sager | 2013 udlgst den saerli-
ge statsrefusion, og heraf har i alt 4 sager udlgst 1,6 mio. kr. af den samlede kompensation pa 3,5
mio. Kkr.

Af de 1,6 mio. kr. kan hovedparten henfares til foranstaltninger bevilliget i tilknytning til og 1 for-
laengelse af anbringelse pa en sikret d@gninstitution, hvor sagsforlgbet og dermed forbruget i den
enkelte sag vanskeligt kan prognosticeres,

Forebyggende foranstaltninger

Kontoen viser et merforbrug pé 1,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 4,4 pct. i forhold til korrige-
ret budget. Forbruget skal ses | sammenhaeng med forbruget til radgivning og rédgivningsinstitutio-
ner, hvortil en del af de generelt forebyggende foranstaltninger i forbindelse med aendringer i kon-
toplanen er udskilt.

Sammenholdt med 2012 ligger forbruget pa de 2 konti ca. 3,2 mio. kr. hgjere fordelt med stigende
udgifter pa stort set alle forebyggende foranstaltningstyper. Merforbruget til forebyggelse figger i
forleengelse af den satsning og oPtimering af de forebyggende indsatser med henblik p& at undga
anbringelse. Grundet fa enkeltstaende dyre sager modsvares merforbruget pa forebyggelse sdledes
i fgrste omgang kun af faldende aktivitet pa anbringelsesdelen.

I kombination med @get satsning pa forebyggende indsatser er der sket en udvidelse af Forebyggel-

sescentret, saledes at udfgrerskonomien i 2013 relativt set tegner sig for ca. 1/3 af det samlede
forbrug pa kontoen. Holdt op imod resultatet for 2013 er forbruget under udfgrergkonomien steget
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET UDSATTE BORN
Aktivitetsomrade: UDSATTE BORN

med 2,9 mio. kr., mens myndighedsgkonomien er steget med 0,8 mio. kr. svarende til en samlet
stigning i forbruget pd kontoen p& 3,7 mio. kr.

Som konsekvens af en ankeafggrelse og en prazcisering i forhold til bestemmelserne for daekning af
udgifter efter servicelovens § 41 (merudgiftsydelse) er der i Igbet af 2013 flyttet 1,0 mio. kr. over
pa udgiftskontoen vedr. aflastningsordninger. Modregnes omkonteringen | forbruget er der tale om
et mindre fald i udgifterne pa myndighedsdelen.

Udviklingen i gkonomien pa hhv. udfarer- og myndighedsomr8det afspejler dermed, at der samtidig
med omprioriteringen pa dele af indsatsen fra brug af ekstern leverandgr til at Igfte opgaven med
egne ansatte under Forebyggelsescentret er sket en stigning i forbruget til familiebehandling og
gkonomisk stgtte til afledte udgifter i forbindelse med konsulentbistand. Udgifterne til familiebe-
handling er i 2013 steget med 0,4 mio. kr, ][gesom udgifterne til gkonomisk stgtte er steget med
0,5 mio, kr. Af forbruget pa skonomisk stgtte pa 1,7 mio. kr. biev godt 0,3 mio. kr. udbetalt som
direkte stgtte til de enkelte familier, mens de resterende knapt 1,4 mio. kr. bl.a. daekker udgifter,
hvor kommunen har betalt for afledte udgifter til konsulentblstand og for ophold pa kost-
[efterskole, bevilliget som en forebyggende foranstaltning.

Dggninstitutioner for bgrn og unge

Udgifterne til bgrn og unge anbragt pa dggninstitution viser et merforbrug pa 0, 7 mio. kr., hvilket
svarer til et merforbrug pé 4,6 pct Resultatet deekker over en samlet aktivitet pd 11 9 helarsperso—
ner svarende til en enhedspris pa knapt 1.250.000 kr. Samlet set ligger forbruget pa niveau med
resultatet | 2012, dog med den forskydning, at forbruget til dagninstitutioner til bgrn og unge med
betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne er faldet med 0,5 mio. kr., mens for-
bruget til dggninstitutioner til bgrm og unge med sociale adfeerdsproblemer er steget med 1,2 mio.
kr. Stigningen i dggninstitutionsudgifterne til bgrn og unge med sociale adfaerdsproblemer haenger
sammen med foranstaltninger bevilliget i tilknytning til 2 anbringelser pd sikret dggninstitution.

Rédgwmng og radgivningsinstitutioner

Forbruget pa kontoen viser et samlet mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. til konsulentbistand (servicelo-
vens § 11, stk. 3, nr. 1) samt radgivning, undersggelse og behandling af bgrn og unge med ad-
faerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse (servicelovens § 11, stk.
4). Mindreforbruget skal ses i sammenhzng med merforbruget under forebyggende foranstaltnin-
ger, hvor drlftsudglfterne til de foranstaltninger, som lgftes af Forebyggelsescentret konteres Sa-
menholdes forbruget pa de 2 konti ligger resultatet med et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pa niveau
med korrigeret budget.

Kontantydelser til sociale formal

Resultatet for kontoen viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. til merudgiftsydelse, tabt arbejdsfortje-
neste og udgifter i forbindelse med hjemmetraening set under ét. Efter en periode med faldende ud-
gifter pa2 kontoen viser resultatet et forbrug, som ligger 1,3 mio. kr. over resultatet for 2012,

P& kontoen for merudgiftsydelse ser forbruget umiddelbart ud til at vaere faldet med bruttodriftsud-
gifter, som ligger -0,3 mio. kr, under resultatet for 2012. Den andrede praksis for tildeling af af-
lastning i en raekke handicapsager betyder imidlertid, at der er omposteret udgifter fra kontoen og
over pa forebyggende foranstaltninger svarende til samlet 1,0 mio. kr.

I forhold til tabt arbejdsfortjeneste ligger bruttodriftsudgifterne 1,1 mio. kr. over resultatet for
2012,

Tilsvarende geelder det for udgifterne i forbindelse med hjemmetraening, at forbruget er steget i lg-

bet af 2013, hvor resultatet viser en nettodriftsudgift p§ 0,8 mio. kr. Udgifterne daskker over en ak-
tivitet pd 4,8 &rsvaerk og en enhedsomkostning pr. mdr. pa ca. 14.500 kr.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET KLUBBER
Aktivitetsomrade: KLUBBER
KLUBBER
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILL.EEGS- | KORR. | REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
n (2) (B)=(1)1+(2) “) (5)=(4)-(1) | (6}=(4)-(3)
Klubber 16.084 986 17.070 17.086 1.002 16 16
Klub Lyngby - feelles 17.987 -1.037 -19.024 -19.193 -1.206 -169 -169
Klub Lyngby - klubberne 32702 2.081 34.763 34926 2.224 163 163
Taarbaek Fritidscenter 1.369 -38 1.331 1.363 -16 22 22

+ = merudgift/mindreindtasgt
- = mindreudgift/merin diz=gt

Tillaegsbevillinger
Tilleegsbevillingerne vedragrer primeert:

Overfgrsler fra 2012 til 2013 (0,8 mio. kr.)

Barselspulje (0,5 mio. kr.)

Budget vedrgrende st;attetlmer ar flyttet fra aktivitetsomrade Uddannelse og paedagogik (Sko-
ler) til aktivitetsomrade Klubber (0,5 mio. kr.)

Efter drgftelse med @konomi- og Indenrigsministeriet er budget til SSP flyttet fra aktivitets-
omrade Administration (hovedkonto 6) til aktivitetsomrade Klubber (0,8 mio. kr.)

Der er som fglge af ny organisering flyttet budget vedr@grende pavillonleje (-0,8 mio. kr.),
husleje (-0,1 mio. kr.) og el/varme (-0,7 mio. kr.) til aktivitetsomrade Kommunale ejendom-
me,

B. GKONOMISK UDVIKLING

Aktivitetsomrade Klubber udviser et merforbrug pa i alt 1,0 mio. kr. set [ forhold til det oprindelige
budget. Afvigelsen skyldes primaart forbrug af de overfgrte budgetmidler fra 2012, Hertil kommer,
at regnskabsresultatet pavirkes af, at der [ arets Igb er udmrzmtet tilskud fra den centrale barsels-
pulje samt en rackke omplaceringer mellem aktivitetsomrdde klubber og gvrige omrader, jf. beskri-
velsen af tillaegshevillinger ovenfor.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERF@RSLER

Forbruget pa Aktivitetsomrade Klubber svarer til det korrigerede budget. Resultatet daekket primaert
over f@glgende afvigelse:

Klub Lyngby - fzlles

Posten for forzeldrebetaling og sgskenderabatter udviser en samlet merindtaegt pa 0,4 mio.
kr. f@r afregning af merindskrivning. Resultatet skal ses i lystet af, at der har veeret merlnd—
skrivning i klubberne med deraf fglgende hgjere foraeldrebetaling. Der foretages saledes en
efterregu[erlng for mer-/mindreindskrivning svarende (il foraeldrebetallngen pa fritidsklubom-
radet og 50 pct, af det aktivitetsbestemte enhedsbelgb pa ungdomsklubomradet jf. ressour-
cetildelingsmodellen. Der er afregnet merindskrivning til klubberne pa I alt 0,5 mio. kr. Der
har i gennemsnit vaeret merindskrevet 37 barn i fritidsklub og mindreindskrevet 20 bgrn i
ungdomsklub | Klub Lyngby. Der afregnes ikke merindskrivning for Taarbeek Fritidscenter. Ef~
ter afregning af mermdskrlvmng udviser posten for foreeldrebetaling og sgskenderabatter s3-
ledes en nettomindreindtaegt pa -0,1 mio. kr.

De mellemkommunale betalmger udwser en nettomermdtaegt p& 0,3 mio. kr. Ved 3. anslaet
regnskab 2012 blev der pa baggrund af tidligere ars forbrug estimeret en nettoindteagt i 2013
pa 0,4 mio. kr. Samlet har der vaeret en nettoindtaegt pa 0,7 mio. kr. Udviklingen skyldes ba-
de et fald i udgifterne til bgrn i andre kommuners fritidstilbud og en hgjere indtaegt vedragren-
de udenbys barn,
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET KLUBBER
Aktivitetsomrade: KLUBBER

Klub Lyngby - kiubberne

1.000 kr. Forbrug Korr. Budget Resultat

Lyngby @st 10.838 10.743 95
Baune 7.122 7417 5
Virum 1 7.230 6.797 433
Virum 2 8.976 9.172 -196
Club 10 759 933 -174
Kiub Lyngby - klubberne i alt 34.925 34.763 163

Klubberne under Klub Lyngby har samlet et merforbrug pd 0,2 mio. kr. Klubberne har séledes til-
passet aktiviteten i forhold til den generelle mermdskrlvnlng, der har veeret | rets lgb. Hertil kom-
mer, at det overfgrte mindreforbrug fra 2012 pa i alt 0,8 mio. kr. samlet set er blevet anvendt i
2013,

Resultatet daekker over afwgelser i mellem de enkelte klubomrader, Saledes udviser resultatet for
Virum 1 et merforbrug pd 0,4 m|o kr., mens bade Virum 2 og Club 10 har mindreforbrug pa hver
0,2 mio. kr. 2012 var det forste &r med den nye klubstruktur og ressourcetildelingsmodel, hvor de
enkelte klubomrader skullet tilpasse aktiviteten hertil. Virum 1 fik overfgrt et merforbrug fra 2012
pa 0,4 mio. kr., mens Virum 2 og Club 10 fik overfgrt mindreforbrug p8 henholdsvis 0,1 mio. kr. og
0,2 mio. kr. Regnskabsresultat for de tre klubber skal ses | lyset heraf. Det bemaerkes, at Kiub
Lyngby er én organisatorisk enhed, hvor det samlede budgetansvar er placeret hos lederen af Klub
Lyngby. Lederen af Klub Lyngby vil drgfte afviklingen af overfgrt mer-/mindreforbrug med lederne
af de enkelte klubber.

Taarbaek Fritidscenter

Regnskabsresultatet for Taarbaek Fritidscenter svarer stort set til det korrigerede budget. Taarbask
Fritidscenter og SFQ "en pa Taarbeek Skole er placeret i samme bygning og er organlseret under
samme leder. Forbruget pa klubomradet skal derfor ses i sammenhaeng med forbruget pad SFO-
omradet under aktivitetsomrade Center for Uddannelse og paedagogik - Skoler,

Overforsler
De opgjorte afvigelser for henholdsvis Klub Lyngby og Taarbaek Fritidscenter overfgres til 2014,

D. STATISTIK

Klubber - Antal normerede pladser og faktiske indmeldte i 2013

Normerede pladser 2013 Faktiske indmeldte opgjort
som gennemsnit for dret

Fritidsklub | Ungdomsklub | Fritidsklub | Ungdomsklub
Baune 305 150 309 154
Kolle og Tryggehvile 426 160 442 164
Vaenget og V2 345 145 356 122
Tronen, Lundtofte og Carlsvognen 480 169 489 163
Taarbask 58 i6 55 16
I alt 1.614 640 1.651 620
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: KLUBBER

KLUBBER

Der har i alt veeret normeret 1.614 pladser | fritidsklubberne. Det gennemsnitlige antal indmeldte
var 1.651 bgrn svarende til en merindskrivning for 8ret pa 37 pladser. Antallet af nhormerede plad-
ser i ungdomskliubberne var 640 pladser. Det gennemsnitlige antal indmeldte var 620 bgrn/unge
svarende til en mindreindskrivning p8 20 pladser.

Klubber - Udviklingen i antal normerede pladser

2010 2011 2012 2013
Fritidsklubber 1.437 1.543 1.561 1.614
Indeks (2010 = 100) 100 107 109 112
Ungdomsklubber, ekskl. Club 10 680 680 680 640
Indeks (2010 = 100} 100 100 100 94
Aktivitetsomrade Klubber
Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
2010 2011 2012 2013

Samlet nettoresultat 19.909 19.308 17.226 17.086
Indeks 2010=100 100 97 87 36

Belgbene er angivet | 2013-priser
Note: Fra 2013 er der oprettet et selvstaendigt aktivitetsomrade Klubber. Resultaterne for 2012 og tidligere er
klubbernes andel af aktivitetsomrade Fritid.

Faldet i de samlede nettodriftsudgifter fra regnskab 2011 til regnskab 2012 skyldes primaert bespa-
relsen pa ny klubstruktur. Udviklingen fra 2012 til 2013 skal ses i lyset af, at den manedlige takst for
medlemskab af ungdomsklub er steget fra 2013 fra 100 kr. til 200 kr. om maneden. Som fglge heraf
er indteegterne gget — hvilket reducerer omradets nettoramme. Derudover er deri 2013 er flyttet en reekke
budgetposter mellem aktivitetsomraderne, jf. hemaerkningerne til afsnit A {(budgetposter er flyttet til
Kommunale Ejendomme, ligesom der er flyttet budgetposter fra Skoler til Klubber). Som falge heraf er der
samlet set et mindre fald i den samlede nettoudgiftsramme.

Gennemsnhitlig brutto- og nettodriftsudgift pr. plads i fritidsklubber

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2010 2011 2012 2013
Udvikling i antal pladser 1.437 1.543 1.650 1.651
Bruttoudgift pr. plads, kr. 23.238 19.710 17.811 18.240
Nettoudgift pr. plads, kr. 7.999 6.862 5.921 6.444
Belgbene er angivet i 2013-priser
Gennemshitlig brutto- og nettodriftsudgift pr. plads i ungdomsklubber
Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2010 2011 2012 2013
Udvikling i antal pladser 680 680 687 620
Bruttoudgift pr. plads, kr. 13.211 12.033 9.251 9.256
Nettoudgift pr. plads, kr. 12.375 12.718 8.865 7.834

Belpbene er angivet | 2013-priser
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KLUBBER

Aktivitetsomrade: KLUBBER

Der er @ndret i beregningsmetoden, saledes at udgifter til fripladser, sgskendetilskud og
mellemkommunale betalinger fra og med Regnskab 2011 ikke laengere indgar i beregningen.
Ydermere er fordelingen af driftsudgifterne mellem fritidsklub og ungdomsklub fra og med regnskab
2012 beregnet efter npgler fra ressourcetildelingsmodel. Som en felge heraf, er opgerelsen for 2012
og 2013 ligeledes baseret pd det faktiske antal indmeldte i klubberne, idet omradet herefter er
efterreguleret for mer-/mindreindskrivning i drets lgb, jf. ressourcetildelingsmodellen.

Det generelle fald i udgifterne pr. plads fra regnskab 2011 til regnskab 2012 skyldes primaart
besparelsen som fglge af ny klubstruktur.

Fra 2012 til 2013 har der vaeret en stigning i bruttoudgiften pr. plads i fritidsklubber, mens udgiften
pr. plads i ungdomsklubdelen er mere konstant - dog med en mindre stigning. Den generelle
stigning i bruttoudgiften pr. plads fra 2012 til 2013 skyldes Iszer, at klubberne | 2013 har brugt et
overﬁart mindreforbrug fra 2012. Det skal hemasrkes, at de faktiske afholdte udgifter ikke er opdelt
pa henholdsvis fritidsklub- og ungdemsklubdelen. Opggrelsen af udgifter pr. plads baserer sig derfor
pa nfagler efter ressourcetlldel:ngsmodellen Som en konsekvens heraf er den opgjorte udgift pr,
plads p8 de to omrdder indbyrdes afheengig. Saledes vil eksempelvis en andring i antallet af
pladser fritidsklubberne have betydning for udgiften pr. plads i ungdomsklubberne. Udviklingen pa
henholdsvis fritidsklubber og ungdomsklubber skal ses i lyset heraf.

Nettoudgiften pr, plads i fritidsklubber er ligeledes steget fra 2012 til 2013, Dette afspejler den
generelle stigning i bruttoudgiften pr. plads, jf. ovenfor. Nettoudgiften pr. plads for ungdomsklubber
er derimod faldet. Dette skyldes den i 2013 indfarte takststigning for ungdomsklubber.

Udvikling | foraeldrebetalingen i fritids- og ungdomsklubber

Kr., Isbende priser Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
2010 2011 2012 2013

Takst pr. maned i fritidsklubdelen {11 mdr.) 1.240 1.250 1.280 1.280

Takst pr. maned i ungdomsklubdelen {11 mdr.) 100 100 100 200
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Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

FRITID OG KULTUR

FRITID OG KULTUR

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS-| KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. | BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
1) (2) )=+ ) E)3=4-(1) (8)=)H-(3)
Aktivitetsomrade fritid
ogkultur i alt 68.435 -6.616 61.819 59934 -8.501 -1.885 -1.885
Kultur fonden inkl. 939 -294 645 515 -424 -130 -130
Aktivitetspuljen
Kultur gvrige 1.324 239 1.564 829 -495 -734 -734
Sophienholm 1.934 -1.205 729 789 -1.146 60 60
Lynghby Stadsarkiv 1.336 -112 1.225 1.257 79 33 33
Kulturi alt 5.534 -1.372 4.162 3.390 -2.143 772 -772
ldraat 4.983 -3.011 1.972 1.834 -3.148 137 =137
Folkeoplysning 13.721 181 13.802 13431 -290 471 =471
@vrig fritid 1.545 -930 615 521 -1.024 -94 94
Templet og 1.380 -958 431 389 -1.001 -42 -42
foreningsejendomme
Boligsocialt arbejde 314 214 528 285 28 -243 -243
Musik skolen 7.494 384 7.878 7.941 447 64 64
Fritid i alt 10.743 -1.2% 9.452 9137 -1.606 -315 -315
Bibliotek 33.455 -1.123 32.332 32142 -1.313 -190 -190

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgifi/merindtaegt

Tilleegsbevillinger:

Der er Ikke givet reelle tillaegsbevillinger pa omradet i 2013, men kun omplaceringer mellem bevil-
lingsomrader (7,6 mio. kr.) og overfgrsler fra 2012 (0,2 mio, kr.).

Budgetflytninger

Der er i 2013 foretaget st@grre aendringer i budgetgrundlaget som falge af flytning af budgetposter til
Center for Arealer og Ejendomme pa i alt 7,6 mio. kr., jf. fglgende:

Overfgrsler

Sophienholm 1,2 mio. kr.
Lyngby Stadsarkiv 0,2 mio. kr.
Idrat 2,9 mio. kr.
@vrig fritid 0,8 mio. kr.
Templet og foreningsejendomme 1,0 mio. kr.
Musikskolen 0,2 mio. kr.
Bibliotek 1,3 mio. kr.

P3 “Kulturfonden inkl. Aktivitetspuljen” bestar tillzegsbevillingen pa -0,3 mio. kr. af en overfgrsel fra
2012 pd 0,1 mio. kr. samt af budgetomplaceringer og tekniske omplaceringer, begrundet i uddeling

af puljer m.v.

P8 “Kultur gvrige” er der | 2013 dels foretaget en overfgrsel pa 0,1 mio. kr. fra 2012 til "Udvikling af
kulturelle faciliteter”, dels foretaget tekniske omplaceringer.

Pa “Folkeoplysning” blev der overfart 0,1 mio. kr. fra 2012 til “Start- og udviklingspuljen”.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET FRITID OG KULTUR
Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

Der er til 2013 overfgrt 0,2 mio. kr. fra 2012 til beligsocialt arbejde.

B. SKONOMISK UDVIKLING

Den samlede afvigelse pa aktivitetsomrade Fritid og Kultur i forhold til oprindeligt budget er 8,5
mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes flytninger af budgetposter til Center for Areal og Ejendomme
jf. ovenfor.

C. BEMZARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Aktivitetsomrade Fritid og Kultur udviser et mindreforbrug pa i alt -1,9 mio. kr. set i forhold til kor-
rigeret budget. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt:

Kultur gvrige
Mindreudgifter pa -0,4 mio. kr. vedrgrende bevillingen til teaterforestillingen "Ulvedalene”. Belgbet
overfgres til naeste ar med henblik pd daekning af udgifter til naeste forestilling i 2016.

Mindreforbruget pa -0,1 mio. kr. pd “Ungerdd/Ungdomskulturfond”, som overfares til nzste ar.

Mindreforbruget pa -0,3 mio. kr. pa “Udvikling af kulturelle faciliteter” er disponeret til etablering af
mikrobiblicteker i 2014,

Folkeoplysning
Mindreforbruget pd "Start- og udviklingspuljen” pa -0,063 mio. kr. er bevilget og forventes udbetalt
i 2014. Overskuddet overfares.

Mindreforbruget pa “Lentilskud til folkeoplysende voksenundervisning” er pa - 0,2 kr. Mindreforbru-
get skyldes, at foreninger har tilbagebetalt tilskud fra 2012 | 2013, Tilbagebetaling stammer fra ikke
forbrugte midler, der tilbagebetales, fordi aktiviteten ikke er afholdt. Overskuddet overfares.

Mindreforbruget p& “Forbedring af klubhuse og hytter” pd - 0,120 mio. kr. overfgres til 2014, da
hele puljen er bevilget ultimo 2013, men farst forventes anvendt i 2014,

Mindreforbruget pd “Lyngby ordningen - idraetsforeninger” pa — 0,65 mio. kr. er bevllget og forven-
tes udbetalt i 2014. Der er to foreninger, der pga. manglende dokumentation ikke har faet udbetalt
sidste rate, Mindreforbruget overfgres.

Mindreforbruget pa “Lokaletilskud, frivillige foreninger” er pd -0,128 mio. kr., som overfagres til nas-
ste ar.

Merforbruget p3 "Mellemkommunal ref. Voksenundervisning” er pa 0,2 mio. kr. Omradet er svaert
styrbart, idet Lyngby-Taarbaek Kommune har pligt til at betale for tilbud, som borgere fra Lyngby-
Taarbaek benytter i andre kommuner.

Boligsocialt arbejde

Ubrugte midler overfares, da de er disponeret til projekter, der fortsaetter i 2014. Mindreforbruget
skyldes, at de boligsociale handleplaner fgrst blev vedtaget ultimo 2011, hvorfor midlerne fra 2011
blev overfart til 2012, og projekterne farst blev igangsat i Igbet af 2013,

Bibliotek
P& budgetomridet Bibliotek er der opgjort et samlet mindreforbrug pé - 0,2 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Mindreforbruget, som overfgres, kan isaer henfgres til fglgende poster:

Len:

Mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. skyldes iseer perioder med vakante stillinger.
Materialekontiene:
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De samlede materialekonti (voksen og bgrn) kommer ud af 2013 med et mindreforbrug pa -0,1

mio. kr. Den vaesentllgste arsag hertil er et betydeligt mindre udlan af e-bgger end oprindeligt for-
ventet, idet det i efteraret 2012 ikke lykkedes forlagene og eReclen.dk at blive enige om en ny afta-
le. De brudte forhandlinger betad, at udbuddet af e- b;ager blev mere sparsomt, hvilket ogsa har
haft negative konsekvenser for bibliotekets samlede udlan af e-bgger. Det forventes imidlertid, at
der indgas ny aftale mellem parterne, der sikrer bibliotekerne et langt stegrre udbud end i 2013. 1
budgetaftalen for 2013-16 blev der afsat 240.000 kr. til gget udl@n af e-bgger.

Indtagter:
Kontoen udviser en mindreindtsegt pa 0,1 mio. kr., der daekker over dels et fald i antallet af bgder
ved for sen aflevering, dels en forhgjelse af taksterne i 2013,

Ejendomsudagifter:
Merforbruget pa 0,1 mio. kr. skyldes primaert ggede udgifter til den indvendige vedligeholdelse.

Sophienholm

Regnskab 2012 udviste et merforbrug pa 0,8 mio. kr., der dog ikke blev overfart til budget 2013.
Merforbruget gav anledning til, at der blev udarbejdet en handleplan for tilpasning af Sophien-
holms budget og forbrug. Handleplanen blev godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget 11. april 2013,
og implementeret i Igbet af 2013.

Set i forhold til sidste ar er merforbruget pd 59.510 kr., svarende til en overskridelse pa 8 %, et
godt resultat, som viser at handleplanen er lykkedes. Merforbruget overfgres til naeste &r.

Sophienholms har et indtaegtsbudget pa 1,8 mio. kr., hvor der er realiseret indtaegter pa 2,0 mio.
kr., hvilket giver et overskud pa -0,3 mio. kr. Overskuddet skyldes hovedsageligt, at Sophienholm
har sggt og faet flere fondsmidler end forventet.

Udglftsbudgetttet er pa 2,5 mio. kr., og der er afholdt udgifter for 2,8 mio. kr., hwlket giver et mer-
forbrug pa 0,3 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt, at der er brugt flere penge pé publikationer,
anden markedsfgring og lgn end forventet.

Sammenlignet med 2012 er det dog i 2013 lykkedes at nedbringe udgifter og gge indtaegterne. Det-

te er sket pa trods af en lille nedgang et bespgstallet fra 42,151 i 2012 til 41.422 | 2013, jf. neden-
for.

D. STATISTIK

Besggstal Sohienholm for 2012 og 2013:

Corner 2012 20. jan - 23. feb 12.265
Steen Larsen — ROAD 01. mar - 12. apr 3.752
Seeing Landscape - kinesiske 21. apr - 31. maj 3.385
Zarah Voigt og Jean Voigt 09. jun - 16. aug 13.149
Erik Andreasens samling

{Lyngby Kunstforenings sept. udstilling} 25. aug - 20. sep 2.875
Carnegie Art Award 2012 29. sep - 08. nov 3.410
Pipaluk Lake - Glas 17.nov - 13. jan 3.315
Ialt 2012 42.151
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Sven Havsteen-Mikkelsen 19. jan - 17. mar 11.280
Corner 2013 22. mar - 28. apr 9,203
3.091
Ord ti! Andet {Abrahamsen, Baslund, Bohr) 04. maj - 23. jun
Jytfe Rex 29. jun - 11. aug 4.520
Sept. Udst. 17. aug - 15. sep 1.532
Italienske stemninger 21, sep - 17. nov 7.620
Gobelin 23. nov - 12. jan 4.176
Ialt 2013 41.422
Regnskabs- og hudgettal for Sophienholm for 2012 og 2013:
Regnskabsar 2012 2012 2012 Regnskabsar 2013 2013 2013
Forbrug Kort. Restkaorr, Forbrug Korr. Restkorr.
kr. budget Budget kr, budget Budget
kr. kr. Kr. kr.
U {Sophlenholm 4,111,213 3.892.070 -219.143 U | Sophlenhofm 2.836.262 2.487.123 -349.139
I | Sophienholm -1.984.056 -2.522.300 -538.244 | |1 | Sophlenhoim -2.047.644 -1.758.014 289.630
Ialt 2.127.157 1.369.770 ~-757.387 Ialt 788.619 729.109 -59.510
Ngagletal for Bibliotek for 2010 til 2013:
2010 2011 2012 2013
Materialesamling
Barn 77.189 77.393 76.156 76,529
Voksne 252.652 237.181 223.637 220.489
Ialt 359.841 314.574 299.793 297.018
Udl3n
Barn 376.638 433,640 458.991 459,961
Voksne 864.800 953.042 952,628 897.179
Ialt 1.241.438 1.386.682 1.411.619 1.357.140
Besggstal
Stadsbiblioteket 426.359 438.333 421.603 421.077
Bespgstal
www. lyngbybib.dk 305.107 330.624 326.140 326.219
Arrangementer
Barn 42 35 31 32
Voksne 53 52 63 69
Ialt 96 86 94 101
Brugerundervisning
Lektioner 172 i46 186 185
Deltagere 905 1.051 1.241 1.278
Bibliocteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 227 199 180 181
Lydavisen
Abonnenter 78 75 83 72
Leesekredse 41 35 16 51
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TRAENING OG OMSORG
A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTCO OFR. TILLEGS-| KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVER-

BUDGET | BEVILL. BUDGET 2013 til til FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
(1) 2) | (3)=01)+(2) (4) (E)=(a)-(1) | (6)=(4)-(3)

Trening og omsorg 539.096 -5.732 533.364 531.91¢ 7177 -1.445 =229
CTO lensum 18.105 -6.088 12.017 10.511 -7.594 -1.506

CT0 faxlleskonti 2626 752 3378 3.342 716 -36 -38
Keb og salg 34.254 7.411 41.665 43.298 9.044 1.633

FV-pulje 108.289 - 4116 112.405 112.144 3.855 -261
Hjzelpemidler 27.832 -6.617 21.215 23.429 -4 403 2214

Busdrift 3150 -800 2.350 2.287 -863 -63
Plejevederlag 1.072 700 1772 1.623 551 -149

Radgivning 1.261 -300 961 846 -415 -115
ldreboliger 272 0 272 115 -157 -167

@v. sociale forma[ 1.463 -1.463 0 0 -1.483 0
Forebyggende 368 1 369 361 -7 -8
RustenborgHuset 1.865 263 2.128 2.006 i41 -122 -106
DKL 282.462 -32.822 249.640 249.109 -33.353 -531 -531
DKL faslleskonti 22.528 32.188 54716 51.987 29.459 2.729

DKM 1433 -6 1427 1.871 438 444 444
Pers/ielbredstillag 6.159 -2.067 4092 3.785 -2.374 -307

[Boligydelse 25.957 -1.000 24957 25.205 -752 248

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgiftmerindtzegt

Tillaegsbevillinger

Tillzagsbevillingerne vedrgrer primaert:
» Overfarsler fra 2012 pa 3,1 mio. kr.
» Teknisk berigtigelse af personalebudget (CTO Ilgnsum) som fglge af organisationsaendring -5 mio.

kr.

o 1. ansliet regnskab 2013: 1,2 mio. kr., som daekker primaert over tilfgrelse af 0,6 mio. kr. til frit
valg-puljen {kapacitetstilpasning}, 0,4 mio. kr. til hjzlpemidler, 0,8 mio. kr. til plejevederlag
samt 1 mio. kr. til keb og salg af plejeboliger. Endvidere en reduktion af budgettet til busdrift p8
0,8 mio. kr. samt 0,3 mio. kr. til radgivning. Endeligt er person/helbredstillaeg blevet reduceret

med 0,6 mio, kr,

e 2, anslaet regnskab 2013: 1,5 mio. kr., som daekker tillaegsbevillinger til kgb og salg pa 2,6 mio.
kr. samt sosu-uddannelse pa 0,4 mio. kr. Derudover reduktioner: Centralt personale 0,4 mio.

kr., hjselpemidler 0,6 mio. kr. og indsats omkring mere aktivitet p8 plejehjem 0,5 mio. kr.

e 3. anslaet regnskab: reduktion pa 1,2 mio. kr. som bl.a. deekker over reduktion af budgetter
med pers/helbredstiliaeg og boligydelse med henholdsvis 0,2 mio. kr. og 1 mio. kr. Der er endvi-
dere tale om, at budgettet til hjeelpemidier er blevet reduceret med 0,3 mio. kr., mens der er
flyttet 0,3 mio. kr. vedr. optimering af arbejdsgang omkring lgft pa plejehjem til overslagsarene.
Der er tillige indarbejdet en reduktion i forhold til plejehjemsdrift, idet man ifm. renovering af
badevaerelser pa Baunehgj oppebar en merindtaegt pa 1 mio. kr. I forhold til kgb og salg af ple-
jeboliger blev budgettet tilfgrt 1,5 mio. kr.

e DUT-reduktion pd 5,1 mio.kr. pga. flytning af opgavevaretagelsen i forhold til hgreapparater fra
kommunerne til regionerne.

» Berigtigelse af budget til plejehjem - flytning af budget fra traeningsenheden {sundhedsomradet)
til plejehjem (tra=ning og omsorgsomradet) 4,3 mio. kr.

+ Berigtigelse af budget til kgrsel il aktivitetscentre - flytning af budget fra trasning feelleskonti
(sundhedsomradet) til DKL fzelleskonti (treening og omsorgsomradet) 2,4 mio. kr.

» Modregning i lgnfremskrivning pa 0,9 %, svarende til 2,5 mio. kr. som fglge af lavere vaekst i

lgnningerne end forventet.
Berigtigelse af budget til gvrige sociale formal ~ flytning af budget fra traening og omsorgsomra-
det til sundhedsomradet 1,4 mio. kr.
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» Implementering af hensigtserklzeringer - reduktion pd 1,4 mio. kr. omhandlende bl.a. optimering
af arbejdsgange ifm. lgft pa plejehjem, lean af driften pa plejehjem og etablering af sygeplejekli-
nik.

o Teknisk korrektion af budget person/helbredstilleeg ifm. overgang til Udbetaling Danmark medfg-
rer reduktion pa 1,3 mio. kr.

B. SKONOMISK UDVIKLING

Aktivitetsomradet har overordnet gennemfgrt flere tiltag med henblik pd optimering af gkonomien.
Det er bl.a. pd hjemmepleje-omradet tale om, at man har traenet borgerne med henblik p3, at de |
hgjere grad er selvhjulpne. Samtidigt har man p8 plejehjemmene gennemfgrt effektiviseringer i den
daglige drift, og pa hjemmesygepleje-omradet er der tale om, at man har etableret en sygeplejekli-
nik, hvor borgerne modtager pleje i stedet for i eget hjem. Endvidere er der tale om, at gkonomiar-
bejdet i forhold til de decentrale institutioner er blevet udferdret af, at man har gennemfgrt en stgr-
re organisationsandring, hvor omradecentrerne er blevet delt i henholdsvis inde - og udeomrader.
Endelig har man i overgangen til nyt pleje/omsorgssystem ikke har haft mulighed for at traskke le-
verede ydelser p& hjemmehjzelpsomradet, men blot de visiterede ydelser.

Det er den overordnede vurdering, at det er lykkedes at gennemfgre de planlagte effektiviseringstil-
tag. Dette kommer til udtryk ved, at aktivitetsomradet har et samlet mindreforbrug pa -1,45 mio.
kr., De decentrale institutioner tegner sig for et samlet mindreforbrug pa -0,2 mio. kr., mens de
centrale kanti samler sig for et mindreforbrug pd -1,25 mio. kr. Det skal bemaerkes at der bade in-
denfor de centrale og decentrale konti er store indbyrdes variationer, hvoraf de vaesentligste gen-
nemgas nedenfor,

Samlet set overfares 0,25 mio. kr. af det samlede mindreforbrug pa 1,45 mio. kr. I forhold til de
decentrale institutioner overfgres hele det mindreforbruget pd 0,2 mio. kr., mens der i forhold til de
centrale konti blot overfgres 0,04 mio. kr. ud af deres mindreforbrug pa 1,25 mio. kr. Bemaerk at
overfgrslerne for de centrale konti er samlet under CTO faelleskonti, da disse opgares under ét.

C. BEMZARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER
Nedenfor redeggres for de vaesentligste afvigelser under aktivitetsomradet Traening og Omsorg,
Bemazaerk at overfgrslerne for de centrale konti er samlet under CTO fzelleskonti, da disse opggres
under ét.

CTO lgnsum

Som fplge af organisationsaendringen har man kunne konstateres at budgetgrundlaget er yderligere
1,3 mio. kr. for hgjt. Da mindreforbruget kan opggres til -1,6 mio. kr. er der sdledes tale om et re-
elt mindreforbrug pa -0,3 mio. kr., som indstilles at skulle overfgres til 2014.

Keb og salg

Kgb og salg af plejeboliger m.v. udviser et merforbrug pa 1,6 mio. kr., som kan henfgres til for-
skydninger | betalinger mellem regnskabsarene. Merforbruget indgar i den centrale samlede over-
farsel under CTO falleskonti.

Frit valg-puljen

Frit valg-puljen udviser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Det har efter implementeringen af para-
digmeskiftet kunnet konstateres, at antallet af visiterede timer ligger noget under forudsatningerne
| budgetgrundlaget. Omvendt har det ogs8 kunnet konstateres, at timeprisen er hgjere end forud-
sat. Der udestdr en analyse af forholdene omkring stigningen i timeprisen. Det bemaerkes at den
gennemfgrte organisationsaendring kan have pavirket omkostningsstrukturen, da medarbejderne nu
udelukkende er tilkknyttet hjemmeplejen eller plejehjemmene. Endvidere kan indfasningen af para-
digmeskiftet have indflydelse pé timeprisen, da man har set at bl.a. instruktion og koordinering op-
treeder i h@gjere grad, end tidligere set. Mindreforbruget medtages i den samlede centrale overfgrsel
under CTO faelleskonti,
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Hjaelpemidler

Hjzelpemidler udviser et merforbrug pa 2,2 mio. kr. Generelt set kan man konstatere en stigende
efterspargsel efter hjalpemidler, om end merforbruget primeaert kan henledes til arbejdsmiljgred-
skaber, optiske synshjzelpemidler, stomiprodukter og diabetes. Arbejdsmiljgforanstaltninger tegner
sig for et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som falge af bl.a. ekstraordinaere udgifter i forbindelse med
implementeringen af paradigmeskiftet pa zeldreomradet. Optiske synshjzelpemidler udviser et mer-
forbrug pa 0,5 mio. kr. og kan bl.a. kaeedes sammen med en stigning i antallet af visiterede borgere
pé 10 %.

I forhold t|| stomiprodukter er der tale om et merforbrug pa 0,6 mio. kr. og skal ses i lyset af en
stigning pa ca. 45 % i antallet af borgere i Igbet af 2013. Dog skal det ogsa bemazerkes at udgiften
pr. borger i samme pericde har vaeret faldende, men alts3 ikke 1 et omfang, som kan kompensere
for merudgifterne, som fglge af flere borgere. Diabetesprodukter udwser et merforbrug pa 0,3 mio.
kr. som kan sammenkaaedes med en stigning i antallet af borgere pd 14 %.

Endvidere har man ikke kunnet konstatere et fald i udgifterne til genbrugshjzelpemidler, som forud-
sat i gennemfgrt udbud. Det har sdledes Ikke vaeret muligt at indfri det indarbejdede rationale. I
forhold til optiske synshjeelpemidier og stomiprodukter er der tale om en vassentlig stigning | efter-
spergsien, mens efterspgrgslen i forhold til diabetes har vasret noget stigende. Merforbruget indgar
i den centrale samlede overfgrsel under CTO faelleskonti.

RustenborgHuset

Den selvejende institution RustenborgHuset udviser et mindreforbrug pa lidt mere end 0,12 mio.
kr., svarende tit ca. 6 %. I henhold til geeldende overfgrselsregler er det muligt at overfgre 5 %,
hvorfor det ikke er hele mindreforbruget, som overfgres.

DKL + DKL falleskonti

Den Kommunale Leverandgr af aeldrepleje udviser et samlet mindreforbrug pd -3,3 mio. kr., hvor af
de decentrale institutioner tegner sig for et mindreforbrug pd -0,5 mio. kr. Blandt de decentrale in-

stitutioner er der store afvigelser i deres arsresultat, om end der i alle tilfzelde er tale om, at de be-

finder sig indenfor reglen om 2 % afvigelse.

Mindreforbruget p8 de centrale konti udggr -2,7 mio. kr. og kan primaart henfgres til et mindre-
forbrug pa tjenestebiler, som skyldes forskydning i udskiftningen af biler, opsparing til stgrre infra-
struktur-arbejder i forhold til indfasning af el-biler i 2014, udskiftning af |3sesystem i hjemmeplejen
blev ikke helt gennemfgrt i 2013, vakance blandt tvaergdende medarbejdere samt et mindreforbrug
pa sosu-uddannelsen, som bl.a. kan henfgres til forskydning i afregningen af bidrag til elevernes
uddannelse.

Det samlede mindreforbrug pa -2,7 mio. kr. pa de centrale konti overfares og mdgar i den samlede
centrale overfgrsel under CTO feelleskonti. Tillige overfgres hele mindreforbruget pa samlet set -0,5
mio, kr. i forhold til de decentrale institutioner, idet de interne afvigelser blandt institutionerne !|g—
ger indenfor overfgrselsreglerne.

DKM

Madservice udviser et merforbrug pd 0,4 mio. kr., som kan henfgres til ekstraordinzere store udgif-
ter til inventar, kglerum m.v. Hele merforbruget p8 0,4 mio. kr. overfgres, idet belgbet ligger inden-
for overfgrselsreglerne.

E. OVRIGE BEMARKNINGER

Madservice havde tilbage i 2010 et merforbrug pa 1,6 mio. kr., som efter aftale skulle afvikles i pe-
rioden 2011-13. Merforbruget pd 0,4 mio. kr. i 2013 betyder, at man ikke har faet afviklet merfor-
bruget som aftalt, og at merforbruget derfor ma skulle afvikles i 2014. Det er planlagt at restgael-
den skal kunne afvikles i 2014.
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A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTC OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE QVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til FERT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
th (2) (3)=(1)+(2) 4) (51=(4)-(1 (B)=(4-(3)

Handicappede i alt 353.032 -3.807 349.225 355.680 2.648 6.455 743
Myndighedsekonomien 198.652 106 198.757 197.400 -1.252 -1.357

Den centrale -11.059 1.863|  -9.196 -9.502 1.557 -306
refusionsordning

Voksenspecialundervisn, 1.349 600 1.949 2.170 821 221
Ungdomsuddannelse 13,916 -6.300 7.616 7.011 -6.905 -605

Pleje og omsorg 18.534 -1.800 17.734 17.352 -2,182 -382
Forebyggende indsats 36.538 -15.010 21.529 18.975 -16.564 -1.554

Botiloud til personer med 3932  -2.563 1.369 1.062 -2.869 307

sociale problemer

Alkoholbehandling 1.811 709 2.520 2,947 1.136 427
Stofmisbrugsbehandiing 7.127 -3.132 3.995 4,315 -2.812 320
Lazngerevarende botilbud 72.955 19.000 91.955 91.686 18.730 =270

Midlertidige botilbud 19.151 4.075 23.226 23.150 3.999 -76
Kontaktperson og

iedsagerordning 4.218 =240 3.978 4,390 173 412

Beskyttet beskaeftigelse 8.723 1.500 10.223 9.736 1.012 -487

Aktivitets- og samveerstilbud 19.817 341 20.158 21.043 1.227 885

Seerlig sociale formal mv. 641 1.062 1.702 2.066 1.426 364
Udferergkonomien 22.006 9.385 31.391 31.361 9.354 -31 743
Fzallesudgifter mv. 1.589 -227 1.372 1.095 -504 277
Kvindekrisecenterat -337 500 163 75 262 -238
Misbrugscenteret 2.240 2.240 2.257 2.257 17 17
Slotsvaenget 961 -137 824 869 -92 45 45
Chr. X Alls -8.737 6.075 -662 -269 6.4568 393 393
Kirsten Marie B.564 104 8.668 8.717 152 48 48
Nettet 7.945 163 8.108 8.236 291 127 127
Magneten 8.933 -384 8.549 8.703 -230 154 154
Hovedsagen 1.004 1.004 1.019 1.019 15 15
Paradiset 1.079 46 1.124 810 -269 -315 -56
Ydelsesokonomien 132.374 -13.298 119.076 126.919 -5.455 7.842
Forfidspension mv. 116.845 -13.328 103.517 111.755 -5.090 8.238

Sociale formal mv. 1.894 -1.061 833 524 -1.370 -309

Personlige tillag 1.284 1284 872 872 -412

Boligsikring 13.635 -193 13.443 13.768 133 325

+ = merudgift/mindreindteaegt
- = mindreudgift/merindteagt

Tillegsbevillinger

Tilleegsbevillingerne vedrgrer primaart:
¢ OQOverfgrt merforbrug fra 2012 til 2013 (-1,9 mio. kr.)

3. ansldet regnskab 2012 (-0,6 mio. kr.)
1, ansldet regnskab 2013 (4,1 mio. kr.)
2. anslaet regnskab 2013 (-2,0 mio. kr.)
3, anslaet regnskab 2013 (-10,4 mio. kr.)
Teknisk omplacering af overheadindtaegter fra udfgrergkonomien (5,4 mio. kr.)
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B. BKONOMISK UDVIKLING

I alt er budgettet pa handicapomradet korrigeret -3,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for
2013.

P& myndighedsekonomien er budgettet i Igbet af 2013 korrigeret 0,1 mio. kr., hvilket dog deekker
over fglgende hovedudviklinger:

. P8 voksenspecialundervisning er der i forbindelse med de ansldede regnskaber korrigeret for
et hgjere prisniveau end oprindeligt budgetteret (0,6 mio, kr.), mens saerlig tilrettelagt ung-
domsuddannelse er korrigeret -5,9 mio. kr. pga. lavere akfivitet.

. Budgettet pa pleje og omsorg er samiet korrigeret -1,8 mio. kr., hvilket primaert skyldes, at
kommunen har vundet en ankesag om betalingsforpiigtigelsen i en konkret sag. Omvendt er
budgettet pa forebyggende indsats korrigeret 1,8 mio. pga. et hgjere aktivitetsskgn end op-
rindeligt budgetteret,

. P3 alkohol- og stofmisbrugsbehandling er budgettet under ét korrigeret -2,1 mio. kr., hvilket
dog primeaert skyldes omplacering af kommunens misbrugscenter til udfgrergkonomien. Desu-
den er budgettet til botilbud for personer med seerlige sociale problemer | Igbet af 2013 korri-
geret ~1,3 mio. kr. pga. af lavere priser og aktivitet end oprindeligt budgetteret.

. P3 lz=ngerevarende og midlertidige botilbud er budgettet under ét korrigeret 4,0 mio. kr. | Ig-
bet af 2013. Heraf kan 1,3 mio. kr. henfgres til neddroslingen af Slotsvasngets Akuttilbud,
mens resten skyldes en kombination af lavere priser, aktivitet og indtaegter end oprindeligt
budgetteret.

. Grundet en kombination af hgjere priser og aktivitet, er rammen til beskyttet beskasftigelse
samt aktivitets- og samvzerstilbud i alt korrigeret 3,1 mio. kr. i Igbet af 2013, Det bemaerkes
dog, at den del af aktiviteten, der vedrgrer Demens Tilbuddet Hovedsagen, er blevet omplace-
ret til udfgrergkonomien (-1,0 mio. kr.).

) Ud over ovenstdende, er der foretaget en raekke mindre korrektioner i 2013 (1,2 mio. kr.),
herunder bl.a. for at afstemme refusionsbudgettet til et lavere udgiftsniveau, og der er over-
fprt 1,3 mio. kr. fra 2012,

Foruden ovenstaende er der gennemfart en raekke tekniske korrektioner inden for myndighedsgko-
nomiens samlede ramme i lgbet af 2013;

. Den budgetterede statsrefusion vedr. kgb af pladser i kvindekrisecentre og forsorgshjem (-1,3
mio. kr.), er omplaceret til botilbud for personer med sociale problemer fra den centrale refu-
sionsordning.

. Der er i arets Igb foretaget udgiftsneutrale tekniske korrektioner mellem seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse, forebyggende indsats, lzzngerevarende og midlertidige botilbud for sam-
let 16,2 mio. kr.

. Budgettet til befordring efter servicelovens § 117 (0,3 mio. kr.) er desuden omplaceret fra ak-
tivitets- og samveerstilbud til szerlige sociale formal mv.

Handicapomradets decentrale udfgrergkonomi er samlet korrigeret 9,4 mio. kr. i 2013, hvilket skyl-
des fglgende:

. Lavere belagning pa Kvindekrisecenteret i 1. kvartal end budgetteret (0,4 mio. kr.).
. Neddrosling af Akuttilbuddet i forhold til det oprindeligt planlagte niveau (-1,3 mio. kr.).
. Korrektion for ubalance mellem indtaegts- og udgiftsbudget (1,9 mio. kr.} samt efterregule-

ring af taksten for 2012 i en konkret sag (0,8 mio. kr.) pa Chr. X Allé.

. Omplacering af Misbrugstilbuddet (2,2 mio. kr.} og Demenstilbuddet Hovedsagen (1,0 mio.
kr.) fra myndighedsgkonomien til udfgrergkonomien.

. Omplacering af overheadindtaegter fra aktivitetsomradet (5,4 mio. kr.).

. Overfarsler fra 2012 (-0,6 mio. kr.) samt gvrige korrektioner (-0,4 mio. kr.)
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For Ydelsespkonomien er budgettet i 2013 korrigeret -13,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes
folgende:

o Pa fartidspension er de forventede konsekvenser af fgrtidspensions- og ﬂekSJobreformen samt
overgangen til Udbetaling Danmark opgjort til -13,5 mio. kr. Desuden er omradet i forlaengel-
se af kontoplanandringerne pr. 1. januar 2013 tilfgrt budget vedr. varmetillaeg til pensionister
(1,5 mio. kr.) og der er overfgrt mindreforbrug fra 2012 {-0,4 mio.}.

. P4 sociale formal mv. er budgettet i medfgr af Lov og Cirkulaereprogrammet tilfgrt 0,8 mio.
kr. som konsekvens, Forbruget til tandbehandling og enkeltydelser skgnnedes ved 3. ansldede
regnskab dog godt -1,0 mio. kr. under det budgetterede niveau, og der er i forlaengelse af
kontoplaneendringerne 1. januar 2013 udkonteret godt -0,8 mio. kr. til myndighedsgkonomi-
en.

. P& boligsikring gaelder det, at udgifterne vedr. den almindelige boligsikring og boligsikring til
fartidspensionister ligger i niveau med hvad der var forventet for 2013, Der er dog i forbindel-
se med overgangen til Udbetaling Danmark foretaget en periodeafgraensning pa knapt 0,2
mio. kr. mellem 2012 og 2013.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFGRSLER

Regnskabet pa aktivitetsomrade Handicappede udviser under ét, et merforbrug pd 5,7 mio. kr. Det-
te skyldes primaert et merforbrug pa omradets ydelsesgkonomi (7,8 mio. kr.), som dog traekkes lidt
ned af et mindreforbrug pa omradets myndighedsgkonomi (-1,4 mio.).

Merforbruget p8 ydelsesgkonomien skyldes hovedsageligt et teknisk merforbrug pa fgb‘rt|dspen5|ons—
omradet, der er en konsekvens af, at Udbetalingdanmark mod forventning har afregnet for 12 ma-
neders vedr. bagudbetalte pensroner Ses der imidlertid bort fra dette, udviser regnskabet pd ydel-
sespkonomien et mindreforbrug pd -1,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa myndighedsgkonomien, er primaert en konsekvens af lavere aktivitet og priser
pa szerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (-0,6 mio. kr.) og forebyggende indsats (-1,6 mio. kr.)
samt hgjere aktivitet pd misbrugsomradet {0,7 mio. kr.} end forudsat | det korrigerede budget.

P3 Udfgrergkonomiens decentrale instititutioner overholdes det korrigerede budget samlet set. Det-
te daakker dog over en raekke afvigelser pa de enkelte institutioner, hvoraf 0,7 mio. kr. overfgres til
2014,

I det fglgende redeggres for afvigelserne pd de enkelte ydelsesomrader:

Den centrale refusionsordning

Under den centrale refusionsordning vedr. seerligt dyre enkeltsager udviser regnskabet en merind-
teegt pa -0,3 mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes primaert berigtigelser af de
hjemtagne refusionsindtaegter i tidligere ar.

Voksenspecialundervisning

Regnskabet for voksenspecialundervisning er i 2013 godt 0,2 mio. kr. over niveauet i det korrigere-
de hudget. Dette skyldes, at gennemsnitsudgiften pr. borger (116 personer) er omtrent 2.000 kr,
over det budgetterede prisniveau.

Saerlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse

P8 seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,6 mio. kr.
forhold til det korrigerede budget. Dels er aktiviteten 0,8 helarspersoner under det budgetterede ni-
veau, da tilgangen i 4. kvartal 2013 ikke har vaeret som estimeret (-0,2 mio. kr.). Dels er prisni-
veauet 10.800 kr. under det budgetterede prisniveau, da tilgangen af dyre forlgb ikke har veeret
som beregnet (-0,4 mio. kr.}.
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Pleje og omsorg

Regnskabet til pleje og omsorg udviser samlet et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. Dette skyldes, at
omradets gennemsnitlige pnser er godt 13.800 kr. under niveauet i det korrigerede budget. Rrsa-
gen er primeaert, at priserne pa BPA-ordningen har vaeret budgetteret hajere end det faktiske prisni-
veau for at tage hgjde for ordningens variable udgifter (vikarer mv.).

Forebyggende indsats

P& forebyggende indsats udviser regnskabet et mindreforbrug pa -1,6 mio. kr. | forhold til det korri-
gerede budget. Dels er aktiviteten pa somalpaedagoglsk stejtte godt 9 personer under det budgette-
rede niveau (-0,7 mio. kr.), og dels er prisniveauet pd b8de aflastning og socialpaedagogisk stﬂtte
lavere end budgetteret (-0,9 mio. kr.). Det lavere forbrug skal ses i lyset af, at styringen af omra-
det i 2013 er skeerpet som fglge af Strategi- og Handleplanen for det specialiserede voksensocial-
omrade.

Botilbud til personer med szerlige sociale problemer

P3 botilbud til personer med saerlige sociale problemer udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,3
mio. kr. Arsagen er primaert, at det faktiske nettoprisniveau pr. borger er 13.900 kr. lavere end for-
udsat i det korrigerede budget.

Misbrugsbehandling

Regnskabet for misbrugsbehandling udviser samlet et merforbrug pd 0,7 mio. kr., hvoraf 0,4 mio.
kr. skyldes merforbrug pa alkoholbehandling, og 0,3 mio. kr. skyldes merforbrug p8 stofmisbrugs-
behandling. Arsagen er primaert, at der i 4. kvartal har veeret hgjere aktivitet end forudsat. Dette
skal bl.a. ses i lyset af, at reformerne pa beskaeftigelsesomradet har gget efterspgrgslen pd mis-
brugsbehandling.

Laengerevarende botilbud

For ydelsesomradet lzengerevarende botilbud udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr.
rsagen er primeert efterreguleringer vedr. regnskab 2012, herunder indtzaegter for en raekke uden-

bysborgere, der ikke har veeret budgetteret med i 2013 (-0,6 mie.). En kombination af lidt hgjere

aktivitet og enhedspriser traekker dog effekten en smule ned (0,3 mic. kr.).

Midlertidige botilbud
Regnskabet for midlertidige botilbud udviser et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr., hvilket skyldes en
kombination af lavere priser (-0,3 mio. kr.) og hgjere aktivitet (0,2 mio. kr.) i forhold til niveauet i
det korrigerede budget.

Kontakt- og ledsagerordningen

Regnskabet for kontakt- og ledsagerordningen udviser et merforbrug pa 0,4 mio. kr., da forbruget i
4, kvartal 2013 har vaeret hgjere end budgetteret. Skpnsmaessigt skyldes dette hgjere aktivitet end
forudsat.

Beskyttet beska=ftigelse

P3 beskyttet beskaeftigelse udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Dette skyldes primaert, at det faktiske prisniveau i 2013 har vaeret omtrent
9,000 kr. under det budgetterede prisniveau (-0,7 mio. kr.). Omvendt er aktiviteten 1,7 heldrspe-
soner hgjere end skgnnet ved seneste opfglgning, hvilket opvejer effekten af de lavere priser en
smule (0,2 mioc. kr.).
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Aktivitets og samvaerstilbud

Regnskabet pa aktivitets- og samvaerstilbud udviser et merforbrug pd 0,9 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Dette skyldes primaert, at prisniveauet i 2013 har vaeret hgjere end forudsat |
det korrigerede budget (2,4 mio. kr.). Omvendt er aktiviteten godt 8 helarspersoner lavere end
budgetteret (-1,5 mio. kr.).

S=rlige sociale forma3l mv.

Regnskabet for sarl:ge SOCIaIe formal mv. udviser et merforbrug pé 0,4 mio. kr. Arsagen er pri-
meert, at der pa handicapomradet er afholdt udgifter til klargaring af flygtningeboliger, der ikke har
veeret budgetteret med i 2013. Desuden er forbruget af merudgiftsydelser omtrent 0,1 mio. kr. over
det budgetterade niveau.

Kvindekrisecenteret

Pa kvindekrisecenteret udviser regnskabet netto et mindreforbrug p8 0,2 mio. kr. hvilket skyldes, at
belzzgningen har veeret hgjere end forudsat i det korrigerede budget. Ved 1. ansl3ede regnskab
2013 blev institutionens indtaegtsbudget korrigeret 0,4 mio. kr. pga. belaegningssituationen fgrst pa
aret. I arets fjerde kvartal, er en del af den lavere belaegning imidiertid indhentet. Som fglge af
KKR’'s takstberegningsmodel medfgrer regnskabsresultatet, at budgettet for 2015 skal korrigeres i
stgrrelsesorden 0,3 mio. Kr., idet over-/underskud ud over p8 5 pct. indregnes taksten efter to ar.

Christian X Allé
P& Chr. X Allé er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert ekstraordinaere
udgifter til transportmidler, der ikke har vaeret budgetteret med | 2013. Belgbet overfares til 2014,

Magneten

P3 Magneten udviser regnskabet et merforbrug pa 0,2. Dette skyldes primart udgifter til IT- og te-
lefonmateriel samt istandsaetteise af kontorfaciliteter, der ikke har vaeret budgetteret med | 2013.
Belgbet overferes til 2014.

Paradiset

P8 Paradiset udviser regnskabet et mindreforbrug p8 -0,3 mio. kr. Dette skyldes primaert lavere ud-
gifter til personale end budgetteret. Der overfgres godt 50.000 kr. til 2014 (svarende til 5 pct. af
det korrigerede budget).

@vrige institutioner

Pa de gvrige institutioner (Misbrugscenteret, Slotsvaenget, Kirsten Marie, Nettet og Hovedsagen)
udviser regnskabet samlet et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Dette deekker over marginale merforbrug
pa de naevnte institutioner, Belgbene overfgres til 2014.

Udfgrergkonomiens tvargdende falleskonti

P& udfgrergkonomiens tvaergaende fzelleskonti udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr.
Dette primeert, at de budgetterede udgifter til kommunalt tilsyn ikke er blevet afholdt fra kontoen
som forudsat.

Fartidspension

P4 fartidspensionsomradet udviser regnskabet et merforbrug pa 7,1 mio. kr.

Udbetaling Danmark overtog myndighedsansvaret for udbetaling og indtaegtsregulering af fartids-
pensionsydelser pr. 1. marts 2013. Af tekniske drsager blev afregningen af de bagudbetalte ydeiser
forskudt med 1 maned, hvorfor kontoen blev korrigeret -8,0 mio. kr. ved 3. anslaet regnskab | for-
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ventning om, at udgifterne til de bagudbetalte pensioner kun ville indeholde 11 maneders forbrug 1
2013.

Ultimo 2013 er afregningen med Udbetaling Danmark imidlertid andret, sa regnskabstallet for de
bagudbetalte pensioner indeholder 12 méneders forbrug, og der er for december 2013 bogfart
yderligere 7,9 mio. kr. pa kontoen. Modregnes den tekniske korrektion kan resultatet for kontoen
saledes opggres til et mindreforbrug pé -0,8 mio. kr.

Mindreforbruget er sammensat af et mindreforbrug til varmetillaeg pa -0,4 mio. kr. samt et mindre-
forbrug p& -0,4 mio. kr. til fartidspension, som skal ses i sammenhazng med ambitionen om at fo-
rebygge fertidspensionering. Fra december 2012 til december 2013 faldt tilgangen til fgrtidspension
(opgjort som tilgangen det seneste ar) s8ledes fra 58 til 41 personer. Faldet i tilgangen har vaeret
stigende gennem hele 2013, og ndede i 4. kvartal 2013 under beskzeftigelsesplanens m3l pd 47
personer.

Sociale formal mv.

Regnskabet udviser et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes lavere udgifter til
tandbehandling end budgetteret. Dette skal ses i lyset af, at det anslede regnskab ved udgangen
af 3. kvartal 2013 udviste et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. under det budgetterede niveau.

Boligsikring

Regnskabet viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Den primaere forklaring er, at der er fortaget en pe-
riodeafgraensning mellem 2012 og 2013 pa 0,2 mio. kr. i forbindelse med overgangen til Udbetaling
Danmark. Herudover er det et merforbrug pa almindelig boligsikring og boligsikring til fgrtidspensi-
onister samt lavere indteegter fra gvrige poster, herunder efterregulering end forventet. Samlet set
forklarer det de sidste 0,1 mio. kr.

D. STATISTIK
Tabel D1: Aktivitet p8 udvalgte dele af myndighedsgkonomien 2009-2013

(Heldrspersoner) R2009 R2010 R2011 R2012 B2013 ARZ2013 R2013
Leengerevarende a7 102 98 104 103,5 104,7 104,8
botilbud

Midlertidige 58 66 56 51 51,0 50,3 50,8
botilbud

Beskyttet 69 58 82 82 81,8 77,6 79,4
heskaeftigelses

Aktivitets- og 108 110 104 119 107 112,5 104,7
samvaarstilbud

Anm.: Opggrelse af aktivitet p8 udvalgte dele af handicapomr8dets myndighedsgkonomi R2009-R2013. Opgwrelsen fra
R2009 Hi R2012 bygger p8 regnskabsbogen for 2012, Opgpgrelsen for B2013-R2013 bygger pd opfalgningen i 2013.
Langerevarende botilbud omfatter b8de botilbud med Serviceloven og med Almenboligloven som driftsparagraf. Opge-
relsen af laangerevarende og midlertidige botilbud omfatter ikke kommunens egne institutioner med driftsoverens-
komst eller driftsbudget (Nettet, Kirsten Marie, Magneten). Opggrelsen af Aktivitets- og samveaerstilbud omfatter ikke
Demenstilbuddet Hovedsagen,
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Figur D2; Spredning | bruttoudgifter pr. borger pa udvalgte dele af handicapomradets myndighedsgkonomi i 2013
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Anm.: Beregnede bruttoudgifter pr. unik borger p§ laengerevarende og midlertidige botilbud, samt beskyttet beskaefti-
gelse og aktivitets- og samvaerstilbud | R2013. Opgerelsen omfatter bdde lzeengerevarende botifbud med Serviceloven
og Almenboligloven som driftsparagraf. Opggrelsen omfatter lkke kommunens egne botilbud med driftsoverenskomst
eller driftsbudget (Nettet, Kirsten Marie, Magneten) eller dagtilbud pd Demenstilbuddet Hovedsagen. Opggrelsen er ik-
ke direkte sammenlignelig med tabel D1, da udgifterne er omregnet til, hvad udgifterne pr. unik borger ville vaere ved
helSrsaktivitet 1 2013.
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A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
1 (3 GEN+2) 4 _BF(aH1) {6)=(4}-@3)
Sundhed 305.484 5.605 311.089 308.985 3.501 -2.105 -1.029
Aktivite tsbestemt 188.324 11.883 200207 198.840 10.516 -1.367 0
medfinansiering
Specialiseret genoptraning 1.246 100 1.346 1.638 392 292 0
Genoptraning og 78.590 -6.920 71671 71.542 -7.048 -128 -128
vedligeholdelsestraening
Vederlagsfri fysfote rapi 9.063 -89 8.963 8.684 -179 -80 -80
Sundh edsfremme og 4.270 -1.413 2858 2403 -1.868 -455 -455
forebyggelse
Kommunalt tandpleje 18.120 397 18.517 18.283 163 -235 235
Andre sundhedsudgifter 5.870 500 6.370 6.342 473 27 -27
Frivillighed 0 1.157 1.157 1.053 1.053 -104 -104

+ = merudgift/mindreindtzegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Tillegsbevillinger
Tillzegsbevillingerne vedrgrer primaart:
Aktivitetsbestemt medfinansiering 11,9 mio. kr. (Merbevilling ved 2. ansidet regnskab)
Andre sundhedsudgifter 0,5 mio. kr. tll Hospice (Merbevilling ved 2. ansldet regnskab)
Genoptraening og vedligeholdelsestraening -6,9 mio. kr. (Belgbet er flyttet til aktivitetsomrade

Treening og Omsorg)

Sundhedsfremme og forebyggelse -1,4 mio. kr. (Sundhedsaktiviteter, kost- og motionsgrupper,
rygestop mv. og lgn til administrativt personale)
Frivillighed 1,2 mio. kr. (Belgbet er flyttet fra aktivitetsomrade Treening og Omsorg)

B. SKONOMISK UDVIKLING

Den samlede afvigelse pa aktivitetsomrdde Sundhed i forhold til oprindeligt budget er pd 3,5 mio.
kr.

Udviklingen skyldes primaert disse omrader:

Aktivitetsbestemt medfinansiering 10,5 mio. kr.
Genoptraening og vedligeholdelsestrazning -7,0 mio. kr.
Sundhedsfremme og forebyggelse -1,9 mio. kr.
Frivillighed 1,0 mio. kr.
Andre sundhedsudgifter 0,5 mio. kr.

Som det fremgar af oversigten over tilleegsbevillingerne, er det hovedsageligt pa omraderne Aktivi-
tetsbestemt medfinansiering og Andre sundhedsudgifter, at der er tale om en aktivitetsaendring.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET SUNDHED
Aktivitetsomrade: SUNDHED

Aktivitetsbestemt medfinansiering

I juni 2013 viste prognosemodellen indikationer pa et merforbrug i stgrrelsesordenen 12 mio.kr.
Stigningerne i Lyngby-Taarbaek i 2013 skyldes ikke flere syge borgere, men hovedsageligt, at flere
og flere patienter afregnes til “grazonetakster”. Dette begreb daekker over, at visse ambulante be-
handlinger og indlaeggelser afregnes med den samme takst. Tendensen virker udglftsdrlvende for
medfinansieringen, da det kommunale afregningsloft for en grazonebehandling er 10 gange s hai,
som ved en almindelig ambulant takst. En vaesentlig del af det forventede merforbrug skyldes
kommunens udgifter til en lille gruppe saerligt dyre dialysepatienter.

P3 baggrund af dette blev der givet en tillaegsbevilling pa 12 mio. kr. til Aktivitetsbestemt medfi-
nansiering ved 2. anslaet regnskab.

Genoptreening og vedligeholdelsestraening
Afvigelsen fra oprindeligt budget til regnskab skyldes, at budgettet er reduceret med 6,9 mio. kr.
Reduktionen bestar hovedsageligt af:

Akutpladser 0,7 mio. kr.
Karsel 1,9 mio. kr.
Flytning af budget til CAE 3,2 mio. kr.
Organisationsandring 1,9 mio. kr.
Udbud (,3 mio. kr.
Besparelser 0,2 mio. kr,
Ialt 6,8 mio. kr.

1 forbindelse med etableringen af akutpladser og introduktion af forlgbsprogrammer er omradet
blevet tilfgrt 0,7 mio. kr. I forbindelse med organisationsaandringen i LTK er ejendomsbudgettet re-
duceret med 3,2 mio. kr., som er flyttet til CAE. Endvidere er budgettet reduceret med 0,5 mio. kr.
som felge af udbud og effektiviseringer, mens der er flyttet budget pa 3,75 mio. kr. fra sundhed til
Traening og Omsorg, som en tekniske korrektioner,

Sundhedsfremme og forebyggelse
Afvigelsen fra oprindeligt budget til regnskab skyldes hovedsageligt, at en puljen til udsat-
te/kronikere er udmgntet via omplaceringer til andre omrader i labet af aret,

Andre sundhedsudgifter
Udgifterne til hospiceophold var i 2013 0,8 mio. kr. hgjere end forventet.

I juni 2013 viste prognosemodelien for Hospice indikationer p8 et merforbrug i stgrrelsesordenen
0,5 mio.kr. P8 baggrund af dette blev der givet en tilleegsbevilling pd 0,5 mio. kr. til Hospice.

Merforbruget til hospiceophold opvejes til dels af faerre udgifter til feerdigbehandlede borgere pa
hospitalerne.

Frivillighed
Bevillingen til Frivillighed pa 1,2 mio. kr. blev i Igbet af 2013 flyttet fra aktlvitetsomrade Trzening og
Omsorg til Sundhed. Bevillingen deekker over §18-midler, mentorkorps og lokaler til frivillighed.

C. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Aktivitetsomrade Sundhed udviser et mindreforbrug pa -2,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget, der primaert skyldes fglgende poster inden for aktivitetsomradet;

s Aktivitetsbestemt medfinansiering  -1,4 mio. kr.
s Specialiseret genoptraning 0,3 mio. kr.
+ Sundhedsfremme og forebyggelse  -0,5 mio. ki.
+« Kommunal Tandpleje -0,2 mio, kr.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET SUNDHED
Aktivitetsomrade: SUNDHED

Samlet for sundhedsomradet overfgres et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. fordelt mellem gvrige om-
rader og institutioner | henhold til overferselsreglerne.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Der er et mindreforbrug pa -1,4 mio. kr., hvilket svarer tii 0,7 % af korrigeret budget. Udgifterne
viste sig at veere lidt lavere end forventet, Det forventede mindre/merforbrug forudsiges, i igbet af
dret, via en prognosemodel, som bygger pd aktuelt forbrug samt forudsigelser funderet pa histori-
ske tendenser, og der er sdledes altid usikkerheder forbundet med prognosen.

Specialiseret genoptraening
Der er et merforbrug pd kontoen pa 0,3 mio. kr. Merforbruget skyldes en hgjere aktivitet pa syge-
husene. Specialiseret genoptraening udfgres pd sygehusene med 100 % kommunal finansiering.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Q,mra?det omfatter primaert udgifter til sundhedsaktiviteter og Ign til administrativt personale. Om-
radet udviser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes vakante stillinger.

Kommunale Tandpleje

Den Kommunale Tandpleje har i 2013 haft et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Hvilket svarer til 1,3 %
af korrigeret budget. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at Tandplejen lige fgr arsskiftet mod-
tog 139.000 kr. | barselsdagpengerefusion, for barsel der ogsa Igber ind i 2014. En udbetaling
Tandplejen farst havde forventet at fa i 2014.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET SUNDHED
Aktivitetsomrade: SUNDHED

D, STATISTIK

Udvalgte regnskabs- og aktivitetstal pa sundhedsomradet

Pct. Pct. Pct.
2ndring &ndring andring
Udgift: 2011 priser 2010 10-11 2011 11-12 2012 12-13 2013
Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.) 48.659.072 -2,1] 47.628.597 81,4] 86.403.868 3,3 89.271.631
Aktivitet (antal siationa=re udskrivninger) 10.735 2.2 10.495 2,5 10.754 1,8 10.948
Medfinansieringsudgifter {(1.000 kr.} 40.460.606 -4,2| 38.746.880 82,6] 70.733.182 8,6 76.814.678
Aktivitet (antal ambulante besag) 112.552 2,7 115.561 3,8 116.923 6,8 128.116
LR B : SRR Paykiatei R L
Medfinansieringsudgifter (1,000 kr.) 2.324.282 2.270.659 -3,6 2.189.933 7.7 2.357.476
Aktivitet (antal stationzre udskrivninger) 441 307 13,4 450 -4.0 432
Medfinansieringsudgifter {1.000 kr.) 4.631.886 4.347.819 2,6 4.461.040 0,3 4.474.370
9.021

8.505 2,9 8.755 -0,6 8.705
: 2 ; { ndérindlzggelse s
Medfinansieringsudgifier {1.000 kr.) 2.127.981 2.080.259 37.4 2.830.848 14,56 3,241,230
Aktivitel u. |ndleeggelse (antal ydelser) 1.337 1.231 . 1.512 , 1.680
bkl . = Sidlete s 2. , ;
Medfi nans1enngsudg|ﬂer (1 000 kr) 3.095.573 -61,3 1.187.826 109,5 2.509.617 46 2.625.448
Aklivitel (antal liggedage) 1.634 -61,2 634 110,1 1.332 3,9 1,384

Aktivitet (antal ambulante besag)

Note: Den endelige efterregulering af forbruget i 2013 pr. ultimo marts 2014 er ikke indarbejdet i ovenstéende.
Stigningen i perioden 2011-2012 skyldes, at kemmunernes medfinansiering sendres fra et stort fast tilskud (grundbi-
drag pa 63,6 mio. kr. i budget 2011) og en lille medfinansiering af den enkeite behandling tit en veesentlig hgjere med-
finansiering af somatiske behandlinger, uzendret medfinansiering af psykiatriske behandlinger og intet fast tilskud.
FEndringen skulle gge kommunernes incitamenter i den forebyggende sundhedsindsats.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTC OPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
i1 (2) (3)=(11H2} 4 (5)=(4)-(1) (6)=(4)-(3)
Grenne omrader og kirkegarde 45.293 -21.482 23.811 33.554 -11.739 9.743 2100
Feslles formal 465 -23 442 635 170 194
Granne omiader og naturpladser 39.028 -20.981 18.047 27.830 -11.198 9,783
Stadions og idretsanleeg -152 470 318 87 239 231
Kirkegarde 5.264 -1.067 4.207 4.553 =711 346
Lysibadehavne mv. 251 33 284 -11 -262 -295
Andre kuliurelle opgaver 437 76 514 A60 22 -54

+ = merudgifi/mindreindtaegt

- = mindreudgif/merindlagt

Tillaegsbevillinger

Tillaegsbevillingerne vedrgrer primaert:

e Overfgrsler fra 2012 til 2013 pa 1,0 mio. kr. grundet merforbrug pa lgn som fglge af konkurren-
ceudseettelse i 2012,

« Reduktion af rammen som fglge af reduktion af lsnbudget pa 0,5 mio. kr.

Herudover er der sket fglgende justeringer:

« Flytning af budget til vedligehold af udearealer og grgnne omrader for institutioner til aktivitets-
omradet Kommunale ejendomme, ca. 7,6 mio. kr,

» Lgnrefusion for ekstra elevpladser, ca. 0,1 mio. kr.

« Diverse omplaceringer til aktivitetsomradet Trafikanlaeg mv. som fglge af sammenlzaegningen af
det granne og sorte omrade for 11,7 mio. kr.

B. GKONOMISK UDVIKLING

Grgnne omrader og kirkegarde udviser 1 2013 en samlet merudgift p& 9,7 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Ultimo 2012 blev indarbejdet en besparelse ved konkurrenceudszettelse under Grgnne omrader og
kirkegarde samt Trafikanlzeg mv. under ét. 2013 har vaeret et tilpasningsar I forhold til dels den
stgrre organisationsaendring i forbindelse med sammenlagning af det grenne og sorte omrade |
Arealdrift dels konkurrenceudsaettelsen, hvorfor der endnu udestar en justering i forhold til fordelin-
gen af besparelsen mellem de to omrader. En vaesentlig del af merudgiften pa 9,7 mio. kr. kan der-
for henfgres til en justering af fordeling af besparelsen mellem omrdderne, hvor ca. 4,9 mio. kr. ret-
telig henhgrer under Trafikanlaag mv.

Fremadrettet vil der ske en korrekt fordeling af besparelsen,

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIlL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER
For Grgnne omrader og kirkegarde er der en merudgift i forhold til det korrigerede budget pa 4,8

mio. kr., inkl. justering for konkurrenceudsasttelse henhgrende under Trafikanizeg mv. Der overfg-
res i alt merudgifter for 2,1 mio. kr. til 2014.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Bgrne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-79 af 190

TEKNIK- OG MILIGUDVALGET GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

Faelles formal — Offentlige toiletter

Funktionen faelles formal udviser en merudagift pd ca. 0,2 mio. kr. Merudgiften skyldes primeert en
budgetreduktion pa 0,144 mio. kr. i forbindelse med udbud af renggring i 2011. Det har efterfal-
gende vist sig, at de offentlige toiletter ikke var omfattet af rengaringsudbuddet.

Det har i 2013 ikke vaeret muligt at opna en besparelse pa renggring for offentlige tolletter svaren-
de til det indlagte besparelseskrav, hvorfor der i 1. ansl8et regnskab for 2014 vil ske en budgetkor-
rektion under omradet som helhed, siledes at den resterende del af besparelseskravet findes andet
sted under Grgnne omrider og Kirkegarde. Merudgiften pd 0,2 mio. kr. overfgres til 2014,

Grgnne omrider og naturpladser

Funktionen Grgnne omrader og naturpiadser udviser en merudgift p§ ca. 9,8 mio. kr., hvoraf de ca.
4,9 mio. kr. skal overfgres til Trafikanlaeg mv., mens ca. 0,3 mio. kr. overfgres til funktionen Kirke-
garde som en del af konkurrenceudsaettelsen. Desuden skal udgifter til udfgrte arbejder for 1,0 mio.
kr. overfgres til Kommunale ejendomme.

Herefter udggr merudgiften for Grgnne omrader og naturpladser ca. 3,5 mio. kr.

Merudgiften kan primaart henfgres til ekstraarbejder i forbindelse med stormene i henholdsvis okto-
ber og december 2013, samt overfgrte ekstraordinaere emkostninger til Ign mm. fra 2012 og igang-
vaarende tilpasning til besparelseskrav og organisationszendring.

Som fglge af stormene henholdsvis 28. cktober og 5. december 2013 var der et stgrre oprydnings-
arbejde, som har medfgrt ekstraarbejder i 2013 for 1,0 mio. kr. Merudgifterne for ekstraarbejderne
overfgres ikke,

I forbindelse med tilpasning som felge af konkurrenceudseettelsen med opsigelse af medarbejdere
har omradet | 2012 afholdt ekstraordinaere udgifter for ca. 1,0 mio. kr., som blev overfgrt til 2013.
Idet 2013 har vaeret et tilpasningsar bade i forhold til konkurrenceudsaettelsen, men ogsa i forhold
til organisationsaendringen med sammeniaegning af det grgnne og sorte omrade, har det ikke vaeret
muligt at reducere de overfgrte merudgifter fra 2012. Overfgrslen fra 2012 pa 1,0 mio. kr. overfg-
res til 2014.

I 2013 har der i omradet vaeret brugt ressourcer pa tilpasning dels i forhold til den nye organisati-
onsstruktur som falge af sammenlaagningen af det grgnne og sorte omréde, dels i forhold til kon-
kurrenceudsaettelsen, hvorfor der for omradet er et merforbrug pa ca. 1,5 mio, kr. Sammenlazgnin-
gen er endeligt implementeret i 2013, Merforbruget pa 1,5 mio. kr. overfgres til 2014.

1 2014 udarbejdes en handleplan for, hvorledes de overfgrte merudgifter for omradet som falge af
den organisatoriske og gkonomiske sendring indhentes. Handleplanen fremlaegges til godkendelse
pa politisk niveau.

Kirkegdrde

Funktionen kirkegarde udviser en merudgift pa ca. 0,3 mio. kr. Desuden skal der overfgres ca. 0,3
mio. kr. ti! funktionen, som fglge af konkurrenceudsaettelsen. Herefter udggr merudgiften for Kirke-
garde ca. 0,6 mio. kr.

Merudgiften skyldes ekstraordinasre varmeudgifter til kapeilet, som fglge af efterrequlering fra 2012
samt nye anvendelser af kapellet til kulturelle formal. Krematoriet, som tidligere har leveret varme
til kapellet, blev nedlagt ultimo 2011, og varmeudgifterne til kapellet er derfor generelt gget.,
Merudgiften pd 0,6 mio. kr. overfgres ikke.

@vrige omrider

For gvrige funktioner er der et samlet mindreforbrug pa funktionerne: Stadions og idreetsanlag,
Lystbaddehavne mv. og Andre kulturelle opgaver pa i alt ca. -0,6 mio. kr. Mindreforbruget skal ses i
sammenhaeng med merforbruget pd funktionen Grgnne omrader og Kirkegarde og en samlet tilpas-
ning af aktivitetsomradets samlede gkonomi. Mindreudgiften pa -0,6 mio. kr. overfgres til 2014.
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TEKNIK- OG MILIJOUDVALGET TRAFIKANLAG
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER 0G KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

TRAFIKANLAEG

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. TILL/EGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til kil FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
1) 2} (3)=(1)*{(2) i4) (B)=(4}-(1) {8)={4)-(3)
Trafikanlaeg mv. i alt 66.694 13.468 80.162 69.636 2.942 -10.526 -2.878
Center for Milje og Plan 29,086 2.015 31.101 28.556 -530 -2.545 48
Feelles formal -2.174 2,053 -121 23 2.197 144 144
Parkering -1.390 212 -1.178 -3.540 -2.150 -2.362 -116
Vejvedligeholdelse mv. 474 - 474 494 20 20 20
Busdrifl 32.176 =250 31.926 31.579 -597 -347
Center for Areal og Ejendomme 37.608 11.453 49.061 41.080 472 -7.981 -2,926
Fzelles formal 14,796 -16.882 -2.088 -1.854 -16.650 232
Arbejder icr fremmed regning -771 1.2563 482 -779 -8 -1.261
Vejvedligeholdelse m.v. 13,340 24,160 37.500 20741 16.371 -7.789
Beleegninger mv. 1.079 206 1.285 1.151 72 =134
. |Vintertjeneste 7.600 29186 10.518 11.526 3.926 1.010
Badfarten 1.564 -200 1.364 1.325 -239 -39

{+} = merforbrug/mindreindtaegl
(-) = mindreforbrug/merindtaagt

Tillazegsbevillinger

Delramme Center for Miljo og Plan:

Tillaegsbevillingerne vedrgrer primaert:

« Overfgrsler fra 2012 til 2013 p§ 0,5 mio. kr. fordeles

« p3 henholdsvis 0,2 mio. kr. vedr. brugerbetalt belysning og 0,3 mic. kr. vedr. parkering.

e Ved 1, ansldet regnskab nedszettes indtaegtsforventning vedr. brugerbetalt belysning med 2,1
mio, kr., parkering tilf@res 0,3 mio. kr. til genopretning af budget og budgettet til busdrift (Mo-
via) reduceres med 0,25 mio. kr. som fglge af lavere bidrag til Movia end forudsat.

+ Ved 2. ansl3et regnskab reduceres budgettet til parkering som falge af bl.a. aendrende afskriv-
ningsprofiler med 0,35 mio. kr.

+ Ved 3. ansldet regnskab reduceres budget til konsulenter vedr. implementering af brugerbetalt
belysning med 1 mio. kr.

+ Berigtigelse af budget til brugerbetalt belysning pa 0,8 mio. kr.

Delramme Center for Areal og Ejendomme:

Tillzegsbevillinger vedrgrer primeasrt:

« Overfarsler fra 2012 til 2013 p8 10,5 mio. kr. (isser mindreforbrug vedr. kabelnedlsegningsop-~
gaven pa 6,4 mio. kr. og mindreforbrug pa vejvedligeholdelse pa 4,1 mio. kr.).

+ Ved 2. ansl3et regnskab 2013 reduceres rammen for funktionen Vejvedligeholdelse mv. med
0,9 mio. kr. grundet antagelser om mindreudgift til vejafvanding for 2013 pa baggrund af af-
regning for 2012 til forsyningsselskabet.

+ Ved 3. anslet regnskab 2013 reduceres rammen for funktionen Vejvedligeholdelse mv. med
7,9 mio. kr., idet en ny aftale med DONGEnergy indebasrer, at etableringsomkostningerne vedr.
modernisering af vejbelysningen (kabelnedlazgningsopgaven) fremover afholdes af Igbende af-
regning for vejbelysning. Det overfarte belgb fra 2012 pa 6,4 mio. kr. laegges saledes i kassen,
ligesom den Igbende afregning skannes at blive 1,3 mio. kr. mindre i 2013.

+ Reduktion af rammen som fglge af afqift pd konsulentforbrug pa 0,1 mio. kr.

¢ Diverse tekniske korrektioner for 1,6 mio. kr.

+ Diverse omplaceringer fra aktivitetsomradet Grgnne omrader og Kirkegdrde som fglge af sam-
menlaegningen af det grgnne og sorte omrade for 11,7 mio. kr.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET TRAFIKANLAEG
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

B. OKONOMISK UDVIKLING

Det samlede aktivitetsomrade Trafikanleeg mv. bestdr af to separate delrammer hhv. Center for Mil-
i@ og Plan og Center for Areal og Ejendomme, inkl. Badfarten.

Omradet som helhed udviser en mindreudgift pa ca. -10,5 mio. kr., hvor ca. -2,5 mio. kr. henhgrer
under Center for Miljg og Plan, mens ca. -8,0 mio. kr. henhgrer under Center for Areal og Ejen-
domme.

Deframme Center for Milje og Plan:

Aktivitetsomradet har et samlet mindreforbrug pa -2,5 mio. kr. Samlet set overfgres der under 0,1
mio.kr., hvilket primaert kan forklares med, at det meste af Parkeringomradets store mindreforbrug
ikke overfgres pga. afregning med staten via DUT-ordningen.

Delramme Center for Areal og Ejendomme:

Delramme Center for Areal og Ejendomme udviser i 2013 en samlet mindreudgift pa ca. -8,0 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget, og en samlet merudgift pa ca. 3,5 mio. kr. | forhold til oprin-
deligt budget.

C. BEMAERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Delramme Center for Miljo og Plan:

Fzlles formal

Feelles formal udviser et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. og daekker over en raekkeforhold. Der
kan konstateres merforbrug p& fglgende omrader: Manglende indtaegter pa udestillinger, vejplan-
[zzgning, og private feellesveje, som fglge af manglende opkrasvning af gebyr. I forhold til trafiksi-
muleringssystem og lejeindteagt kan der konstateres mindreforbrug.

Parkering

Parkering udviser et mindreforbrug pd -2,35 mio. kr. og kan primaert forklares ved at de 2,25 mio.
kr. er planlagt at tilgd kommunekassen som kompensation for, at afregning med staten foregar via
DUT-ordningen.

Busdrift
Busdriften udviser et mindreforbrug pa -0,25 mio. kr. og kan henfgres til, at Movia har foretaget en
efterregulering for 2011. Mindreforbruget overfgres ikke.

Delramme Center for Areal og Ejendomme:

Delrammen Center for Areal og Ejendomme udviser en samlet mindreudgift pa ca. -8,0 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. En veesentlig del af mindreudgiften kan henfgres til, at der endnu
udestdr en justering af den samlede besparelse pa ca. 9,9 mio. kr. for det grgnne og sorte omrade
som fglge af konkurrenceudsaettelsen ultimo 2012, Saledes henhgrer ca. 4,9 mio. kr. af besparel-
sen rettelig under vejomradet og skal overfgres fra det grgnne omrade.

Herefter udggr mindreudgiften ca. -3,1 mio. kr. Mindreudgiften skyldes primaert mindreudgift p&
vejbelysning pd ca. -3,2 mio. kr., en periodisering af udgifter til vejafvanding pa ca. -1,0 mio. kr.,
samt en merindtaegt som fglge af opszetning af buslaeskaerme pé ca. -0,6 mio. kr. I modsat retning
er en periodisering af merudgifter pa broer pa ca. 0,9 mio. kr., en merudgift pa kgrebaner pa ca.
0,4 mio. kr. samt en merudgift pa signalanlzeg pa ca. 0,4 mio. kr.

Arbejdet med modernisering af vejbelysning under funktionen Vejvedligeholdelse mv. blev afsluttet
ved udgangen af 2013, Mindreudgiften pd -3,2 mio. kr. skyldes dels, at enkelte af kontrakterne blev
senere afsluttet end forventet pga. forsinkelse | arbejderne, sdledes at den Igbende betaling for
meoderniseringen vedrgrende disse kontrakter er startet senere end forventet, dels et generelt min-
dreforbrug pa omradet.
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Aktivitetsomride: GRONNE OMRADER 0G KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

AF mindreudgiften for vejbelysning overfgres -0,4 mio. kr. til deekning af merforudgifter pa kereba-
ner, mens der overfgres -0,4 mio. kr. til deekning af merudgifter pa signalanlaeg. Den resterende del
pa -2,3 mio. kr. af mindreudagiften for vejbelysning overfgres til 2014. Arbejdet med modernisering
af vejbelysningen er afsluttet, og der vil frem mod 1. ansl3et regnskab 2014 blive foretaget en gen-
nemgang af hele vejbelysningsomradet med henblik pd en afdakning af de fremadrettede forven-
tede udgifter til vejbelysning, sdledes at budgetgrundlaget kan tilpasses.

Periodisering af mindreudgift til vejafvanding pa ca. -1,0 mio. kr. under funktionen Vejvedligehol-
delse mv. overfgres til 2014, idet udgifterne til vejafvanding for 2013 fgrst betales i 2014.

Merindtaegter i forbindelse med opsaetning af buslaeskaerme under funktionen Feelles formal udger
ca. -0,6 mio. kr. Heraf overfgres -0,2 mio. kr. til aktivitetsomradet Administration til delvis deekning
af merudgifter i forbindelse med beszsttelse af centerchefstillingen for centret. Den resterende del
pa -0,382 mio. kr. overfares ikke.

Periodisering af merudgifter pd broer pa ca. 0,9 mic. kr. under funktionen Vejvedligehoidelse mv.
overfares til 2014, En vaesentlig del af merforbruget skyldes, at Lyngby-Taarbask kommune har af-
holdt udgifter i 2013 til renovering af broen over Dyrehavevej i Klampenborg. En del af disse om-~
kostninger vil i 2014 blive viderefaktureret til Gentofte Kommune.

Merudgifterne pa kgrebaner pa ca. 0,4 mio. kr. under funktionen Vejvedligeholdelse mv. skyldes
primaert merudgifter til vejdirektoratet bl.a. i forbindelse med vejbesigtigelser og indrapportering af
data. Merudgiften pa 0,4 mio. kr. overfgres til 2014, idet det daekkes af en del af mindreudgiften for
vejbelysning.

Merudgifterne pa signalanlaeg pa ca. 0,4 mio. kr. under funktionen Vejvedligeholdelse mv. skyldes
ekstraordinaere reparationer og ngdvendige udskiftninger af signalanlaeg som falge af nedbrud.
Merudgiften pa ca. 0,4 mio. kr. overfgres til 2014, idet det deekkes af en del af mindreudgiften for
vejbelysning.

Funktionen Vintertjeneste udviser en merudgift pa ca. 1,0 mio. kr., hvilket skal ses i sammenhaeng

med funktionen Arbejder for fremmed regning, sem udviser en mindraudgift pa ca. -1,3 mio. kr, En
del af indtzegterne under Arbejder for fremmed regning henhgrer under thertjeneste hvorved der
ikke er en merudglft under funktionen Vintertjeneste. Den resterende mindreudgift pa Arbejder for

fremmed regning pa -0,3 mio. kr. overfgres tll 2014,

Badfarten

For kommunens andel af badfarten er en mindreudgift pd ca. -0,04 mio. kr. Mindreforbrug overfg-
res ikke til 2013.
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Aktivitetsomrade: MILIG OG NATUR

MILJ@ OG NATUR

A. HOVEDTAL

MILJG OG NATUR

1.000 KR. NETTO

OPR. TILLEGS- KORR, REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til FBRT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
) 2) | @3=()2) ) 5)=4)41)_| (8)=t4)-(3)
|Milje og Natur 5.248 1.645 6.893 4114 -1.134 -2.779 -2.779
Jordforurening -37 409 72 137 174 -235 -235
Besrbare batterier 105 0 106 0 -105 -105 -105
Miljatilsyn -2 125 123 45 47 -78 -78
Feelles formal (virksomhed} 0] 0 37 37 37 a7
Faalles formal (klima} 1.231 -78 1.155 ag8 -343 -267 -267
Skadedyrsbekaempelse -305 627 322 190 495 -132 -132
Naturforvalining 895 176 1.071 687 -208 -384 -384
Natura 2000 350 -100 250 90 -260 -160 -160
Faslles formal (vandlab) 370 -78 292 466 96 174 174
@vrig planlagning 2.641 482 3.103 1.531 -1.110 -1.572 -1.572
Vedligeholdelse af vandiab 0 100 100 -60 -60 -160 -160
Erhvervsaffaldsgebyr 0 0 0 103 103 103 103

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgifmerindtasgt

Tillegsbevillinger

Tilleegsbevillingerne vedrgrer primeert:

« 3. ansliet regnskab: 0,6 mio. kr. som daekker over budgetreduktioner p8 varmeforsyningsomra-
det og Natura med henholdsvis 0,3 mio. kr. og 0,1 mio. Kr. I ferhold til rottegebyr og jordflyt-
ningsgebyr er der tilfart henholdsvis 0,6 mio. kr. og 0,4 mio. kr., sdledes at omraderne budget-
meaessigt balancerer.,

¢ Overfgrsler fra 2012 (1,0 mio. kr.)

B. KONOMISK UDVIKLING

Aktivitetsomrade udviser et samlet mindreforbrug pa -2,8 mio, kr. som bl.a. kan henfgres til et
mindreforbrug pa -1,6 mio. kr. pa @vrig planlagning, hvorunder det ikke har vaeret muligt at
igangsaette arbejder i forhold til grundvandsbeskyttelse pga. forsinkelse af indsatsplanerne fra sta-
tens side.

C. BEM/ZARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Jordforurening
Jordforurening udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. som kan henfgres til almindelig variation i
behovet for indsatser mellem regnskabsarene og mindreforbruget overferes derfor til 2014.

Baerbare batterier
Baerbare batterier udviser et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr., som kan henfgres til, at kampagne
vedr. indsamling af batterier er udskudt til 2014, hvorfor budgettet overfgres til 2014.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET MILI3G OG NATUR
Aktivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR

Feelles formal (klima)

Feelles formal/klima udviser et mindreforbrug p8 -0,3 mio. kr. pa varmeforsynmgsomradet som
skyldes at man har friholdt ressourcer til at imgdekomme merudgifter i 2014 pa varmeplanlaeg-
ningsomradet, hvorfor det fulde belgb skal overfgres.

Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekaempelse har et samlet mindreforbrug pa -0,1 mio. kr. som kan henfgres til et mer-
forbrug i forhold til rottegebyr pa 0,1 mio. kr. samt et mindreforbrug i forhold til den ikke-
gebyrbelagte skadedyrsbekampelse pa -0,2 mio. kr., som skyldes mindre brug af konsulenter.

Naturforvaltning

Naturforvaltningsprojekter udviser et mindreforbrug pad -0,4 mio. kr., som skyldes at der har vaeret
et mindre behov for vedligeholidelsesarbejder, som fglge af almlndehg variation regnskabsarene
imellem samt forskydning i regningsbetaling.

Natura 2000
Natura 2000 udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. og skyldes et mindre behov for naturpleje i
2013 end normailt.

Faelles formal (vandigb)

Feelles formal/vandlgb udviser et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som kan henfgres til, at kontoen skal
ses i sammenhaeng med Vedligeholdelse af vandlgh, hvor der kan konstateres et tilsvarende min-
dreforbrug,

@vrig planlzegning

@vrig planlaegning udviser et mindreforbrug pa -1,6 mio. kr. og skyldes primaert at det ikke har vae-
ret muligt at igangsaette arbejder i forhold til grundvandsbeskyttelse pga. forsinkelse af indsatspla-
nerne fra statens side.

Vedligeholdelse af vandigb

Vedligeholdelse af vandlgb udviser isoleret set et mmdreforbrug pa -0,2 mio. kr. og skyldes, at der
er indtagtsfart mellemkommunal afregning | forhold til Malleden, samt at der ikke er afholdt udglf-
ter, som planlagt. Dette skal ses i forhold til, at der er et merforbrug p8 Faelles formal/vandigb pd et
tllsvarende belgb.

Erhvervsaffaldsgebyr

Erhvervsaffaldsgebyr udviser et merforbrug pé 0,1 mio. kr. Der er imidlertid tale om, at der er sket
en forskydning af en indtaegt pa 0,5 mio. kr., sdledes at den fgrst bllver registreret i regnskab 2014.
Saledes kan man udiede at der reelt er tale om et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. i 2013, safremt
indtaegten havde naet at komme med i regnskabet for 2013. Der vil ifm. budget 2015 bllve regule-
ret herfor, saledes at omradet over tid balancerer budgetmaessigt.
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OKONOMIUDVALGET BEREDSKAB
Aktivitetsomrade: BEREDSKAB
BEREDSKAB
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- | KORR. | REGNSKAR | AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
n (2} (3)=(1)+(2) 4) (S)=(4-{1) | (6)=(4)-(3)
Beredskab 15.087 382 15.469 14.821 -266 -648 -4 00
Fzelles formal 2976 -97 2.879 2498 -478 -381 -200
Forebyggelse -429 98 -331 -370 59 -39
Afhjeelpende indsats 12.540 381 12.921 12.693 153 ~228 -200

+ = merudgiftimindreindtaegt
- = mindreudgiftmerin dtagt

Tillaegsbevillinger

+ Overfgrsler fra 2013 (0,7 mio. kr.)

» Fgrstehjeelpskurser (0,2 mio, kr.)

» Omplacering af lgnsum til administration (-0,5 mio. kr.)

B. BKONOMISK UDVIKLING

Beredskabet har gkonomisk vaeret etableret som selvstaendig enhed siden 2012. Omradet har age-
ret indenfor det afsatte budget.

C. BEMZARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER
I forbindelse med indkgb og implementering af nye brandkgretgjer i 2013 er der en raekke afledte
omkostninger, som ikke endnu er afholdt, blandt andet udgifter til detailopbygning og oppakning af
karetgjer, uddannelse af brandmandskab (afvikling af ekstra gvelsesaktivitet), tilpasning af eksiste-
rende brandstation (ventilation, udsugning, luft og bygning) samt enkelte manglende varekgb af
materiel til kgretgjerne.

Derudover er det planlagt at indkgbe en ny drejestige i 2014. Der overfgres saledes 0,400 mio. kr.
fra 2014 til disse formal.

Faelles formal
Mindre foerbruget skyldes blandt andet tilfgrsel af midler til kommunale kurser i fgrstehjaelp, samt et
generelt udtryk for skonomisk forsigtighed.

Forebyggelse
Mindreforbruget skyldes, at der blandt andet har veeret en stgrre indtaegt pa gebyr til brandvaese-
nets udrykning til blinde alarmer.

Afhj=lpende indsats
Som en konsekvens af indgaelse af en ny brandslukningskontrakt med Falck er der i 2013 et min-
dreforbrug.
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GKONOMIUDVALGET ADMINISTRATION
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
ADMINISTRATION
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 tit fil FART
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
() 2 3=H2) @) (5)=(4){1) | (6)=(a)-3)
Administration 337.790 -1.218 336.572 330988 -6,803 -5.584 4717
Driftssikring af bolighyggeri 412 0 412 282 -130 -130
Stadion og Idrsetsanleg 30 0 30 V] -30 -30
Jernbanedrift 280 -282 -2 88 -192 90
Andre kulturelle opgaver 224 167 381 284 59 -98
{dvrige sociale format 1.082 0 1.082 1.092 10 10
Fzelles formal 182 0 182 176 -6 -6
Komm bestyrmedlemmer 5831 o8 5.730 6.153 521 423
Kommissioner, rad og naevn 711 -5 706 790 79 B4 369
Valg mv. 1501 -5 1.497 1.820 319 323
Sekretariat og forval tninger 161.186 8.494 169.680 165.056 3.870 -4.623 -5.120
Feelies 1T og telefoni 54416 -4.336 50.077 47678 -6.738 -2.398 -900
Jobcentre 20221 136 20.360 21577 1.355 1.218 934
Naturbe skytelse 2.097 -19 2.078 1.739 -358 -339
Miljgbeskyttelse 3447 -477 2.969 2.791 -655 -178
Byggesagsbehand ling -1.859 -2.158 -4.017 -3.852 -1.993 165
Voksen, &ldre og handicap 2.886 -5.422 -2.536 -2.189 -5.074 348
Det spec. berneomrade 3645 -33 3.612 3.564 -81 -48
Adm bidrag vedr. Udbet. DK 5456 2.538 7.994 8335 2.879 341
Innovation og anv af ny fekn. 791 100 891 B37 45 -54
Erhvervsse rvice og
Iveerkssetterl 1260 -4 1.256 957 -303 -300
Tienestemandspen sion 74.190 0 74.190 73.811 -379 -379

+ = merudgifi/mindreindtaagt
- = mindreudgift‘merindtasgt

Tilleegsbevillinger

Tillzegsbevillingerne vedrgrer primaart:

¢ OQverfgrsler fra 2012 (8,3 mio. kr.)

3. ansliet regnskab 2012 (3,5 mio. kr.)
2. ansldet regnskab 2013 (-0,1 mio. kr.)
3. ansldet regnskab 2013 (-1,5 mio. kr.)
Reduktion som fglge af konsulentafgift (-0,9 mio. kr.)
0,9 % reduktion af alle lgnbudgetter (-1,6 mio. kr.)
KMB sag om faestningskanal (0,4 mio. kr.)
KMB sag om Skole-IT (-2,0 mio. kr.)

KMB sag om anseettelse af ny kommunaldirektgr (0,3 mio. kr.)
Reduktion som fglge af udbud/effektiviseringsgevinster (-0,5 mio. kr.)
Budgetomplacering - Fgrstehjaelpskurser til akt.omrade Beredskab (0,2 mio. kr.)
Budgetomplacering - Lgnsum fra akt.omradet Beredskab (0,5 mio. kr.)
Budgetomplacering - Forsikringsbudget flyttet til aktivitetsomrdde Kommunale ejendomme samt

uddeling fra selvrisikepuljen (-4,5 mio. kr.)
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GKONOMIUDVALGET ADMINISTRATION
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

B. SKONOMISK UDVIKLING

Aktivitetsomradet har et samlet mindreforbrug pa 5,584 mio. kr. Der overfgres i alt 4,717 mio. kr.
til 2014,

Mindreforbruget vedrgrer primaert et mindreforbrug pa tvaergdende budgetmidler (-4,435 mio. kr.),

Midler til gremaerkede initiativer, som ikke er blevet igangsat som planlagt i 2013 (0,622 mio. kr.)
samt endeligt et samlet merforbrug pa centrenes drift p& 0,340 mio. kr.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsens virke har i 2013 haft et merforbrug pa 0,4 mio. kr. grundet ggede udgifter
til afholdelse af mgder.

Valg

Der har i 2013 veeret et merforbrug til afholdelse af kommunevalg pa 0,3 mio. kr. Merforbruget
skyldes en mindre tilslutning af valgtilforordnede som medfagrte en gget anvendelse af kommunale
medarbejdere til afvikling af valget.

Sekretariat og forvaltninger

Sekretariat og forvaltninger har et samlet mindreforbrug pa 4,613 mio. kr. Dette mindreforbrug
daekker over en lang reekke mer- og mindreudgifter pd omradet. Under punktet “Overfarsler” rede-
gares der for de mer- og mindreforbrug der overfgres til 2014. Der overfgres | alt 5,120 mio. kr. p3
dette omrade, som finansieres af mindreforbrug pa andre omrader pd 0,507 mio. kr.

Faelles IT og telefoni, herunder IT fagsystemer

I 2013 var afsat 4,5 mio. kr. at udvikle Igsninger rettet mod borgerrettet IT. Det handler bl.a. om
forbedring af de digitale selvbetjeningsl@sninger samt at sikre en IT-infrastruktur, der kan under-
stgtte det videre arbejde med selvbetjeningslgsninger o.lign. Puljen medfinansierede med 2,0 mio.
kr. | august 2013 projektet "IT i folkeskolen" for at imgdegd en finansieringsudfordring i projektet.
Omradet har | 2013 endvidere finansieret udvikling af en ny hjemmeside, anskaffelse af et nyt
dagsordensmeodul, ligesom der er indkgbt flere systemer i forbindelse med 2. bplge selvbetjenings-
l@sninger, bl.a. et lokalebookingsystem,

Med virkning fra juli 2012 har der fra @konomi- og Indenrigsministeriet veeret krav om at udgifter
til faghaserede IT-systemer og -programmel samt udgifter til telefoni og hjemmearbejdspladser re-
gistreres under de enkelte driftsomrader, men dog samlet under aktivitetsomradet Administration.

Sdledes ses der et forbrug p& 18 mio. kr. til IT fagsystemer afholdt pa andre end de vanlige drifts-

omrader under Administration. De indgdr i udgifterne til “Faelles IT og telefoni”, men udspecificeres i
nedenstdende tabel:
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IT Fagsystemer — forbrug i 2013 Mio.kr.
Jordforurening . cunciceeiaci i aiaeiaciaeaiaaas 0,273
Faste ejendomme - fzelles formal............... 0,092
Kommunal genoptraening .........cocovviiiininnne. 0,416
Kommunal tandpleje ...c..oooiiiiiiiiiiiiiinia, 0,097
Kommunal sundhedstjeneste..................... 0,271
Dagtilbud - feelles formal.....ociioniieennann. 2,817
Sekretariat og forvaltninger..............ccvve. 12,764
Jobcentre ... G, 1,222
N 17,952

Administration vedrgrende jobcentre

Center for Arbejdsmarked har { 2013 et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert
en razkke premaerkede bevillinger eller statslige puljemidler (0,9 mio. kr.). Typisk modtager stats-
ligt finansierede projekter midlerne bagudrettet, det vil sige, nar projektets aktiviteter og udgifter er
afholdt. Merforbruget overfgres saledes til 2014 til senere udligning.

Overforsler

En reekke sezerskilte projekter/opgaver inden for Administration har enten ikke kunnet faerdigggres i
2013 eller er "gremaerkede”, hvorfor disse er overfart til 2014. Derudover er der samlet opsparet
midler til anvendelse | 2014. Der er tale om fglgende projekter/opgaver:

Mio.kr. Note

Administrative merforbrug \vvoieeiiveineiniiane. 0,066 1
Direktions- og ledelsesmidler..................... 1,000 2
Kvalitetsreform-midler....cviiviniinininnn, 1,056 4
Puljer p8 Beskaftigelsesomradet................ -0,927 5
Trepartsmidler. ..o, 0,446 6
Valg til Seniorr8d .....oociveeriierininiiieinnerinnns -0,369 7
Kantinedrift.....ccoov i 1,487 8
Indretning af Borgerservice....................... 0,198 9
Borgerrettet IT .vuiviiiviiiiiiiiniiniinsiiniianiiannas 0,860 10
IT kabling 0g hardware.........coiviivienniianne, 0,900 11
TALT coir i s s 4,717

1. Administrative mer- og mindreforbrug

Samlet har centrene et merforbrug p8 0,164 mio. kr. pd driften som overfgres til driften i 2014.
Herudover er der et mindreforbrug p:?l enkelte tvaergdende omrader p5 i alt 0,230 mio. kr. Det dre-
jer sig om MED-udvalgets udviklingspulje, lokal akutordning m.fl.

2. Direktions- og ledelsesmidler
Der er afsat midler til henholdsvis direktionens og ledelsens virke, og her er et akkumuleret mindre-
forbrug som overfgres til 2014,

3. Kvalitetsreform-midler
Der overfgres 1,056 mio. kr. til brug for fortsatte initiativer til lederuddannelsesaktiviteter i 2014,

4, Puljer pa Beskaeftigelsesomradet

Center for Arbejdsmarked har i 2013 ansggt om og modtaget en razkke statslige puljemidler. Der-
udover er centeret blevet tildelt gremaerkede bevillinger til blandt andet Projekt “AC i Job”,
Merforbruget skyldes, at igangsatte projekter typisk modtager stats-midlerne bagudrettet, altsa nir
udgiften har varet afholdt. Merforbruget overfgres siledes til 2014 til senere udligning.
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Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

5. Trepartsmidler
Centrene modtog en reekke trepartsmidler til seniorinitiativer. To centre har ikke anvendt treparts-
midlerne i 2013, og derfor overfgres belgbene til igangsaetning af seniorinitiativer i 2014,

6. Valg til seniorrad
Valg til seniorrdd blev afholdt i forbindelse med kommunevalget | 2013. Budgettet til afholdelse af

valg til seniorrad er dog placeret | 2014, da valget oprindeligt var planlagt til at finde sted i 2014.
Udgiften hertil overfgres derfor til 2014.

7. Kantinedrift

Kantinedriften udviser et mindreforbrug i 2013 pa 1,487 mio. kr. Dette mindreforbrug gnskes an-
vendt til at imgdega besparelseskravet pa 1,1 mio. kr. pa konkurrenceudsaettelsen i 2013. Kravet er
placeret pa aktivitetsomradet Kommunale ejendomme.

8. Indretning af Borgerservice
Der blev i 2013 afsat en pulje til indretning af Borgerservice. Ved afslutningen af 2013 udestod en-

kelte afregninger af bestilte tiltag til modernisering af Borgerservice. Mindreforbruget overfares sa-
ledes til 2014 il afholdelse af disse udgifter.

9. Borgerrettet IT

Af de planlagte selvbetjeningsi@sninger udestar tre projekter. Midlerne til igangsaettelse af disse
projekter udgar et mindreforbrug i 2013 pa 0,860 mio. kr. Midlerne overfgres til 2014, hvor selvbe-~
tjeningslgsningerne implementeres.

10. IT kabling og hardware
I 2013 blev der planlagt yderligere kabling til eksterne institutioner for 0,2 mio. kr. Derudover er

der i 2013 modtaget betaling for en raekke indksb af hardware pa eksterne lokationer, der dog farst
finder sted | 2014. Der overfgres 0,7 mio. kr. til 2014 til afholdelse af denne udgift.

E. OVRIGE BEM/ERKNINGER

Administrationsudgifter overfort til takstfinansierede institutioner

Der er pa adminlstration regnskabsfgrt administrationsudgifter vedrgrende de kommunale tilbud
{~5,396 mio. kr.), der er omfattet af reglerne om omkostningsbaserede takster og som i forbindelse
med regnskabsafslutningen overfares til hovedkonto 5. Udgiften svarer til overheadet der indgar i
takstberegningen pa de takstfinansierede institutioner, og som ligeledes er udgiftsfart pa disse.

Ledelse og Administration pd andre hovedkonti

Siden 1. januar 2013 har det veeret et krav fra @konomi- og Indenrigsministeriet at kontere forbru-
get pa ledelse og administration, pa andre hovedkont! end konto 6, pd en szerlig gruppering. Ne-
denstdende tabel viser forbruget pa ledelse og administration fordelt pd hovedkonti.

Mio.kr.
Hovedkonto 0 — Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger...... 2,8
Hovedkonto 2 — Transport og infrastruktur ......covceviiviianininne.s 2,0
Hovedkonto 3 — Undervisning og kultur...........c.cocoviciciinnen 34,9
Hovedkento 4 - Sundhed ..o 1,9
Hovedkonto 5 — Soclale opgaver og beskasftigelse.................. 66,4
I L TP 108,0
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DOKONOMIUDVALGET PULJEBELGBE
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B
PULJEBELOB
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. |TILLAEGS-. KORR. |REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVER-
BUDGET | BEVILL. | BUDGET 2013 il til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
()] (2) (3)=(1)+(2) 4 {5)=(4)-(1) | {6)=(4)}-(3)

Puljebelab 51.207 -42.125 9.082 -987 -52.194 -10.069 | -3.288
Seniorordninger 515 -282 233 -515 -233
Tilskud til fleksjob 427 -396 31 -427 -31
Ekstra praktikpladser 3.057 -1.192 1.865 -3.383 -6.440 -5.248 -848
Trepartsinitiativer 351 351 61 61 -290 -290
Seniorjobordningen 2.000 -2.000 -2.000
Barselspulje 828 -868 -40 -828 40
Jubilzzumsgratialer 552 -264 288 11 -541 277
Afgift ved konsulentforbrug -1.505 2.292 787 1.505 -787
Pulje til reg. af serviceudgifter 47.305 -47.305 -47.305
Lanpulje til saerligt formal 1.471 -814 657 -1.471 -657
Budgetpuljer til fordeling 2.561 -2.561 -2.561
Besparelser {il udmentning -1.150 1.150 1.160
Analyse eff anv af arealer 1.015 460 1.475 1.313 298 -162
Effektivisering -7.962 8.673 711 68 8.030 -644 -644
Helhedsplan Dyrehavegard 1.229 1.229 104 104 -1.125| -1.126
Grgnt Lys 1.060 1.060 680 680 -380 -380
Pvrige puljer 2.093 -1.858 435 159 -1.934 -276

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Tillaegsbevillinger

Tilleegsbevillingerne vedrgrer primeert:
« QOverfgrsler fra 2012 (4,898 mioc. kr.)

B. BKONOMISK UDVIKLING

3. ansldet regnskab 2012 (-0,7 mio. kr.)

1. anslaet regnskab 2013 (0,225 mio. kr.)
2. ansldet regnskab 2013 (-2,680 mio. kr.)
3. ansldet regnskab 2013 (-0,500 mio. kr)
Indhastede effektiviseringsgevinster (6,787 mio. kr.)
Budgetomplacering - Flytning af budgetmidler til Kommunale ejendomme (-28,830 mio. kr.)
Budgetomplacering - Cmplacering af budgetmidler til elevpladser (-2,841)
Budgetomplacering - Fjernelse af pulje til regulering af serviceudgifter (-47,305 mio. kr.)

Omradet er kendetegnet ved en raskke puljer, hvor mldlerne fordeles til szerlige formal via budget-
omplaceringer. Der er i 2013 et samlet mindreforbrug pa -10,069 mio. kr. hvoraf -3,288 mio. kr.

overfgres til 2014.
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OKONOMIUDVALGET PULJEBELOB
Aktivitetsomrade: PULJEBELOB

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Seniorordninger og tilskud til fleksjob .
Der er afsat to puljer til afholdelse af udgifter til seniorordninger og szerlige fleksjobs. Der er pa dis-
se to puljer et mindreforbrug i 2013, som ikke overfgres til 2014,

Ekstra praktikpladser

Der er i 2013 indgdet refusion for en reekke praktikpladser i Lyngby- Taarbaek Kommune. Det sam-
lede mindreforbrug er -5,248 mio. kr. Heraf overfgres -0,848 mio. kr. for at kunne afholde udgifter-
ne i de kemmende 3r.

Trepartsinitiativer
Som led i trepartsaftalerne fra 2008 blev der afsat en raskke midler til trepartsinitiativer (kompe-
tenceudvikling og seniorinitiativer).

Midlerne til seniorinitiativer blev i 2013 uddeit til centrene til afvikling af disse initiativer. De reste-
rende midler til kompetenceudvikling overfgres til 2014,

Seniorjobordningen

1 2012 indfarte regeringen en seniorjobordning, som forpligter kommunen til at give ledige, der er
mindst 55 ar og har ret til efterlgn som 60-3rige, et job pd almindelige ansaettelsesvilkar, hvis de
spger et job. Der blev i den forbindelse afsat 2,0 mio. kr. til denne ordning. I 2013 blev denne bud-
getpulje flyttet til aktivitetsomradet Beskeeftigelse,

Barselspulje

Puljen udligner forskellen mellem Ignnen til en medarbejder der er pa barsel, og de barselsdagpen-
ge der modtages for pagaeldende medarbejder. Enheden har sdledes fuld daekning af lgnsummen til
en barselsvikar. Puljen er delt i fire del-puljer, hvoraf administrationens andel udggr 0,9 mio. kr.
Der har i 2013 vaeret et lille merforbrug pa denne barselspulje.

Jubil=umsgratialer
Der er i 2013 uddelt 33 jubilzaumsgratialer. Restbudgettet overfares ikke til 2014,

Afgift ved konsulentforbrug

Der biev i 2013 budgetteret med en konsulentafgift pa 1,5 mio. kr. Samtidig udvidede man ordnin-
gen til ogsa at inkludere konsuientforbrug pa anlaeg. I forbindelse med 3. ansl&et regnskab 2013
blev indtaegtsforventningen gget med 0,5 mio. kr., | alt et indtaegtskrav pa -2,0 mio. kr.

Der blev i alt indhentet konsulentafgifter for 2,3 mio. kr. Merindtaegten pa 0,3 mio. kr. overfgres ik-
ke til 2014.

Legnpulje til saerligt formal
Der er i 2013 et mindreforbrug pd Ignpuljen til seerlige formal. Mindreforbruget overfgres ikke,
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GKONOMIUDVALGET PULJEBELOB
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B

Besparelser til udmgntning
I forbindelse med budgetaftalen for 2013 blev der aftalt tre besparelser, som blev placeret som pul-
jer til senere udmgntning. Det drejer sig om
+ Nedbringelse af sygefravaer ved investering i arbejdsmiljs
» Takststigning ved leje af haller, sale m.m.
s Strgmbesparelse ved dvale
Disse tre besparelser er | Igbet af 2013 udmgntet og fordelt pa andre omrader.

Analyse af effektiv anvendelse af arealer

I budgettet 2013 blev der afsat 1,475 mio. kr. til en analyse, der skulle klarleegge hvorvidt anven-
delsen af kommunens ejendomme kunne ggres mere effektiv. Samtidig skulle analysen afklare om
der var et bygningsmaessigt vedligeholdelsesefterslab. Analysen blev gennemfart i 2013 og udgif-
ten endte pa 1,313 mio. kr. Mindreforbruget overfares ikke til 2014.

Effektiviseringer

Regnskabet viser, at der i 2013 er et samlet mindreforbrug p3 effektiviseringspuljer pa -0,6 mio. kr.
Mindreforbruget overfgres til 2014 til brug for udarbejdelse af eventuelle analyser som fglge af ud-
mentning af 1 % effektiviseringsramme vedtaget i aftalen om budgetlaegningen for 2015-18.

Helhedsplan for Dyrehavegard / Grent Lys
Ansaettelse af medarbejdere til disse initiativer er ikke naet i 2013. Initiativerne igangsaettes sale-
des primo 2014, Mindreforbruget overfgres til 2014.

Bygningsvedligehold og Energistyring samt bygningstilsyn og tilstandsrapporter
Som en konsekvens af den sendrede organtsationsstruktur i Lyngby-Taarbask Kommune, blev disse
puljemidler primo 2013 flyttet til aktivitetsomradet Kommunale Ejendomme.
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KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

wgl(\)/al gets omrade

KOMMUNALE EJENDOMME

A. HOVEDTAL

1.000 KR, NETTO OPR. TILLE GS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til FORT
2013 2013 2013 opr. budget | kerr.budget
@ @2 @) (B=(4)-(1) | E=@)-3)

Kommunale ejendomme i alt 118.099 50.648 168.747 153.931 35.832 14,8186 -12.916

Udlejningsejendomme

Ubesiemte formal 786 -792 -6 44 -743 49 49

Feelles formal 22,658 -11.518 11.140 6.758 -15.901 -4.382 -4.382

Beboelsesejendomme -16.949 10.462 -6.487 -5.632 11.318 856 856

Erhvervsejendomme 5.680 2109 7.789 8.476 2,796 687 887

Andre faste ejendomme 2656 2,698 5352 5540 2.885 189 189

Sanering og byfornyelse 1.575 -20 1554 1631 56 76 76

Ejendomsdrlft kommunale bygninger 76.236 47 482 123.718 111.282 35.046 -12.436 -10.536

Adm.bygninger og Intern Service 25.457 -772 24 886 25832 374 1.146 1.146

Sekretariat for politik og jura 0 1.000 1.000 0 0 -1.000 -1.000

+ = merudgift/mindreindtaegt
-= mindreudgifymerindlasgt

Tillaegsbevillinger

Tillzegsbevillingerne vedrgrer primaert:

e Overfgrsler fra 2012 til 2013 (2,0 mio. kr.)

Omplacering af bevillinger fra andre aktivitetsomrader (nullgsning):

B. GKONOMISK UDVIKLING

Flytning af el og varme skoler og SFO (11,1 mio. kr.)
Flytning af el og varme bgrn (4,1 mio. kr.)
Flytning af el og varme zldre (4,8 mio. kr.)
Flytning af el og varmer kiubber (0,7 mio. kr.)
Teknisk servicemedarbejder skoler rest (0,5 mio. kr.)
Flytning af kultur og fritidsejendomme (1,0 mio. kr.)
Flytning af husleje skoler, rest (1,4 mio. kr.)
Flytning af husleje bgrn, rest (1,8 mio. kr.)
Flytning af idraet, rest (2,8 mio. kr.)
Flytning af vedligehold udearealer fra Arealdrift (7,6 mio. kr.)
Flytning af foreningsejendomme (0,9 mio. kr.)
Flytning af Sophienholm, Biblioteket og Stadsarkivet (2,7 mio. kr.)
Flytning af Sikrings- og forsikringspulje (3,7 mio. kr.)
Flytning af pulje til salg af ejendomme, Politik og jura (1,0 mio. kr.)

Reduktion af rammen som f@lge af reduktion af Ignbudget (-0,4 mio. kr.)

Reduktion af rarmen som falge af afgift pa konsulentforbrug (-0,2 mio. kr.)
Ekstracrdinzert lejetab, Raevehgjparken (0,5 mio. kr.)
Mindreindtaagt sflg. renovering af svgmmehal (0,3 mio. kr.)
Mindreindtaegt sflg. manglende forpagtningsindtaegter (0,3 mio. kr.)
Kabeltyveri, Ungdomsskolen (0,1 mio. kr.)
Stillads over brandtomt, Ungdomsskole (0,9 mio. kr.)
Ny huslejeindtaegt, Skovbo Bgrnehave (-0,2 mio. kr.)

Kommunale Ejendomme udviser i 2013 en samlet mindreudgift pa -14,8 mio. kr. Mindreudgiften
kan 1 hovedtraek henfares til periodiseringer/forsinkelser p3 arbejder for ca. -7 mio. kr., en min-
dreudgift pa en raekke puljer (sikrings- og forsikring samt ejendomssalg) som falge af forskydning
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af aktiviteter p3 -3,6 mio. kr., en generel mindreudgift pa el og varme (saesonudsving) -2,0 mio.
kr., samt forskydning af indtaegter fra EON (energicheck) - 2,2 mio, kr.

Den vasentligste afvigelse ligger pa omradet Ejendomsdrift kommunale bygninger. Omradet blev
etableret | 2013, og budgettet for Ejendomsdrift kommunale bygninger er sdledes helt nyt. Der har
derfor ikke veeret historiske forbrugstal at sammenligne med i lgbet af 2013, hvilket har vanskelig-
gjort mulighederne for i stgrre omfang at tage hgjde for og disponere over mindreforbruget i 2013
under Ejendomsdrift kommunale bygninger.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Udlejningsejendomme

Feelles formdl udviser en mindreudgift pa ca. -4,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvilket
skyldes tidsforskydning af fire stgrre arbejder pa udlejningsejendomme; Dyrehavegérd (udskiftning
af tage), Kastanievej 4 A-D (udskiftning af altaner og karnapper), Rgnne Alle 2-19 og Astreede 1
m.fl. (etablering af gardmiljg). Mindreudgiften pa -4,3 mio. kr. overfgres til 2013.

Beboelsesejendomme udviser en merudgift pa ca. 0,9 mio. kr. | forhold til korrigeret budget, hvilket
primaert skyldes en periodisering af afholdte udgifter til forsikringsskader (1,0 mio. kr.}, som ventes
at tilga fra forsikringsselskaberne i 2014. Merudgiften pa 0,9 mio. kr. overfgres til 2014.

Erhvervsejendomme udviser en merudgift p8 ca. 0,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvilket
primeert skyldes merudgift til Kulturhuset til inventar og indvendige forbedringer samt gget rengg-
ring og @vrige driftsudgifter primaert som fglge af &ndret anvendelse af Kulturhuset. Merudgiften pa
0,7 mio. overfgres til 2014,

Ejendomsdrift kommunale bygninger
Ejendomsdrift kommunale bygninger udviser et samlet mindreudgift pa ca. -12,4 mio. kr.-

En del af mindreudgiften kan dels henfgres til en periodisering af igangsatte arbejder for ca. 2,8
mio. kr., dels afholdte udgifter under aktivitetsomrddet Grgnne omrader og kirkegarde for ca. 1,0
mio. kr. Mindreudgiften pa -2,8 mio. kr. som fglge af periodiseringer overfgres til 2014.

Herefter udggr mindreudgiften for Ejendomsdrift kommunale bygninger ca. -8,6 mio. kr.

I 2013 blev der indlagt en rammebesparelse pa -4,1 mio. kr. under Ejendomsdrift kommunale byg-
ninger. I 2013 er besparelsen opnaet indenfor falgende omrader:

Energibesparelser -0,7 mio. kr,

Portobesparelser -1,4 mio. kr.

Renggring -0,3 mio. kr.

Vedligeholdelsesputjer -0,6 mio. kr.

Sikringspulje -0,8 mio. kr,

Generelle besparelser pd distrikterne -0,3 mio. kr.

Der er indenfor omradet gjort flere effektiviseringstiltag med henblik pd en hjemtagelse af ramme-
besparelsen, Der er bl.a. indgdet en billigere energiaftale med EON, hvilket har medfart en en-
gangsindtagt pa omradet pa i alt -2,2 mio. kr. Justeringen er mod forventning udbetalt allerede i
2013, hvorfor der ikke er disponeret over midlerne i 2013,

Implementering af driftsmaessige besparelser pa -4,1 mio. kr. forventes ikke fuldt ud at veere indfri-
et i 2014, hvorfor merindtaegten pa -2,2 mio. kr. overfares til 2014 til delvis daekning af rammebe-
sparelsen pa -4,1 mio. kr. i 2014.

Derudover er der en mindreudgift pa vagt- og sikringspuljen pa -2,6 mio. kr, Mindreudgiften kan
henfares til opsparede midler | 2013 og tidligere ar. De opsparede midler skal anvendes til gennem-
fgrelse af en sikringsstrategi for de kommunale ejendomme. De opsparende midler skal bl.a. an-
vendes til en optimering og effektivisering af eksisterende alarmsystemer samt vagtaftaler pa de
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kommunale bygninger. Sikringsstrategien og investeringen forventes at give arlige besparelser pa
ca. -0,5 mio. kr. Besparelsen forventes at indg3 i rammebesparelsen pd -4,1 mio. kr. fra 2015. Der
overfgres en mindreudgift pa -1,7 mio. kr. til 2014 vedrgrende vagt- og sikringspuljen.

Saesonudsvinget pd varme og el udger en mindreudgift pa i alt ca. -2,0 mio. kr. under Ejendoms-~
drift kommunale bygninger. Udgiften til varme og el blev | forbindelse med etableringen af et faelles
ejendomscenter flyttet fra kommunens institutioner til Ejendomsdrift kommunale bygninger i 2013.
Mindreudgiften pa el og varme pa -2,0 mio. kr. overfgres til 2014 til daekning af eventuelle seeson-
udsving i 2014,

UDder a('j)ministrationsdelen for Ejendomsdrift kormmunale bygninger, har der vearet en mindreudgift
pa lgn pa -0,2 mio. kr. Mindreudgiften overfgres til aktivitetsomradet Administration | 2014 til daek-
hing af en tilsvarende merudgift.

Endeligt kan mindreudgiften pa Ejendomsdrift kommunale bygninger henfgres til en rackke mindre
poster, der tilsammen udger ca. -1,6 mio. kr. Mindreudgiften pa -1,6 mio. kr. overfares til 2014.
Overfgrslerne skal bl.a. anvendes til gennemfgrelse af en ejendomsportefgljestrategi, Indksb og im-
plementering af et nyt Facility Management-system, etablering af nye tilskuerpladser i Virumhallen,
samt indkgb af nyt inventar i forbindelse med renovering af Raadvad Vandrehjem.

Adm. bygninger og Intern service

Adm. bygninger og Intern service udviser en merudgift pd 1,1 mio. kr. Merudgiften kan | det vae-
sentligste henfgres til et besparelseskrav pa -1,1 mio. kr. i forbindelse konkurrenceudszettelse af
kantinefunktionen, betjente samt omstillingen. Konkurrenceudszettelsen er imidlertid sat 1| bero.
Merudgiften pad 1,1 mio. kr. overfgres derfor til aktivitetsomradet Administration, hvor den delvist
deaekkes af en mindreudgift pd kantinerne samt diverse puljer under aktivitetsomradet Administrati-
on.

Sekretariat for politik og jura

Sekretariat for politik og jura udviser en mindreudgift pa -1,0 mio. kr., hvilket skyldes tidsforskyd-
ning i forhold til anseettelse af juridisk kompetence med henblik pa salgsfremmende opgaver under
Kommunale ejendomme. Mindreudgiften pa -1,0 mio. kr. overfgres til 2014,
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BESKAFTIGELSE
A. HOVEDTAL
1.000 KR, NETTO OPR. TILLEGS-| KORR. | REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET | BEVILL. | BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
) (2 (31=(1+(2) &) EE@-1) | {6)=(4)-3)

Beskaftigelse 272.070 18.730] 290.800 283.054 10.984 -1.746 0
Erhvervsgrunduddannelse 1522 -708 815 760 -762 -bb 0
Introduktionsprogram 3.033 -750 2.283 3.086 53 803 ]
Introduktionsydelse 1.999 1.500 3.499 2.542 543 -957 ]
Ressourceforlgb 1.300 1.300 1.027 1.027 -273 0
Sygedagpenge 48.807 -2.300 46.507 44,201 -4.607 -2.307 0
Kontanthjeelp (passiv) 36.727 2.450 39.177 41.841 5.114 2.664 0
Altiv kontanthjazlp 28.790 8.300 37.090 33.976 5.186 -3.114 0
Revalidering 5.151 -1.800 3.251 3.086 -2.064 -164 0
Fleksjob og ledighedsydelse 32792 3.100 35.892 37.510 4,718 1.618 0
Lentilskud Lyngby-Taarbeek
Kommune 901 -899 2 96 -805 85 0
Servicejob -26 -6 -32 28 54 60 0
Seniorjob 337 3.371 2.142 2142 -1.229
Beskaeftigelsesordninger 3.819 -795 3.064 2.906 914 -159 0
Beskeeftigesesindsals
forsikrede ledige 12.265 -3.745 8.519 7.308 -4,956 -1.211 0
Dagpenge forstkrede ledige 71.643 4,400 76.043 76.330 4687 287 0
Uddannelsesordning 5.600 5,600 5270 5.270 -330
Driftsudgifter tif den
kommunale
beskafligelsesindsals 24.646 -228 24.418 20,945 -3.700 -3.473 0
+ = merudgift/mindreindtasgt
- = mindreudgift/merindtasgt
Tilleegsbevillinger

Tilleegsbevillingerne vedrarer primeart:

s Lov- og cirkulzereprogrammet (0,5 mio. kr.)

s Ved 1. ansldet regnskab er rammen tilfgrt 12,1 mio. kr. begrundet i forventningerne til konjunk-
turudviklingen, som i henhold til @konomisk Redeggrelse, december 2012, ville indebaere stigen-
de ledighed i 1. halvar 2013 og farst i 2. halvar faldende ledighed i takt med, at effekten af dag-
pengereformen ville sl igennem.

e Ved 2. anslaet regnskab er rammen tilfgrt 3,0 mio. kr. primaert begrundet i hgjere udgifter end
farst skgnnet til den saerlige uddannelsesordning til ledige, der har opbrugt deres dagpengeret.

» Ved 3. ansliet regnskab er rammen tilfgrt 1,9 mio. kr. begrundet i sk@nnede merudgifter til den
saerlige uddannelsesordning, fleksjob og ledighedsydelse samt driftsudgifter til aktivering.

B. BKONOMISK UDVIKLING

Den samlede afvigelse p8 beskaeftigelsesomrddet i forhold til det oprindelige budget er 11,0 mio.
kr., hvoraf de 8,4 mio. kr. vedrgrer bevillinger til hhv. ressourceforlgb, seniorjob og uddannelses-
ordningen, som f@rst er tilfart aktivitetsomradet efter budgettets vedtagelse. Den resterende forskel
pa 2,6 mio. kr. daekker over store afvigelser pa en raekke centrale konti herunder:
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GKONOMIUDVALGET BESK/EFTIGELSE
Aktivitetsomrade: BESK/AEFTIGELSE

Aktiv og passiv kontanthjzlp (10,3 mio. kr.)
Revalidering (-2,1 mio. kr.)

Fleksjob og ledighedsydelse (4,7 mio. kr.)
Sygedagpenge {-4,6 mio. kr.)

Driftsudgifter aktivering (-3,7 mio. kr.)

Kontanth]a.alp

Pa kontanthjalpsomraclet er den primaere arsag til st|gn|ngen konjunkturudviklingen, hvor antallet
af heIarspersoner har veeret stlgende frem til 2. halvar 2013. I beskaeftigelsesplanen for 2013 var
malet, at antallet maksimalt matte stige med 10 pct. sammenholdt med niveauet for december ma-
ned 2011 Opfglaningen viser et resultatet, som ligger 0,5 procentpoint hgjere, Resultatet viser
samtidlg en forskydning i forbruget med faldende udgifter til aktiv kontanthjaelp og stigende udgif-
ter til passiv kontanthjzelp, hvilket skal ses | sammenhaeng med en opbremsning i aktiveringsind-
satsen i forhold til vejledning og opkvalificering samt den generelle lempelse af kravene til lovpligtig
aktivering i retning af kortere varighed og mere individuelt tilrettelagte forigb.

Revalidering
Nedgangen i forbruget pa revalideringsomradet haenger sammen med, at der s8 vidt som muligt
ggres brug af SU-bestemmelserne ved tilretteiaeggelse af revalideringsforigb.

Fleksjob og ledighedsydelse

Med fleksjobreformen fglger en merudgift til ledige mellem fleksjob, idet alle borgere tilkendt fleks-
job fra 1. januar 2013 vil vaere omfattet af reglerne for at kunne modtage ledighedsydelse, Om-
vendt er gennemsnitsprisen for det nye flekslgntilskud faldet, hvilket bidrager til at treeskke udgifter-
ne ned. Kontoen er karakteriseret ved, at afregningen af Igntilskuddet typisk foretages for en laen-
gere periode ad gangen, og udsving i aktiviteten kan derfor ikke altid afleeses i regnskabstallet.
Sammenholdt med 2012 ligger bruttodriftsudgifterne vedr. Igntilskud pa enten 1/2 eller 2/3 af Ign-
nen til personer | fieksjob med 65 pct.’s refusion godt 9,0 mio. kr. hgjere i 2013 samtidig med, at
antallet af personer i fleksjob er faldet med 12 fuldtidspersoner.

Sygedagpenge

Udviklingen i fors;argelsesudglfterne viser et fald pa bade aktivitets- og udgiftssiden sammenholdt
med 2012. Antallet af heldrspersoner er i Igbet af 2013 faldet med 63 og samtldlg er antallet af del-
tidssygemeldte over perioden steget fra et niveau pd ca. 15 pct. til et niveau pa ca. 20 pct. Den re-
lativt hgjere andel af deltidssygemeldte har ligeledes gget refusionsindtzegterne og dermed reduce-
ret kommmunens nettodriftsudgift pr. helarsperson.

Udviklingen skal desuden ses i sammenhaang med et gget forbrug af driftsudgifter til aktivering
herunder mdsatsen til stress- og depressionsramte, hvor en teet opfglgning | kombination med sam-
taler i Igbet af 3ret har bidraget til at nedbringe udgifterne til forsgrgelse.

Driftsudgifter til aktivering

Udviklingen ligger i forlzengelse af et regnskabsar hvor der blev sparet pa drlftsudg|fterne og hvoer
niveauet for forbruget i starten af aret sa ud til at fortsaette Ved halvarsregnskabet sa udviklingen
imidlertid ud til at veere vendt med stlgende forbrug pa kontoen. Pa den baggrund blev der igangsat
en malrettet Indsats med henblik pa at nedjustere forbruget primaert | forhold til indsatsen overfor
kontanthJaeIpsgruppen Indsatsen blev tilrettelagt med et taettere ledelsesmaessigt tilsyn med bevil-
lingerne og fokus pa gget brug af virksomhedsrettet aktivering frem for vejledning og opkvalifice-
ring.
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GKONOMIUDVALGET BESK/AFTIGELSE
Aktivitetsomrade: BESKAEFTIGELSE

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Aktivitetsomradet Beskeeftigelse viser samlede mindreudgifter i forhold til det korrigerede budget pa
-7,7 mio. kr. Resultatet er i det vaesentligste sammensat af falgende poster:

Introduktionspregram (0,8 mio. kr.)

Introduktionsydelse (-1,0 mio. kr.)

Sygedagpenge (-2,3 mio. kr.)

Passiv kontanthjaelp (2,7 mio. kr.)

Aktiv kontanthjaelp (-3,1 mio. kr.)

Fleksjob og ledighedsydelse (1,6 mio. kr.)

Seniorjob (-1,2 mio. kr.)

Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige (-1,2 mio. kr.)
Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats (-3,5 mio. kr.)

Introduktionsprogram og introduktionsydelse

Set under ét viser udgn"terne il [ntroduktlonsprogram og introduktionsydelse et mindreforbrug pa
knapt -0,2 mio. kr. Omradet blev ved 1. ansl3et regnskab tilfgrt 1,5 mio. kr. i forventning em sti-
gende udgifter til kontanthjeelp til udlaendinge omfattet af mtegratlonsprogrammet hvor den ud-
meldte kvote for Lyngby -Taarbaek fra 2012 til 2013 er gget fa 22 til 28 i arlig tilgang. Ved 3. ansldet
regnskab blev omradet nedJusteret med 0,8 mio. kr. grundet lavere nettodriftsudgifter til forsgrgel-
se end forudsat ved 1. anslaet regnskab.

Antallet af kontanthjaelpsmodtagere omfattet af mtegratlonsprogrammet er i Igbet af 2013 steget
fra 36 til 50 fuldtidspersoner svarende til en stigning pa 39 pct. over perioden. Mindreforbruget pa
kontoen til forsgrgelsesdelen pa -1,0 mlo kr. skyldes, at nedjusteringen af budgetrammen ved 3.
anslaet regnskab fejlagtigt er placeret pa kontoen for introduktionsprogram og introduktionsforlgb.
Afvigelsen pa kontoen udggr derfor reelt kun -0,2 mio. kr.

Sygedagpenge

Forbruget pd kontoen for sygedagpenge viser et mindreforbrug pd -2,3 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes faldende udgifter til forsgrgelse, hvor en gget andel af deltidssygemeldte og en gget brug af
virksomhedsrettede tilbud har gget refusionsindtaegten og dermed nedbragt kommunens netto-
driftsudgifter. Mindreforbruget skal ses i sammenhasng med stigende driftsudgifter til aktivering,
som ligger 0,3 mio. kr. hgjere end korrigeret budget.

Mindreforbruget pa samlet -2,0 mio. kr. er et resultat af en taet opfelgning kombineret med samta-
ler bl.a. i form af beskaeftigelsesrettede forlgh for borgere med psykiske helbredsproblemer, hvor
Indsatsen skal hjeelpe borgeren enten helt eller delvist tilbage pd arbejdsmarkedet. Resultatet viser
et fald i antallet af heldrsmodtagere p8 63 og en samtidig stigning i andelen af deltidssygemeldte.

Som konsekvens af den faldende aktivitet er budgetrammen i forbindelse med 2. og 3. ansldet
regnskab nedjusteret med samlet -2,3 mio. kr. Nedjusteringen blev foretaget i forventnmg om et
fa!d i forsgrgelsesudgifterne svarende til -3,8 mio. kr. netto og et indtaegtstab pd regressindtaegter
pa 1,5 mio, kr.

Med budgetaftalen 2013-16 blev der lagt en forventet merindtaegt ind pa kontoen pa -1,0 mio. kr.
fra modregning af sygedagpenge fra forsikringsselskaber. Til at lgfte opgaven har forvaltningen en-
treret med en ekstern leverandegr til gennemgang af regressager 3 ar tilbage med henblik pa at ind-
hente et ikke godtgjort indtaegtskrav. Resultatet af gennemgangen har vist, at indtagtskravet ikke
kan opnds, og den manglende indtaegt er derfor i forbindelse med 3. ansl8et regnskab nedjusteret
for 2014 og frem, mens mindreindtaegten i 2013 er daskket af sparede udgifter til forsgrgelse.
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GKONOMIUDVALGET BESKAEFTIGELSE
Aktivitetsomrade: BESK/EFTIGELSE

Kontanthjaelp — aktiv og passiv

Resultatet for aktiv og passiv kontanthjaelp viser et samlet mindreforbrug pa -0,5 mio. kr., som er
sammensat af et merforbrug pd passiv kontanthjeelp pa 2,7 mio. kr. og et mindreforbrug pa -3,1
mio. kr. pa aktiv kontanthjzelp. Mindreforbruget pa den aktive del skal ses i sammenhang med op-
bremsningen | forbruget pa driftsudgifter til aktivering, som har forgget andelen pa passive forsgr-
gelsesydelser,

Ved 1. ansl8et regnskab blev budgetrammen opjusteret med 10,0 mio. kr. baseret p3 bl.a. forvent-
ningerne | @konomisk Redeggrelse december 2012, som viste en stigning pa 9,3 pct. fra 2012 til
2013. I kombination med handlingsplanen for kontanthjaelpsomradet og mélsaetningen i beskaefti-
gelsesplanen for 2013 blev der indarbejdet en forventet stigning i antal heldrspersoner p& 65 sva-
rende til en stigning pa 8,5 pct. samt en stigning i enhedsprisen grundet en gget andel af forsgrge-
re.

Ved 2. ansldet regnskab blev der lagt en yderligere stigning ind svarende til 16 heldrspersoner og
en merudgift pd de 2 konti pd samlet 0,8 mio. kr.

Resultatet for 2013 viser en samlet aktivitet pd 803 heldrspersoner. Sammenholdt med korrigeret
budget ligger aktiviteten knapt 1,5 pct. lavere svarende til 12 helarspersoner, og omvendt ligger
enhedsomkostningerne pr. heldrsperson med et resultat pd 94.417 kr. hgjere svarende til ca. 1.799
kr. over budgettet.

Revalidering

Udgifterne til revalidering viser et mindreforbrug p8 -0,2 mio. kr. Kontoen blev ved 2. ansl3et regn-
skab nedjusteret med -2,1 mio. kr., idet den forventede stigning i aktiviteten udeblev. Forventnin-
gen til omradet var, at der i Igbet af 2013 ville komme en stigning | bade aktivitet og forbrug som
fglge af det i 2012 igangsatte revalideringsprojekt. Med en nogenlunde uzendret aktivitet gennem 1.
halvar af 2013 blev budgetrammen ved 2. ansldet regnskab derfor nedjusteret svarende til 14 hel-
arspersoner.

Fleksjob og ledighedsydelse

Kontoen viser et merforbrug pa 1,6 mio. kr. I resultatet er indregnet en gget refusionsindtaegt pa -
2,3 mio. kr., som i forbindelse med 3. ansl3et regnskab ikke var indregnet korrekt. Refusionsind-
taegten har dermed bidraget ti! at gge det samlede mindreforbrug pa den gvrige del af aktivitetsom-
radet.

Ved 2. ansldet regnskab blev kontoen tilfgrt 0,7 mio. kr. som konsekvens af fleksjobreformen og de
afledte merudgifter til ledighedsydelse.

Ved 3. ansldet regnskab blev der lagt yderligere 2,4 mio. kr. ind pd kontoen, heraf 0,9 mio. kr. som
felge af wgede udgifter til ledighedsydelse og 1,5 mio. kr. som fglge af ggede udgifter til fleksjob i
forbindelse med en raekke mellemkommunale afregninger vedr. tidligere regnskabsar.

Faldet i aktiviteten for kontoen pa 12 heldrspersoner kan derfor ikke aflaeses i forbruget, idet det
bevilligede Igntilskud ikke afregnes efter en fast kadence henover kalenderiret. Det betyder, at der
ikke er en systematisk sammenhaeng mellem aktivitet og forbrug hen over ret.

Seniorjob

Kontoen viser et mindreforbrug p8 -1,2 mio. kr., som skal ses i sammenhaeng med indfgrelsen af
den szrlige uddannelsesydelse og den seerlige arbejdsmarkedsydelse, der har begraenset adgangen
til seniorjob.

Antallet af etablerede seniorjobforlgb | 2013 udger 28, hvoraf aktiviteten i 24 af forlgbene fortszet-

ter i 2014. Omregnet til helarspersoner ud fra start og slutdato svarer antallet af forlgb til 16 hel-
drspersoner og en enhedspris pa ca. 134.000 kr.
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Dagpenge til forsikrede ledige og beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Udgifterne til medfinansiering af a-dagpenge samt udgifter til beskaeftigelsesindsatsen for forsikrede
ledige viser et samlet mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af et merfor-
brug pa 0,3 mio. kr. til a-dagpenge og et mindreforbrug p& -1,2 mio. kr. til beskaeftigelsesindsat-
sen. Kontoen vedr. a-dagpenge er i forbindelse med 1. og 2. anslaet regnskab tilfgrt 4,4 mio. kr. i
gget budgetramme. I samme periode er kontoen vedr. heskaeftigelsesindsatsen nedjusteret med -
3,7 mio. kr. svarende til en samlet forggelse af budgetrammen pa 0,7 mio. kr.

Resuitatet da=kker cver et fald i udgifterne til lgntilskud til forsikrede ledige kombineret med stigen-
de udgifter til a-dagpenge.

Sammenholdt med budgetforudsestningerne for den oprindelige budgetramme viser regnskabet tast
pa en halvering af aktiviteten for for5|krede ledige i lgntilskud fra 120 til 64 helarspersoner. For a-
dagpenge viser regnskabet en aktivitet pa 560 hel8rspersoner, som sammenholdt med budgetfor-
udszetningerne svarer til en stigning i aktiviteten pd 32 heldrspersoner.

Driftsudgifter vedr. beskasftigelsesindsats

Forbruget pa driftsudgifter viser et mindreforbrug pa -3,5 mio. kr. Resultatet skal ses | sammen-
haeng med mindreforbruget vedr. aktiv kontanthjzelp, hvor en mairettet indsats siden midten af
2013 har bidraget til at nedbringe driftsudgifterne i forbindelse med tilbud om vejled-
ning/opkvalificering og dermed ogsé forsgrgelsesydelsen i de aktive perioder.

Med Finansloven for 2013 blev det vedtaget at seenke driftsloftet for aktlverlng, og i forleengelse
heraf blev der ved 1. anslaet regnskab indarbejdet en reduktion af rammen pa -1,0 mio. kr. i 2013,
-0,6 mio. kr. i 2014, -0,5 mio. kr. i 2015 og -0,1 mio. kr. | 2016. Derudover blev der i lyset af regn-
skabsresultatet for 2012 indarbejdet en yderligere reduktion pa -2,0 mio. kr. | 2013.

I Igbet af 1. halvar 2013 steg forbruget pa kontoen, og ved 2. anslaet regnskab blev der lagt 0,8
mio. kr. ind pa rammen. Det blev samtidig besluttet at arbejde pa at nedbringe udglftsnlveauet i 2.
halvdel af 2013 ved teettere ledelsesmaessigt tilsyn med bevillingerne og fokus pa gget brug af virk-
somhedsrettet aktivering frem for vejledning og opkvalificering.

Ved 3. ansl3et regnskab blev rammen tilfgrt yderligere 2,0 mio. kr. i 2013 i forventning om stigende
udgifter til aktiveringsforigb for sygedagpengemodtagere og kontanthjalpsmodtagere.

Mens driftsudgifterne til aktivering af bdde sygedagpenge- og kontanthjaelpsmodtagere er steget er
drlftsudglfterne til aktivering af dagpengemodtagere omvendt faldet, og resultatet viser et mindre-

forbrug pd -2,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Faldet skal ses i sammenhaeng med lempel-

sen af kravene til varighed og omfang.

D. STATISTIK

Udgifter til a-dagpenge, kontanthj=lp, sygedagpenge, revalidering
_og driftsudgifter til aktivering

1.000 kr. netto R10 Ri1 R12 R13

A-dagpenge 29.812 64.045 80.204 76.330
Kontanthjalp 44.524 63.735 70.817 75.817
Sygedagpenge 58.669 53.354 47.762 44.201
Revalidering 6.048 4,730 3.420 3.086
Driftsudgifter kil aktivering 15.764 29.989 17.947 20.945
Ialt 154.817| 215.853| 220.150| 220.379

2013-prisniveau
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ANLAEGSVIRKSOMHED

REGNSKABSOVERSIGT

INVESTERINGSOVERSIGT MED BEMZRKNINGER

Regnskabsoversigten er fordelt pé& udvalgs- og
aktivitetsomrader.

Oversigten viser, hvorledes forbruget har vaeret fordelt pa
de enkelte konti i forhold til budgettet og tillazgsbevillingerne
hertil.

Alle belgb er eksklusive moms.

Investeringsoversigten viser de anleegsarbejder, som er
udfert i regnskabsaret,
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilling 2013
Udgifter Indtasgter  |Udgifter Indtsegter  |Udgifter Indteegter
ANLEGSVIRKSOMHED | ALT 202.453 -30.028 176.602 -59.715 51.482 29.180
BORNEUDVALGET 16.880 13.955 4.063
Skoler 15.007 11.925 3.650
03 Undervisning og kultur 15.007 11.925 3.650
22 Folkeskolen m.m. 156.007 11.925 3.650 -
01 Folkeskoler 15.007 11.925 3.650
Barn 1.873 2.030 413
05 Sociale opgaver oy beshaftigelse 1.873 2.030 413
m.v
25 Dagtilbud til barn og unge 1.808 2.030 347
14 Integrerede daginstitutioner 1.808 2.030 347
28 Tilbud til bern og unge med 66 66
sarlige behov
20 Plejefamilier og opholdssteder mv. 66 66
for barn og unge
FRITIDSUDVALGET 62.321 -958 51.425 -500 14.434 -958
Idrzt 62.172 958 51.425 -500 12.624 -958
a0 35.308
32 Byudvikling, bolig- og 35.308
miljeforanstaitninger
31 Sfadion og idraatsanlaag 35.308
03 Undervisning og kultur 26.964 -958 51.425 -500 12.624 -958
22 Folkeskolen m.m. 26.864 -958 51.425 -500 12.624 -958
18 Idrestsfaciliteter for barn og unge 26.864 -958 51.425 -500 12.624 -958
Fritid og Kultur 150 1.811
03 Undervisning og kultur 150 1.811
35 Kulturel virksomhed 150 1.811
64 Andre kulturelle opgaver 150 1.811
SOCIALUDVALGET 90.639 -3.049 77.454 -3.229 32.203 1.029
Treening og omsorg 36.411 -3.049 26.689 -1.103 21.211 -1.097
00 Byudvikling, bolig- og 31.192 -3.049 21.607 -1.103 20.173 -1.097
miljeforanstaltninger
25 Faste efendomme 31.192 -3.049 21.607 -1.103 20.173 -1.097
18 Driftssikring af boligbyggeri 31.192 -3.049 21.607 -1.103 20,173 -1.097
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 5.220 5.082 1.037
m.v
32 Tilbud til aeldre og handicappede 5.165 5.082 983
34 Plejehjem og beskyttede boliger 5.165 5.082 983
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzgsbevilling 2013
Udgifter Indteegter  |Udgifter Indtaegter  |Udgifter Indtasgter
a8 Tilbud til voksne med sarlige 54 54
behov
52 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 54 54
107)
Handicappede 54,228 50.765 -2.126 10.993 2126
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 54.228 50.766 -2.126 10.993 2126
m.v
38 Tilbud til vokshe med s®rlige 54.228 50.765 -2.126 10.893 2.126
behov
50 Betilbud til lasngerevarende ophold 22837 30.901 -2.126 -248 2.126
(pgf. 108)
52 Botilbud til midleridigt ophold (pgf. 31.391 19.864 11.241
107)
TEKNISK UDVALG 16.656 22.836 6.396
Grenne omrader/kirkegarde 529 581
00 Byudvikling, bolig- og 429 422
miljeforanstaltninger
28 Fritidsomrader 429 300
20 Grenne omrader og naturpladser 429 300
35 Kirkegarde 122
40 Kirkegarde 122
02 Transport og infrastruktur 100 159
35 Havne 100 159
41 Lystbadehavne m.v. 100 159
Trafikanlaeg m.v. 15.960 22.836 5.488
Qo Byudvikling, bolig- og 103 450
miljeforanstaltninger
25 Faste ajendomme 103 490
13 Andre faste ejendomme 103 490
02 Transport og infrastruktur 15.867 22.836 4,999
28 Kommunale veje 15.857 22.836 4.999
22 Vejanlag 15.857 22836 4.999
Milje og natur 167 327
00 Byudvikling, bolig- og 167 azy
miljeforanstaltninger
52 Miljobeshkyttelse m.v. 167 327
89 @vrig planleegning, undersagelser, 167 327
tilsyn m.v.
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Regnskab 2013 Budget 2013 Tillaegsbevilling 2013
Udgifter Indteagter  |Udgifter Indteegter  |Udgifter Indtzgter
ZKONOMIUDVALGET 15.956 -26.021 10.932 -55.986 -5.615 29.108
Administration 9.739 7.153 4.748
06 Fallesudgifter og administration 9.739 7.153 4748
m.v
45 Administrativ organisation 9.732 7.153 4,748
50 Administrationsbygninger 3.366 3136 1.003
51 Sekretariat og forvaltninger 6.373 4.017 3.746
Puljebelob Anlaeg 917 3.045 -2.210
00 Byudvikling, bolig- og 917 3.045 -2.210
miljeforanstaltninger
26 Faste eJendomme N7 3.045 -2.210
10 Feslles formal 917 3.045 -2.210
Elendomme - Anlaeg 1.554 734 2.443 -1.757
¢ Byudvikling, bolig- og 1.554 734 2.443 -1.757
miljeforanstaltninger
25 Faste ejendomme 1.554 734 2.443 -1.757
13 Andre faste ejendomme 734 501
15 Byfornyelse 1.554 1.942 -1.757
Ejendomme - Ejendomssalg 3.746 -26.021 -55.986 -10.596 30.865
00 Byudvikling, bolig- og 3.746 -11.021 -51.500 -10.596 45.865
miljeforanstaltninger
22 Jordforsyning 3.323 -7.467 1.802 -485
03 Erhvervsformal 1.085 1.902
05 Ubestemie formal 2.238 -7.467 -485
25 Faste egjendomme 423 -3.555 -51.500 -12.497 46.350
11 Beboelse 6 -1.500
13 Andre faste ejendomme 416 -3.555 -51.500 -12.497 47.850
05 Sociale opgaver og beskaftigelse -15.000 -4.486 -15.000
m.v
32 Tilbud til eldre og handicappede -15.000 -4.486 -15.000
34 Plejehjem og beskyttede boliger -15.000 -4 486 -15.000
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"Borgernasre serviceomrader” iht Korr. Restk Anl Ot\f Ieg(?{:el
= - estkorr. - nlags- ; i
afgraensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b;g?gt radigheds- Fo(irr?lzl[‘%i:{?" bevilliggi EE{S; Ii(rt]'g (+: ufor-
2013 (radigheds- belab é;) ' alt.(hele 2013 ¥ brugt rest,
Konto Tekst belab) 2013 petioden) - over-
skridelse)
ANLAGSUDGIFTER
SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
Engelsborgskolen. Montering forsats-

Lan rammer, Klimapulje 2013 390 390 ¢ 390 390 X 0
IT folkesk. Forseg digitale laeringsmid.. 428 494 66 1.128 1.194 94
Trongardsskolen. Isolering loft, Klimapulje

Lan 2013 101 100 -1 101 100 X 0
Trongardsskolen. Udskiftn. vinduer,

Lan Klimapulie 2013 1.000 1.000 0 1.000 1.000 X 0
Trongardsskolen. Varmtvandsbeholder,

Lan Klimapulie 2013 0 100 100 0 100 100
Taarbaek Skole. Montering forsatsrammer,

Lan Klimapulje 2013 250 250 0 250 250 X 0

Lan Virum Skole. Solcelleanlzg, Klimapulje '12 426 403 -23 1.949 1.926 X 0
Virum Skole. LED-belysning, Klimapulje

Lan 2013 1.000 1.000 0 1.000 1.000 X 0
Lindegardsskolen. Udbygning/ind-
skoling 0 438 438 0 - - 438
IT i folkeskolen 11.412 11.400 -12 11.412 11.400] xxx. 14 0
SKOLER I ALT 15.007 15.575 563 17.230 17.360 632
BG@RN

05 25 DAGTILBUD TIL B@RN OG UNGE

14 Integrerede daginstitutioner
Fleksible institutioner. Ombygning 0 0 0 0 0 - 0
Taarbazk Barnehus. Samling pa
Taarbaek Strandvej 84 1.808 2.377 569 1.845 2.414 - 569
05 28 TILBUD B@RN QG UNGE S/AERL. BEHOV
20 Plejefamilier og opholdssteder mv.

“: Forebyggelsescentret. Flytn. og saml. 66 66 1 999 1.000 X 0
B@RN | ALT 1.873 2.443 570 2.844 3.414 569
IDRET

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

18 idraetsfaciliteter for bern og unge
Lundtoftehallen, Ventilation, Klimapulje 11 39 68 29 996 1.025 X 0
Lyngby ldraetsby 0] - 31 391 109 500 - 391
Lyngby Idrastsby. Breddsidraets-
faciliteter 5.896 3.857 -2.039 6.027 48.955 - -2.039
Lyngby Idraztsby. Svemmehal 4.788 3.497 -1.291 4,788 1.847 - -1.291
Lyngbyhallen 0 169 169 0 0 - 169
Lyngby Idraatsby. Nedrivning og Ieje
af pavilloner 495 400 -96 8.781 9.700 - -96
Tilskud til kunststofbane i Lundtofte U 773 1.328 555 773 1.328 - 555
Donation. Kunststofbane i Lundiofte | -958 -058 0 -058 -958 - 0
Lyngby Idrastsby. Opvisnings- U 35.308 35.187 -120 35.308 35.187 - -120
superligastadion | 0 -500 -500 0 -500 - -500

Lan Lyngby Stadion. Ventilationsanlag,

Klimapulje 2012 185 282 97 199 297 X 0
Lyngby Stadion. Renover. forhus mv. 0 1.326 1.326 2.667 3.993 - 1.326

* Dato angiver anlazgsregnskabets godkendelse | kommunalbestyrelsen,
X angiver, at anlagsregnskabet seges godkendt ifm, behandling af Regnskab 2013.
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"Borgernaere serviceomrader” it Korr. Restk Anl O:fleg(?{im
= . es51tKorT. . nlaags- (|
afgreensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b;g?:‘ radigheds- F?{:;ﬁii?“ bevilliggi al:srﬂtenl?:]—g (+: ufor-
2013 (rAdigheds- belgb a;) . a[tl(hele 2013 # brugl rest,
Konto Tekst belah) 2013 perioden) -1 over-
skridelse)
Lan Lyngby Svammehal. Termoruder,
Klimapulje 2013 205 205 0 205 205 X 0
i Lyngby Idreetsby. Institutioner 371 2.400 2.029 371 0 - 2.029
Lyngby Idraatsby. Retablering af
atletikfaciliteter 14.112 14.938 826 14,112 12.475 - 826
IDRET I ALT 61.214 62.591 1.377 73.378] 112.055 1.250
KULTUR
03 35 KULTUREL VIRKSCMHED
64 Andre kulturelle opgaver
Templet. Renoveringscpgaver 26 54 28 641 669 X 0
Templet. Retabl. af bar og mobilscene 123 124 1 123 124 X 0
Udvikling af kulturelle faciliteter 0 1.632 1.632 0 0 - 1.632
KULTUR 1 ALT 150 1.811 1.661 764 793 1.632
TRENING OG OMSORG
G0 25 FASTE EJENDOMME
18 Driffssikring af boligbyggeri
Baunehaj. 118 boliger. Serviceareal -252 -644 -383 35.360 34.967 - -393
Baunehgj. Statstilskud. Serviceareal -2.200 -2.200 0 -3.909 -3.909 - 0
Bredebo. Kommunal andel af anlzeg
af 96 nye boliger. Serviceareal 27.420 34.729 7.308 41.714 58.664 - 7.308
Solgarden 1. Nyt aktivitetscenter 366 1.759 1.393 1.803 3.196 - 1.393
Solgarden Iil. @vrige adm. arealer 0 909 909 5.492 6.402 - 909
Solgarden Ill. Komm. andel af anlesg
af 30 nye boliger. Serviceareal 2.393 4.056 1.663 13.912 15.575 - 1.663
Solgarden Ill. Statstilskud til anleeg
af 30 nye boliger. Servicearsal 0 0 0 o -1.103 - 0
Omsorgsholiger. Helhedsplan 415 971 557 415 1.971 - 557
05 32 TILBUD ALDRE OG HANDICAFPEDE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Bredebo. Montering 4.246 4.617 371 4.714 10.060 - 371
Solgarden. Montering 919 1.448 529 2.678 3.207 - 529
05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SAR. BEHOV
52 Botilbud til midlertidige ophold
Meallebo. Midlertidige botilbud og
genoptraening 54 54 0 5.629 5.862| 30.05.13 0
TRENING OM OMSORG | ALT 33.362 45.700 12.338| 107.808| 134.892 12.337
HANDICAPPEDE
TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE
05 38 BEHOV
50 Bofilbud til lasngerevarende ophold
Lan Slotsvaenget. Etablering af 32 boliger 11.164 17.369 6.205 50.640 56.846 - 6.205
Slotsvaenget. @vrige administrations-
arealer 1.731 3.578 1.848 7.666 9.513 - 1.848
Slotsvaenget. Statstilskud 0 0 0 0 -1.280 - 0
Slotsvaanget. Montering 2.011 3.468 1.457 2.011 3.468 - 1.457
Slotsvaenget. Servicearsaler 193 684 492 3.392 3.884 - 492
Strandberg. Serviceareal 2.042 2.459 417 9.820 10.237 - 417
Lan Strandberg. Boliger 3.478 988 -2.490 38.032 35.542 - -2.490
Strandberg. Statstilskud 0 0 0 0 -800 - 0
Strandberg. Monteringsudgifter 2.219 2.105 <113 2.219 2.105 - -113

* Dato angiver anlagsregnskabels godkendelse | kommunalbestyrelsen,
X angiver, at anleegsregnskabet s#ges godkendt ifm. behandling af Regnskab 2013.
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"Borgernaere serviceomrader” iht Korr, Restkorr. Anlzegs- . Ol‘irlegg{im
farsensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b;gfg ! ridigheds- Fczlr:;ﬁ;?“ bevilling i aZﬂ;'f:{g {=: ufor-
2013 (radigheds- belgb é;) ' altl(hele 20139 brugt rest,
Konto Tekst belab) 2013 perioden) = over-
skridelse)
52 Botilbud til midlertidigt ophold {§ 107)
Caroline Amalievej 118-124. Ombyg-

Lan ning til almene boliger 31.391 31.105 -286 85.314 92.346 - -286
HANDICAPPEDE | ALT 54.228 61.758 7.530| 199.094| 211.861 7.530
GRE@NNE OMRADER/KIRKEGARDE

00 28 FRITIDSOMRADER

20 Grenne omrader og naturpladser
Etablering af sundhedsstier og
-pladser 0 0 0 129 263 - 0
Etablering af sti og cykeludfordrings-
bane ved Garderhgj fort 0 200 200 0 200 - 200
Bellevue Strandpark - Helhedsplan 429 100 -329 429 442 X -329
00 35 KIRKEGARDE
40 Kirkegarde
Renovering af kirkegarde 2010-13 0 122 122 516 638 - 122
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Lyngby S@. Bredsikring 0 59 59 0 59 - 59
Taarbask Havn - Istandszsttelse 2013
og frem 100 100 0 100 100 X 0
GRENNE OMRADER/KIRKEGARDE |
ALT 529 581 52 1174 1.702 52
TRAFIKANLAEG MV.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Etablering af pavillon pa Lyngby Torv 103 490 387 103 2.490 - 387
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelab 2010 0 1.000 1.000 79 406 - 1.000
Ivaerksaettelse af betalt parkering i
Kgs. Lyngby 244 427 182 3.252 3.434 - 182
Dialogprojekt - byvision langs Ring 3.
LTKs andel af projektleder (Ringby- .
letbane-samarbejdef) 100 139 39 451 489 - 39
Udarbejdelse af helhedsplan for
Kanalvejsgrunden 155 492 337 1,147 1.485 X 337
Lyngby Torv. Nyindretning, etape 1 49 47 -2 -94 96| 27.06.13 0
Renovering af broer:. B
- Renovering af broer - 2012-13 (tidl. 7]
ar} 3.431 1.172 -2.258 3.431 1.175] xx.xx.14 0
- Renovering af broer (kommunale
bygvaerker). Radighedsbelab 0 8.000 8.000 0 8.000| xxx.14 5.742
Slidlag mv:
- Slidlag. Retablering af veje 2013 6.337 7.836 1.499 6.337 7.836] xxxx.14 1.499
- Slidlag pa kommunate veje - tidl. ar 633 1.267 635 633 1.275 X 635
Staj:
- Stejhandlingsplan - facadeisolering 0 100 100 4] 1.000 - 100
- Stgjhandlingsplan - stgjskaerme/
stejvolde 0 1.000 1.000 0 6.855 - 1.008

* Dato angiver anlasgsregnskabets godkendelse i kommunalbeslyrelsen,
X angiver, al anleegsregnskabet seges godkendt ifm. behandling af Regnskab 2013,
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= "Borgernasre serviceomrader” int. Korr. Restkorr Anleegs- Ot\i’;agg;:d
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2013 (radigheds- belab én:) : alt.(hele 2013 % brugt rest,
Konto Tekst belab) 2013 perioden) = over-
skridelse)
- indsats med stgj. Stejhandlings-
plan (herunder stejhandlingsplan i
samarbejde med stater) 0 0 0 0 0 - 0
- Stajkortlaegning 2013 {tidl. &r) 117 126 8 117 126 X 0
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier hovedga-
den syd ml. Jernbanepladsen/
Jaegersborgvej 643 832 188 3.991 4.379] xx.xx.14 188
- Anleeg af supercykelstier 0 0 0 0 0 - 0
- Bedre cykelforhold p& Lyngby Hoved-
gade ml. NergardsvejlJernbaneve] 2.292 2.304 12 2.474 2.486| 23.01.14 0
Skoleveje:
- Traftkdaempende foranstaitninger -
@rholmvef og Gyrithe Lemches Vej 323 324 1 323 324 X 0
- Sikring af skoleveje.
Forbedring af diverse vejkryds mv. 0 556 556 290 846 X 0
- Sikring af skoleveje. Radigheds-
belgb 1.518 2.015 496 1.518 2.015 - 496
- Skoleveje. Skiltning mv. ved inst, 0 146 146 135 281 - 702
- Saerlig uheldsbekampelse. Konsu-
lent og kampagner 15 . B2 a8 222 260 - 38
TRAFIKANLEG MV. [ ALT 15.960 28.324 12.365 24.409 45.065 12.353
MILJ@ OG NATUR
00 52 MILJ@BESKYTTELSE
89 @vrig planlagning, undersagelser,
tilsyn mv.
Uddybning af Faestningskanalen 167 327 160 244 1.204 - 160
02 28 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
22 Vandforsyning
Lan LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord u 0 300 300 o 300 - 300
LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord | 0 -300 -300 0 -300 - -300
Lan LAR-projekt, Bondebyen U 0 300 300 0 300 - 300
LAR-projekt, Bondebyen | 0 -300 -300 0 -300 - -300
MILJ@ OG NATUR ) ALT 167 327 160 244 1.204 160
ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Samling radhusfunktioner (nyt radhus) 3,180 3.853 773 4,801 5.020 - 773
Radhuset. Etablering af niveaufrt
adgang 186 186 0 194 194| 27.06.13 0
Radhuset. Borgerservicefaciliteter 0 0 0 0 0 - 0
Renovering af eksisterende radhus 0 0 0 0 0 - 0
51 Sekrefariat og forvaltninger
IT-aktiviteter i 2013 (tidl. &r) 1.170 1.292 122 1.170 1.292 X 0
IT. Etablering af fibernet (WAN} 5.203 6.471 1.267 7.208 8.475 - 1.267
ADMINISTRATION | ALT 9.739 11.901 2182 13.372 14.980 2.040

* Dato angiver anleegsregnskabets godkendelse | kommunalbesiyrelsen,
X angiver, at anlaegsregnskahbet se#ges godkendi ifm. behandling af Regnskab 2013.
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"Borgernaere serviceomrader” iht Korr. Reslkorr Anlaegs O:;f ;f&riel
afgraensningen fra Kvalitetafonden Regnskab b;g?:t radigheds- chrt:;ﬁi;?" bevilling i a';;rlflj; T{:‘g {+: ufor-
2013 ) belab | all (hele o | brugtrest,
Tekst (radigheds- 2013 an perioden} 2013 -1 over-
Konto belab} skridelse)
PULJEBEL@B
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Faelles formal
Lan  Gran klimainvesteringspulje 0 0 0 0 0 - 0
Velfeerdsteknologi - Social- og Sund-
hedsomradet 917 835 -82 2.082 2.000] xexx.14 0
PULJEBEL@B | ALT 917 835 -82 2.082 2.000 0
KOMMUNALE EJENDOMME M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Buddingevej 50. Radgivn., udvikling 0 0 0 740 740] xixx.14 0
Buddingevej 50. @konomianalyse 0 0] 0 168 168| xx.xx.14 0
Mageskifte af Lyngby Hovedg. 12 m,
Pritzels fabrik {Lyngby Hovedg. 10) 0 495 495 2.305 2.800 - 495
TrongArdsvej 18 0 740 740 0 740 - 740
15 Byfornyelse
Byfornyelse Plovvej og Bauneporten 1.554 1.942 388 2.878 5.446( xxaoe 14 388
Byfornyslse Plovvej og Bauneporten 0 -1.757 -1.757 0 -3.937| o 14 -1.757
KOMMUNALE EJENDOMME M.M.
IALT 1.554 1.420 -133 6.091 5.957 -133
[ alt anleegsudgifter {(netto)/ordinaer
anlzgsportefalje excl. ejendomssalg 194,700 233.266 38.565| 448.489| 551.283 38.422

* Dato angiver anleegsregnskabets godkendelse 1 kommunalbestyrelsen,
X angiver, at anlagsregnskabet sages godkendt ifm. behandling af Regnskab 2013.
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"Borgernaare servicgomrader" iht Korr. Reslkorr Anlaegs Ot\ir;a;&rzel
afgreensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b;gggt radigheds- Fo(lr{l:‘:x g{i;lalt bevilligg i a';ﬂ;‘;ﬁg (+: ufor-
2013 (radigheds- belab a;) ’ alt_(hele 2013 # brugt resl,
Konto Tekst belob) 2013 perioden) -t over-
skridelse)
EJENDOMSSALG
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 22 JORDFORSYNING
05 Erhvervsformal
Salg af gjendormn 1.086 1.902 817 1.085 4,919 - 817
05 Ubestemte formal
Frikab af tilbagekesbsdeklarationer -5.228 -485 4.743 -5.228 -485 - 0
00 25 FASTE EJENDOMME
11 Behoelse
Lundtoftevej 228 (@stergaard) 6 -1.500 -1.506 83 -1.500 - -1.506
12 Erhvervsejendomme
Salg af Lyngby Hovedgade 1 C-L 0 0 0 55 31 X 0
13 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme 124 409 285 611 414 - 251
Salg Lindegarden Peter Lunds Vej 15 15 0 96 15 - 0
Salg af grunde, hvor Strandberg
ligger nu 7 500 493 7 500 - 493
Salg Nordstrandsv. 101, Nykgbing Sj. 210 171 -39 1.005 904 - 0
Salg Nordstrandsv. 101, Nykehing Sj. 0 0 0 -268 -904 - 0
Salg af Gyrithe Lemches Vej 20 0 ¢] 0 30 15 - 0
Salg af arealer ifm. etablering af
ldraetsbyen 0 0] 0 0 0 - 0
Salg af Kanalvejsgrunden 0 0 0 18 0 - 0
Salg af areal pa Firskovvej 40-44 26 26 0 28 26 - 0
Salg af Nergardsvej 27 27 0 27 27 - 0
Gl. Bagsvaerdvej 51 -3.398 -3.391 7 -3.398 -3.391) . - 7
Salg af areal pa Maglebjergvej -150 -150 0 -150 -150 - 0
Salg af ejendom 0| -13.755| -13.755 0] -13.755 - -13.755
05 32 PLEJE OG OMSCORG FOR ALDRE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Barrebakken. Salg af bygninger -15.000] -15.000 0] -30.000[ -30.000 - 0
Solgarden lll. Salg af boliger 0 -4.486 -4.486 0 -4.486 - -4.486
| alt salgsindtagter -22.275| -35.7171 -13.441| -35.911| -47.819 -18.179

* Dato angiver anlzegsregnskabets godikendelse | kommunalbeslyrelsen,
X angiver, ai anlasgsregnskabel sages godkendt ifm. behandling af Regnskab 2013.
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Generelle bemaerkninger

Som det fremgar af hovedoversigten samt investeringsoversigten udviser det samtede anlasgsom-
rade et regnskabsresultat pa 25,124 mio. kr. i mindreforbrug.

Dette er som en konsekvens af, at den ordinzre anleegsportefglje afslutter 2013 med et restbudget
p& -38,565 mio. kr. og at omradet for ejendomssalg afslutter 2013 med et resultat pa 13,441 mio.
kr. i netto-mindreindtasgter, Hovedarsagen er tidsforskydninger jf. mere detaljerede bemaerkninger
i nedenstaende.

Den ordinaere anlzegsportefalje har i 2013 et nettoforbrug pa 194,700 mio. kr. Arets korrigerede
budget (radighedsbelgb) udgjorde 233,266 mio. kr. Efter gennemgang af de enkelte anlagsarbej-
der overfgres samlet 38,421 mio. kr. Restbudget pa 0,144 mio. kr. tilgdr kommunekassen - pri-
meaert som fglge af afsluttede projekters mindreforbrug.

Omr8det for ejendomssalg har i 2013 nettoindtaegter pa -22,275 mio. kr. Omradet var budgetlagt
med en korrigeret forventning pa -35,717 mio. kr. Af udestdender vedr. ejendomssalg og aktiviteter

forbundet med ejendomssalg overfgres 18,179 mio. kr. til 2014. Restbudget pd -4,096 mio. kr.
(merindtaegter) tilgar kassen.

Den ordinaere anlaegsportefglje (ekskl. ejendomssalq)

Arets korrigerede nettoanlzegsbudget bestar af:

Oprindeligt nettoanlaegsbudget 2013 ..o e e 172,873 mio. kr.
Tidsforskydninger til 2013 i 3. anslet regnskab 2012, der ikke er

indarbejdet | det oprindelige Budget 2013-16.....cciiiviiiiiiiciiiicisni e reanan 39,088 mio. kr.
Anlaegsoverfgrsler fra 2012 til 2013 i Regnskab 2012 .......cccovciiiiiiiiieiccnannens 19,435 mio. kr.
Overfarsel fra drift til anlasg fra 2012 til 2013 i Regnskab 2012 ...................... 0,028 miao. kr.
Fremrykninger fra 2014 til 2013 grundet hasvet anlaegsloft........ccoviiiinnnnn, 32,463 mio. kr.
Tidsforskydninger mellem 2013 og 2014 (1., 2. og 3. ansldet regnskab).......... -43,298 mio. kr.
@vrige aendringer (1., 2. 0g 3.anslaet regnskab) .vuvvviviviiioenr s 6,905 mio. kr.
Konsulentafgifter (Nele Brel).. v uirvrirviiernrieruniermiiresrersrenersreres e ~-0,578 mio, kr.
Politiske MBOESagEr vuiivi i e e e e e ea e 6,350 mio. kr.
Korrigeret budget (radighedsbel@b) ...iiciviiveeiiiin e e s 233,266 mio. kr,
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ANLAGSVIRKSOMHEDEN

SKOLER

Engelsborgskolen. Montering forsatsrammer, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet, at bygningerne C og E fik monteret forsatsrammer {bygningerne D, F og
G fik det samme i 2012). De nye forsatsrammer er lydisolerede og indebeerer stgrre energibespa-
relse sammenlignet med ellers anvendte 2-lags energiruder. Der kan henvises til behandiing i
Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen udnytter muligheden for lanefinansiering af disse
initiativer.

Det akkumulerede forbrug pa 0,390 mio. kr. daekker alene over forbrug afhofdt i 2013. Anlaegs-
summen (hele projektperioden) udggr 0,390 mio. kr., hvoraf der er tildelt anlaegsbevilling i 2013.
Projektet er afsluttet uden overskridelse. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspul-
je. Anleegsregnskab aflzegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

IT i folkeskolen. Forsog digitale leeringsmidler

Opgaven har bl.a. haft det formal, at gennemfgre en udbygning af IT-maessige elinstallationer p5 4
af kemmunens skoler. Derudover skulle det gares muligt at give private adgang til skolen ressour-
cer - neermere forstdet ny serviceplatform. Projektet er forudszetning for en gget anvendelse af
digitale lzeremidler i folkeskolen.

Projektet afsluttes farst endeligt i 2014, Der overfgres uforbrugte midler tit 2014, som med udgan-
gen af 2013 udgsr 65.674 kr. Dertil skal sa tilfgjes 27.629 kr. fra projekt ”IT-aktlwteter i 20137 jf.
nedenstiende. Korrigeret overfores saledes samlet 93.303 kr. til 2014,

Trongdrdsskolen. Isolering loft, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet isolering af loft over skolens gymnastiksale. Der er isoleret med granulat
0g etableret loftslem og gangbro. Der er isoleret op til bygningsreglementets krav 1 2015. Der kan
henvises til behandling | Kemmunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen udnytter muligheden for
Idnefinansiering af disse initiativer. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje.

Projektet afsluttes med en mindre overskridelse pa 800 kr. Belgbet anbefales finansieret via projekt
"Lyngby Stadion. Ventilationsanlaeg, Klimapulje 2012". Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunal-
bestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Trongdrdsskolen. Udskiftning vinduer, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet udskiftning af vinduer og teetning i false. De nye vinduer overholder krav
til BR2010 og fremtidige bygningsreglementer. Der kan henvises til behandling i Kommunalbesty-
relsen 19.03.2013. Kommunen har udnytter muligheden for 18nefinansiering af disse initiativer.

Projektet afsluttes uden overskridelse. Finansieringen er blevet til via gren klimainvesteringspulje.
Anlzgsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Trongdrdsskolen. Varmtvandsbeholder, Klimapulje 2013

Projektet indbefatter etablering af decentrale varmtvandsbehcldere. Eksisterende varmtvandsforsy-
ning nedlukkes i dele af bygningen og der opseettes i stedet el-gennemstrpmningsvandvarmere i
forsyningsomradet. Der kan henvises til behandling i Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen
udnytter muligheden for |8nefinansiering af disse initiativer.

Der er ikke afholdt forbrug pa projektet i 2013 til trods for, at der er givet anlaegsbevilling. Opga-

vens forsinkelse skyldes cpgavemasngden i fm. kommunens omorganisering. Der overfgres
uforbrugt radighedsbelgb pa 0,100 mio. kr. fra 2013 til 2014 mhp. implementering i 2014,
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Taarbeek Skole. Montering forsatsrammer, Klimapulje 2013

Projektet har montering af forsatsrammer mod nord og SFQ, idet gstsiden blev udskiftet med for-
satsrammer i 2012. Der kan henvises til behandling | Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommu-
nen udnytter muligheden for lanefinansiering af disse initiativer.

Projektet afsluttes uden overskridelse. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje.
Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Virum Shole. Solcelleanizg, Klimapulje 2012

Projektet har strakt sig over 2 8r og viser et samlet akkumuleret forbrug pd 1,949 mio. kr. Anlags-
summen (hele projektperioden) udgjorde oprindeligt 1,95 mio. kr., hvorfra der siden er afleveret
midler til konsulentafgift i 2013. Korrigeret r@dighedsbelgb udger hermed 1,926 mio. kr., hvoraf
0,403 mio. kr. var uforbrugte midler fra 2012 til 2013.

Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje. Der kan henvises til behandling i Kom-
munalbestyrelsen 27.02.2012. Kommunen har udnytter muligheden for |&nefinansiering af disse
initiativer.

Projektet afsluttes med en overskridelse pa 22.747 kr. Merforbruget skyldes primaert, at projektet,
foruden solcelleanlasg pa taget i Bygning 1, er udvidet til ogsa at omfatte renovering af ventilati-
onsanlaeg, som betjener mediatek, tandklinik og nogle klasselokaler pa skolen.

Overskridelsen finansieres via overskydende midler fra projekt “Lyngby Stadion. Varmegenindvin-
ding aflgb, Klimapulje 2012" (se nedenstdende afsnit herom). Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kom-
munalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Virum Skole. LED-belysning, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet udskiftning af asldre belysningsanlaeg pa dele af skolen. Der er i stedet
monteret LED-belysning med dagslysstyring og bevaegelsesmeldere, Der kan henvises til behand-
ling i Kemmunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen udnytter muligheden for 18nefinansiering af
disse initiativer,

Projektet afsluttes uden overskridelse. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje.
Anlaegsregnskab afleegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013,

Lindegdrdsskolen. Udbygning/indskoling

Der er afsat en samlet anlaegssum pa 30,368 mio. kr. fordelt med radighedsbelgb pa 0,438 mio. kr.
i 2013, 19,930 mio. kr. i 2014 og 10,0 mio. kr. i 2015. Der er endnu ikke meddelt anlagsbevillinger
til projektet. Belgbet pd 0,438 mio. kr, overfgres til 2014,

R&dgiverudbud, programmering, projektering og udbud antages at vare frem til efterret 2014.
Herefter pabegyndes byggefasen, hvis afslutning vil bl.a. vaere bestemt ud fra, hvilken Igsning der
findes p& balancen ml. tilbygning og ombygning. Det ansl8s, at byggeriet st3r klart ultimo
2015/medic 2016,

IT i folkeskolen :

Projektet vedr. hgjkapacitet-netvaerksadgang — herunder bl.a. kabling, anskaffelse og installering af
hardware pa skolerne. Det skal ses | sammenhang med anlaegsprojektet “IT folkeskolen. Forsgg
diglitale lzeringsmidler”,

Projekt "IT i folkeskolen” var oprindelig fordelt med et radighedsbelgb pa 3,5 mio. kr. i hvert af 8re-
he 2013 og 2014. Grundet muligheder for haevet anlasgsloft, blev ogsd budgettet for 2014 fgrt over
til 2013, Derudover er der via kompenserende besparelser i driftsregi tilfart ekstra 7,0 mio. kr. (@K
19.09.2013). Belgbet skal imgdegd bl.a. gget ressourcebehov grundet et stgrre omfang af skoler
end oprindeligt kalkuleret. Derudover har infrastrulkturens modernisering vist sig mere omfattende
end oprindeligt antaget.
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Projektet er afsluttet i 2013. Finansiering af projektets overskridelse pd 12.030 kr. daekkes via pro-
jekt "IT-aktiviteter i 2013” (se naermere herom i afsnit for dette projekt).

Inden for SKOLER overfares 0,632 mio. kr. fra 2013 tif 2014.

BORN

Fleksible mst:tut:oner Ombygning
Rrets rédighedsbelsb pa 2,030 mio. kr. er anvendt til “Taarbaek Bgrnehus. Samling pa Taarbaek
Strandvej 84" (KMB 01.11.2012).

Taarbak Bornehus. Samling p§ Taarbask Strandvej 84

Bevilling p8 samlet 2,414 mio. kr. er tildelt via radighedsbelgb til "Fleksible institutioner”. De reste-
rende 0,401 mio, kr. stammer fra afsluttede anlaegsprojekter “Udbygning af kgkkener | daginstituti-
oner” og "Genabning af Trinbreettet. Arbejdet vedr. Taarbaek Bgrnehus blev pabegyndt i november
2012, Ultimo 2013 tilbagestar 0,569 mio. kr. i uforbrugte midler, som overfgres til 2014. Tidsplan-
forskydninger skyldes, at byggetiiladelse til liggehal ikke har kunnet bevilges forud for lokalplan-
godkendelse. Arbejdet pabegyndes i fordret 2014,

Forebyggelsescentret. Flytning og samling
Projektet kan afsluttes med et mindre overskud p3 629 kr. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommu-
halbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Inden for BARN overfgres 0,569 mio. kr. fra 2013 til 2014.

IDRAET

Lundtoftehallen. Udskiftning af ventilationsanlasg, Klimapulje 2011

Projektet har strakt sig over 3 8r og viser et samlet akkumuleret forbrug pd 0,996 mio. kr. Projektet
udviser et mindreforbrug pa 29.012 kr., som tilg8r kassen. Finansieringen er blevet til via gren kii-
mainvesteringspulje.

Der kan henvises til behandling i Kommunalbestyrelsen 02.05.2011. Kommunen udnytter mulighe-
den for 13nefinansiering af disse initiativer. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens
behandling af regnskab 2013.

Lyngby Idrastsby, helhedsplan
Den overfgrte bevilling pa 0,391 mio. kr. fra 2012 til 2013 viderefgres til 2014, Ud over overfgrsels-
summen er der ikke afsat yderligere midler til projektet.

Lyngby Idraetsby. Breddeidrastsfaciliteter

I 2013 fortsatte opgaven omkring pregrammering. Ligeledes blev udbuddet gennemfgrt.

Som led i 3. anslaet regnskab 2013 overfgrtes 13,0 mio. kr. fra 2013 til 2014. Starsteparten af an-
lazgssummen pa 47,468 mio. kr. er anlaegsbevilget. Arets merforbrug pa 2.039.401 kr. overfares til
2014, hvor der er afsat et korrigeret radighedsbelab pd 33,320 mio. kr. Aret 2015 er sidste budget-
lagte periode for projektet.
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Lyngby Idreetsby. Svemmehal

I 2013 omhandlede arbejdet med projektering, udbud og udfgrelse.

Af 8rets radighedsbelgb pa 3,497 mio. kr. er der kun meddelt anlagsbevilling for 1,847 mio. kr.
Arets resultat viser et merforbrug p8 1,291 mio. kr. Der udestar saledes anlaegsbevilling pa projek-
tet, Mgdesag herpa fremlazgges primo 2014. Merforbruget overfgres til 2014, hvor der er afsat et
rédighedsbelab pa 6,114 mio. kr. Aret 2014 er sidste budgetlagte periode for projektet.

Lyngbyhalien

Der er overfgrt 4,500 mio. kr. fra 2013 til 2014, som led i 3. ansl8et regnskab 2013. Korrigeret
radighedsbelgb pd 169.000 kr. stdr uforbrugt. Det uforbrugte budget overferes til 2014. Saledes vil
der herefter vaere et korrigeret r@dighedsbelgb pa 4,669 mio. kr. i 2014, som svarer til hele projek-
tets anlzagssum.

Lyngby Idraetsby. Nedrivning og leje af pavilloner

Merforbruget p& -95.634 kr. overfgres til 2014, idet der i 2015 er afsat et budget pd 1,031 mio. kr.
Stgrsteparten af anlaagssummen pd 9,716 mio. kr. er anlaegsbevilget. Leje af pavilloner fortsaetter i
2014, Aret 2014 er sidste budgetlagte periode for projektet. Projektet har vaeret i gang siden 2011.
Projektet forventes afsluttet april 2015 - samtidig med anlaegsprojektet “Lyngby Idrestsby. Bredde-
idraetsfaciliteter”.

Tilskud til kunststofbane i Lundtofte/Donation — Kunststofbane i Lundtofte

Etableringen af 3. generations kunstgraesbanen er blevet en anelse forsinket grundet nogle afkla-
ringer omkring opgavens fzaerdigggrelse. Endelig afslutning paregnes omkring marts 2014. Af sam-
me grund overfgres restkorrigeret radighedsbelgb pa 0,555 mio. kr. Indtaegtssiden udviser fuld ba-
lance, idet man har hjemtaget det budgetlagte belagb.

Kommunen har selv finansieret 0,5 mio. kr. til projektet indledningsvist. Sidenhen er ekstra 0,040
mio. kr, tildelt via start- og udviklingspuljen under Folkeoplysningsudvalget (KMB 19.03.13/
26.09.13). I projektfinansieringen indgar deslige eksternt bidrag fra Lundtofte Boldklub via diverse
donationer. Fra indtaegterne fragr forlods 17,5% | seerlig momsafregning til staten i tilfeelde med
bidrag/tilskud fra bl.a. fonde, private virksomheder, forentnger mv.

Lyngby Idratshy. Opvisnings-superligastadion

Merforbruget pa 120.241 kr. pa udgiftssiden og mindreindtaegten pd 500.000 kr. pa indtaegtssiden
overfgres til 2014, Modtagelse af eksternt tilskud, i form af donation fra boldklub, samt kommende
budgetmaessige justeringer pa indtaegtssiden (herunder bl.a. ang. moms) vil imgdegd de negative
overfgrselsbelgb. Anlaagssummen for den samlede opgave udg@r 34,687 mio. kr. og alt er anlags-
bevilget. Som led i regeringens haevede anlzegsloft for 2013 blev 7,0 mio. kr. fremrykket til 2013.
Ud over anlaegsoverfarsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet.
Projektet forventes afsluttet samtidig med afslutning af anleegsopgaven "Lyngby Idreetsby. Retable-
ring af atletikfaciliteter”,

Lynghy Stadion, Ventilationsanlaeg, Klimainvesteringspulje 2012 /erstattet af:

Lyngby Stadion. Varmegenvinding afleb, Klimainvesteringspulje 2012,

Projektet har andret karakter, idet de oprindelige intentioner om at udskifte ventilation til udendgrs
omklaedningsrum afventer konvertering ti! fjernvarme - hvilket sker inden for de naeste par &r, Ved
at udskyde opgaven, opndr man en mere hensigtsmaessig indretning af kedelrum, idet overgangen
til fiernvarme vil betyde, at kedlerne fjernes. Bevillingen er i stedet anvendt til andre energioptime-
rende tiltag pa stedet, idet man har installeret varmegenvinding pé’n aflgbet fra bruservandet.

Der kan henvises til behandling i Kommunalbestyrelsen 27.02.2012. Kommunen udnytter mulighe-
den for lanefinansiering af disse initiativer.

Projektet har strakt sig over 2 8r og viser et samlet akkumuleret forbrug pa 0,199 mio. kr. Projektet
udviser et mindreforbrug pa 97.252 kr. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje.
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Overskuddet bidrager delvist til finansiering af underskud pa 22. 247 kr. under klimatiltaget vedr.
"Virum Skole. Solcelleanlasg, Klimapulje 2012" samt underskud pa 800 kr. under kllmatlltaget vedr.
Trong3rdsskolen. Isolering loft, Klimapulje 2013”. Restbelgbet pa 74.205 kr. tilgdr kassen. Anlaegs-
regnskab aflazgges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Lyngby Stadion — Renovering af forhus, opvisningshal og omklaedmngsbygnmg/baghus
Arbejdet med helhedsplanleegningen fortsatte i 2013. Den overfgrte rest fra 2012 pa 1.325.994 kr.
er ubergrt, Belgbet overfgres til 2014. Der er ikke afsat yderligere budget til projektet. Samlet an-
laagssum udger 3,993 mio. kr., hvoraf alt er anlaagsbhevilget. Projektet har varet i gang siden 2011,

Lyngby Svommehal. Termoruder, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet udskiftning af 2-lags termoruder til 3-lags energiruder. De nye vinduer
overholder krav bl BR 2015 og fremtidige bygningsreglementer. Der kan henvises til behandling |
Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen udnytter muligheden for lanefinansiering af disse
initiativer.

Projektet kan afsluttes uden budgetoverskridelse. Finansieringen er blevet til via grgn klimainveste-
ringspulje. Anlaegsregnskab afleegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Lyngby Idraetsby. Institutioner

Som led i 3. ansl3et regnskab 2013 blev der overfagrt 2,0 mio. kr. til 2014, Af den samlede anlzegs-
sum pd 49,510 mio. kr. er intet anlaegsbevilget. Mgdesag herpd fremlzegges primo 2014. Der tilba-
gestar et radighedsbelgb pd 2,029 mio. kr. i 2013 som overfgres til 2014. Projektet er budgetlagt
frem til og med 2015,

Lyngby Idraetsby. Retablering af atletikfaciliteter

Projektet udviser et mindreforbrug pd 826.475 kr. Der er fremrykket 7,5 mio. kr, til 2013 som fglge
af regeringens hasvede anlaegsloft. Korrigeret anlzegssum udggr 14,938 mio. kr. Der mangler fort-
sat at blive frigivet 2,463 mio. kr. Mindreforbruget overfgres til 2014. Ud over anlaegsoverfgrsel fra
2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet.

Inden for IDRAT overfgres 1,250 mio. kr. fra 2013 tif 2014.

KULTUR

Templet. Renoveringsopgaver

Projektet blev pdbegyndt i 2012 med en anlaegssum pa 0,884 mio. kr. finansieret via projekt “Ud-
vikling af kulturelle faciliteter” (KMB 26.03.2014). Samme &r fragik 0,124 mio. kr. til gennemfgrelse
af opgaven med retablering af Templets bar og mobilscene (KMB 03.09.2012). Ydermere tilbageal-
lokerede man 0,091 mio. kr. til projektet vedr. “Udvikling af kulturelle faciliteter”. Korrigeret stod
saledes 0,669 mio. kr. til renovering af gulve og toiletter.

Ved prOJektastutmng havde man afholdt udgifter pa sam]et 0,641 mio. kr. — hvoraf st@rsteparten af
aktiviteterne 13 i 2012. Den uforbrugte bevillingsrest p& 27.663 kr. tilgar kassen. Anlaegsregnskab
aflaagges ifm. Kommunaibestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Templet. Retablering af bar og mobilscene
Projektet er afsluttet med et mindreforbrug pa 703 kr., som tilgar kassen. Anlaegsregnskab aflaeg-
ges ifm. Kormmunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013,
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Udvikling af kulturelle faciliteter

Anlagssummen er pa 1,632 mio. kr. Det er patankt, at ombygge stueetagen med indretning af
anretterkgkken, kglerum, bar, sendring af flugtvejsforheold fra musiksal samt nyt indgangsparti til
Klampenborgvej.

Tidsplanforskydninger har medfgrt, at man ikke har vaeret i stand til at gennemfgre opgaven i 2013,
Der overfgres uforbrugt radighedsbelgh fra 2013 til 2014 til ima@degdelse af projektafvikling i perio-
den forar og sommer 2014,

Inden for KULTUR overfgres 1,632 mio. kr. fra 2013 til 2014.

TRAENING OG OMSORG

Baunehgj. 118 boliger. Serviceareal

Fase II omhandler etablering af 55 nye plejeboliger (udover forudgdende 63). Merforbruget pa -
392.839 kr. har sammenhaeng til en negativ overfgrsel fra 2012 til 2013. Merforbruget overfgres til
2014, hvor slutposteringer udestar bl.a. vedr. tilgodehavender. Endeligt anlaegsregnskab {(skema C)
forventes afsluttet i Igbet af 2. kvt. 2014. Anlaeagssummen udggr korrigeret 34,967 mio. kr. Alt er
frigivet. Projektet har vaeret aktivt siden 2009. Ud over anlaegsoverfarsel fra 2013 til 2014, er der
ikke afsat yderligere bevillinger til projektet.

Baunehgj. Statstilskud. Serviceareal

Denne del af projektet er afsluttet, idet der er hjemtaget statstilskud i overensstemmelse med bud-
getlagte -2,20 mio. kr. i 2013. Samlet set udger anleegssummen -3,909 mio. kr., hvoraf -1,709
mio. kr. blev hjemtaget i 2012. Der er ingen overfgrsler pd dette projekt. Anlaegsregnskab forven-
tes afsluttet i Igbet af 2. kvt. 2014 og forelaagges sammen med slutregnskabet for boligdelen.

Bredebo. Kommunal andel af 96 nye boliger. Serviceareal

I 1. etape opfgres 48 nye plejeboliger med tilh@grende servicearealer. Projektet er igangsat, men har
vaeret praeget af udfordringer som fglge af oprindelig entreprengrens konkurs. Der pagar voldgifts-
sag vedr. dette. Den 1. etape afsluttet blev med indflytning i foraret 2013. 2. etape er igangsaet
med forventet indflytning primo august 2014, Projektet har veeret aktivt siden 2010. Mindreforbru-
get pa 7.308.402 kr. skyldes tidsforskydninger. Belgbet overfgres til 2014. Anlagssummen udgsr
korrigeret 58,818 mio. kr. Sidste budgetar for opgaven er 2014. Skema C vil tidligst ligge klar med
udgangen af 1. kvt. 2015 {afhanger af status for voldgiftssag).

Bredebo. Montering

Monteringsdelen (inventarindkgb og monteringsopgaver i den sammenhazng) karer hovedsagligt
efter planen. Mindreforbruget pa 371.056 kr. skyldes tidsplanjusteringer. Belgbet overfgres til 2014
- sidste budgetdr for opgaven Anlaegsbevilling udger korrigeret 10,140 mio. kr. Aflzeggelse af regn-
skab vil fglge aflaeggelsen af slutregnskabet for boligdelen.

Solgirden III. Nyt aktivitetscenter

Denne sidste fase vedr. Solgarden omfatter 30 nye plejeboliger. Botliger star fardige og indflytning
har fundet sted. Anlagsbevilling udggr 3,196 mio. kr. Grundet forsinkelser med slutafregninger
(herunder grundsalg) overfgres restkorrigeret budget pa 1.393.221 kr. til 2014. Ud over anlaegs-
overfgrsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har vesret
aktivt siden 2010. Skema C forventes klar inden udgangen af 1.halvdr 2014, Samtidig forelzgges
endeligt anlaagsregnskab.
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Solgdrden. Montering

Monteringsdelen (inventarindkgb og monteringsopgaver i den sammenhang) har veaeret praeget af
tidsplanforsinkelser. Mindreforbruget pd 528.724 kr. overfgres til 2014. Ud over aniezegsoverfgrsel
fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har vearet aktivt
siden 2. Aflaeggelse af regnskab vil fglge afleeggelsen af slutregnskabet for boligdelen.

Solgdrden III. Kommunal andel af anlag af 30 nye boliger. Serviceareal

P3 opgaven for de tilknyttede servicearealer er der tidsplanforsinkelser. Det har sammenhaeng til
holigdelen. Mindreforbruget for 1.662.870 kr. overfgres til 2014, Ud over anlzegsoverfgrsel fra 2013
til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har aktivitetsmaessigt veeret |
gang slden 2012.

Solgdrden III. Statstilskud til anlaag af 30 nye boliger. Serviceareal

Indtaegtsbevilling vedr. statstilskuddet pa korrigerede -1,103 mio. kr. blev periodiseret tif 2014.
Dette skete som led | ¥2-arsregnskabet 2013. Afregning af statstilskud i den sammenhzang sker blot
2 gange arligt (for8r og efterar). Hjemtagelse forudsaetter, at alle delprojekter er afsluttet. Der
hjemtages et fast belgb baseret pa en enhedspris pr. antal opferte boliger.

Solgdrden III. Pvrige administrations arealer
Opgaven ligger ud over "rammebelgbet” for projektets boligdel og servicearealer. Der er ikke tilskud
forbundet med denne del af projektet.

Arets bevilling p8 909.424 kr. stammer fra en overfgrsel fra 2012. Der er ikke afholdt forbrug pa
opgaven i 2013 grundet tidsplanforsinkelser | sammenhang med boligdelen. Mindreforbruget over-
fares til 2014, Ud over anlaegsoverfgrsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til
projektet. Projektet blev pabegyndt med aktiviteter | 2009. Aflaeggelse af regnskab vil fglge slut-
regnskabet for boligdelen.

Omsorgsboliger. Helhedsplan

Projektet vedr opfgrelsen af 40 omsorgsboliger (KMB 27.06.2013} efter almenboligloven. De skal
placeres pa Buddingevej 50 — hvor tidl. Lyngby Statsskole havde til huse, Erstatter forudgaende
planer for placering ved Trongarden. Der vil vaere tale om en kombineret renovering af oprindelig
bygning samt nybyggeri.

Der har veeret afholdt skitsekonkurrence over efteraret 2013. Vinderprojektet bestar af 2-3 etagers
punkthuse sammenbundet | klyngeformation. Der pagar viderebearbejdning af skitseforslag frem til
udgangen af marts 2014. Lokalplan forventes vedtaget af KMB i september 2014, Kemmuneplan
skal deslige justeres.

Efter EU-udbud forventes totalentreprisen afgjort med udgangen af juli 2014, Der er gennemfart
semiscreening af bestdende bygning for asbest, PCB, bly og skimmelsvamp. Boreprgver har vist, at
fundering kan forega pa traditionel vis. Skema A og B forventes omkring 3.kvt, 2014 (lokalplanen
skal vaere feerdig forst). Over sensommeren pagar projektering. Byggetilladelse forventes at ligge i
perioden august-september 2014. Byggeriet pabegyndes ca. oktober 2014 og forventes at vare
frem til udgangen af 2015. Indflytning pagar i méneden derefter. Slutteligt vil Skema C ligge klar
antageligt med udgangen af juni/juli maned 2016.

Den meddelte anlaegssum pa 2,0 mio. kr. udggr korrigeret 1,971 mio. kr. efter drets afregning af
intern konsulentafgift. Som led i tidsplanforskydninger er 1,0 mio. kr. heraf periodiseret tii 2014,
Arets tilbagestdende budgetrest pd 556.688 kr. overfgres til 2014.

Mollebo. Midlertidige botilbud og genopiraning

Anlaegsopgaven har haft til formal at etablere 33 midlertidige plejeboliger, bl.a. til at nedbringe
antallet af betalingsventedage for faerdigbehandlede borgere. Man har samtidig bibeholdt 7 al-
mene plejeboliger. Genoptreeningsfaciliteter er samlet og vagtcentral er flyttet fra Baunehgj.
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Projektet bidrager til kommunens omlaegning af utidssvarende plejeboliger til nye opgraderede
udgaver. Ombygningen stod faerdig sommeren 2012.

Projektet er afsluttet. Der er godkendt anlasgsregnskab i KMB 30.05.2013. Projektoverskuddet pa
ca. 0,229 mio. kr. blev tilfgrt kassen.

Inden for TRAENING OG OMSORG overfgres 12,337 mio. kr. fra 2013 til 2014.

HANDICAPPEDE

Slotsvasnget. Etablering af 32 boliger

Efter ombygning rummer botilbuddet nu 20 opdaterede boliger samt 12 nye kommunale aeldreboli-
ger. De aflgser tidligere 40 utidssvarende enheder. Boligerne er ombygget i to etaper. De sidste
indflytninger blev gennemfgrt i nov. 2013. Byggeopgaven er gennemfgrt, men der udestar slutaf-
regninger. Arets mindreforbrug 6.205.462 kr. overfgres til 2014. Ud over anlaegsoverfgrsel fra 2013
til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Samlet anlaagsum udggr 56,846 mio.
kr. Projektet har vaeret i gang siden 2010. Skema C Endeligt regnskab (skema C) forventes medio
2014,

Eftersom byggeriet er efter almenboligloven er der I&neadgang til dette (kortfristet byggelan i byg-
gefase som efterfglgende omlaegges til langfristet ian). Stgttet byggeri geelder dog kun projektets
beligdel.

Slotsvaenget. Montering

Monteringsdelen (inventarindkeb og monterlngsopgaver i den sammenhzaeng) er forsinket i sam-
menhang med boligdelen. Arets mindreforbrug pd 1.457.341 kr. overfgres til 2014. Ud over an-
laegsoverfgrsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Samlet anlag-
sum udger korrigeret 3,468 mio. kr. Endeligt regnskab vil fglge aflaaggelsen af regnskabet for bolig-
delen.

Slotsvaenget. Servicearealer

Pa opgaven for de tilknyttede servicearealer er der forsinkelser. Det har sammenhaeng til boligde-
len. Mindreforbruget pa 491.599 kr. overfgres til 2014. Ud over anlaegsoverfgrsel fra 2013 til 2014,
er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har vaeret i gang siden 2011. Anleegs-
summen udggr korrigeret 3,884 mio. kr. Aflaeggelse af regnskab vil fglge afleeggelsen af regnskabet
for boligdelen.

Slotsvanget. Statstilskud

Indtaegtsbewlllng vedr. statstilskuddet pa -1,280 mio. kr. blev overfgrt til 2014. Dette skete som
led i »- arsregnskabet 2013, Afregning af statstllskud i den sammenhang sker blot 2 gange arligt
{forar og efterar). Hjemtagelse forudseatter, at alle delprojekter er afsluttet. Der hjemtages et fast
belgb baseret pa en enhedspris pr. antal opfagrte boliger.

Slotsvanget. Ovrige administrationsarealer
Opgaven ligger ud over "rammebelgbet” for projektets boligde! og servicearealer.

Mindreforbruget pd 1.847.640 kr. skyldes forsinkelser og overfgres til 2014, Ud over anlagsover-
farsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet blev pabe-
gyndt med aktiviteter i 2010. Anleegssummen udggr 9,514 mio. kr. Aflaeggelse af regnskab vil fglge
regnskabet for boligdelen.
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Strandberg boliger (Chr. X's Allé)

Det nye botilbud til borgere med autisme erstatter det forudgdende “Strandberg” i tilknytning til
botilbuddet p& Chr. X's Allé. Der er etableret 18 boliger, 2 udslusningsboliger samt tilhgrende ser-
vicearealer. Byggeriet blev pabegyndt primo 2012 og indflytning har fundet sted. Der blev holdt
indvielse ultimo oktober 2013.

Der er en overskridelse pa -2.489.579 kr. som overfgres til 2014, Der er ikke afsat yderligere bevil-
linger til projektet. Samlet anleegssum udggr korrigeret 35,542 mio. kr. Der udestdr regulering
vedr. Skema B-tillaeg pd den gamle del af arealet. Skema C antages ikke klar fgr Skema B-tilleeg er
faldet pa plads. Projektets afslutning — herunder med afleggelse af anlaegsregnskab - bliver i lgbet
af 2014.

Eftersom byggeriet er efter almenboligloven er der I3neadgang til dette (kortfristet byggelan 1 byg-
gefase som efterfglgende omlaegges til langfristet 1&n). Stgttet byggeri geelder dog kun projektets
boligdel.

Strandberg. Monteringsudgifter

Monteringsdelen (inventarindkeb og monteringsopgaver i den sammenhaeng) udviser en overskri-
deise pd 113.164 kr. som overfgres til 2014. Ud over anlaegsoverfgrsel fra 2013 til 2014, er der ikke
afsat yderligere bevillinger til projektet. Der udestar slutposteringer samt indarbejdelse af effekter
af Skema B-tillasg. Samlet anlsegsum udggr korrigeret 2,105 mio. kr, Regnskab vil falge aflaeggel-
sen af regnskabet for boligdelen.

Strandberg. Serviceareal

Som led i 3.ansl3et regnskab 2013 er der tilgdet 1,299 mio. kr. i 2013 (kompenserende foranstalt-
ninger via to andre anlaegsprojekter) til at imgdegd ekstra renoveringsudgifter, som skulle leve op
til tilgaengelighed 1 og til bygningen samt til ekstra udgifter vedr. varme/teknik,

Mindreforbruget pa 416.656 kr. overfgres til 2014, hvor der udestar slutposteringer. Ud over an-
lzegsoverfarsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har
aktivitetsmaassigt veeret | gang siden 2012. Anlaegssummen udggr korrigeret 10,237 mio. kr. Af-
laeggelse af regnskab vil felge afleeggelsen af regnskabet for holigdelen.

Strandberq. Statstilskud

Indtaegtsbevilling vedr. statstilskuddet pa -0,800 mio. kr. blev overfgrt til 2014. Dette skete som
led i Ya-3rsregnskabet 2013, Afregning af statstilskud i den sammenhang sker blot 2 gange Srligt
(fordr og efterdr). Hjemtagelse forudsaetter, at alle delprojekter er afsluttet. Der hjemtages et fast
belgb baseret pa en enhedspris pr. antal opferte boliger. P.t. forventes hjemtagelse af statstilskud
gennemfert efterret 2014.

Caroline Amalie Vej 118-124 (Borrebakken), ombygning til almene boliger
Kommunalbestyrelsen har ultimo 2010 besluttet, at energi- og handicapoptimere zldreboligerne pa
Caroline Amalie Vej 118-124 til almene boliger. Byggeriet er igangsat og udfgres i 4 etaper, slut-
tende ultimo 2014. Der overfgres et merforbrug pa 286.366 kr. til 2014, Samlet anlsegssum udggr
92,478 mio. kr.

Der er kalkuleret med sidste indflytning i nr. 124 primo september 2014. Herefter pabegyndes let-
tere indvendig vedligeholdelse af bygningen nr. 118. Planlagt indflytning i nr. 118 er primo oktober
2014.

Eftersom byggeriet er efter almenboligloven er der I&neadgang til dette (kortfristet byggeldn i byg-
gefase som efterfglgende omlazgges til langfristet l&n). Stpttet byggeri geelder dog kun projektets
boligdel.

Inden for HANDICAPPEDE overfares 7,530 mio. kr. fra 2013 til 2014.
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SUNDHED

Sundhedshus, Buddingevej 50

Projektet er lukket. Radighedsbelgb pa 0,925 mio. kr., til indledende undersggelser for muligheden
af at etablere sundhedshus i den tidligere statsskole, er i 2013 overfgrt til drift. Det skyldes, at der
siden er skabt andre planer for bygningen. Belgbet skal i stedet imgdega ejendommens vedligehol-
delsesbehov, indtil den finder anden funktion. Der aflaegges ikke regnskab 1 sagen, da der ikke har
veeret forbrug forbundet med anlaegsbudgettet.

Inden for SUNDHED er der ingen overfgrsier fra 2013 tif 2014.

GRONNE OMRADER/KIRKEGARDE

Etablering af sundhedsstier og -pladser

Der er en anlaegssum pa i alt 0,263 mio. kr. Projektet blev pabegyndt i 2010 og finansieret gennem
kompenserende foranstaltninger fra tre andre anlaegsprojekter (“Idrastsanizeg. Vedligeholdelse og
udbygning”, “Fremtidigt behov for genoptraening” og “Genopretning af grgnne omrader 2005-14").
Der har alene veeret afholdt forbrug i 2011. Der pdgar projektering vedr. afmaerkning af sti tangs
Mglleden. Andre er desuden i “pipeline”.

Etablering af sti og cykeludfordringsbane ved Garderhgj fort

Der er en anlaegssum pa 0,20 mio. kr. Der har endnu ikke vaeret forbrug pé projektet. Placering af
sti afventer godkendelse af fredningsmyndighederne. Derudover udestdr fundraising til dele af etab-
leringen. Projektet forventes at straekke sig til engang i 2015. Radighedsbelgbet overfgres fra 2013
til 2014.

Bellevue Strandpark - Helhedsplan

Anlaagssummen pa 0,448 mio. kr. er budgetlagt med hhv. 0,10 mio. kr. i 2013 og 0,348 mio. Kkr. |
2014 (KMB 30.05.2013). Belgbet dakker planmaterialets 1. fase, som vedr. renovering af kystnaere
konstruktioner. Lyngby-Taarbazk Kommunes finansieringsandel udggr 2/33 i overensstemmelse
med ejerskabsandel i interessentskabet. Idet budgetlaagningen var lagt an pa en rateopdelt afreg-
ning afsluttes regnskabs@ret med en overskridelse, idet faktura ikke var opsplittet. Overskridelsen
pa 329.272 kr. overfgres til 2014. Projektet er afsluttet. Samlet set udviser opgaven et mindre-
forbrug pa 18.227 kr. Belgbet gar i kassen ved 1. ansldet regnskab 2014. Anlaegsregnskab aflaegges
ifm, Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013,

Renovering af kirkegdrde i 2010-13

Der er afsat en korrigeret anlaagssum p& 0,638 mio. kr. Midler skal anvendes til friarealerne og ud-
vikling af kirkeg@rdene. Der er bevilget 75%-tilskud fra statens tilgaengelighedspulje til etablering af
handicapvenlige adgange til bygningerne p8 Lyngby Parkkirkegdrd. Til at imgdegd kommunens
egenbetaling overfgres arets uforbrugte radighedsbelgb fra 2013 til 2014, Projektet forventes at
straekke sig til engang | 2015.

Lyngby Sg. Bredsikring

Radighedsbelgbet (fra 2012) pd 0,059 mio. kr. skal anvendes til bredsikringen ved Lyngby Sg i Fol-
keparken (rekreativt areal mod syd) og ved stien langs sgpromenaden (KMB 24.09.2012). Der er
ikke gennemfart aktiviteter i 2013 = men disse forventes afviklet i 2014. Belgbet overfgres saledes
til 2014.
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Taarbask Havn - Istands=itelse 2013 og frem

I forlzengelse af Y2-3rs-regnskabet 2013 budgetizegges opgaven pa vedvarende basis. Det &rlige
ridighedsbelgb skal imgdegd fremadrettet aftale om rligt tilskud til reparationsarbejder. Arets re-
sultat udviser fuld budgetbalance, hvorfor overfgrsler ikke er aktuelle. Anlasgsregnskab aflagges
ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013,

Inden for GRONNE OMRADER/KIRKEGARDE overfares 0,052 mio. kr. fra 2013 til 2014.

TRAFIKANLAG MV.

Etablering af pavillon pa Lyngby Torv

KMB har 27.06.2013 vedtaget, at kommunen opfgrer en 75 m? pavillon som rahus. Fremtidig for-
pagter skal forestd indvendig aptering, inventar og indvendige overflader. Lejekontrakt er uopsigelig
fra kommunens side de farste 10 8r. Der er samtidig afsat driftsmidler til offentligt toilet. Finansie-
ringen til anlzegsopgaven er sket som midlertidigt udlan pa 2,5 mio. kr. via anlagskontoen for slid-
lag. Tilbageallokering sker med fast belab over 10 8r og er afstemt ift. fremtidig forpagterindtaegt.

TMU har godkendt skitseforslag og revideret hovedtidsplan 05.11.2013. Der er fremsendt anmod-
ning om byggetilladelse medio november 2013, TMU har 03.12.2013 principgodkendt, at planerne
ligger inden for rammerne af eksisterende regulativ for Lyngby Torv. KMB har 19.12.2013 princip-
godkendt, at projektet ligger inden for rammerne af eksisterende lokalplan. Byggeriet forventes
afsluttet i 2. halvar 2014.

Der er tidsforskudt 2,0 mio. kr. fra 2013 til 2014, Anlsegssummen udggr korrigeret 2,490 mio. kr.
Der tilbagestar et radighedsbelgb pa 0,387 mio. kr. som overfgres til aktiviteterne i 2014.

Trafik og infrastruktur i bymidten. P-henvisning (rddighedsbelgh 2010)

Til projektet, med etablering af et intelligent tavlesystem til information om placeringen af iedige P-
pladser, er der afsat en samlet anleegssum (hele perioden) pa 3,471 mio. kr.

Det forventes, at projektet er gennemfwrt inden udgangen af 2014. Det uforbrugte radighedsbelagb
pa 1,000 mio. kr. overfgres til 2014,

Ivaerksaettelse af betalt parkering i Kgs. Lyngby

Projektet blev pdbegyndt i 2010. Der er afsat en anlagssum pa 3,434 mio. kr. Der har akkumu-
leret vaeret afholdt forbrug pa 1 alt 3,252 mio. kr. til opgaven, hvoraf stgrsteparten af aktiviteter-
ne har vaeret i drene 2010 og 2011. Projektet er endnu ikke afsluttet. Der overfgres 182,329 kr.

angaende uforbrugt rest til 2014, Det forventes, at projektet kan afsluttes foraret 2014, hvoref-

ter man aflasgger anlaegsregnskab.

Dialogprojekt — byvision langs Ring 3. LTK's andel af projehktleder

Budgettet deakker aflgnning af projektleder samt evt. fglgeudgifter forbundet med workshops og
konferencer. Lyngby-Taarbaek Kommune har frem til medio 2016 afsat finansiering til opgaven.
Herefter afventer evt. forlaangelse af projektleders tidsbegraensede ansasttelseskontrakt. Til at img-
degd eventuelle restudestdender fra Ringby-Letbane-sekretariatet overfgres mindreforbrug pa
38.803 kr. til 2014.

Udarbejdelse af helhedsplan for Kanalvejsgrunden
1 budgetaftalen 2012-15 blev der afsat 1,5 mio. kr. arligt til diverse plananalyser — helhedsplaner
mv., herunder Kanalvej. I 2012 blev hele belgbet afsat til Kanalvejsomradet.
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Med udgangen af 2013 er projektet for helhedsplaner vedr. Kanalvejsgrunden tilendebragt, idet der
i KMB 19.12.2013 blev etableret fremadrettede anlagsprojekter til at imgdega de fremadrettede
faser forbundet med arealet.

Arets restkorrigerede radighedsbelgb udggr 337.189 kr., som tilbagefgres til helhedsplaner i planre-
gl generelt (drift). Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab
2013.

Lyngby Torv. Nyindretning, etape 1

Etableringen af et multianvendeligt, helstgbt torveareal med ensartet teglbelzegning samt asfalteret
transportkorridor forbi radhuset, blev afsluttet med godkendelse af anlaegsregnskab i Kommunalbe-
styrelsen 27.06.2013. Opgaven var sammenkaedet med anlaegsprojekiet "Radhuset, Etablering af
niveaufri adgang”.

Renovering af broer 2012-13 (tidl. 4r) + Renovering af broer (kommunale bygvzerker)
Aktiviteterne for de 2 projekter skal ses under ét. Med baggrund i revideret vedligeholdelsesplan
2013-17 overfgres 1,845 mio. kr. til 2014 (@K 20.06.2013), Derudover har man fremrykket an-
leegsopgaver, som falge af haavet anlaegsloft, med 4,212 mio. kr. {(KMB 28.02.2013). Det tilbage-
veerende mindreforbrug skyldes tidsforskydninger, hvorfor uforbrugte rédighedsbelgb overfgres til
2014 under nyt projekt for arbejder vedrgrende det kemmende ar.

Slidlag. Retablering af veje 2013

ﬁrsplan for slidlag er godkendt {(KMB 25.04.2013). Korrigeret budget for slidlagsarbejder i anlaags-
regi udgjorde 7,836 mio. kr. | 2013. Med et forbrug i 2013 pd 6,337 mio. kr. tilbagestar et
uforbrugt radighedsbelgb pa 1,499 mio. kr. Restbevillingen overfgrtes til 2014 under nyt projekt for
arbejder vedr. det kommende ar.

Slidlag pd kommunale veje - tidligere 8r

Radighedsbelgbet pd 1,267 mio.kr. er en tilbagevaerende rest efter afslutningen af regnskab pa
rammebevilling for 2012 (KMB 30 05.2013).

Der er afholdt udglfter 12013 pd 0, 633 mio. kr. vedr. restarbejder i 8rsplan 2012, Arsresultatet ud-
viser et uforbrugt radighedsbelgb pd 634.507 kr., som overfgres til 2014 under projekt for slidlag-
sarbejder vedr. det kommende ar. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behand-
ling af regnskab 2013.

Etablering af stagjvold langs Helsingormotorvejen (ved Lundtoftegdrdsvej 5-37)

Som led i 3. anslaet regnskab 2012 overfgrtes 0,395 mio. kr. til 2013. Med dannelsen af finansie-
ringsgrundlaget til Stgjhandlingsplan 2013-18 indgik budgetmeessig omlaegning af denne rest
{19.03.2013).

Projektet fremgar ikke af investeringsoversigten som falge af, at der hverken er forbrug eller bud-
get pa projektet i 2013. Der skal dog aflaegges anlaegsregnskab vedrgrende perioden 2010-2012,
hvor der har vaeret afholdt mindre udgifter. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens
behandling af regnskab 2013.

Stojhandlingsplan - facadeisolering

Som led i godkendelsen af Stgjhandlingsplan 2013-18 {(KMB 19.03.2013) blev der afsat 1,0 mio.
kr. I 3. ansldet regnskab 2013 blev 0,9 mio, kr. overfgrt til 2014, Da radgiveropgaven er pabe-

gyndt senere pa aret end beregnet, tilbagestar det korrigerede radighedsbelgb i 2013 (0,1 mio.

kr.) derfor uforbrugt. Belgbet overfgres til 2014,
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Stojhandlingsplan - stpjskaerme/stgjvolde

Som led i godkendelsen af Stgjhandlingsplan 2013-18 (KMB 19.03.2013) bevilgede man en an-
lz=gssum p& 6,855 mio. kr. Som led i 3. anslaet regnskab 2013 flyttede man 5,855 mio. kr. til
2014. Forskydninger af radgiveropgaven og revurdering af lokal prioritering af stgjbekaempelses-
tiltag afledt af statslig aftale vedr. centrale st@gjbekeempelsestiltag (herunder stgjskarm ved
Eremitageparken i Lyngby) har betydet, at man ikke er padbegyndt egentlige anlaegsaktiviteter i
den aktuelle sammenhang endnu. Arets korrigerede budget pa 1,0 mio. kr. overfgres til 2014.
Bevillingen i 2014 udggr herefter s3ledes 6,855 mioc. kr.

Indregnet overfgrsel fra projekt “Stgikortleegning 2013” vil radighedsbelgbet i 2014 udggre
6,863 mio. kr.

Indsats mod stgj. Stojhandlingsplan (herunder stogjhandlingsplan i samarbejde med
staten)

Som fglge af hazvet anlaegsloft, blev 4,466 mio. kr. fremrykket fra 2014 til 2013 (KMB
28.02.2013). I forlaengelse af vedtagelsen af Stgjhandlingsplan 2013-18 (KMB 19.03.2013) ferte
man radighedsbelgbet pd 7,460 mio. kr. over til nye projekter for hhv, facadeisolering og staij-
skaerme/stgjvolde (se nedenstaende). Som falge af at projektet ikke laengere er aktivt afsluttes
det.

Stgjkortiz=gning 2012

Eftersom der hverken har vaeret forbrug pa projektet i 2013 og ikke oprindeligt eller korrigeret figu-

rerer en budgetsum, sa indgar projektet ikke i investeringsoversigten. Men eftersom der har vaeret
forbrug og anlaegsbevilling til opgaven - senest med overfgrsler fra 2012 til 2013 - sa skal der af-

lzegges endeligt anlaegsregnskab. Anlaegsregnskab afleegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling

af regnskab 2013.

Stdfkortlaegning 2013 (rest fra 2012/tidl. ar)

Projektets radighedsbelgb pa 0,126 mio. kr. er overfgrt fra anlaagsprojektet "Stgjkortlaagning
2012”, Projektet afsluttes ultimo 2013 og restbelgbet pa 8.271 kr. overfgres til projektet for "Stgj-
handlingsplan - stgjskaerme/stgjvolde”. Anlagsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens be-
handling af regnskab 2013.

Etablering af cykelstier hovedgaden syd mi. Jernbanepladsen/Jxgersborgvej

Projektet er heegtet sammen med anlaegsopgaven "Cykelsti ml. Jernbanepladsen og Jaegerborg-
vej”. Der er bevilget en samlet anlaegssum pa 4,379 mio. kr. med 2013 som sidste ar. Der har
pagdet arbejder siden 2011 og frem til udgangen af 2013. Mindreforbruget p& 188.435 kr. over-
fgres til 2014, idet der udestar slutafregninger pa opgaven.

Bedre cykelforhold pa Lyngby Hovedgade mi. Norg3rdsvej/Jernbanevej.

Projektet er afsluttet. Anlaegsregnskab er godkendt i KMB 23.01.2014. Projektet blev til som led i
Budget 2012-15 med tildeling af en anlaagssum pa 2,5 mio. kr. Belgbet bestod af et radigheds-
belgb alene afsat i 2012. Mindreforbruget pa 12.111 kr. tilfgres kassen.

Anlaeg af supercykelstier

Til opgaven er der samlet afsat 5,9 mio. kr., hvoraf de fgrste 2,0 mio. kr, blev tildelt som led i bud-

get 2013-16. Radighedsbelgbet i 2013 var til daekning af Allergdrutens etape 1. Grundet tidsfor-
skydninger blev hele radighedsbelgbet i 2013 flyttet til 2014. Projekiet er medfinansieret med 50%
fra staten via pulje til etablering af supercykelstier i stgrre byer. Projektet vedr. etape 1 forventes
afsluttet | 2015 (med hjemtagelse af sidste tilskudsrate). De resterende dele af projektet vil fgrst
vaere feerdigafviklet i 2017.
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Cykelsti mellem Jernbanepladsen og Jagersborgvej

Projektet har sammenhzaeng til ovenstdende projekt "Etablering af cykelstier hovedgaden syd ml.
Jernbanepladsen/JaegersborgveJ”)

Projektet fremgar ilkkke af investeringsoversigten som fglge af, at der hverken er forbrug eller
budget pa projektet i 2013. Der skal dog aflaegges anlaegsregnskab pd dette.

Trafiksanering af Skolebakken

Som led i rsplan 2013 (KMB 25.04.2013) blev det vedtaget at omlaegge restbevillingen til trafik-
dzempende foranstaltninger vedr. @rholmvej og Gyrithe Lemches Vej. Evt. senere trafiksanering af
Skolebakken vil | stedet blive vurderet i fm. kommende skolevejsredeggrelse.

Projektet fremgdr ikke af investeringsoversigten som falge af, at der hverken er forbrug eller
budget pd projektet i 2013. Der skal dog aflaegges anlaegsregnskab pé dette.

Anleegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Traftkdampende foranstaltninger - Prholmvej og Gynthe Lemches Vej

Radighedsbelgb pa 0,324 mio. kr. i 2013 er meddelt som led i 8rsplanen for 2013 (jf. ovenstaende).
Projektet skal permanentg;zjre forudgaende midlertidige foranstaltninger, idet der opsaettes feerdig-
producerede trafikmoduler af beton med chaussésten. Projektet er afsluttet ultimo 2013. Anlaegs-
regnskab afleegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013,

Sikring af skoleveje. Forbedrmg af diverse vejkryds m.v.

Der har ikke veeret forbrug pa projektet siden 2011. Projektet straskker sig tilbage fra 2010, hvor
der Igbende er gennemfart bewllmgsforskydmnger gennem budgetopfglgninger eller som led i ars-
regnskabsbehandling. Senest blev der ved 3. ansldet regnskab 2012 overfert 0,556 mio. kr. til
2013. Til projektet er der samlet afsat en anlaegssum pa 0 846 mio. kr. Pro;ektet er afsluttet. Den
uforbrugte overfgrselssum pa 0,556 mio. kr., fra tidligere ar overfgres til pro;ekt "Sikring af skole-
veje. Skiltning og afmaerkning ved |nst|tut|onerne"i 2014. Dette skal imgdega kommende udgifter
til skiltning vedr. skolepatrulje-overgange. Kommende ekstra tiltag skyldes krav fra politiet. An-
laagsregnskab aflzegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Sikring af skoleveje. Radighedshelab

Projektets anlaegssum pa 2,015 mio. kr. er fremrykket fra 2014 til 2013 som fglge af regeringens

udmeldinger for gget anlzaegsloft.

PrOJektet omhandler prOJekter fra "Skolevejsredeggrelse 2010-13"; Permanente fart\nsere med

blink p§ Virumvej/Virumgardsvej samt Virumvej/Fuglsangvej, anleeg af cykelstier pd Furesg

Parkvej ved krydset Virum Overdrevsve]j, opstramning af krydset Virumvej/Virum Stationsvej

samt etablering af bld cykelbaner. Endelig involverer det kampagne med midlertidig traﬂkluknlng

ved Kongevejen Skole | morgentidsrummet {TMU 05.04.2013). Ultimo 2013 tilbagestar et rest-
korrigeret budget pa 496.477 kr. Belgbet overfares til 2014 til at imgdega slutafregninger. Akti-

viteterne er afsluttet.

Sikring af skoleveje. Skiltning og afmasrkning ved institutionerne

Til mindre tiltag, herunder skiltning og afmaerkning ved institutionerne, er der givet en anlaegs-
sum pa 0,281 mio. kr. Forste 8rs radighedsbelgb blev optaget pa investeringsoversigten for
2008. Radighedsbelsb | 2013 pa 0,146 mio. kr. stammer fra en overfgrsel fra 2012. Der har ikke
vaeret forbrug pa° projektet siden 2011, Der udestdr afregninger for gennemfgrte aktiviteter i
drene 2012 og 2013. Restbevilling pa 146.570 kr. overfgres til 2014,

I det kommende ar paregnes udgifter til skiltning ved overgange med skolepatruljer. Det nuvae-
rende finansieringsgrundlag forventes ikke at veere tilstrazkkeligt. Af samme grund overf;zires
overskud fra anleegsprojekt “Sikring af skoleveje. Forbedring af diverse vejkryds m.v.” med
0,556 mio. kr. Projektet forventes at fortseette de kommende ar.
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Saerlig uheldsbekaampelse. Konsulent og kampagner

Projektet straekker sig tilbage fra 2008. Der er bevilget en anlaagssum p8 0,260 mio. kr. for hele
projektforlgbet. Bevillingen i 2013 pa 0,052 mio. kr. er overfgrte midler fra 2012. Der afholdes ar-
ligt et lille forbrug til trafiksikkerhedskampagner — gennemsnitligt i st@rrelsesordenen ca. 37.000 kr.
Der tilbagestar ultimo 2013 en bevillingsrest pd 37.746 kr. som overfgres til 2014, Det antages, at
projektet afsluttes inden for 1-2 &r. Samtidig formodes afklaring pa evt. fremadrettede initiativer
derefter,

Inden TRAFIKANLAEG MV. overfares 12,353 mio. kr. fra 2013 til 2014.

MILJ OG NATUR

Uddybning af Fastningskanalen

Med udgangen af februar 2014 pabegyndes oprensningsarbejdet, som vil forega | 4 delomrader,
hvor der primaert er aflejret sedimenter. For projektet er der samlet en anlaegssum pa 1,204 mio.
kr. Restbevilling fra 2013 pa 159.713 kr. overfgres til 2014, idet projektet viderefgres og afsluttes i
2014,

LAR-projekt, Sorgenfrigird Nord

Projektet angdr Lokal Afledning af Regnvand, som skal bidrage til forebyggelse af oversvemmelser i
skybrudssituationer. LTK er projektejer pa anlaegsopgaven, som omfatter tiltag, der skal tilbagehol-
de vand pé Stadions baner samt sikre, at vand ledes til grgnt areal ved Lykkens Gave (indtil der er
plads til, at vandet kan udledes). Projektet skal lgse kapacitetsproblemer i faelleskloakker | Sorgen-
frigardkvarterets nordlige omrade.

Den samlede anlaegssum udger pa udgiftssiden 15,734 mio. kr. (modsvaret af tilsvarende indtaeg-
ter} over perioden 2013-2015 . Statens forsyningssekretariat har godkendt projektet i januar 2014,
Idet der sdledes efterfolgende vil ske en afregning over det takstfinansierede spildevandsomrade
(indbetalinger fra forsyningen). Hermed er opgaven udgiftsneutral for kommunen,

Der har veeret forsinkelser forbundet med opgavens godkendelse | statsregi. Af samme grund har
der ikke vaeret forbrug pa opgaven i 2013. Der forventes bl.a. radgiver- og projektlederydelser i
2014. Projekteringsfasen vil blive pabegyndt maj 2014. Der forventes gennemfgrsel af udbud
marts/april 2015. Anlaegsfasen kalkuleres pabegyndt maj/juni 2015. Det vurderes, at opgaven af-
sluttes ultimo december 2015. R3dighedsbelgb (0,3 mio. kr.) pa henholdsvis udgifts- og indtaegtssi-
den overfgres til 2014.

LAR-projekt, Bondebyen

Projektet angar Lokal Afledning af Regnvand, som skal bidrage til forebyggelse af oversvgmmelser i
skybrudssituationer. LTK er projektejer pa anlaegsopgaven, som bl.a. indebaerer ombygning af
krydset Gl. Lundtoftevej/Lyngby Hovedgade, sdledes at ekstrem regn kan udledes | Mglledammen.
Vand fra vejene ledes pa terraen til tgrt regnvandsmagasin og gadekaer - som genetableres. Tilta-
gene skal reducere belastningen af feelleskloakker.

Den samlede anlaegssum udger pa udgiftssiden 8,216 mio. kr. (modsvaret af tilsvarende indtaegter)
over perioden 2013-2015 . Statens forsyningssekretariat har godkendt projektet i januar 2014, idet
der saledes efterfelgende vil ske en afregning over det takstfinansierede spildevandsomrade (indbe-
talinger fra forsyningen). Hermed er opgaven udgiftsneutral for kommunen.

Der har veeret forsinkelser forbundet med opgavens godkendelse i statsregi. Af samme grund har
der ikke vaeret forbrug pa opgaven i 2013. Der forventes bl.a. radgiver- og projektiederydelser i
2014, Projekteringsfasen vil blive pﬁbegyndt maj 2014. Der forventes gennemfarsel af udbud
aug./sept. 2014, Anlaegsfasen kalkuleres pdbegyndt sept./okt. 2015. Det vurderes, at opgaven af-
sluttes ultimo marts 2016. Radighedsbelgb (0,3 mio. kr.) pa henholdsvis udgifts- og indtzegtssiden
overfgres til 2014,

Inden for MILJ@ OG NATUR overfgres 0,160 mig, kr. fra 2013 til 2014,
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ADMINISTRATION

Analyse af rddhusbyggeri samt underjordisk p-losning

Der blev oprindeligt optaget en anlaagssum pa 1,0 mio. kr, i 2010 til analysemassige afdaskninger
forud for fremtidig feelles radhuslgsning. I dette arbejde skulle spergsmalet omkring underjordiske
P-pladser inddrages. Som konsekvens af, at projektet tradte ind i en anden fase i Igbet af 2012,
blev restoverskuddet pa 0,035 mio. kr. overfart til den efterfalgende etape for rAdhusprojektet.
Projektet fremgar ikke af investeringsoversigten som falge af, at der hverken er forbrug eller
budget pa projektet | 2013. Der skal dog aflaegges anleegsregnskab pa dette.

Samling af rddhusfunktioner (etablering af nyt raddhus)

I Budget 2012-15 dannes oprindelig anlaagssum pa 43,950 mio. kr. til anlaegsopgaven vedr. nyt

radhus, som skal samle administrative funktioner under én adresse, Det skal bidrage til en mere

effektiv administration og realisere gkonomiske gevinster. Byggecpgaven omfatter tilbygning bag
det eksisterende radhus pd Lyngby Torv samt renovering af den oprindelige bygning.

Med udgangen af 2013 tilbagestar en budgetrest pa 772.937 kr. som overfgres til 2014 til at img-
degéd projektets videre forlgb. Arsagen til mindreforbruget skyldes bl.a. forsinkelser grundet fred-
ningssag.

Rédhuset. Etablering af niveaufri adgang
Anlaegsregnskab er godkendt | KMB 27.06.2013. Projektet har sammenhaang til projekt “Lyngby
Torv. Nyindretning, etape 1.

Radhuset. Borgerservicefaciliteter
R&dighedsbelgb pd 0,968 mio. kr. er i 3. anslaet regnskab 2013 overfgrt 2014.

Renovering af eksisterende ridhus
Radighedsbelgb 1 2013 er overfart til 2014,

It-aktiviteter i 2013 (rest fra tidligere &r)

Puljen udggr en rest fra tidligere ar, som blev overfgrt fra 2012. Af anlaegssummen pa 1,292 mio.
kr. tilbagestar et mindreforbrug pa 122.148 kr. Arsagen til dette skyldes, at man har udfart opgaver
internt frem for at kabe dem eksternt. Projektet vedrgrer faerdigudvikling af en identitetsstyrings-
lgsning i LTK. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Overskuddet bidrager til finansiering af underskuddet pa hhv. 12.030 kr. under projekt “IT | folke-
skolen” og 82.489 kr. under projekt “Velfserdsteknologi Social- og Sundhedsomrddet”. Restbelgbet
pé 27.629 kr. overfares til projekt “IT | folkeskolen - Digitale lzeringsmidler”.

IT. Etablering af fibernet (WAN)

Projektet (etablering af kommunalt ejet fiberstruktur pa kommunens institutioner som erstatning
for lejelgsning), blev pabegyndt i 2012, og der er et samlet forbrug pa 7,208 mio. kr. fordelt med
hhv. 2,004 mio. kr. i 2012 og 5,204 mio. kr. i 2013. Mindreforbruget pa 1.267.306 kr. overfares til
2014. Projektet fortsaetter i 2015 med, idet der i 2014 og 2015 er afsat radighedsbelgb pd hen-
holdsvis 2,485 mio. kr. 0g 4,149 mio. kr.

Inden for ADMINISTRATION overfares 2,040 mio. kr. fra 2013 til 2014.
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PULJEBELOB

Gron kliimainvesteringspulje

Arets radighedsbelgb pa 3,045 mio. kr. er udmgntet til konkrete projekter 2013 - se bemaerkninger
under respektive projekter inden for Skoler og Idraet. Initiativerne er vedvarende og blev pabegyndt
med budget!aegningen for 2010. Der er ldneadgang til projekterne i den udstraekning, at der er
gennemf@res energibesparende tiltag.

Velfaerdsteknologi Social- og Sundhedsomrdidet (herunder 4-kommunesamarbejde)
Projektet har altovervejende involveret aktiviteterne Interaktiv Mobil Genoptraening (M.1.G), Welfa-
re Denmark samt EPITAL-projektet (herunder driftsseetning og opskalering | LTK). De 2 fgrste er
meantet pd genoptrasning og sidstnaevnte pa kronikere.

Projektet har strakt sig over 2 ar og viser et samlet akkumuleret forbrug pa 2,082 mio. kr. Anlasgs-
summen (hele projektperioden) udggr 2,0 mio. kr. Projektet afsluttes med et merforbrug pa 82.489
kr. Overskridelsen skyldes et behov for yderligere udstyr forbundet med hjemmebehandling, tablets
og mobiltelefoner. Overskridelsen finansieres af overskydende midier fra projekt “IT-aktiviteter i
2013" (if. ovenstaende afsnit om dette projekt).

KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

Buddingevej 50. Ridgivning, udvikling og skonomianalyse

Ifm. indledende planer om etablering af sundhedshus pd Buddingevej 50 blev der i Budget 2011-14
afsat 2,250 mio. kr. fordelt over 8rene 2011-13. I 3, ansldet regnskab 2013 blev overskydende
budgetbelgb pd i alt 1,299 mio. kr. over til anleegsprojektet "Strandberg. Serviceareal”.

Der aflzzgges samlet anlaegsregnskab p8 delprojekterne “Buddingevej 50. Radgivning og udvikling”
samt "Buddingevej 50. @konomianalyse” i forbindelse med regnskaberne for de store byggeprojek-
ter Chr. X's Allé/Strandberg {forventet i lgbet af 2014),

Mageskifte af Lyngby Hovedgade 12 med Pritzels Fabrik, Lyngby Hovedgade 10
Sagen vedr. mageskiftet af Pritzels Fabrik kan endnu ikke afsluttes. Bevillingsrest (fra 2009) pa
494,760 kr, overfares saledes it 2014,

Trongdrdsvej 18
Der er afsat en bevilling pd 0,740 mio, kr. (Kommunalbestyrelsen 26.09.2013). Der har ikke vaeret
aktivitet under projektet i 2013. P3 baggrund af tidsforskydninger overfgres belgbet tif 2014.

Byfornyelse, Plovvej (9-11) og Bauneporten (21-25 Fortunbyen)
Som fglge af endnu ikke hjemtaget statstilskud overfgres 8rets nettoudestdende p8 -1.368.113 kr.
til 2014, Resterende indtaegter forventes at tilgd kommunen i 1. halvar 2014.

Inden for KOMMUNALE EJENDOMME MM. overfgres -0,134 mlo. kr. fra 2013 til 2014,
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Ejendomssalg

Inden for aktivitetsomrade Ejendomssalg overfgres -18,179 mio. kr. fra 2013 til 2014, idet indteeg-
ter fra 3 ejendomssalg forventes effektueret i 2014. De resterende 2 udgiftsmaassige restbudgetter
skal impdega aktiviteter, der fortsaetter i 2014 ifm. gennemfarelse af ejendomssalg.

Frikph af tilbagekpbsdeklarationer

Der er tinglyst hjemfaldspligt pa en raekke grunde/ejendomme over for Kgbenhavns Kommune.
Grundejere har mulighed for at f3 aflyst disse tilbagekgbsdeklarationer. Friggrelsesvederlaget be-
regnes pa baggrund af ejendomsvurderingen og en procentsats, som fastsattes ud fra tidspunktet
for hjemfald. Ofte sker frikgb ifm. grundejers salg af ejendom/ejerlejlighed. 30% af det indbetalte
belgb afregnes med Kpbenhavns Kommune. Over tid bliver der feerre ejendomme med hjemfalds-
pligt.

Arets resultat viser en nettomerindtaegt pa 4,743 mio. kr.

Salg af diverse ejendomme/salg Nordstrandsvej 101 — Nykobing Sjaelland
Puljen til eksterne salgsfremmende omkostninger anvendes fremadrettet tillige til salgsudgifter ved-
rerende grundene pa Nykgbing Sjeelland, Dette drejer sig om bl.a. vandafledningsudgifter.

For puljen vedrgrende eksterne salgsfremmende omkostninger overfgres uforbrugte midler for netto
250.821 kr. Heri Indgdr underskudsdaekning vedr. pa grundene Nordstrandsvej pa -39.225 kr. samt
en justering pa 5.000 kr. via overskuddet fra frikegb af tilbagekgbsdeklarationer.

Belgbet skal imgdegd kommende &rs udgifter tit bl.a. advokat- og maeglersalaerer forbundet med
ejendomssalgene.

Inden for EIENDOMSSALG overfgres -18,179 mio, kr. fra 2013 il 2014,
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RENTER OG FINANSIERING

REGNSKABSOVERSIGT

BEMARKNINGER

Hovedtal

Jkonomisk udvikling '
Bemaarkninger til afvigelser til korrigeret budget
samt overfprsler

Statistik

o owp
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilling 2013
Udgift Indtaagt Udgift Indtaegt Udgitt Indtsegt
RENTER OG FINANSIERING T ALT 501.425 -3.625.704 5090.556 -3.626.271 -7.190 2.316
07 Renter, tilskud, udligning og 501.425 -3.625.704 509.556 -3.626.271 -7.190 2.316
skatter m.v,
22 Renter af likvide aktiver 751 -5.850 500 -3.500 -2.100
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. 560 -51 500 -3.900 -2.100
08 Realkreditobligationer 191 -4.970
10 Statsobligationer m.v. -B29
28 Renter af kortfristede 1 6é
tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol 66
15 Andre tilgodehavender vedrgrende 1"
hovedkonto 0-8
18 Finansielle aktiver tilharende 1
selvejende institutioner med
32 Renter af langfristede -5.996 -9.070 2.820
tilgodehavender
20 Pantebreve -50 50
21 Aktier og andelsheviser m.v. 0
23 Udlan til beboerindskud -17 -20
25 Andre langfristede udlan og -5.978 -9.000 2.770
tilgodehavender
50 Renter af kortfristet gaeid il 200 -200
pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggelan 200 -200
52 Renter af kortfristet gald i evrigt 274
56 Anden kortfristet gazld med 273
indenlandsk betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto 1
56 Renter af langfristet geld 7.153 12.877 -4.752
63 Selvejende institutioner med 85 270 -180
averenskomst
68 Realkredit 298 212
70 Kommunekreditforeningen 6.770 12.395 -4.572
58 Kurstab og kursgevinster 1.855 -1.040 1.600 -1.000
77 Kurstab og kursgevinster m.v. 0
78 Kurstah og kursgevinster i gvrigt 1.855 -115 1.600
79 Garantiprovision -825 -1.000
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2313 Budget 2013 Tilleegsbevitling 2013
Udaift Indteagt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt

62 Tilskud og udligning 487.860 -269.026 491.979 -271.412 -4.107 3.360
80 Udligning og generelle filskud 464.304 -135.650 468.426 -134.681 -4.110 5
81 Udligning og tilskud vedrerende 6.024 6.026 -2

udleendinge

82 Kommunale bidrag 4l regionerne 6.660 6.651 9
86 Seeriige tilskud 10.872 -133.376 10.876 -136.731 -4 3.355

65 Refusion af kebsmoms 3.521 4.000 269
87 Refusion af kebsmems 3.521 4.000 259

68 Skatter -3.343.860 -3.341.889 -764
90 Kommunal indkomstskat -2.768.406 -2.768.346 -60
92 Selskabsskat -43.149 -43.149
93 Anden skat palignet visse -15.162 -13.979 235

indkomsfer

94 Grundskyld -425.371 -420.308 -5.016
95 Anden skat pa fast ejendom -91.771 -96.107 4.077

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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OKONOMIUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomrdde; RENTER OG FINANSIERING
RENTER OG FINANSIERING
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 il til FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
0] (2) EI= (2 @) G401} {6)= 4+
Renter og finansiering -3.116.715 -4,874] -3.121.589 -3.124.279 ~7.564 -2.690
Renter 607 -3.632 -3.025 -2.775 -3.382 250
Renter af likvide aktiver -3.400 -2.100 -5.500 -5.099 -1.699 401
Renter af kortfr. tilgodehav. 0 0 78 78 78
Renter af langfr. tilgodehav. -8.070 2.820 -6.250 -5.9098 3.074 254
Renter, kassekredit 200 -200 0 0 -200 0
Renter, kortfr.gaeld, i evrigt 0 0 0 274 274 274
Renter af langfristet geeld 12877 -4,752 8.125 7.153 -5.724 -972
Kurstab og - gevinster 0 600 800 815 815 215
Finansiering -3.117.322 -1.242| -3.118.564 -3.121.504 -4.182 -2.940|
Tilskud og udligning 220.567 -747 219.820 218.834 -1.733 -986
Udligning af kebsmoms 4.000 269 4.269 3.521 -479 -748
Skatter -3.341.889 -764| -3.342.653 -3.343.859 -1.970 -1.208
- Indkormn stskat -2.768.346 -60| -2.768.406 -2.768.406 - -60 0
- Selskabsskat -43.149 0 -43.149 -43.149 0 0
- Anden skat visse indk. -13.979 235 -13.744 -15.182 -1.183 -1.418
- Grundskyld -420.308 -5.016 -425.324 -425.371 -5.063 -47
- Anden skat pa fast ejd. -96.107 4.077 -§2.030 -91.771 4.336 259

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtasgt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFGRSLER

Renter af likvide aktiver

Regnskabet wser en samlet indteegt p& 5,099 mio. kr. fordelt med rentemdtaegter pé 5,850 mio. kr.
og gebyrer pa 0,751 mio. kr. Netto er der tale om en mindreindtaegt pa 0,401 mio. kr., som skyldes

et lavere renteniveau.

Renter af langfristede tilgodehavender
Mindreindtaagten skyldes faerre renter af Ian til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.
som falge af et fortsat stort antal indfrielser.

Renter af kortfristet geeld 1 gvrigt

Merudgiften vedrgrer primaert renter i f.m. en korrektion af pension for timelgnnede ansatte.

Renter af langfristet gaeld
Mindreudgiften skyldes feerre renteudgifter pa kommunens variable 13n som felge af et lavere ren-

teniveau.

Kurstab- aog gevinster
Merudgiften vedrgrer diverse mindre kurstab i forbindelse med handel af kommunens veaerdipapirer.

Tilskud og udligning

Merindtaegten skyldes tilbagebetaling af ikke udmgntet pulje.

Skatter

Merindtzegten vedrgrer primeert gget skat fra udenlandske forskere.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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GKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

BEMARKNINGER

D. STATISTIK

RENTER AF LIKVIDE AKTIVER

Rentekontiene viser regnskabstallene vedrgrende kommunens kassebeholdning, herunder renteind-
taegten af obligationer tilhgrende opsamlet henlaeggelsessum vedr. ejendommen Klampenborgvej
228 m.fl. samt kommunens ordinzere beholdning af obligationer.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Indskud i pengeinstitutter m.v. ...oiiiciiiiniineieneinn, -29 -324 -135 -51
BanKgehYrar . i 886 793 920 751
Obligationer ..o e e -8.882 -8.761 -7.676 -5.799
LAl i e -8.025 -8.292 -6.891 -5.099

Belgbene er | drenes priser

Renteindtaegterne varierer fra ar til &r alt afhaengigt af kassebeholdningens stgrrelse samt renteni-

veauet, Renteniveauet har de senere ar ligget pd et lavt niveau. Kommunen har dog alligevel for-

maet at opnd en god forrentning grundet en vellykket anbringelsespolitik samt en hgjere kassebe-

holdning end forventet,

RENTER AF KORTFRISTEDE TILGODEHAVENDER I @VRIGT

Indtaegterne vedrgrer renter af ikke-rettidigt betalte skatter og afgifter m.v.
1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Renter af kortfristede tilgodehavender i @vrigt.......... -716 -521 -186 78

Belgbene er | arenes priser

Indtzegterne varierer fra ar til &r alt afhaengigt af starrelsen af skatter og afgifter. Der er primaert

tale om indtaegter af ejendomsskatter,

RENTER AF LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Indtzegterne vedrgrer renter af pantebreve i forbindelse med salg af kommunale ejendomme, ren-

ter af Ian til betaling af ejendomsskatter m.v.
1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Renter af pantebreve (ejendomssalg m.v.) ..o, -47 -11 - -
Renter af aktier og andelsbeviser ......cicviiiiicicavincae -3.103 - - -
Renter af Ian til betaling af beboerindskud .............. -20 -30 -51 -17
Renter af lan til betaling af ejendomsskatter for pen-
sionister m.fl. -1.460 -8.994 -8.287 -5.978
Renter vedr. gvrige tilgodehavender .......covcevavveinne - - - -1
LAl -4.630 -8.035 -8.338 -5.996

Belgbene er i arenes priser

Renter af 1an til betaling af ejendomsskatter for pensionister forrentes

Forrentningen har vaeret 2,23 % for 2013.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

BEMARKNINGER

RENTER AF KORTFRISTET GALD TIL PENGEINSTITUTTER
Der har i 2013 ikke vaeret renteudgifter til aconto-I3neoptagelse, da I&neoptagelse ferst har fundet
sted efter supplementsperioden for bogfaring vedrgrende regnskabsar 2013 udlgb (marts 2014).

RENTER AF KORTFRISTET GALD TIL STATEN/RENTER AF KORTFRISTET G/ELD I BVRIGT
Udgiften vedrgrer renter i forbindelse med afregning af a-skat m.v. I 2013 er der primazrt tale om
renter i forbindelse med en korrektion af pension for timelgnnede ansatte.

1.000 kr. R10 R11 R12- R13
Renter af kortfristet gaeld til staten/kortfristet gaeld i - 518 727 274
3V 8 )

Belgbene er i Arenes priser

RENTER AF LANGFRISTET GZAELD
Udgifterne vedrgrer tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommunelan i forbindelse med
finansiering af ejendomskgh, anleegsvirksomhed, byfornyelse m.v.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Selvejende sociale institutioner med overenskomst .. 151 108 84 85
@vrige 18Neforhold ....covvnieriisererienecieciniiesssreesenes 10.426 | 11.544 9.073 7.068
Talt 10.577 11.652 9.157 7.153

Belgbene er i renes priser

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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ﬂKONOMIU[gVALGET BEMARKNINGER

Altivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

TILSKUD OG UDLIGNING

Tilskuds- og udligningskontiene kan sammenfattes saledes:
1.000 kr. R10 R11 R12 R13
BIOKEIISKUA. .. oeiciiiiiiii i e s ce s e e e e -164.964 -200.508 -182.664 -135.650
Lands- og hovedstadsudligning .....vcvvveceirrniisesiecnonnes 376.212 365.268 255.036 462.972
Efterreguleringer ... cccii i s -42.315 -29.049 624 888
Midtvejsregulering af budgetgaranterede omrader m.m. -18.936 -37.596 - -
Udligning af selskabsskat.......ccccoircviiiniin e e e 46.836 4.596 14.460 444
Udligning vedr. udizandinge ....oocvciiicniininiieceren s ireenns 7.908 6.396 6.132 6.024
Efterregulering vedr. udlaendinge........ccccovvvviiiviincnennns =213 -339 - -
Tilskud til kommuner | hovedstadsomradet med seerlige
pgkonomiske problemer......c.cociiiiiiiic e 5.928 5.735 6.912 10.872
Overgangstilskud - byrdefordelingsmasssige tab - - - ~15.672
Tilskud /udligning {delsum 1) .........cccoovvieiiiiivnirinnnens 210.456 114.503 100.500 320.878
Tilskud fra Kvalitetsfonden.......ccccoviiiiicnieen s ieeen s -37.332 -18.828 -18.996 -19.176
Statstilskud vedr. zeldreomrddet.........cceeeeeevnnn... —— -8.340 -8.184 -8.184 -8.232
Andel af ny aldrepulie ..o v e -11.184 -10.968 -10.968 -11.040
Kommunalt grundbidrag .......ccoooeeeeieiiiiiiiiirrer i 62.088 63.444 - -
Kommunalt udviklingsbidrag .....c.cococeiiviiiiniiinicncninene 6.192 6.324 6.516 6.660
Beskaaftigelsestifskud .....c.oooiiiic i, -39.552 -71.436 -77.688 -82.392
Efterrequlering af beskeeftigelsestilskud mm. ............... - - - 8.008
Tilskud til styrket kvalitet i daginstitutioner.................. - - - -4.872
Tilskud vedr. frokostordninger i daginstitutioner........... -1.560 1.555 - -
Pvrige ordninger (delsum 2) ...ocoiiviicii e -29.688 -38.093 | -109.320 | -111.044
Falt .. 180.768 76.410 -8.820 218.834

Belgbene er i renas priser

Bloktilskud

Bloktilskuddet fordeles fra og med 2007 til kommunerne i forhold til kemmunefolketallets andel af

den samlede befolkning i hele landet. Fgr bloktilskuddet kommer til udbetaling til kommunerne, re-
duceres det med bl.a. statens udgifter til dels finansieringen af landsudligningen og puljen til ugun-
stigt stillede kommuner. En del af kommunens udgifter til udligningserdningerne er siledes skjulte,

idet de figurerer som en reduktion af bloktilskuddet.

En del af bloktilskuddet kan dog undtagelsesvist fordeles efter beskatningsgrundlaget, safremt blok-
tilskudsaendringen har finansiel karakter. Dette kan eventuelt komme pd tale i forbindelse med re-
duktioner af bloktilskuddet i forbindelse med indgreb | kommunernes gkonomi.
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OKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

Landsudligning og hovedstadsudligning

Selvom staten i princippet har overtaget finansieringen af landsudligningen via et fradrag i bloktil-
skuddet til kommunerne, er der alligevel 7 kommuner i 2013 (heriblandt LTK), som pga. store be-
regnede skatteindteegter set i forhold til et beregnet udgiftsniveau derudover bidrager saerskilt til fi-
nansieringen af landsudligningen.

Tilskud- og udligningssystemets bygger pa nettoudligning. Nettoudligning indebaerer, at en kommu-
ne er i en gkonomisk ugunstig situation, hvis kommunens udgiftsbehov overstiger de beregnede
skatteindtaegter. En sadan kommune vil derfor modtage et tilskud. Omvendt skal en kommune bi-
drage til tilskuds- og udligningssystemet, hvis dens udgiftsbehov er lavere end de beregnede skat-
teindtaagter.

I landsudligningen er udligningsniveauet 58 pct. En veesentlig del af bloktilskuddet anvendes til fi-
nansiering af landsudligningen, og ordningen er derfor ikke mellemkommunal. I hovedstadsudlig-
ningen er udligningsniveauet 27 pct., og ordningen er mellemkommunal, dvs. at der her er tale om
omfordeling mellem kommunerne | hovedstadsomradet.

Samlet set vil en kommune, som er omfattet af hovedstadsudligningen (som LTK), s8ledes vaere
omfattet af et udligningsniveau pa 85 pct.

Overudligningsgraensen er fra og med 2007 92 pct. mod tidligere fra 90 pct. Det er primaert kom-
muner i Hovedstadsomradet (heriblandt LTK), som er omfattet af overudligningen. Overudligningen
sikrer, at en kommune altid kan beholde 8 pct. af en fremgang i udskrivningsgrundlaget.

Efterreguleringer
Efterregulering i 2013 vedrgrer efterregulering af statstilskuddet.

Efterreguleringen i 2011 skyldes lavere faktiske skatteindtaegter end budgetteret vedrgrende 2008
(pga. et svigtende folketal og det ferhold, at KL's indkomst- og fradragsskan ved budgetlasgningen
efterfglgende har vist sig at vaeret for optimistiske), og efterreguleringen i 2012 vedrgrer efterregu-
lering af statstilskuddet.

Valget af statsgaranti i 2013 betyder, at kommunens skgn mht. indkomstskatteprovenuet og de
dertil hgrende udligningsbelgb ikke efterreguleres i 2016 set i forhold til de faktiske indkomstskat-
teprovenuer m.m.

Midtvejsregulering af budgetgaranterede omrider m.m.
Reguleringerne i 2010 og 2011 vedrgrer primaert reguleringer vedrgrende de budgetgaranterede
omrader. Der har tkke fundet midtvejsregulering sted 1 2012 og 2013.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saarskilt udligning af selskabsskat, hvor 50
pct. af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnit-
tet udlignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end lands-
gennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommu-
nens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner {herunder LTK),
hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr.
indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og lands-
gennemsnittet,

Der er dog en rabaterdning for de kommuner, som har et saarligt stert provenu i forhold til deres
beskatningsgrundlag. LTK er ikke omfattet af denne rabatordning.

Belgbene, som kommunen har betalt i udligning af selskabsskat har vaeret faldende, og i 2013 er

der alene betalt 0,4 mio. kr., hvilket er en naturlig konsekvens af kommunens fald i indtaegterne fra
selskabsskatten.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Bgrne- og Ungdomai%\eal gets omrade
Bilag 1 - Side-141 af 190

GKONOMIUDVALGET BEMZAZRKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

Udligning vedr. udlaendinge og efterregulering vedr. udlaendinge

I udligningsordningen vedr. udlaendinge -~ dvs. udligning vedrgrende indvandrere, flygtninge og ef-
terkommere - ydes der et generelt tilskud til daekning af merudgifter vedrgrende indvandrere,
flygtninge og efterkommere. Denne ordning tager sigte pd generelle merudgifter sdsom radgivning,
administration, bibliotek og fritid, sociale og sundhedsmaessige udgifter vedr. bgrn m.m. samt mer-
udgifter til danskundervisning af voksne og til folkeskoleundervisning.

Tilskud til kommuner i hovedstadsomrddet med szerlige pkonomiske problemer
Kommunerne i hovedstadsomradet skal som konsekvens af det nyt tilskuds- og udligningssystem
bidrage med 0,08 pct. af deres beskatningsgrundlag til finansiering af dels puljen til kommuner |
hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske problemer (hertil anvendes 0,05 pct. af hovedstads-

kommunernes beskatningsgrundlag), dels den nye pulje til kommuner med en ha@j andel af borgere
med sociale problemer i visse bydele (hertil anvendes 0,03 pct. af hovedstadskommunernes be-

skatningsgrundlag til delvis finansiering af puljen)

Puljen til kemmuner med szerlige gkonomiske problemer udggri 2013 194,3 mio. kr.

Puljen til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele udggr 400
mio. kr. i 2013. Puljen vil typisk vaere rettet mod st@rre byer med sociale problemer i visse bydele.

Overgangstilskud — byrdefordelingsmaessige tab

Justeringen af udligningssystemet medfgrer visse byrdefordelngsmaeaessige forskydninger for kom-
munerne. Loven indeholder derfor en overgangsordning for kommuner med tab p8 mere end 0,2
pct. af beskatningsgrundlaget. Overgangsordningen betyder, at virkningen indfases gradvist for de
kommuner, som har de st@rste tab pd sndringen. Indfasningen sker ved, at der i 2013 ydes tilskud
til kommuner med tab pa over 0,2 pct. af beskatningsgrundiaget.

Overgangsordningen finansteres af bloktilskuddet til kommunerne. 1 beregningen af overgangsord-
ningen indgar virkningen af justeringerne i udgiftsbehovsopggrelsen, omlaegningen af den individu-
elle kompensationsordning vedr. begraensning af grundskyldspromillen pa produktionsjord samt
andringerne af hovedstadskemmunernes bidrag til saertilskudsordninger.

Kommunen har [ 2013 modtaget 15,7 mio. kr. i overgangstilskud som fglge af kommunens samlede
beregnede &rlige tab pa 37,2 mio. kr.

Tilskud fra Kvalitetsfonden

Regeringen har etableret en kvalitetsfond for drene 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at
lzfte investeringsniveauet pa de borgernaere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, seldreomradet
{ekskl. kommunale zldreboliger) og fritidsfaciliteter til barn og unge.

Lyngby-Taarbaek Kommune skal forgge sit anlaegsbudget pd ovennaevnte borgernaere omrader med
et belgb, som mindst matcher kommunens andel af midlerne fra Kvalitetsfonden, for at vaere beret-
tiget til midler fra Kvalitetsfonden. Dvs. 19 mio. kr. i 2013,

Samlet udbetaling til kommunerne fra Kvalitetsfonden. Belgb i mia. kr.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1 4 2 2 2

Statstilskud vedr. :ldreomridet

Hensigten med tilskuddet er et generelt Igft af seldreplejen. Tilskuddet blev indfert med virkning fra
og med 2002. Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og lgnudvikling.
Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for udgiftsbehovet pa
&ldreomradet,
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OKONOMIUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomride; RENTER OG FINANSIERING

Andel af ny mldrepulje

Hensigten med tilskuddet er at fa styrket kvaliteten i seldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virk-
ning fra og med 2007. Tilskudspuljen reguleres ligeledes arligt med den forventede kommunale
pris- og lgnudvikling. Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle
for udgiftsbehovet pa aeldreomradet.

Kommunale bidrag til regionerne
Kommunernes udviklingsbidrag til regionerne var 124 kr. pr. indbygger i 2013.
Grundbidraget til regionerne (dvs. pa sundhedsomradet) er afskaffet fra og med 2012.

Beskaeftigelsestilskud
Kommunerne overtog den 1. januar 2010 driften af de statslige dele af jobcentrene i hele landet.
Som led i finansleringen heraf modtager kommunen et sdkaldt beskzeftigelsestilskud.

ﬁkonoml 0g Indenrlgsmlnlsterlet udmelder et forelgbigt beskaeftlgelsestllskud til kormmunearne i

aret for tilskudsaret, Beskaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret

efter tilskudsaret.

Beskaeftigelsestilskuddet bestar af:

1. Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud | aret to &r fgr tilskudsaret
opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og Ignniveau og reguleret for zndringer i love og
regler pa de omrader, der er omfattet af beskaeftigelsestilskuddet.

2. Et merudgiftsbehov, der for kommunernes under &t beregnes som farskellen mellem kommuner-
nes grundtilskud og de skgnnede kommunale nettoudgifter for tilskudsdret.

Specifikation af 2013;

1.000 kr. R13

Beskeaeftigelsestilskud........ocooiiiiiiiiini e, -82.392
Efterregulering af beskeeftigelsestilskud 2011 .......... 4.668
Efterregulering af beskaeftigelsestilskud 2012 .......... -2.628
Midtvejsregulering af beskaeftigelsestilskud 2013 ..... 5.856
Tilbagefgrsel af restpulje vedr. 2012 .. ......cocivevinies -380
Tilskud til kermmuner m. darlig udvikling i ledigheden 492
I | U -74.384

Tilskud til styrket kvalitet i daginstitutioner

Med finansloven for 2012 er der afsat 500 mio, kr. til bedre normeringer i dagtilbud fra 2013 og
frem. I aftalen med KL indgar, at midlerne fordeles som et tilskud til kommunerne ud fra antallet af
0-5-3rige barn i kommunerne. Tilskuddet er fordelt efter den enkelte kommunes andel af det sken-
nede antal 0- 5-8rige bgrn pr. 1. januar 2013. Kemmunen har i 2013 modtaget 4,9 mio. kr. i tilskud
stigende til 5,1 mio. kr. i 2016.

Tilskud vedr. frokostordninger i daginstitutioner

Tilskuddet blev givet til kemmunerne | 2010 som en del af 2011-gkonomiaftalen mellem regeringen
og KL, men da kemmunen ikke har indfart ordningen, skal det modtagne belgb betales tilbage i
2011,
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OKONOMIUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

KOBSMOMS

Momsudligningsordningen blev i sin tid indfgrt for at skabe konkurrenceneutralitet mellem kommu-
nal produktion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet kommunernes udgifter
til kgbsmoms siden 2007, Som fglge af statens overtagelse af finansieringen af ordningen er der fo-
retaget en reduktion af bloktilskuddet pa 10,6 mia. kr. arligt fra 2007.

Tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms vedrgrer moms i forbindeise med indteegtsdeekket virk-
somhed (huslejeindtzegter). Huslejeindtaegter er undtaget fra den normale momsudligning ved, at
der i stedet for beregnes 7,5 % af de bogfgrte egne huslejeindteegter, der herefter fragar ved den
manedlige afregning af kgbsmoms til refusion. Derudover indeholder posten tillige momsregulerin-
ger vedrgrende tidligere ar.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Refusion af kgbsmoms......c..oveiiiiiiiiiniiinnnn -153.788 -143.,731 -147.657 -162.950
Udgifter til kebsmoms.......coieviii e 153,788 143.731 147.657 162,950
Tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms ........... 1.402 2.334 1.266 3.521
LTIt e 1.402 2.334 1,266 3.521

Belgbene er i drenes priser

SKATTER
1.000 kr. R1i0 R11 R12 R13
Indkomstskat, forskudsbelgb.........ocoaviiciiinnnnnn, -2.425.040 | -2.476.332 | -2.498.020 | -2.768.346
Afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere 8r............. 55.089 90.520 - -60
Selskabsskalt M.V, ..o -151.181 -51.444 -70.026 -43.149
Skat fra udenlandske forskere.........cooiiiiininine.. -8.233 -9.077 -7.699 -9.183
Andel af skat af degdsboer .......cooviiieiiiicn o, -5.244 -3.435 -1.559 -5,979
Grundskyld ......coooviiii e -343.834 -357.638 -361.167 -419.547
Grundskyld - kempensation uretmaessigt opkraevet.. - - - -5.825
Deaekningsafgift offentlige ejendommes grundvaerdi
el TP -11.831 -11.290 -4.908 -7.723
Dackningsafgift af offentlige ejendommes forskelsbe-
18D *) corii e -17.405 -17.568 -21.371 -16.146
Dakningsafgift forretningsejendornmes forskelshelab -73.510 -74.452 -68.621 -67.902
I alt Nettoprovenu ......ccccvvininicinciiin s -2.981.189 | -2.910.716 | -3.033.371 | -3.343.860

Belpbene er | drenes priser
*) Opdelingen af offentlige ejendommes daekningsafgift vedr. grundvaerdi og forskelsbelgb er farst foretaget fra og
med 2010

De budgetterede skatteprovenuer i 2013 er beregnet ud fra den af kommunalbestyrelsen vedtagne

udskrivningsprocent pa 23,7. Tilsvarende er den budgetterede grundskyld i 2013 beregnet ud fra
den af kommunalbestyrelsen vedtagne grundskyldspromille pa 22,985.
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OKONOMIUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

Indkomstskat - forskudsbelgb

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Udskrivningsprocent .... 23,7 23,7 23,7 23,7
Udskrivningsgrundlag ... 10.232.236 10.448.658 10.540.169 11.680.785
Forskudsbelgh ............. 2.425.040 2.476.332 2.498.020 2.768.346

Belgbene er i drenes priser

Der var i lighed med tidligere dr udmeldt en statsgaranti vedrgrende indkomstskatterne for 2013
samt de dertil hgrende tilskuds- og udligningsbelgb. For kommuner, som vaigte det statsgarantere-
de grundlag, bliver der ikke foretaget efterreguleringer af skat, tilskud og udligningsbelgb i 2015.

For de kommuner, som valgte at selvbudgettere deres udskrivningsgrundlag i 2013, sker der en ef-
terregulering af indkomstskatten | 2016 pa grundlag af majopggrelsen i 2015, som foreligger 1 ar
0g 4 maneder efter indkomstaret. Et indkomstdr bliver kun efterreguleret en gang. Reguleringen for
2013 afregnes med kommunerne i januar, februar og marts | 2016 med lige store rater i hver ma-
ned.

Lyngby-Taarbaek Kommune valgte statsgarantien i 2013.

Statsgarantien fastseettes kun for ét 8r ad gangen. Dvs. kommunens indkomstskatteprovenu i 2013
fremkommer ved at gange det statsgaranterede udskrivningsgrundlag med kommunens udskriv-
ningsprocent. Tilsvarende er udligningsbelpbene i 2013 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.
For kommuner, som veelger det statsgaranterede grundlag, vil der ikke blive foretaget efterregule-
ringer af skat, tilskud og udligningsbelgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. b&de udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb bygger pa kommunens egne skgn for belghsstarrelserne.

Lyngby-Taarbaek Kommune har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i falgende ar:

Statsgaranti 97 | 98 04| 05 091011 |12 |13

Selvbudgettering 99 100|101 | 02|03 06 | 07| 08

Afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere r

Den store negative efterregulering i 2011 skyldes, at skatteindtaegterne i 2008 har at vasret bud-
getteret for hgjt. Primaert pga. at de i 2008 udmeldte indkomst- og fradragssken fra KL var for op-
timistiske. Sekundzert pga. et svigtende folketal | kommunen. Efterreguleringen modsvares til dels
af en positiv efterregulering vedrgrende kommunens udgifter til lands- og hovedstadsudligning
(29,0 mio. kr.).

Selskabsskat

Selskabsskatterne afregnes endeligt tre 8r efter indkomstaret. Der er fra og med budget 2007 ind-
fort en mellemkommunal udligning af selskabsskat, jeevnfar tidligere under Udligning af selskabs-

gkat. Indtaegterne fra selskabsskatten er markant mindre i 2011-13 set i forhold til de foregdende

ar.

Skat fra udenlandske forskere

Udlzendinge (forskere, specialister og lignende), som tilflytter kommunen for at arbejde i en tidsbe-
greenset periode, betaler fra og med 1. Januar 2011 26 pct. i skat af Ignindkomsten (plus 8 pct. i
AM-bidrag), hvis opholdet er maksimalt 5 &r. Kommunerne far en 1/3 skatteprovenuet. Dvs. en reel
kommuneskat pa 8,67 pct.
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BKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrdde: RENTER OG FINANSIERING

BEMARKNINGER

Ifzlge de gamle regler betalte man 25 pct. i skat af Ignindkomsten, hvis opholdet var maksimalt 3
ar og 33 pct. hvis opholdet var maksimalt 5 &r.

SKAT meddeler kommunerne stgrrelsen af skatteprovenuet primo september aret efter indkomst-
aret. Dvs. 2012-forskerskatten meddeles september 2013 og afregnes ultimo 2013.

Andel af skat fra dagdsboer

Kommunernes andel af dedsboskatten udggr 1/3 og afregnes til kommunerne i januar, februar og
marts i det 3. ar efter indkomstaret. Dvs. 2010-dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal
2013. Skatten indgar ikke i udskrivningsgrundlaget men bliver afregnet saerskilt til kommunerne.

Det skal dog bemaerkes, at den kommunale afregning af dgdshoskatten har vaeret suspenderet fra
2007 til 2009, sdledes at kommunerne ferst fra og med 2010 fik en andel af dgdsboskatten. Su-
spensionen var begrundet i betydelige omkostninger for SKAT, hvis afregningssystemet skulle 2n-
dres, sa det er muligt for kommunerne at f3 en andel i arene 2007-2009. Kommunerne er kompen-
seret over bloktilskuddet for det manglende provenu af dgdsboskatten.

Grundskyld
1.000 kr. R10 R11 R12 R13
PrOVENU ...t s e -343.834 | -357.638 | -361.167 | -419.546
Grundskyldspromille.........ccooiiiieiiiiiniin 21,0 21,0 21,0 22,985

Belgbene er i 8renes priser

Fra og med 2003 har der veeret indfart loft over, hvor meget grundveaerdierne kan stige med | hvert
enkelt ar. Stigningsbegransningen bliver for hvert ar fastsat ud fra en reguleringsprocent - svaren-
de til den skgnnede stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomstskat tillagt 3 pct.,
dog maksimalt 7 pct. i alt. Den enkelte grundejer vil sdledes maksimalt kunne f8 en arlig stigning i
grundskylden pa 7 pct., selvom grundvaerdierne stiger endnu mere. Den enkelte grundejer skal dog
aldrig betale mere i grundskyld end den faktiske grundvaerdi {(svarende til de tilfaalde hvor udviklin-
gen i grundveaerdierne ligger under den udmeldte reguleringsprocent). Reguleringsprocenten for
2013 udgjorde 7,0 pct.

Anden skat pa fast ejendom

Kontoen vedrgrer deekningsafgift af dels offentlige ejendomme (dvs. daekningsafgift af statslige
ejendommes grundveerdi, offentlige ejendommes forskelsvaardi og andre offentlige ejendommes
grundveerdi), dels erhvervsejendommes forskelsvaardi.

Oversigt over ejendomsskat

2013 2013

mio. kr. Promille
Afgiftspligtig grundvaerdl ... e 18.268,3 -
Grundskyld ... e e e e 419,5 22,985
Dakningsafgift af statslige ejendommes grundvazrdi og andre offentlige
ejendommes grundveerdi.......coriceeii s s e 7,7 11,4925
Deaekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsvaardi ...cc.ovvveviininnne 16,1 8,75
Daekningsafgift af erhvervsejendomme. . ..o 67,9 10,0
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BALANCEFORSKYDNINGER

REGNSKABSOVERSIGT

BEMARKNINGER

Hovedtal

@konomisk udvikling

Bemaarkninger til afvigelser til korrigeret budget
samt overfarsier

Statistik

o om»
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GNSKABSOVERSIGT

Hele 1.000 kr.

Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegsbevillinger 2013
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaagter Udgifter Indtesgter
BALANCEFORSKYDNINGER [ ALT -219.894 223.514 51.807 -80.036 -1.920 -63.348
Q8 Balanceforskydninger -219.894 223.514 51.807 -80.036 -1.920 -63.348
22 Forskydninger i likvide aktiver 24.629 -116.608 -24.304 -166.451
01 Kentante beholdninger -169
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -101.145
08 Realkreditobligationer 125.943 -115.257
10 Statsobligationer m.v. -1.351 -24.304 -166.451
25 Farskydninger i tilgodehavender €.663 172
hos staten
12 Refusionstilyodehavender 6.663
13 Andre tilgodehavender hos staten 172
28 Forskydninger | kortfristede -326.019 467.799 77.000
tilgodehavender i avrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol -322.882 334,122
15 Andre tilgodehavender -3.191
17 Mellemregninger med foregaende 133.677 77.000
ellerfglgende regnskabsar
18 Finansielle aktiver tilhgrende 55
selvejende institutioner med
32 Forskydninger i langfristede 50.139 -54.345 44.000 -32.710 591 -8.200
tilgodehavender
20 Pantebreve -310
21 Aktier og andelsbeviser m.v. 1
23 Udlan til beboerindskud 5.067 2213 1.000 -600
24 |ndskud i landsbyggefonden m.v. -9
25 Andre langfristede udldn og 45.070 -42.993 43.000 -40.000 600
tilgodehavender
27 Deponerede belgb for lan m.v, -9.139 8.200 -8.200
38 Forskydninger i aktiver vedrarende 139
belab til opkra
37 Staten 138
42 Forskydninger i aktiver tilherende -5.002
fonds, legater
43 Deposita -5.002
45 Forskydninger [ passiver 2.620 -1.878 Ky
tilherende fonds, legater
47 Deposita 2.620 -1.878 31
48 Forskydninger i passiver -137
vedrarende heleb til opkr
49 Staten -137
50 Forskydninger i kortfristet gaeld til 53.917 52.838 -14.434
pengeinstitut
50 Kassekreditter og byggelan 53.917 52.838 -14.434
51 Forskydninger i kortfristet gald til 483
staten
52 Anden gesld 483
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Hele 1.000 kr.

ldreboliger

Regnskab 2013 Budget 2013 Tillaegsbevillinger 2013
Udgifter Indleegter Udgifter Indtaagler Udgifter Indtaagter
52 Forskydninger i kortfristet gaeld i -903 -17.164 12.589 47.305
evrigt
53 Kirkelige skatter og afgifter -106 -108
56 Anden kortfristet gaald med -55.632
indenlandsk betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto -903 38.629 12.695 47.305
61 Selvejende institutioner med -54
overenskomst
55 Forskydninger i kortfristet gaeld | 30.460 -113.223 32111 -110.875 -2.511 1.401
ovrigt
63 Selvejende institutioner med 241 275
overenskomst
64 Stat og hypotekbank 14
68 Realkredit 1.161 1.345
70 Kommunekreditforeningen 28.561 -29.149 29.968 -25.400 -2.511
77 Langfristet geeld vedrarende 497 -84.074 509 -85.475 1.401
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OKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER
BALANCEFORSKYDNINGER
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- KORR. |REGNSKABS| AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget| korr.budget
{1) (2) (3F(1)+(2) {4) (5)=(4)-(1) [ (6)=(4)-(3)
Balanceforskydninger 19.076 112573 -93.497 3.610 -16.466 97.107 -200
Forskydninger i likvide
aktiver -24.304 -166.451 -190.755 -91.979 -67.675 08.776
Forskydn. i kortfristede/
langfristede tilgodehav ./
g=id 122.144 54 987 177.131 178.362 56.218 1.231 -800
Afdrag pa [&n 3211 -2511 29.600 30.460 -1.651 860
Laneoptagelse -110.875 1402 -109.473 -113.233 -2.358 -3.760 600

+ = merudgiftfmindreindta gt
- = mindreudgift/merindtasgt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Forskydninger i likvide aktiver

Den likvide beholdning (inkl. kursregulering af obligationsbeholdningen) blev reduceret med 96,2
mio. kr. i 2013 mod en budgetteret reduktion pa 24,3 mio. kr. Reduktionen skal ses i lyset af en
vaesentlig hgjere primo beholdning, som fglge af en raekke store betalingsforskydninger mellem

2012 og 2013.

Forskydninger i kort-/langfristede tilgodehavender/gaaid
Der er primaert tale om betalingsforskydninger mellem regnskabsarene. Den vaesentlige sendring
skyldes primaert en raekke betalingsforskydninger mellem 2012 og 2013.

Derudover er der tale om indfrielse af byggeldn. Byggeldnene er optaget til opfarelse af botilbud til
lzengerevarende ophold. Byggeldnene erstattes af 30-arige fastforrentede kontantldn.

Lanoptagelse

I forhold til korrigeret budget er der tale om en yderligere laneoptagelse vedrgrende 18nerammen
pa 3,749 mio. kr. primaert grundet afholdelse af flere udgifter til kvalitetsfondsprojekter, hvilket skal
ses i forbindelse med, at der fra 2012 til 2013 blev overfgrt en raekke kvalitetsfondsprojekter med
tilhgrende 18nedispensation (Lyngby Idraetsby, servicearealer Bredebo og Solgdrden).

Udover 18nerammen er der i foretaget en ldneoptagelse til eldre- og plejeboliger (Strandberg og
Slotsvaenget). Der hjemtages Ian svarende til 91 pct. af rammebelgbene pa henholdsvis 35.542.000
kr. 0g 56,847.000 kr., idet rammebelgbene forventes anvendt.
I anlzgsperioden er projekterne finansieret af byggelan, som i forbindelse med |8neoptagelsen skal
indfries. Finansieringen fglger finansieringsreglerne som for disse 1an er 91 pct. 13n, 2 pct. beboer-
indskud og 7 pct. kommunal finansiering.
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GKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER

Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

D, STATISTIK

FORSKYDNINGER I LIKVIDE AKTIVER

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Kassebeholdning primo...ocoiveicivcisi i snisv s ercsin e 64.252 | 162.196 71.125 | 273.805
Forggelse (+)/ forbrug (-) af kassebeholdning.......... 97.107 -98.462 | 197.608 -91.979
Statushevaagelser (i e 837 7.391 5.072 -6.963
Kassebeholdning UtiMo ...oivvviveiiicnniieiencanene, 162.196 71.125 | 273.805 174.863

Belgbene er i arenes priser

FORSKYDNINGER I LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Udgifterne vedrgrer udlan til betaling af beboerindskud, indskud i Landsbyggefonden i forbindelse
med opfgrelse af eldreboliger, deponering samt udl8n til betaling af ejendomsskatter for pensioni-
ster m.v.

Indtaegterne vedrgrer afdrag pa pantebreve udstedt ved ejendomssalg, afdrag pd 18n til beboerind-
skud samt indfrielser af kommunens udIn til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.v.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Aktier og andelsbeviser (Vores Rens Service A/S) ..... - - -

Deponering likviditet / pavilloner .......cveiiviieiiieiinn -36.230 - -

UdI3n til betaling af beboerindskud .....covvvvrneerrinernns 2.753 2.542 3.776 5.067
Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden............ 13.871 8.943 89

UdlIan til betaling af ejendomsskatter for pensionister

0 0 R P 42,516 49.871 45.279 45,070
Deponering kvalitetsfonden ... e, 16.775 -3.458 4.776 -9.139
Talt udgifter ....ocoomirii e e, 43.913 39.685 57.898 40.999

Belgbene er i drenes priser

Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden
Der var budgetteret med indskud pa 0,2 mio. kr. vedr. DAB Sorgenfrivang II. Opkraevning er ikke
foretaget i 2013, hvorfor belgbet overfgres til 2014,

Deponering - kvalitetsfondsmidler

Regeringen har etableret en kvalitetsfond for arene 2009-2018. Formalet med Kvalitetsfonden er at
Igfte investeringsniveauet pa de borgernaere serviceomrader: Dagtilbud, Folkeskolen, Z£ldreomradet
(ekskl. kommunale sldreboliger) og fritidsfaciliteter til bgrn og unge. Lyngby-Taarbaek Kommune
skal forgge sit anlaegsbudget pa ovennaevnte borgernaere omrader med et belgb, som mindst mat-
cher kommunens andel af midlerne fra Kvalitetsfonden, for at vasre berettiget til midler fra Kvali-
tetsfonden.

I 2010 blev der alene realiseret et anlaegsbudget pa de borgernare serviceomrader pa 41,1 mio. kr.
og ikke kravet p& 74,6 mio, kr., hvilket betgd en deponering p& 16,75 mio. kr. En del af denne de-
ponering blev frigivet i 2011 i takt med anvendelse af midlerne pa de borgernzere serviceomrader.

I 2012 er der afholdt udgifter pa 31,497 mio. kr. mod kravet pd 37,992 mio. kr. Dette udlgser en
deponering pa 3,247 mio. kr, Hertil skal tillzegges en regulering vedr. 2011 p8 1,529 mio. kr., sile-
des at den samlede deponering er pa 4,776 mio. kr.
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GKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomréde: BALANCEFORSKYDNINGER

BEMARKNINGER

I 2013 er der afholdt udglfter pa 56,631 mio. kr. (ej finansierede udgifter pa borgernzere serwce-
omrade) mod kravet p8 38,852 mio. kr., hvilket udlgser frigivelse af tidligere deponering pad 9,139
mio. kr.

Indtaegterne specificeres saledes:

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Afdrag pa pantebreve udstedt ved ejendomssalg

TTT LV L st e s e v n e aten bt s c s s s s aan it ra st e naana -306 -102 - -
Afdrag pa udidn til beboerindskud.........c...ccuveinneens -2.061 -2.070 -1.970 -2.213
Indfrielser af kommunens udi8n til betaling af ejen-

domsskatter for pensionister m.fl. .........coveviinerennen. -31.004 -39.506 ~47.398 -42.,993
Udbetaling af indskud | HMN (HNG) .......cocivvveiecennen, -16.532 - - -
Afdrag pa gvrige tilgodehavender.........coeeivueennerenns -2 - - -
T alt Indtaegler oo e e a e -49.905 -41.678 -49.368 -45,206

Belgbene er | drenes priser

Indfrielser af kommunens udlan til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.
Der har igen i 2012 veeret en fortsat stigning i antallet af indfrielser. Stigningen skal ses I lyset af,
at renten blev forhgjet fra 0,5 pct. i 2010 til 3,08 pct. i 2011, og 2,93 pct. i 2012.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD TIL PENGEINSTITUT

Der er i 2013 optaget fglgende byggelan:

1.000 kr. LALT R10 R11 R12 R13

Borrebakken..........cociviiiiivcnne e o, -70.115 - -24.752 -27.975 -17.388
SlotsVaENget .o 0 - -16.418 -20.157 36.575
Strandberg......ooc i e e 0 -500 -8.330 -25.900 34.730
= -70.115 -500 | -49.500 | -74.032 53.917

Byggelanene er optaget il opﬁarelse af botilbud fil Iaengerevarende ophold.

Bygge]anene erstattes af 30-3rige fastforrentede kontantl&n, ndr boligerne er mdﬂytnmgsklare
Kontantlanet tilbagebetales som annuitetsldn med kvartarlige termmer over p.t. 30 ar. Lanenes
rente og ydelse fastsasttes i forbindelse med hjemtagelsen af {anet.

I budget 2013 er endvidere indregnet byggelan vedr. LAR Bondebyen (0,300 mio. kr.) samt LAR
Sorgenfri Nord (0,300 mio. kr.). Der er ikke optaget byggeldn i 2013, idet der ikke er afholdt udgif-
ter til projekterne i 2013, Der er afsat tilsvarende belgb under langfristede tilgodehavender. Belg-
bene overfgres til 2014,

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET G/ALD TIL STATEN

Kontoen omfatter forskydninger vedrgrende dels forudbetalt statsrefusion, dels den del af offentlige
pensioner/bgrnetilskud m.v./dagpenge, hvortil der ydes 100 % statsrefusion. Belgbsstgrrelsen af de
fuldt refusionsdaskkede dele af somale pensioner m.v., der ydes efter faste regelszet, har den enkel-
te kommune ingen indflydelse pa.

Bortset fra likviditetsforskydninger | tidsforlgbet omkring udbetaling og refusionsafregning er po-

sterne uden betydning for kommunernes gkonomi, men repraesenterer alene et finansielt mellem-
regningsforhold med staten uden relevans for de egentlige driftskonti.
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GKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

Myndigheden Udbetaling Danmark har startende fra efterdret 2012 til foraret 2013 overtaget en
raekke udbetalingsopgaver fra kommunerne. Der er tale om fglgende udgiftsomrader:

Folkepension

Supplerende pensionsydelse (a&ldrecheck)
Ventetillaeg (opsat pension)

Fartidspension 100 pct. refusion

Fertidspension 50 pct. refusion (kun refusionsdelen)
Fertidspension 35 pct. refusion (kun refusionsdelen)
ATP-bidrag fartidspension

Barnetilskud

Underholdsbidrag

Boligstgtte (Kun refusionsdelen)

Barselsdagpenge

Opgaveflytningen har reduceret likviditeten ultimo aret med ca. 50 mio. kr.
Kommunen er delvist kompenseret med ca. 30 mio. kr. i kommuneaftalen, hvor kommunerne totalt
set er kompenseret med 3 mia. kr.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET G/ALD I GVRIGT

Her registreres nettoforskydninger i kommunens kortfristede gzeld. Ved kortfristet gaeld forstds 1an
med en lgbetid pa mindre end et dr. De vaesentligste poster er mellemvaerendet med kirkeskatte-
kontoen, mellemregningskontoen i gvrigt og kontoen for mellemregninger med foregaende/faglgende
regnskabsar.

BEM/ERKNINGER

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Landskirkeskat (stiftsgvrigheden) ......c..coeieieiiien. 12.063 12.848 13.177 13.929
Menighedsradene (Kirkekassen) .......ocoveirvencineeninnns, 37.520 37.718 38.618 42.124
Kirkeskat, restskat m.v. ....coiviiiiiiiiinininieneens - 1.697 - -
= | 49.583 52.263 51.795 56.053
Forskudsbelgh ......coovii -49.562 | -52.088 { -51.943 ( -56.159
Arets over-/underskud (~/+)..ccovveieeeriiiierieie e, 21 175 -148 -106
Mellemvaerende {- = overskud)}......cooveiiriiiiiiinnnnnnn. -282 -107 -255 -361

Belabene er i drenes priser

Ultimo 2013 er der et samlet kirkeskatteoverskud pa 361.553.

FORSKYDNINGER I LANGFRISTET GALD

Udgifterne vedrgrer afdrag og indfrielser for tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommu-

nelan i forbindelse med finansiering af ejendomskeb, byfornyelse m.v.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Selvejende sociale institutioner med overenskomst... 233 226 226 241
@vrige 18neforhold .....c..oooorviie i e e 52.397 27.614 30.929 30.219
I 52.630 27.840 31.155 30.460

Belghene er i arenes priser
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@KONOMIUDVALGET BEM/ERKNINGER

Aktivitetsomride: BALANCEFORSKYDNINGER

Kommunens laneramme for 2013 er hjemtaget med 29,149 mio. kr., jfr. nedenstaende specifikati-
on. I forhold til korrigeret budget 2013 (25,400 mio. kr.) er der tale om en yderligere laneoptagelse
pa 3,749 mio. kr. primaert grundet afholdelse af flere udgifter til kvalitetsfondsprojekter, hvilket skal
ses i forbindelse med, at der fra 2012 til 2013 blev overfort en reekke kvalitetsfondsprojekter med
tilhgrende [dnedispensation (Lyngby Idraetsby, servicearealer Bredebo og Solgadrden).

Kvalitetsfondsldnene er bl.a. givet til falgende projekter:
- Lyngby Idrzetsby

- Lyngby Svgmmehal

- Bredebo

- Solgarden.

Udover ldnerammen er der i budget 2013 forudsat en I&neoptagelse til seldre- og pIeJebollger
(Strandberg og Slotsvaenget). Der er hjemtaget I&n svarende til 91 pct. af rammebelgbene pa hen-
holdsvis 35.542.000 kr. og 56.847.000 kr., idet rammebel;abene forventes anvendt.

I anlaegsperioden er projekterne flnan5|eret af byggeidn, som i forbindetse med Ianeoptagelsen skal
indfries. Finansieringen fglger finansieringsreglerne som for disse 18n er 91 pct. 1an, 2 pct
beboerindskud og 7 pct. kommunal finansiering.

Lanoptagelse er specificeret sdledes:

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Strandberg....c.cci i e - - - -32.343
SlotSVEENGeT. . v i e e - - - -51.731
Udlan til pensionisters indefrysning af ejendomsskat-

L= -14.025 -5.202 - -932
Kvalitetsfonds!an (2012, 2013) vvvivevierirriiieennernnnes - - -5.141 -18.122
Grgn klimainvesteringspulje.....cccovieiiiiiiiiiniciannn -2.642 -3.037 -3.295 -3.595
L3nedispensation til kommuner m. lav likviditet........ - - - -6.500
Fremrykning af anlaagsinvesteringer ........ccovercinnenias -15.326 - - -
Pulje, gvrige investeringer (fordeles efter bloktilskud) -7.800 - - -
Dispensation fra 2009 overfart til 2010 ................... -3.533 - - -
T Al v -43.326 -8.239 -8.436 | -113.223

Belgbene er i arenes priser

Kommunens lanegzeld (inkl, leasing) har udviklet sig sdledes:

R10 R11 R12 R13
Samlet restgzeld {1.000 kr.) .oocvieiiieriie e 536.315 | 515.353 | 490.916 | 571.062
Indbyggertal «viioivriieei 52.754 53.251 53.840 54.237
Gaeld pr. indbygger (Kr.) ..c.coiviiie i 10.166 9.678 9.118 10.529

Belgbene er | drenes priser

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014

I




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -155 af 190

BALANCE
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BALANCE 2013

22
01
05
08
10

25
12
13

28
14
15
17
18

32
20
21
23
24
25
27

35
35

38

37

42
42
43

58
80
81
82

83
84

82
85

65
a6

68
87

AKTIVER

Likvide akfiver.......cciii i
Kontante beholdninger..........cococ i,
Indskud i pengeinstifutter m.v...........coor e
Realkreditobligationer..........o
Statsobligationer M.V......ccco i

Tilgodehavender hos staten..........cccccimniiscrnnsss s cascsnns
Refusionstilgodehavender...........ccccovvece e,
Andre tilgodehavender. ... ..o e

Kortfristede tilgodehavender i avrigt.........cccocniniinicniissiennnans
Tilgodehavender i betalingskontrol.............ccocori e
Andre filgodehavender. ..o
Mellemregninger med foregdende ar..........ccov e erecenieesenesinn,
Finansielle akiiver filhgrende selvejende

institutioner med overenskomst............ccocici

Langfristede tilgodehavender....... e e
Pantebrave.. ... e e s s
Aktier og andelsbeviSer M.V,
Udlan til beboerindskud...........ccooeeeiee i
indskud i landsbyggefonden m.v.....
Andre langfristede udlan og tilgodehavender............ccoooecivecrevenen.
Deponerede belBb.........cccv i e

Udlag vedr. forsyningsvirksomheder
Andre forsyningsvirksomheder. ...

Aktiver vedrerende beleb {il opkrasvning
eller udbetaling for andre........c.cccmisi e
SR oo

Aldtiver tilhprende fonds, legater m.v.....cnninen,
=T = =] R
DB POSITA. .. e v et eiee et s e et r e e e b e g e erean

BYGNMINGET. .. et s e
Tekniske anlasg, maskiner, storre specialudstyr og

transpormMIdIET. ...
Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr........c.co i
Materielle anlagsaktiver under udferelse og

forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver.......c.cooveieiiiiei.

Immaterielle anlagsaktiver.....c s
Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle
ANIERGSAKIVET ....oveceeeeeei e e s e e

Omsatningsaktiver - varebeholdninger.......ccovvm e
Varebeholdninger/-lagre ...,

Omsztningsaktiver - fysiske anlaeg til salg....c...ccccvceececvrennecns
Grunde og bygninget bestemt til videresalg..........cocov e,

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014

Primosaldo Bevagelse Ultimosaldo
273.804.957| -98.942.180 174.862,777
923.530 -169.256 754.274
28.018.367| -104.529.756 -76.511.389
215.296.098 8.714.180 224.010.277
29.566.963 -2.957.348 26.609.615
43.144.401 6.707.120 49.851.521
3.308.262 6.534.860 9.843.122
39.836.139 172.260 40.008.399
-90.960.183| 143.062.555 52.102.372
48.587.569 12.5689.635 61.177.204
17.581.574 -3.190.711 14,300.863
-170.983.419| 133.676.753 -37.306.667
13.854.093 -13.122 13.840.971
704.010.238 5.224.506 709.234.744
4.762.150 0 4,782.150
370.159.930 10.753.149 380.913.080
6.799.494 1.449.208 8.248.702
0 0 0
208.535.665 2,161.493 300.697.157
23.733.000 -9.139.344 14,593.656
-33.524.761 -8.138.142 -41.662.903
-33.524.761 -8.138.142 -41.662.903
10.632.302| -10.632.302 0
10.632.302| -10.632.302 0
598.413.576 -5.266.309 593.147.267
16.050.818 -264.298 15.786.521
582.362.757 -5.002.011 577.360.746
2.527.813.101| 152.693.635| 2.680.406.736
1.236.466.271 60.985.799| 1.297.452.070
1.064.711.717| -70.200.188 984.511.529
13.375.220 -2.698.880 10.676.340
31.333.094 ~7.131.573 24.202.421
191.925.899| 171.638.477 363.564.376
76.667 -38.333 38.333
76.667 -38.333 38.333
4.642.783 -310.586 4.332.197
4,642.783 -310.586 4.332.197
119.146.721| -90.291.327 28.855.394
119.148.721| -90.291.327 28.855.394
4.157.199.802 93.968.637| 4.251.168.439
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BALANCE 2013

45

48

50

51

52

55

72

75

46
47

49

50

52

53
56

59
61

63
68
70
77
79

90

91
92
93
99

PASSIVER

Passiver tilhorende fonds, legater m.v.....coomsmcnans.
Yo F- ] U U USOROE
DEPOSIHA. ... ——————-

Passiver vedregrende beleb til opkraavning
eller udbetaling for andre........oo 0

Kortfristet gaeld til pengeinstitutter..........ceevevree i,
Kassekreditter og byggelan....... oo e

Kortfristet gaeld til staten......ccceervver s
Anden geald. ...

Kortfristet g@ld i @vrigt.....cc v s
Kirkelige skatter og afgifter.........coociiniccan
Anden kortfristet geeld med indenlandsk

132 P T o ) g Lo =T =] VPR PP PP U
Mellemregningskomto. ... e e
Selvejende institutioner med overenskomst.............cco i,

Langfristet gald..........coccmmsmmnimmnrsnmrssnes st
Selvejende institutioner med overenskomst.........ccooccevveiinreens
REAMIEIL.-..1.e e eoee e s s e
Kommunekreditforeningen............cococoiinci e
Langfristet gaeld vedragrende ldreboliger..........ooeiiiiniinienes
Geeld vedrarende finansielt leasede aktiver.............ccccins

HensattelSer. ... mesessmreninnims st snns s cossssarare
Hensatte forplighgelser. ..o e

Egenkapifal.......ccco i smssss s
Modpast for takstfinansierede aktiver........cccccociinicni e
Modpost for selvejende instifutioners akdiver..........ccociiiinnns
Modpost for skattefinansierede aktiver.................
Balancekonmo. ...

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014

Primosaldo Bevagelse Ultimosaldo
-606.693.345 2.884.135 -603.809.210
-16.050.818 264.298 -15,786.521
-590.642.527 2.619.837 -588.022.690
-10.801.845 10.801.845 0
-10.801.845 10.801.845 0
-124.032.785 53.917.444 -70.115.341
-124.032.785 53.917.444 -70.115.341
-5.113.672 1.423.033 -3.690.640
-5.113.672 1.423.033 -3.690.640
-137.375.928 -6.547.066 -143.922.993
-255.173 -108.381 -361.553
-80.755.445 -55.632.302 -145.387.747
-34.180.380 49.296.466 15.116.086
-13.184.930 -104.849 -13.289.778
-490.915.611| -B0.145.898 -571.061.509
-2.073.757 279.942 -1.793.815
-16.395.635 2.500.933 -13.885.702
-423.939.005 -588.113 -424.527 118
-46.458.081| -82.950.969 -129.409.050
-2.049.133 603.309 -1.445.824
-1.265.219.805 64.741.706| -1.200.478.099
-1.265.219.805 64.741.708| -1,200.478.099
-1.517.046.810| -141.043.837| -1.658.090.647
-83.725.249 651.494 -83.073.756
-2.567.954.023| -62.604.883| -2.630.558.905
1.134.632.462| -79.090.448( 1.055.542.014
-4.157.199.802| -93.968.637] -4.251.168.439
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TVAERGAENDE ARTSOVERSIGT

Den tveergaende artsoversigt indeholder samtlige
kemmunens udgifter og indtaegter opdelt pa arter og viser
dermed sammensastningen af ressourceforbruget i
regnskabsaret.
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT
Belob i hele 1.000 kr.

22
23
2.6
2.7
29
4.0
4.5
46
47
48
4.9

5

5.1
5.2
5.9

6

7

7.1
7.2
7.6
7.7
7.8
7.9

LI, T3] 1113 T = P,

Varer og ydelser

FoUdevarer........ocoi e
BrasndSel.......coiveei e
Kb af jord og bygninger........cccociini s
ANSKATTRISEN.. ... e et
Dvrige varekeb. ...
Varer og ydelser uden MOmMS........cvvevveeereen e
Entreprengr- og handvaerkerydelser...........ccccooe e,
Betalinger til staten. ...
Betalinger til KOMMUNET.......cco oo
Betalinger til regioner..........c.oooooiiiireie e
Pivrige tjienesteydelser........oovo oo

Tilskud og overfersler

Tienestemandspensioner.. ... ..o
Overfarsler til PErsoner........ ..o
@ivrige tilskud og overfarsler..........ccoo i

Finansudgifter.......c.immsmirermsrmcmiccice s rsse s

Indtagter

Egne huslejeindtaagter. ...
Salg af produkter og ydelser...........ccoooe v
Betalinger fra staten.........ccooren i
Betalinger fra KOMIMUNEE.......ccocco oo cae e
Betalinger fra regioner. ...
@vrige iNdteegter. ..o

Finansindt@®gter. .o,

Udgifter 1 alt..... i st
Indtagterialt.........ccommimn s
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Regnskab 2013 Budget 2013
1.634.598 1.741.432
1.635.844 1.337.206

23.191 31.414
57.937 62.771
15.000 0
16.406 4.559
108.312 08.846
340.468 154.363
192.151 240.183
117.937 113.857
257.810 226.149
248.216 248.464
258.418 156.600
713.501 920.097
73.811 74.190
562.387 735.361
77.303 110.546
283131 587.161
-621.460 -519.889
-45.364 -44.981
-208.068 -223.430
-2.200 -6.389
-182.297 -137.044
-1.158 0
-92.372 -108.045
-3.645.615 -4.066.007
4.267.075 4.585.896
-4.267.075 -4.585.896
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EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn Nr. Matr.nr. Ejerlav Ejendoms- Grundvaerdi
vardi
002510 Jordforsyning, ubestemte
formél
5814 Gl.Bagsveerdvej 8 18 M KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 5.300.000 4.944.700
23472 Carlshgijvej 91 10 AH KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 1.499.700 1.499.700
142617 Ved Smedebakken 007B 33 AH KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 475.600 475.600
142633 Ved Smedebakken 9 32 £ KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 2.238.200 2.238.200
142668 Ved Smedebakken 11 327  KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
144792 Geels Plads 38 7 AK  VIRUM BY, VIRUM 1.819.800 1.819.800
149131 Srholm Stationsvej 47 LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 37.000 37.000
175882 Maglebjergvej 20 8 AY LUNDCTOFTE BY, LUNDTOFTE 1.320.000 1.320.000
176767 Maglebjergvej 18 8 AZ LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 1.408.000 1.408.000
196539 Maglebjergvej 14 8 A LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 1.181.800 1.181.800
002511 Beboelsesejendomme

5660 Asylgade 009A 39 F KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 5.950.000 3.158.700
5792 Gl.Bagsveerdvej 6 18 K KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 748.000 748.000
9402 Baunehgijvej 6 9 K  KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 6.700.000 2.262.300
15534 Bredebovej 5 6 GF LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 56.000.000 26.269.100
23294 Carlshgjvej 7 90 KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 11.400.000 3.589.700
28687 Chrisfian X's Alle 111 23 FH KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 2.600.000 362.500
30231 Danmarksvej 03%A 7 AY LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 5.950.000 3.218.500
34040 Emil Pipers Vgj 5 22 1S KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 7.150.000 4.492.500
49269 Furesgvej 161 2B  VIRUM BY, VIRUM 19.500.000  13.658.600
62907 Hjortholmsvej 6 2 HQ KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 5.850.000 2.826.400
71159 Hyldehavevej 1 7 £ KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 2.127.700 2.127.700
72333 Hastve) 002A 49 A KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 9.750.000 6.378.900
75219 Ja=gersborgvej 8 2 KC KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 2.200.000 1.176.700
77823 Kastanievej 2 36 A KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 3.650.000 2.219.000
77831 Kastanievej 004A 36 £ KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 11.300.000 5.574.000
87829 Kulsviervej 115 4 K LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 7.100.000 3.734.300
90080 Fuglsanggérds All& 2 6 HC VIRUM BY, VIRUM 6.500.000 2.379.800
94485 Lottenborgvej 16 1 AU KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 2.300.000 688.000
95066 Lundtofte Skolestrasde 009A TE LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 3.100.000 1.984.700
95201 Gl.Lundtoftevej 6 78 KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 2.400.000 1.506.200
95333 Gl.Lundtofievej 020A 48 B  KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 3.300.000 2.263.000
95589 Lundtoftevej 43 7Z KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 2.242.000 2.242.000
95643 Lundtoftevej 051A 70  KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 4.350.000 1.511.700
95708 Lundtoftevej 055A 7P  KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 3.900.000 1.500.800
95724 Lundtofieve] 057A 7Q KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 4.650.000 1.815.700
95732 Lundtoftevej 058A° 7R  KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 4.600.000 1.761.200
96348 Lundtoftevej 198 13G LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 2.069.000 2.069.000
96526 Lundtoftevej 228 10 A LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 12,180,700  12.190.700
101627 Lyngby Hovedgade 102A 31 AR KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 16.000.000 4.931.900
101848 Lyngby Kirkestreede 5 81 KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 555.100 555.100
105835 Melagervej 1 11 AQ KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 14.600.000 7.716.300
112769 Negrgaardsvej 004A 2 AN KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 13.600.000 7.608.800
119259 Plantagevej 3 20 DG KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 3.100.000 1.745.700
120699 Ravnholmvej 7 21 A LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 3.400.000 2.081.300
122373 Rustenborgvej 15 37 AM  KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 5.550.000 2.866.300
122411 Rustenborgvej 17 18 DM KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 3.700.000 1.9565.100
123221 Renne Alle 2 18 BI KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 30.000.000 4.528.800
125348 Skolebakken 25 12 NK  VIRUM BY, VIRUM 1.800.000 206.100
131402 Sorgenfrigardsvej 37 11 AL KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 16.000.000 5.559.400
131902 Sorgenfrivej 21 18 DH KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 2.550.000 482.800
136293 Toftebacksve] 003A 65D  KGS.LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 7.800.000 6.240.700
147813 Virumgérdsvej 22 g MB VIRUM BY, SORGENFRI 28.500.0C0 16.001.100
151799 Astracde 1 118 KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 10.700.000 6.429.500
159285 Taarbask Strandvej 90 50 A TAARBZEK BY, TAARBAK 6.500.000 2.826.200
163932 Schallsvej 012A 38 A KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 16.700.000 12.717.900
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Ejd.nr. Vejnavn

002512 Erhvervsejendomme
52731 Gasveerksvej
75383 Jaagersborgvej
96429 Lundtoftevej
97336 Lynaby Hovedgade
100256 Lyngby Hovedgade
100957 Lyngby Hovedgade
102313 Lyngby Torv
136366 Toftebazksvej
153716 Taarbaekdalsve|

002513 Andre faste ejendomme
15429 Brede
20015 Buddingevej
32129 Fortunfertvej
54300 Glaciset
61552 Hjortekeersvej
62877 Hjortholmsvej
62885 Hjortholmsvej
65396 Holmelinsvej
69243 Hvidegardsparken
72759 | H Mundts Vej
75723 Jeegersborgvej
90455 Geels Plads
95813 Lundtoftevej
25872 Lundtoftevej
96461 Lundtoftevej
96534 Nymollevej
115458 Om Kaeret
120818 Ravnholmvej
123051 Raavehgjvej
123078 Rasvehgjvej
123086 Resvehsijvej
123191 Raavehsjvej
136501 Klampenborgvej
138644 Trongardsvej
148496 Virumvej
157657 Taarbaekdalsvej
204977 Jaagersborgvej

002820 Fritidsomrader, fzlles
formal

15305 Brede Hovedbygning
96496 Lundtofteve)
96623 Lundtoftevej

111517 Nybrovej

114672 Nerregade

114729 Nerregade

147821 Virumgardsvej

195141 Brede

002821 Parker og legepladser
7523 Gl.Bagsvaardve]
15437 Brede
18290 Bredevej
22212 Bynkevang
22298 Bynkevang
29306 Chr Winthers Vej
32498 Egegardsvej
41209 Frederiksdalsvej
48343 Furesavej
49099 Furesavej
55765 Granasen

Nr.

10
19
212
001C
24
070C
16

8

2

81
50
16
C46A
78

0 oW

002A
53
44
84
85
218
135

21

17
O17A
017C
34
212
012A
121
158
55

222
256
457

18
022A

1

85

50

8

20

24
024D
14
39
125B
50

Matr.nr.

2 GC
2 PM
13 L
18 A

142 A

3 BS
35 F
2 RY
2IE

2 AG
21 U

154

20 AM
15 DE
2 HN
2 HR
19F
14 A
26 AK
13 A
7ES
13 C
9 AP
12 A
gA
9E
8A
MR
12 P
15 CF
1Q
&B
15 A
44 C
2 BAE
13 BA

21y
1t A
14 CL
TH
6 A
92 A
20 AH
42 A

22 L
2B
21l
3 ACQ
3 ACZ
28 B
6 FG
6 BM
29 C
2L
91LC

Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Bagrne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-163 af 190

159

Ejerlav

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
TAARB/AEK BY, TAARBAEK

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

TAARB/EK BY, TAARB/AEK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

LUNDTCFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, LUNDTOFTE

VIRUM BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014

Ejendoms- Grundvaerdi

vaerdi

3.150.00¢
1.950.000
2.900.000
5.300.000
10.100.000
1.410.000
3.400.000
8.200.000
4.900.000

2.350.000
17.100.000
0

0

756.900
6.150.000
4.450.000
3.300.000
26.346.200
11.600.000
100.000.000
4.400.000
589.200
5.116.100
8.450.000
70.192.300
786.500
13.200.000
1.686.400
3.628.000
5.231.300
94.500
5.986.100
18.100.000
2.750.000
7.650.000
14.867.700

11.431.300
5.150.000
10.040.100
6.400.000
66.000.000
§26.100
7.250.000
52.871.300

(= = e Y oo i e B o B o B o B o Y e B |

2.685.60

1.679.100
1.272.700
1.919.200
2.713.900
8.530.400
1.410.000
2.073.000
3.119.700
3.296.600

1.067.200
3.100.000
0

0

756.900
3.377.700
3.408.200
2.112.000
26.346.200
10.312.500
95.950.400
1.944.800
589.200
5.118.100
9.231.300
70.192.300
786.500
11.918.800
1.686.400
3.628.000
5.231.300
94.500
5.986.100
14.065.900
1.581.800
5.900.100
14.867.700

11.431.300
3.586.200
10.040.100
4.839.700
58.219.300
926.100
3.096.700
52.871.300

[ o i e o Y o Y e Qs Y e Y o oo }

2.685.600




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Bagrne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 1 - Side -164 af 190

EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

63830 Hellandsvej

87985 Kulsviervej

88027 Kulsviervej

93896 Lindevangen
100221 Lyngby Hovedgade
100329 Lyngby Hovedgade
100337 Lyngby Hovedgade
100396 Lyngby Hovedgade
100434 Lyngby Hovedgade
106793 Mallevej

111568 Prinsessestien
112025 Nymalleve|
114559 Birkholmsvej
115423 Om Keeret
116942 Parkvej
116969 Parkvej
116977 Parkvej
117159 Parkvej
119852 Prinsessestien
119860 Prinsessestien
119879 Prinsessestien
1198887 Prinsessestien
119895 Prinsessestien
119909 Prinsessestien
119925 Prinsessestien
118933 Prinsessestien
122330 Rustenborgvej
122438 Rustenborgvej
131895 Sorgenfrive]
136498 Firskowvej
139950 Ulrikkenborg Alle
143990 Vinkelvej
144741 Tvaerve)
144776 Virumgade
145799 Virum Stationsvej
151632 Amosebakken
151713 Prinsessestien
158919 Taarbaek Strandvej
163185 Melledparken
175353 | H Mundts Vej
178697 Frederiksdalsvej
197292 Taarbaek Strandve]

002824 Kolonihaver
37503 Firskovvej
95821 Lundtoftevej
96305 Lundioftevej

147805 Virumvej

003231
15453 Bredebovej
28431 Engelsborgvej
53126 Geels Plads
77106 Kaplevej
95686 Lundtoftevej
96445 Lundtoftevej
96518 Lundtoftevej

104421 Boelvej 8
1120982 Nymagllevej
120702 Ravnholmvej
122446 Rustenborgvej
131550 Sorgenfrigardsve]
131569 Sorgenfrigardsve]

Stadions og idreetsanlaeg

Nr. Matr.nr.
16 22 DX
153 4 R
119 4@
031A 3 ADB
22 18
30 37 B
3z 37 G
36 7 K
38 37 H
8 aT
31 128
657 8P
24 171
1 35
27 & DB
29 5U
029A 6 Al
50 8 BA
o5 59 B
101 56D
41 123 A
65 101
63 11 H
89 20 CP
o1 9 MA
a3 18 HS
11 37 AD
18 18 E@
23 18 DI
3 12 A
12 22 HV
001B 22 KX
118 A
28 58
5 7 DH
7 18 B
51 16 A
106 52 B
40 2 LL
014B 26 BV
254 7
40 2 El
1 5B
89 7 AR
173 13 BF
32 6 A
2 6 EG
93 23 GM
40 7 ER
0468 18 DF
053A 6V
215 12 @
223 12 AC
8 19 GM
120 9 AU
8 11 N
19 18 EB
092A 7 AP
100A 7 AM

160

Ejerlav

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTGOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, KGS. LYNGBY

~ VIRUM BY, SORGENFRI

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTCFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI
TAARB/EK BY, TAARB/EK
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, SORGENFRI
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
TAARBZK BY, TAARBAK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, SORGENFRI
LUNDTCFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTCFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014

Ejendoms- Grundvaerdi

vardi

[ = o ]

c
442.900
18.90¢
5.000
17.900

¢
943.000
0

¢
1.877.700

COO0O00COoO0DOODO0OOoOO0O0

440.000

634.000
12.900.000
2.976.200
530.000

27.359.000
256.500.000
40.000.000
15.000.000
521.000.000
2.179.800
6.315.400
31.000.000
175.000
4.820.900
5.600.000
8.875.900
991.800

[ e B e B o |

442,900
18.900
5.000
17.900

0
943.000
0

0
1.877.700

o

COO0OO00COoO0O0OoO0O0OoOOaC

401.000

634.000
9.149.700
2.976.200

523.700

27.359.000
7.697.000
9.965.000

17.971.900

459.188.100
2.179.800
6.315.400

14.378.400

175.000
4.820.900
2.955.500
8.875.900
991.800




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Bagrne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 1 - Side-165 af 190

EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

134010 Ravnholmvej
154062 Havnevej
184247 Lundtoftevej
189915 Klintevej

003234 Vandrehjem
152205 Raadvad

003540 Kirkegarde
58446 Gyrithe Lemches Vej
127154 Skovbrynet
136307 Toftebaksvej

022205 Vejvasen -
driftsbygninger og
37724 Firskovvej
126751 Skovbrynet
145411 Virumgardsvej
148437 Virumvej

022801 Parkeringspladser
h709 Asylgade

75294 Ja=gersborgvej

77866 Kastanievej

77874 Kastanievej
101813 Lynghy Kirkestreade
112696 Najsomhedsvej
160208 Taarhask Strandvej
163290 Taarbaek Strandvej
177666 Toftebesksvej

022820 Vejarealer
37139 Eremitageparken
69561 Hvidegdrdsparken
69588 Hvidegardsparken
88019 Kulsviervej
100914 Lyngby Hovedgade
102577 Lynghoclmsve]
114451 Frem
114540 Ngrgaardsvej
126409 Skolevaenget
146442 Virum Stationsvej
170122 Virum Vandvej
170211 Virum Vandvej
175884 Furesaevej
182023 Grandsen
184557 Firskowvvej
192037 Gadevangen
192126 Gasvearksvej

032201 Folkeskoler
3420 Askevaenget
6616 Engelshorgvej

23170 Toftebaeksvej
57636 Gronnevej
57660 Grennevej
82088 Kongevejen
82096 Kongevejen
82142 Kongevejen
83890 Kongsvaenget
97433 Lyngbygardsvej
112289 Npjsomhedsvej
112327 Nejsomhedsvej

Nr.

11
6

61
10

9
042A
5

40
19
015A
115

15
10

6

8

1

44
089A
084B
006A

379

67
26
034B
45

153

58

60
027C

10
66
s
218
248
47
49
L1
10
37

1

13

Matr.nr.

7 Fl

33

6 AO
23 HE

1L

6 AC
1B

219

132

127 A

20 BN
27¢C

106 A

2 KB
36 AB
36 AE

220

7 DM
21 F
51
2 Z2Q

14 OB
17 AT
14 GQ
4 DE
2L
13 F

177 A

5 PX
22 DM
27 AV

132

15 LX
2 OF
7 AE
5TAE
14 PN
2 ED

6 ER
23 M
10 R
19 PN
19 PO
1N
10
1 AC
4 DF
10 L
13 AU
13 BI

161

Ejerlav

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
TAARB/ZAK BY, TAARBAEK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS

JAEGERSBORG DYREHAVE, TAARBAK

KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS5. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
TAARB/EK BY, TAARB/EK
TAARB/AEK BY, TAARBAEK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014

vardi

30.500.000
3.050.000
7.550.000
1.110.000

12.800.000

o

28.000.000
6.300.000
1.050.000
1.555.100

SO0 O0O0O00O0O0O
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45.000.000
46.500.000
5.300.000
71.000.000
2.700.000
3.347.600
5.200.000
12.600.000
66.000.000
38.500.000
58.000.000
2.250.000

Ejendoms- Grundvaerdi

25.763.700
2.397.200
2.727.000
1.110.000

9.073.800

o

15.411.300
6.195.900
821.900
1.555.100

oo OoOO0O0DDO0O0OO

OO0 000 O0OCOO OO OO

18.227.000
8.134.500
3.131.500

13.501.000

504.500
3.347.600
3.229.800
3.155.8900

15.332.000
9.278.500

14.291.500

506.900




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 1 - Side -166 af 190

EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

116373 Skolebakken
127030 Skovbrynet
132055 Trongardsve)
159315 Taarbaek Strandve|
159463 Taarback Strandvej

032202 Forskellige

serviceforanstaltninger

122152 Rustenboergvej
122217 Rustenborgvej

032205 Skhkolefritidsordninger

6527 Gl.Bagsveerdvej
6543 Gl.Bagsveerdvej
28709 Christian X's Alle

82126 Kongevejen
112319 Ngjsomhedsvej
125313 Skolebakken

032208 Observationsskoler
90137 Fuglsangaards Allé

033250 Folkebiblioteker
99738 Lyngby Hovedgade
100310 Lyngby Hovedgade
122160 Rustenborgvej 2

033264 Andre kuiturelle opgaver

100264 Lyngby Hovedgade
111452 Nybrovej
136463 Toftebaeksvej

033870 Folkeoplysning og
fritidsaktiviteter
29578 Chr Winthers Vej
38372 Fortunfortvej
42701 Frederiksdalsvej
74441 Jernbanevej
87551 Kulsviervej
122381 Rustenborgvej
127014 Skovbrynet
131771 Sorgenfrive]
134002 S.Willumsens Vej

033873 Foreninger, klubber m.v.

145209 Virumgardsvej
159455 Taarbask Strandvej

052511 Dagpleje
82770 Kengevejen

95023 Lundtofte Skolestraede

136390 Toftebazksvej

Nr.

46
50
94
096A

001C

32
34
113
51

23

10

002A
28
002A

024A
401
17

43
14
107
18
89
015A
44
11
12

96

141
2

Matr.nr.

12 ET
1CY

15 LQ

28

42

37 Q
37 AR

29 AR
28 AB
23 £
1R
7 Bl
12 NL

6 BZ

1E
75 A
37 AT

18 FI
1E
11 BB

26 K

153 Q@

9 CY

141

68
18 EG
1CB
18 N
7 FK

20 BY
29

5 FA
131
43 B

162

Ejerlav

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
TAARBZK BY, TAARB/AEK
TAARB/EK BY, TAARBAEK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS

KGS.
KGS.
KGS.

LYNGBY BY, CHRISTIANS
LYNGBY BY, CHRISTIANS
LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
YIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

VIRUM BY, SORGENFRI
TAARBAK BY, TAARBAEK

VIRUM BY, VIRUM
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014

Ejendoms- Grundvaerdi

vardi

95.000.000
2.200.000
54.000.000
2.400.000
28.500.000

3.400.000
3.850.000

2.050.000
2.100.000
1.600.000
2.100.000
4.100.000
1.500.000

3.200.000

21.700.000
38.000.000
2.500.000

1.800.000
42.500.000
9.300.000

0

0
2.600.000
2.100.000
3.100.000
2.050.000
2.000.000
3.150.000
2.700.000

3.950.000
4.195.100

1.750.000
14.800.000
3.850.000

14.705.500
1.156.300
27.293.000
2,397.200
14.873.400

1.059.100
2.414.000

1.196.200
1.179.300
353.500
759.000
3.236.500
236.500

2.622.800

18.869.800
§.917.700
455.300

940.600
19.285.100
6.157.800

°

0
1.932.000
840.500
2.413.200
1.773.400
300.500
955.700
1.859.300

2.339.100
4.195.100

1.287.800
3.488.800
2.416.000
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EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

052512 Vuggestuer
56850 Grennevej
76622 Kaplevej

111819 Nymgllevej
115679 Kollemosevej
175337 Vinkelvej
183836 Eremitageparken

052513 Bernehaver
5601 Asylgade

21402 Byagervej
34067 Emil Pipers Vej
90153 Fuglsanggards Allé
108753 Mplledparken
112424 Npisomhedsvej
155328 Strandvejen

052514
34091 Emil Pipers Vej
41225 Cederveanget
62931 Hjortholmsvej
66961 Hummeltoften
68433 Hummeltofteve]
90471 Askeveenget

112459 Npjsomhedsve]
175264 Carcline Amalie Vej

053232 Pleje og omsorg m.v. af
@ldre og handicappede

9550 Bauneporen
24592 Caroline Amalie Vej
46499 Fuglevadsvej
97301 Lundtoftevej

148526 Virumvej
159110 Taarbaek Strandvej
198302 Sennepsmarken

053850 Botilbud
28660 Christian X's Alle
76355 Kaningérdsve]
105479 Malmmosevej
105487 Malmmosevej
129475 Slotsveenget

064550 Administrations-bygninger

74212 Jernbanepladsen
102321 Lyngby Torv
106777 Malleve]

070000 Gastrykregulator-station

180381 Firskovvej

090000 Ejendemme udenfor
kommuen

974 Dronninggards Allé, Holte

4527 Malmmosevej
13270 Ny Ulsevej
14913 Nordstrandsvej

Integrerede insfitutioner

Nr.

112
1

38
50
010A
33

15
12
60
28
607

21

KX]
165

30
140

22
118
49

126
&0

109
42
131
133
023A

22
17
4

46

135
104
17

101

7 AP
18 FZ
4 BP
12C

22 RQ
10 HR

85 A
7 DI
22 NS
6 HG
2 KM
8@

61

22 QE
6 BS
2 HP

18 NT
1 BB
7ET
8 AR
6 AK

10 AD
5C8
5 AH

14 CR

55 F
5A
9 0L

23 Gl
74D
738
73 A
389 C

131 B

35A
3uU

215

1Al
64
10

100 Al

163

Matr.nr. Ejerlav

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
TAARB/EK BY, TAARB/EK

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

TAARBAK BY, TAARBAEK
VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

DRONNINGGARD, NY HOLTE
DRONNINGGARD, NY HOLTE
ULSE

VESTERLYNG

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014

Ejendoms- Grundvardi

veerdi

2.550.000
1.850.000
11.700.000
4.800.000
1.950.000
5.250.000

6.450.000
8.250.000
4.360.000
3.600.000
5.000.000
4.600.000
3.200.000

3.800.000
4.050.000
6.000.000
6.200.000
26.500.000
2.600.000
4.550.000
8.900.000

51.000.000
42.000.000
31.500.000
0
32.500.000
17.200.000
694.300

2.450.000
4.600.000
3.250.000
7.400.000
22.400.000

10.800.000
66.000.000
2.600.000

0

29.000
2.900.000
243.000

1.838.900
1.845.800
8.765.900
3.498.400
1.106.300
3.022.400

2.232.800
7.429.000
2.353.500
1.204.500
2.695.000
2.921.600
3.540.400

2.873.900
3.228.700
4.356.900
4.587.900
18.421.100
1.152.600
3.042.800
5.448.800

12.521.400
24.705.700
256.312.600
0
6.668.600
8.108.400
694.300

380.900
2.530.000
2.396.600
5.772.000
8.410.300

7.565.100
7.450.300
1.332.100

48.600
29.000
335.100
243.000

2.901.496.000 1.777.683.300
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PERSONALEOVERSIGT

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug i regnskabs-
aret (omregnet i fuldtidsstillinger) ink!. personale ved
selvejende institutioner, der er optaget i kommunens
regnskab.

Endvidere indeholder oversigten de tilsvarende faktiske
lznsummer samt dagpengerefusioner i forbindelse med
langtidssygdom (art 1.9), indtesgter fra dagpenge-fonden i
forbindelse med barselsfravaer (art 1.7) samt indtaegter fra
Arbejdsgivernes Elev-Refusion {art 1.8).

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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PERSONALEOVERSIGT
Lansum i 1.000 kr.
Personaleforbrug Lpnsum
Konto Omrade 2013 2013
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
SKOLER
0322 FOLKESKOLEN
OF|FOlkeSKOIEr ... e 5198 247.984
02|ServiceforanstaltNiNger..........c. oot 53 2.207
04 |Pzedagogisk psykologisk radgiviing ... e 1586 8.360
05| Skolefritidsordningar ... ... e e 171,2 66.781
0B|Kommunale specialskoler .. ..o e, 83,8 41.578
0335 KULTUREL VIRKSOMHED.............ccoo oo
5724 W =T )= T SRS 0,2 -115
0338 FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER MV.......c..coeen....
76|Ungdomsskolevirksomhed ..., 11,5 5.487
0462 SUNDHEDSUDGIFTER.......ccovciiiiminie e crereesnersenesreaesnenneas
89(Kommunal sundhedstieneste.............ccoooici e 5,7 2.669
813,1 374.951
DAGPENGEREFUSION .....covviie e -5.139
BORN - DAGTILBUD
0452 SUNDHEDSUDGIFTER
89|Kommunal sundhedstjeneste.............cc.oooie i, 17,2 8.019
0525 DAGTILBUD TIL B&RN OG UNGE
1O FERllEs FOrMEL.....coee e ettt se e st ae s be e setre s enteneans 50,8 15.063
L (= T T O SO 51,2 19.646
A2 VUGGESIURT ... et e e e 75,0 27.473).
T3 BBIMEBNEVET ..o et e e e e eane e 81,9 30.081
14|Integrerede daginstitutioner............ccci 439,8 161.294
17 |Seerlige dagtilbud og seerlige klubber ... 4.6 1.846
7203 263.422
DAGPENGEREFUSION ..., -6.485
UDSATTE B@RN - MYNDIGHED
0528 TILBUD TIL B@RN OG UNGE MED S/AERLIGE BEHOV
20(|Plejefamilier og opholdssteder for bermnogunge ..........cooee . 04 11.768
21 |Forebyggende foranstaltninger for bgrm og unge.........occeveveev e, 5,1 6.193
0557 KONTANTE YDELSER.......ceooieeeeeeeeee et
72]|S0ciale formaAl... ..ot 12.664
74|Hjeelp i @vrigt til uledsagede flygtninge.........ccco oo, 0,3 1.599
57 32.224
DAGPENGEREFUSION ..o, -55
UDSATTE B@ZRN - UDFJRER
0528 TILBUD TIL B@RN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV
20|Plejefamilier og opholdssteder for bernogunge ...................... 3.3 1.667
21]Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge..............c..ccc.e. 16,9 8.252
20,2 9.819
DAGPENGEREFUSION ...t e, -140
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PERSONALEOVERSIGT
Lensum i 1.000 kr.

Persconaleforbrug Lansum
Konto ' Omrade 2013 2013
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
KLUBBER
0338 FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER MV,
76|Ungdomsskolevirksomhed ... 75,9 32.925
...................................................................................................... 759 32,825
BAGPENGEREFUSION ......ccooiiiiiii s s st e -615
FRITID
0335 KULTUREL VIRKSOMHED
63 |Musikarrangementer = driff..........ccccociovee e irecier e e 28,3 12.787
0338 FOLKECPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER MV.
75 |Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysning 0.1 49
...................................................................................................... 28,3 12.836
DAGPENGEREFUSION ... v -162
IDRET
0032 FRITIDSFACILITETER
31|Stadions, idreetsanlzeg og svgmmehaller..............ccoovve v 1.0 527
1,0 527
DAGPENGEREFUSION ......c.... oo -
FOLKEOPLYSNING, FRIVILLIGHED
0338 FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER MV.
72|Folkeoplysende voksenundearvishing 0,9 555
0,9 555
DAGPENGEREFUSION ..............cooiiicve e -
BIBLIOTEK
0332 FOLKEBIBLIOTEKER
BOIFOIKebibliOtEKET. ... .o e 494 22.134
49 4 22134
DAGPENGEREFUSION .....cccovvvvii v e -113
KULTUR
0332 FOLKEBIBLIOTEKER
S50 |(Byhistorisk samiling ........c.oooiiii i 1,8 995
0335 KULTUREL VIRKSOMHED
64| Andre Kulfurelle OPGavEr ..o et 16 1.407
34 2.402
DAGPENGEREFUSION ......ocooiiiciieii ettt e -

Medei Berne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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PERSONALEOVERSIGT
Lansum i 1.000 kr.

Personaleforbrug Lansum
Konto Omrade 2013 2013
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
TRAENING OG OMSORG
0532 TILBUD TIL £LDRE OG HANDICAPPEDE
32/33/37|Pleje og omsorg mv. af eldre og handicappede ....................... 1.046,0 396.230
0535 RADGIVNING
40|Radaivningsinstitutioner (hjeelpemiddeldepot) ................ccei i 7.9 3.218
1.053,9 399.448
DAGPENGEREFUSION ..o s e -16.137
HANDICAPPEDE. UDF@RER
0532 TILBUD TIL ZELDRE OG HANDICAPPEDE
33|Pleje og omsorg mv. af asldre og handicappede ...............os -0,1 1.296
0538 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE BEHOVW.........cccooei i
A2[KvindeKriSECaNIE. ... 9,4 4.271
44]Ambulant behandling.. ... 3,5 1.763
50|Botilbud til laangerevarende ophold...........oo 169,3 71.498
521 Botilbud til midlertidigt ophold ... 36,6 13.095
58/59|Beskyttet beskeeftigelse, aktivitets- og samveaerstilbud.................. 48,3 19.186
0568
90|@vrige driftsudgifter for revalidender..............co 1,1 1.031
268,1 112.140
DAGPENGEREFUSION .......oociiiiiiini e e -2.014
HANDICAPPEDE. MYNDIGHED
0532 TILBUD TIL A£LDRE OG HANDICAPPEDE
32/33|Pleje og omsorg mv. af seldre og handicappede ................ooeeees 1.0 5.379
0538 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE BEHOV...........oconverneneene
50/52 [Botilbud til leengerevarende ophold.............coooovr s veevercenccnee 1,8 740
53|Kontaktperson- og ledsageordninger........coooo i 36 1.574
58 |Arbejdsvederiag (Pgf. 105)....c oo 4,0 249
10,4 7.942
DAGPENGEREFUSION ....c.vociivniireren vt esrneae s e -4
SUNDHED
0462 SUNDHEDSUDGIFTER
82 |Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening ................ 60,1 25,668
85|Kommunal tandplejé ... e 28,9 14.615
88/89|Sundhedsfremme og forebyggelse...........o o 46 1.937
0532 TILBUD TIL £LDRE OG HANDICAPPEDE
32/33|Pleje og omsorg mv. af aeldre og handicappede ....................... 103,9 43.098
197,5 85.318
DAGPENGEREFUSION MV. ..o e -1.195

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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PERSONALEOVERSIGT
Lgnsum i 1.000 kr.

Personaleforbrug Lansum
Konto Omrade 2013 2013
TEKNIK OG MILJOUDVALGET
GRZNNE OMRADER OG KIRKEGARDE
0028 FRITIDSOMRADER
20|Grenne omrader og naturpladser ......... ..o 98,9 . 41.092
0032 FRITIDSFACILITETER
31|Siadion og idraetsaniaag.........cco i e e 0,0 88
0035 KIRKEGARDE
40| KITKEGANDE. ..o et et e s 0,3 -
0235 HAVNE
41| LystbAdenavne. ... ..o e e s 0,0 4
99.2 41.184
DAGPENGEREFUSION ....ccooviiiiiiviiienn v s -838
TRAFIKANLAEG MV,
0222 FAELLES FUNKTIONER
01|Feelles formal, driftsbygninger og -pladser..........cccooeevnien e 28 852
07 Parkering .....oei et e e e e e e e e 3.7 1.454
0228 KOMMUNALE VEJE
11{Vejvedligsholdelse (belysning M.v.) ... 1,0 747
1A VINEEIENESTO. ... e e 0,2 101
7.5 3.154
DAGPENGEREFUSION ... e e -
MILJ@ OG NATUR
0052 MILJZBESKYTTELSE M.V.
81 [JOrdiorUrENING......c e e s 20 925
891@vrig planlaegning, undersagelser, tilsyn...............occen, 11 649
0055 DIVERSE UDGIFTER OG INDTAGTER
90/91|Skadedyrsbekaempelse. . ... 16 686
0645 ADMINISTRATIV ORGANISATICN
51{Administrationsudgifter 1,1 556
59 2.816
DAGPENGEREFUSION ..........coo i e, -38
GKONOMIUDVALGET
BEREDSKAB
0058 RECNINGSBEREDSKAB
95|Redningsberedskab..........coovi e e 31 1.640
DAGPENGEREFUSION ..o e e -28
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PERSONALEOVERSIGT
Lensum i 1.000 kr.

Personaleferbrug Lensum
Konto Omrade 2013 2013
ADMINISTRATION
0645 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51|Sekretariat og forvaltninger ..o 2819 138.775
52|Faelles IT og telefoni...... ..o 16,0 7.701
B JobCENIr .o 443 22.734
BAINaturbeskyltelse. ..o s 31 1.715
55| Milj@beskyttelSe......cccoo et 5,0 2.676
56|Byggesagsbehandling........ccocv e 8,3 4.511
57 |Administrationsudgifter. ..o e 7,2 3.208
58{Det specialiserede bameomrade. ... vveeeireneececcere e 9.5 3.569
59| Adm.bidrag til Udbetaling Danmark............cccooeiieieereimeicime e 1,3 517
376,6 185.406
DAGPENGEREFUSION .......oiiii e e e -2.209
KOMMUNALE EJENDOMME
0025 FASTE EJENDOMME
10/11 |Feelles formal 0g beboelse........cooic i 24,2 11.293
13|Andre faste ejendomme..........co i s 77,5 30.705
0032 FRITIDSFACILITETER
31|Stadion og idraetsanaeg.. ..o 0,0 1
0525 DAGTILBUD TIL B@RN OG UNGE
T [T T L= = PP RORIN 0,0 4
0645 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50|Administrationsbygninger.........cco oo 2.1 1.008
51|Sekretariat og forvaltninger .............oo 14,9 5.729
118,7 48.740
DAGPENGEREFUSION ... -663
BESK/AFTIGELSE
0330 UNGDOMSUDDANNELSER
45| Erhvervsgrunduddannelser ... 0,1 1.025
0568 ARBEJDSMARKEDSFORANSTALTNINGER
90| Driftsudgifter til kommunal beskaeftigelsesindsats .................. 7,2 3.183
95|Lentilskud til ledige ansat i kommuner ..............occoi i 12,2 2.856
OB[ServiCaIOn .. ..v i 0,3 128
97|Laen til personeri senionob ..., 16,4 4.888
98|Beskaeftigelsesordninger. ... e 26.8 7.160
62,9 19.240
DAGPENGEREFUSION -231
00-06 PERSONALEFORBRUG / LANUDGIFTER | ALT*............cccocnnunns 3.921,9 1.658.823
DAGPENGEREFUSION | ALT......oimummmmmmemsressesscssessensssssssssnss -36.066
Arbejdsgivernes ElevRefusion (AER-indtaegter) ..o, -11.505

* Ekskl Politisk organisation, Badfarten og puljer
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GARANTIFORPLIGTELSER OG
EVENTUALRETTIGHEDER

Fortegnelsen viser kommunens garantiforpligtelser og
eventualrettigheder ved regnskabsarets udgang.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014




EVENTUALRETTIGHEDER

Garantiforpligtelser

A.

Statens Administration
Boligorganisation Carlshej
Lyngby Menighedsbgrnehave
Samvirke

Realkredit Danmark
Bondehyen
Begeparken

Gl. Vartov

Hjortholm
Lundtofteparken
Plejeboliger, Solgarden
Plejeboliger, Virumgard
Rosenhaven
Skolebakken
Toftebasksvej
Ungdomsboligerne
Virumgard

Nykredit

Carls Lunds Vange
Cedervaenget

Emil Pipers vej

Gl. Bagsvaesrdsvej
Hastvej 4

Johan Wilmannsvej
Polyteknisk Kollegie
Ranne Alle
Toftebaeksgard
Virumgard

Virumvej

BRFkredit
Diverse ejendomme

LR Realkredit

Baunehgj

Bofeellesskabet Kirsten Marie
Irismarken

Abrinken

Solidariske forpligtelser

I/S Vestforbraendingen
Lyngby-Taarbaek Spildevand A/S
Lyngby-Taarbaek Vand A/S
Molledvaerket

Trafikselskabet Movia

Udbetaling Danmark

Vores Rens (Lynettefasllesskabet A/S)
HMN Naturgas

Rostadion Bagsvaerd Se

Garantiforpligtelser i alt

Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Bagrne- og Ungdomsudval gets omrade
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GARANTIFORPLIGTELSER OG

172

Pr. 31. december 2013
Lanets oprindelige Restgaeld Kommunens
storrelse garanti
1.751.800 59.772 59.772
108.300 14.303 14.303
3.918.400 159.449 159.449
5.778.500 233.524 233.524
37.7565.600 4.569.020 3.594.347
115.243.200 32.040.422 8.956.461
4.706.800 301.385 197.320
6.771.200 6.346.669 1.491.467
42.486.100 41.065.056 12.668.570
34.410.000 25.651.581 7.328.657
22.432.000 15.103.021 3.532.597
21.384.000 16.562.746 4.731.977
19.853.400 18.300.629 5.228 490
433.000 420.194 420.194
10.115.000 2.202.300 655.939
11.655.300 368.049 81.810
327.245.600 162.931.072 48.887.829
19.136.000 15.299.997 7.140.157
30.656.080 22.351.286 6.298.709
18.050.000 15.149.127 6.854.118
7.176.200 5.823.440 3.402.317
1.617.300 91.302 56.822
2.209.900 1.813.317 1.246.335
112.203.700 85.979.503 34.506.968
3.850.400 3.110.260 2.140.994
2.030.000 1.592.937 795976
15.123.000 14.817.413 1.542.059
30.053.000 26.083.888 7.403.005
242.005.580 192.112.470 71.387.461
30.689.100 20.560.711 14.848.959
39.689.100 20.560.711 14.848.959
178.622.757 175.869.519 75.933.785
22.625.000 23.668.671 7.911.704
46.137.000 39.024.736 11.165.757
15.196.090 12.180.220 3.607.267
262.580.847 250.743.146 98.618.513
2.074.129.000 1.417.535.746 84.925.037
65.000.000 55.001.366 55.001.366
60.000.000 58.575.005 58.575.006
42.000.000 40.261.592 20.203.267
588.000.000 511.802.402 511.802.402
748.200.000 539.340.924 539.340.924
418.106.303 176.712.030 459.451
3.792.039.239 2.443.913.734 84.297.916
9.933.320 1.806.063 121.697
7.797.407.862 5.244.948.862 1.354.726.965
| 8.674.707.489| 5.871.529.785| 1.588.703.251|
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GARANTIFORPLIGTELSER OG
EVENTUALRETTIGHEDER
Eventualrettigheder

Lantager Format Beleb

pr. 31.12.2013
1. |Region Hovedstaden Behandlingshjemmet "N@debogard”, 30.000,00
Fredensborg, andel af indskud

2. |Ejendommen Klampenborgvej 228 m fl. (Lyngby Storcenter), jf. deklaration tinglyst 13.3,1971 - punkt 3 fog 11:

- Vederlagsfri overtagelse af administrationsbygningen den 1.4.2079.

- Kabsret fra 1.4.2079 {il at overtage grundarealerne for 16,5 mio. kr. samt de pa grunden vasrende bygninger

for en pris svarende til bygningernes vaardi | handel og vandel.

- Forkebsret ved videreoverdragelse.

3.

- Ejendommen Lyngby Hovedgade 70 C, jf. erklaering tinglyst 16.10.1992. Kommunen efer kun grunden, men
bygningen tilbageskades kommunen vederlagsfrit 31.7.2017.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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OVERFORTE UFORBRUGTE
BEVILLINGER

Fortegnelsen viser kommunens overferte bevillinger fra
regnskabsaret til neeste regnskabsar.
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Udvalgsopdelt Hele 1.000 kr. netto Regnskab 2013 Regnskab 2014
i + = forhejelse aff
+ = merudgift/ = formindskelse af
- = mindreudgift budgettet

DRIFT

Bgrne- og Ungdemsudvalget:

Skoler -19.952 19,952
Dagtilbud -994 904
Udsatte barn -653 653
Kultur- og Fritidsudvalget:

Klubber 16 -16
Fritid -315 315
Idreat -137 137
Folkeoplysning 471 471
Bibliotek -190 190
Kultur ~772 772
Social- og Sundhedsudvalget;

Trazning og omsorg -229 229
Handicappede 743 -743
Sundhed -1.029 1.029
Teknik- og Miligudvalget

Grenne omrader og kirkegarde 2.100 -2.100
Trafikanlaag mv. -2.878 2.636
Milj@ og natur -2.779 2.779
Pkonomiudvalget:

Beredskab -400 400
Administration -4.717 4.013
Puljebelab -3.288 3.288
Kommunale ejendomme -12.916 13.862
Beskaeitigelse 0 0
DRIFT i alt -48.861 48.861
ANLEG

Berne- og Ungdomsudvalget:

Skoler -632 632
Barn -569 569
Kultur- og Fritidsudvalget:

Idraat -1.250 1.250
Kultur -1.632 1.632
Social- og Sundhedsudvalget;

Traening og omsorg -12.337 12.337
Handicappede -7.530 7.530
Teknik- og Miligudvalget

Grgnne omrader og kirkegarde -52 52
Trafikanlaeg mv. -12.353 12.353
Milje og natur -160 160
@konomiudvalget:

Administration -2.040 2.040
Kommunale ejendomme mv. 133 -133
ANL/EG i alt -38.422 38.422
Ejendomssalg 18.179 -18.179
ANL/AEG INKL. EJENDOMSSALG i alt -20.243 20.243
[Balanceforskydninger -200] 200|
|SAMLET NETTO-OVERF@RSEL -69.304] 69.304|

* jfr. Specificerede bemaerkninger overfares enkelfe bevillnger fit andre aktivitetsomrader i 2014
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SAMMENDRAG AF OVERF@RSLER
Hele 1.000 kr.

Overforsler mellem regnskabsarene

- = merudgift i 2014
+ = mindreudaift i 2014

AKTIVITETSOMRADE | 2008/00 200910 2010/11 2011/12 2012113 201314
CRIFT

Bibliotek/Kultur...........ccococivcviiincncnnnns -539 -1.715 - - - -
SKOIET. ..o e 6.517 28 -332 -4.118 19.952 19.952
Daglilbud. ..o 9.366 7.958 11.021 11.407 994 994
Udsalfe barm......c.cccovvviin i 853
KIUBDEN ... -16
Fritid (ungdom)..........cccmicciriiincinnnn 2.244 1.454 857 2.668 315 315
Idraet.......ooevecree e 45 -844 428 -709 137 137
Folkeoplysning.......cmmrmnerneenen 1.002 313 500 555 471 471
Bibliotek.......c.ccoveimmin i - - 40 616 190 190
KURUT o - - 596 199 772 772
Traening 0g OMSOING....ccoovvieeererereecnrnns 2.015 -623 1.436 1.295 229 229
Handicappede..........ccoccvmviivniennnnn, - -678 117 -5.446 -743 -743
Sundhed. ..o 813 -1.226 -1.306 1.116 1.029 1.029
Grenne omrader og kirkegarde.......... 2.448 63 -2 -934 -2.100 -2.100
Trafikanlzag My -207 4,550 6.527 5.153 2.878 2636
Milig og natur..........cooriiii 1.076] - 990 1.112 1.326 2.779 2779
Beredskab........cccocovv i - - -186 11 400 400
Administration...........c.ccoeviiiiiininn. 5.337 3.546 6.421 13.230 4.717 4013
Puljebelgib. ... 3.900 9.085 11.510 10.005 3.288 3.288
Kommunale ejendomme.................... 3.142 3.155 -207 1.713 12.916 13.862
Beskaitigelse.....cccocoviviveecceiiiiiicens 860 2.744 639 -863 0

DRIFT | ALT 38.019 28.800 39.171 37.224 48.224 48.861
ANLAEG

SKOIBT....cceerecr e 3.801 7.733 1.960 1.434 632 632
BOM...ec e 353 302 1.497 1.209 569 569
Fritid/ungdom.......cccoooeeeinr s 2086 - - - -

] 1 (L R - 463 - - -

Idraet. . -58 581 2.550 3.777 1.250 1.250
T - - - - 1.632 1.632
Bibliotekfkultur.........ooeveee e 50 50 - - -

FEldre og handicappede.................... - - - - -

FEIAre.. .o -3.912 7.635 2.055 3.503 12.337 12.337
Handicappede.........ccccocevciivecicenee -82 356 737 4.209 7.530 7.530
Sundhed..........co i, 93 212 - - 0

Gronne omrader og kirkegarde.......... 410 1.042 1.829 690 52 52
Trafikanlaeg mv....cc.ccoocivcinnnisececinnenn, 6.462 4.675 7.495 2.873 12.353 12.353
Milj@ og natur...........ocoeevomnniereeneene 150 -75 854 712 160 160
Vandforsyning......c.ccoeeniiscicnscnnn 2117 - - - -
Spildevand.......cc..ooveecniiiiniiinniennns 6.533 - - - -
Administration..........cocoecnninncnin. -627 1.600 104 227 2.040 2.040
Puljebelab til seerlige formal............... - - 291 41 0

Kommunale ejendomme mv............... 6.177 1.509 1.391 1.934 -133 ~133
ANLAEG | ALT 21.765 26.084 20.763 20.610 38.422 38.422
Ejendomssalg i alt - -8.285 490 9.915 -18.179 -18.179
ANLAG INKL. EJENDOMSSALG 21.765 17.798 21.253 10.695 20.243 20.243
| alt DRIFT og ANL/EG 59.783 46.598 60.424 47.919 68.467 69.104
Balanceforskydninger m.m. - 7.321 3.278 98 200 200
IALT 59.783 53.919 63.702 48.017 68.667 69.304
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ANLAGSOVERSIGT
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ANLAEGSOVERSIGT
Belgb i hele 1.000 kr.
Anlaegsnote Grunde | Bygninger | Tekniske Inventar Igang- |Immateriell| Fysiske | alt
anlaeg veerende | e anlazgs- | anlaeg til
anlaag aktiver salg

Veerdi 01.01.13 1.236.466| 1.054.712 13.375 31.334 191.926 77 119.147| 2.647.036
Tilgang 0 5.287 3.698 7.409 170.998 0] 0 187.393
Afgang -17.747 -23.989 -4.185 -6.689 -1.145 0 -14.204 -67.958
Overfort 78.822 -10.831 -197 0 1.785 0 -69.580 0
Veerdi 31.12.13
(far afskrivninger)

1.297.541 1.025.179 12.692 32.054 363.564 77 35.364| 2.766.471
Arets afskrivninger

89 40.668 2.015 7.852 0 38 6.508 57.170

Vardi 31.1213 1.297.452 084,512 10.676 24.202 363.564 38 28.855| 2.709.300
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UDVIKLING | EGENKAPITALEN

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014




Punkt nr. 2 - Regnskab 2013 - Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-186 af 190 182

UDVIKLING | EGENKAPITALEN

1.000 kr.

UDVIKLING | EGENKAPITALEN 2013 1.000 Kr.
Egenkapital primo -1.517.047
+/- udvikling i modposter til fysiske aktiver -61.953
+/- udvikling i balancen -79.090
Egenkapital ultimo -1.658.091
Bevagelser pa balancekontoen (saldo 9.29)
Primo -1.517.047
Ultimo -1.658.091
Bevasgelse -141.044
Specifikation af bevesgelser
Direkte posteringer kto. 09 -11.533
Udvikling i modpost til fysiske aktiver -61.953
Direkte statushenvisning 0-7 -67.557
SUM -141.044
Direkte posteringer kto. 09
Regulering langfristede lan -2.771
Afskrivning beboerindskudsian 479
Hensaettelser - feriepengeforpligtelse m.v. -1.523
Afskrivning af restancer 2.000
Konvertering af nyt debitorsystem -2.628
Afskrivning af tilgodehavender 4
Veerdiregulering aktier/andelsheviser -10.752
Veerdiregulering cbligationer 3.579
Veaardiregulering af selvejende institutioner -1.208
Boligstotie 409
Bvrige reguleringer 879
Modpost balancekontoen -11.533
Afskrivning af restancer
Bibliotek -33
Billan -76
Bolig 1&n - Boligstatte -6
Boligstette -186
Borneydelser -14
Dag. Inst. -24
Dag.inst. -2
Dagpenge -4
Dagnophold -8
Ejd. Skat -16
Flexydelse -2
Forplejning -43
Gebyr -99
P-afgift -20
Regningskrav -1.463
Vej og fortov ~3
Afskrivning af restancer i alt -2.000
Arsag til afskrivninger
Anden afskrivning -48
Dadsfald -608
Foraeldet -908
Gebyr -58
Konkurs -68
Smarestancer 2
Foraeldet - viISKAT -12
Afskrivning af restancer i alt -2.000
M -

1)

1)

2)

1)

3}

2)

3)

3)
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VAERDIANSATTELSER
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VAERDIANSAETTELSER
1.000 kr. Selskabets Selskabets | Kommunens kapitalandel | Kommunens
samlede egenkapital *) andel af indre
indskuds-/ vaerdi
aktiekapital Bl Nomra]
HMN (tidl. HNG I/S}) 49.676 1.884.294 3,45 1.713 64.995
I/S Vestforbraaending 826.558 5,96 49.263
I/S SMOKA 1.599 19.019 4,57 72 869
AFT 2005 A/S (tidligere Tarco A/S) **) 2.000 0,17 3 3
Aktieselskabet Lyngby-Naerum Banen 54 464 31.556 79,28 43177 25.017
Melledveerket 466.620 50,18 234.150
Lyngby-Taarbaek Forsyning 1.157 100,00 1.157
UU-Nord 2.242 22,73 39 510
Lyneftefaellesskabet I/S 1.850.346 0,26 4.811
Indskud i den erhvervsdrivende fond
bag det regionale Vasksthus 300.000 4.288 3,20 10 137
Samlet veerdi 380.913
) AFT = Afviklingsselskabet For Tarco 2005 A/S
Nominelle vaerdier af indskud i Landsbyggefonden, udlan til beboerindskud m.m.
Kr. Nominel vaerdi Balancen Forskel
Beboerindskudslan 12.256.702 8.248.702 4.008.000
Do. Statens andel -6.239.640 -3.690.640 -2.549.000
Indskud i Landsbyggefonden m.m., 81.775.660 0| 81.775.660
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 300.697.157 300.697.157 0
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LIKVIDITETSAFRAPPORTERING
PR. 31.12.2013
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LIKVIDITETSAFRAPPORTERING PR. 31.12.2013

wgé/éa\l gets omrade

BUDGET 2013

Beleb i mio.kr. i Jan. i Feb, ! Mar. ! Apr. | Maj ! Jun. ! Jul ! Aug. ! Sep. : Okt : Nov. } Dec.
Likvide aktiver primo | 99,2 347,65 2020] 1851] 1560 144,1] 89,5 2896 2464 1880] 1253] 706
Bevagelse | -248,3] 55.4] 106,9] 201 11,9] 547 -2001] 432[ s84] 627 54,7 -4.3
Likvide aktiver ultimo ! 347,65 202,0; 1851; 156,0! 144,1! 89,5 289,6: 246,4: 188,0: 1253: 70,6: 74,9
Budgetteret  {primo 99,2) \ 347,5| 292,0) 185,1 156.0‘ 144,1[ 89,5/ 289,6) 246,4| 183,0| 1253 70,BJ 74,9
FAKTISK 2013

Belab i mio.kr. i Jan. | Feb. ! Mar. } Apr. * Maj i Jun, i Jul * Aug. ! Sep. : Okt : Nov. i Dec.
|Faktisk (primo 273,8) 406,5| 347,5| 316,0] 273,3| 216,6/ 172,9| 274,1| 2531| 2404 211,5| 199,0| 174,9
Gennemsnit i maneden (raitisk) 529,3| 478,8| 417,3| 3953| 366,6| 303.4| 423,9) 386,2| 359,1 3459| 323,7| 2885
Gennemsnit senest 12 mdr. 363,9| 374,2| 382,86 389,0| 2954| 3986/ 404,1| 400,3| 397,4| 394,8) 389,0! 3845

Likvide aktiver ultimo médneden og manedens gennemsnit (faktisk)

<

iﬁu

N T R O G

=)
@
o

Gennemsnit senest 365 dage - kassekiedilreglen

= o= = & Budgelieret

. Fakllsk
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Vuggestuen Chr. X. 20. Marts 2014.
Christian X’s Allé 172
2800 Kgs. Lyngby.

HANDLEPLAN 2.
Vedr. AKKUMULERET MERFORBRUG I VUGGESTUEN CHR. X. jf. LTK

Vuggestuen Chr. X. fremsender hermed andet forslag til handleplan til at nedbringe akkumuleret
merforbrug.

Den fgrste handleplan var udarbejdet pa de premisser, der blev forelagt os pa mgde den 21. februar
med deltagelse af Nikolaj Asger Toustrup LTK, Michael Garly LIVSV ARK (tidl. K.F.B.U) og
Marie-Louise D. Nielsen Chr. X.
De fremlagte pr&misser var:
- Aten handleplan for nedbringelse af merforbruget skulle udarbejdes
- Atdet var vigtigt at handleplanen var holdbar og at tidsrammen var mindre vigtig, den
kunne vere 5 ar eller helt op til 8 ar blot den var holdbar
- At handleplanen skulle forholde sig til et balanceret budget og nedbringelse af merforbruget
- At vi kunne forvente, at der skulle forhandles frem og tilbage inden handleplanen var
endeligt pa plads.

Pa denne baggrund udarbejdede vi den fgrste handleplan.

Den 11. marts far vi pr. mail besked om, at preemisserne er tre ar, hvor &ndringen dog ikke forklares
n@rmere.

I den fgrste handleplan fremsatter vi to forslag til nedbringelse af merforbruget. De to forslag var
vores udspil til en drgftelse — en kombination af begge forslag kunne vere en mulighed for at
tilfredsstille bade LTK’s og vores behov, hvorfor vi fortsat gnsker en drgftelse af disse.

Handleplan 2:

Vedlagt fremsendes udkast til tilpasset budget 2014. Budgettet er opstillet pa baggrund af de nye
premisser, og er udarbejdet under foruds&tning af, at det, af LTK udsendte budget pr. 23. december
2013, er holdbart.

Vi ser frem til et mgde med henblik pa en afklaring af overfgrsler fra ar til ar jvnf. den fgrste
handleplan, og drgftelse af handleplanens forslag.

Med venlig hilsen
Marie-Louise Nielsen Michael Garly
Leder @konomi- og regnskabschef i LIVSV ARK (tidl.K.F.B.U.).
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= Regnskabsar 2014 2014
%ato: 20.03.2014 (del af handleplan) ?uk(:?et chrX ?uffet LTK
5 Udgiftsbaseret Udgiftsbaseret
Qapitalmidler DKK DKK DKK
aamlet resultat belgb excl. moms moms belgb excl. moms moms
‘-8 Chr. X Vuggestue
% Chr. X Vuggestue 8310206061
S 052512 Vuggestuer
% Chr. X Vuggestue total: 6.347.874 220.000 6.518.610 221.723
&  chr. X Vuggestue 8310206061
% Ikke allokeret #
% 10102000 Fagpersonale 4.210.874 0 4.349.617 0
% 59520000 @vrige tilskud og overfarsler 0 0
g Grundtilskud, vg. Christian X XG-8310206061-00010 1.511.000 175.250 1.520.974 169.994
w 23440001 El belysning 39.000 9.750 30.300 7.575
E 23445000 Gas opvarmning 192.000 48.000 145.000 36.250
'B 29203000 Hushold.art. varekeb 36.000 9.000 10.100 2.525
'E 40251101 Praemie arbejdsskade 81.000 69.400
40251109 Praemie barneulykke 2.000 2.400
40430000 Leje tj.ydl.u 727.000 769.200
45470000 Ved|. udearealer og granne omr. - Entrep 52.000 13.000 51.800 12.950
45485000 Ind.byg.ved|.handv. 27.000 6.750 47.900 11.975
49264000 Rengering tj.ydl.m 355.000 88.750 394.874 98.719
40840000 Overfgrsler andet (t.kr.588 over 3 ar) -196.000 0 -196.000 0
Overfgrsler fra 2013 til 2014
Regnskabsfaring, vg. Christian X XG-8310206061-00040 151.000 0 150.700 0
40213000 @vr.drift tj.ydl. U 151.000 150.700
Qvr.barnerelaterede udgifter XG-8310206061-00020 179.000 44.750 206.919 51.730
29213000 gvrige varekgb mv. 179.000 44.750 206.919 51.730
Ledelse og adm. Chri 8310206062 492.000 0 486.400 0
Ikke allokeret #
10101000 Ledelse 492.000 486.400
Note BEL@B INKL. MOMS 6.567.874 6.740.333
Budgetregulering t.kr.588 over 3 ar 196.000 196.000
Afstemning til budget udsendt 23.12.2014 6.763.874 6.936.333

Besparelse t.kr.196 fordeles over alle ikke
faste omkostninger

T e T-9pS - ¢ bejg
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Okonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 7

7. Budgetprocessen for 2015-18 - fastlaeggelse af proces- og tidsplan

Sagsfremstilling

I fortsaettelse af drgftelsen pd @konomiudvalgets mgde den 16. januar 2014 og den indgdede
aftale om budgetlzegningen (bilag), fremlaegges den mere detaljerede proces- og tidsplan for
budgetlaegningen 2015-18 (bilag).

Aftalen har til formal at sikre en flerdrig og stabil budgetlaegning og at skabe et arligt skonomisk
raderum via effektiviseringer og omprioriteringer, og gennemfgres bl.a. gennem en tidlig og
styrket involvering af fagudvalgene og gennem inddragelse af ledere og medarbejdere - bl.a. via
MED-systemet.

Aftalen indeholder flg. hovedelementer:

1. En fast arlig reduktion pa 1 procent pr. ar i den firedrige valgperiode, der tilvejebringes
gennem effektiviseringer og omprioriteringer

2. R&derummet anvendes til
a) saenkning af grundskylden med 0,5 prm. i 2015 svarende til ca. 10 mio. kr., samt en
yderligere saenkning af grundskylden med 0,5 prm. i hvert af arene 2016-18
b) en ramme til at imgdegd andre gkonomiske behov og udfordringer i den kommende
budgetperiode
c) en ramme til politiske gnsker og (om-)prioriteringer pa serviceomraderne.

3. Aftalen gennemfgres gennem tidlig og styrket inddragelse af fagudvalgene samt inddragelse
af ledere og medarbejdere

4. Konkurrenceudsazettelsen af kommmunale driftsopgaver saettes i bero i perioden

5. En revurdering af den gkonomiske strategi

6. Procesbeskrivelse for, hvad der skal indarbejdes i budgetforslaget.

Fastlaeggelse af rammereduktionen

En reduktion p& 1 procent af serviceudgifterne vil svare til ca. 24 mio. kr. i 2015 og yderligere ca.
24 mio. kr. i hvert af 8rene 2016 og frem.

Det fremgar af aftalen, at reduktionen ikke forudsaettes jeevnt fordelt pa udvalgsomraderne, men
i videst mulig omfang gennem en fordeling, der fastholder serviceniveauet pa kerneomraderne.

Forvaltningen har - til brug for fastlaaggelse af fordelingen af forslag p& aktivitetsomraderne -
udarbejdet forskellige modeller (bilag). Udgangspunktet er, at der i fgrste omgang vaelges en
fordelingsnggle for 2015, idet fordelingen for 2016 og frem fastsaettes senere, jf. ogsa de
analyser der foreslds igangsat (jf. nedenfor).

Der er udarbejdet i alt 3 modeller, hvor model 1 viser en ligelig fordeling p& 1 pct. p& alle
omrader, mens modellerne 2-3 repraesenterer en skaevdeling, der har til hensigt at begraense
reduktionen p& de store velfeerdsomrader.

@konomiudvalget skal tage stilling til valg af model.

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes med et bruttokatalog, der ligger over de 24 mio. kr.,
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saledes at fagudvalgene sikres konkrete prioriteringsmuligheder.

Processen omkring arbejdet med effektiviserings- og omprioriteringsforslagene
P& baggrund af @konomiudvalgets fordeling af rammereduktionen iveerksaetter forvaltningen en
procesplan (bilag).

Det er en vigtig del af aftalen, at savel ledere og medarbejdere som fagudvalgene indgar i aktive
processer for at skabe s innovative forslag som muligt, sdledes at serviceniveauet i videst mulig
omfang fastholdes.

Der skal b&de arbejdes med specifikke forslag pa fagomrdderne og tvaergdende forslag (f.eks.
omkring digitalisering, indkgb, administration m.v.). Endvidere foresl3s det, at der bade arbejdes
med effektiviseringsforslag og forslag om opgavebortfald pa den korte bane (d.v.s. der kan fa
effekt allerede fra 2015), samt mere langsigtede forslag, der kraever mere dybdegdende analyser
(f.eks. strukturaendringer, investeringsforslag), og som kan forventes at fa effekt fra 2016 og
frem.

Konkret foreslas, at der i den politiske beslutning inden sommerferien dels besluttes helt konkrete
effektiviseringsforslag, der skaber radderum allerede i 2015, dels besluttes en raekke stgrre
budgetanalyser, der kan give et beslutningsgrundlag for effektiviseringer fra 2016. Status og
resultater for budgetanalyserne drgftes politisk lgbende frem til fordret 2015.

Fagudvalgene skal behandle bade forslag til effektiviseringer og forslag til budgetanalyser i flere
mgder hen over fordret - indledningsvist pa marts-mgderunden og med indstilling af faerdige
forslag i maj maned til videre behandling i @konomiudvalget. Forslagene skal godkendes i
@konomiudvalget i juni, hvorefter de indarbejdes i det budgetforslag, der offentligggres ultimo
august. Undervejs i behandlingen sker inddragelse af de hgringsberettigede.

Forvaltningen sikrer, at der i arbejdet med de forslag, der fremlagges for fagudvalgene, sker
inddragelse af ledere og medarbejdere - bdde gennem MED-systemet og gennem opfordring til
lokalt at komme med forslag.

Hovedudvalget er i gvrigt involveret igennem hele processen, og der planlaagges afholdt et
feellesmgde mellem @konomiudvalget og Hovedudvalget i begyndelsen af juni med henblik p8 en
dialog om de fagudvalgsgodkendte effektiviserings- og omstillingsforslag.

Konkurrenceudseettelsen af kommunale driftsopgaver

Aftalen saetter konkurrenceudsaettelsen i bero i perioden 2015-18 for i stedet at ssette fokus pa
udbud og effektiv indkgb af varer og tjenesteydelser. Den prioritering skal ses p& baggrund af, at
der i den hidtidige valgperiode er gennemfgrt en del udbud i henhold til den udbudsstrategi, der
blev vedtaget den 20. december 2010.

I forhold til den vedtagne konkurrenceudsaettelsesplan udestar der imidlertid udbud af intern
service (kantinedrift og omstilling) med forventet gevinst p& 1,1 mio. kr., samt udbud af it-drift
med en forventet gevinst pa 0,6 mio. kr.

Forvaltningen forudsaetter, at aftalen betyder, at ogsd de to udestdende konkurrenceudszettelser
af henholdsvis intern service og it-drift saettes i bero, idet der forelaegges seerskilt sag herom,
herunder om alternativer til den forudsatte effektiviseringsgevinst.

Revurdering af den gkonomiske strategi
Den indgdede aftale om budgetleegningen indeholder en revurdering af de gkonomiske
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malsaetninger (bilag), som danner grundlag for arbejdet med budgetlaagningen for
budgetperioden.

Som en del af det beslutningsmateriale, der undervejs fremlaegges for @konomiudvalget til brug
for det Isbende budgetarbejde - herunder status for den gkonomiske situation - vil indgd en
opdateret beregning af overholdelsen af de gkonomiske malsaetninger.

Status for den gkonomiske situation

Forvaltningen har til indevaerende mgde udarbejdet det seneste skgn over gkonomien 201518
(bilag). Status viser, at traekket p& kassebeholdningen vil veere lidt stgrre end budgetlagt i Budget
2014-17, dels som fglge af besluttede andringer i driften siden budgetvedtagelsen og
konsekvenserne af kontanthjaelpsreformen, der fremlaegges som saerskilt sag i indevaerende
mgde, dels fordi anleegsrammen i 2015 og 2016 er rettet til med beslutningerne vedr.
Kanalvejsgrunden, og fordi anlaegsrammen i 2018 er sat til 100 mio. kr. Hertil kommer
2endringer i 2018 f.s.a., at ejendomssalget seettes til 0.

Endelig er konsekvenserne af aftalen om budgetlaegningen 2015-18 vedr. 1&n og afdrag
indarbejdet.

Det fremgar af den indgdede aftale, at der skal ske en teet opfglgning p& den gkonomiske
situation i Igbet af processen, s& der efter behov kan aftales nye initiativer.

Forvaltningen folger Igbende op pa status for den gkonomiske situation. I april fremlaegges
befolkningsprognose og deraf fglgende gkonomiske konsekvenser. I maj fremlaegges status
efter 1. ansldet regnskab, og frem mod sommerferien fremlaagges status efter udvalgssager
samt forslag til anlaegsplan og salgsbudget for den kommende periode. I august fremlaegges
status efter kommuneaftalen, der indg8s i juni, samt 2. anslet regnskab 2014.

Budgetforslag, hgring og budgetforhandlinger

Det fremgar af aftalen, at bdde effektiviserings- og omstillingsforslagene samt
grundskyldssaenkningen skal indarbejdes i budgetforslaget. Forvaltningen udarbejder
budgetforslaget pd baggrund af retningslinierne fastsat i medfgr af naerveerende sag samt
@konomiudvalgets beslutninger i juni.

Herefter offentligggres budgetforslaget ultimo august 2014. Forslaget sendes i hgring hos de
heringsberettigede, ligesom det foreslas, at der i lighed med sidste &r afholdes et borgermgde
den 2. september. Der vil senere blive fremlagt et koncept for borgermgdet.

P8 baggrund af budgetforslaget samt bidrag fra hgringsproceduren igangsaettes den politiske
forhandlingsrunde om budgettet og udmgntningen af det tilbagevaerende rdderum.

Budgettet vedtages ved 2. behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 6. oktober 2014.

Tidsplan

Den samlede tids- og procesplan er beskrevet i det sagen tidligere naevnte og vedlagte materiale
(bilag). Heri indgar forslag til mgder, der ikke allerede er fastlagt i den politiske mgdekalender.
Det gaelder strategiseminarer for kommunalbestyrelsen til brug ved drgftelse af den gkonomiske
situation og de forelgbige forslag til budgetreduktionerne den 28. maj.

Det geelder ligeledes Borgermgdet (med forslag til datoen den 2. september 2014). Endvidere er
der indarbejdet forslag om et ekstraordinaert @konomiudvalgsmgde den 18. august til drgftelse
af udkast til budgetforslag samt til behandling af Halvarsregnskabet 2014. Endelig er der
indarbejdet forslag til datoer for budgetforhandlingsmgader.
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gdkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslr, at

1. den beskrevne samlede proces- og tidsplan anvendes

udvalget fastlaegger fordelingen af rammereduktionen med udgangspunkt i de af

forvaltningens skitserede modeller

status for den gkonomiske situation tages til efterretning

4. mgdedatoer til Borgermgde, til ekstraordineer @konomiudvalgsmgde og til
budgetforhandlingsmgder fastsaettes.

w

Okonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad 1)

Godkendt, dog séledes, at der ogsé i Igbet af ultimo APR el. MAJ indlejres en bruger og
borgerproces.

Ad 2)
Model 3 anvendes med de drgftede justeringer, sdledes at park, vej og kirkegdrde nedjusteres til
1 pct., og restprovenuet fordeles pa de omrader, der ligger under 1 pct.

Modellen anvendes i 2014 med de drgftede justeringer.

Ad 3)
Taget til efterretning.

Ad 4)
De foresldede datoer godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

. Bilag 1 Lyngby-Taarbask-aftalen 2014 Hovedelementer i aftale om budgetlaegning.pdf
. Bilag 2 Tidsplan for budgetprocessen 2015-18 - pr 10-02-2014.pdf

. Bilag 3 Besparelser 1 pct serviceudgifter.pdf

. Bilag 4 Administrativ procesplan.pdf

. Bilag 5 @konomiske malsaetninger @K sag 27-02-2014.pdf

. Bilag 6 Budgetgrundlag 2015-18 budgetproces 2014-02-19.pdf

O Ul A WN R
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Den 10. februar 2014/revideret med OK-beslutning den 27.2.2014

Bilag 2

Tids- og procesplan for Budgetleegningen 2015-18

Forste halvar 2014:

Dato Udvalg Opgave

29. janaur Politiske partier Der indgas aftale om budgetlegningen for 2015-18
mellem kommunalbestyrelsens partier med
undtagelse af Enhedslisten.

18. - 20. febr. |Fagudvalg Forste dreftelse af input til hvordan den kommende
budgetproces skal tilretteleegges.

27. februar Okonomiudvalget Fastleegger endelig budgetproces for 2015-18,
herunder tidsplan, samt fastlagger rammereduktion
1 2015 pr. aktivitetsomrade.

Marts Fagudvalg og Drofter ideer til proces for arbejdet med forslagene
@konomiudvalg (som |til effektivisering og omprioritering, samt til
fagudvalg) emner, som forvaltningen skal arbejde videre med.

10. april Okonomiudvalget Godkender befolkningsprognosen og de afledte
konsekvenser heraf.

Opfolgning pa Budgetaftale 2014-17.

April Fagudvalg og Drofter forslag fra forvaltningen, mv.
Okonomiudvalg (som |Bestiler evt. yderligere forslag.
fagudvalg)

Maj Forvaltningen De heringsberettigede inddrages i processen og
skal sa vidt muligt afgive svar inden fagudvalgets
endelige beslutning i maj.

Ult.april eller [Forvaltningen Der gennemfores en bruger- og borgerproces

maj

Maj Fagudvalg og Godkender effektiviseringsforslag, svarende til det
Okonomiudvalg (som |udmeldte reduktionsbeleb i 2015.
fagudvalg) Afleverer Budgetforslag 2015-18.

14. maj Okonomiudvalget Godkender konsekvenserne af 1. anslaet regnskab

2014.

Drofter anleegsplanen og evt. forskydninger samt
nye forslag.

Fastleegger program for borgermedet den 1.
september

28. maj Kommunalbestyrelsen |Strategiseminar (kl. 9-13)

2. juni @konomiudvalget @konomiudvalget atholder mede med

kl. 13-15 Hovedudvalget om de fagudvalgsgodkendte
effektiviserings- og omprioriteringsforslag.

19. juni Okonomiudvalget Behandler fagudvalgenes godkendte forslag til
effektiveringer og omprioriteringer med henblik pa
at de indarbejdes i budgetforslaget.
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Andet halvér 2014:

Dato Udvalg Opgave

Ekstraordineert |@konomiudvalget Behandler halvérsregnskab 2014 og oversender det

mede til behandling i fagudvalgene den 19.-21. aug.

18. aug. kl. 16 Orientering om seneste budgetstatus samt en
presentation af budgetforslag 2015-18.

20 . aug. kl. 18 [Kommunalbestyrelsen |Orienteringsmede, hvor budgetforslaget
praesenteres, og der gives en orientering om seneste
budgetstatus.

22. august Forvaltningen Budgetforslag 2015-18 offentliggeres.

20 . juni - Heoringsberettigede Heoring af Budgetforslag 2015-18.

4 . september

28. august Okonomiudvalget Behandler halvérsregnskab 2014 med
konsekvenserne af fagudvalgsrunden.

2. sept. Kommunalbestyrelsen |Borgermede

kl. 18-21

4. sept. kl. 17 |Kommunalbestyrelsen |Behandler halvéarsregnskab 2014.

8. sept. kl. 16  |@konomiudvalget 1. behandling af det administrative budgetforslag

8. september  |[Dkonomiudvalget 1. made vedr. budgetforhandlingerne (efter ord.

(efter OK- OK-mede)

medet)

15. sept. Okonomiudvalget 2. made vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)

kl. 12-16 (for ordinaer OK-mede)

15. sept. kl. 17 |Kommunalbestyrelsen | 1. behandling af det administrative budgetforslag

18. sept. Okonomiudvalget 3. mede vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)

kl. 12-16

22. sept. Politiske partier Sidste frist for @endringsforslag

kl. 12

29. sept. kl. 16 |Qkonomiudvalget 2. behandling af Budgetforslag 2015-18

6. okt. kl. 17 Kommunalbestyrelsen |2. behandling af Budgetforslag 2015-18

23. okt. Kl. 16 |Qkonomiudvalget Godkender proces for budgetudmentning

November Fagudvalgene Drofter budgetudmentningen.
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Model for budgetreduktioner pa arligt 1 pct. af hele den styrbare kommunale aktivite!

Model 3 - revideret

0,77 pct. pa skoler, dagtilbud, traening og omsorg, udsatte bgrn, handicappede
1,00 pct. pa grenne omrader, kirkegarde, vej mm

1,35 pct. pa gvrige omrader

samt en andel pa beskaeftigelse

Model 3 - 0,77-1,35%
Besp. Provenu

Omrade 1.000 kr. |Grundlag Pct. 1.000 kr.
Skoler 487.659 0,77% 3.800
Dagtilbud 263.394 0,77% 2.000
Udsatte bgrn 72.903 0,77% 600
Klubber 16.079 1,35% 200
Fritid og kultur 60.318 1,35% 800
Traening og omsorg 502.357 0,77% 3.900
Handicappede 233.594 0,77% 1.800
Sundhed 110.291 1,35% 1.500
Grgnne omrader/kirkegarde,
trafik, miljg 108.042
- heraf gr@gnne omrdder,
kirkegdrde, vej mm 74.679 1,00% 700
- heraf miljg og natur, busdrift,
parkering mm. 33.363 1,35% 500
Beredskab, administration,
puljer 366.297 1,35% 4.900
Kommunale ejendomme 160.902 1,35% 2.200
Beskaeftigelse 727 900
I ALT 2.382.563 23.800

Note: Ej korrigeret for takstvirkninger
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Oversigt over emner til effektiviserings- og omstillingsforslag pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrader

Aktivitetsomrade Uddannelse og paedagogik — Skoler, Dagtilbud og Klubber (6,0 mio.
kr./CUP):

Center for Uddannelse og Padagogik (CUP) har faet udmeldt en effektiviseringsramme pa
6,0 mio. kr. inden for Barne- og Ungdomsudvalgets samlede bevillingsomrade. Centeret fore-
slar, at der i et vist omfang ses pa tveers af de 3 hovedomrader — skoler, dagtilbud og Klub
Lyngby — for at finde hensigtsmaessige effektiviseringer. Centeret foreslar endvidere, at der
skelnes mellem lgsninger pa det korte sigt (2015) og det lzengere sigt (2016-18). Pa baggrund
heraf er det nedenstaende opdelt i forslag med udgangspunkt i regnskab 2013 (1 - 3), forslag
vedrgrende strukturaendringer (4) og gvrige forslag (5 - 9).

Forslag | Beskrivelse af forslag

1. Udgifter til befordring pa skoleomradet

I regnskab 2013 er der et mindreforbrug til befordring pa ca. 0,7 mio. kr. Kommunen
har gennem flere ar haft et mindreforbrug, og noget tyder pa, at udgiftsniveauet perma-
nent kan fastholdes pa dette niveau.

2. Effektivisering vedr. vidtgdende specialundervisning

I regnskab 2013 ses et samlet mindreforbrug pa vidtgdende specialundervisning (centra-
le konti) pa knap 4 mio. kr. Det er vurderingen, at budgettet til vidtgdende specialun-
dervisning varigt kan reduceres, og det skal analyseres naermere, hvordan det ggres
bedst muligt. Effektiviseringen skal ses i forhold til den samlede inklusionsstrategi og et
eventuelt behov for ressourcer til nye mellemformer / enkeltintegration p4 omradet.

3. Dagplejen

Forbruget pa dagplejeomradet er i regnskab 2013 reduceret med ca. 1,7 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget. Det kan forventes, at en del af denne reduktion kan gg-
res permanent. Det skal vurderes naermere, i hvor vidt omfang der opstar et modsva-
rende behov for flere pladser i vuggestuer og bgrnehuse.

4. Mulige strukturaendringer

Forvaltningen foreslar, at der etableres nezermere analyser af institutionsstrukturen pa
hele 0-18 ars omradet. Analyserne skal tage udgangspunkt i bgrne- og elevtalsudviklin-
gen samt analyserne vedr. funktionalitet og vedligeholdelse af bygningerne. Analyserne
kan munde ud i eksempelvis

- Samling af udskolingen pa feerre skoler

- Starre institutioner pa& dagtilbudsomradet, ved sammenlaegninger og nedleeggel-
ser af institutioner

- Feerre selvstaendige specialtilbud

- Effektivisering vedr. administrative opgaver.

Nogle af disse initiativer kan kreeve anlaegsinvesteringer.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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5. Club 10
Det foreslas, at aktiviteten i Club 10 omleegges, sa de initiativer, som Club 10 i dag star
for, fremover bliver en del af Klub Lyngbys samlede aktiviteter i ungdomsklubberne i
samarbejde med Ungdomsskolen. Aktiviteterne skal placeres rundt i kommunen i Igbet
af aret, sa alle unge far starre neerhed til aktiviteterne. Kan skansmaessigt effektivisere
for ca. 0,5 mio. kr. arligt.

6. Skovbussen Ronja

P& Barne- og Ungdomsudvalgets mgde den 3. april behandles en sag vedr. Skovbussen
Ronja. | sagen laegges der op til, at busordningen ikke skal viderefgres fra en eller flere
dagtilbud, men at den gnskede kapacitet pa 20 bgrnehavepladser tilvejebringes pa en
anden made. Her vil der veere et effektiviseringspotentiale pa ca. 0,65 mio. kr. arligt.

7. Dagplejens geestepleje

Der er i dag ansat 37 dagplejere og 5 dagplejevikarer. Vikarerne lgser pasningsbehovet,
nar de faste dagplejere har ferie, ved sygdom mv. Derudover deltager vikarerne i arbej-
de med bgrnene i de tre feelles dagplejehuse. Det skal undersgges, om vikarproblema-
tikken kan organiseres mere effektivt, f.eks. ved at inddrage vuggestuer og bgrnehuse
som faste samarbejdsinstitutioner for dagplejerne i de enkelte distrikter.

8. Tidlig SFO start

Elever til bgrnehaveklassen i august modtages i SFO'en fra 1. maj i en "tidlig SFO start™.
Ved indfgrelsen for snart tre ar siden blev SFO'erne tildelt ressourcer svarende til bgrne-
havetaksten i maj og juni til dette. Det foreslas, at ressourcen tilpasses den gvrige SFO

ressource, s SFO'en tildeles ressourcer ud fra en belastningsgrad pa 14,3 barn pr. vok-
sen i stedet for 11,86 barn pr, voksen, i alt en reduktion pa 0,65 mio. kr.

9. Ulse Lejrskole

Det foreslas at seelge Ulse Lejrskole, da der er en fast driftsudgift ved kommunens ejer-
skab til ejendommen, og skolerne har andre muligheder for at arrangere lejrskoler. Den
arlige driftsbesparelse vil vaere ca. 0,5 mio. kr., og salg af ejendommen kan give en
engangsindtaegt.

Aktivitetsomrade Udsatte bgrn (0,6 mio. kr./CSI):

Forslag | Beskrivelse af forslag

1. Generel effektivisering og optimering centralt og decentralti CSI

Der gennemfgres en generel effektivisering bade centralt og decentralt i CSl. Det er
forvaltningens vurdering, at der vil veere luft til at gennemfare en sadan effektivisering
inden for de rammer, som er fastsat af lovgivningen og i de politisk bestemte serviceni-
veauer. Besparelsen gennemfgres efter en naermere analyse af arbejdsgange mv. i de
respektive institutioner og med szerligt fokus pa:

Sygefraveer

Karsel

Vagtplanlaegning

Generel kapacitetstilpasning

Samdriftsmuligheder i forhold til administrative funktioner

Det er forvaltningens vurdering, at forslaget vil kunne give et lille - mellemstort provenu.
Besparelsespotentialet skal koordineres med forslaget om tvaergdende administrative
effektiviseringer.

2. Systematisk gennemgang af bevillinger pa § 41, § 42 og 8§ 84 mhp. sikring af
ensartet tildeling af ydelser

Der gennemfgres en systematisk gennemgang af bevillingerne pa servicelovens § 41
(merudgifter), 8 42 (tabt arbejdsfortjeneste) og § 84 (aflastning), der skal sikre ensartet
tildeling af ydelserne. Det er forvaltningens vurdering, at der vil vaere tale om et mindre
besparelsespotentiale.

Medei Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014 Side 2af 4
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3. Oprettelse af ungeboliger — udslusning fra eftervaern
LTK har en udfordring i forhold til at hjeelpe unge ud af anbringelsen og videre til en
selvstaendig bolig, som de unge har gkonomiske forudsaetninger for at sidde i, nar de
skal udsluses fra anbringelsen og efterveern. Derudover er der en lille gruppe unge, som
vil profitere bedre af at blive anbragt direkte i egen bolig med stgtte end farst at blive
anbragt pa et opholdssted eller en plejefamilie i forhold til at komme godt ind i voksen-
tilveerelsen.

Det kan foreslas, at der etableres i alt ca. 10-12 sma kollegielignende lejligheder pa ca.
12-15 kvm. med en maksimal huslejepris pa 3.500 kr. En mulighed kunne veere pa Bor-
rebakken, sammen med andre aktiviteter under CSI. Det er essentielt, at huslejeudgif-
ten holdes pa et lavt niveau, saledes at den unge vil kunne betale huslejen pa en SU
eller kontanthjeelp. Ved bedre kapacitetsudnyttelse af personaleressourcerne pa GL.
Vartov, der i forvejen har ungeboliger, kan der etableres en social viceveaertsfunktion til
de unge. Derudover vil disse unge skulle have individuel socialpsedagogisk stgtte i varie-
rende grad, som gives til den enkelte unge pa baggrund af den unges handleplan. For-
delen ved denne form for individuel stgtte er, at den kan reguleres op og ned fleksibelt,
hurtigt og tilpasses den enkeltes behov og derfor er den veaesentlig mindre omkostnings-
tung end en fast takst pa et anbringelsessted. Den socialpaedagogiske stgtte til de ud-
satte unge bgr primeert blive leveret af LTKs eksisterende enheder, der har disse kompe-
tencer: Forebyggelsescentret og Gl. Vartov, ligesom akut behov for radgivning kan gives
24 timer i dggnet via Akuttilbuddet.

Veelger man eksempelvis at etablere tilbuddet pa Borrebakken, vil det kunne etableres i
slut 2015 med anleegsudgifter i 2015 pa ca. 1,5 mio. kr. Anlaegsudgifterne vil her vaere
forholdsvis beskedne, da der allerede er 10 sma etablerede boliger med eget bad. Be-
sparelsen pa driften hentes fra ultimo 2015 og frem ved at anbringelserne for unge i
alderen 16 ar og op bliver billigere. Veelges et andet sted en Borebakken skal anleegsud-
giver og tidsplan revurderes. Forslaget indebaerer en indledende analyse af muligheder
og potentialer.

4. Anvendelse af Boras-modellen — ”’den Svenske model”

Baseret pa viden hentet fra Sverige (Rapport fra Krevi) og Herning Kommune etableres
et forsgg, omtalt som ”"Den svenske model”. Rapporten fra Krevi viser, at bgrnene er
anbragt kortere tid, de klarer sig bedre end dem de sammenlignes med andre steder i
Sverige, og der spares penge pa anbringelser og foranstaltninger. Hjeelpen gives med
udgangspunkt i et normaliseringsperspektiv og mindsteindgrebsprincippet. Forsgget
foreslas udfgrt med fire sagsbehandlere, der hver har 15-20 sager i en periode pa 1-3
ar. De gode resultater fra Modtagelsen i CSI, hvor der arbejdes systematisk med meto-
den Signs of Safty vil understgtte sagsarbejdet i forhold til at fastholde normaliserings-
perspektivet og mindsteindgrebsprincippet i sagerne. Det foreslas ligeledes, at der etab-
leres en kontrolgruppe af fire sagsbehandlere. Der fglges op og males - bade pa kvalitet
og gkonomi i begge grupper af sagsbehandlere. Giver forsgget ikke nogen positive effek-
ter allerede efter 1 ar lukkes det. Viser malingerne til gengaeld allerede efter 1- 2 ar
resultater, der ligger over forventningerne, udvides forsgget til at omfatte flere social-
radgivere i CSl. P& nuvaerende tidspunkt har socialrddgiverne i LTK pa det udsatte bgr-
neomrade gennemsnitlig 42 sager.

Det er dokumenteret, at den svenske indsats pa omradet for udsatte bgrn og unge er
langt billigere end den danske - uden at det gar ud over kvaliteten. Dette skyldes bl.a.
faglgende elementer fra den sakaldte "Boras-model”:

1. Fokus pa et normaliseringsperspektiv, hvor den mindst indgribende foranstaltning
seettes i veerk, som kan fastholde barnet i s& normal en tilvaerelse som muligt.

2. Kortere og mere malrettede anbringelser.

3. Teettere opfglgning pa de enkelte sager.

4. Feerre sager per sagsbehandler.

5. Steerkt fokus pa faglig vidensbasering og ny forskning pa omradet.

Forslaget indebaerer en indledende analyse af muligheder og potentialer.
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Bilag 2-Side-4-af 4 . :

5. Systematisk inddragelse af netvaerket i alle sager

De udsatte bgrn og unges familie og netveerk inddrages i varieret grad i sagsbehandlin-
gen. Kun 9,8 procent af anbringelserne sker hos familie eller netveerk og kun 4,5 pro-
cent af alle bgrn aflastes enten hos familien eller i netveerket. Det vurderes, at der i lang
mere intensiv grad pa lang sigt vil kunne arbejdes systematisk med inddragelse af fami-
lie og netveerk - bade i for hold til sagsbehandlingen og i forhold til foranstaltninger (af-
lastning og anbringelse i netvaerket). De gode erfaringer fra sagsarbejdet i Modtagelsen i
LTK kombineret med erfaringen fra eksisterende metoder og projekter om familieinddra-
gelse anvendes til at planleegge en malrettet projektplan for det udsatte bgrneomrade i
en tredrig periode. Der er tale om et investerings og spareforslag, som er langsigtet og
som skal etablere et socialfagligt grundfundament for en langsigtet strategi, der sikre
den bedste indsats til udsatte bgrn, unge og familier. Der foreligger dokumentation for,
at de inddragende og netveaerksbaserede indsatser giver bade faglige og gkonomiske
gevinster. Forslaget indebeaerer en indledende analyse af muligheder og potentialer.
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Notat om fremtidig organisationsstruktur for skoler og klubber i Lyngby-Taarbak/Kommune

[ dette notat praesenteres organisationsdiagrammer for den klubstruktur, der bliver en fglge af, om man veelger sceénarie 1, scenarie 2 eller
scenarie 3 som model for fremtidens klubarbejde. Diagrammerne viser bade, hvordan skolens organisation vil se ud, og hvordan Klub Lyngbys
organisation vil se ud.

[ alle scenarier er der mulighed for effektiviseringer - og dermed besparelser pa ledelse. Det er for hvert af scenarierne opgjort, hvad det
samlede potentiale kan opggres til.

Nuvaerende Ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Adskilt ledelse i samarbejdsrelationer

Skolen Klub Lyngby

| |

| | | ' |
<€ Klubleder Klubleder Klubleder
koordinator koordinator koordinator

<€ >

koordinator
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Scenarie 1. Ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Adskilt ledelse
Forpligtende partnerskab

_—_—_—_—_—_—_—_—_1 I Il I I S S S S S S S S S S S S S S S -

I Skolen I Klub Lyngby |
| || I
| || I
| || I
I I > I
' — L] .
T T
I I j | MM%M I
|
| | I
' L !
|
| || I
| || I
| || I
| || I
I N S S S S B S S S B S S S S S .- _—_—_—_—_—_—_—_—_—__l

[ dette scenarie kan der effektiveres med 4 lederstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 2,2 mio. kr.
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Scenarie 2. ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Delt ledelse
Forpligtende partnerskab

I Skolen (+FK) ] Klub Lyngby (UK) I
| ] I
I ] I
| ] I
| 1 | |
| ] I
oleleder >
| “ K |
| | \ | I [ I |
I Klubleder Klupleder Klubleder Klubleder Klubleder I
I I
B ] B !
I ] I
| ] I
| 1 | |
| ] I

[ dette scenarie kan der effektiviseres med 4 lederstillinger og 3 koordinatorstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 3,6 mio. kr.
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Scenarie 3. ledelsesorganisation for skolen
Feellesledelse
! - |
Skolen (+FK og UK) | Forvaltning (LTU) |
| | !
, I |
, I |
, I ’ | | |
: R B |
I I I | I |
I Adminstrativieder U leder vicesKoleleder I I I
| O e
' !
| |
' !
| |
' !
|

[ dette scenarie kan der effektiviseres med 4 lederstillinger og 8 koordinatorstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 5, 8 mio. kr.
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Alle de ovenstdende beregninger vedr. effektivisering og besparelser pa ledelse viser den langsigtede effekt ved fuld implementering. Der kan pa kort sigt
veere brug for, at nogle af de nuvaerende ledere fortsaetter i funktioner i enten skolen eller Klub Lyngby. Ligeledes kan det vaere velbegrundet at lade en del
af effektiviseringen ske ved naturlig afgang, altsa ved at undlade genbeszettelse af stillinger, nar det bliver relevant. Dette vil afhaenge af hvilke beslutninger
der matte blive truffet vedrgrende en eventuel jobgaranti.

Pa baggrund heraf kan det skgnnes, at effektiviseringen i de 3 scenarier kan fa % effekt i 2015, halv effekt i 2016, 34 effekti 2017 og fuld effekti 2018.

Beregningen af de samlede gkonomiske konsekvenser ved de forskellige scenarier vil afspejle dette.
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Indledning
I Folkeskolereformen1 er indeholdt nogle centrale malsaetninger og resultatkrav, som
er styrende for arbejdet med at realisere folkeskolereformen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis

Trivsel er en forudsaetning for lzering.

Implementeringen af folkeskolereformen skal i kommunen understgtte folkeskolere-
formens krav om et fokusskifte fra undervisning til lzering, hvor blandt andet laerere
0og paedagoger skal arbejde taet sammen.

N&r klubpaedagoger med reformen bliver en del af skolen styrkes fokus p& sammen-
haengen mellem den faglige undervisning og bgrns trivsel, bevaegelse med videre i
den laengere skoledag. For klubpzedagogerne giver folkeskolereformen desuden mu-
lighed for at skabe flere relationer til bgrn og unge i alle klasser p&@ mellemtrin og i
udskolingen i skolerne. Det m3 alt andet lige styrke det feelles arbejde med inklusion.

Den laengere skoletid tager for bgrnene tid fra klubtilbuddet?, og det skal vaere et
attraktivt klubtilbud, for at bgrnene fortsat vil benytte det. Et tilbud, som fagligt ogsa
arbejder med helhed fx viderefgre temaer eller projektarbejde fra skolen i klubben
ud fra nye vinkler eller bygge videre pd dynamikker, der er sat i gang i skolen og
fglge dem til dgrs — eller bevidst veelge dem fra. Det kraever kvalitet i tilbuddet, og
kvalitet kraever gode rammer for arbejdet?.

Klubtilbuddet for bgrn er i gjeblikket udelukkende om eftermiddagen og om aftenen
for de unge, men det psedagogiske sigte med klubtilbuddet Igses fremadrettet bdde i
skole- og klub. Klubben flyder ind p& skolen, og skole og klub (fritid) skal flyde mere
sammen. Det, fordrer helt anderledes samarbejdsflader mellem lzerere og paedago-
ger — og med omverdenen. Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger pa de forskel-
lige trin i skole- og fritid bliver et af de centrale omdrejningspunkter i implemente-
ringen af folkeskolereformen.

SFO og skole har pd nuvaerende tidspunkt enhedsledelse. Der er teette samarbejds-
relationer mellem skole og klub, men omfanget varierer mellem skoledistrikterne.
Der er delt ledelse, og klubtilbuddet i kommunen drives med afsaet i Ungdomsskole-
loven og ikke efter Folkeskoleloven.

Center for Uddannelse og Paedagogik nedsatte medio december 2013 en arbejds-
gruppe til at indholdsbeskrive scenarier for det fremtidige klubtilbud, som en ar-

1Skolereformen medfgrer en laeangere og mere varieret skoledag med flere fagopdelte undervisningslektioner og ny understgttende
undervisning. Abningstiden i fritidsklubben begraenses derved, og paedagogiske ressourcer fra klubben indgdr i stedet ovre i skolen
p& mellemtrinnet og i udskolingen for der at styrke bgrn og unges trivsel og leering. De frigjorte midler i klubtilbuddet medfinancie-
rer skolereformen

2 Den nuveerende ugentlige 8bningstid i fritidsklubben bliver ved skolereformen beskaret med 12 timer.

3 Paedagogtimer flyttes fra fritidsklubben til skolen. Fordelingsngglen til den understgttende undervisning har kommunalbestyrel-

sen sat til 60 pct. paedagoger og 40 pct. lzerere.
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bejdsgruppe om ledelse opstillede i efterdret 2013, forud for en politisk beslutning
om organiseringen af det fremtidige klubtilbud efter den 1. august 2014.

Arbejdsgruppens opgave

Arbejdsgruppen har haft til opgave at beskrive gevinster og udfordringer i forskellige
scenarier for organiseringen af det fremtidige klubtilbud som konsekvens af folkesko-
lereformen. Arbejdsgruppen blev samtidig bedt om at vurdere, om der eventuelt
skulle udarbejdes yderligere scenarier. Arbejdet har som formal haft at kvalificere
den politiske beslutning om organisering af det fremtidige klubtilbud herunder at
beskrive de gkonomiske konsekvenser (se bilag 8). I forleengelse af arbejdsgruppens
beskrivelser af de forskellige scenarier har forvaltningen efterfglgende konkretiseret
de afledte ledelsesmaessige konsekvenser af disse. Notatet herom er vedlagt ud-
valgssagen som et selvstaendigt bilag.

Arbejdsgruppens tilgang

Det fremtidige klubtilbud skal sammen med skole, SFO og LTU - musikskolen,
sportsklubber, boligforeninger og andre interessenter - sikre det bedst mulige sam-
menhangende tilbud til bgrn og unge. Der skal vaere kvalitet i klubtilbuddet, og fag-
ligheden skal vaere i centrum. Det kraever gode rammer for tilbuddet og herunder at
fastholde og tiltreekke kompetente padagoger ved fx muligheden for fuldtidsstillin-
ger. Det styrkede fokus pa trivsel og lzering i skolen og klubpaedagogernes aktive
deltagelse heri skal ikke slaekke pa kvaliteten i bgrn og unges klubtilbud i fritiden.
Der skal dog skabes sammenhang - lzering pa tveers.

Arbejdsgruppen har taget udgangspunkt i kommunens principper for implementering
af folkeskolereformen, i tanken om det samlede gode laeringsmiljg for barnet*og i et
fokus pa helhed og sammenhaeng i tilbuddet pd tvaers af skole og klub®.

Arbejdsgruppens sammensaetning fremgar af bilag 1. En beskrivelse af det nuvee-
rende klubtilbud og Klub Lyngbys malsaetning er beskrevet i bilag 2. Data om tak-
ster, deekningsgrad, antal tilmeldte, fremmgadestatistik i Klub Lyngby mv. fremgar af
bilag 3.

Klubtilbuddet efter den 1. august 2014

Ny tilgang til klubtilbuddet

Folkeskolereformen medfgrer en ny skole - og et nyt klubtilbud. Det sidste transfor-
meres ved en helt anderledes mulighed for at arbejde paedagogisk med grupper af
bgrn og det enkelte barn bade i skole- og i fritid®. Det gaelder bade for fritidsklub- og

4 Det feelles lzeringsgrundlag i LTK: Bgrns og unges lzering er et fzelles anliggende og en tvaergdende opgave for alle medarbejdere
pd 0-18 &rs omradet. Bgrn og unge lzerer hele tiden, uanset om man kalder det undervisning, pasning eller fritidstilbud. Der skal i
feellesskab arbejdes for, at alle kommunale tilbud baseres p& en bevidst lzeringstaenkning, s& bade den faglige undervisning, lek-
tiehjeelp/faglig fordybelse samt bevaegelse/motion understgtter den samlede laering. Dette fokus pa feelles lzeringsprincipper un-

derstgttes af det feelles, vidensbaserede laeringsgrundlag.

5 Bgrn og Ungepolitikken, Fzelles laeringsgrundlag, Inklusionsstrategien (SAL), Skoleudviklingsstrategien og Klub Lyngbys vision og

malsaetning.
6 For bgrnene bliver fritidsklubtilbuddet begraenset af den lzengere skoledag, hvis de nuvaerende &bningstider opretholdes, men

med et personale, som de allerede i skoletiden har vaeret sammen med. Der er bdde mulighed for at fortsaette allerede igangsatte

aktiviteter med videre fra skoletiden eller lave noget helt andet og m8ske med andre bgrn end dem fra klassen. Det primaere for
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ungdomsklubtilbuddet. Abningstiden i ungdomsklubtilbuddet pavirkes ikke af folke-
skolereformen.

@get helhed pa tvaers

Reformens sigte kraever laereres og peedagogers komplementerende fagligheder i et
ligestillet samarbejde. Lzeerere og paedagogers faglighed komplementerer hinanden i
et sidestillet peedagogisk samarbejde, hvor faglighedernes gensidighed og seerlige
paedagogiske fokuspunkter optimerer betingelserne for elevernes laering’.

Teams af paedagoger og lzerere pa de to trin ber i alle tre scenarier arbejde pa tvaers
af skole og klub i skolens og klubbens lokaler om fx understgttende timer, faglig for-
dybelse/lektiecafé eller andre eftermiddagsaktiviteter. De nye teams bgr, med afsaet
i det feelles lzeringsgrundlag og de komplementerende kompetencer i teamet, have
fokus pa elevernes personlige, sociale og faglige udvikling pa tvaers af den faglige og
understgttende undervisning.

Ved implementering af den nye folkeskolereform bliver teamstruktur og teamsamar-
bejde et vigtigt omdrejningspunkt i det nye forpligtende partnerskab mellem skole
og klubtilbud?®.

Teamsamarbejdet og organiseringen heraf er en selvstaendig opgave i implemente-
ringen af folkeskolereformen, som arbejdsgruppen derudover ikke forholder sig yder-
ligere til i denne rapport.

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub

Aarbaek Skole har gennem de sidste tre ar haft fritidsklubben og ungdomsklubben lagt ind under en feelles ledelse. \

[ praksis har det betydet, at klubpaedagogerne - pa samme made som vore SFO - peedagoger - indgar i undervisningen et
antal timer hver uge ("bandtimer") og er samtidig en fast del af teamet omkring den enkelte klasse. Der afholdes lgbende
teammgder, paedagogen sidder med til skole/hjemsamtaler, deltager i udflugter og foreeldremgder og er naturligt med i
alle gvrige klassesammenhaenge, hvor det giver god mening. Udover timerne i undervisningen fortszetter paedagogerne
videre i Fritidsklubben og har der mulighed for at falge op pa eventuelle udfordringer eller valge at lade eleven fa et
tiltraengt frirum til blot at veere til stede uden krav eller aftaler. Der bliver skabt et trygt og tillidsfuldt rum, hvor barnet /
det unge menneske kan ses i en stgrre og mere nuanceret sammenhaeng og betyder, at vi i hverdagen har en veerdifuld
mulighed for "at treekke den rgde trad" rent paedagogisk.

Alle tiltag sker i et teet samarbejde i teamet omkring klassen. Laerere og paedagoger deltager alle i Peedagogiske Radsmg-
der, er repraesenteret i Udviklingsgruppen, Paedagogisk Forum og skolebestyrelsen. Se bilag 4 for flere oplysninger.

K Viceskoleleder Alice Lyky

bgrnene er maske muligheden for udfoldelse/aktiviteter, men for klubben er det, at aktiviteterne giver mulighed for at arbejde

paedagogisk med gruppen.

7 Det sammenhangende fokus pa lzering ved taet samarbejde mellem lzerere og paedagoger kan medfore gevinster for alle bgrn
(talenter, "almindelige” bgrn og udsatte bgrn). Det kraever dog, at rammerne for det taette samarbejde reelt er til stede fx i forhold
til arbejdstider, fordelingsnggle mellem laerere og paedagoger i den understgttende undervisning og den politiske vaegtning af den

faglige skole. Kulturelle hindringer mellem de to faggrupper kan ligeledes st& i vejen for det optimale samarbejde.

8 Klubpaedagogers professionskompetencer inddrages pa skolen p& mellemtrinnet og i udskolingen. Fra at samarbejde i det fore-
byggende arbejde, i SSP og ved trivselsproblemer gges det forpligtende samarbejdet til et nyt niveau med fzelles ansvar i teams
for leering og trivsel i undervisningen pd de to trin, hvor klubpaedagogerne har (med)ansvar for gennemfgrelse af understgttende

undervisning.
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Det taettere organisatoriske teamsamarbejde bgr af bgrn, unge og forzeldre opleves
som et naturligt og flydende forlgb, hvor der dog fortsat er et klart skifte mellem
skoleaktiviteter og klubaktiviteter (fritid) med anderledes mulighed for egne valg.

Klubpadagogisk faglighed

Klubpzedagoger bidrager til afvekslende laeringsmiljger og kan supplere med en rak-
ke kompetencer i den understgttende undervisning - bdde pa mellemtrinnet og i ud-
skolingen. Paedagogerne med deres relationskompetencer har fokus pa gget forzel-
dresamarbejde, teettere samarbejde med lokalsamfund og fritidsliv, mere krop og
bevaegelse i Igbet af dagen, fokus pa trivsel, demokrati og kulturformidling, differen-
tieret leering og bgrnegruppeledelse. Det er omrader, hvor paedagoger kan noget helt
saerligt. Se bilag 5 for en uddybning af klubpaedagogernes faglighed og med hvad
klubpaedagoger iseer kan bidrage til i et laeringsmiljg.

Er fritidsklubtilbuddet relevant?

Indtil nzeste folketingsvalg skal kommunen sikre et relevant fritidstilbud til elever,
der veaelger ikke at deltage i faglig fordybelse og lektiecafé uden seerskilt foraeldrebe-
taling. Det er dog ikke den vaesentligste drsag til at opretholde tilbuddet, selvom den
nuvaerende &bningstid i fritidsklubben begraenses med 12 timer ugentligt efter den 1.
august 2014.

Bgrn og unge har brug for et fritidstilbud - det at opleve forskellen mellem undervis-
ning/laering og fritid/lzering - med kendte voksne med gje for dem i trygge rammer.
Bgrn pa 4. klassetrin og til dels pa 5. klassetrin har derudover brug for trygge ram-
mer om eftermiddagen. Klubtilbuddet er iszer givtigt for bgrn med saerlige udfordrin-
ger. I klubben er der mulighed for at mgdes med andre pa neutral grund, indga i
sociale relationer og fa kompetent stgtte efter behov. Hvorvidt fritidsklubben s3 reelt
vil blive benyttet af bgrnene efter 1. august 2014, det bgr fglges ngje.

I det fglgende beskrives de enkelte tilbud inden for Klub Lyngby, som en ny organi-
sering af klubtilbuddet for nuvaerende skal omfatte.

Fritidsklub

Der bgr fortsat vaere tilbud om fritidsklub tilknyttet hver folkeskole ud fra et naer-
hedsprincip. Tilbuddet har for nuvaerende en forkortet abningstid fra kl. 14.30 -
17.00 jeevnfgr den nuveerende gkonomiske beregning.

Klubber er rammen om mgdet mellem bgrn og unge, hvor egen udvikling ved aktivi-
teter, deltagelse, medbestemmelse og dialog i afvekslende leeringsmiljger skaber
trygge og tillidsfulde bgrn og unge®. Uanset abningstiden vil der desuden stadig vaere
behov for kompetente professionelle, som varetager initiativer pa tvaers af kommu-
nen sdsom klubbernes Mini OL, MGP m.m.

Den laengere skoledag og det taettere samarbejde mellem skole og klub stiller dog
krav til en gget fokusering pa den kvalificerede paedagogiske indsats, der omhandler
trivsel og laering i fritidsklubben®®.

9 Skolereformen kalder lige netop pa denne opgave som fritidstilbuddet varetager i dag. Laeringsmiljget indeholder dannelsesram-
mer for de bgrn, som har behov for (alternative) indsatser med paedagogisk fokus pa inklusion, relationer, bevaegelse, sundhed,
kulturformidling og stgtte.

10 Leeringsindsatsen i klubtilbuddet har sammenhaeng med undervisningstiden. Det betyder at klubtilbuddet skal ses sammen-

haengende med skolen som et helhedstilbud, men med adskilte opgaver mellem skole og klub. Det vil forsat give plads til de
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Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub

ﬂindegi’irdsskolen og klubben Carlsvognen samarbejder om trivseltid i udvalgte klasser som opfglgning pa en trivsels- \
maling. Skolen har desuden kgbt paedagogtimer fra klubben til stgtte af et enkelt barn i skoletiden. Derudover gennem-
fogres en skolefodboldsturnering af klubben.

Klubben Baune samarbejder med Engelsborgsskolen om afvikling af erstatningstimer i foraret 2014 inden for musik,
idreet og billedkunst pa mellemtrinnet. Bgrnene valger en aktivitet/hold, og de far mulighed for sammen med deres
foreeldre at drgfte hvilke aktivitet/hold og tidspunkter, der passer bedst til barnet og familiens planleegning. Alle aktivi-
teter understgtter leering ud fra malsaetning i leererplanerne for Engelsborgsskolen. Se bilag 6 for flere oplysninger.

K Omradeleder Mikael Hildebrandy

Ungdomsklubtilbud

Ungdomsklubben er et mgdested for unge med mulighed for kontakt, deltagelse,
medbestemmelse og dialog med kompetente voksne. Der er i tilbuddet et szerligt
socialpaedagogisk sigte og fokus pd unge med szerlige behov. SSP og det opsggende
arbejde er forankret i ungdomsklubtilbuddet.

Ungdomsklubtilbuddet pavirkes ikke direkte af folkeskolereformen, men organiserin-
gen, herunder antal lokaliteter, kan blive pavirket pa grund af feerre ressourcer, ny
organisering mv. Det fremtidige ungdomsklubtilbud kan derfor bade blive et tilbud pa
hver lokalitet, samlet i stgrre enheder eller i omrdder med socialgkonomiske behov.

Reorganiseringen af Klub Lyngby i 2011 havde indholdsmaessigt seerligt fokus pa at
styrke det opsggende arbejde, szerlige socialpaedagogiske initiativer og abne op for
et bredere samarbejde med lokalomradernes gvrige fritidstilbud/aktgrer med sigte

pa inklusion.

Spilfordeler - eksterne samarbejder

Klubtilbuddet har sammenhaeng til skole, ungdomsskole samt gvrige fritidstilbud. Der
er taette band til ungdomsskolen og til de lokale fritidstilbud og boligforeninger mv.,
hvor klubben eksternt fungerer som lokalomradets spilfordeler.

Tilbud til unge i gvrigt
Vandvaerket, Ungerddet og Klub Lyngby/Ungeradets hjemmesider bergres ikke ind-
holdsmaessigt af folkeskolereformen, men af organiseringen i et af de tre scenarier.

SSP

Klub Lyngby har i dag det overordnede ansvar for SSP samarbejdet i Lyngby-
Taarbaek kommune. Organisatorisk er SSP inddelt i distriktsgrupper, hvor SSP kon-
taktpaedagoger har en central rolle. I det kriminalpraeventive arbejde er det en vae-
sentlig rolle at ops@ge de unge i lokalomradet. SSP kontaktpaedagoger stgtter de
unge i risikogruppen og guider dem gennem haervaer og samtaler. Det har en fore-
byggende effekt i det kriminalpraeventive og psedagogiske arbejde. Indsatsen pavir-
kes ikke indholdsmaessigt af folkeskolereformen, men et af de tre scenarier medfgrer
ny organisering af indsatsen.

paadagogiske initiativer, der foregdr i fritidsklubberne i dag, men indenfor nye rammer, hvor det kraever en anden planlaegning for

at kunne leve op til de feelles paedagogiske malsaetninger/politikker

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014



Punkt nr. 4 - Fremtidens klubstruktur
Bilag 2 - Side -8 af 39

Festtilbud
Club 10 er som nuvarende tilbud ikke direkte bergrt af folkeskolereformens krav.

Tilbuddet kan dog revurderes i forbindelse med en eventuel ny organisering af klub-
tilbuddet.

Scenarier for fremtidig organisering af klubtilbuddet

Arbejdsgruppen har arbejdet med scenarierne ud fra det nye klubtilbuds kerneydel-
ser beskrevet ovenfor. Arbejdsgruppen har drgftet scenarierne pa et overordnet ni-
veau, og har sggt ikke at detaljebeskrive hvert scenarie. Det kraever en leengere og
mere inddragende proces herunder eventuelle forhandlinger mv.

Arbejdsgruppen har ikke regnet pa et eventuelt ledelsesprovenue ved de enkelte
scenariers organisering.

Arbejdsgruppen har indholdsbeskrevet hvert scenarie og vurderet gevinster og ud-
fordringer ved hvert scenaries organisering af klubtilbuddet. De fire scenarier, som
arbejdsgruppen har arbejdet ud fra, fremgar af oversigten nedenfor.

Oversigt 1 Organisering af klubtilbuddet

Scenarie 1 Alle bgrn i 0. til 5. klasse har tilbud om en skolefritidsordning (SFO)
efter skoletid. Det betyder, at den nuvaerende graense for, hvornar
bgrn overgar fra SFO til fritidsklubtilbud, rykkes med to klassetrin
(4. og 5. klassetrin). Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det
fyldte 18. &r har mulighed for et medlemskab af Klub Lyngby.
Scenarie 2 Klub Lyngby et tilbud til alle bgrn og unge fra 4. klasse til det fyldte
18. &r. Det betyder, at der som udgangspunkt ikke sker nogen or-
ganisatoriske andringer.

Scenarie 3 Klub Lyngby flyttes ledelsesmaessigt under Lyngby Ungdomsskole
(LTU) som organisatorisk a&ndring.
Scenarie 4 Fritidsklubben (4.-6. klassetrin) organiseres ledelsesmaessigt i sko-

len (skoleklub). Ungdomsklubben (7. klassetrin til og med det fyldte
18. ar) organiseres fortsat i Klub Lyngby.

I arbejdet blev det tydeligt for arbejdsgruppen, at de fire scenarier organisatorisk
kunne samles i to scenarier. Scenarie 1 og 4 havde begge afsat i en organisatorisk
deling af klubtilbuddet, og scenarie 2 og 3 var to varianter af separat organisering af
skole og klub under to lovszet. Der manglede til gengeeld et scenarie, hvor klubtil-
buddet organisatorisk blev placeret under den enkelte folkeskoles ledelse og folke-
skoleloven. Det har Arbejdsgruppen valgt at beskrive i et nyt scenarie 3, ligesom
arbejdsgruppen har samlet de gamle scenarier 2 og 3 til et nyt scenarie 1 (adskilt
ledelse, hvor klubtilbuddet er samlet under omradeledelse i Klub Lyngby eller under
LTU’s ledelse) og scenarie 1 og 4 til et nyt scenarie 2 (delt ledelse mellem skole og
Klub Lyngby eller LTU).

Det er arbejdsgruppens vurdering, at der i implementeringen og i den fremtidige
arbejdstilrettelaeggelse skal fokus pa et gget behov for strategisk ledelse, projek-
ter/aktiviteter pa tveers af skole og klub og styrket paedagogisk fokus i undervisnin-
gen ved komplementerende fagligheder i teams p& mellemtrinnet og i udskolingen.
Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger vil gge det faglige fokus for
begge faggrupper. De nye arbejdsopgaver i undervisningen kan medfgre behov for
yderligere opkvalificering blandt klubpaedagogerne.

For at sikre den padagogiske kvalitet i alle tre scenarier vurderer arbejdsgruppen, at

8

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014



Punkt nr. 4 - Fremtidens klubstruktur
Bilag 2 - Side -9 af 39

der bgr vaere mulighed for at kunne sammensatte stillinger med timetal, der ggr det
attraktivt for uddannet personale at varetage paedagogopgaven i undervisningen pa
mellemtrin og i udskoling samt i klubben i fritiden. Det er udfordring, som er falles
for alle tre scenarier.

De tre scenarier er beskrevet nedenfor og mere uddybende i bilag 7.

Scenarie 1

Fritidsklub og ungdomsklub er organiseret i Klub Lyngby efter Ungdomsskoleloven.
Klub Lyngby ledelsen vil i et formaliseret partnerskab®’ med skoleledelsen facilitere
tid og rammer for klubpaedagogernes mulighed for at overfgre paadagogiske tiltag og
initiativer ind i teamsamarbejdet med lzererne.

For at sikre den paadagogiske kvalitet internt i Klub Lyngby som en konsekvens af
faerre ressourcer gges det tvaergdende samarbejde og ressourceallokering i Klub
Lyngby. Et mere flydende tilbud p& tvaers af fritids- og ungdomsklub kan etableres
med mere fleksible abningstider. Det tilgodeser behov for et eftermiddagstilbud
blandt unge pa 7. klassetrin. Antallet af ungdomsklubtilbud kan med fordel placeres
rundt i kommunen ud fra en analyse af de sociogkonomiske behov og strategiske
perspektiver.

Spilfordeler-opgaven, SSP og den forebyggende indsats, tveergdende socialpsedago-
giske initiativer, Vandvaerket, Ungeradet og hjemmesiden varetages af Klub Lyngby.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der etableres forpligtende partnerskaber
mellem folkeskoler og Klub Lyngby.

En alternativ organisering er at placere Klub Lyngby organisatorisk under LTU.

Gevinster
Organiseringen er kendt med et entydigt fagligt fokus pa klubpaedagogik, SSP og
spilfordeleropgaven.

Udfordringer
Partnerskabet mellem skole og Klub Lyngby kan blive pavirket af lokale interesser og
relationer. Det er et opmeerksomhedspunkt i alle scenarier.

Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger medfgrer, at klubpaadagoger
vil arbejde under delt ledelse. Det stiller store krav til koordinering mellem skolele-
delse og klub-/omradeleder for at sikre et godt arbejdsmiljg for den enkelte medar-
bejder.

Sigtet med helhed i bgrns hverdag og fokus pd lzering i folkeskolereformen sgges Igst
i en tvedelt organisering med et forpligtende partnerskab. Det er en tung administra-

11 Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i partnerskabet, som styres ved en
lokal styregruppe (minimum med deltagelse af skoleleder, klubleder eller omradeleder af Klub Lyngby). Klubpadagoger indgar i
paedagog- og leererteam. Teamet referer til skole/teamledelsen i de understgttende timer pa skolen. Faglighed og efteruddannelse
mv. kan udvikles inden for det forpligtende partnerskab. Den enkelte folkeskole kgber padagogtimer af Klub Lyngby med ressource-
allokering hertil fra skole til Klub Lyngby. Paedagogernes timer i skolen planlaegges ind i et arshjul, sd den enkelte paedagogs ressour-

cer tilrettelaegges bedst muligt i forhold til skolearets kalender.
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tiv Igsning, som strukturelt fastholder en opdelt hverdag.

Provenue
Provenuet i scenarie 1 er en besparelse pa 4,1 mio. kr. For flere oplysninger se i bilag 8.

Scenarie 2

Fritidsklubben for 4. og 5. klassetrin hgrer organisatorisk under folkeskoleledelsen og
tilbydes som fx skoleklub. Tilbuddet drives efter Folkeskoleloven, og det medfarer
krav om mal- og indholdsbeskrivelser samt sgskenderabat. Aftenklubtilbuddet for
unge fra det 6. klassetrin og til 18 ar er organiseret i Klub Lyngby efter Ungdomssko-
leloven.

Scenariet tilgodeser bgrn/unge pa det 6. klassetrin, som pa dette klassetrin mere
sgger et ungdomsklubtilbud. Ved at flytte overgangen til ungdomsklubben til det 6.
klassetrin styrkes ungdomskulturen og det forebyggende arbejde. Samtidigt vil bgr-
nene alene opleve én overgang fra SFO/skolesklub til ungdomsklub. Det er dog en
problematisk opdeling rent organisatorisk, da den bryder med folkeskolereformens
udskoling, som daekker 7. - 9. klassetrin.

Implementering af folkeskolereformen pa mellemtrinnet via teams af lserere og pae-
dagoger - herunder ressourceallokering pa tvaers - ledes af skoleledelsen. Samar-
bejdet mellem skole og Klub Lyngby i udskolingen er forankret i et forpligtende part-
nerskab (se note 10).

Antallet af ungdomsklubtilbud kan med fordel placeres rundt i LTK ud fra en analyse
af de sociogkonomiske behov og strategiske perspektiver. Et eftermiddagstilbud, der
abner efter undervisningsdagen og er malrettet unge pa 6. og 7. klassetrin, kan med
fordel udvikles i regi af Klub Lyngby.

Spilfordeler-opgaven, SSP og den forebyggende indsats, Vandveerket, Ungeradet og
hjemmesiden varetages af Klub Lyngby i udskolingen, og opgaven pa mellemtrinnet
indgar i det forpligtende partnerskab mellem skolen og Klub Lyngby.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der etableres forpligtende partnerskaber.
Den forudseetter ligeledes et fortsat fagligt fokus pa fritidspaedagogik i skoleklubben
herunder pa spilfordeleropgaven og SSP.

En alternativ organisering er at placere Klub Lyngby organisatorisk under LTU.

Gevinster
Scenariet understgtter organisatorisk en helhed under skoleledelsen i tilbuddet til
bgrn indtil det 6. klassetrin.

Bgrns/unges udviklingstrin pa 6. klassetrin tilgodeses i klubtilbuddet.
Udfordringer
Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa

tvaers kan blive udfordret i skoleklubberne.

Partnerskabet i udskolingen mellem skole og Klub Lyngby kan blive pavirket af lokale
interesser og relationer. Det er et opmaerksomhedspunkt i alle scenarier.

Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger medfgrer, at klubpaedagoger
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vil arbejde under delt ledelse i udskolingen. Det stiller store krav til koordinering
mellem skoleledelse og klub-/omradeleder for at sikre et godt arbejdsmiljg for den
enkelte medarbejder.

Sigtet med helhed i bgrns hverdag og fokus pd lzering i folkeskolereformen sgges Igst
i en tvedelt organisering med et forpligtende partnerskab pa udskolingen. Det er en
tung administrativ lgsning, som strukturelt fastholder en opdelte hverdag.

Provenue
Provenuet i scenarie 2 er en udgift pa 0,2 mio. kr. For flere oplysninger se i bilag 8.

Scenarie 3

Fritids- og ungdomsklub hgrer organisatorisk under den lokale folkeskoles ledelse og
drives efter Folkeskoleloven. Det medfgrer krav om mal- og indholdsbeskrivelser for
skoleklubben samt sgskenderabat.

Alle opgaver med bgrn og unge i skolealderen samles i en enhed i hvert skoledistrikt.
Det vil sige undervisning, SFO, fritidsklub og ungdomsklub. Der etableres en samlet
ledelse, der afspejler den nye struktur. Skolelederen bliver gverste leder for den nye
organisation. Arbejdet pa8 mellemtrin og udskoling i skoletid og fritid foregar i teams.
Klubarbejdet indgar i skolens &rshjul og aktiviteter - faelles koordinering i forhold til
foraeldre mv.

SSP og spilfordeler-opgaven varetages af den enkelte folkeskole. SSP koordineres pa
tvaers ved SSP konsulent, der organisatorisk hgrer under LTU.

Vandvaerket, Ungerddet og hjemmesider henvendt til unge overgar til LTU.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der fortsat er fagligt fokus pa fritidspaedago-
gikken i skoleklubben herunder p& spilfordeleropgaven og SSP. Hvordan det opsg-
gende arbejde, tvaergaende socialpaedagogiske opgaver, boligsociale indsatser (her-
under tilsyn med boligforeningers klubber) organiseres udestar. Der er behov for en
grundig gennemgang af alle nuveerende opgaver i Klub Lyngby forud for beslutning
herom.

Gevinster

Organiseringen af klubtilbuddet understgtter sammenhang og helhed i tilbuddet for
bgrn og unge ved fzlles ledelse, malsaetning og mulighed for ressourceallokering pa
tveers inden for den enkelte skole.

Udfordringer

Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa
tvaers af skolerne kan blive udfordret i skoleklubberne. Det samme er galdende for
SSP og det opsggende arbejde.

Den nye ledelsesopgave skal rammesaettes for det samlede skolevaesen, sa det sik-
res mod at vaere styret/pavirket af lokale interesser og relationer. Der skal indgas et
forpligtende partnerskab med LTU om SSP mv.

Provenue
Provenuet i scenarie 3 er en besparelse pa 1,7 mio. kr. For flere oplysninger se i bi-
lag 8.
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Arbejdsgruppens opsamling

Det er arbejdsgruppens vurdering, at alle tre scenarier for fremtidig organisering af
klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek Kommune i forskellig grad kan understgtte folkesko-
lereformen. De har dog forskellige konsekvenser til den ledelsesmaessige struktur og
opgave.

For at sikre den padagogiske kvalitet i alle tre scenarier vurderer arbejdsgruppen, at
der bgr vaere mulighed for at kunne sammensaette stillinger med timetal, der ggr det
attraktivt for uddannet personale at varetage paedagogopgaven i undervisningen pa
mellemtrin og i udskoling samt i klubben i fritiden.

I de tre scenarier er der mulighed for at forlaenge abningstiden i fritidsklubben
og/eller indfgre fleksibel abningstid i ungdomsklubtilbuddet fx fra kl. 16.00. Dette vil
dog forudsaette tilfgrsel af flere ressourcer. I scenarie 1 og 2 kan antallet af ung-
domsklubtilbud med fordel placeres rundt i kommunen ud fra en analyse af de socio-
gkonomiske behov og strategiske perspektiver. I scenarie 3 kan klubben eventuelt
fysisk integreres p& skolen, i det omfang der er plads pd skolen, og klubmatrikler kan
overvejes nedlagt, hvis der er lokaleoverskud.

Folkeskolereformen medfgrer faglig omstilling i arbejdet med klubpaadagogikken.
Sigtet med reformen kraever et stort arbejde med at fa etableret fzelles forstaelser
0g opbygge et godt ligestillet samarbejde mellem lzerere og padagoger. Det medfg-
rer ogsa udvikling af klubfagligheden til nye arbejdsopgaver pa skolen og et gget
fokus pa den kvalificerende paedagogiske indsats for trivsel og laering i bade skolen
og fritidsklubben. En omstilling, der traeder i kraft den 1. august 2014. Omstillingen
bliver fagligt udfordrende - og forudsaetningen for et mere helstgbt tilbud til bgrn og
unge.

Arbejdsgruppen har drgftet muligheden for i fgrste omgang at rette fokus mod im-
plementering af sigtet med folkeskolereformens faglige intentioner og dernaest, nar
der foreligger erfaring med det faglige samarbejde pa tvaers af skole/klub og
bgrn/unges brug af klubtilbuddet, mod en eventuel reorganisering af klubtilbuddet i
kommunen.

Det kan vaere med til pd den korte bane at sikre fokus pa den faglige omstilling og
mindske usikkerheden for klubpersonalet. Det fordrer dog klare aftaler mellem de
enkelte skoler og Klub Lyngby i forpligtende partnerskaber med tilknyttede styrings-
redskaber til at monitorere det teettere samarbejde og de psedagogiske mal for klub-
paedagogik.

Ved gennemgangen af de 3 scenarier har arbejdsgruppen sadledes overvejet scenarie
1 som kluborganisering i fgrste del af en totrinsproces, men med en politisk princip-
beslutning om hvilket scenarie, der skal arbejdes henimod.

Scenarie 1 er ikke arbejdsgruppens entydige svar pa en fremadrettet organisering af
klubberne. Der skal udarbejdes/foreligge en yderligere plan og malsaetning for at
sikre udvikling af strukturen, for at den kan blive en ideel organisering af klubtilbud-
det. Det er arbejdsgruppens vurdering pa nuveaerende tidspunkt, at scenarie 3 bedst
efterlever folkeskolereformens sigte. Scenarie 3 kan dog medfgre et pres pa den lze-
ring, der sker i fritidspaedagogikken herunder spilfordeleropgaven og SSP-arbejdet.
Arbejdsgruppen ser et dilemma i scenarie 3, med hensyn til hvor snittet mellem lo-
kale og centrale aktiviteter og ressourcer skal ligge.
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Den tvaergdende ungeindsats som eksempelvis Ungerddet, Vandvaerket med videre
vil i scenarie 3 alternativt kunne samles under ungdomsskolens ledelse/organisation.
En indsats, som kan blive styrket yderligere ved at overfgre ressourcer fra UK og
SSP fra det lokale niveau til det kommunale.
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Bilag 1

Arbejdsgruppens medlemmer

Formand:
Omradeleder for Klub Lyngby Mikael Hildebrandt

Medlemmer:

Viceskoleleder Alice Lykke

Klubleder Birte Brgns

SFO-leder Flemming Brix Curtis
Skoleleder Kenneth Brandt

Pzedagogisk koordinator Thomas Hansen
Skoleleder Lasse Reichstein
Tillidsrepraaesentant (BULP) Peter Winding
@konomiskkonsulent Karsten Stentoft

Sekreteer:
Organisations- og Ledelseskonsulent Birgitte Dissing Kierch
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Bilag 2

Klub Lyngby - organisering og malsaetning

Klub Lyngby bestar i gjeblikket af otte fritids- og fire ungdomsklubber, som hver er
tilknyttet en folkeskole i kommunen. Derudover tilbyder Klub Lyngby et fest- og
eventtilbud til de unge (Club 10).

Klub Lyngby ledes ved en omradeleder og en bestyrelse og har falles sekretariat
med kommunens ungdomsskole. Klub Lyngby ledes efter ungdomsskoleloven i mod-
saetning til folkeskoler og SFO’er. Den daglige drift og arbejdsgange samt omfanget
af samarbejdsflader er ganske forskellige fra skole/SFO til klub.

Organisationsdiagram af Klub Lyngby:

Klub Lynghby

Lyngkxy st Wby West Wirurm Wirurm

[ Venoet
ﬁ' Lundtofte

M8lsaetning i Klub Lyngby
Malsaetningen i Klub Lyngby er, at fritids- og ungdomsklubberne i et samspil mellem
brugerne og personale skaber aktiviteter og samvarsformer, der fremmer bgrn og
unges udvikling til kreative, positive og selvstaendige mennesker, der har forstaelse
for omverdenen og respekt og tolerance for andre mennesker.
Det er et szerligt formal for fritids- og ungdomsklubberne at varetage rollen som spil-
fordeler i lokalomrddet sammen med ungdomsskolen. Det indebzerer at:

e Have overblik over og samarbejde med fritidstilbud i lokalomradet

e Vzere et supplerende tilbud i forhold til andre fritidstilbud i lokalomradet

e Medvirke til at udvikle og forankre nye relevante fritidsaktiviteter.

Malsaetningen udmegntes pa forskellig vis i de otte fritids- og ungdomsklubber i sam-
spil mellem bgrn/unge og personale.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune er et formaliseret og forpligtende
samarbejde mellem Skoler, Center for Social Indsats, klubber og Politi. Klub Lyngby
arbejder ud fra en forebyggelsesstrategi. Den skal sikre, at bgrn og unge oplyses og
vejledes, sdledes at de ikke udvikler risikoadfzerd, hvor de bliver misbrugere, krimi-
nelle eller f&r en anden uhensigtsmaessig adfaerd.
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Kernen i det faglige fokus i Klub Lyngby tager afsaet i Danmarks bedste laeringsmiljg-
er. Indsatsen skal fokuseres, s der skabes sammenhang og samarbejde i forhold til
bgrn og unges liv, hvor perspektivet vil vaere pa den opbyggende, forebyggende og
tidlige helhedsorienteret tvaerfaglige indsats.

Klub Lyngby skal veere et dannelses- og laeringsmiljg, hvor bgrn og unge skal udvikle
sig til at blive selvstaendige, nysgerrige og kreative mennesker, der har appetit pa
livet i et demokratisk globaliseret samfund. Bgrn og unge skal vaere en del af lige-
vaerdige og forpligtende faellesskaber, hvor de professionelle respekterer og stgtter
barnet i dets udvikling.

Reorganisering af Klub Lyngby i 2011

I juni 2011 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget en strukturaendring af Klub Lyngby,
som tradte i kraft januar 2012. Den nye struktur samt det ggede fokus pa gget sam-
arbejde og styring pa tveers, spilfordeler-opgaven, SSP-samarbejdet samt det social-
paedagogiske sigte vil blive evalueret i Igbet af 1. kvartal 2014, som besluttet i 2011.

Der er en generelt hgj tilfredshed med klubtilbuddet i kommunen. I den gennemfgrte
brugertilfredsheds-maling i 2012 I8 den gennemsnitlige samlede tilfredshed med fri-
tidsklubtilbuddet p& 4 pd en skala fra 1 til 5.
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Bilag 3

Data om Klub Lyngby samt implementering af folkeskolereform
Realiseringen af en laengere skoledag skal blandt andet ske gennem frigjorte res-
sourcer i SFO og klubtilbud.

Forzeldrebetalingen (takst) i fritidsklubtilbuddet udfgr 67 pct. af udgiften til Ignninger
af personalet, mens foraeldrebetalingen i ungdomsklubtilbuddet udggr 8 pct.

Daekningsgraden er hgj i forhold til landsplan i fritidsklubben, hvor 83 pct. af mal-
gruppen er tilmeldt. I ungdomsklubben er 22 pct. af malgruppen tilmeldt tilbuddet.

Det vil samlet sige, at de feerre timer (12 timer ugentligt) i fritidsklubbens &bningstid
efter den 1. august 2014 medfagrer frigjorte ressourcer, hvoraf en stor del tilfalder
foraeldrene (se bilag 5 for yderligere oplysninger).

Tabel 1 Baggrundsoplysninger

Parametre SFO FK UK
Takster (pr. mdr. ved 11 mdr.) 1.913 1.295 200
Forzldrebetalingsandel (bud- 0,53 0,67 0,08
get 2013)

Dakningsgrad samlet (budget 0,94 0,83 0,22
2014)

I januar 2014 var der 1.424 tilmeldte bgrn i fritidsklubben og 570 tilmeldte unge i
ungdomsklubben. Det gennemsnitlige fremmgade i Klub Lyngby 13 i uge 3 i 2014 pa
70 pct. i fritidsklubben og pd 24 pct. i ungdomsklubben.

Tabel 2 Det gennemsnitlige fremmgde i procent

Klub FK UK

Lyngby @st 68 20
Baune 75 29
Virum 1 65 18
Virum 2 71 29
Klub Lyngby 70 24

I tabel 3 fremgar minimum antal timer i skolen fra 1. august 2014. Heri indgar timer
til lektiecaféen/den faglige fordybelse, som dog i starten er frivillig at deltage i for
eleverne, men obligatorisk for kommunerne og skolerne at tilbyde. Minimumskravet
til lektiecafé/faglig fordybelse tilbuddet er pa samlet tre timer pr. uge pa@ mellemtrin
0g i udskolingen og to timer i indskolingen.

Tabel 3 Antal timer pr. skoleuge pr. 1. august 2014

Skoletrin Antal timer pr. skoleuge
Indskolingen 30 timer for bgrnehaveklasse til 3. klasse
Mellemtrinet 33 timer for 4. til 6. klasse
Udskolingen 35 timer for 7. til 9. klasse
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Kommunalbestyrelsen forpligtes til i perioden frem til naeste folketingsvalg at sikre
relevant fritidstilbud til elever, der veaelger ikke at deltage i faglig fordybelse og lek-
tielaesning uden saerskilt foraeldrebetaling.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udmgnte det nye minimumstimetal i fglgende
lektioner (undervisningslektioner) fra 1.- 9. klassetrin som vist i tabel 4. Det indebae-
rer pd naer pa 3. klassetrin en forggelse af det nuveerende LTK-timetal. De resteren-
de timer op til de kommende antal timer pr. skoleuge pa hvert trin (se ovenfor) er
understgttende timer.

Tabel 4 Oversigt om udmgntning af antal timer pr. skoleuge i LTK

Pr. uge - klokke- BH 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
timer kl. kl. kl. kl. kl. kl. kl. kl. Kkl.
Samlet mgdetid 30 30 30 30 33 33 33 35 35 35
Minimums under-

visningstimer 15 18,75 | 18,75 | 19,5 22,5 23,25 23,25 24 | 24 | 23,25
Understgttende

undervisningstimer 15 11,25 | 11,25 10,5 10,5 9,75 9,75 11 | 11 | 11,75
- heraf lektie-

hjeelp/faglig for- 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2
dybelse*

Fordelingsngglen til den understgttende undervisning har kommunalbestyrelsen sat
til 60 pct. peedagoger og 40 pct. lerere.

Principperne i den lokale skoleaftale betyder i forelgbig et ar:

e At det maksimale undervisningstimetal for laerere og bgrnehaveklasseledere
arligt vil vaere pd 780 timer svarende til i gennemsnit 26 undervisningslektio-
ner a 45 minutter om ugen

e At lzererne maksimalt kan palaegges tilstedevaerelse pa skolen i 41 uger arligt
og gennemsnitligt med 32 timer ugentligt, sdledes at der sikres en mulighed
for individuel tid til forberedelse med mere.
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Bilag 4

Eksempel p3 eksisterende samarbejde mellem skole og klub 1 — Taarbak
Skole

Veaerdien af samarbejdet mellem laerere og peedagoger — set i et borne- og persona-
leperspektiv

Taarbaek Skole har gennem de sidste tre ar haft fritidsklubben og ungdomsklubben
lagt ind under en faelles ledelse. Vi har samtidig fortsat det gode samarbejde med
Klub Lyngby omkring UK-aftenerne samt SSP-samarbejdet.

I praksis har det betydet, at klubpaedagogerne - p& samme made som vore SFO -
paedagoger - indgar i undervisningen et antal timer hver uge ("bandtimer") og er
samtidig en fast del af teamet omkring den enkelte klasse. Der afholdes Ilgbende
teammgder, paedagogen sidder med til skole/hjemsamtaler, deltager i udflugter og
foraeeldremgder og er naturligt med i alle gvrige klassesammenhaange, hvor det giver
god mening.

Paedagogen kan have mange forskelligrettede opgaver lige fra supplerende stgtte
fagligt eller socialt, ansvar for formidling af et planlagt stof for en mindre gruppe af
elever (under lzererens supervision) eller planlaegning af padagogiske tiltag til gavn
for hele eller dele af klassen. De to kulturer (laerere og padagoger) har henover de
sidste to ar langsomt, men sikkert opbygget et fzelles tredje, som alle kan se sig ind
i. Der har veeret afholdt paedagogiske dage og aftener, hvor vi har formuleret et fzel-
les vaerdigrundlag at arbejde ud fra.

Udover timerne i undervisningen fortseetter paedagogerne videre i Fritidsklubben og
har derfor mulighed for at falge op pa eventuelle udfordringer eller vaelge at lade
eleven fa et tiltraengt frirum til blot at veere til stede uden krav eller aftaler. Der bli-
ver skabt et trygt og tillidsfuldt rum, hvor barnet / det unge menneske kan ses i en
stgrre og mere nuanceret sammenhang, og det betyder, at vi i hverdagen har en
vaerdifuld mulighed for "at traekke den rgde trad" rent paedagogisk. Alle tiltag sker i
et teet samarbejde i teamet omkring klassen.

Der er skemalagte teammagder i alle team. Disse placeres i skiftende uger for at be-
laste eftermiddagsbemandingen mindst muligt.

I kraft af den fzelles ledelse treekker SFO og FK desuden p& hinandens ressourcer ved
sygdom eller andet fraveer, og der er mulighed for at arrangere fzaelles ture ud af hu-
set i ferierne. Paedagogerne har desuden mulighed for at tage vikartimer i undervis-
ningen og dermed daekke ind i eget team som kendt voksen. I dette skoledr indgar
vore klubpaedagoger som ekstra ressource i henholdsvis handarbejde og idrzet, da de
har tydelige kompetencer pa dette felt.

Leerere og paedagoger deltager alle i Peedagogiske R&dsmgder, er repraesenteret i
Udviklingsgruppen, Paedagogisk Forum og skolebestyrelsen. De mange fora har stor
betydning for muligheden for i faellesskab at udvikle den paedagogiske linje. Skolens
traditionsdage planlaegges og afvikles i faellesskab med en glidende overgang fra
formiddag til eftermiddag. Vi benytter feelles lokaler til de praktisk-musiske fag og
treekker pa@ hinandens faglige kompetencer
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For os som skole, har det veeret helt naturligt at skabe en helhed i bgrnenes hverdag
ved at udnytte de to faggruppers kompetencer til et faelles bedste. Der har naturligt
nok vaeret en form for modstand mod at skulle arbejde i et bredere padagogisk felt
end tidligere og have undervisningen koblet pa. Som klubpsedagog har man desuden
faet flere roller at navigere i ved at skulle balancere imellem formiddagens mere
stringente krav til eftermiddagens frie valg. Det har vaeret af stor betydning, at en-
hedsledelsen er sammensat pa en sddan made, at den indeholder paedagogfaglig
ledelse i sin struktur.

Den stgrste udfordring har veeret logistikken i forhold til mgdernes placering. Alle
feellesmgder ligger nu om aftenen efter klokken 17, mens teammgderne fordeles
som navnt ovenfor.

Enhedsledelsen har den tydelige fordel, at der refereres til de samme personer (og
dermed samme padagogiske linje), den taette dialog gavner vore bgrn, og vi har
mulighed for at sikre gode ansaettelsesforhold (time- og indholdsmaessigt). Dette far
saerlig betydning, nar reformen traeder i kraft med de faerre abningstimer.

Paedagogerne deltager fra naeste skoledr i kurser i klasseledelse / undervisningsdiffe-
rentiering for at optimere samarbejdet i de enkelte team.

Ved faelles hjeelp skaber vi helhed, sammenhang og et godt laeringsmiljg for bgrnene
p& Taarbaek Skole.
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Bilag 5

Klubpaadagogers faglighed

Paedagoger er vant til at arbejde med at bryde negativ social arv og at skabe inklu-
derende leeringsrum og sociale faellesskaber bygget op omkring det enkelte barns
ressourcer.

Klubpzedagoger arbejder ud fra et anerkendende menneskesyn ligesom de gvrige
institutioner i kommunen.

Gennem sociale aktiviteter kommer klubpaedagogen rundt om bgrn og unges relatio-
ner og trivsel. P& baggrund af teette relationer arbejder klubpsedagogerne dialogba-
seret. P3 den made fremmes bgrn og unges refleksioner, og det bidrager til at udvik-
le og styrke deres livskompetencer. De far selvindsigt og bliver rustet til at indga i
sociale relationer og pa sigt tage stilling til og ansvar for eget liv.

Med folkeskolereformen vil klubpaedagogerne kunne bidrage til et laeringsmiljg med:

e Leering gennem kreative og kulturelle aktiviteter

Bgrn og unge opndr lzering via frivillige aktiviteter som fx sy, tree,
glas, film, sport, design, musik, IT, teater og rollespil

e Demokrati, ansvar og selvstaendighed
Medlemmerne har indflydelse pa dagligdagen og aktiviteter i klubben. Det frem-
mer initiativ, engagement og demokratisk laering

e Inklusion og stgtte

I takt med den ggede inklusion har klubpaedagogerne opdateret sig pd bgrn og
unge med diagnoser. Paedagogerne stgtter bgrn og unge med saerlige behov i fri-
tiden og i undervisningen. Paeedagogerne deltager ved mgder i Center for Social
Indsats, UU- Nord, familiebesgg og afhgringer. Og skaber brobygning til ung-
domsuddannelserne

e Konflikthdndtering

Klubpzedagoger arbejder med forebyggelse af mistrivsel, mobning og konflikter.
Der arbejdes paedagogisk didaktisk med bgrns trivsel og sociale liv samt styrkelse
af bgrnenes leeringsudbytte og selvvaerd. Klubpaedagoger arbejder med bgrns di-
gitale dannelse, onlinekultur, adfserd p& nettet, chatfora og hvordan man sorterer
informationer nettet

e Foreeldresamarbejde
Paedagoger har tradition for dagligt teet foraeldresamarbejde. Her kan klubpzeda-
goger tilfgre et andet syn pa barnets sociale trivsel og supplere til billedet af bar-
net

e Spilfordeler og opbyggende indsats

Spilfordelerrollen er en funktion, der styrker den opbyggende og socialpaedagogi-
ske indsats. Den er ikke taenkt ind i folkeskolereformen. Spilfordeleren har
kontakt til alle bgrn og unge i lokalomrddet, og er med til at inkludere unge i fri-
tids- og uddannelsestilbud. Spilfordeleren er matrikellgs og uafhangig af fysiske
rammer.

e Kompetencer
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Padagogisk didaktik betyder, at der skabes sammenhange mellem paedagogisk
teori, metode og praksis. Planlaagge, begrunde, gennemfgre og evaluere aktivite-
ter og processer, der er udviklende og laerende for den enkelte. Hdndtere kom-
plekse situationer og udfordringer. Arbejde innovativt og udnytte de muligheder,
der er til radighed. Identificere og anvende paedagogiske metoder og redskaber i
tvaerprofessionelle opgavelgsninger.

Ungdomsklubber og fritidsklubber skal fremadrettet kunne tiltraekke paedagoger med
steerke faglige kompetencer og ogsad tilbyde ansaettelser i form af fuldtidsstillinger.
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Bilag 6

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub 1 - Klub Baune
Eksempel p8 tilbud om erstatningstimer i idraet og musik

Erstatningstimer for 6.

klasse i idreet og musik.

I forbindelse med Fritids-
i musik og idreet for 6. kla
muligt at vaelge sig pa hol

Musik

Idraet

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget

og Ungdomsklubben Baunes laesning af erstatningstimerne
ssetrin, skal bgrnene vaelge sig pa en aktivitet/hold. Det er
d med fglgende temaer.

Band(8 elever pr. hold): Her far du mulighed for at preg-
ve at spille pd alle instrumenter. Vi skal spille pa bade
trommer, bas, keyboards og vokal. Du behgver ikke at
kunne spille pa noget instrument i forvejen, for det laerer vi
her.

Kor: (24 elever pr. hold) Vi skal synge flere stemmer pa
en gang og leere at lytte til hinanden imens. Vi skal lave
forskellige gvelser, der traener gret og stemmen. Og sa
skal vi leere at bruge kroppen, mens vi synger, med sma
koreografier.

Stomp(12 elever pr. hold): Stomp er trommespil, hvor
vi laver sjove rytmer pa alt, hvad der kan give lyd fra sig.
Dvs. at vi i stedet for "rigtige trommer" bruger f.eks skral-
despande, koste, rasleeeg mm - kun fantasien saetter
graensen for hvad man kan spille pa.

Computermusik(18 elever pr. hold): I kommer til at
arbejde i programmet Ableton Live intro. Programmet vir-
ker saledes, at man lave forskellige loops hvorefter kan
man saette dem sammen og manipulere dem. Til sidst skal
de forskellige loops seettes sammen og et lille musik stykke
er skabt.

Rap(6 elever pr. hold): Kort gennemgang af rap/hip
hoppens historie. Vi arbejder med rytme, flow og tekst-
skrivning, "the power of words", samt performance, krops-
sprog, mikrofon teknik og udstraling.

Hal(24 elever pr. hold): Vi skal lege og bevaege os. Spil-
le nye og anderledes fange og boldlege - Quidditch, dia-
mantjakt, Mario vs. Louigi, men ogsa lege de gode gamle -
menneske stratego, hgvdingebold eller andet lege som du
kender og kan lzere os andre.

Fitness i opvarmningen(24 elever pr. hold): Vi skal la-
ve fysisk traening. Cirkeltraening, fitness, styrketraening og
konditionstraening.

Moderne dans(18 elever pr. hold): Vi skal lege med
kroppen, leere at bruge vejrtraekningen ordentligt, maerke
hinanden og bruge rummet omkring os. Vi skal grine og
svede, laere sveere lgft og lave flotte fald.

Skgjtehal(24 elever pr. hold): Vi tager i Gentofte skgj-
tehal, hvor I vil blive udfordret skgjtemaessigt. Baglzens,
slalom, hop eller bare det at std pa skgijterne vil vaere
dagsordenen.
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Vi cykler derud, sd I skal have cykel og cykelhjelm med. I tilfeelde af isvinter
finder vi alternativ transport mulighed.

Hvem skal hvad?
Eleverne i 6. klasse mangler otte lektioner i henholdsvis idraet og musik. Dette daek-
kes ved at veelge et af de opstillede hold.

Undtagelser
6b skal vaelge to hold i idraet, da de mangler dobbelt s mange timer i denne katego-
ri.

6a skal ikke vaelge hold i idraet, da de har f3et deres timer.

Nar eleven valger skal han/hun prioritere. Eleven skal foretage fem prioriterede
valg i hver kategori, s der er mulighed for at opfylde den enkelte elevs gnske.

Sadan ggr du!

- Find en aktivitet, som du synes er spaendende

- Ga derefter ind under aktiviteten og find et tidspunkt, som passer i forhold til dine
planer om eftermiddagen

- Skriv i denne fil, pa sidste side, hvilke hold du gerne vil pd og returner mailen eller
print ud og aflever til morten pd baune senest d. 15.12.2013

- Hvis der er spgrgsmal, er du velkommen til at ringe til mig, morten fra Baune pa
tif: 42 40 62 32

- God forngijelse.

VI GLADER OS TIL AT SKULLE VARE SAMMEN MED JER.

6. klasse: elevernes valgmuligheder

6. klasse bgrn vil sa vidt muligt komme pa hold med 6. klasse bgrn. Men det kan

blive ngdvendigt at lave blandede hold, med 5. klasse bgrn, for at kunne komme

bgrnenes gnsker i mgde. Baune star ogsa for leesningen af erstatningstimer for 4. og

5. klassetrin.

Erstatningstimerne vil blive lzest i Igbet af marts og april 2014.

1. Erstatningstimerne i musik kan lzeses pa hold med fokus pa sam-
spil(band), musik pa computer, rap musik, stomp eller sang/kor.

Band hold 5(Jakob): Torsdag 6.3 kl.15:15-16:45, tirsdag 11.3 kl. 15:15-16:45,
torsdag 13.3 kl. 15:15-16:45, tirsdag 18.3 kl. 15:15-16:45

Band hold 6(Jakob): Fredag 7.3 kl. 14:30-16:00, fredag 14.3 kl. 14:30-16:00, fre-
dag 21.3 kl. 14:30-16:00, tirsdag 25.3 kl. 14:30-16:00

Band hold 7(Lene): Onsdag 2.4 kl.15.15-16:45, onsdag 9.4 kl. 15.15-16:45, ons-
dag 23.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 30.4 kl. 15.15-16:45

Band hold 8(Jakob): Tirsdag 1.4 kl.15.15-16:45, tirsdag 8.4 kl. 15.15-16:45, tirs-
dag 22.4 kl. 15.15-16:45, torsdag 29.4 kl. 15.15-16:45

Rap hold 5(Sami): Mandag 3.3 kl.15:15-16:45, onsdag 10.3 kl. 15:15-16:45, man-
dag 17.3 kl. 15:15-16:45, mandag 24.3 kl. 15:15-16:45

Rap hold 6(Angpal): Fredag 7.3 kl. 14:30-16:00, fredag 14.3 kl. 14:30-16:00, fre-
dag 21.3 kl. 14:30-16:00, fredag d. 28.3 kl. 14:30-16:00

Rap hold 7(Sami): Mandag 31.3 kl.15:15-16:45, mandag 7.4 kl. 15:15-16:45,
mandag 28.4 kl. 15:15-16:45, mandag 30.4 kl. 15:15-16:45

Rap hold 8(Angpal): Tirsdag 1.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag 8.4 kl. 15:15-16:45, tirs-
dag 22.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag d. 29.4 kl. 15:15-16:45

Computer musik hold 2(Sgren): Mandag 10.3 kl. 15:15-16:45, onsdag 19.2 kl.
15:15-16:45, mandag 24.2 kl. 15:15-16:45, onsdag 26.2 kl. 15:15-16:45
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Computer musik hold 3(Sgren): Mandag 31.3 kl. 15:15-16:45, mandag 7.4 kl.
15:15-16:45, mandag 28.4 kl. 15:15-16:45, tirsdag 29.4 kl. 15:15-16:45

Kor hold 2(Lene): Onsdag 5.3 kl. 15:15-16:45, onsdag 12.3 kl. 15:15-16:45, onsdag
19.3 kl. 15:15-16:45, onsdag. 26.3 kl. 15:15-16:45

Stomp hold 2(Jakob): Torsdag 3.4 kl.15.15-16:45, torsdag 10.4 kl. 15.15-16:45,
torsdag 24.4 kl. 15.15-16:45, torsdag 1.5 kl. 15.15-16:45

2. Erstatningstimerne i idraet kan leeses pa& hold med fokus pa fitness i op-
varmningen, idraet i hallen, skgjtehal eller moderne dans.

Skgjtehal hold 3(Hana + 1): Tirsdag 4.3 kl. 13:45-15:45, Tirsdag 11.3 kl. 13:45-
15:45, Tirsdag 18.3 kl. 13:45-15:45

Skgjtehal hold 4(Hana +1): Tirsdag 1.4 kl. 13:45-15:45, Tirsdag 8.4 kl. 13:45-
15:45, Tirsdag 22.4 kl. 13:45-15:45

Hal hold 3(Jens): Torsdag 6.3 kl. 15:15-16:45, torsdag 13.3 kl. 15:15-16:45, tors-
dag 20.3 kl. 15:15-16:45, torsdag 27.3 kl. 15:15-16:45

Hal hold 4(Jens): Torsdag 3.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 10.4 kl. 15:15-16:45, tors-
dag 24.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 1.5 kl. 15.15-16:45

Moderne dans hold 3(Julie): Onsdag 5.3 kl. 15.15-16:45, onsdag 12.3 kl. 15.15-
16:45, onsdag 19.3 kl. 15.15-16:45, onsdag 26.3 kl. 15.15-16:45

Moderne dans hold 4(Julie): Onsdag 2.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 9.4 kl. 15.15-
16:45, onsdag 23.4 kl. 15.15-16:45, onsdag 30.4 kl. 15.15-16:45

Fitness i opvarmningen hold 2(Hana, Julie, Angpal, Sami): Onsdag 5.3 kl. 14:30-
16:30, onsdag 12.3.1 kl. 14:30-16:30, onsdag 19.3 kl. 14:30-16:30, onsdag 26.3 kl.
14:30-16:30

Fitness i opvarmningen hold 3(Hana, Julie, Angpal, Sami): Torsdag 3.4 kl. 15:15-
16:45, torsdag 10.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 24.4 kl. 15:15-16:45, torsdag 1.5 kl.
15:15-16:45

ELEVENS VALG AF HOLD
Vigtigt!
Husk fem prioriterede valg

Jeg, , , har foretaget fal-
gende valg/prioriteringer.
navn klasse
Musik 1. 2. 3.
4, 5
Idreet 1. 2. 3.
4, 5

Svar ved at returnere mailen eller printe ud og aflever til Morten pa Baune
senest d. 15.12.2013.
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Bilag 7
Scenariebeskrivelser
1. Scenarie 1

Klub adskilt fra skole - organiseret i Klub Lyngby med forpligtende partner-
skab med de enkelte folkeskoler

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - gaelder alle tre scenarier
- Behov for gget strategisk ledelse
- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at laerere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder
- Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem
- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie
e Forpligtende partnerskab med folkeskoler
- Helhed og sammenhang for det enkelte barn i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og lerere
- Ledelse pa tvaers + arbejdsmiljg ved tvedelt ledelse
- Ressourceallokering (personale) fra klub til skole
- Ressourceallokering (gkonomisk) fra skole til klub.

e (Jget administration pga. det forpligtende partnerskab.

Beskrivelse

Klub Lyngby er fortsat et selvstaendigt tilbud til alle bgrn og unge fra 4. klasse til det fyldte 18. 3r.
Det betyder, at der som udgangspunkt ikke sker nogen organisatoriske a&ndringer. Den nuveerende
klubstruktur fastholdes under ledelse af Klub Lyngby ved en omradeleder og en bestyrelse. Den loka-
le forankring fastholdes med en fritidsklub tilknyttet hver folkeskole (undtaget Taarbaek, hvor der er
enhedsledelse) og et ungdomsklubtilbud skiftevis pa to matrikler i lokalomradet. Ledelsessammen-
saetningen fastholdes ligeledes.

Det teettere samarbejde med folkeskolerne jf. folkeskolereformen Igftes inden for rammen af et for-
pligtende partnerskab.

De feerre ressourcer i bdde FK og UK (

som et resultat af de flere undervisningstimer) i kombination med et fortsat attraktiv og fagligt tilbud
s@ges |gst ved gget tveergdende samarbejde og ressourceallokering inden for Klub Lyngby samt i
samarbejde med skole, ungdomsskole og lokalomradet (spilfordeler). Det fzelles laeringsgrundlag og
personalets direkte inddragelse i skolens undervisningstimer stiller nye krav til specialisering og et
gget fagligt fokus pd leering - sammenhaeng mellem undervisning og fritid i klubtilbuddet og p& sko-
len.

Tilbuddet ggres mere flydende mellem fritidsklub og ungdomsklub. Det vil tilgodese behov for et
eftermiddagstilbud for en gruppe af unge pd 7. klassetrin.

Spilfordeler opgaven - det brede samarbejde med lokale foreninger, boligforeninger mv. om inklusi-
on mv. fastholdes. Det tvaergdende samarbejde om tilbud til bern og unge med szerlige behov op-
retholdes. Det styrket SSP arbejde fortseettes og herunder arbejdet med forebyggelsesstrategi og det
opsggende arbejde. Vandvaerket samt Klub Lyngbys hjemmeside viderefgres ligeledes.

Der skal szettes fokus pa beskrivelse af mal for klubpaedagogik, faelles malsaetning og resultater i det
forpligtende partnerskab.

Lovgivning
Ungdomsskolelovgivningen
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Ledelseskompetence

Forpligtende partnerskab i dette scenarie:

Der er indgdet skriftlige samarbejdsaftaler med gensidig forpligtigelse med fokus pa det sammen-
hangende tilbud. Aftalerne har afsaet i kommunalbestyrelsens beslutning om fordeling af andel laere-
re og paedagoger i den understgttende undervisning, malsaetning mv. Klubpaedagoger refererer ind-
holdsmaessigt til skoleledelse/teamledelse i de understgttende timer pa skolen.

Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i ram-
meaftale, som styres ved en lokal styregruppe (skoleleder, klubleder/omrddeleder) med sekretari-
atsbetjening fra Klub Lyngby.

Provenue

Antal ledere og enheder fastholdes pa nuveerende tidspunkt
Muligvis afskaffelse af omradelederen i alternativ opsaetning
Reduceret &bningstid

Reduceret brugerbetaling

@get administrative udgifter

Reduceret 8bningstid/brugerbetaling

Gevinster

Helhed og sammenhaeng

En feelles ledelse og feelles fysiske rum for 0. til og med 3. klassetrin og det samme for 4. klassetrin
og op - hvor tilbuddet bliver mere flydende. Elever fra mellemtrin og udskoling mikses mere end i
dag.

Faglighed

Styrket faglighed pa tvaers pga. af komplementerende faglighed i teams og efteruddannelse (generel
samt specialisering)

Entydigt fokus pa klubpaedagogik, SSP og spilfordeleropgaven

Organisation

Kendt struktur

Stgrre sammenhaeng mellem skole (udskolingen), klub og ungdomsskole - hvis Klub Lyngby lsegges
under LTU

Udfordringer

Helhed og sammenhang

Strukturen med to organisationer med forpligtende partnerskab - kan have sveert ved at understgtte
intentionen med folkeskolereformen fuldt ud - som en fzlles ledelse forankret pa skolen kan have
mulighed for.

Faglighed
Det psedagogiske klubarbejde kan udvandes ved de faerre ressourcer i hver klub

Organisation

Tilbuddets indhold samt det gvrige samarbejde med skolen bliver meget afhangig af lokale interes-
ser og relationer

Sveerere at fastholde paedagogisk personale i fuldtidsstillinger

Arbejdsmiljget bliver udfordret ved den tvedelte ledelse

Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer

Princip /planlaagning af /pa paedagogernes timefordeling ved tvedelt ledelse (se udfordring laengere

nede)
Dilemmaer
1. Prioritering af tid og indhold til teamsamarbejdet med laererne er en udfordring
2. Fazerre 8bningstimer giver et andet klubtilbud
3. Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer
4. Hvis der ikke er tydelighed pa kvalitet i tilbuddet, kan det betyde at bgrn frameldes pga. den

forholdsvis hgje foraeldrebetaling (takst). Det er en generel betragtning, som ogs3 er gael-
dende for SFO tilbuddet

Alternativt - en anden version af samme scenarie — opdeling mellem undervisning og fritid
Den samme klare organisatoriske adskillelse mellem undervisning og fritid kan ogsa organiseres ved
at Klub Lyngby laegges under LTU. Det vil samle den strategiske ledelse af kommunes fritidstilbud til
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unge og gge synergien mellem ungdomsskolen og ungdomsklubbens tilbud, det faelles arbejde med
lokalomradernes gvrige fritidstilbud samt endelig fagligt styrke det samlede ungdomstilbud i LTK. Det
vil ligeledes styrke samarbejdet mellem LTU (herunder UK) og skole (udskoling + mellemtrin), da der
vil vaere to samarbejdspartnere i stedet for tre partner.

Ungdomsskoleloven - det skal afklares om behov for seaerskilt bestyrelse
Den faglige og kulturelle selvforstdelse i Klub Lyngby udfordres - sammenlaegningen skal arbejde
med at etablere feelles forst3elser mv.
Andet (dilemma mv.)
1. Prioritering af tid og indhold til teamsamarbejdet med laererne er en udfordring
2. Feerre abningstimer giver et andet klubtilbud
3. Denne struktur traekker megen ledelsestid og ressourcer
4. Hvis der ikke er tydelighed pa kvalitet, kan det betyde at bgrn frameldes tilbuddet pga. den
forholdsvise hgje foraeldrebetaling. Det er en generel betragtning - gaelder ogsd SFO
5. Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen
- der er mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev
lavet ved SFO’s overgang til feelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for
klubpaedagogens arbejde pa skolen, mal for barnets udvikling og mal for samarbejdet
6. Hvis scenarie 1 afskaffes, s& er der et dilemma i sikring af kvalitet i SSP arbejdet samt i den
forebyggende indsats.

2. Scenarie 2
Klubtilbuddet deles — organiseres pa bade den enkelte folkeskole og i Klub
Lyngby med forpligtende partnerskab om samarbejdet i udskolingen mv.

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - geelder alle tre scenarier
- Behov for gget strategisk ledelse
- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at leerere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder
— Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem
- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie

e Fortsat fagligt fokus pa fritidspaedagogik i fritidsklubtilbuddet pa skolen herunder udadtil ved
spilfordeler opgaven med sammenhaeng til skolens gvrige laeringssamarbejde med virksomhe-
der, organisationer, klubber og sportsklubber mv. - og SSP

e Samarbejde med Klub Lyngby om SSP og det opsggende arbejde
Faglig specialisering og gget fagligt fokus i udskolingen (6. - 9. kl.) — scenariet bryder med
folkeskolereformens tilgang til udskoling, som er 7- 9. klassetrin

e Forpligtende partnerskab mellem folkeskole og Klub Lyngby
- Helhed og sammenhaeng for den enkelte unge i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og leerere i udskolingen - teams og

understgttende timer

- Fagligledelse p& tvaers + arbejdsmiljo ved tvedelt ledelse
- Ressourceallokering (personale) fra klub til skole
- Ressourceallokering (gkonomisk) fra skole til klub
- Samarbejde om spilfordeler-opgaven samt SSP pa mellemtrinet
- Samarbejde om tilbud til bgrn og unge med sarlige behov.

e @get administration pd grund af det forpligtende partnerskab.

Beskrivelse

Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det fyldte 18. &r har mulighed for et medlemskab af Klub
Lyngby. Det betyder, at der skal tages hgjde for en organisatorisk andring, hvor fritidsklubtilbud til 4.
og 5. argang vil indgd under skoleledelsen, og 6. &rgang vil fa tilbudt et aftentilbud under Klubledelse.
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Det er dog en problematisk opdeling rent organisatorisk, da den bryder med folkeskolereformens ud-
skoling, som daekker 7. — 9. klassetrin.

Det bgr overvejes at udvide ungdomsklubtilbuddet med et eftermiddagstilbud til bgrn/unge pa det 6.
og 7. klassetrin.

En konsekvens af den nye opdeling skal vaere at udvide Ungdomsskoletilbuddet til ogsd at omfatte
bgrn pd 6. klassetrin.

Klubtilbuddet udfordres af feerre peedagoger bade i klubtilbuddet p& skolen og i Klub Lyngby. De fzerre
ressourcer/normeringer ggr, at der er behov for at sikre overgangen mellem SFO og klubtilbud og p3
stadig at skabe attraktivt indhold.

Spilfordeler opgaven fastholdes i Klub Lyngby og i klubtilbuddet pa skolerne - det brede samarbejde
med lokale foreninger, boligforeninger mv. om inklusion mv. fastholdes.

Det tvaergdende samarbejde om tilbud til bgrn og unge med szerlige behov opretholdes ligeledes.

Det styrket SSP arbejde fortsaettes herunder arbejdet med forebyggelsesstrategi og det opsggende
arbejde. Vandveerket samt Klub Lyngbys hjemmeside viderefgres ligeledes.

Det teettere samarbejde med folkeskolerne jf. folkeskolereformen i udskolingen lgftes inden for ram-
men af et forpligtende partnerskab. Der skal saettes fokus pa mal for klubpaedagogik, feelles malsaet-
ninger og resultater i det forpligtende partnerskab.

Organiseringen af fritidsklubben under skoleledelsen sikrer entydigt ledelsesansvar for planlaegning og
rammer for samarbejdet mellem leerere og paedagoger pd mellemtrinnet og styrker derved ogsd den
strategiske ledelse af omradet. Begrundelsen for at samle funktionerne er ogsa at sikre, at hele orga-
nisationen drives efter faelles paedagogiske principper med afsaet i det faelles leeringsgrundlag.

Skoleledelsen vil i nogle skoledistrikter foregd ved distanceledelse. Det betyder, at der hvor nuvaeren-
de klubtilbud og skole ligger adskilt, vil der vaere flere matrikler med fzelles ledelse. Det stiller krav til
koordination af hverdagen. Skolen vil blive en stgrre organisation, og det kommer til at kalde pd mere
fokus pd ledelsesopgaverne og organisationsopdelingen i skolen.

Fritidsklubben vil fremadrettet drives efter Folkeskoleloven, og det medfgrer krav om mal- og ind-
holdsbeskrivelser og sgskende- og fripladstilskud.

Lovgivning
Skolelovgivning - skoleklub p& mellemtrinnet
Ungdomsskoleloven — ungdomsklub mv.

Ledelseskompetence
Det taettere samarbejde og de stgrre overlap mellem skole i udskolingen og Klub Lyngby ggr, at der
bliver ledelsesoverlap med tvedelt ledelse.

Forpligtende partnerskab i dette scenarie
Der er indgdet skriftlige samarbejdsaftaler med gensidig forpligtigelse med fokus pa det sammenhaen-
gende tilbud. Aftalerne har afsaet i kommunalbestyrelsens beslutning om fordeling af andel lzerere og
paedagoger i den understgttende undervisning, malsaetning mv. Klubpaedagoger refererer indholds-
maessigt til skoleledelse/teamledelse i de understgttende timer pa skolen.

Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i ram-
meaftale, som styres ved en lokal styregruppe (skoleleder, klubleder/omrddeleder) med sekretariats-
betjening fra Klub Lyngby.

Provenue

Forslag til at ungdomsklubtilbud vil have abent fra undervisningstidens afslutning og til eksempelvis kI.
22.00

Reduceret brugerbetaling i FK-tilbuddet pga. af den kortere 8bningstid

Sgskenderabat for 4. og 5. rgang, som er udgiftsdrivende for kommunen

Et eventuelt eftermiddagstilbud til unge pa 6. og 7. klassetrin i Klub Lyngby vil vaere udgiftsdrivende
for kommunen
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@get administrative udgifter til administration af det forpligtende partnerskab i udskolingen
Klub tilbuddet bliver mindre = mindre administration
SFQO’en bliver udvidet = mere administration

Klub Lyngby har en omradeleder og fire daglige leder til hver klub med aftenabning. Igen afhaengig af
stgrrelse. Hvis ungdomsklubtilbuddet begraenses medfgrer det faerre daglige ledere.

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til eventuelle ledelsesmaessige sndringer i folkeskolen ved struk-
turaendringen. Arbejdsgruppen anbefaler, at det paedagogiske sigte styrkes i en fallesledelse ved en
paedagogisk leder i ledergruppen pa skolen.

Taksterne fastholdes som udgangspunkt, og 6. klassetrin overfgres til UK takst.

Gevinster

Helhed og sammenhang

@get sammenhang mellem undervisning og fritid indtil 6. klasse

I stedet for overgange mellem 3. og 4. argang samt 6. og 7. argang, bliver der kun en overgang mel-
lem 5. og 6. 8rgang

Seerligt Fokus vedr. Faglighed

Styrket faglighed pa tvaers pga. af komplementerende faglighed i teams og efteruddannelse (generel
samt specialisering)

Bgrn/unges udviklingstrin pa 6. klassetrin tilgodeses i scenariet

Organisation
Organiseringen af fritidsklubben under skoleledelsen sikrer entydigt ledelsesansvar for planlaegning og
rammer for samarbejdet mellem laerere og paedagoger pa mellemtrinnet.

Udfordringer
Organisation
- Berni 6. klasse kan mangle et fritidstilbud (hvis abningstiden ikke udvides/aendres)
- Tvedelt ledelse for psedagoger i udskolingen og i UK
- Fortsat tre samarbejdspartnere om ungetilbuddet - skolen, LTU og Klub Lyngby
- Sveert at fastholde paedagogisk personale i “fuldtids” stillinger
- I scenariet vil der veere adskilt ledelse mellem skole, klub og LTU.
- Arbejdsmiljget bliver udfordret ved tvedelte ledelse
- Vil kreeve hgj mgde- og koordineringsfrekvens mellem skole, FK og Klub Lyngby - syste-
matiske samarbejdsmgder
- Sveer at implementere inden den 1. august 2014

Alternativt - en anden version af samme scenarie

Den samme klare organisatoriske adskillelse mellem undervisning og fritid kan ogsa organiseres ved at
Klub Lyngby laegges under LTU. Det vil samle den strategiske ledelse af kommunes fritidstilbud til un-
ge og gge synergien mellem ungdomsskolen og ungdomsklubbens tilbud, det feelles arbejde med lo-
kalomradernes gvrige fritidstilbud samt endelig fagligt styrke det samlede ungdomstilbud i LTK. Det vil
ligeledes styrke samarbejdet mellem LTU (herunder UK) og skole (udskoling), da der vil vaere to sam-
arbejdspartnere i stedet for tre partner.

Ungdomsskoleloven - det skal afklares om behov for seaerskilt bestyrelse

Den faglige og kulturelle selvforstaelse i Klub Lyngby udfordres - sammenlaegningen skal arbejde med
at etablere fzelles forst3elser mv.

Andet (dilemma mv.)
- Behov for et politisk valg om differentiering af UK tilbud til omréder med saerlige behov?

Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen - der er
mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev lavet ved SFO’s
overgang til faelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for klubpaedagogens arbejde pa
skolen, mal for barnets udvikling og mal for samarbejdet

Det er en risiko, at mange 4. og 5. klasses elever kan falde fra pd grund af alene et skoleklubtilbud

31

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014



Punkt nr. 4 - Fremtidens klubstruktur
Bilag 2 - Side-32 af 39

og/eller veelge UK fra i overgangen til 6. klassetrin. Fgdekaeden til UK tilbuddet bliver sarbar.

Store forskelle mellem tilbud i klubberne
Ressourcetildelingsmodel
Ved at adskille FK og UK gar veerdifuld kontakt til det enkelte barn tabt (hvis paedagogerne ikke er
ansat begge steder)
Denne model skaber ikke helhed for det enkelte barn
Vi er bekymret for kvaliteten af det forpligtende partnerskab. Ved dette scenarie arbejder vi med dob-
belt lovgivning
5. Modellen vil medfgre, at der kgres med to spor (skole/klub) indtil naeste valg, hvor skole og
klub kan samles i en enhed
6. 4. 09 5. klassetrin skal ikke indga i det kontrolleret opsyn - det er et dilemma. Hvis de skal
fortsat skal have et skoleklubtilbud, skal de ikke have samme rammer for tilbuddet, som 0. til
0og med 3. klassetrin.

3. Scenarie 3
Klubben en del af folkeskolen — organiseret pa den enkelte skole (enheds-
ledelse)

Forudsaetninger for scenariet

Generelt - geelder alle tre scenarier

— Behov for gget strategisk ledelse

- Faglig specialisering og gget fagligt fokus fra 4. til 9. Klasse i og med at lserere og paedagoger
understgtter hinandens fagligheder

— Fra fritidstilbud til lzeringstilbud

- Projekter og tveergdende aktiviteter skole/klub og klubber imellem

- Styrket paedagogisk fokus i undervisningen - ved komplementerende fagligheder i teams pa
mellemtrinnet og i udskolingen og i klubtilbuddet.

Specifikt - for dette scenarie

e SSP arbejdet samles i de enkelte distrikter med en overordnet samlende koordineringsfunktion
lagt ind under LTU. Arbejdsgruppen anbefaler, at der udarbejdes faelles standarder for SSP op-
gaven.

e Fortsat fagligt fokus pa fritidspaadagogik i klubtilbuddet p& skolen herunder udadtil ved spilfor-
deler opgaven med sammenhaeng til skolens gvrige laeringssamarbejder med virksomheder,
organisationer, klubber og sportsklubber mv.

¢ Helhed og sammenhaeng for den enkelte unge i undervisning og fritid
- Indhold og ramme for samarbejdet mellem paedagoger og lerere — teams og understgt-

tende timer

e Projekter og tvaergdende aktiviteter mellem LTK's skoler og klubber skal fortssettes og fortsat
udvikles fx kan Mini-OL og MGP kobles til eksisterende fag i skolen

e De felles aktiviteter sdsom Vandvaerket, Ungerddet, Festkulturen og hjemmesider henvendt til
bgrn og unge laegges ind under LTU

e Afklaring ngdvendig vedrgrende opgaver som opsggende arbejde, boligsocialsamarbejde (her-
under tilsyn med boligforeningernes klubber), tvaergdende socialpaedagogiske indsatser mv.

e Pzedagogfaglig ledelse i ledelsesteamet

Beskrivelse

Alle undervisnings - og fritidsopgaver med bgrn og unge, fra 0. Klasse til 18 &r, samles til en enhed i
hvert skoledistrikt. Det vil sige undervisning, SFO, fritidsklub og ungdomsklub. Ungdomsklubtilbuddet
kan desuden tilbydes til unge efter den skolepligtige alder. Der etableres en samlet ledelse, der afspej-
ler @ndringen af strukturen. Skolelederen bliver gverste leder for den nye organisation.

SSP og spilfordeler-opgaven varetages af den enkelte folkeskole. SSP koordineres pa tveers ved SSP
konsulent, der organisatorisk hgrer under LTU. Der skal indg8s et forpligtende partnerskab med LTU
om SSP mv.

Vandvaerket, Unger8det og hjemmesider henvendt til unge overgar til LTU.
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Lovgivning
Skolelovgivning
Eventuelt Ungdomsskolelovgivning for de opgaver, som flyttes til LTU

Ledelseskompetence

Ledelsesteamet i den nye enhed skal sammenseettes med kompetencer, der kan Igse de nye opgaver
pad klubomradet.

Den enkelte enhed/skole sammensaetter sit ledelsesteam pé’l den m%de, der bedst kan Igse den lokale
opgave.

Provenue

Antal ledere og enheder

Hver distriktsskole defineres som en enhed. Det vil sige ni enheder med den nuvarende skolestruktur.
Hver skole beholder sin nuveerende ledelsestid og tilfgres kapacitet til at Igfte de nye ledelses- og ad-
ministrationsopgaver. Dette ggres pa baggrund af bgrnetal og bgrnegruppens sociogkonomiske sam-
mensaetning. Hermed udlzegges Klub Lyngbys samlede ledelses ressourcer til skolerne.

Den enkelte skole sammensaetter selv sit ledelsesteam indenfor den nye ramme.

Klub Lyngby nedlaegges. De fzlles aktiviteter sdsom Vandvaerket, Ungerddet, Festkulturen og hjem-
mesider henvendt til bgrn og unge laegges ind under LTU.

Club 10 tilbuddet kan gentaenkes eller overvejes nedlagt.

Reduceret brugerbetaling
Sgskenderabat for 4.- 9. 8rgang

Andet
De administrative opgaver kan i hgjere grad samles pd administrative medarbejdere pa skolen og sa-
ledes friggre de nuvaerende koordinatorer til paedagogisk arbejde.

)3\bningstid afggres lokalt fx ungdomsklubtilbud fra kl. 15.30

Gevinster

Helhed og sammenhaeng

Alle professionelle voksne omkring bgrn og unge i distrikterne samles under én ledelse, s& der skabes
bedre sammenhang i bgrnenes hverdag. Alle samles om kerneopgaven: bgrnenes personlige, sociale
og faglige laering.

Distriktets SSP-samarbejde samles i én organisation, der giver bedre mulighed for at tale om og ar-
bejde med udsatte bgrn og unge. Det sikrer veerdifuld viden og kommunikation.

Faglighed
De professionelle fagligheder far gget mulighed for et bredere tvaerprofessionelt samarbejde, sdledes
at alle bgrn bliver s3 dygtige, som de kan.

Organisation
Alle medarbejdere arbejder med samme ledelse i samme organisation. Herved skabes den sociale ka-
pital (det kollegiale faellesskab) som fundament for Igsningen af den feelles kerneopgave.

Udfordringer

Faglighed

De forskellige fagkulturer i skole og klub skal mgdes. Der skal skabes fundament for et faelles tredje.
Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa tvaers af skolerne
kan blive udfordret i skoleklubberne. Det samme er galdende for SSP, det opsggende arbejde og an-
dre tvaergdende opgaver.

Organisation

Den nye ledelsesopgave skal rammesaettes for det samlede skolevaesen, sd det sikres mod at vaere
styret/pavirket af lokale interesser og relationer.

Sveer at implementere inden den 1. august 2014
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Andet (dilemma mv.)

Der er et efteruddannelsesbehov blandt klubpaedagoger for de nye arbejdsopgaver pa skolen - der er
mulighed for at drage fordel af det arbejde og de efteruddannelsestilbud, som blev lavet ved SFO’s
overgang til faelles ledelse med skolen - herunder mindste standarder for klubpaadagogens arbejde pa
skolen, mal for barnets udvikling og mél for samarbejde.
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Bilag 8
Notat om gkonomi ved tre scenarier for andret klubstruktur

Baggrund

Det fglger af folkeskolereformen, at skoledagen bliver lzengere og mere varieret,
med flere fagopdelte undervisningslektioner og en ny understgttende undervisning.
Som en konsekvens heraf a&ndres det fremtidige grundlag for klubtilbuddene. I den
forbindelse er der nedsat en arbejdsgruppe, der skal beskrive forskellige scenarier
for det fremtidige klubtilbud, herunder de gkonomiske konsekvenser ved den fremti-
dige klubstruktur

De gkonomiske konsekvenser ved de tre scenarier, som er drgftet i arbejdsgruppen,
er beskrevet nedenfor.

Okonomien i de tre opstillede scenarier

Mio. kr. Grundmodel Scenarie | Scenarie Il Scenarie Il
Samlet bruttoramme for fritidsklubberne (4.-6. klasse) i dag 31,8 31,8 31,8 31,8
- heraf lonsum til fagpersonale og vikarer 21,9 21,9 21,9 21,9
Fritidsklubber

Bruttobesparelse ved reduceret abningstid -8,9 -8,9 -6,1 -8,9
Bruttobudget til fritidsklub efter reformen 22,8 22,8 15,7 22,8
Nuveerende foraeldrebetaling (67 pct.) 21,3 21,3 14,7 21,3
Foreeldrebetaling efter reformen (67 pct.) 15,3 15,3 10,5 15,3
Reduktion i indtaegter fra foraeldrebetaling 6 6 4,1 6
Reduktion i udgifter til friplads -1,2 -1,2 -0,8 -1,2
Udgifter til soskenderabatter 0 0 1,5 2,4
Rationale i FK -4,1 -4,1 -1,4 -1,7
6.klasse i Ungdomsklub

Bortfald af lonsum vedr. 6. klasse i FK -6,8

Lensum til 6.klasser i UK (enhedsbelgb til Ion i UK) 3,1

Reduktion i lgansum ved 6. klasse UK -3,7

Nuveerende foraeldrebetaling for 6 klasse, inkl. friplads 5,4

Ny foreeldrebetaling fra 6 klasse (200 kr. pr. md. i 11 md.) -1,1

Reduktion i foreeldrebetaling ved 6. klasse i UK 4,3

Udgift til ungdomsskoletilbud for 6. klasse 1

Rationale ved 6. klasse i UK 1,5

Samlet rationale -4,1 -4,1 0,2 -1,7

-=besparelse/+=udgift

Generelle kommentarer

Grundmodel ved aendring i 8bningstider

Der er i tabellen vist de gkonomiske konsekvenser ved alene at reducere i abningsti-
den i fritidsklubberne. Tabellen viser saledes den besparelse, der friggres pa klubom-
radet i forbindelse med at skoledagen bliver laengere - og dermed kortere abningstid
i fritidsklubberne. Rationalet ved grundmodellen svarer til det, som allerede er ind-
regnet i de hidtidige politiske behandlinger af den samlede gkonomi ved folkeskole-
reformen.

Fripladser og sgskenderabat
I de viste scenarier er der bl.a. regnet pa konsekvenser for kommunens udgifter til
fripladser og sgskenderabat.
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Klub Lyngby drives i dag efter ungdomsskoleloven. Kommunen er derfor ikke forplig-
tet til at give sgskenderabatter og fripladser. Kommunen giver imidlertid mulighed
for fripladser i fritidsklub. For fritidstilbud organiseret efter folkeskoleloven har kom-
munen imidlertid pligt til at ydes bade sgskenderabatter og fripladser.

I de scenarier, hvor fritidstilbud bliver en del af skolelovgivningen skal der sdledes
ydes sgskenderabatter og fripladser. I beregningen af udgifterne hertil er der taget
udgangspunkt i de nuveerende andele for udgifter til sgskenderabatter og fripladser i
hhv. fritidsklubberne og SFO. Det er imidlertid usikkert, hvordan disse udgifter vil
udvikle sig fremover - bl.a. som fglge af, at der i nogle af scenarierne bliver mulig-
hed for, at bgrn kan opnd sgskenderabat i en laengere periode end i dag.

Deekningsgrader

Det er lagt til grund, at deekningsgraden er uaendret. Det er saledes forudsat, at an-
tallet af bgrn, der benytter de forskellige fritidstilbud er usendret. @konomiske kon-
sekvenser af eventuelle sendringer i daekningsgraderne vil blive hdndteret i forbindel-
se med den Igbende kapacitetstilpasning af omradet.

Scenarie I
I scenarie I fortsaetter Klub Lyngby som en selvstaendig institution. Der er sdledes
fortsat fritids- og ungdomsklubtilbud i regi af Klub Lyngby.

Som en konsekvens af den leengere skoledag vil behovet for abningstiden i fritids-
klubberne kunne reduceres. Det ugentlige antal skoletimer pa mellemtrinnet bliver
fremover 33 timer, svarende til 6,6 timer om dagen. Med understgttende timer i
ydertimer er det lagt til grund, at fritidsklubberne har 8bent kl. 14.30 - 17.00. I de
skolefrie uger er @bningstiden uaendret, ligesom der fortsat er faellespasning i som-
merferien. P8 baggrund af den reducerede abningstid er der opgjort en arlig brutto-
besparelse i fritidsklubberne pa 8,9 mio. kr. Besparelsen er opgjort forholdsmaessigt
ud fra reduktionen i den samlede &bningstid og de samlede Ignudgifter til fagperso-
nale og vikarer.

Det er forudsat, at foraeldrebetalingsandelen fastholdes pa 67 pct. af den samlede
bruttoramme som i dag. Reduktionen i foraeldrebetalingen bliver herefter 6,0 mio. kr.
Kommunens udgifter til fripladser vedrgrende fritidsklubber udggr i dag 19 pct. af
den samlede foreeldrebetalingsindtaegt. Den faldende foraeldrebetalingsindtaegt for-
ventes pad denne baggrund at indebzere en reduktion i udgiften til fripladser pa 1,2
mio. kr.

Med den reducerede abningstid falder den samlede foraeldrebetaling med 28 pct.
svarende til en reduktion i den manedlige takst fra 1.295 kr. til 931 kr.

Samlet er der opgjort et nettorationale for fritidsklubberne ved reduceret dbningstid
pa i alt 4,1 mio. kr.

Der er ikke indregnet andringer i gkonomien for ungdomsklubberne. Med en videre-
fgrelse af Klub Lyngby i den nuveerende form vil ungdomsklubtilbuddet ikke direkte
blive pavirket af den leengere skoledag i udskolingen, idet ungdomsklubberne i dag
er et aftentilbud.

Scenarie I svarer til beregningerne i grundmodellen, som er indgdet i den forelgbige
politiske behandling af de gkonomiske konsekvenser af folkeskolereformen.
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Scenarie 11

I scenarie II flyttes fritidstilbuddet til skolen (skoleklub). Fremover bliver det alene 4.
og 5. klassebgrn, der kan benytte skoleklub, mens 6. klassebgrn tilbydes medlem-
skab af ungdomsklubben.

I beregningerne er 4. og 5. klassernes andel af driftsgkonomien fra fritidsklubberne
derfor overfgrt til skoleomradet. Der er overfgrt skonomi svarende til den kortere
&bningstid som beskrevet i scenarie I. Det forudsaettes endvidere, at der opkraeves
samme takst for 4. og 5. klasse i skoleklub, som det er tilfeeldet for fritidsklubber
scenarie I. Taksten for 4. og 5. klassebgrn i skoleklub bliver sdledes lavere end tak-
sten for SFO-bgrn fra 0.-3.-klasse.

I beregningerne som vist i oversigten ovenfor er bruttobudgettet og den samlede
foraeldrebetaling vedrgrende fritidsklubben (skoleklubben) lavere end i scenarie 1.
Det skyldes, at fritidsklubtilbuddet/skoleklubben fremover kun omfatter 4. og 5.
klasse.

Bgrn i 6. klasse tilbydes fremover det nuvaerende aftentilbudt i ungdomsklubberne. I
opggrelsen er det lagt til grund, at Ignudgifterne til fagpersonale og vikarer vedrg-
rende de hidtidige 6. klasseelever i fritidsklubben bortfalder, og ungdomsklubberne i
stedet tilfgres ressourcer til Ign svarende til enhedsbelgbet fra ressourcetildelings-
modellen. 6. klasseeleverne betaler derfor fremover ungdomsklubtaksten, som er
200 kr. pr. m3ned i 11 maneder om 3ret.

Samlet er der opgjort et netto-rationalet for s vidt angar 4. og 5. klasseeleverne pa
1,4 mio. kr. Den laengere skoledag for 4. og 5. klasseeleverne - og dermed kortere

abningstid i fritidstilbuddet - giver en bruttobesparelse pa 6,1 mio. kr. Som fglge af
nedgangen i bruttorammen falder foraeldrebetalingen med 3,3 mio. kr. inkl. friplad-

ser. Da tilbuddet til 4. og 5. klassebgrnene fremover organiseres under folkeskolelo-
ven, skal der ydes sgskenderabat. Udgiften hertil er estimeret til 1,5 mio. kr.

Netto-rationalet ved at 6. klasseelever fremover tilbydes ungdomsklub er -0,5 mio.
kr. — dvs. en merudgift. Baggrunden herfor er, at foraeldrebetalingen vedrgrende det
hidtidige fritidsklubtilbud langt hen af vejen svarer til de variable Ignudgifter i fritids-
klubberne. Tilpasningen af Ignbudgetterne i fritidsklubberne (6,8 mio. kr.) vil derfor
overvejende blive modsvaret at et tilsvarende fald i foreeldrebetalingen. Det samlede
bortfald af foraeldrebetaling vedr. de hidtidige fritidsklubelever i 6. klasse er opgjort
til 5,4 mio. kr. inkl. besparelse vedrgrende udgift til fripladser. Foraeldrebetalingen
vedrgrende ungdomsklubberne er imidlertid forholdsvis lav. Taksten for ungdoms-
klub er i dag 200 kr. om maneden. Efter korrektion for foraeldrebetaling er en elev i
ungdomsklub sdledes dyrere for LTK end en elev i fritidsklub.

Arbejdsgruppen har endvidere peget pa, at det vil vaere en naturligkonsekvens af, at
6. klasseelever fremover tilbydes medlemskab af ungdomsklub, at 6. klasseelever
kan ggre brug af ungdomsskolens tilbud. Udgifterne til almen undervisning i ung-
domsskolen udggr i dag ca. 3,0 mio. kr. S3fremt 6. klasseelever skal have adgang
anslas udgiften hertil at udggre ca. 1,0 mio. kr.

P& denne baggrund af er netto-rationalet ved scenarie II samlet opgjort til en mer-
udgift pd 0,2 mio. kr.
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Scenarie III

I scenarie III flyttes hele klubtilbuddet til skoleomradet. Driften af tilbuddet - herun-
der 8bningstiden - forudsaettes at vaere som i scenarie I. Rationalet ved den reduce-
rede &bningstid er sdledes opgjort til 4,1 mio. kr.

I scenarie III bliver fritidstilbuddene imidlertid drevet efter folkeskoleloven. Som fgl-
ge heraf skal der ydes sgskenderabatter og fripladser for 4. til 9. klasseeleverne. Ud
fra de nuvaerende udgiftsandele til sgskenderabatter og fripladser er den samlede
udgiften hertil estimeret til 2,4 mio. kr. Samlet bliver netto-rationalet ved scenarie
III derfor 1,7 mio. kr.

@vrige bemeaerkninger

Ledelse og koordinerende opgaver

I Klub Lyngby er der i dag 1 omrddeleder og 4 klubledere. Hertil kommer ledelse af
Club 10. Den samlede udgift til de 6 ledere udggr 2,9 mio. kr. Derudover er der én
koordinator i hver af de 8 klubber. Udgiften til et koordinatortillaeag udggr knap
18.000 kr. arligt (inkl. pension og seerlig feriegodtggrelse) svarende til en samlet
udgift pa 0,14 mio. kr.

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til, hvordan ledelsen sammensaettes pa de en-
kelte skoler efter folkeskolereformen. Arbejdsgruppen har derfor heller ikke peget pd
konkrete besparelsespotentialer vedrgrende ledelsesniveauet ved andringen af klub-
strukturen.

Det vurderes imidlertid, at der i de tre scenarier vil vaere grundlag for at reducere
det generelle ledelsesniveau ift. det nuvaerende niveau i Klub Lyngby. Dette skal ses
i lyset af, at der i scenarie II og III sker en hel eller delvis overflytning af Klub Lyng-
by til ledelsesmaessigt at vaere en del af skoleomradet. Derudover forventes det, at
der i scenarie I vil vaere grundlag for at kunne reducere i antallet af matrikler, der
holder &bent, hvilket ogsa giver mulighed for en reducere i antallet af lede-
re/koordinatorer. Safremt hele, eller dele af, fritidstilbuddet ledelsesmaessigt under-
laagges skoleomrddet vil dog modsat kunne give grundlag for at styrket ledelsen pa
skoleomradet.

Klubtilbud i tidsrum for lektiecafé

Ifglge folkeskolereformen skal kommunerne tilbyde 3 timers ugentlig lektiecafé for
mellemtrinnet. Lektiecaféen er forelgbig frivillig. De viste beregninger indeholder ikke
udgifter til klubtilbud i tidsrummet for lektiecafé.

Det forventes, at lektiecaféen tilrettelaegges sdledes, at den bliver et attraktivt tilbud
for mange bgrn, og at det derfor er en forholdsvis lille andel af bgrnene, der vil be-
nytte klubtilbuddet nar der er lektiecafé.

For at sikre, at klubbgrn kan fa et klubtilbud i tidsrummet for lektiecafe, kan der af-
saettes ressourcer til, at alle 9 nuvaerende fritidsklubber kan holde &bent ekstra 3
timer om ugen med en minimumsbemanding pa 2 paedagoger/-medhjeelpere. Res-
sourcerne gives i de 40 skoleuger. Dette svarer til, at der i alt gives 2.160 ekstra
paedagogtimer - dvs. ca. 1'» arsveerk, nar der tages hgjde for gvrig tid. Bruttoudgift
hertil udggr 0,6 mio. kr. arligt.
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Club 10

Arbejdsgruppen har ikke forholdt sig til Club 10. Der er i dag afsat et budget til Club
10 pa 0,7 mio. kr. Club 10 vil eventuelt kunne bringes i spil ved en reorganisering af
fritidstilbuddene efter folkeskolereformen.

Eventuel udvidelse af 8bningstiden for 6. og 7. klasseelever

Arbejdsgruppen har anfgrt, at det kan overvejes at udvide &bningstiden for 6. og 7.
klasseeleverne, sa de fremover for mulighed for at modtage et ungdomsklubtilbud i
dagtimerne (ved scenarie II). Arbejdsgruppen har ikke konkretiseret, hvorledes et
sadan tilbud skal tilrettelaegges. En udvidelse af @bningstiden af ungdomsklubben for
6. og 7. klasseelever vil i sagens natur betyde en gget udgift. Udgiften hertil vil af-
haenge af, hvor mange lokationer, der skal udvide &bningstiden, hvor leenge og med
hvilken bemanding. Som pejlemaerke for udgifter ved gget abningstid kan der henvi-
ses til beregningen af udgifter til klubtilbud i tidsrummet for lektiecafé. Det falger
heraf, at det koster ca. 1 drsvaerk & 379.000 kr. at udvide abningstiden med to timer
ugentligt i 40 uger pa alle 9 lokationer med en bemanding svarende til 2 psedago-
ger/-medhjeelpere i hver af de 9 klubber. Safremt abningstiden udvides for 6. og 7.
klasse kan det overvejes at indfgre en differentieret takst, sdledes at der for 6. og 7.
klasse betales en hgjere ungdomsklubtakst end de nuvaerende 200 kr. om maneden.
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(@konomiske konsekvenser ved scenarier for &ndret klubstruktur - indregning af ny ledelsesstruktur

I bilag til sag nr. 3 om fremtidens klubstruktur, som behandles pa Bgrne- og Ungdomsudval-
get mgde den 20. februar 2014, er der en beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser ved de

forskellige scenarier for klubstrukturen.

I bilaget er der ikke indregnet konsekvenser af @ndringer i ledelsesstrukturen.

Nedenfor er der opstillet en revideret oversigt, hvor de gkonomiske konsekvenser af ledelses-
strukturen er indregnet. Endvidere er der en beskrivelse af beregningerne vedrgrende ledelses-

strukturen 1 de enkelte scenarier.

Det gazelder for alle tre scenarier, at reduktionen af udgifter til ledelse har konsekvenser for

foraldrebetalingen i fritidsklubber. Denne indgar i oversigtens samlede opggrelse af konse-

kvenser for foraeldrebetalingen i fritidsklubberne. For sa vidt angar ungdomsklubberne er for-

@ldrebetalingen fastholdt pa 200 kr. pr. maned i 11 maneder — den @ndrede ledelsesstruktur

har saledes ikke betydning for foreldrebetalingen i ungdomsklubberne.

3 scenarier for ny klubstruktur — eendret ledelsesstruktur fuldt indfaset (67 pct. foraeldrebetaling)

Grund | Scena- | Scena- | Scena-
Mio. kr. model rie | rie ll rie lll
Fritidsklubber
Bruttobesparelse ved reduceret abningstid -8,9 -8,9 -6,1 -8,9
Reduktion i ledelse FK 0,0 -1,5 -1,1 -2,0
Reduktion i foraeldrebetaling inkl. friplads og sgskenderabat (67 pct.) 4,8 5,6 5,3 8,1
Fritidsklubber i alt -4.1 -4.8 -2,0 -2,8
6. klasse i ungqdomsklub
6. klasse i ungdomsklub -2,7
Reduktion i ledelse UK 0,0 -0,3 -0,8 -0,4
Reduktion i foreeldrebetaling (ved UK takst) 4,3
Ungdomsklubber i alt 0,0 -0,3 0,7 -0,4
Samlet besparelse -4.1 -5,1 -1,3 -3,2
Samlet difference ift. grundmodellen - -1,0 2,8 0,9

- = en besparelse/+ = en merudgift

Ledelsesstruktur — scenarie 1

Den samlede besparelse for scenarie I er 5,1 mio. kr. Dvs. 1,0 mio. kr. mere end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes, at der i scenarie I skal vaere én omradeleder og 8 koordinatorer. De nuveren-
de 4 klublederstillinger bortfalder, svarende til en bruttobesparelse pa 2,2 mio. kr.
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De 8 koordinatorer vil fremover have flere opgaver end de nuvarende koordinatorer. Det nu-
vaerende koordinatortilleg udggr 18.000 kr. arligt. Det er forudsat, at der fremover skal gives
et koordinatortilleg svarende til 72.000 kr. arligt, svarende til en ekstraudgift pa 0,4 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
1,8 mio. kr., heraf vedrgrer 1,5 mio. kr. fritidsklubber og 0,3 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens andel af ledelsen i Klub Lyngby er beregnet efter fordelingen af udgifter jf.
ressourcetildelingsmodellen.

Ledelsesstruktur — scenarie 11
Den samlede besparelse for scenarie II er 1,3 mio. kr. Dvs. 2,8 mio. kr. mindre end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes, at der i scenarie II skal vaere én omradeleder og 5 koordinatorer. De nuve-
rende 4 klublederstillinger bortfalder, svarende til en bruttobesparelse pa 2,2 mio. kr.

De 5 koordinatorer vil fremover have flere opgaver end de nuvarende koordinatorer. Det nu-
vaerende koordinatortilleg udggr 18.000 kr. arligt. Det er forudsat, at der fremover skal gives
et koordinatortilleg svarende til 72.000 kr. arligt svarende til en ekstraudgift pa 0,2 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
2,0 mio. kr., heraf vedrgrer 1,1 mio. kr. fritidsklubber og 0,8 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens nuvarende andel af ledelsen i Klub Lyngby (dvs. for 7. klasse og opefter) er
beregnet efter fordelingen af udgifter jf. ressourcetildelingsmodellen. Udgifter til ledelse for
sa vidt angar de nuvarende 6. klasser er opgjort andelen af nuverende 6. klasser i fritidsklub-
berne.

Ledelsesstruktur — scenarie 111
Den samlede besparelse for scenarie III er 3,2 mio. kr. Dvs. 0,9 mio. kr. mindre end forudsat i
grundmodellen for de hidtidige beregninger vedrgrende skolereformen.

Det forudsettes i scenarie III, at ledelsen af klubberne indgar som en del af skolernes ledelse.
Der skal fortsat vaere en centralt placeret medarbejder til varetagelsen af en reekke tvergaende
opgaver. De nuverende 4 klublederstillinger og de nuvarende 8 koordinatortilleg bortfalder
svarende til en bruttobesparelse pa henholdsvis 2,2 mio. kr. og 0,1 mio. kr.

Den samlede arlige bruttobesparelse vedrgrende ledelse i Klub Lyngby er herefter opgjort til
2,3 mio. kr., heraf vedrgrer 2,0 mio. kr. fritidsklubber og 0,4 mio. kr. ungdomsklubber. Ung-
domsklubbens andel af ledelsen 1 Klub Lyngby er beregnet efter fordelingen af udgifter jf.
ressourcetildelingsmodellen.

Indfasning af ny ledelsesstruktur
4-arig indfasning af ledelsesstruktur — samlet gkonomi ved 67 pct. foraeldrebetaling

Mio. kr. 2015| 2016| 2017| 2018
Scenarie | -4,3 -4,6 -4,8 -5,1
Scenarie Il -0,2 -0,6 -0,9 -1,3
Scenarie | -2,1 -2,5 -2,8 -3,2
Side 2 af 3
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Den @ndrede ledelsesstruktur indfases med en fjerdedel effekt i 2015, halv effekt i 2016, og
trefjerdedel effekt i 2017. I ovenstdende tabel er vist den samlede gkonomi ved de 3 scenarier
i en 4-arig indfasningsperiode. I scenarie I stiger den samlede besparelse fra 4,3 mio. kr. til
5,1 mio. kr. I scenarie II stiger besparelsen fra 0,2 mio. kr. til 1,3 mio. kr., mens besparelsen 1
scenarie III stiger fra 2,1 mio. kr. til 3,2 mio. kr. Udviklingen i besparelsen i de tre scenarier
skal ses i lyset af dels forskelle i besparelsen vedrgrende ledelse, dels indvirkningen pa foreel-

drebetalingen for fritidsklubber.

Scenarier ved @ndret forzldrebetalingsandel
Indfasning af de 3 scenarier ved 67 pct., 80 pct. og 93 pct. forseldrebetaling i fritidsklub

Mio. kr. 2015| 2016| 2017| 2018
Scenarie |

67 pct. foreeldrebetaling -4,3 -4,6 -4.8 -5,1
80 pct. foreeldrebetaling -6,7 -6,9 -7 -7,3
93 pct. foreeldrebetaling -9,1 -9,3 -9,4 -9,6
Scenarie Il

67 pct. foreeldrebetaling -0,2 -0,6 -0,9 -1,3
80 pct. foreeldrebetaling -1,5 -1,9 2,2 -2,5
93 pct. foreeldrebetaling -2,9 -3,2 -3,5 -3,8
Scenarie Il

67 pct. foreeldrebetaling -2,1 -2,5 -2,8 -3,2
80 pct. foreeldrebetaling -4,0 -4.3 -4,7 -5,0
93 pct. foreeldrebetaling -6,0 -6,3 -6,6 -6,8

Som det fremgar af tabellen ovenfor vil en gget foreldrebetalingsandel betyde, at den samlede

besparelse gges.
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE

Center for Uddannelse og Paedagogik

Administrativ afdeling Journalnr. : 20140110483
Dato ........ : 07.03.2014
Skrevet af : LRC /45973046

NOTAT
om
Fremtidig klubstruktur,
samlet oversigt over hgringssvar fra skolebestyrelserne og Klub Lyngbys bestyrelse.

Bgrne- og Ungdomsudvalget behandlede den 20. februar 2014 sag vedr. Fremtidig klubstruk-
tur. Udvalget gnskede inden endelig beslutning at hgre skolebestyrelserne og Klub Lyngbys
bestyrelse om denne sag.

Hermed gives en kort samlet gengivelse af skolebestyrelserne og Klub Lyngbys hgringssvar,
idet alle svarene findes som bilag pa sagen.

Engelsborgsskolen
- peger pa scenarie 3 (alternativt scenarie 1). Peger pa behovet for en overgangsordning. An-
befaler at klubbens ledelse bibeholdes i en ny model og indgar i skolens ledelsesteam.

Fuglsanggardsskolen

- peger pa scenarie 3, idet bestyrelsen finder, at denne model er bedst forenelig med den fore-
staende skolereform. I den forbindelse peger bestyrelsen pa den ggede ledelsesopgave for
skolen og behovet for padagogisk og fysisk nervar af klubbens aktiviteter pa skolen, idet
den peger pa ledige lokaler Askevanget 8 (anneks til Bgrnehuset Askevenget) og Club 10°s
lokaler pa skolen.

Hummeltofteskolen

- anbefaler ikke et specifikt scenarie, da bestyrelsen kan se fordele og ulemper i alle tre scena-
rier og desuden mener, at tiden til denne drgftelse har varet for kort, ligesom implementering
af en helt ny struktur pr. 1. august 2014 anses for urealistisk.

Anbefaler i stedet, at kommunen tilretteleegger en involverende proces, som satter fokus pa
indhold og barnet i et langsigtet perspektiv — bestyrelsen tager gerne del i den videre dialog.
Oplever, at gkonomien kan komme til at spille en afggrende rolle for valg af scenarie, hvilket
ikke kan stgttes.

Lindegaardsskolen

- peger pa scenarie 3, idet denne lgsning padagogisk og organisatorisk giver de bedste mulig-
heder for ssmmenhang i barnets hele dag og for at styrke samarbejdet mellem skole, fritid og
foraeldre. @nsker at et muligt provenu bruges til at understgtte en ny organisering — faelles
udvikling og forngdne ledelseskraft og kompetencer.

Side 1 af 2
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Lundtofte Skole

- peger pa scenarie 3, idet bestyrelsen finder, at denne organisationsmodel lever op til intenti-
onerne i folkeskolereformen.

Mener desuden, at de feelles kommunale tiltag fortsat skal indga i LTK’s tilbud til de unge og
forankres pa LTU.

Bestyrelsen bemarker, at de anfgrte besparelser er svare at gennemskue, men anbefaler gene-
relt, at udvalget tager gkonomisk hensyn til implementeringsopgaven af hele folkeskolere-
formen, herunder ogsa ledelsesressourcer i den nye organisering af klubomradet.

Sorgenfriskolen
- anbefaler scenarie 3, idet denne struktur har varet geldende pa Sorgenfriskolen i mange ar,
hvilket skolen har rigtig gode erfaringer med.

Trongardsskolen
- anbefaler scenarie 3, idet bestyrelsen finder, at denne organisering bedst understgtter kerne-
opgaven — at udvikle bgrnenes personlige, sociale og faglige l&ring.

Taarbak Skole

- anbefaler pa scenarie 3, idet modellen har veret anvendt pa Taarbak skole i flere ar og op-
leves at styrke kontinuiteten i bgrnenes hverdag, fastholde klubpedagogerne som fagligt
sterke medarbejdere og skabe ny og god videndeling mellem lerere og pedagoger.
Bestyrelsen anbefaler at implementere en ny struktur fra august 2014, med efterfglgende eva-
luering foraret 2015.

Virum Skole

- peger pa scenarie 1, for bedst at kunne fastholde Klub Lyngbys mange tilbud og fokus pa
tvaergaende og forebyggende indsatser for bgrn og unge i kommunen.

Skolens og klubbens ledelse skal indga i et formaliseret partnerskab omkring klubpadagoger-
nes arbejdsvilkar. Bestyrelsen kan ikke pege pa de andre to scenarier.

Klub Lyngby
- Klub Lyngbys bestyrelse leegger vaegt pa, at der treeffes en varig beslutning nu, med henblik
pa ikrafttreeden august 2014. Man gnsker ikke en overgangsordning.

Bestyrelsen peger ikke pa en bestemt lgsning som den foretrukne, men peger pa fordele og
ulemper ved dem alle 3. Specifikt i forhold til scenarie 1 siger bestyrelsen, at delt ledelse vil
vare en udfordring. I forhold til scenarie 3 anfg@res det, at klubberne bgr vere representeret i
skoleledelsen pa samme made som SFO.

Bestyrelsen anbefaler, at de hgje klubtakster reduceres forholdsmessigt i forhold til abnings-
tiden.

Side 2 af 2
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Engelsborgskolen den 6. marts 2014

ENGELSBORG
SIKOLEN

Lyngby — Taarbaek Kommune
Center for Uddannelse og Paedagogik

Hgring fremtidig klubstruktur

Skolebestyrelsen er positivt indstillet overfor scenarie 3, hvor fritids-og ungdomsklubberne kommer
ind under skolens ledelse. Scenarie 1 vil ogsé veere en mulighed,

Vi kan drage paralleller til dengang, bvor SFO kom ind under skolen, og kan veare usikré pa, om der
er behov for en overgangsordning eller om alt kan implementeres fra skolefrets start 2014/2015.

1 forhold til ledelsesdelen mener vi ikke, at man blot kan fjerne ¢t ledelseslag, men at klubledelsen

partrere,
Vimé tage forbehold for ressourcetildeling og finansiering af folkeskolereformen.

Engelsborgskolen har i forbindelse med lwsning af erstatningstimer fra lock-outperioden haft et

(Glepestyrelsesformand
Engelsborgskolen
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Kommunalbestyrelsen
Berne- og Ungdomsudvalget
Radhuset

2800 Lyngby Skolebestyrelsen

Ben 4. marts 2014

Heringssvar vedr. klubstruktur.

Skolebestyrelsen har pa made den 3. marts 2014 drgftet de fremsendte forslag
og modeller for en kommende kiubstruktur i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Skolebestyrelse finder at model 3 som lasgger hele klubben ind i skolen som sko-
leklubber, er den model, der bedst er forenelig med den forestdende skolereform.
Det taette samarbejde, der skal veere mellem lzerere og pasdagoger i skoleforle-
bet, understattes bedst ved at leerere og peedagoger fra bade SFO og klub er en
del af den samme virksomhed.

Hvis ikke det er tilfasldet vil den manglende naerhed vaere forstyrrende for udvik-
lingen af en feelles kultur i forhold til skolens opgave.

Det er imidlertid vigtigt at understrege, at ledelsesopgaven for klubbens medar-
bejdere ikke forsvinder, fordi de organiseres i skoleregi. Der ma derfor tages stil-
ling til en kommende skoleledelse, som tager hajde for dette, hvilket ikke umid-
delbart fremgar af de fremsendte forslag til organisationsplan for de tre modeller.

Vi finder, at det fremtidige samarbejde, som nu skal intensiveres, understgties
bedst, hvis paedagogerne fra klubben kan have deres daglige arbejde pa skolen,
og ikke som nu veere baseret pa en matrikel i betydelig afstand fra skolen.

Vi skal derfor henlede opmasrksomheden pa, at Barnehuset Askevaengets an-
neks med vuggestue, vil sta tomt fra maj maned, og at den pa skolen beliggende
Club 10 p.t. kun bruges til fredagsester en gang om maneden.

Vifinder derfor, at en udnyttelse af disse lokaler til klubbens fremtidige placering
ville vasre bade god og hensigismaessig.

Vi kan desuden fortzelle, at en mulig flytning til lokalerne taet pa skolen har indgaet
i dreftelser pa Igbende samarbejdsmader mellem klubben V2's og skolens ledel-
ser. Disse draftelser har vist, at en sadan lgsning ogsa er optimalt set med klub- FuglsanggArds-

bens gjne. skolen
Askevenget 10

Vi beder derfor om, at dette vil indga i de fremtidige overvejelser. 2830 Virum

TIf. 45 28 40 90
Fax 45857728

Pa skolebestyrelsen Fuglsanggardsskolen veghe fuglsanggaard @itk

v fu-ltk.dik

Hanne Lind Mortensen — :
Formand for skolebestyrelsen gtgz

Lyngby-Taarbak
Kommune
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5.3.14

Hgringssvar vedrgrende fremtidens klubstruktur

Hummeltofteskolen takker for indkaldelsen til hgring over en ny klubstruktur i Lyngby-Taarbaek
kommune.

Vi har drgftet de tre scenarier ud fra det foreliggende materiale og finder mange gode
perspektiver i materialet. '

Vi ser fordele og ulemper ved alle scenarier, men mener ikke at kunne anbefale et af scenarierne
p& nuvaerende tidspunkt. Dertil har den tid, vi har haft til radighed til at diskutere en sa stor og
omfattende aendring, ikke vaeret lang nok. Vi ser heller ikke, at en ny struktur vil kunne
implementeres pr 1. august - hertil er 2endringen ogsa for stor.

Derfor vil vi anbefale, at kommunen tilrettelaegger en involverende proces, som i hgjere grad
baserer sig pa perspektiver ved en ny struktur i forhold til at seette barnet/den unge i fokus. Her
ser vi gerne, at der bliver tankt nyt og anderledes.

Med det nuvaerende materiale kan vi veere bekymrede for, at gkonomien kommer til at blive
udslagsgivende for valg af ny struktur, idet fokus pa barnet/den unge ikke fremgar tydeligt nok i
den del af materialet. Her fremgér der et besparelsespotentiale, som vi ikke kan stgtte op om. |
stedet har vi brug for sikring af, at der fglger tilstraekkeligt med ressourcer med til at kunne sikre,
at en ny struktur kan fungere efter hensigten i forhold til barnet/den unge.

Vi vil meget gerne indgd i den videre dialog, da vi er meget optaget af, at den nye struktur skaber
sammenhang for barnet/den unge og for bade skole og klub.

Venlig hilsen
Skolebestyrelsen pd Hummeltofteskolen

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
TIf. 45854649 Mail: Hummeltofte@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk
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Hgringssvar om klubstruktur

Skolebestyrelsen pé Lindeg8rdsskolen glaeder sig over de nye muligheder,
der 8bner sig | forhold til at styrke samarbejdet mellem skole og kiub.

Pzedagogisk og organisatorisk ser bestyrelsen det som helt naturligt, at
skole og klub bliver til en enhed med en falles ledelse.

Det vil give de bedste muligheder for sammenhaeng i barnets hele dag,
bade i skoledelen og i fritidsdelen, og det vil styrke samarbejdet mellem
skole, fritid og foreeldre,

Med det fokus der er pa barnets hele udvikling | folkeskolereformen, vil
det bedst kunne tilgodeses, hvis alle amkring barnet arbejder | samme
organisation, med samme ledelse og samme maélszetninger.

Derfor gnsker skolebastyrelsen, at det bliver scenarie 3, der bliver den
fremtidige klubstruktur i Lyngby Taarbaek Kommune.

Bestyrelsen gnsker, at et eventuelt provenu bruges til at understgtte en
ny organisering, og at midlerne derfor bliver pa omradet.

Midlerne kan fx anvendes til faelles udvikling i den nye organisation og til
at sikre den forngdne ledelseskraft og kompetencer, nér opgaver og or-
ganisering andrer sig.

P& vegne af skolebestyrelsen

Anne Korsholm
Formand for bestyrelsen p& Lindegardsskolen
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Lindegdrdsskolen
Lyngbygirdsvej 39
2800 Kgs. Lyngby

TIE, 45 28 40 50
Fax 45 87 61 01

lindegaard@ltk.dk
www, Ji-Itk.dk

Lyngby-Taarbaak
Kommune
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Lyngby-Taarbaek Kemmune
Bgrne- og Ungeudvalget

Lundtofte den 5. marts 2014

Hgringssvar vedrgrende fremtidens klubstruktur

Skolebestyrelsen ved Lundtofte Skole har faet sagsfremstillingen vedrgrende fremtidens
klubstruktur | hgring og har fglgende bemeaerkninger til den:

Lundtofte Skoles bestyrelse har drgftet de tre fremsendte scenarier. Vi vil pege pa scenarie 3
med fglgende bemeaerkninger:

VI ser scenarie 3 som den organisationsmeodel, der kan skabe rammen omkring klubpsedago-
gernes fremtidige arbejdsopgaver pd skolerne, sdledes at dette lever op til intentionerne
omkring folkeskolereformen. Scenariet skaber betingelser for at kunne udvikie en samarbejds-
kultur pa de enkelte skoler mellem laerere og paedagoger og sikrer det udadvendte samarbejde
og kiubsamarbejdet pa tveers af skoledistrikter.

De feelles kommunale tiltag, sdsom Vandveerket, Ungeradet, SSP-samarbejde og Festkulturen,
bwr fortsat veere en del af LTK’s tilbud til unge - og vi er enige i en central placering pa LTU,
da LTU er et tvaergdende tilbud.

Vi har sveert ved at gennemskue den anfarte besparelse pd omradet. Vi har derfor sveert ved
at kommentere i detaljen, men vil generelt anfgre:

Ny folkeskolelov samt aendring i grundlaget for arbejdet i klubtitbuddet er store forandringer
for organisationerne pa omradet. Vi har et godt fzelles grundlag, og der er mange gode erfarin-
ger fra tidligere, som vi kan bygge pd. Men der er ogsé omrader, hvor vi skal begive os ud pa
nyt territorium. Det kraever, at der udvikles og samarbejdes pd nye mader. Derfor vil Lundtofte
Skoles bestyrelse anbefale, at Bgrne- og Ungeudvalget tager gkonomisk hensyn til implemen-
teringen af disse forandringer det forste 3r.

Ligeledes bgr der tages stilling til ledelsesressourcer i den nye organisering. Det kraaver fortsat
ledelsestid at drive klubomradet, og det skal der vaere afsat gkonomi til.

P& skolebestyrelsens vegne

Bo Guttmann
Formand
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Udtalelse vedrgrende Fremtidens Klubstruktur

Sorgenfriskolen skolebestyrelsen anbefaler, at man gér videre med scenarie 3. Sorgenfriskolen har i mange
ar arbejdet med samme struktur og har rigtig gode erfaringer med denne opbygning af SFO/klubstrukturen.

Samtidig giver denne Igsning god mening, idet klubberne skal til at veere en st@rre del af skoledagen i
forbindelse med implementeringen af Folkeskolereformen og det er derfor neerliggende at klubberne hgrer

under den lokale skoles ledelse.
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Trongardsskolen

Center for uddannelse og paedagogik Dato: 04-03-2014

Hgringssvar vedr. kiubstruktur

Trongardsskolens bestyrelse har drgftet forslag til klubstruktur.

Skolebestyrelsen anbefaler scenarie 3 - kiubben som en del af folkeskolen organise-
ret pa den enkelte skole med tilfgrt kapacitet til ledelses- og administrationsopgaver.

For skabe cet optimale samarbejde mellem skole og klubpaedagoger ift. at lgse ker-
neopgaven —~ at udvikle bgrnenes personlige, sociale og faglige laering - er det &ben-
lyst rigtigt, at klub og skole samles under én ledelse.

I den understgttende undervisning vil eleverne mgde peaadagoger i hele deres skole-
forlgb. Og upaagtet, at der | dag er et konstruktivt og teet samarbejde mellem skole
og klub, vil denne struktur give en vaesentlig forbedring af det fagprofessionelle
samarbejde om den enkeltes elevs udvikling.

P& skolebestyrelsens vegne

Stine Arnfred
Sekretaer

Trongardsskolen
Trongardsvej 50
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 45 28 43 20

trongaard@IHk.dk
www.trongaardsskelen.dk

Center for

Uddannelse og
P=dagogik
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Taarbzek 03.03.2014
Til Berne- og Fritidsforvaltningen

Heringssvar ang. *Klubstruktur”

Skolebestyrelsen pa Taarbak Skole har pa ordinart skolebestyrelsesmede 24.02,2014 fiet
forelagt sagen om “Klubstruktur”.

I den anledning udtaler skolebestyrelsen:

Skolebestyrelsen pd Taarback Skole vil helt klart anbefale at man vaelger scenarie 3, ud fra
falgende hovedargumenter:

s ‘Tryghed/vished
s  Jkonomi
¢ Fagligheden

Ved at veelge scenarie 3, fir de eksisterende ansatte en klar vished om hvad der skal ske, og
derved ogsa en tryghed i deres fortsatte ansattelse. Set i Iyset af forarets lockout er det tyde-
ligt, hvor vigtig tryghed i anszttelsen er i forhold til levering af et professionelt godt arbejde.

Okonomien er soleklar, hvor man jo i scenarie 3 opnér en samlet besparelse pr. ar pa 3,4 mil-
lioner.

Det pedagogiske og leringsmassige rum styrkes, ndr lerere og pedagoger indgdr i team til
glade for det enkelte barn. Der bliver kontinuitet i bernenes hverdag, i og med at de forskelli-
ge faggrupper skaber et samlet billede af deres lering og trivsel. En delt ledelse udfordrer den
samlede paedagogiske linje.

Modellen har varet anvendt i flere ar pa Taarbzek skole, og med stor succes. Det er Iykkedes
os at fastholde klubpedagogerne, inddrage dem i undervisningen, og ogsé skabt en helt ny og
god videndeling mellem lzrere, SFO paedagoger og Klubpadagoger. Det er skolebestyrelsens
opfatielse, at scenarie 3 vil vaere den optimale struktur uanset skole- eller klubsterrelse.

Det anbefales meget kraftigt, at beslutningen om scenarie tages allerede dette efterdr med start
pr. august 2014, at man anvender 1. ar til implementeringen pd linje med folkeskolereformen,
og efterfulgende foretager en evaluering foraret 2015. Hvis man foretager disse to processer
sidelgbende, opnés der hurtigere sikkerhed, tryghed og vished for alle parter. Besparelsen pé
det ledelsesmessige omrade trazder dermed ogsa hurtigere i kraft. Det vil samtidig betyde, at
klubpeedagogerne sikres at vacre teenkt ind i den understattende undervisning fra starten. Med
den nuvarende delte ledelse, risikerer vi, at der kun valges SFO padagoger til at deltage i
undervisningen, og det vil helt klart veere uheldigt for de sterre elever.

Med venlig hilsen

Jochum Kirsebom

Formand for Skolebestyrelsen
.. Taarbaek Skole
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Center for Uddannelse og Padagogik

3. marts 2014

Hgringssvar vedrgrende fremtidens klubstruktur

Virum Skoles bestyrelse har pd mgde den 27. februar 2014 behandlet det frem-
sendte hgringsmateriale vedrgrende fremtidens klubstruktur.

Bestyrelsen er overbevist om, at scenarie 1 samlet set vil vaere den bedste lasning
ikke mindst for de bgrn 6g unge, som klubtilbuddene henvender sig til. At bibe-
holde Klub Lyngby i sin nuvaerende form med mange tilbud og fokus p8 tveerga-
ende og forebyggende Indsatser er vigtigt — m8ske isaer pa et tidspunkt, hvor
kiubbernes 8bningstid reduceres som konsekvens af skolereformen, og hvor der
formentlig skal indtaenkes nye mader at fastholde kommunens bgrn og unge i
klubtilbuddene.

Skolernes og klubbernes ledelse skal naturligvis | det formaliserede partnerskab
veere saerligt opmaerksomme pé klubpaedagogernes arbejdsvilkar og sikre, at der
ikke opstar tvivi orn den enkeite klubpaedagegs ansaettelsesforhold, arbejdsopga-
ver, kompetencer mv., men det er en udfordring, som ledelserne er kompetente
til at lgse,

Bestyrelsen kan ikke anbefale hverken scenarie 2 eller 3.
Venlig hilsen

Flermming Feilberg

Virum Skole
Skolebakken 9
2830 Virum

TIf. 45 28 44 20

virum@ltk.dk
www.virumskole.dk

2%

Lyngby-Taarbesk
Kommune
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Lyngby-Taarbzk Kommune

Lyngby den 6. marts 2014

Horingssvar fremtidig klubstruktur

Klub Lyngbys bestyrelse haber, at kommunalbestyrelsen i beslutningen om den fremtidige
Klubstruktur vil lasgge vagt pa de pedagogiske argumenter for den nye struktur frem for udsigten til
en besparelse pd X millioner kr.

Klub Lyngbys bestyrelse beklager, at vi igen bliver praesenteret for en sé kort heringsfrist, at det er
umuligt for os at drafie et sd vigtigt emne som klubbernes fremtid pa et faelles made, endsige né at
drofte sagen i vores respektive foreeldrerdd inden. Heringssvaret bygger derfor pé skriftligt input fra
bestyrelsesmedlemmerne.

Indledningsvis vil vi pApege, at uanset hvilket af scenarierne der besluttes, er det vigtigt, at
sendringen traeder i kraft samtidig med folkeskolereformen august 2014. Vi ansker ikke en
overgangsordning, men at vaere med i og have indflydelse pd processen fra forste dag. Ellers
vil klubber og klubpersonalet ikke blive en ligevaerdig partner. En ny klubstruktur er en
fzelles opgave, som det er vigtigt, at alle interessenter er faclles om og foler ejerskab for, hvis

det skal blive en succes.

Generelt

Det betyder meget for det opbyggende/forebyggende arbejde samt relationsarbejdet, at vi har det
store aldersspand fra 10 - 18 &r'i klubben.

Det er helt centralt, at der er en peedagogfaglig ledelse og forankring for at fastholde den
padagogiske faglighed, ellers vil implementeringen af folkeskolereformen ikke leve op til formailet,
men alene brede en skoletilgang ud over flere timer med tab af vigtig social lering til folge.

Vi et bekymrede for, at den nye klubstruktur kan fore til et tab af spilfordeler rolle, boligsocialt
arbejde og at SSP arbejdet svekkes, hvis ikke der er den retfte fokus og ikke mindst prioritering af

disse opgaver.
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Privatskolebern er ikke nevnt i nogle af de beskrevne scenarier. Hvor er de henne, og forestiller
" man sig, at de gennem klubkontingentet skal vaere med til at ﬁnanswre folkeskolemcs udgiﬁer? (se
bem&rkmng nedenfor vedr. skonomi)

Scenariel
~ Strukturen er kendt o g fungerer Vil let kunne 1mplcmentercs g vil fortsat sxkre attraktive

hel‘adsstﬂhn gcr

En stor fordel at kunne skabe en ﬂydende overgang meIlem fritids- og ungdomsklub det vil skabe
: ﬂek31b111tet og dynamlk i klubtllbuddet .

En form for frltxdstllbud om eﬂermxddagen for 7-klasser har lenge vaeret et stort gnske fra béade
_ medlcmmer og forzldre. : .

Delt ledelse vil vaere en udfordrin £, nér del_‘ ska_l feferere_s_til to ledelser,

- Pa plus siden: Det vil veere muligt for klubberne at lave arrangementer udenfor normal abningstid,
f.eks. sports- eller computerovernatninger tilpasset de respektive drgange. Uanset rgang er det
attraktive tilbud, som har stor social effekt for bmnenes trivsel. .

En forhandsaftale om senere overgang til scenarie 3 er ikke attr aktiv, da det vil begrense
samarbejdet med andre parter i lokalomradet. :

Scenarie 2

Scenariet kan vare interessant for de skoler, der er organiseret i to afdelinger, men vi mener, at 6.
klasserne har brug for et eflermiddagstilbud, eksempe]vm et 75 % af 6. klasserne indmeldt p&
Fritidsklubben Baune

‘Delt ledelse vil vare orgamsatousk tungt og vil der veere timer nok til at skabe attraktive
fu]dndssulhnger?

Fra et foraeldrepel spektlv er ¢n skoleklub op til og med 5. klasse en god lrasmng' Der kan her veere -
fokus pa 4. -5. k] som de store i gruppen. :

I scenarie 2 vil 6. klasserne fa leduceret klubtllbuddet til 2 dage om ugen pﬁ egen matrikel, hvilket
IKKE frem gﬁl dlrckte af sagsfr emstlllmgen

Scenarie 3

" Det kan vare en fordel, at have organisationen samlet lokalt ude i de enkelte distrikter.
Ledelsesstrukturen er enkel, men vi kan veere bekymrede for, at det bliver en meget stor,
administrativ enhed, og om der vil veere tilstraekkeligt fokus pa den padagogiske Jedelse,
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Vi stiller os uforstiende overfor, at klubberne ikke er reprassenteret i skoleledelsen pa samme méde
som SFO. Hvis man vil gere SFO og klub ligevaerdige, m4 ledelsesdelen nadvendigvis felge med.
Vi har sveert ved at se, at man blot kan skeere et ledelseslag helt veek, Det er afgerende, at der er en
klar peedagogisk medledelse, udover blot en SFO leder i skolebestyrelsen, da erfaringerne i dag er,
at den pzdagogiske faglighed kan have svaert ved at treenge igennem og satte et medpraeg pa
udviklingen af de sociale kompetencer, som klubben i dag excellerer i.

Modellen lazgger op til en bedre og mere naturlig integration af klubpaedagogerne i skolernes
arbejde (som den proces der tidligere er gennemfort med SFO padagogerne).

For eleven, der trives dérligt i skolesammenheeng, kan “hellen” i klubben veere vak, nér der sker en
sterre integration mellem undervisning og fritid, Omvendt kan klubpadagogernes virke i skoleregi
medvirke til, at der ogsé blive skabt et "helle” i skoledelen. Det vil for nogle bern veere en stor
mangel, at der ikke er et frirum, hvor de meder andre voksne end dem, de meder i skoletiden.

Samarbejdet pa tveers 1 klubberne risikerer g tabt, da der vil veere for lang (ledelsesmazssig) vej
mellem enske og aktion. Det vil vaere en sterre udfordring at arrangere klubaktiviteter pa tveers af
distrikterne som f.eks. mini-OL og MGP. Udnyttelse af de forskellige klubbers specielle tilbud vil
vaere forbeholdt egen klubs medlemmer.

@konomi

Klub Lyngbys bestyrelse undrer sig over, at selve ekonomien i den fremtidige klubstruktur ikke er
sendt i hering hos foreldrene; det er trods alt os, der er med til “at betale gildet”. Ikke ét ord er
navnt om taksteme i sagsfremstillingen. De akonomiske konsekvenser for det enkelte barn kan den
opmzrksomme laser imidlertid finde i en anden sag pd BUU-medet 20, februar, hvor der under pkt.
2 bilag 5 findes en oversigt over de fremtidige takster,

Allerede i dag er de haje klubtakster en udfordring. Er barnet f.eks. aktiv sportsudever og kun kan
benytte klubtilbud fa dage om ugen, bliver klubtilbuddet mange gange valgt fra.

Som foreeldre har vi en klar forventning om, at taksten reduceres forholdsmaessigt svarende til den
reducerede abningstid. Sker dette ikke, betyder det, at klubbam (og SFO-barn for den sags skyld) er
med til at finansiere skolereform og en attraktiv lokal aftale med laererne. Her m4 isar
privatskolebern fele sig ramt. Ligeledes er vi staerkt bekymrede for, at en uforholdsmessig hej takst
vil betyde, at mange helt fravaelger klubtilbuddet. Fraveelges klubtilbuddet vil mange unge miste de
vigtige voksenrelationer, der skabes i klubberne, og vi kan vare bekymrede for, at SSP skal
optrappes. En model, hvor klubben dbner k1. 14.30, vil fi store konsekvenser for foreeldrenes tro pd
klubbens eksistensberettigelse, herunder deres lyst til at betale for at have deres barn gende pi
stedet.

Man kunne i den forbindelse overveje en gradueret betaling efter klassetrin, s taksten er hejest for
de yngre drgange, som vi erfaringsmassigt ved har det starste fremmede. Klippekortsordninger har
ogsd vairet pa tale; her skal man dog vaere opmarksom pé, at en sddan ordning vil kreeve en anden .
ressourcetildeling end den, vi kender i dag. '

En udvidelse af bningstiden til f.eks. k1. 17.30 (ogsé fredag) kunne ogs8 vare i spil.
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Foree]dreregx esentation

Ved scenarie 1 og 2, vil ledelsen vaere delt — hvordan sikres foreldrene reprasentation i
bestyrelsesarbejdet pﬁ lige fod med i dag?

Ved scenarie 3 vil skolebestyrelsen reprasentere klubforaldre pd samme méide, som SFO forzldre i
dag.

Afslutningsvis skal vi opfordre til, at selvom selve heringsmaterialet farst kan udsendes med kort
frist, s& udsend pd forhind et varsel om, at der i en 14 dages periode skal afgives heringssvar om
XX. Sd kan bestyrelsen planleegge ot mede indenfor perioden. Der er mange kalendere, der skal
koordineres, og vi har som forzldre kun vores fritid til rdde for bestyrelsesarbejdet hvﬂket ogsé
indskraenker mulige medetidspunkter,

P4 vegﬁe'i(lub Lyngbys Bestyrelse

Meﬁe Nissen
Formand
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EVALUERING AF PULJE TIL STYRKELSE AF
INKLUSIONSINDSATSEN PA
DAGTILBUDSOMRADET

Lyngby-Taarbaek Kommune, Center for
Uddannelse og Paedagogik, marts 2014
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EVALUERING AF PULJE TIL STYRKELSE AF INKLUSIONSINDSATSEN PA DAGTILBUDSOMRADET ........
BAZGGIUINA ..ottt ettt st b ettt e a e e bt e e bt bt b e et e a bt e bt s ht e bt e bt e a bt e at e ea b e sh b e bt e be et e eabeeaees
Puljens anvendelse

Evaluering

Konklusion
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Baggrund
| forleengelse af inklusionsstrategien blev der vedtaget en pulje med det formal at styrke inklusionsindsatsen i
dagtilbud med seerlige sociale og integrationsmasssige opgaver.

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede d. 14 marts 2013, at den samlede pulje pa 1 mio. kr. skulle fordeles
ud til seks netvaerk efter ressourcetildelingsmodellen. Det blev samtidig besluttet at
Hjortekaer/Taarbaek/Lyngby og Lynby/Ulrikkenborg netvaerket forlods skulle have 100.000 kr. hver af dette
belgb, idet de havde starre inklusionsmaessige udfordringer' end de gvrige netvaerk.

Det blev derudover vedtaget, at puljen skulle evalueres inden midlerne for 2014 skulle frigives. Denne
evaluering har derfor til formal at afdeekke, hvad midlerne konkret har vaeret brug til, beskrive tanker,
processer og udfordringer samt at fa en dybere indsigt i, hvordan puljen har styrket inklusionsindsatsen ud
fra den givne model.

Definitionen pa inklusion betyder, at fokus skifter fra specialomradet til almensystemet. Derfor indebaerer den
nye definition fglgende sendrede tilgange og nye handlinger:

At barnet deltager i de feelles leeringsmiljger

At der er et perspektivskifte fra individ til system

At der er fokus péa befordrende leeringsmiljger, som inkluderer og imgdekommer alles behov

At der er et almenpaedagogisk ansvar. Kompetencer fra bade almen — og specialomradet bringes i
spil for at muliggere starst mulig grad af inklusion.

Puljens anvendelse

Anvendelsen af puljen skal understatte den samlede indsats pa omradet, hvilket ogsa daekker over SAL, AL
og de tveerfaglige stottefunktioner. Med den endelige beslutning om fordelingen af midlerne, kom modellen til
at se saledes ud:

e 800.000 kr. fordeles efter den almindelige ressourcetildelingsmodel
e 200.000 kr. fordeles til netvaerk med seerlige behov

Modellen viser en opgerelse over det budget de forskellige netveerk fik tildelt:

Netveerk Budget belgb 2013 Bornetals fordelt Behovs fordelt
Hjortekaer/Taarbaek/Lyngby | 202.260 152.260 50.000
Virum/Sorgenfri 142.373 142.373

Brede/Virum 194.633 194.633

Lyngby/Ulrikkenborg 223.163 173.163 50.000
Selvejende 112.147 112.147

Berneringen 120.904 70.904 50.000
Institutioner uden for 4.520 4.420

netvaerk

| alt 1.000.000 850.000 150.000

Modellen viser hvilke konkrete tiltag, der er arbejdet med i de enkelte netveerk, og hvad den estimerede
effekt har veeret:

Netveerk Tema/Projekt | Konkrete tiltag Effekt
Hjortekeer/ | Ro i naturen e Ergoterapeutisk  indfaldsvinkel ~ pa | Kompetenceudvikling af alle
Taarbaek/ hverdagens praksis i relation til | peedagoger i det enkelte
Lyngby udemiljget netvaerk.

¢ Sanseintegration Positiv indvirkning pa bernenes

! Flere socialt udsatte bgrn og flere tosprogede bgrn
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e Skabe fysiske aktiviteter der udfordrer | evne til at skabe psykisk ro og
og skaber rum og fordybelse for alle | fordybelse.
barn Positiv.  effekt pa  skeerpet
koncentration og motivation
Virum/Sor- | Leeringsmiljger | e Indretning og udvikling af Kompetenceudvikling af alle
genfri leeringsmiljger padagoger i det enkelte
e Implementering af laeringsstile netveerk.
Indretning af rum, der retter sig
mod inklusion, seerlige sanserum
og "stille hjgrner”.
Tilegnelse af starre viden af at
barn tilegner sig laering p4 mange
forskellige méader.
Brede/ Videreudviklig | eFokus pa sprog, rammer og Kompetenceudvikling af alle
Virum af inklusion leeringsmiljo paedagoger i det enkelte
¢ Szerligt fokus pa foreeldreinddragelse netveerk.
Udarbejdelse af inklusionsrap-
port for hele netveerket
Lyngby/ Kompetence- | eUdarbejdelse af ny konkret Kompetenceudvikling af alle
Ulrikken- udvikling ift. kompetenceudviklingnsmodel (SMITTE | paedagoger i det enkelte
borg inklusionsarbej | model) til anvendelse af netveerk.
det inklusionsarbejde Udvikling af konkrete redskaber
¢ Indkgbt boardmakersaet og metoder.
e Indkabt szerligt legetaj med fokus pa at | Andring af det fysiske miljg.
skabe et inkluderende legefeellesskab | Dget refleksionsniveau og
opmeerksomhed pa paedagogisk
praksis.
Selvejen- | Storre e Fokus pa at skabe gode lzeringsmiljoer | Kompetenceudvikling af alle
de feellesskab * Kompetenceudvikle personale og paedagoger i det enkelte
ledelsesteams netveerk.
Jget opmaerksomhed pa
forskellighed blandt barn.
Jget opmaerksomhed pa egne
kompetencer og videreudvikling
af disse.
Bornering- | De » Workshop og lzengere varende proces | Kompetenceudvikling af alle
en organisatoris- med opfalgning af ekstern konsulent paedagoger i det enkelte
ke og netveerk.
paedagogiske Bedre organisatorisk samarbejde
betingelser for i netveerket og videndeling ift.
inklusion inklusion.
Konkret lgft af lseringsmiljoer.
Kompetence-lgft.
Sterre viden om inklusion.
Institu- Leeringsmiliger | e Indkeb af piktogrammer Kompetenceudvikling af alle
tioner paedagoger i det enkelte
uden for dagtilbud
netvaerk®

? Der er kun et dagtilbud uden for netvark
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Evaluering

Kompetenceudvikling
Det er CUP’s samlede vurdering ift. politiske mal:

¢ At inklusionsindsatsen er blevet styrket med seerlig fokus pa fagprofessionelle kompetencer
til at skabe befordrende leeringsmiljoer pa flere niveauer

At pengene primeert er brugt til kompetenceudvikling inden for forskellige temaer som f.eks. at videreudvikle
pa laeringsmiljger, er i trdd med et af punkterne i de nye definitioner af inklusion. | disse definitioner lsegges
netop ogsa veegt pa at udvikle leeringsmiljger, som inkluderer alles behov. Her vurderes det, at netvaerkene
med fordel i en endnu hgjere grad, kan videreudvikle pa dette punkt.

Det er CUP’s vurdering, at netvaerkene yderligere kan malrette anvendelsen af 2014 til at styrke
inklusionsindsatsen ved at have fokus pa:

e Sterre synlig systematik og didaktiske overvejelser i arbejdet med inklusion — hvordan nar vi
en mere kvalitativ effekt for bgrn og personale

o Evaluere pa projekterne - dokumentere i skrift og tale, hvad der konkret er blevet gjort, og
hvorledes tiltagene er kommet barnene til gode. Evt. at udarbejde en feelles linje for inklusion i det
enkelte netvaerk

e Videndele pa tveers af netveerk — hvordan breder vi de gode historier, erfaringer og
professionalisme ud

Argumentet for at pengene er brugt til at arbejde med projekter, der fremmer kompetenceudviklingen i
forskellige kontekster hos personalet er, at puljen bade har skulle give mening for netvaerkene samt for den
inklusionsindsats, der i forvejen er under stadig implementering i de enkelte dagtilbud. Kigger man i bade i
sammenhangende Barne- og Ungepolitikken og Inklusionsstrategien ligger disse prioriteringer helt pa linje
med de visioner og mal, der omtales i denne strategi. Nemlig det at skabe de forudsaetninger der skal til for
derigennem at gge mulighederne for gget inklusion. | trad med dette peger samtlige respondenter netop pa,
at succesen i projekterne har veeret at skabe forudsaetninger hos personalet gennem et “her og nu
kompetencelgft” og som samtidig ogsa er kommet barnene til gode. Personalet har altsd taget initiativ til
forandring i praksisarbejdet, samtidig med at de har arbejdet ud fra den definition af inklusion, som der
defineres i Inklusionsstrategien. Her defineres det bl.a., at personalet skal have fokus pa egen praksis og se
pa, hvilke barrierer, der kan veere for at alle barn kan blive en del af feellesskaber.

Dagtilbuddene vurderer at effekten af kompetenceudviklingen har pavirket b@rnene positivt i trad med den
del af definitionen af inklusion som omhandler aendrede tilgange og nye handlinger. Det kan dog diskuteres,
hvorvidt pengene i hgjere grad kunne have vaeret anvendt til f.eks. inklusionsunderstottende legetoj og
boardmakerszet, sddan som et enkelt netvaerk har prioriteret. Men nar man holder de overordnede generelle
titag, udvikling af leeringsmiljger, leeringsstile og sanseintegration op mod inklusionsstrategien, sa
forudseetter det at udvikle pa og arbejde med inklusion er en vedvarende kompetenceudvikling med fokus pa
den sproglighed, der anvendes i praksis. Inklusion bgr dermed ikke anses som noget statisk, men derimod
som en konstant og vedvarende proces, som kraever fleksibilitet og dynamik. Det er under disse rammer, at
paedagogisk personale kan skabe de bedste rammer for at understotte inklusion og feellesskaber, og som
kommer mange barn til gode. Det kan derfor ikke entydigt anslas at det at prioritere konkrete peedagogiske
redskaber, ville veere givet bedre ud ift. den generelle effekt, end at kompetenceudvikle i trad med
anskuelsen af at inklusion er en dynamisk og vedvarende proces.

Samarbejde & processer
Det er CUP’s samlede vurdering ift. politiske mal:

e At samarbejdet har fungeret og at netvaerkene har arbejdet engageret og malrettet med
inklusionspuljen
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De inklusionsansvarlige har som udgangspunkt ikke oplevet nogen udfordringer forbundet med uddelingen
af denne pulje eller i selve processerne. Tvaertimod har pulje bidraget til en stgrre sammenhaengskraft og
rgd tradd mellem CUP’s mange tiltag pa inklusionsomradet.

Det er CUP’s vurdering, at netvaerkene med fordel kan:

¢ Videreudvikle det gode samarbejde med saerlig fokus pa barneeffekt

De inklusionsansvarlige vurderer pa trods af forskellighed blandt nogle netvaerk og dagtilbud at der tages fint
hand om dette i det generelle samarbejde. De oplever stor samarbejdsvilje, forstaelse for forskelligheder og
generel engagement som tilsammen gar at eventuelle udfordringer, bliver fejet af vejen. En respondent siger
"Nogle flytter sig hurtigere end andre. Vi ved jo ogsa at nogle af dem, som er hojkvalitetsdagtilbud, er dem
hvor der er noget refleksion og som har gje for det og for kompetenceudvikling. Det flytter meget mere, end
hvis man aftaler at medes og lober rundt om soerne fire gange. Vi er nodt til at sidde og debattere — hvad
skal vi med de her penge og hvad er relevant”.

Derudover kom et gkonomisk aspekt frem i relation til den arbejdsindsats, de inklusionsansvarlige yder i
forhold til sddanne projekter, fordi det kan veere sveert, nér der opstar usikkerhed omkring, hvorvidt pengene
er sikret aret efter, saledes projektet er sikret en flerarig periode. Dertil blev en organisatorisk udfordring i
forhold til planlaegning af meder ogsd nsevnt, men var samtidig noget, de fik taget hand om i trdd med det
haje samarbejdsniveau. Dette kom til udtryk pa falgende made "Et &r er for kort til ift. sa stort et projekt, fordi
vi foler ansvarlighed for projektet — det handler om processer og om at gore det ordentligt”.

Til forskel fra udfordringer naevnes det mange gange, at en af de helt store gevinster ved puljen er, at det er
en konkret pulje, som pa forhand er gremaerket og defineret ud fra et overordnet tema. En respondent siger
blandt andet: "Det har ikke vaeret nogen udfordring at finde pa nogle ting, som vi kunne veere feelles om, eller
kommet frem til, at det er det, som vi gerne vil saette i vaerk. Det, at de er malrettet til noget og at det er
defineret, det er DET, der gor en forskel”. En anden siger om processer og det store engagement og gnske
om at understatte kvalitet pa inklusionsomradet: "Vi kan jo sagtens finde pa noget, men vi skal jo finde det,
der er bedst for barnene. En tredje udtaler sig om det, at pengene er fordelt pa den made, som de er blevet:
“det bliver mere nzerveerende, nar vi har preecist de penge og nér det er netveerket som har dem, end at |
heroppe fra szetter noget i gang”.

Jvrige perspektiver
Af de inklusionsansvarliges tilbagemeldinger fremgar det at:

o Netveerkskoordinatorerne havde et stort onske om at beholde den nuverende
tildelingsmodel

Men ogsa et gnske om, fortsat at kompetenceudvikle til forskel fra at indsaette inklusionspaedagoger. | et
sadan tilfaelde omhandlede bekymringen falgende: "Man ville bruge alt for mange penge og fa for lidt. Hvis
man bruger alt for mange penge til en enkelt person, sa laser vi det jo pa enkeltpersoner. Vi far simpelthen
ikke det, ud af det, som vi burde fa. Det er ufleksibelt, det bliver ldst — det er jo bare en ny
stottepsedagogordning med de dilemmaer, der ligger i den”. Det kan ud fra dette perspektiv se ud til, at
pengene i den nuvaerende model far en bredere effekt for flere barn og laener sig samtidig op af et af malene
i inklusionstrategien om, at flere barn laerer mere bade i uformelle og formelle sammenhaenge. Ydermere
vurderes det, at projekterne lgfter de samlede bgrnehuse, der hvor praksis sker, og samtidig skaber et
feellesskab og en vision om at lgfte kvaliteten.

Af de inklusionsansvarliges tilbagemeldinger fremgar det at:

¢ Der mangler flere konkrete definitioner, beskrivelser og afgraensninger af inklusion pa 0-18
ars omradet.
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Flere respondenter eftersparger mere uddybende definitioner og beskrivelser, der knytter sig til en tydeligere
afklaring af: “hvilke graenser der er for inklusion, hvilke barn inkluderer vi, er der greenser og ogsa i forhold til
videre metodeudvikling og malebarometer for effekten af det peedagogiske arbejde, der udfares i dagtilbud”.

Af de inklusionsansvarliges tilbagemeldinger fremgar det at:

e Der gnskes mere smidige overgange bade decentralt og centralt som skal understotte
inklusion

Dette knyttede sig bade til overgange og samarbejde mellem sundhedspleje, dagpleje, vuggestue,
barnehave og skole, men ogsa mellem faggrupperne pa tveers. | forhold til mere smidige overgange er
gnsket, at samarbejdet mellem de decentrale enheder bliver gget med henblik pa styrkelse af det
tvaerfaglige samarbejdet, hvor ogsa informationer omkring barnet kan anvendes til videre understgttelse af
barnets fortsatte udvikling. Ogsa gnsket om et starre samarbejde med andre faggrupper som psykologer og
talehgrerleerer og med mere tid til sparring, generelle tiltag og droftelser af barnet kan hjeelpe med at
kvalificere inklusionsindsatsen i de enkelte dagtilbud. Det er planlagt at styrke disse punkter gennem et mere
strategisk samarbejde mellem CUP, tveerfaglige stottefunktioner og netvaerkets inklusionsansvarlige

KonKlusion

Det kan afslutningsvis konkluderes, at puljen har medvirket til en styrkelse af inklusionsindsatsen i trad med
inklusionstrategiens mal, definitioner og CUP’s gvrige inklusionstiltag, Der er dog visse tiltag som CUP
anbefaler, at der fremafrettet arbejdes med i inklusionspuljen for 2014:

Storre synlig systematik og didaktiske overvejelser i arbejdet med inklusion
Evaluere pa projekterne

Videndele pa tveers af netvaerk

Videreudvikle det gode samarbejde med szerlig fokus pa reel borneeffekt

| denne evaluering har det vist sig at med anvendelsen af denne pulje, er det lykkedes at styrke
inklusionsindsatsen i dagtiloud yderligere med seerlig fokus pa kompetenceudvikling inden for forskellige
temaer af hele det peedagogiske personale og i alle netveerk. Set i lyset af det kriterium at inklusion er en
dynamisk og vedvarende proces, ma det derfor ogsa anses, at konstant kompetenceudvikling statter op
omkring den videre udvikling. Forskning fra flere kommuner og andre lande viser ligeledes, at muligheden for
at kunne treekke péa faglige kompetencepersoner, understotter arbejdet med faglig udvikling af det
peedagogiske arbejde og inklusionsindsatsen. En tilgang som der ogsa i inklusionsstrategien stettes op
omkring.

Dagtilbudslederne har maerket en effekt af inklusionsprojekterne i form af personalets adfeerd som har
2ndret sig, og der har generelt vaeret mere fokus pa det sprog, der er blevet anvendt om inklusion men ogsa
konkrete nye initiativer og nye handlinger, er blevet udfert. Inklusionsprojekterne har ligeledes haft en bred
spaendvidde inden for inklusionsomradet, men har tilsammen haft en red tradd til understottelse af den
indsats, personale i forvejen yder og CUP’s gvrige kompetenceudviklingsprojekter (SAL og AL).

Personalet har tilegnet sig konkrete paedagogiske redskaber, som de kan bruge i praksis og bygge videre pa
i eksisterende viden om at skabe Danmarks bedste lzeringsmiljger, som kan rumme mange slags bgrn. At
skabe et bedre paedagogisk refleksivt miljg i alle dagtilbud. Der har veeret stor interesse for at lofte
inklusionsopgaver. Dette skyldes et stort engagement, samarbejdsvilie samt det faktum at pengene i
forvejen har vaeret gremaerket til et bestemt formal. P4 en og samme made udger det gode samarbejde,
ansvarlighed og engagement ogsa en betydning for kvaliteten af indholdet i projekterne og yderligere et
malebarometer for succesen.

Ud fra disse gvrige perspektiver kan det sdledes se ud som om en fortsat styrket indsats pa
inklusionsomradet i bade skrift og tale, decentralt og centralt tisammen med denne pulje, kan have en
positiv effekt for den samlede indsats for videreudvikling af dette komplekse omrade. Nemlig det, at skabe
dagtilbud med plads til flere end to slags bgrn samt at flere barn oplever sig som en del af feellesskaber.
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Status pa igangsatte tiltag vedrerende budgetaftalen 2014-17 pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Stamdata Fremdrift t.kr.
Emne Politisk eller | Dato for politisk | Fremdrift Belob Belob Belob Belob
administrativt] eller administrativ | (trafiklys) 2014 2015 2016 2017
projekt? behandling

Aktivitetsomréde Skoler
Folkeskolereformen Politisk okt-13 / feb-14 5.000) 12.000] 12.000 12.000
Medfinansiering fra staten -1.000 -1.000
Ekstraordinar vedligeholdelse af skoler (loft) Politisk primo 2014 5.000]
Folkeskolereformen- fysiske rammer (anleg) Politisk primo 2014 4.000] 4.000]
Hensigtserklering: Finansiering af inklusionsindsatsen pé skoleomradet [ Politisk mar-14
Hensigtserklaring: Mere okologi Politisk apr-14
Hensigtserklzering: Internationalt spor pa skolerne Politisk mar-14
Skoler i alt 13.000 15.000 12.000 12.000
Aktivitetsomrade Dagtilbud
Stotte til born med sarlige behov pd smabernsomridet Politisk nov-13 500 1.000 1.000] 1.000
Hensigtserklzering: Mere okologi Politisk apr-14
Hensigtserklaring: Modersmilsundervisning pa smabernsomradet. Politisk mar-14
Dagtilbud i alt 500 1.000 1.000 1.000
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 13.500 16.000 13.000 13.000
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Lyngby februar 2014

Til Bgrne- og Ungdomsudvalgets medlemmer

Notat vedrgrende etablering af fremtidigt partnerskab mellem Lyngby-Taarbak
kommune (LTK) og Lyngby svemmeklub (LSK) om skolesvemning i kommunens

folkeskoler.

Pa konkret henvendelse og opfordring fra Formanden for LTK’S Bgrne- og Ungdomsudvalg Morten Normann
Jorgensen fremsender Lyngby Svgmmeklub hermed en model for, hvordan LTK og LSK kan samarbejde om at

genetablere skolesvgmning i kommunens folkeskoler.

1. Indledning

1.1 Indledende betragtninger
I LSK gleaeder vi os over den beslutning et enigt Bgrne- og Ungdomsudvalg har taget om at genindfgre

skolesvgmning i kommunens folkeskoler. I en kommune med sa mange bademuligheder i dbent vand(Bellevue
Strand og Frederiksdal Fribad) samt tre svgmmehaller er det kun naturligt, at det sikres at alle bgrn opnar

basale svgmme- og livredningsfeerdigheder.

At genetablere skolesvgmning i kommunens folkeskoler er dog ingen lille opgave og bgr ikke undervurderes,
hverken gkonomisk eller fagligt. Da den nye folkeskolereform, som traeder i kraft den 1. August 2014 samtidig
laegger op til et teettere samarbejde samt indgaelse af partnerskaber med f.eks. idraetsforeninger, ser vi en oplagt
mulighed for, at skitsere, hvordan LSK kan levere en skolesvgmning der bade er gkonomisk attraktiv for LTK

samt sikrer et hgjt fagligt udbytte for den enkelte elev.

1.2 Lyngby svéemmeklub
LSK er med sine 2000 medlemmer Lyngby-Taarbaek kommunes stgrste idreetsforening. Vi har over 1500 bgrn i

vores svgmmeskole, 150 konkurrencesvemmere samt 300-400 voksenmotionssvgmmere og triatleter. Klubbens
administration og traenerstab bestar af en fuldtidsansat sportschef, en deltidsansat kontorassistent, en
deltidsansat presse- og projektansvarlig, flere fuldtidsansatte konkurrencetranere samt mange timelgnnede

svgmmeskoletranere.

1.3 Skolesvgmning LTK-LSK modellen
I det fglgende vil vi skitsere en model for partnerskabet om skolesvgmning i folkeskolerne. Modellen skal ses

som et opleeg til videre drgftelse og plads til justeringer. Vi har med vilje alene angivet diverse udgiftsposter for
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LTK, da den gkonomiske ramme bestemmes af den endelige model for skolesvgmning. Denne projektbeskrivelse
beskriver et udgangspunkt som Lyngby Svemmeklub mener er, en faglig god made at lgse opgaven pa, men er et
opleeg til en drgftelse i forhold til Barne- og Ungeudvalgets gnsker og udgangspunkt. Undervisningen vil fra LSKs
side blive planlagt i samarbejde med Dansk Svgmmeunion, med udgangspunkt i udervisningsprincipperne i

bogen "Moderne Svgmning” 6. udgave, Dansk Svgmmeunion, ISBN 87-988621-0-3

2. Forslag til struktur

I Gentofte har kommunen og Gentofte svgmmeklub siden 2010 samarbejdet om skolesvgmningen med stor

succes. Vi har derfor haft dialog omkring deres erfaringer i udviklingen af LTK-LSK modellen.

e LSK mener at den ideelle svgmmeundervisning er placeret pd 2. klassetrin og er placeret som
aktivitet i SFO-regi, men kan ogsd foregd for &ldre klassetrin. Undervisningen udfgres i den

“ordinzere” skoletid - dvs. at skolerne frigiver skematimer til SFO-aktiviteten

e Pg 2. klassetrin har eleverne et begraenset antal af undervisningstimer og gar stadig i SFO. Dog

under hensyntagen til strukturen for den nye helhedsskole, som i skrivende stund er ukendt.

e LSK mener at 8 drs alderen et godt tidspunkt for lzering og desto tidligere man leerer at svgmme,

desto bedre.

e | projektet skal der indarbejdes retningslinjer vedr. logistik og transportform samt at SFO-

medarbejderne folger bgrnene til og fra svgmning, og de deltager selv aktivt i undervisningen.
e Der undervises 45 min. i vandet og der er afsat 15 min. til bad og omklaedning far og efter.

e Fleverne inddeles i et antal niveauer efter deres fortrolighed med vand. Det faglige i undervisningen
varetages af erfarne svgmmetreaenere fra Lyngby Svsmmeklub. Det sker i et teet samarbejde med
personalet fra kommunens skolefritidsordninger, der har det overordnede paedagogiske ansvar i

vandet. SFO-medarbejderne har forinden deltaget i et introkursus i “moderne svemning”.

e Omkring administration varetager LSK planleegning af- og har det overordnede ansvar for

svgmmeundervisningsforlgbet.
e LTK stdr for administration af vandtider, transport af bgrnene samt organisering af SFO-personale.
2.1 Afvikling
Skolesvgmning ligger i SFO-regi, i tidsintervallet kl. 8.00-14.30. Der undervises over ét helt skoledr, med én

ugentlig undervisning & 45 min - I alt ca. 40 undervisninger.

Der er involveret en reekke aktgrer i organiseringsformen:
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e Skolerne, SFO-personale, koordinerende SFO-leder
e Svemmeklubben, svsmmeleder/projektleder, instruktgrer, SFO- svem udvalg (bestyrelsen).

e Skole-/fritidsafdelingen, evt. personale i svemmehallen (livreddere og andre)

Angaende evaluering har Kgbenhavns Universitet udarbejdet en evaluering af organiseringen. Fglgende punkter

kan bruges til inspiration:

e Deter en hgj prioritet, at bgrnene fdr meget vandtid.

®  Bgrnene udtaler, at de gdr mere i svgmmehallen i deres fritid end tidligere.

®  Bgrnene leerer flere kropslige feerdigheder end pdkreaevet af Undervisningsministeriet.

e Instruktgrernes undervisning er forankret i foreningssvemning - en fordel kunne vare at de fik en stgrre
mangfoldighed fra andre undervisningsmetoder.

e  SFO-personalet har en vaesentlig betydning for svgmningen og bgrnene, og kan med fordel taenkes en endnu
stgrre rolle i den nye organisering.

e Der eren organisatorisk usikkerhed, idet nogle af instruktgrerne er unge mennesker, der muligvis ikke vil

undervise i svemmeklubben flere dr i traek.
(Laes mere i Dansk svesmmeunions “inspirationskatalog til afvikling af skolesvemning i den danske folkeskole”)

2.2 LTK-LSK modellen i tal
e 2 Klassetrin

e Tidsforbrug per klasse: 1.30 time - 1.45 time (transport, omklaedning, undervisning)

* 45 minutters svesmmeundervisning

e To undervisere per klasse

e Hal normering:

Trongdrdsskolens svammehal og Fuglsangdrddskolens svemmehal: 1 klasse pr undervisning, Lyngby

svemmehal: 2 klasser

3. Projektgrundlag

3.1.1 Ansvarsfordeling mellem LTK og LSK
Tilsynsforpligtelsen af eleverne har den enkelte skole. Dette betyder i praksis, at skolen skal sgrge for, at sende

paedagogisk personale med eleverne til og fra svgmmehallen, samt inde i omkleedningsrummene. Dette
paedagogiske personale kan tillige indgd som svgmmeundervisningsassistenter gennem en konkret vurdering.
Ansvaret for den svgmmefaglige arsplan samt den faglige progression gennem skolearet pahviler LSK. LSK
stiller med det fagligt kompetente svgmmetraener personale samt en projektleder som bade har det

svemmefaglige, administrative samt ledelsesmaessige ansvar for skolesvgmningen.
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3.1.2 Udgiftsposter i forbindelse med skolesvgmning
e Lgnudgifter til 4 svssmmetraenere a ca. 30 timer

e Lgnudgift til projektledelse i LSK
e Potentiel merudgift til medfplgende personale fra LTK
e Transporttil og fra svemmehallerne

e Materiale- og udstyrsudgifter

3.1.3 Fordele ved LTK-LSK modellen

e Lever op til skolereformens bestemmelser om skolens indgdelser af partnerskaber med det omgivende samfund
®  Reducerer lgnudgiftsniveauet vaesentligt (Svommetraenere i LSK og skolens paedagoger er billigere end skolelarere)
e Ethgjt fagligt niveau. I LSK er vi eksperter i sssmmeundervisning og vores traenere er uddannet gennem DGI og Dansk

Svemmeunion og har alle bestdet livredderprpve.

3.2 Et eksempel pa en mulig struktur
I det fglgende vil vi skitsere, hvordan en dag i en af kommunens svgmmehaller kan vaere struktureret.

Svgmmehallerne pa Tronggardsskolen og Fuglsanggardsskolen kan have 1 klasse i vandet ad gangen samt i
omkleaedningsrummene mens vi i Lyngby svemmehal kan have 2 klasser ad gangen. Bustransport er ngdvendig
for de skoler som ikke ligger i umiddelbar naerhed af en af svgmmehallerne. Vi starter ikke
svemmeundervisningen fgr kl. 09.30. I Gentofte har det veeret et stort gnske fra skolerne, at klasserne har

morgentimen fra Kkl. 8 -9 som en normal skoletime pa skolen og dette valger vi at lytte til.

Modul 1 bustransport ud hold 1 09.00 09.15
Omklaedning 09.15 09.30
Svgmmeundervisning 09.30 10.15
Omklzaedning 10.15 10.30
bustransport hjem hold 1 10.30 10.45

Modul 2 bustransport ud hold 2 10.15 10.30
Omklaedning 10.30 10.45
Svgmmeundervisning 10.45 11.30
Omklaedning 11.30 11.45
bustransport hjem hold 2 11.45 12.00

Modul 3 bustransport ud hold 3 11.30 11.45
Omklzaedning 11.45 12.00
Svgmmeundervisning 12.00 12.45
Omklaedning 12.45 13.00
bustransport hjem hold 3 13.00 13.15

Modul 4 bustransport ud hold 4 12.45 13.00
Omklaedning 13.00 13.15
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Svgmmeundervisning 13.15 14.00
Omklaedning 14.00 14.15
bustransport hjem hold 4 14.15 14.30

Pa en typisk drgang i Lyngby-Taarbzk er der ca. 24-26 klasser fordelt pa skolerne.
Det betyder et tilsvarende antal moduler, som skal fordeles hensigtsmaessigt i de tre haller, hvilket sagtens kan
lade sig gore afthaengig af antallet af haller der tages i brug. Der vil veere behov for minimum 1 ansat underviser

pr klasse pr lokation, hvilket danner rammen for timeantallet svgmmeunderviserne bliver ansat pa.

4. Projektansvar- og kontrol

4.1.1 LTK ansvar
Der udpeges reprasentanter til styregruppe og projektgruppe. Arbejdsprocessen for denne gruppe vil blive

beskrevet i planlaegningsfasen

4.1.2 LSK ansvar
LSK allokerer en projektleder til projektet, der har ledelsesansvar inden for rammerne af det dette. LSKs

bestyrelse udpeger tillige repraesentanter til styregruppen.

4.1.3 Projektinformation
Deling af viden er vigtig I alle projekter, hvilket omhandler publiceringer, modeller og beskrivelser. LSK vil

igennem projektforlgbet komme med anbefalinger om hvordan denne dokumentation kan genanvendes i videst

mulige omfang til gavn for personale og elever.

4.1.4 Projektledelse
Projektlederens primare opgaver er at sikre fglgende:

®  Projektet leverer den forventede lgsning inden for budgetrammerne.
®  Projektet afrapporteres regelmaessigt, ligesom at vigtige projektafvigelser rapporteres hurtigt.

e At gennemfare lobende statusmgder der sikrer fremdrift og motivation i projektet

De naevnte opgaver medfgrer en veesentlig arbejdsindsats vedrgrende overvagning og justeringer af hensyn til at

holde projektet pa rette spor.

4.2 Afstemning af aftaleforhold
Fglgende forhold beskrives:

e Estimater [ dette projekt er baseret pa forbrugt tid og materialer

¢ Direkte omkostninger vedr. svgmmehaller og tansport afholdes af LTK
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e Estimater er baseret pd at LTK har adgang til de ngdvendige data og information, med en tilgaengelighed
og tidsramme der er rimelig.

e Estimater er tillige baseret pa en rimelig ekspeditionstid angdende gennemgang og kommentering.

Det videre forlgb
Vi ser frem til en videre drgftelse med Bgrne- og Ungdomsudvalget, skoleforvaltningen og skolerne om

etableringen af et partnerskab omkring skolesvgmning i Lyngby-Taarbaek kommune.

LSK’s kontaktpersoner er:

Sportschef Rune Fjord Marschall: sportschef@lsk.dk

Projektansvarlig Martin Empacher: mempacher@gmail.com
Bestyrelsen ved formand Lars Bo Madsen: bestyrelse@lsk.dk

Pa Lyngby svgmmeklubs vegne

Formand Lars Bo Madsen
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Kontaktoplysninger
Har inspirationskataloget inspireret dig og vakt din nysgerrighed,
sa er det muligt at kontakte Dansk Svemmeunion.

Mailadresse: svoem@svoem.dk

Telefon: 4439 4450
Hjemmeside: www.svoem.org
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Svemning i de danske privat- og folkeskoler

Danmark er omgivet af mere end 7000 km kystlinje. Dertil skal man lsegge de mange s@er og
aer samt offentlige svemmehaller, badelande, friluftsbade, etc., der alle inviterer til aktiviteter,
fx badning, svemning og andre vandaktiviteter som kano- og kajaksejlads, etc..

| Dansk Svgmmeunion mener vi at det stiller krav til, at alle skal lzere at sveamme. Vi ser ogsa
gerne at alle opnar grundlaeggende-, men ngdvendige livredningsfaerdigheder, sa den enkel-
te dansker ikke kun er i stand til at redde sig selv, men ogsa andre.

Vi ved fra undersggelser, at svemmeundervisning i den danske folkeskole har afggrende be-
tydning for danskernes svemmeduelighed for: de bgrn og voksne der er mindst fortrolige med
vand og som har de darligste svemme- og livredningsmeessige faerdigheder samt det darlig-
ste kendskab til badesikkerhed, er blandt andre de bgrn og voksne, som ikke har modtaget
svgmmeundervisning i folkeskolen'.

Alle privat- og folkeskoler er da ogsa forpligtiget til at undervise i svemning. De i skrivende
stund geeldende trin-/slutmal jf. Undervisningsministeriets Feelles-mal-2009, giver dog uhel-
digvis meget vidde rammer for hvordan svgmmeundervisningen kan afvikles.

Jeevnfgr trinmalene for faget Idreet efter 5. klassetrin: “skal undervisningen lede frem mod at
eleverne har tilegnet sig kundskaber og feerdigheder, der seetter dem i stand til at [...] kende
til bjaergning og livredning [samt] kende metoder til at sikre sig selv i vand”. Endvidere skal
eleverne efter 9. klassetrin "kende til og veere fortrolig med sikkerhed i og pa vand”?

Svemmeundervisningen skal altsa sikre, at eleverne har tilegnet sig kundskaber og feerdig-
heder, der seetter dem i stand til at bevaege sig med fortrolighed og omtanke i og pa vand.

Noget tyder dog imidlertid pa, at der de senere ar er sket forandringer i betingelserne for fol-
keskolens svemmeundervisning i en stor del af landets kommuner. En strammere gkonomi-
styring i landets 98 kommuner, lagt sammen med de geeldende vidde rammer for svemning i
den danske folkeskole, ggr at tilbuddet til folkeskoleelever varierer markant — fra undervis-
ning i klasselokaler, til undervisning i internationalt dimensionerede svgmmebassiner.

Ikke alle landets kommuner prioriterer altsd at svemmeundervisningen foregar i vand. Det vil
vi i Dansk Svgmmeunion meget gerne aendre pa. Det er ogsa et samfundsansvar at sikrer at
danske elever er fortrolige- og sikre i omgangen med vand, og det kraever at svemmeunder-
visningen foregar i vand.

Men svemmeundervisning uden vand sker fordi at de i skrivende stund geeldende regler, gor
det muligt. Set fra et sikkerhedsperspektiv kan denne uheldige udvikling fa fatale konsekven-
ser for bgrn og unges svemmefzerdigheder, i et land omgivet af vand pa alle sider.’

! "Danskernes svemmeduelighed, livredningsmaessige feerdigheder og holdninger til svemning”; Rapport udarbejdet af Epinion
Capacent for Dansk Svemmeunion i 2007.

Undervisningsministeriets: "Faelles Mal 2009 — Idreet” Faghaefte 6; Undervisningsministeriets handbogsserie nr. 8 — 2009
ghentet den 15-10-2013 pa: http://www.uvm.dk/Service/Publikationer/Publikationer/Folkeskolen/2009/Faelles-Maal-2009-Idraet).

"Danskernes svemmeduelighed, livredningsmaessige faerdigheder og holdninger til svemning”; Rapport udarbejdet af Epinion

Capacent for Dansk Svemmeunion i 2007 .
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Undersggelse af vilkarene for svemning i skolen

I 2011 igangsatte Dansk Svemmeunion og Danmarks Idreetsforbund blandt andet derfor, i et
samarbejde med Syddansk Universitet, en undersagelse af "Svemning i den danske folke-
skole”. Undersggelsen blev afsluttet i Igbet af 2012.

Undersggelsen viser at 12,5 procent af landets 98 kommuner ikke

tilbyder svemmeundervisning i vand til alle folkeskoleelever. Endvi- s

dere viser undersggelsen at 20 procent af de af landets kommuner, F

der stadig tilbyder svemmerundervisning i vand, ggr sig overvejelser M
om at iveerksaette besparelser pa svemmeundervisningen i de kom-

mende ar og derved indfgre svemmeundervisning uden vand.

a/dt!»?_‘; _.":N DANSKE
Undersggelsen fandt samtidig indikationer pa at svemmeundervis- Loponr
ningen i folkeskoleregi i de kommende ar kan blive offer for endnu —— ey
strammere gkonomistyring, hvilket primeert kan resultere i yderligere

reduktion af lektioner og undervisningstid, for de der stadig tilbyder

svgmmeundervisning i vand*

Undersagelsen kan downloades pa: www.svoem.org/Redskaber/Vidensbank

Svemmeundervisning i folkeskolen er ngdvendigt

Til trods for at 87,5 procent af kommunerne tilbyder deres folkeskoleelever svemmeunder-
visning i vand, sa stiller Dansk Sveammeunion og Danmarks Idreets-Forbund sig ikke tilfredse.

| skrivende stund er "t@rsvemning” et begreb, der
har faet liv i regi af de danske privat- og folkesko- *
ler. For Dansk Svgmmeunion er det pa ingen made
en gangbar vej at ga, hvis de kommende generati- *%
oner skal leere at svgmme — det mener vi at de skal. |

En svemmeundervisning der ikke foregar i vand,
giver ikke forudsaetninger for at leere at svemme —
vi mener heller ikke, at man kan leere at cykle uden
en cykel. Derfor bgr der stilles krav om at svemning
i folkeskolen skal forega i vand.

\ J o By E oy
- - A s —

Vi ved, at mange bgrn og unge gar til svemning i

deres fritid, men vi ved ogsa at mange svemmeklubber har ventelister og ikke kan fa mere
vandtid i deres lokale svgmmehaller. Derudover er der rigtig mange danske bgrn og unge,
som af den ene eller anden arsag ikke har mulighed for at ga til svemning i deres fritid — vi
ved nemlig ogsa godt, at der er en social slagside i klubsvemning. De danske privat- og fol-
keskoler er derfor en afggrende arena til at sikre danskernes sveammeduelighed, da folkesko-
len inkluderer alle bgrn og unge i svemningen® — og det er en holdning der bakkes op af me-
re end 80 procent af foreeldrene, som mener at det er vigtigt, at deres bern via skoletilbud,
lzerer at svgmme.

4 Skovgaard, T. m.fl,; "Svemning i den danske folkeskole”; Udarbejdet af: SDU, Odense — Institut for Idreet og Biomekanik,
2012, for Dansk Svemmeunion. Downloades pa: http://www.sdu.dk/om_sdu/institutter_centre/c_isc/publikationer/movements

° "Danskernes svemmeduelighed, livredningsmaessige feerdigheder og holdninger til svemning”; Rapport udarbejdet af Epinion

Capacent for Dansk Svemmeunion i 2007 .
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Sammen med Danmarks Idraetsforbund vil vi gerne vaere med til at fremme idreettens sam-
fundsmaessige rolle og position. Vi vil gerne tage et medansvar for udviklingen af den danske
folkeskole og vi er enige i de overordnede politiske ambitioner om, at den danske folkeskole
skal vaere verdens bedste. Set gennem svemmebriller, kan vi bidrage til verdens bedste fol-
keskole ved at saette fokus pa skolesvemning og alternative samarbejdsmodeller i kommu-
nerne.

Alle skal laere at svemme 200 meter

Det vigtigste for os er, at alle bgrn laerer at svemme, sa de uden besvaer kan svgmme mindst
200 meter, som er den feelles nordiske definition pa svemmeduelighed. Vi, i Dansk Svem-
meunion, tror pa at malsaetningen om, at alle skal leere at svgmme 200 meter, kun kan op-
nas, hvis der ogsa er god svgmmeundervisning i vand i de danske privat- og folkeskoler.

Vi mener derfor ogsa, at de i skrivende stund gaeldende malkrav for svemmeundervisning i
den danske folkeskole bgr revideres — og at malet: alle skal leere at sveamme 200 m, vil veere
et mere konkret mal, end tilfaeldet er med Undervisningsministeriets gaeldende trinmal.

Mere end hver tredje voksne dansker og godt hvert femte barn kan ikke sveamme 200 meter,
men hele 95 procent af danskerne finder det vigtigt at kunne svemme samt redde en person
i land. Praktisk talt alle forzeldre finder det vigtigt, at deres barn leerer at svemme samt opnar
feerdigheder s& de kan redde en person i land. Mange danske barn og voksne mestrer dog
ikke livredningsfeerdigheder og to ud af tre danske barn vil gerne veere bedre til at svemme.
Eksempelvis kan 6 ud af 10 danske bgrn ikke bjeerge en kammerat og mere end hver fjerde
kender slet ikke nogen baderad.®

Dansk Svemmeunion gnsker derfor at saette gget fokus pa vigtigheden af, at alle skal leere at
svemme i vand samt pa konsekvenserne, hvis man ikke kan svgmme. Svgmning er nemlig
en grundlzeggende faerdighed og det er den eneste idraet, du kan dg af ikke at kunne. Det
handler derfor ogsa om forebygge drukneulykker — svemmeundervisning i vand redder liv.

Formalet med et inspirationskatalog

Vi mener at der med al tydelighed bgr teenkes i indsatser der sikrer stgrre tryghed i omgang
med vand, og svgmmeundervisning i skoleregi er en afgerende arena for at alle opnar dette.
Naerveerende inspirationskatalog er en inspiration og en invitation til de af landets kommuner,
der overvejer at reorganisere, nedleegge eller genindfgre skolesvemning i kommunen.

Vi i Dansk Svgmmeunion vil gerne vaere med til at udvikle svemmeundervisningen i Dan-
mark. Det kan eksempelvis veere via s@gsaetning af samarbejder og partnerskaber mellem
Dansk Svemmeunion, kommunerne og de lokale skoler og svemmeklubber.

Inspirationskataloget indeholder eksempler fra kommuner, hvor der er pabegyndt et samar-
bejde mellem kommunen og svemmeklubben(-erne). Endvidere indeholder det en skabelon
til en samarbejdsaftale / partnerskabsaftale mellem svemmeklubber og kommuner. Skabelo-
nen er en vejledning udarbejdet i samarbejde med Danmarks Idraetsforbund. Slutteligt inde-
holder inspirationskataloget en raekke fokuspunkter, som vi i Dansk Svgmmeunion finder
vigtige at overveje ved etablering af sadanne samarbejder og partnerskaber.

6 "Danskernes svemmeduelighed, livredningsmaessige feerdigheder og holdninger til svemning”; Rapport udarbejdet af Epinion
Capacent for Dansk Svgmmeunion i 2007.

Sideb5




(=100 O S Rl S L SR ) e )

Nye modeller for svammeundervisning

Svemmeundervisning organiseres typisk kommunalt. Det sker ofte via en central eller decen-
tral organiseringsform, hvor er én eller flere centralt ansatte svemmelzerere og/eller én eller
flere idraetsleerere ansat pa den enkelte skole, forestar svemmeundervisningen. Nogle kom-
muner anvender én samlet model for organiseringen af svgmmeundervisning, i andre kom-
muner er det op til de enkelte skoler at organisere og finansiere svemmeundervisningen.

Strammere gkonomistyring i landets kommuner har fort til at nogle kommuner har implemen-
teret modeller der afviger fra hidtidige mader at organisere skolesvgmning pa. Andre kom-
muner er pa nuvaerende tidspunkt i gang med at kortleegge mulighederne. Fzelles for 'de nye
modeller’ er hovedformalet: at elever skal modtage svemmeundervisning, der foregar i vand.

Dansk Svgmmeunion har veeret medinitiativtager til flere pilotprojekter, hvor svemmeklubber
har indgaet partnerskaber med kommunen og/eller en eller flere skoler vedrgrende svem-
meundervisning til folkeskoleeleverne. Den viden vi har, vil vi gerne dele.

Gevinst for kommunerne

Undersgagelsen fra Syddansk Universitet indikerer blandt andet ogsa, at det kan medfgre en
gkonomisk gevinst for kommunerne at indga sadanne samarbejdsaftaler med lokale svem-
meklubber samtidig med, at man opnar kvalificeret svemmeundervisning. For Dansk Svem-
meunion er det vigtigste dog, at alle landets 98 kommuner tilbyder alle deres folkeskoleele-
ver en kvalificeret svemmeundervisning, der foregar i vand.

Vi har derfor samlet flere modeller, hvor svgmmeklubber og kommuner via partnerskaber, er
gaet sammen om at tilbyde svemmeundervisning i vand. Vi kender ogsa til andre gode ek-
sempler pa partnerskaber mellem kommuner og klubber, som vi af den ene eller anden ar-
sag ikke har veeret involveret i. Vi haber at nedenstaende eksempler kan vaere med til at ba-
ne en ny vej for svemning i vand i de danske privat- og folkeskoler.

Men lad os sla det fast én gang for alle: formalet er at saette fokus pé vigtigheden af, at barn
leerer at svemme i vand — for basale svemmefaerdigheder kan redde liv.

Modeller for skolesvemning

| rapporten "Svgmning i den danske folkeskole” skelnes der imellem tre overordnede model-
ler for, hvordan skolesvemning organiseres. To modeller, henholdsvis en decentral- og en
central model, repraesenterer typiske mader at organisere skolesvgmning pa. En tredje mo-
del udger de gvrige mader at organisere skolesvemningen pa — fx via partnerskabsaftaler.

Feelles for de modeller der her praesenteres og beskrives er, at de har samme opgave for
gje: at sikre svemmeundervisning der opfylder Feelles Mal 2009.

Den centrale model

| den centrale model er der en politisk forventning om at alle kommunens skoler gennemfarer
svgmmeundervisning i vand for alle kommunens elever. | nogle kommuner afggr skolerne pa
hvilket klassetrin, der tilbydes svemning. Typisk foregar det pa 4. eller 5. klassetrin.

Administration

Det overordnede ansvar i forhold til organisering af skolesvemning, er typisk i regi af (skole-)
forvaltningen og administreres fx af en skoleleder eller lignende, der i nogle tilfaelde tildeles
sekretaerbistand. Skolelederen har ansvaret for en central gruppe af svemmeleerere og vare-
tager desuden koordineringen mellem skolerne og fritidsafdelingen i kommunen. Skolelederen
er ogsa ansvarlig for organiseringen af transport af eleverne til og fra svemmehallen.
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Struktur

Undervisningen sker typisk i et samarbejde mellem centralt ansatte sveammelaerere og sko-
lernes egne svemmelaerere, der ogsa har ansvaret for at folge eleverne til og fra svemme-
undervisningen. Hver skole far tildelt en centralt ansat svemmelaerer og skal sa selv stille
med det resterende antal svammelaerere, tilpasset antal elever (typisk én laerer pr 15 elever).

Tidspunkt
Tidspunktet for svgammeundervisningen foregar i den ordinere skoletid og er tilpasset pa lige
fod med de gvrige fag i skemaplanlaegningen.

Aktorer
| den centrale model er de primaere aktgrer, der er involveret i skolesvemning:

e Skolerne og den enkelte skoles svgmmelaerere

e Skoleafdelingen i kommunen, herunder centralt ansatte svgmmelzerere samt en sko-
leleder med det administrative ansvar for svemmeundervisningen.

o Fritidsafdelingen i kommunen, herunder en leder for svgmmehallerne samt svgmme-
halspersonale i form af daglig chef, livreddere etc.

Den decentrale model

I den decentrale model er der ingen feelles overordnet politisk / kommunal forventning om,
hvordan de enkelte skoler udbyder svemmeundervisning. Hver enkelt skole har ansvaret for
transport samt planlaegning-, gennemfgarsel, etc. af undervisningen.

Det er op til de enkelte skoler at opfylde feelles mal 2009 for svemning i faget idraet. Denne
organiseringsform giver en reel risiko for at svgmmeundervisningen kan have en varierende
kvalitet skolerne imellem, hvilket ikke giver alle elever ens mulighed for at leere at svgmme.

Administration

Det er forskelligt, hvordan koordineringen af tiderne i svemmehallen administreres. Det er fx
en laerer pa den enkelte skole, der via kommunen booker tiderne i svgmmehallerne. Det kan
0gsa veere en ansat i skole- eller fritidsforvaltningen, der koordinerer tiderne i svgmmehallen
for de skoler, der gnsker at tilbyde svemning i vand.

Struktur

Undervisningen foregar typisk pa 4. og 5. klassetrin, og det er typisk skolens egne svemme-
lzerere, der varetager selve svgmmeundervisningen samt opsyn af eleverne under transpor-
ten til og fra svgmmehallen.

Tidspunkt

Svemmeundervisningen er typisk skemalagt i den ordinaere skoletid, men der kan veere an-
dre Igsninger i de enkelte kommuner og pa de enkelte skoler, alt efter, hvordan skolesvem-
meundervisningen administreres og organiseres.

Aktorer
| den decentrale model er de primaere aktarer, der er involveret i skolesvemning:

o Skolerne, herunder skolernes egne svemmeleerere samt eventuelt en svemmelzerer
med ansvar for koordinering.

e Skoleafdelingen i kommunen, herunder en eventuel forvaltningsperson, der har an-
svar for koordineringen af tiderne i sveammehallen.

o Fritidsafdelingen i kommunen, herunder en eventuel forvaltningsperson samt perso-
nale i svgmmehallerne (livreddere, etc.).
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Cases — modeller i de danske kommuner

Vi har samlet nogle eksempler / cases fra kommuner, der har valgt at anvende samarbejds-
og/eller partnerskabsaftaler, der afviger fra de typiske mader at organisere skolesvemmeun-
dervisningen pa.

Beskrivelserne er teenkt som inspiration til kommuner og svemmeklubber, som vil vide mere
om at indga samarbejde/partnerskab som organiseringsform for skolesveammeundervisning.

Herning kommune

Herning Kommune har, i samarbejde med Herning Svemmeklub, fra 2011-2013 forsggt at
gentaenke organiseringen af skolesvemning, for derigennem at optimere skolesvemmeun-
dervisningen. Fokus har veaeret pa reducerer den totale transporttid samt skabe mere lige-
veegt i elevernes laering og udbytte af svemmeundervisningen. Det i erkendelse af at en del
skoler brugte megen tid pa transport og naesten ingen reel undervisningstid i vandet.

Struktur

| skolearet 2013/2014 har cirka halvdelen af skolerne fastholdt den eksisterende model med
svgmmeundervisning én gang ugentlig i et halvt skolear pa 4. klassetrin. Den gvrige halvdel
af skolerne indgar i den nye model, hvor eleverne modtager svemmeundervisning via et 14-
dages intensiv undervisning forleb med 2x4 gange undervisning a halvanden times varighed.
Svemmeundervisningen foregar ogsa her pa 4. klassetrin.

Eleverne niveauinddeles i 3 niveauer og undervises af Herning Svemmeklubs instruktarer og
af skolernes svemmeleerer i feellesskab.

Administration

Herning Svemmeklub varetager planleegningen af al undervisning, herunder udarbejdelse af
faste lektionsplaner der er niveautilpasset til 3-delingen. Derudover star Hernings Svgmme-
klub for et introduktionsforlgb for alle undervisere med afholdelse kort fgr undervisningsperi-
oden, ligesom at Hernings Svemmeklub sikre at alle undervisere / instruktarer hvert ar gen-
nemfgrer bassinprgve samt badesikkerhedskursus.

Herning Kommune administrerer vandtid, transport af eleverne og opsyn med eleverne til og
fra svgmmehallen. Ligeledes star Herning Kommune for livreddere i svgmmehallen.

Tidspunkt
Undervisningen er placeret i den ordinzgere skoletid og forlgber over 2 uger med i alt otte un-
dervisningsgange a 90 minutters varighed.

Aktorer
Aktgrerne i dette samarbejde er:

e Herning Kommune, skoleafdelingen / "center for barn og leering”), skolelederne, sko-
lernes laerere
e Herning Svgmmeklub, bestyrelse, klubchef, instruktarer.

Evaluering

| august/september 2012 "provekarte” to skoler ovenstaende model. Udbyttet af denne form
for organisering viste sig at veere sa positivt, at Herning Kommune har vedtaget, at modellen
fremadrettet skal veere et permanent tilbud for alle kommunens skoler. Herning Kommune
arbejder dog forstsat pa om det skal ggres obligatorisk for alle skoler i kommunen.
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Gentofte Kommune

August 2011 blev den hidtidige made at organisere skolesvemning pa, omlagt. | skrivende
stund indgar alle folkeskoler i Gentofte Kommune i samme model via et samarbejde mellem
Gentofte Kommune, Gentofte Svemme Klub og SFO’erne.

Struktur

Svemmeundervisningen er placeret pa 2. klassetrin og er placeret som aktivitet i SFO-regi,
men i den "ordinzere” skoletid — dvs. at skolerne frigiver skematimer til SFO-aktiviteten

Pa 2. klassetrin har eleverne et begraenset antal af undervisningstimer og gar stadig i SFO.
Derudover er 8 ars alderen et godt tidspunkt for leering og desto tidligere man leerer at
svgmme, desto bedre.

Staerstedelen af skolernes elever transporteres i bus. | Gentofte kommuner har inden skoler
mere end 5 minutters transport tid til svammehallen og Gentofte Svemme Klub er relativt stor
med ca. 1400 medlemmer — det giver muligheder. SFO-medarbejderne falger bagrnene til og
fra svemning, og de deltager selv aktivt i undervisningen.

Der undervises 50 min. i vandet og der er afsat 15 min. til bad og omkleedning fer og efter.
Eleverne inddeles i fire niveauer efter deres fortrolighed med vand. Det faglige i undervisnin-
gen varetages af erfarne svemmetraenere fra Gentofte Svgmmeklub. Det sker i et taet sam-
arbejde med personalet fra kommunens skolefritidsordninger, der har det overordnede pze-
dagogiske ansvar i vandet. SFO-medarbejderne har forinden deltaget i et introkursus i "mo-
derne svgmning”.

Administration

Gentofte Svemmeklub varetager planleegning af- og har det overordnede ansvar for svem-
meundervisningsforlgbet. Gentofte Kommune star for administration af vandtider, transport af
bgrnene samt organisering af SFO-personale.

Tidspunkt
Skolesvemning ligger i SFO-regqi, i tidsintervallet kl. 8.00-13.30. Der undervises over ét helt
skolear med én gang undervisning ugentlig @ 50 min. Varighed.

Aktorer
Der er involveret en reekke aktgrer i organiseringsformen:

e Skolerne, SFO-personale, koordinerende SFO-leder
e Svgmmeklubben, svemmeleder, instruktgrer, SFO- svem udvalg (bestyrelsen).
e Skole-/fritidsafdelingen, personale i svemmehallen (livreddere og andre)

Evaluering
Kgbenhavns Universitet har udarbejdet en evaluering af organiseringen. Fglgende punkter
kan bruges til inspiration’:

Det er en hgj prioritet, at barnene far meget vandtid.

Barnene udtaler, at de gar mere i sveammehallen i deres fritid end tidligere.

Bgrnene lzerer flere kropslige faerdigheder end pakraevet af Undervisningsministeriet.

Instruktgrernes undervisning er forankret i foreningssvemning — en fordel kunne det

veere at de fik en stgrre mangfoldighed fra andre undervisningsmetoder.

o SFO-personalet har en vaesentlig betydning for sveamningen og bgrnene, og kan med
fordel teenkes en endnu stgrre rolle i den nye organisering.

e Der er en organisatorisk usikkerhed, idet nogle af instruktgrerne er unge mennesker,

der muligvis ikke vil undervise i svgmmeklubben flere ar i trek.

! "Evaluering af Gentofte Kommunes GFO Svem — reorganisering af svemmeundervisningen”. Institut for Idreet, Kebenhavns
Universitet, juni 2012.
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Stevns Kommune

| Stevns Kommune samarbejder Svgmmeklubben SHS-Stevns med Stevns Kommune i form
af Stevns Kommunale Ungdomsskole, om at varetage skolesveammeundervisning. Kommu-
nalbestyrelsen i Stevns Kommune vedtog i 2011, at der i forbindelse med &bningen af en ny
svgmmehal, skulle afseettes penge til at fremme svemmeaktiviteterne i Stevns Kommune.

Struktur

Svgmmeklubben SHS-Stevns har en fuldtidsansat instruktgr, der sammen med en timelgn-
net underviser forestar svgmmeundervinsgen af alle elever. Underviserne varetager kun op-
gaver som er placeret i og omkring bassinet.

Eleverne kgrer selv med bussen, men bliver modtaget af paedagoger i svgmmehallen, der
har opsyn med bgrnene i forbindelse med omklaedning og undervisning.

Administration

Det er Stevns Kommunale Ungdomsskole der koordinerer skolesvgmmeundervisningen. De
afsatte penge til projektet overfares til Ungdomsskolens budget og administreres herfra.
Stevns Kommunale Ungdomsskole indgar de forngdne aftaler med svemmehallen samt ved-
rgrende transport.

Stevns Kommunes svemmehal er forpligtet til at afseette de forngdne haltider til skolesvgm-
meundervisningen, som koordineres med Ungdomsskolen.

Tidspunkt

Svemmeundervisningen er placeret i den ordinzere skoletid. Alle elever pa 4. klassetrin tilby-
des 38 svemmelektioner a 45 minutter. Elever pa 5. klassetrin modtager svemmeundervis-
ning i ti lektioner. Der er desuden tilbud til specialklasserne i kommunen om svemmeunder-
visning i 38 lektioner a 45 minutter.

Aktgrer
Aktgrerne i dette samarbejde er:

o Kommunen, administrativt personale, ansatte i Stevns Kommunale Ungdomsskole
e Svgmmeklubben, bestyrelse, ledende- samt timelgnnet instruktar

Evaluering

Der udarbejdes en endelig evaluering efter den forste seeson med ovenstdende model. Indtil
videre er opfattelsen dog, at der er tilfredshed fra alle involverede parter og at modellen fun-
gerer i praksis.

Kaoage Kommune

Kgge Svemmeklub har indgaet et samarbejde med en privatskole i Kege Kommune. Samar-
bejdet startede i skolearet 2010/2011 og kegrer fortsat.

Struktur

Kgge Svemmeklub star for undervisningen af alle skolens 0.-7. klasser. Bgrnene inddeles i
hold efter deres niveau, og der finder undervisning sted i bade det lille og det store bassin i
svgmmehallen.

Svemmeklubben har to instruktarer tilknyttet undervisningen. Der er desuden personale med
fra skolen, der er med til at undervise eleverne i bade det dybe og det lave bassin.
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Administration

Kage Svemmeklub planlaegger undervisningen af eleverne. Det er skolen selv, der sarger for
transporten af eleverne, og at der er personale med fra skolen til at holde opsyn og til at vee-
re en del af undervisningen.

Tidspunkt
Svemmeundervisningen foregar en gang om ugen i 45 minutter i den ordinaere skoletid.

Aktorer
Aktgrerne i samarbejdet er:

o pageeldende skole, lzerere, administrativt personale pa skolen.
o Kage Svemmeklub, bestyrelse, instruktarer

Faaborg-Midtfyn Kommune

| Faaborg Midtfyn Kommune er det op til de enkelte skoler, om de vil tilbyde deres elever
svgmmeundervisning i vand. Ringe Svemme-Klub har indgaet et samarbejde med én skole.

Struktur

Tilbuddet om skolesvemning for den pagaeldende skole, gaelder pa 0. og 1. klassetrin.
Svemmeklubben er sa privilegerede, at to af klubbens instruktarer er paedagoger i SFO’en
pa den pageaeldende skole. Paedagogerne/instrukterer falger bernene fra SFO’en til svgm-
mehallen, underviser dem og bringer dem tilbage til SFO’en.

Foreeldrene tilmelder barnene til holdene, som om det var et hvilket som helst andet hold i
svgmmeklubben.

Administration
Barnene, der deltager pa holdene bliver optaget som medlemmer af svemmeklubben og
betaler kontingent pa lige fod med klubbens andre medlemmer.

Tidspunkt
Holdene kgrer i svemmeklubbens saeson, der Igber fra september til april. Der er reel under-
visningstid i vandet i 40 minutter én gang ugentligt.

Aktorer
Aktgrerne i samarbejdet er:

o Den pageeldende skole, SFO-personale
e Ringe Svemme-Klub, bestyrelse, instruktarer

Evaluering

Ringe Svemme-Klub meerker en positiv respons fra bade barn og foraeldre og har derfor op-
stillet fglgende fordele og ulemper i forhold til deres model:

Fordelene er at barnene er faerdige med deres fritidsaktiviteter, inden forzeldrene far fri fra
arbejde. Derudover udnyttes nogle tider i svemmehallen, som eller ikke er udnyttet i forvejen.
Ulemperne er at konstellationen er meget speciel, idet de to instruktagrer bade fungerer som
paedagoger og svgmmeinstruktgrer. Det er derfor ikke "bare” en mulighed for mange skoler
eller kommuner.

Side11




(=100 O S Rl S L SR ) e )

Vigtige overvejelser i samarbejdet om skolesvemning

Vi mener at der er en raekke overvejelser, der er vigtige at gare sig, nar der etableres samar-
bejder om skolesvgmning mellem kommune, skoler, svgmmeklubber og andre samarbejds-
partnere. Overvejelserne er taenkt som retningslinjer for samarbejdet, da der for nogle kom-
muner, skoler eller svgmmekiubber kan veere helt andre overvejelser, der er vigtige at have
med, set i forhold til de lokale rammer for organiseringen af skolesvemning.

Klubovervejelser

Nar en svgmmeklub overvejer at indga et samarbejde / partnerskab om skolesvemmeunder-
visning, bar det overvejes pa hvilken baggrund svemmeklubben gnsker at indga samarbej-
det eller partnerskabet:

e Er en gkonomisk gevinst et vigtigt incitament for samarbejdet / partnerskabet?
e Har sveammeklubben en samfundsmeessig interesse i at foresta skolesvemningen?
o Er svemmeklubben gearet til at varetage svemmeundervisningen.

Dansk Svemmeunion gnsker at papege, at svemmeklubben skal overveje ngje, hvorfor der
gnskes et samarbejde med kommunen om skolesvgmning. Det er vigtigt at svemmeklubben
har overvejet, at der hgjst sandsynligt ikke kan tales om direkte gkonomisk gevinst ved et
samarbejde med kommunen. Er svgmmeklubbens vigtigste incitament for at varetage skole-
svgmningen, at skabe profit, vil Dansk Svgmmeunion frarade et samarbejde.

Kommunale overvejelser
Nar en kommune overvejer at indga i et samarbejde / partnerskab med en svgmmeklub om
skolesvemning, bar baggrunden for det overvejes ngje:

e nsker kommunen blot at spare penge, og er ikke interesseret i hvordan indholdet af
den fremtidige skolesvemning bliver?

e nsker kommunen at hgjne niveauet for skolesvemning, skal niveauet vaere som hid-
til eller skal niveauet veere lavere?

o Skal svgmmeklubben helt overtage al undervisning, eller skal det veere et samarbejde
mellem lzerere fra skolen og instruktarer fra klubben?

Der bliver lagt op til at de danske kommuner skal spare mange penge i Igbet af de kommen-
de ar. Derfor er der flere kommuner, der har sparet svgmmeundervisningen vaek, eller over-
vejer at lave besparelser pa omradet. Derfor kan det teenkes, at nogle kommuner vil prgve at
bibeholde skolesvemningen, men gerne vil spare penge samtidig, og derfor ma ga pa kom-
promis med kvaliteten af undervisningen. Hvis kommunen blot gnsker at spare penge og
egentlig ikke er interesserede i at sikre, at kvaliteten i undervisningen stadig bibeholdes, vil
Dansk Svemmeunion gerne papege, at der kan veere mulighed for at beholde kvaliteten pa
trods af besparelser ved at indga et samarbejde med en kompetent svemmeklub.

Som en del af overvejelserne omkring skolesvgmningens fremtid i kommunen, vil Dansk
Svemmeunion gerne opfordre til, at kommunen ger sig nogle overvejelser om pa hvilket ni-
veau de gnsker svgmmeundervisningen skal veere. Med sadanne overvejelser i baghovedet,
vil det veere nemmere at beslutte i hvilken retning arbejdet med skolesvgmningen skal ga.
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4 Vejledning til samarbejdsaftale A

Danmarks Idreets-Forbund har veeret behjaelpelige i forbindelse med udarbejdelse af en vej-
ledning til hvordan man kan formulere en samarbejdsaftale, hvis en kommune og en svem-
meklub gnsker at indga et samarbejde om skolesvgmning.

Afhaengigt af karakteren og omfanget af samarbejdet om skolesvemningen, kan der opsta en
reekke juridiske problemstillinger af offentligretslig karakter, som kan vaere af betydning for
adgangen til at etablere det pateenkte samarbejde. Dette gaelder navnlig i relation til udbuds-
reglerne, kommunalfuldmagten og den generelle mulighed for, at private virksomheder mv.
overtager dele af undervisningen i folkeskolen. | forbindelse med indgéelsen af samarbejds-
aftalen bgr kommunen have gjort sig overvejelser herom.

Ogsa pa denne baggrund findes det hensigtsmeessigt, at kommunen fra start af deltager ak-
tivt i arbejdet med udfeerdigelsen af samarbejdsaftalen.

Samarbejdsaftalens punkter

1. Parter
Angivelse af den kommune og den svemmeklub, der indgar i et samarbejde om skolesvem-
ningen.

| forleengelse af partsangivelsen kan det anferes, hvilke skoler samarbejdet er tilteenkt at
vedrgre, samt i hvilke svemmehaller, skolesvemningen skal finde sted. Dette kan ogsa be-
skrives i et saerskilt punkt i aftalen.

2. Formal og samarbejdsform
Samarbejdsaftalen bgr indledningsvis indeholde en generel beskrivelse af formalet med
samarbejdet om skolesvamningen mellem kommunen og svemmeklubben.

Begge parters beveeggrunde for at indga i samarbejdet og de fordele, der gnskes opnaet
herigennem, bar fremga.

Samtidig bar den konkrete samarbejdsform beskrives. Samarbejdet kan eksempelvis udgere
e et ad hoc-baseret samarbejde, der eksempelvis kun vedrgrer enkelte uger af skole-
aret, eller
e et partnerskab, der indebzerer et mere fast og struktureret, gensidigt forpligtende og
dialogbaseret samarbejde.

Partnerskaber mellem offentlige myndigheder og frivillige foreninger er blandt andet beskre-
vet i rapporten; “"Offentlige-frivillige partnerskaber omkring barn og fysisk aktivitet’, Syddansk
Universitet, august 2008:
http://static.sdu.dk/mediafiles/Files/Om_SDU/Centre/C_isc/Movements/Movements2008NR8.pdf

Safremt samarbejdsaftalerne om skolesvemning giver svemmeklubben ret til vederlag — hvil-
ket efter det oplyste vil veere udgangspunktet — adskiller samarbejdet sig dog pa flere punkter
fra det “rene” offentlige-frivillige partnerskab, som der er beskrevet i rapporten. Dette bar
bade kommunen og svemmeklubben veere opmaerksom pa.

3. Baggrund

Seerligt i tilfaelde, hvor samarbejdet udger et partnerskab, kan samarbejdsaftalen med fordel
indeholde generelle bemaerkninger om baggrunden for etableringen af samarbejdet om sko-
\ lesvamningen mellem kommunen og svgmmeklubben. /
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Eventuelle erfaringer med tidligere forsggsordninger i den pagaeldende kommune eller i an-
dre kommuner, hvor et lignende samarbejde har fundet sted, kan angives.

Der kan i denne forbindelse henvises til konklusionerne i rapporten; "Svemning i den danske
folkeskole”, Syddansk Universitet, april 2012:

http://www.svoem.org/ files/ database/database105/Svoemningidendanskefolkeskole.pdf

Kommunens begrundelse for, at lade skolesvgmningen forega i et samarbejde med en eller
flere svgmmeklubber i kommunen — fremfor blot fortsat at lade det blive varetaget af ansatte
svemmelaerere i folkeskolerne — ber fremga.

4. Samarbejdsperiode og opsigelse
Det bgr overvejes, om samarbejdsperioden skal veere et eller flere skolear. | alle tilfeelde bar
det overvejes, om der gnskes indsat en bestemmelse om forudsat genforhandling.

Safremt samarbejdsperioden udggr mere end et skolear, bgr indsaettelse af en bestemmelse
om opsigelsesadgang overvejes. Denne bestemmelse kan eventuelt formuleres saledes, at
opsigelse kan ske til udgangen af det skolear, hvori opsigelse sker. En kortere opsigelsesfrist
kan ogsa indsaettes.

Er der sket forudbetaling til sv@mmeklubben for svemmeundervisningstimer, der — som fglge
af opsigelsen — ikke vil blive afholdt, bgr aftalen indeholde en regulering af, hvordan tilbage-
betaling skal ske.

5. Samarbejdets organisering og evaluering

Seerligt i tilfeelde, hvor den gnskede samarbejdsform er et partnerskab, ber det overvejes,
om der gnskes nedsat en styregruppe, der har til opgave Igbende at vurdere og evaluere
samarbejdet, og hvorvidt der er behov for udvikling og justeringer. Styregruppens sammen-
seetning og arlige mader mv. ber i givet fald fremga af samarbejdsaftalen.

Det kan tillige angives i samarbejdsaftalen, at der fglger en gensidig informationspligt parter-
ne imellem — herunder i relation til, at hver af parterne har krav pa fra den anden part at mod-
tage relevante informationer og oplysninger i forhold til partnerskabets lgsning af opgaverne
etc. Dette vil ogsa understrege, at samarbejdsaftalen baserer sig pa en forudsaetning om et
loyalt samarbejde og en Igbende dialog herom.

6. Kvalitetskrav
Kvaliteten af svgmmeundervisningen er en af hovedforudsaetningerne for, at kommunen gn-
sker at indga i et samarbejde med svemmeklubben om skolesvgmningen.

Derfor er det ogsa vigtigt, at svemmeklubben i intet tilfaelde med rette kan kritiseres for kvali-
teten af sveammeundervisningen eller sveammetraenerens kvalifikationer.

Kvalitetskravene bar derfor fremga klart af aftalen, hvilket ogsa geelder for en beskrivelse af
malet med svemmeundervisningen.

| beskrivelsen af kvalitetskravene og undervisningsmalet bgr de i Ministeriet for Barn og Un-
dervisnings Fagheefte 6 beskrevne krav til svgmmeundervisningen i folkeskolen haves for
gje. Faghaeftet kan findes pa:

http://www.uvm.dk/Service/Publikationer/Publikationer/Folkeskolen/2009/Faelles-Maal-2009-Idraet

\
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| fagheaeftet, side 35, omtales § 7 i bekendtggrelse nr. 38 af 10. januar 1995 om tilsyn med
folkeskolens elever i skoletiden (fglgende "bekendtgarelsen”). Heraf fremgar, at skolesvem-
ningen skal varetages af en leerer, der har kvalifikationer ”svarende til uddannelsen til svem-
melaerer’. Denne betingelse skal derfor tillige veere opfyldt for de svemmetreenere fra svem-
meklubberne, der varetager den faktiske svemmeundervisning i henhold til samarbejdsafta-
len.

Bekendtggrelsen kan findes pa: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=72919

Den eksplicitte angivelse af kvalitetskravene og undervisningsmalet vil i gvrigt ogsa kunne
bidrage til at legitimere samarbejdet mellem kommunen og svemmeklubben udadtil.

7. Arbejdsdeling og ansvar
| forleengelse af det under pkt. 6 (Kvalitetskrav) anferte, skal samarbejdsaftalen indeholde i
detaljeret regulering af
e dels den konkrete arbejdsdeling mellem kommunen (dvs. folkeskolerne og de invol-
verede laerere) og svemmeklubben (dvs. den pagaeldende svemmetreener) og...
e dels ansvarsfordelingen mellem parterne.

7.1. Arbejdsdeling

Under en beskrivelse af arbejdsdelingen mellem parterne bgr det fremga, at svemmeklub-
bens treener alene patager sig arbejdet forbundet med den faktiske svemmeundervisning i
bassinet og det dertil knyttede livredderarbejde.

Det praktiske og administrative arbejde forbundet med skolesvgmningen (booking af tider i
svemmehal, bestilling af transport mv.) pahviler fortsat kommunen.

Ved den beskrevne arbejdsdeling understreges det, at svemmetraeneren ikke patager sig de
gvrige, peedagogiske opgaver og tilsynsforpligtelser, som relaterer sig til og felger af selve
skoleundervisningssituationen. Dette arbejde bgr fortsat veere placeret hos det skoleperso-
nale, der er til stede under transporten til og fra svemmehallen og mens svemmeundervis-
ningen pagar.

Ved en sadan beskrivelse af arbejdsdelingen kan aftalen ogsa fors@ges begraenset saledes,
at den i mindst muligt omfang minder om og far karakter af en egentlig udlicitering af folke-
skolernes forpligtelser i relation til svemmeundervisningen. Med andre ord er der ikke tale
om, at svgmmeundervisningen nu fuldt ud er overtaget og varetages af den pagaeldende
svemmeklub. Svemmeklubben bidrager alene hertil i begraenset omfang ved mod vederlag
at stille en svemmetraener til radighed for den faktiske svemmeundervisning.

Endvidere bgr det, medmindre der er konkret grundlag for andet, ogsa understreges i sam-
arbejdsaftalen, at svgmmetraeneren (fortsat) er underlagt svemmeklubbens instruktionsbefg-
jelser, ligesom svemmetraeneren og -klubben ikke kan forpligtes til at deltage i eller iveerk-
seette en undervisning, der ikke findes fuldt forsvarlig. Svemmeklubbens fortsatte instrukti-
onsbefgjelse over for svammetreenerne er blandt andet af relevans i forhold til anvendelses-
omradet for idreettens forsikringer.

7.2 Ansvar

| samarbejdsaftalen baer det sikres, at svemmetraenerens ansvar ikke er af et andet og starre
omfang, end hvad der sadvanligt geelder i forbindelse med almindelig sveammetraening i
klubregi.

~

)
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4 Blandt andet bar skolens tilsynsforpligtelse over for barnene ikke overveeltes pa svzmme-\
klubben.

Derfor bgr det ogsa sikres, at den i bekendtgarelsens § 7, stk. 2, fastsatte betingelse om, at
de forngdne sikkerhedskrav i svemmehallen er opfyldt, fortsat pahviler skolen — medmindre
de konkret foreliggende omstaendigheder taler for, at en anden ansvarsfordeling skal geelde.

8. Treenerteam og undervisningsplan

Samarbejdsaftalen bgr indeholde en stillingtagen til, hvordan det pageeldende treenerteam
skal sammenseettes. Valget af den enkelte treener bgr i udgangspunktet ligge hos svemme-
klubben — men skal selvfglgelig ske i overensstemmelse med kvalitetskravene i pkt. 6.

Svgmmeklubberne bar i denne forbindelse sikre sig, at de lgbende har et tilstraekkeligt antal
treenere til radighed til at varetage undervisningen.

Samtidig ber det overvejes, om aftalen skal indeholde en specifik regulering af, hvordan
arets undervisningsplan sammenszettes, samt om og hvorledes aendringer hertil kan finde
sted. Generelt er det tilradeligt, at svemmeklubben sikrer sig videst mulig adgang til at gve
indflydelse pa fastlaeggelsen af undervisningsplanen.

| denne forbindelse ber aftalen tillige indeholde en regulering af spgrgsmalene om aflysning
af undervisning, bade som fglge af svemmetraenernes (eller svemmeklubbernes) og skoler-
nes forhold, og de eventuelle gkonomiske spgrgsmal, aflysning giver anledning til, jf. i @vrigt
under pkt. 9 (dkonomi).

9. @konomi

Safremt svgmmeklubben er berettiget til vederlag, skal aftalen regulere dette detaljeret. Szer-
ligt for det tilfeelde, at vederlaget viderekanaliseres til den eller de pageeldende svemmetrae-
nere i svgmmeklubben, bar eventuelle skatte- og momsretlige konsekvenser heraf overve-
jes.

Er samarbejdet tilteenkt at labe over en laengere arreekke (dvs. i flere skolear), kan der even-
tuelt indseettes en regel om genforhandling af vederlagets starrelse — eller om eventuel op-
regulering pa baggrund af objektive kriterier.

Udgangspunktet begr herudover veere, at kommunen afholder alle udgifter forbundet med
skolesvgmningen undtagen eventuelt arbejdsvederlag til den pagseldende svemmetreener,
der er tilknyttet svgmmeklubben.

Herudover kan det anfgres, at eventuelle faelles udgifter til madeaktiviteter, temadage mv.
aftales pa styregruppemeaderne, jf. under pkt. 5 (Samarbejdets organisering).

Endelig bar kommunen have gjort sig overvejelser om, hvorledes samarbejdsaftalen — navn-
lig i relation til den made, hvorpad svemmeklubben vederleegges — rejser problemstillinger i
relation til folkeoplysningsloven. Det kan i den forbindelse eventuelt angives i samarbejdsaf-
talen, at den ikke vedrgrer kommunens almindelige tilskud til foreningslivet i henhold til fol-
keoplysningsloven.

10. Opsigelse ved misligholdelse

Det kan overvejes, om der gnskes indfart en eksplicit regulering af de tilfaelde, hvori aftalen —
uafhaengigt af eventuel opsigelsesadgang, jf. pkt. 4 (Samarbejdsperiode og opsigelse) — kan
opsiges af parterne.

N Y,
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/I givet fald bgr svgmmeklubben sikre sig, at enhver aflysning af svemmeundervisningen eIIer\
en svemmetraeners enkeltstdende udeblivelse herfra ikke uden videre hjemler kommunens
opheevelse af samarbejdsaftalen.

11. Konflikthandtering
Henset til samarbejdets karakter kan det synes formalstjenligt at understrege, at eventuelle
tvister indledningsvis skal forsgges lgst gennem forligsforhandlinger parterne imellem.

Safremt en Igsning ikke kan findes herigennem, kan der for fuldsteendighedens skyld indsaet-
tes en veernetingsbestemmelse (angivelse af, at sag anleegges ved de danske domstole) og
en lovvalgsbestemmelse (angivelse af, at lovvalget er dansk).

12. Kommunens offentligretlige forpligtelser

Svemmeklubben bgr i den indledende dialog med kommunen sikre sig, at kommunen har
foretaget en konkret vurdering af, hvorvidt kommunens offentligretlige forpligtelser, herunder
i medfgr af udbudsreglerne, begraenser kommunens adgang til at indga samarbejdsaftalen
pa de forudsatte vilkar.

Tilsvarende ggr sig gaeldende i relation til de eventuelle begraensninger, der matte folge af
kommunalfuldmagten. Det synes dog ikke uden videre at veere i strid med kommunalfuld-
magten, at en kommune "kaber” en ydelse af en sportsklub til brug for kommunens borgere,
her folkeskoleelever, jf. Indenrigsministeriets redegerelse af 17. september 2001, j.nr.
2000/11021-45, side 3, 3. afsnit.

Under alle omsteendigheder bgr samarbejdsaftalen indeholde en bestemmelse om, at kom-
munen indestar for, at samarbejdsaftalen lovligt kan indgas, samt at svemmeklubben frihol-
des for eventuelt ansvar, der matte opsta i denne forbindelse.

13. Tiltraedelse og ikrafttreeden
Kan eksempelvis formuleres séledes:

"Samarbejdsaftalen indgas af nedenstaende parter:

Dato: Dato:

[Kommunen] [Svemmeklubben]

Aftalen traeder i kraft pa datoen for parternes underskrivelse heraf.

- J
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Afslutning

Dansk Svemmeunion haber, at dette inspirationskatalog har inspireret og inviteret kommuner
og svemmeklubber til at teenke andre og anderledes muligheder for organiseringen af skole-
svgmning. Det er ligeledes habet, at der i fremtiden teenkes ud-af-boksen i forhold til hvordan
skolesvgmningen etableres og forestas i de danske kommuner. Der er utallige muligheder
for at udvikle skolesvemningen i Danmark, sa eleverne far flere kompetencer og feler sig
sikre i omgangen med vand.

Det vigtigste for Dansk Svemmeunion er, at alle skal leere at svemme!

Dansk Svemmeunion er interesseret i et videre samarbejde med kommuner og svemme-
klubber, der gnsker input og inspiration til skolesvemningen. Dette kan for eksempel veere i
form af konsulentbistand, inspirationskurser eller opbakning til at fere en ny model ud i livet.
Det er tanken at inspirationskataloget skal udvikle sig i takt med at vi dels bliver involveret i

nye projekter og/eller at vi far kendskab til nye og interessante organiseringsformer. Har du
en spaendende Igsning, sa harer vi meget gerne fra dig.

Dansk Svemmeunion, 2013
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Center for Uddannelse og Peedagogik

Pzedagogisk udviklingsafdeling Journalnr. :
Dato ........ : 11.03.2014

Skrevet af : GIKA /3000

NOTAT
om
foraeldresamarbejdsfora pa dagtilbudsomradet

§ 1 Forzldrebestyrelser

Ifglge dagtilbudslovens § 14 og 15 skal foraeldre med bgrn i en kommunal og selvejende daginstitution samt kommu-
nal dagpleje have adgang til at f oprettet en foreeldrebestyrelse. Bestyrelsens rolle er forskellig for kommunale og
selvejende dagtilbud. For de kommunale dagtilbud er rammerne for foraeldrebestyrelsernes arbejde fastsat i den
kommunale styrelsesvedtasgt.

§ 2 Netveerksrad

For at styrke foraaldrebestyrelserne og foraeldresamarbejdet om dagtilbuddene nedszettes i hvert netvaerk et
netvaerksrad, som drefter faelles opgaver og tiltag, kommunale initiativer mv. | de kommunale netveerk. Deltagerne i
netvaerksradene udggres af en foraeldrerepraesentant fra hver foraeldrebestyrelse i netvaerket samt én af lederne i
netvaerket som er udpeget som tovholder. Tovholderen sgrger for, at netvaerksradet indkaldes mindst 2 gange drligt.

Hvert netvaerksrad udpeger to repreesentanter til Smabgrnsradet og Smabgrnsdialog, if. § 3. Det er frivilligt for selv-
ejende/puljenetvarkene, om de gnsker at oprette netveerksrdd. Hvis de oprettes, sker det efter ovenstaende regler.

Netvaerksradenes opgave er at inddrage foraldrenes perspektiv | netvaerkenes arbejde, sikre en lokal dialog og sparre
med lederne | netvaerket. Netvaerket kan desuden bidrage til en faelles drpftelse af politiske forslag. Der er sdledes ikke
tale om en overordnet foraeldrebestyrelse, men et samarbejdsforum, der styrker det lokale samarbejde melem insti-
tutionerne.

§3 Smabgrnsrad
Smabgrnsradet er et frivilligt foraeldreorganiseret organ som kan bruges til at styrke koordinering at netveerksradene
og dermed de samlede forzldrebestyrelser i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Forvaltningen anbefaler at smabgrnsridet mades to gange arligt inden de ordinaere smabgrnsdialogmader for bl.a. at
kvalificere smabgrnsdialogmpdet, Smabprnsridet kan vaelge en formand. Formanden tager initiativ til m@der i sma-
bgrnsradet. Forvaltningen understgtter smabgrnsradet ved at tilbyde madelokaler og ved at formidle mgdeinvitatio-
ner ud i dagtilbuddene.

§ 4 Smabgrnsdialog

Smiabgrnsdialog bestar af foraeldrereprazsentanter fra netvaerksradene (if. § 2}, Bgrne- og Ungdomsudvalget, 2 ledel-
sesreprassentanter, en reprazsentant fra dagplejen og to faellestillidsrepraesentanter fra omradet. Smabgrnsdialog
afholder 2 ordinaere mgder arligt, det ene i forbindelse med budgetforhandlingerne. Mgderne ledes af formanden for
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Smabgrnsdialog har til opgave at sikre en debat vedrgrende emner af betydning for det samlede dagtilbudsomréde.
Herudover skal Smabgrnsdialog medvirke til gensidig information om zendringer af dagtilbuddenes virksomhed.
Center for Uddannelse og Paedagogik udarbejder dagsordenen til Smabgrnsdialog. Safremt et medlem af Smabgrnsdi-
alog gnsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal dette meddeles formanden, senest 2 uger fgr mgdet afholdes.

§ 5 Udvidet Smabgrnsdialog
Deltagerne i udvidet smabgrnsdialog er som smabgrnsdialog inklusiv samtlige foraeldrebestyrelser. Udvidet Sma-
bernsdialog mgdes 2 gange arligt til en tematiseret dagsorden. Center for Uddannelse og Peadagogik udarbejder dags-

-ordenen. - - . . . - : . . R . ~ .
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Skema 1 Fremtidig struktur for foraeldresamarbejdet

Navn

Medlemmer

Formal

Kompetence

Forzldrebestyrelse/
bestyrelse

Valgte foraeldrereprassen-
fanter, medarbejderreprae-
sentanter og dagtilbuddets
teder

Ifglge dagtilbudslovens
§14 og §15 skal forazldre
med bgrn i en kommural
eller selvejende daginsti-
tution have adgang tif at
fa oprettet en forzeldre-
bestyrelse.

Overordnet at fastszette
principper for daginstitu-
tionens arbejde og an-
vendelsen af budget-
rammen for daginstituti-
onen indenfor kommu-
nalbestyrelsens fastlagte
mal og rammer, samt
indstille ved ansattelse
af faste medarbejdere og
ledere.

Netvaerksrad

1 foreldrerepreaesentant fra
hver (foraeldre)bestyrelse i
netvarket. Der taenkes her
pa bdde Kommunale og
selvejende netvaerk.

En enkelt leder som funge-
rer som tovholder i for
netveerksradet. Netvaerksrd-
det indkaldes mindst 2 gan-
ge ariigt.

Et lokalt samarbejds- og
dialogforum, som giver
mulighed for at inddrage
foraeldrenes perspektiv i
netveerkenes arbejde,
sikre en lokal dialog og
sparring med netvaerkets
tedere. Netveerksrddene
drgfter desuden faelles
opgaver og tiltag, kom-
munale initiativer mv.

Foraldrebestyrelserne
kan give mandat til
netvaerksradet som hg-
ringsberettet part i ste-
det for foraeldrebestyrel-
sen. Det kraever dog, at
samtlige foraeldrebesty-
reiser i netvaerksradet
afgiver denne kompeten-
ce.

Valg af to foreeldrere-
prasentanter til Sma-
bagrnsrddet og Sma-
barnsdialog.

Smabgrnsradet

To reprazsentanter fra hvert
netveerksrad samt fo reprae-
sentanter fra dagplejens
bestyrelse

Smabgrnsradet er et
frivilligt forseldreorgani-
seret organ, der har som
formal at styrke koordi-
nering, videndeling mel-
lem netvaerksradene og
kvalificere smabgrnsdia-
logmgderne.

Sméabarnsradet kan vael-
ge en formand. Forman-
den tager initiativ tit
mader 1 Smabgrnsradet.
Smébgrnsridet kan kvali-
ficere smabgrasdialog.

Smabhgrnsdialog

Bgrne- og Ungdomsudval-
get, Direktgr, Centerchef,
repraesentanter for daginsti-
tutionslederne, valgt blandt
lederne, Lederen af dagple-
jen, TR fra BUPL, TR fra FOA,
to foreeldrereprasentanter
fra hvert netvaerksrad og
dagplejens bestyrelse [sma-
bgrnsradet).
Smahdrnsdialog kan indbyde
andre til at deltage i en del
af mgdet, hvor der drgftes
sager af seerlig interesse for
dem.

Smabernsdialog har til
opgave at sikre en debat
og gensidig information
vedrgrende emner af
betydning for det samle-
de dagtilbudsomrade.

Smabgrnsdialog er et
dialog- og heringsforum.

log

Udvidet Smabgrnsdia-

Som Smabgrnsdialog, men
med samtlige bestyrelser.

Udvide dialogen og dregf-
telserne i Smabarnsdia-
log til samtlige foraldre-
hestyrelser,

Udvidet Smabgrnsdialog
er et dialogforum.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014
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Opfalgning vedregrende muligheden for at ansgge A.P. Mgller Fondens midler til en bedre
folkeskole

A.P. Mgller Fonden besluttede i 2013 at donere en milliard kroner til en endnu bedre folkeskole.
Donationen skal udmgntes over de naste 4-6 ar med to ansggningsfrister om aret.

Donationen skal ga til opkvalificering og efteruddannelse af leerere, paedagoger og skoleledere i den
danske folkeskole samt udvikling af undervisningsmetoder. | denne farste ansggningsrunde i foraret
2014 vil fokus veere pa opkvalificering og efteruddannelse af lerere, paedagoger og skoleledere i
folkeskolen.

En af forudsatningerne for at fa stgtte fra Fonden er, at en ansggning anbefales af kommunen, og
Fonden ser gerne, at flere skoler, kommuner og andre aktarer pa folkeskoleomradet udarbejder
feelles projektansggninger.

Ansggningsproceduren er som falger:

e 2. Maj 2014:
Farste ansggningsfrist
e Ultimo Juni 2014:
Farste bevillingsrunde
e September 2014:
Ansggningsfrister og -betingelser for efteraret offentliggares pa Fondens hjemmeside

Pa baggrund af anmodning fra udvalget den 7. november 2013 vil forvaltningen hermed orientere
om forvaltningen og skolernes overvejelser i relation til at ansgge fonden om midler til LTK.

Aktuelle projekter for opkvalificering og efteruddannelse:

Forvaltningen og skolerne har fire mulige projekter som skal vurderes om de skal udmgntes i en
ansggning til AP Mgllerfonden.

Forvaltningen og skolerne leegger vagt pa, at de mulige kompetenceudviklingsforlgb lever op til
felgende kriterier:
e Kompetenceudviklingsforlgbet skal understgtte skolernes generelle implementering af
folkeskolereformen
o Forlgbet skal bidrage udvikling af viden, der kan komme flere skoler til gode
e Forlgbet skal ligge i naturlig forleengelse af de eksisterende indsatser og fokusomrader for
paedagogisk kvalitet i kommunen

De aktuelle projekter som forvaltningen og skolerne arbejder med er:

1. Synlig Leering. | samarbejde med firmaet Cognition, John Nottingham, der samarbejder med
Hattie om operationalisering af synlig malfastsattelse og som er et 4K tiltag et samarbejde
mellem Gladsaxe, Rudersdal, Gentofte og Lyngby-Taarbaek kommuner. Malgruppen er alle
leerere, hvor der er tovholdere, der har et sarligt forlgb i forhold til at fastholde tilgangen.
Det bygger pa en aktionslaringstilgang. Omfangsmaessigt er forlgbet teenkt som falles
kommunalt projekt, med deltagere fra alle skoler.
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2. Lektionsstudier. | samarbejde med Kgbenhavns Universitet ved professor, Carl Winslew,
som naturfagsomradet og matematik har samarbejdet med de to seneste ar om udvikling af
fagenes didaktik, som fx Japan har stor succes med. Malgruppen er fagteam iser inden for
naturfag og matematik, Omfangsmaeessigt er forlgbet teenkt som tilbud til interesserede

skoler.

3. Talent: | evt. samarbejde med Frederiksberg Kommune pataenkes et forlgb, der skal bidrage
til at styrke indsatsen for de dygtigste elever. Der teenkes i et forlgb, der skal styrke leerernes
kompetence i at identificere og udfordre de dygtigste elever (ikke kun talenter, men alle
skolens dygtigste elever). Malgruppen for forlgbet er i farste omgang lerere.
Omfangsmaessigt er forlgbet tilteenkt som tilbud til interesserede skoler.

4. DTU vil gerne samarbejde med naturfagsleerere og matematiklaerere i forhold til at
konceptudvikle kompetenceforlab for lerere i disse fag.

Forvaltningen prioriterer projekt 1 og de gvrige projekter prioriteres efter tilslutning fra skolerne.

Proces frem mod ansggningsfrist:

Tidspunkt Aktivitet

13.03.2014 Feelles draftelse pa skoleledermgde

20.03.2014 Interessetilkendegivelse for de enkelte projekter fra skolerne
25.03.2014 Mgde med Fundraiser, LTK

02.05.2014 Ansggningsfrist

Akonomi

Fonden dakker udgifterne til de konkrete forlgb

Der ydes ikke statte til deekning af udgifter til vikarer i forbindelse med efteruddannelses- eller
opkvalificeringsaktiviteter. Disse udgifter skal afholdes af den enkelte skole.
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————— Videresendt af Morten Normann Jgrgensen/@konomisk/LTK den 07-03-2014 13:08
Til: Tanya Brgsen <tanya.broesen@gmail.com=>

Fra: Morten Normann Jgrgensen/@konomisk/LTK

Dato: 07-03-2014 13:07

Emne: Vedr.: Ansggning om ny hal - Sorgenfriskolen

Hej igen Tanya.

Jeg har nu faet laest jeres projektbeskrivelse igennem. Jeg tror det er vigtigt at | er helt
med p4, at jeg opfatter de emails | sender til mig, som henvendelser med gnsker til den
politiske prioritering, som jeg forholder mig til ud fra dette. Hvis jeres hensigt er en reel
ansggning - og sadan forstar jeg faktisk jeres henvendelse, nu hvor jeg naerleeser den -
sa skal | sende ansggningen til Center for Uddannelse og Peedagogik (alternativt Center
for Areal og Ejendomme), s& jeres ansggning kommer retmaessigt ind i systemet. Jeg
har ikke mulighed for at forfordele formelle ansggninger i den offentlige forvaltnings
myndighedsbehandling, men jeg har mulighed for at skabe politisk bevagenhed om en
sag.

Nu har hele udvalget modtaget jeres beskrivelse, sa vi politisk er klar over jeres gnske.
Jeg vil opfordre jer til ogsa at sende den til forvaltningen og gere det klart, at der er tale
om en reel ansggning. P& den made har forvaltningen ogsa mulighed for at viderebringe
ansggningen til det politiske niveau, med de forngdne tekniske og gkonomiske
overvejelser, fordi ansggningen er gaet igennem systemet pa den rigtige made.

Rigtig god weekend.

Venligst

Morten

Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

E?Q LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:

Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676
E-mail: mnjo@Iltk.dk
Internet: www.Itk.dk

————— Tanya Brgsen <tanya.broesen@gmail.com> skrev: -----
Til: Morten Normann Jgrgensen <mnjo@Itk.dk>

Fra: Tanya Brgsen <tanya.broesen@gmail.com>

Dato: 06-03-2014 21:18

Emne: Ansggning om ny hal - Sorgenfriskolen

(Se vedlagt fil: Projektbeskrivelse_multihal_4mar_2014.docx)
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Keere Morten.

Jeg tillader mig videre til Sorgenfriskolens bestyrelses tidligere fremsendte ansggning, at
sende dig vores udarbejde projektbeskrivelse angdende en ny gymnastiksal/multihal pa
Sorgenfriskolen.

I skolebestyrelsen mener vi, at beskrivelsen tydeligger mange af de problemstillinger der
er med de eksisterende faciliteter, samt beskriver muligheder og gnsker fremadrettet.

Jeg haber, at udvalget snarest finder tid til en behandling af vores tidligere fremsendte
ansggning samt, at du har mulighed for at foreleegge projektbeskrivelsen for
medlemmerne, inden ansggningen behandles.

Samtidig vil vi gerne benytte lejligheden til at fastholde fokus pa vigtigheden af, at der
bevares et attraktivt sfo-miljg pa Sorgenfriskole og her spiller foreeldrebetalingen
desveerre en vaesentlig rolle. Hvis taksten fremadrettet seettes for hgjt, er vi meget
bekymrede for, at en del familier vil vaelge sfo-en fra pa grund af gkonomiske hensyn og
ikke med bgrnenes behov for gje. Man bgr stadig vaere opmeerksom pa, at
foreeldrebetalingen over et helt skoleforlgb pd Sorgenfriskolen, ligger langt over
normal-omradet.

Vi har et stort gnske om, at kunne fortssette med at tilbyde de unge et klub/sfo-tilbud
som matcher normalomradet tiloud, men som er tilpasset Sorgenfriskolens bgrns behov
og udfordringer.

Safremt du og/eller det gvrige udvalg skulle have spagrgsmal til det fremsendte eller
behov for en uddybning, star jeg og den gvrige bestyrelse selvfglgelig til disposition.

Pa bestyrelsens vegne
Med venlig hilsen

Tanya Brosen
Sorgenfriskolen

(lgetPrihbescls,mshe.4mar 201 doce e e i Anged@ecnarisk T
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Til medlemmerne af Bgrne- og ungdoms- Sorgenfriskolen

udvalget, samt Center for uddannelse og

paedagogik Dato: 02-07-2013
Ref: OHJ

Ansggning om ny idraetshal p& Sorgenfriskolen
Skolebestyrelsen ansgger hermed om, at der bliver iveerksat et projekt,
med det formal at skaffe Sorgenfriskolen en ny idraetshal.

Skolens nuveerende gymnastiksal er utidssvarende og nedslidt, bade hvad
angar selve salens udfoldelsesmuligheder, opbevaring af redskaber, samt
omklaednings og badeforhold, s& selvom der blev anvendt resurser pa en
gennemgaende renovering, vil tilbuddet stadig fremsta som mangelfuldt.

Samtidigt er behovet for tidssvarende, gode og motiverende idraetsfacili-
teter i disse ar voldsomt stigende.

Den nye skolereform med krav om en daglig idreetstime for alle klasser,
kommunens generelle sundhedspolitik, men ikke mindst behovet for, at
skolen som specialskole, kan imgdekomme elever, foraeldre og personales
berettigede forventning om gode idraetsforhold og muligheder for moto-
risk traening betyder. at vi har sat fokus pa de fysiske rammer.

| skolebestyrelsens hidtidige drgftelser har vi endvidere forestillet os, at
en sadan hal vil kunne give nye spandende muligheder for idraetsforenin-
ger i lokalomradet.

Vi ser derfor gerne repreesentanter for foreningslivet medinddraget i pro-
jektudarbejdelsen.

Vi ansgger derfor om, at processen med henblik pa at bygge en ny
idraetshal pa Sorgenfriskolen, bliver sat i gang ved, at der nedseettes en
arbejdsgruppe med repraesentanter fra skolebestyrelse, ledelse, persona-
le, foreningsliv og center for uddannelse og psedagogik, som far til opga-
ve at udarbejde en projektbeskrivelse og prisseette en ny idreetshal pa
Sorgenfriskolen.

Tanya Brdsen Ole Hur Jgrgensen

Skolebestyrelsesformand Skoleleder Sorgenfriskolen
Kongevejen 55

2800 Kgs. Lyngby
TIf. 45 28 42 80

sorgenfri@ltk.dk
www.sorgenfriskolen.dk

Center for
Uddannelse og
Peedagogik
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Multihal pd Sorgenfriskolen. Forelebig projektbeskrivelse

"Fra ribbe, skammel og hest
- til fitness, motorik og airtrack"

Vision

Eleverne pa Sorgenfriskolen er meget glade for den nye multihal, der blev indviet
august 2016. "Det er herre nice" raber Anton gverst oppe fra den 10 meter hgje
klatrevaeg, mens Sara fra den anden ende af hallen Igfter armene over hovedet, da
hun laver sit farste spring i springgraven. Der bruges energi, brydes greenser og
dannes nye relationer.

Med den nye multihal har eleverne pa Sorgenfriskolen faet fantastiske rammer til
bevaegelse, leg, idraet, badminton, gymnastik, basket, klatring, etc. Endelig har
eleverne pa Sorgenfriskolen fdet tidssvarende og motiverende rammer for den
beveegelse, der er essentiel for god laering. "Vi oplever, at eleverne nu opfordrer til
fysisk aktivitet i multihallen. Det skete ikke i den gamle gymnastiksal, hvor pladsen
var trang og udfoldelsesmulighederne begreensede" udtaler skoleleder Ole Huur
Jgrgensen.

Jens, der er leerer pd skolen og underviser 5. klasser i idreet, udtaler: Jamen altsg, i
gamle dage var det svaert overhovedet at fa de der drenge med. De stgdte jo ind i en
veeg, ligesa snart de var kommet op i fart! Nu far de pulsen op og synes det er sjovt".

Elever og leerere har ogsd faet et nyt samlingspunkt i multihallen, der ogsd rummer
et nyt musiklokale, der giver optimale muligheder for faelles sang og musik samt
teateroptraeden. Det er tydeligt, at den nye multihal pG Sorgenfriskolen er en stor
gevinst for sdvel elevernes bevagelse, leg og leering samt for det paedagogiske
arbejde pa skolen.

Artikel fra indvielse af multihal pG Sorgenfriskolen. Det Grgnne Omrade august 2016!
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Projektstatus

Marts 2014: Skolebestyrelsens ansggning om opstart af Projekt Multihal
behandles pa mgde i Bgrne- & Ungdomsudvalget

Februar 2014: Svar fra Morten Normann Jgrgensen, Bgrne- &
Ungeudvalgsformand, at han med interesse har lzest
skolebestyrelsens ansggning igennem

Januar 2014 Skolebestyrelsen rykker for svar pa ansggning om penge til
opstart af Projekt Multihal

Juni 2013: Skolebestyrelsen afsender ansggning til
Kommunalbestyrelsen, Forvaltningen, om opstart af Projekt
Multihal

Historik

Tidligere skolebestyrelser har arbejdet pa at fa opfgrt en ny multihal, men hidtil har
det politiske miljg, timing og vilje ikke veeret til det.

Sorgenfriskolen har tidligere faet udarbejdet prospekt og arkitekt-tegninger over
mulig ombygning af den eksisterende gymnastiksal.

Eksisterende gymnastiksal og argumentation for en ny multihal

Sorgenfriskolens gymnastiksal er den oprindelige, fra da skolen blev bygget i 1950.
Hvem har ikke a&ndret en smule ved deres bolig de sidste 63 ar?! | hvert fald er det
et faktum, at Sorgenfriskolen i disse ar oplever en tilgang af bgrn med mere
komplekse vanskeligheder og begraensede muligheder for at kunne benytte sig af de
almindelige fritidstiloud i kommunen. De fleste af eleverne pa Sorgenfriskolen er
motorisk udfordret, motorisk umodne, motorisk ubrugte. Dette vil sige, at det for
denne elevgruppe er ngdvendigt, at arbejde malrettet med aktiviteter til stimulation
af koordinationsevne, den vestibulaere sans etc. (sanseintegration). Men det er
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ngdvendigt at opfgre egnede lokaler, med den rette gulvbelaegning, hvor der ikke er
gulvkoldt, hvor ogsa leerere og motorikvejledere kan igangsaette traening.

Bygningen er sa nedslidt, kold og utidssvarende at det skgnnes billigere at opfgre en
ny multihal. Alene vil udskiftning af vinduerne koste ca. 200.000 kr. Vinduerne er af
en type, der dbnes indad fra gverste rippekant. Dette er besvaerligt, farligt og skader
gentagne gange gardinerne. | en ny multihal skal der naturligvis vaere fjernstyret

udluftning og solfilter pa vinduerne.
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Badeforholdene..... Ja, utidssvarende synes diplomatisk formuleret. Badeforholdene
i gymnastiksalen pa Sorgenfriskolen er uhumske, kolde, sma, darligt indrettet,
mangler toiletter, etc. Nye omklaedningsrum skal vaere stgrre med god opdeling af
fodtgj/barfodsarealer, med gulvvarme, og separat bad til personale.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 03-04-2014



Punkt nr. 12 - Meddelelser til udvalgets medlemmer - april 2014
Bilag 3 - Side-8 af 11

| den eksisterende gymnastiksal er der ikke plads til opbevaring af redskaber. To
gamle gardtoiletter er inddraget til depotrum. Sa nar to klasser skal undervises og
motiveres i en lille sal a’la Kaptajn Jespersen, sa skal vi ud af salen for at hente
redskaber. Det dur” ikke.

Og til brug ved samlinger, konferencer eller vaelgermgder, sa skal opbevaring af
stole og borde naturligvis ogsa veere tilgaengelige fra salen, sadledes at 200 stole ikke

skal fragtes pa saeekkevogn fra skolegarden hver gang!
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Stikord
Opvarmningen er problematisk. Salen er altid kold. Energiforbrug beregnes

Ny skal indrettes handicapvenligt isser mht. lyd, akustik, teleslynge, lys, rampe, ingen
skarpe kanter, radiatorer, etc. Det giver lige muligheder for borgere i Lyngby
Taarbaek

Indrettet med tilstegdende musiklokale, adskilt med skydevaeg - vupti;
festsal/koncertrum/teatersal

Reng@ringsrum gnskes!!!

Skamler pa museum!!!
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Tidsplan og proces herfra

Nedsattelse af arbejdsgruppe med repraesentanter fra skolebestyrelse, ledelse,
personale, foreningsliv og center for uddannelse og paedagogik

- Projektbeskrivelse

- Prisseettelse

Arbejdsgruppe

Ole Huur Jgrgensen, leder af Sorgenfriskolen

Anne Bergstein, viceskoleleder pa Sorgenfriskolen
Henrik Belmark, peedagog pa Sorgenfriskolen

Mie Mgller , paedagog pa Sorgenfriskolen

Tanya Brosen, formand for skolebestyrelsen

Karin Solvang Erichsen, medlem af skolebestyrelsen
Foreningsliv

Center for Uddannelse og Padagogik
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Skolebestyrelsen pa Sorgenfriskolen, den 19. februar 2014
/Tanya Brosen (formand) og Karin Solvang Erichsen
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Smabgrnsdialog d. 8. april 2014 kl. 16.30-18.00
Kommunalbestyrelsens spisestue

Dato:  20-03-2014

Ref: GIKA
P.n.:
J.nr:
Dagsorden
1. Foraeldresamarbejde
Materiale om foraldresamarbejde er opdateret, det preesenteres for BUU
d. 3. april. Efter godkendeise vil materialet komme pa kommunens
hjemmeside. Netvaerksradene har holdt deres fgrste mgde. Foraeldrere-
praesentanterne inviteres til at byde ind med de fgrste erfaringer.
- ved centerchef Erik Pedersen
2. Kuvalitetsarbejdet pd dagtilbud
Arbejdet med Danmarks bedste laeringsmiljg fortsaetter blandt andet Ift.
leeringsgrundlaget, SAL og AL. CUP arbejder med udfordringen omkring at
synligggre paadagogisk kvalitet
- Ved padagogisk udviklingschef Stine Elverkilde
3. Normeringsprincipper
Henvendelse fra Stine Adrian Mgller formand for smabgrnsridet adresse-
rer udfordringer forbundet med principperne for tildeling af ressourcer til
daginstitutionerne. Stine Adrian stiller spgrgsmal til principperne for nor-
meringen p& dagtilbudsomradet.
- Ved centerchef Erik Pedersen
4, Budgetprocessen
Beskrivelse af den planlagte proces og tidsplan for forventet hgring.
- Ved centerchef Erik Pedersen
5. Evt.
I forbindelse med referatet sendes mgdedatoer ud for resten af 2014 og
2015
Venlig hilsen
Rédhuset
R Lyngby Torv 17
Erik Pedersen 2800 Kgs. Lyngby

Centerchef
Center for Uddanneise og Padagogilc ,Tlf' 4$ 97 3?.00

gika@Itk.di
www, [tk.dk

Center for

Uddannelse og
Padagogik
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Dagsorden til Skoledialog den 8. april, 2014,

kl. 18.30-20.00
Dato: 20-03-2014

Ref: LAIDE
P.nr.:
J.onga
1. Fofkeskolereformen - herunder orientering om:
a. Leereraftale '
b. Timefordelingsplan
¢. Klubbens framtidige organisering
d. Ny abningstid i SFO/fritidskiub
v/centerchef Erik Pedersen
2. Hvordan saetter vi rammen om det faglige arbejde i folkeskolen
i Lyngby-Taarba=k kommune?
v/paedagogisk udviklingschef Stine Elverkilde
3. Orientering om budgetproces
v/centerchef Erik Pedersen
4. Orientering om kvalitetsrapport 2012/13
v/konsulent Laila Dreyer Espersen
5. Evt.
I forbindelse med referatet sendes mgdedatoer ud for resten af 2014 og
2015
Venlig hilsen
Radhuset
. Lyngby Tory 17
Erik Pedersen 2800 Kgs. Lyngby

Centerchef
Center for Uddannelse og Paedagogik TH. 4597 3000

laide@itk.dk
www.itk.dk

Center for

Uddanneise og
Pmedagogik
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Til borgmesteren og udvalget med ansvar for folkeskolen

Invitation til kommunesamarbejde om at realisere en ny Den 19. marts 2014
folkeskole

Sags ID: SAG-2014-00450
KL inviterer til et faelles kommunesamarbejde om at realisere en ny folke- Dok.ID: 1829960
skole. Formalet med kommunesamarbejdet er at udvikle politisk og faglig
viden om ledelse, mal og resultatstyring i folkeskolen. Formailet er endvide-
re at tydeliggore kommunernes implementering af folkeskolereformen over Weidekampsgade 10
for regering og Folketing og andre centrale interessenter. Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

Folkeskolereformen betyder en markant omstilling af folkeskolen. Kom- www.Kl.dk
munalpolitikerne har som skoleejere en helt afgorende rolle 1 forhold til at Side 1/2
lede og understotte denne omstilling. Samtidig er der fra mange kommuner

opfordringer til og eftersporgsel efter, at kommunerne i denne proces ud-

nytter og bistar hinanden med gensidig inspiration. KL ensker at understot-

te det faelleskommunale samarbejde med henblik pa, at kommunerne kan

fastholde fokus, retning og nytenkning i forandringsarbejdet med skolevz-

senet og de enkelte skoler.

Kommunesamarbejdet bestir af en politisk del, hvor udvalgsformanden og
et medlem af udvalget med ansvar for folkeskolen samt en reprasentant fra
forvaltningen drofter status pa omstillingen og de nedvendige indsatser. KL
haber, at alle kommuner vil deltage i kommunesamarbejdet. Hvis man siger
ja til at deltage i den politiske del, siger man ja til at deltage i to meder om
aret pa hver tre timer. Deltagelse i de politiske moder er gratis. KI’s Borne-
og Kulturudvalg er varter for den politiske del af kommunesamarbejdet.

Kommunesamarbejdet omfatter ogsa en raekke faglige samarbejder, som
udvikler, nytenker og bearbejder konkrete ledelsesmassige og faglige tema-
er, der understotter udviklingen af folkeskolen, sa alle elever blive sa dygtige
som de kan, samtidig med at de trives. Det er ikke tanken, at alle kommuner
skal tilmelde sig de faglige samarbejder. Kommunerne kan naturligvis til-
melde sig efter behov og efter, hvor man selv er i processen med at realisere
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en ny skole. De faglige samarbejder har forskelligt indhold og forskellige
processer. Prisen athxnger af modernes omfang mv.

De faglige samarbejder vil ogsa levere temaer til droftelse pa de politiske
moder. De skal spille ind med problemstillinger og nye ideer om kommu-
nernes arbejde med elevernes lxring og trivsel. Mellem mederne vil KL
udsende et nyhedsbrev om temaer og begivenheder, der har betydning for
kommunernes realisering af en ny folkeskole.

Det er forste gang, at KL inviterer til et lobende samarbejde med alle kom-
muners fagudvalg pa skoleomradet. I forste omgang omfatter samarbejdet
de nxvnte to moder i 2014. Ved udgangen af dret tages der stilling til, hvor-
dan samarbejdet skal forme sig 1 2015.

Status pa kommunernes forberedelse af reformen

Pa kort sigt vil der vaere stor eftersporgsel efter viden om kommunernes
forberedelse af reformen frem mod august 2014. Det er hensigtsmassigt, at
KL til brug for videndeling mellem kommunerne, indhenter en status pa,
hvilke beslutninger kommunerne har truffet i forbindelse med reformen.
Denne information vil ogsa kunne anvendes i dialogen med staten om re-
formarbejdet. KL vil samtidig med denne invitation udsende et sporgeske-
ma til forvaltningen om status pa kommunernes arbejde med reformen.
Resultatet af undersogelsen vil bl.a. blive droftet pa det forste politiske mo-
de i kommunesamarbejdet.

Moder og invitationer i 2014

Det forste politiske mode i kommunesamarbejdet finder sted den 27. maj
2014 kl. 13.00 - 16.00 pa Hotel Nyborg Strand. Det andet mode afholdes
sidst i november 2014. Samtidig med denne invitation udsendes der til for-
valtningen en invitation til de forste tre faglige samarbejder om udvikling af
folkeskolen. Det er om skonomi og ressourcestyring, malstyring, progressi-
on og resultatopfelgning samt om kommunikation. Sidst i april 2014 vil der
blive udsendt invitationer til de naste faglige samarbejder, fx om faglig le-
delse og it i lering og undervisning.

Tilmelding
Tilmelding til de politiske moder foretages senest den 9. maj 2014 pa
www.kl.dk/kommunesamarbejdeomfolkeskolen

Med venlig hilsen

{Zﬁ//f/‘é %{(//(/

Kristian Wendelboe
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