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1.

Fremtidig anvendelse af ejendommene Kongevejen 205-209

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar,

1. for sa vidt angar Byplanudvalgets omrade, at det fremlagte reviderede
projektforslag af den 24. marts 2011 fra Holscher Arkitekter danner grundlag for
en ny lokalplan, og

2. for sa vidt angar @konomiudvalgets omrade, at projektforslaget danner grundlag
for et kommuneplantilleg for ejendommene Kongevejen 205-209.

Sagsfremstilling

Resume

Lyngby-Taarbseek Kommune har modtaget et brev fra MT Hgjgaard den 26. august
2010, hvori man anmoder om lokalplanlegning pa baggrund af projektforslaget.
Der gnskes etableret et nybyggeri pa ca. 7.700 m’, som skal kunne anvendes til
erhverv med servicestation i stueetagen og mulighed for en dagligvarebutik.
Byplanudvalget besluttede den 19. januar 2011, at der ikke gives mulighed for en
dagligvarebutik, og at hgjden pa byggeriet reduceres. Der fremstilles derfor et
revideret projekt.

Omfang

Projektet omfatter i alt ca. 7200 m’ erhverv fordelt pa 4 etager. Heraf udger
servicestationen ca. 664 m'. Projektet omfatter tre ejendomme med et samlet areal
pa 5.750 m’. Projektet har en bebyggelsesprocent pa 151.

Anvendelse

Erhvervet gnskes at kunne spande fra administration til kontor, liberalt erhverv,
IT-software produktion, klinikker, herunder sundhedscenter, leegehus og
biludstilling. Biludstilling vil dog ikke omfatte udendgrsarealerne.

Bebyggelsens ydre fremtraeden

Det arkitektoniske projekt udnytter placeringen ud til Kongevejen og respekterer
samtidig omgivelsernes forskellige skalaer, hgjder og retninger. Den nye
bebyggelse fremstar som tre volumener i 2, 3 og 4 etager. De tre
bygningsvolumener ligger roteret i forhold til hinanden, bebyggelsen har afrundede
hjgrner, og facaderne beklaedes med skifer.

Trafik
Der er udarbejdet en trafikanalyse for projektforslaget. Analysen konkluderer, at
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projektet er afhengigt af ngdvendige anlegsinvesteringer i form af ombygning pa
Frederiksdalsvej. Analysens anbefalinger fremgar af trafikanalysen, der var
fremlagt som bilag til Byplanudvalgsmgdet den 19. januar 2011.

Ubebyggede arealer

Der etableres henholdsvis plantebalter og en begrgnnet stgjskeerm mod
etageboligbebyggelsen og villaen nord for. Som friareal anvendes tagfladen pa de
to lave bygninger. Der etableres parkeringspladser, bade pa terreen og i
konstruktion.

Deklarationer

Pa grunden findes 3 tinglyste vejbyggelinjer. Projektet overskrider disse, hvorfor en
gennemfgrelse af projektet forudseetter, at der meddeles dispensation fra
byggelinjerne eller at de ophaves. Desuden findes servitutarealer langs en
nedgravet kloakledning langs vestskellet.

Miljgscreening

Lokalplanen er screenet i henhold til Lov om miljgvurdering af planer og
programmer. P& den baggrund vurderer forvaltningen, at der skal udarbejdes en
miljerapport for parametrene trafik, jord og grundvand.

Kommuneplan

Projektets to sydlige matrikler ligger inden for rammeomrade 4.1.91 (Kongevejen
205-207), som er udlagt til erhvervsomrade med en maksimal bebyggelsesprocent
pa 45 og et maksimalt etageantal pa 2. Projektets nordlige matrikel ligger inden for
rammeomrade 4.1.84 (Kongevejen, nord), som er udlagt til boligomrade med en
maksimal bebyggelsesprocent pa 30 og et maksimalt etageantal pa 1%.

Bebyggelsesprocenten bliver pa 151 og nybyggeriet far en hgjde pa op til 4 etager.
Projektet forudsetter &ndret anvendelse fra bolig til erhverv pa projektets nordlige
matrikel. Projektet er ikke i overensstemmelse med kommuneplanen pa disse
punkter. Der skal derfor udarbejdes et kommuneplantillaeg sidelgbende med
lokalplanen.

@konomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven er myndighedsbehandling.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget for sa vidt angar grundlaget for lokalplanen.
@konomiudvalget for sa vidt angar grundlaget for kommuneplantillaegget.

Byplanudvalget den 13. april 2011:

Ad1 Udvalget gnsker projektet reduceret til max. 3 etager samtidig med at
bebyggelsesprocenten skal reduceres. Udvalget finder samtidig, at
variationen i etageantal og f.eks. facadelinjer skal bevares jf. det nuveerende
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projektforslag.
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2.

Lokalplanforslag 230 for et omrade til offentlige formal ved Chr. X.'s Allé og
Engelsborgvej

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. lokalplan 230 fremleegges i offentlig haring,

2. der afholdes orienterende mgade for ejere, lejere og brugere i omradet, og
3. der ikke udarbejdes miljgrapport for lokalplanen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. februar 2011, at godkende opfarelse af et
nyt botilbud for borgere med autisme til erstatning for det nuvaerende Strandberg pa
Malmmosevej og Kaningardsvej i Virum. Den ny bebyggelse skulle placeres i
forlengelse af eksisterende botilbud pa Chr. X's Allé mod nordvest.

Omfang

Lokalplanforslaget omfatter del af omradet syd for Engelsborgvej;
Engelsborghallen med udearealer, eksisterende botilbud, Bgrneinstitutionen
Svanen, parkeringspladsen samt 3 parceller mod Chr. X's Allé. Omradet udlegges
til offentlige formal. Der gives mulighed for at opfare en 3- etages bygning ( 1.500
m? etageareal, max. 11 m hgj) med plads til 18 botilbud. Bygningen placeres nord
for de eksisterende botilbud pa Chr. X' s Allé 95 sa anlegget vil fa en samlet
anvendelse. Parkeringen kan rummes inden for parkeringsanlagget til nuveerende
botilbud.

Derudover gives der mulighed for at opfare en lignende bygning mod hjgrnet Chr.
X's Allé og Engelsborgvej ( 1.400 m? etageareal og max. 11 m hgj). Parkering skal
anlegges pa nuvarende parcel Chr. X's Allé 113. Bygningen ma kun anvendes til
skole, uddannelse, institutioner for bgrn og unge, idraet samt botilbud for borgere
med autisme og &ldre.

Ved Engelsborg hallen gives der mulighed for at erstatte pavillonen med en
permanent bygning i 2 etager (max. 1.100 m?2 etageareal, max. 9 m hgj). Det er
hensigten, at de nuverende klubfaciliteter i Chr. X's Allé 113 (Baune) flyttes
herover.

Fremtraeden
De to 3- etages bygninger vil fremtreede med pladebekladning i gratoneskala. Dele
af facaderne kan udferes i beton eller tegl, der tilsvarer eksisterende botilbud. Der
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kan etableres altaner pa bygningerne. Tage skal gives en lav, ensidig haldning.

Ny bebyggelse ved Engelsborg hallen skal harmonere med den eksisterende
bebyggelse og fremsta let og med store, sammenhangende glaspartier. Dele af
facaderne kan udfares i tegl i en mark nuance, og der kan etableres udvendig
solafskarmning.

Lavenergiklasse
Ny bebyggelse skal opfylde kravene til lavenergiklasse 2015. Der gives derfor
mulighed for "grenne" tage og solpaneler eller solceller.

Nedrivning og bevaringsverdige bygninger

Chr. X's Allé 111 og 113, der er kommunalt ejet, forudsattes nedrevet. Chr. X's
Allé 109 er under overtagelse af kommunen med henblik pa at kunne erstattes med
parkeringsareal. Bygningen er fra 1935 og er registreret med en bevaringsverdi 4 i
Kulturarvsstyrelsens database over Fredede og Bevaringsverdige Bygninger
(FBB). Bygningskultur Foreningen har ingen indvendinger mod nedrivning.
Engelsborghallen udpeges som bevaringsverdig, og sikres med
bevaringsbestemmelser.

Ubebyggede arealer

En del af klubben Baunes udearealer og Engelsborghallens asfaltbane vil blive
omlagt i forbindelse med realiseringen af nybyggeriet. Derudover vil der ske en
bearbejdning af omradets beplantning, sa der skabes bedre sammenhzang mellem
eksisterende botilbud og nye botilbud. Lokalplanen udpeger derfor bevaringsverdig
beplantning og udlaegger ny beplantning. | forbindelse med lokalplanen vil der ske
en forenkling af matrikelstrukturen.

Miljevurdering
Lokalplanen vurderes ikke at pavirke miljget i en veaesentlig grad, hvorfor det
foreslas, ikke at udarbejde en miljgvurdering.

Nuverende planforhold

Lokalplanen erstatter del af lokalplan 190 for Engelborgskolen i Ulrikkenborg
bydel og hele lokalplan 193 for et botilbud pa Chr. X's Allé i Ulrikkenborg bydel.
Lokalplanernes bestemmelser er indarbejdet i neervaerende lokalplan. Omradet er
desuden omfattet af kommuneplanramme 2.2.30 for Engelsborg skolen / VUC -
@resund. Omradet er udlagt til offentlig service: kommunal og statslig service,
skole, uddannelse og forskning samt institutioner for bgrn, unge og aldre.
Bebyggelsesprocenten for omradet ma ikke overstige 45 og det maksimale
etageantal ma ikke overstige 3. Lokalplanen er i overensstemmelse med rammen.

@konomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen ved udsendelse af lokalplanforslag.

Byplanudvalget den 13. april 2011:

Ad1 Anbefalet, idet udvalget dog finder, at facadeudtrykket, jf. pkt. 9.2.2, skal
gives starre variationsmuligheder udover gratoneskalaen. Setningen ”Ny
bebyggelse skal fremtreede med facader beklaedt med lette plader, som
f.eks. fibercementplader, evt. i varierende farvenuancer inden for en
gratoneskala.” afsluttes saledes i stedet efter fibercementplader.

Ad 2 Anbefalet.

Ad 3 Anbefalet.
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3.

Lokalplan 224, den nordlige del af Hjortekar. Endelig vedtagelse

Indstilling

Teknisk Forvaltning indstiller til Byplanudvalget, at Lokalplan 224 endeligt

vedtages med fglgende &ndringer:

1. endringer beskrevet i skema af 1. marts 2011

2. matr. nr. 12 G Lundtofte By, Lundtofte ma anvendes til hestehold med stalde og
ridebaner. Matr. nr. 12 EA Lundtofte By, Lundtofte ma anvendes til hestehold
med stalde.

Sagsfremstilling

Lokalplanforslag 224 for den nordlige del af Hjortekaer har veeret fremlagt i
offentlig hering fra den 2. juli til den 10. september 2010. Pa baggrund af
indsigelser og udpegning af nye bevaringsveerdige bygninger har lokalplanen veeret
I en fornyet haring i perioden fra den 26. januar til den 17. februar 2011. | denne
periode er der indkommet 7 henvendelser. Henvendelserne er resumeret og
kommenteret i skema af 1. marts 2011, som er udsendt til udvalgets medlemmer.

Opmarksomheden bar serligt rettes mod en henvendelse fra bestyrelsen for
Afdeling 39 i Elementbyen, der oplyser, at bebyggelsen har en voldsomt hgj
varmeregning. Bebyggelsen er ogsa angrebet af skimmelsvamp. Bestyrelsen gnsker
derfor mulighed for opsatning af solfangere. Elementbyen er udpeget som et
delomrade med bevaringsinteresser, da den har en bevaringsveerdi pa 3 i
Kulturarvsstyrelsens database over Fredede og Bevaringsverdige Bygninger (FBB)
og generelt er et fint og velbevaret eksempel pa efterkrigstidens elementbyggeri.
Lokalplanens bestemmelser giver ikke umiddelbart mulighed for opsatning af
solfangere, da opsatning af solfangere generelt er i strid med bevaringsgnsket.

Teknisk Forvaltning finder ikke, at muligheden for alternativ opvarmning eller
efterisolering af Elementbyen helt bar afvises, da dette sandsynligvis er den eneste
made bebyggelsen kan bevares pa for eftertiden. Det er dog vigtigt, at det sker som
et samlet projekt for hele bebyggelsen, og at de oprindelige arkitektoniske
karaktertreek bevares. Teknisk Forvaltning foreslar, at lokalplanens principielle
bevaringsbestemmelser fastholdes, men at bebyggelsens sarlige forhold tages i
betragtning ved en fremtidig ansggning om energiforbedringer.

| forbindelse med den fornyede hering indkom desuden et forslag til
anvendelsesandring for 2 matrikler. Forslaget veret udsendt i haring hos de bergrte
beboere i omradet. Forslaget indebar, at Hestegangen 7 (matr. nr. 12 EA) og
Hjortekaerbakken 8 (matr. nr. 12 DX) ogsa kunne anvendes til hestehold med stalde
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og ridebaner. Ejendommene stgder op til eksisterende stalde og ridebaner pa
Hjortekaerbakken 10. Der er indkommet 3 indsigelser mod forslaget. Indsigelserne
er udsendt til udvalgets medlemmer. Indsigelserne gar primert pa stav,- lugt- og
trafikgener. Teknisk Forvaltning indstiller, at anvendelsen til hestehold med stalde
alene fastholdes for Hestegangen 7, da Hjortekeerbakken 8 har karakter af
almindelig have med garage/skur. Anvendelsen af Hestegangen 7 til hestehold vil
veaere en fortsaettelse af den eksisterende lovlige anvendelse. Hestehold er ligeledes
reguleret af Lov om miljggodkendelse mv. af husdyrbrug. Hvis anvendelsen
ophgarer og farst sgges genoptaget efter mere end 3 ar vil der skulle sages sarskilt
om dispensation i henhold til denne lovgivning. Det vil da blive vurderet, om
dispensation kan gives uanset lokalplanens bestemmelser.

@konomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen ved endelig vedtagelse af lokalplaner.
Byplanudvalget den 13. april 2011:

Anbefalet med de beskrevne &ndringer under punkt 1 og 2.

Lene Kaspersen (C) var fraveerende.
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4.

Opleeg til plan for leegehuse og praksisfeellesskaber

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at udvalget drafter opleegget til principper for arbejdet
med en strategi for leegehuse samt eventuelt supplerende temaer og emner, der er
relevante for placeringen af leegehuse i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen har i de seneste ar, i samarbejde med det lokale
Lageselskab, arbejdet med udvikling af leegehuse og praksisfeellesskaber i
kommunen. Baggrunden for dette arbejde er, at kommunen har en interesse i en
steerk og velfungerende lokal almen praksis, ligesom kommunen gnsker et godt og
konstruktivt samarbejde med de praktiserende laeger.

I lyset af de udfordringer, som ofte opstar ved den Igbende kontakt til almen praksis
omkring leegehuse og praksisfellesskaber, er der behov for strategisk at drofte,
hvilke fokusomrader der skal vaere styrende for det kommunale arbejde med
etablering af leegehuse.

| notat af 28. marts 2011 som er udsendt til udvalgets medlemmer, er rammerne for
etablering af leegehuse beskrevet, ligesom der gives opleg til, hvilke emner
principperne skal basere sig pa. Oplaeegget rummer fire emner:

Geografisk spredning

Sikre adgang via kollektiv transport og parkeringsmuligheder
Tilpasning af kommune- og lokalplaner

Laegehuse i forbindelse med kommunalt nybyggeri.

Sagen draftes ogsa i Social- og Sundhedsudvalget i april maned.

Pa baggrund af udvalgenes drgftelse udarbejdes oplag til strategi, der foreleegges
pa udvalgenes mgde i maj/juni.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget samt Byplanudvalget.
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Byplanudvalget den 13. april 2011:
Anbefalet, idet udvalget understreger vigtigheden af at etablere leegehuse og
praksisfeellesskaber med niveaufri adgang.

Lene Kaspersen (C) var fravaerende.
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Sundhedsstrategi

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. Byplanudvalget godkender, at der indenfor udvalgets omrade ikke udpeges
specifikke fokusomrader og malsatninger, og

2. Teknik- og Miljgudvalget godkender de foreslaede fokusomrader og
malsatninger som udmegntning af sundhedsstrategien.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget besluttede i marts 2009, at der skulle udarbejdes en
sundhedsstrategi for Lyngby-Taarbszek Kommune, som skulle aflgse den
eksisterende sundhedspolitik fra 2004.

Ansvaret for udvikling af sundhedsstrategien er placeret i Udviklings- og
Strategiudvalget (USU) og har fundet sted i perioden maj 2010 til oktober 2010.

Sundhedsstrategien blev godkendt i Kommunalbestyrelsen i december 2010.
Sundhedsstrategien er udsendt med sagen.

Byplanudvalgets omrade

| relation til sundhed og forebyggelse varetager Byplanudvalget interesserne inden
for omraderne byggesager og lokalplanleegning. Omraderne er reguleret af
henholdsvis Byggeloven og Planloven.

Hvad angar byggesagsomradet er et af Byggelovens hovedformal at varetage
borgernes sikkerhed og sundhed i relation til byggeri. Lovgivningen angiver helt
specifikt, hvilke sundhedsmaessige hensyn der kan og skal tages i forbindelse med
om- og nybyggeri.

Hvad angar lokalplanomradet er det i Planlovens § 15 udspecificeret hvilke emner
der kan optages bestemmelser om i en lokalplan.

Det vil vaere Byplanudvalgets opgave at forvalte Byggeloven og Planlovens § 15,
sa byggeri og lokalplaner er i harmoni med sundhedsstrategien og de malsatninger
og fokusomrader, der fastsattes i fagudvalgene.

Teknik- og Miljeudvalget omrade
| relation til sundhed og forebyggelse varetager Teknik- og Miljgudvalget
interesserne indenfor fglgende omrader:
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Miljg og klima

Natur

Kommunale veje og stier

Parker og grenne omrader
Kollektiv trafik og trafiksikkerhed

Der vil i varierende omfang vere en sammenhang til det forebyggende og
sundhedsfremmende omrade, herunder sundhedsstrategien.

Fokusomrader
Nedenfor praesenteres de omrader, som Teknisk Forvaltning foreslar at sette
fokus pa i forbindelse med udmgntning af sundhedsstrategien.

Parker, grenne omrader og natur
e Tilgengelige parker og grenne omrader har betydning for trivsel og
livskvalitet. Let adgang til granne omrader giver mulighed for at fa opfyldt
borgernes rekreative behov, samt mulighed for at veere fysisk aktiv.
e En stor del af Lyngby-Taarbek Kommunes areal er naturomrader, parker
0g grgnne omrader.

Miljo
e Sundhed pavirkes af de miljgforhold, der omgiver os.
e Forurening i det omgivende miljg i jord, vandmiljg, luft har betydning for
vores sundhed og for udviklingen af sygdomme.

Trafik
e Fokus pa mobilitet - muligheden for at komme sikkert, trygt og frit rundt i
kommunen, er med til at fremme borgernes sundhedstilstand
e Fokus pa trafiksikkerhed for unge (15-24 ar), uheld med eldre trafikanter
(+65), cykeluheld og krydsuheld, er med til at fremme den generelle
sundhedstilstand blandt kommunens borgere

Malsatninger
Med udgangspunkt i ovennavnte fokusomrader foreslas falgende malsatninger
indfriet for perioden 2011-2013, som udmgntning af sundhedsstrategien.

Borgere og andre aktgrer inddrages i det omfang der allerede er gaeldende praksis.

Parker, grgnne omrader og natur
e Viden om aktiviteter og bevaegelse i granne omrader i kommunen formidles
til kommunens borgere.
e De grgnne omrader i kommunen, som indbyder til rekreation, leg og
bevegelse skal understattes og bevares.
o Eksisterende stier i granne omrader gares tilgengelige og der informeres
om formalet; f.eks. hjertesti og sundhedsplads ved Lyngby Sg.
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e Viden om natur og kulturhistoriske veerdier i naturomraderne og de grenne
omrader f.eks. ved Lyngby Sg og i Mglleadalen, formidles til kommunens
borgere.

Milja
e Gener som stgj, lugt og luft- og jordforurening skal minimeres.

e Det skal fortsat sikres, at savel grundvandet som drikkevandet i kommunen
er rent.

o Det skal fortsat sikres, at indeklimaet i skoler, institutioner og andre
kommunale bygninger er godt.

Trafik

e Aktiv transport skal fremmes.

e Antallet af draebte, alvorligt tilskadekomne og lette tilskadekomne i
trafikken forsgges reduceret.

e Barn, der er trafikmodne skal selv kunne ga eller cykle til skole og
fritidsaktiviteter.

e /ndring af adfeerd og holdninger blandt trafikanter s@ges gennemfort ved
trafikkampagner.

Der vil i perioden 2011-2013 blive fulgt op pa i hvilket omfang ovenstaende
malsaetninger er blevet indfriet.

@konomiske konsekvenser
Udmagntning af sundhedsstrategien udfgres indenfor de givne gkonomiske rammer
forvaltningen er underlagt.

Beslutningskompetence

Byplanudvalget for sa vidt angar byggesager og lokalplanlaegning.
Teknik- og Miljgudvalget for sa vidt angar parker, natur, trafik og milje.

Byplanudvalget den 13. april 2011:
Godkendt punkterne 1 og 2.

Lene Kaspersen (C) var fraveerende.
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6.

Projekt Kommunen og Civilsamfundet - en erfaringsopsamling

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. udvalget drogfter erfaringsopsamlingen fra projekt "Kommunen og
Civilsamfundet"” og tager denne til forelgbig efterretning

2. udvalget tager til efterretning, at der i juni fremlaegges en lokal evaluering af de
lokale projekter, et forslag til hvordan erfaringerne fra projektet kan indga i
formulering af en ny frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi samt
forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kommunale
opgavelgsning.

Sagsfremstilling

I 2008 henvendte Lundgaard Konsulenterne sig til Lyngby-Taarbaek Kommune
vedrgrende et nyt projekt "Kommunen og Civilsamfundet”. Formalet med projektet
var at afprgve nye mader at dele ansvar pa mellem medborgere og kommunale
institutioner med sigte pa dels at gge kvaliteten i den kommunale opgavelgsning,
dels at udvikle det frivillige medborgerskab. Projektet havde teet sammenhang med
regeringens kvalitetsreform 2008, og til temaet om hvilke bud der er pa fremtidens
ansvarsdeling mellem kommunen og civilsamfundet.

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaeek Kommune besluttede den 22. september
2008 at deltage i projektet sammen med Lejre, Varde og Horsens Kommuner.

| Lyngby-Taarbaeek Kommunes ansggning til Momsfondet, som har medfinancieret
projektet, fremhavede kommunen, at det sa&rligt interessante for kommunen var at
fa belyst mulighederne for, at frivillig indsats og offentlig opgavevaretagelse kan
forega midt inde i rummet for opgavens varetagelse. Kommunen supplerede
ansggningen med, at projektet var et konstruktivt supplement til det frivillige
arbejde, der allerede finder sted i kommunen, samt at kommunen i forvejen har et
bredt udsnit af frivillige foreninger, men at indsatsen primeert foregar uden for den
kommunale opgavevaretagelse.

Projektet var to-arigt og lgb i perioden 2009-2010. Det nationale projekt blev ledet
af Lundgaard Konsulenterne. | Lyngby-Taarbek Kommune har projektet omfattet 6
delprojekter med hver en projektejer. De seks delprojekter er blevet koordineret og
styret lokalt ved en nedsat styregruppe og koordinator. Der blev formuleret
delprojekter inden for omraderne:

e Daginstitutioner
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Skole

Aldrecenter

Lokalt bibliotek
Centraladministrationen.

Lundgaard Konsulenterne gennemfarte i 2. halvar i samarbejde med de fire
kommuner en erfaringsopsamling fra i alt 19 kommunale projekter.
Erfaringsopsamlingen er grundstammen ogsa i den lokale videnopsamling pa
projektet, da pointerne fra den centrale erfaringsopsamling ligeledes er geeldende
for de opsamlede erfaringer i Lyngby-Taarbek Kommune. Vedlagt indstillingen er
I bilag 1 rapport fra Lundgaard Konsulenterne ”Projekt Kommunen og
Civilsamfundet — En erfaringsopsamling fra 19 kommunale projekter”, februar
2011.

Centralt i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling fra projektet star, at
samarbejdet mellem kommune og civilsamfund kan bidrage til mere kvalitet, der
hvor borgerne mgder den kommunale indsats. Samarbejdet setter gget fokus pa
faglighed, handlingsmgnstre, arbejdsrutiner og rummelighed i den kommunale
institution. Samarbejdet med frivillige medvirker desuden til at abne institutionerne
overfor omverden. Det at veere frivillig og bidrage til samfundet giver livskvalitet til
de deltagende frivillige, og pa samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede
velferdsydelser og kvalitet. Men samarbejdet kraever investering i tid for at fungere
godt.

Kernen i projektet — at afprave om nye samarbejdsformer mellem kommunen og
civilsamfundet kan gge kvaliteten i den kommunale opgavelgsning — indebarer dog
et behov for klare afgreensninger og/eller klare politiske udmeldinger i forhold til fx
faggreenser og spergsmal om, hvor graensen gar mellem fagligt og frivilligt arbejde.
Den generelle erfaring i projektet er, at der ikke har vaeret vaesentlige barriere for
samarbejdet, men at projektet stiller skarpt pa temaer indenfor organisering og
styring, der bar prioriteres for at kunne engagere flere frivillige og hgste det
“ekstra”, som et samspil kan give. Det andet centrale tema i projektet - udvikle det
frivillige medborgerskab — er et anderledes politisk spgrgsmal, som i lige sa hgj
grad indgar i den politiske opfalgning og perspektivering af projektets resultater.

Lundgaard Konsulenterne har identificerede fglgende succesparametre for
vellykkede samarbejder mellem kommune og civilsamfund:

o Kuvalificeret og engageret ledelse

e Klarhed omkring rammer, roller og ansvar

e Forankring af det frivillige arbejde (en del af hverdagen pa enhed, men
afskaermet for snaerende strukturer og fortrolige oplysninger)

e Synlighed (betydning af samspil skal synliggares)

e Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats (engagere bredt — kan,
alder og opgaver).
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Erfaringer og viden fra projektet vil indga i den kommende strategi for
civilsamfundsinddragelse, som forventes udarbejdet i 2011. Projektet vil yderligere
blive dokumenteret med en film om Lyngby-Taarbeek Kommune projekterne.

Til udvalgsmgdet i juni vil der foreligge:
o en lokal evaluering af Lyngby-Taarbaek Kommunes deltagende projekter
e et forslag til, hvordan erfaringerne fra projektet kan indga i formulering af
en ny frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi
e samt forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den
kommunale opgavelgsning — bl.a. i samarbejde med det nuverende
Frivilligcenter.

@konomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Bilag

Lundgaard-rapporten - udsendes

Projektbeskrivelser af de enkelte delprojekter - ligger i sagen
Den nuvarende frivillighedspolitik - ligger i sagen

Sagen er ligeledes forelagt i Kultur og Fritidsudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Byplanudvalget og Udviklings- og
Strategiudvalget (maj).

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar forslag til ny
frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi. Pa nuveerende tidspunkt
fagudvalgene.

Byplanudvalget den 13. april 2011:
Ad1l Taget til efterretning.
Ad 2 Taget til efterretning.

Lene Kaspersen (C) var fravaerende.
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Gren streg: revideret 1. gang

Bla streg:

revideret 2. gang
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Begronnet stgjskaerm

18|Parkering o
= | alt parkering pa terreen 50 pladser
de

Ind/udkarsel

18 Parkering under tag

\

nderg
udkarsel

Site
1:500

Project number 0902 . ..
Date wo0s0s | Statoil revision A

Drawn by LXY | Scale 1:500




AREALER

Grundareal 5750 kvm

TANK

Kiosk

Service

| alt 664 kvm

KONTOR

Stue 938 kvm

1. sal 2940 kvm

2. sal 1714 kvm

3. sal 945 kvm

| alt 6537 kvm

@vrigt areal under tag 1500 kvm

BEBYGGELSESPROCENT
Bygning 7201 kvm
@vrigt areal under tag 1500 kvm
Total 8701 kvm
Grund 5750 kvm
Byg-% 151 %

Parkeringsbehov 1. P.plads |pr. 50 m2 Kontor 131 stk.

1. P.plads |pr. 35 m2 Kiosk 19 stk.
| alt P. pladser 150 stk.
(ca 50 pladser pa terreen og 100 i konstruktion)

HOLSCHER ARKITEKTER

22. marts 2011

Projektets nagletal
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Indholdsfortegnelse

Baggrund for IOKalpIan ... e e 1
Lokalplanens indNold .. ... e 4
Lokalplanens forhold til anden planlaegning ... 4
Lokalplanens bestemmelser ... e 11

Hvad er en lokalplan?

En lokalplan er en plan, der fastleegger de fremtidige
forhold inden for lokalplanens omrade. En lokalplan kan
omfatte et stgrre omrade, eller blot en enkelt bebyggel-
se. En lokalplan kan f.eks. indeholde bestemmmelser om
omradets anvendelse, om udformningen og stgrrelsen
af en bebyggelse, og om opholdsarealernes placering
og indretning.

Hvorfor udarbejdes en lokalplan?
Lokalplaner udarbejdes i medfgr af reglerne i Lov om
Planlaegning.

Kommunalbestyrelsen har ret til pa ethvert tidspunkt at
beslutte at udarbejde et lokalplanforslag for et omrade,
for enten at eendre en bestdende plan eller at tilveje-
bringe en detaljeret plan for omradet.

| andre tilfaelde har kommunalbestyrelsen pligt til at
udarbejde lokalplan. Enten nar det er ngdvendigt for at
sikre at intentionerne i kommunens overordnede plan-
leegning gennemfares, eller nar der skal gennemfares
stgrre udstykninger, stgrre bygge- og anlaegsarbejder,
herunder ogsa nedrivning af bebyggelse.

Hvordan er fremgangsmaden?

Nar kommunalbestyrelsen har vedtaget et lokalplanfor-
slag, fremleegges det offentligt i mindst 8 uger. Ved
offentligggrelsen treeder “lokalplanforslagets retsvirk-
ninger” i kraft.

Inden for de 8 uger kan enhver fremsende bemaerknin-
ger / eendringsforslag, som behandles ved kommunal-
bestyrelsens vurdering af lokalplanforslaget.

Farst herefter kan kommunalbestyrelsen vedtage lokal-
planen. Ved offentligggrelsen treeder “lokalplanens
retsvirkninger” i kraft.

Offentligggrelse af lokalplanforslag

Lokalplanen omfatter det eksisterende omrade til of-
fentlige formal (idreetsanleeg, fritidsklub, daginstitution,
bosted m.v.) beliggende ved Engelsborgvej og Christian
X’s Allé. Den eksisterende bebyggelse suppleres med
nybyggeri i form af et bosted for udviklingshaemmede.
3 mindre ejendomme langs Christian X’s Allé fjernes for
at give plads til nybyggeriet, udvidelse af parkerings-
plads og friarealer samt yderligere nybyggeri.

Lokalplanforslaget kan ses pd kommunens hjemmeside
www.|tk.dk, hvorfra det ogsa kan printes ud. Spgrgsmal
om forslagets indhold rettes til Teknisk Forvaltning,
Plan & Byg, arkitekt Eva-Louisa Wenzel, telefon 45 97
36 11.

Lokalplanforslaget kan derudover fas ved henvendelse i
Teknisk Service, Radhuset eller ved at sende en mail
til: plan-byg@Itk.dk

Kommunalbestyrelsen har offentliggjort lokalplanforsla-
get for at give borgerne indsigt og medindflydelse pa
omradets planlaegning.

Hvis De har bemaerkninger til forslaget — sdvel positive
som negative — eller hvis De har sendringsforslag, kan
De skrive eller maile til Kommunalbestyrelsen inden
den 8. juli 2011.

Kommunalbestyrelsen
Radhuset
2800 Kgs. Lyngby

plan-byg@Itk.dk

Denne lokalplan er udarbejdet marts 2011 af Lyngby-Taarbaek Kommune, Teknisk Forvaltning i samarbejde med Haslgv & Kjeaersgaard Arkitektfirma I/S.
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Baggrund for lokalplan

Baggrunden for lokalplanen er et gnske om at
opfgre 18 boliger til voksne udviklingshaem-
mede. Boligerne opfgres til erstatning for de
nuvaerende, utidssvarende boliger i institutio-
nen Strandberg, beliggende pa8 Malmmosevej
og Kaningardsvej.

Det er en forudsaetning for at realisere udbyg-
ningsplanerne, at der udarbejdes en lokalplan
for omradet.

Lokalplanomradets beliggenhed
Lokalplanomradet udger en del af et stort om-
rade til offentlige formal, beliggende i Ulrik-
kenborg bydel. Lokalplanomradet er placeret
syd for Engelsborgvej og Christian X’s Allé og
stgder mod nordgst, vest og syd op til bolig-
omrader. Mod sydgst og nordvest stgder om-
radet op til resten af omradet til offentlige
formal.

Lokalplanen omfatter matr.nr. 23a, 23fh, 23gi,
23gl, 23gm, 23go, 23gy, 23hc, 23he, 23y og
23z, alle af Kgs. Lyngby By, Christians.

Nar lokalplanen er endeligt vedtaget forenkles
matrikelstrukturen, som vist pa bilag 2.

Lokalplanens omrade.

Eksisterende forhold

Omradet rummer i dag en multihal (Baunehal-
len), en badmintonhal (Engelsborghallen), fri-
tidsklubben “Baune”, daginstitutionen "Sva-
nen”, et bosted for voksne udviklingshaemme-
de samt 3 villaer, hvoraf en enkelt anvendes til
privatbolig, mens de 2 gvrige anvendes af
kommunen til henholdsvis kommunale boliger

og anneks til fritidsklubben ”Baune”. Lokal-
planomrddet rummer desuden boldbaner m.v.
til Engelsborgskolen, parkeringspladser, friare-
aler til institutionerne samt offentlige stianlaeg.
Omradet er mod nord forbundet med Engels-
borgskolen via en tunnel under Engelsborgvej.

Omradet rummer en del bevaringsvaerdig be-
plantning, som det fremgar af bilag 4.

Badmintonhallen (Engelsborghallen) og en en-
kelt af villaerne (Christian X’s Allé 109) er ud-
peget med bevaringsvaerdi 4 i FBB. FBB er
Kulturarvsstyrelsens database over fredede og
bevaringsvaerdige bygninger. Bilag 3 viser be-
varingsveerdig bebyggelse og bebyggelse, der
tillades nedrevet som forudsaetning for realise-
ring af ny bebyggelse i omradet.
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Lokalplanomrddet med eksisterende bebyggel-
se, der bevares (lysegrad) og bebyggelse der
tillades nedrevet (mgrkegra). Bevaringsvaerdig
bebyggelse er vist med skravering.

Omradet har vejadgang fra Engelsborgvej og
fra Christian X’s Allé via de eksisterende ind-
kgrsler.

Bebyggelse p3 hjornet af Engelsborgvej og
Christian X's Allé.



Indkgrsel fra Christian X’s Allé til eksisterende
bosted.

Kig mod nord, ned ad intern gade i bostedet.
Bebyggelsen fremstdr med facader i gule mur-
sten med ubehandlede, traebeklaedte partier.
Tagopbygninger og facader pa forste sal frem-
star med lysegrd traebeklzedning.

Stfobnels'e fra Snerle_\_/ej/ Klintevej mod
Engelsborgvej, set mod nord.

Idreetsarealer med Engelsborgskolen i bag-
grunden.
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Hallerne set fra sydvest. I forgrunden til hgjre
Baunehallen med listebeklaedning og i bag-
grunden den gamle badmintonhal (Engels-
borghallen) med tagpapbeklaedning. I midten
ses en del af fritidsklubbens glasfacade.
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Engelsborghallen set fra vest. Den gamle
badmintonhal med tagpapbekleedning og
braeddebeklzedt gavl.

Fritidsklubben “"Baune” set fra gst. Bygningen Stiforbindelse fra parkeringsplads. Stiforbin-
er i to etager og fremstar med store glasparti- delsen omlaegges i forbindelse med placering
er og gra traebeklaedning. af nybyggeri pa dette sted.



Lokalplanens indhold

Lokalplanens formal

Det er lokalplanens formal at gere det muligt
at opfgre supplerende byggeri til bl.a. et bo-
sted for udviklingsheemmede. Desuden skal
lokalplanen sikre, at ny bebyggelse fremtrae-
der med hgj arkitektonisk kvalitet og harmo-
nerer med den eksisterende bebyggelse. End-
videre at ubebyggede arealer fremstar med et
grgnt praeg samt at bevaringsvaerdige treeer
og beplantning bevares. Endelig skal lokalpla-
nen muligggre nedrivning af en del af den ek-
sisterende bebyggelse, som vist pd bilag 3.

Omradets anvendelse

Omradet m& kun anvendes til offentlige formal
og opdeles i 5 delomrdder, som det fremgar af
bilag 1 og 4.

Omrade A m& kun anvendes til skole, uddan-
nelse, idraet og institutioner med tilhgrende
friarealer.

Omrade B ma kun anvendes til botilbud for
udviklingsheemmede med tilhgrende persona-
lefunktioner, parkering og friarealer.

Omrade C m& kun anvendes til skole, uddan-
nelse, institutioner for bgrn og unge, idreet
samt botilbud for udviklingshaemmede og eel-
dre med tilhgrende friarealer. Der er p.t. ikke
fastlagt en konkret anvendelse for byggeri
inden for omradet, men lokalplanens bestem-
melser afspejler lokalplanomrédets generelle
anvendelse til offentlige formal.

Omrade D m& kun anvendes til institutioner for
barn og unge med tilhgrende friarealer.

Omrade E ma kun anvendes til parkering.

Udstykninger og sammenlsegninger

Der ma kun foretages udstykning, der er i o-
verensstemmelse med planens formal. Der
foretages matrikulaere aendringer, som vist pad
bilag 2.

Vej-, sti- og parkeringsforhold

Korsel til og fra omradet sker fra Engelsborg-
vej og Christian X’s Allé via de eksisterende i
alt 4 overkgrsler, som vist pa bilag 4.

Kgrsel til og fra omrade A sker via eksisteren-
de indkgrsel fra Engelsborgvej.

Kgrsel til og fra omrdde B sker via eksisteren-
de indkgrsel fra Christian X's Allé.

Kgrsel til og fra omrdde C og D sker via eksi-
sterende indkgrsel til parkeringspladsen (om-
rade E) fra Christian X’s Allé.
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Eksisterende stiforbindelse fra preringsplad-
sen mod Engelsborghallen omlaegges.

Den eksisterende stistruktur opretholdes, bort-
set fra at stiforbindelse fra parkeringspladsen
(omrade E) til Engelsborghallen m.v. omlaeg-
ges som vist pa bilag 4.

De eksisterende parkeringsarealer oprethol-
des. Til ny bebyggelse skal der anlaegges nyt
parkeringsareal svarende til mindst 1 parke-
ringsplads pr. 3 boliger og mindst 1 parke-
ringsplads pr. 50 m2 bruttoareal til administra-
tion m.v.

:Eiaia.a..m.n.:'mm.m:%?& s,% %

Principiel udférmning af ny \bebyggelse, vist
med mgrkegrat.

Bebyggelsens omfang og placering

Inden for omrdde A m& der kun opfgres ny
bebyggelse inden for det p& bilag 4 viste byg-
gefelt. Bebyggelsen ma hgjst udggre 1.100 m2
etageareal. Bebyggelsen m3 hgjst opfares i 2
etager og med en maksimal hgjde pd 9 m.
Uden for byggefeltet kan der opfgres red-
skabsskure, overdeekning af cykelstativer, le-
gehuse m.v., der er ngdvendige for driften.



Engelsborghallen (badmintonhallen) inden for
omrdde A er i FBB udpeget som bevarings-
veerdig bebyggelse med bevaringsveerdi 4. FBB
er Kulturarvsstyrelsens database over fredede
og bevaringsveerdige bygninger.

Inden for omrade B m& der kun opfgres ny
bebyggelse inden for det p& bilag 4 viste byg-
gefelt. Bebyggelsen ma hgjst udggre 1.500 m2
etageareal. Bebyggelsen ma hgjst opfgres i 3
etager og med en maksimal hgjde pa 11 m.
Uden for byggefeltet kan der opfgres red-
skabsskure, overdaekning af cykelstativer
m.v., der er ngdvendige for driften.

Principiel udformning af ny bebyggelse i del-
omrade B set fra sydvest. Til hgjre ses eksiste-
rende bygninger.

Principiel udformning af ny bebyggelse i del-
omrade B set fra syd. I forgrunden pladsdan-
nelse mellem ny og eksisterende bebyggelse.

Inden for omrdde C m& der kun opfgres ny
bebyggelse inden for det p& bilag 4 viste byg-
gefelt. Bebyggelsen ma hgjst udggre 1.400 m2
etageareal. Bebyggelsen ma hgjst opfgres i 3
etager og med en maksimal hgjde pd 11 m.
Uden for byggefeltet kan der opfgres red-
skabsskure, overdaekning af cykelstativer
m.v., der er ngdvendige for driften.

Inden for omradde D ma der ikke opfgres ny
bebyggelse, bortset fra redskabsskure, over-
deekning af cykelstativer, legehuse m.v., der
er ngdvendige for driften.

Inden for omradde E m& der ikke opfgres be-
byggelse.

Bebyggelsens ydre fremtraeden

Inden for omrade A skal den eksisterende be-
byggelse fastholdes med det nuveerende faca-
deudtryk med listebeklaedning pa Baunehallen,
store glaspartier pa fritidsklubben og tagpap
pd Engelsborghallen. Ny bebyggelse skal har-
monere med den eksisterende bebyggelse og
skal fremstd som en let bygning med store
sammenhangende glaspartier. Dele af faca-
derne tillades dog udfgrt i tegl i en mgrk nuan-
ce eller listebeklaedning eller en kombination
heraf. Der tillades etableret udvendig solaf-
skarmning.

Inden for omrdde B skal den eksisterende be-
byggelse fastholdes med facader i gult mur-
veerk med vindues- og traepartier og med gra
treebeklaedning pd 1. sal. Tage skal udfgres
som flade tage beklaedt med sort tagpap.

Inden for omrade D skal den eksisterende be-
byggelse fastholdes med lette facader i trae og
glas og med fladt tag beklzedt med sort tag-

pap.

Inden for omrade B og C skal ny bebyggelse
fremtraeede med facader beklaedt med lette
plader som f.eks. fibercementplader, evt. i
varierende farvenuancer inden for en gratone-
skala. Dele af facaderne tillades dog udfagrt i
beton eller murvaerk i samme gule farve som
de eksisterende boliger inden for omrade B.
Vinduespartier skal udfgres i koksfarvet alumi-
nium, evt. med gdende rammer i tree og skal
forsynes med skodder med farvet glas, metal-
riste eller trae. Tage skal udfgres med ensidig
haeldning mellem 5 og 10 grader og med ud-
haeng pa op til 1 m. Altaner skal udfgres som
en stalkonstruktion med reekveerk og balustre.

Ny bebyggelse skal fremtraade i princippet som
vist pa bilag 5, 6 og 7.

Materialerne er valgt med henblik pd, at ny
bebyggelse kan fremsta med et tidssvarende
arkitektonisk udtryk, hvor facadeudformningen
afspejler bygningsindretning og hensynet til at
opna den ngdvendige energibesparelse for at
byggeriet kan opfylde kravene til lavenergi-
klasse 2015, jf. bestemmelserne i bygnings-
reglementet (BR10).

Skiltning og reklamering ma ikke finde sted,
men det er tilladt at opsaette henvisnings- og
navneskilte pa bebyggelsen.



Ubebyggede arealer

Omradets eksisterende, bevaringsvaerdige be-
plantning og bevaringsvaerdige treeer, som vist
pd bilag 4, m3 ikke feeldes eller tilbageskaeres
eller pa anden vis andres. Genplantning skal
ske med samme sort eller lignende sort, som
den beplantning, der er gdet ud. Der skal
etableres ny beplantning, som vist pa bilag 4.
Ny beplantning skal vaere af samme sort eller
lignende sort, som den eksisterende beplant-
ning, der udvides.

Forudseetning for ibrugtagning af ny be-
byggelse

Fgr ny bebyggelse tages i brug, skal de tilhg-
rende ubebyggede arealer vaere anlagt med
stiforbindelse, parkeringsarealer, beplantning
samt opholdsarealer. Endvidere skal sammen-
laegning af matrikler som vist pa bilag 2 vaere
foretaget. Endelig skal bebyggelsen veere til-
sluttet den kollektive varmeforsyning efter
kommunalbestyrelsens anvisning.

Opheaevelse af lokalplan

Dele af lokalplanomradet er omfattet af hen-
holdsvis "Lokalplan 190 for Engelsborgskolen i
Ulrikkenborg bydel” og "Lokalplan 193 for et
botilbud pa Chr. X’s Allé i Ulrikkenborg bydel”.
Med den endelige vedtagelse af lokalplan 230
ophaeves lokalplan 190 og 193 for lokalplan-
omrédet.

Seerlige bestemmelser

Ny bebyggelse skal udformes sa det opfylder
kravene til boliger i lavenergiklasse 2015, som
fremgar af BR10. I lokalplanen gives der mu-
lighed for opsaetning af solpaneler og solceller
samt etablering af “grgnne tage”, hvilket vil
understgtte opfyldelsen af kravet om lavener-
giklasse 2015. Kommunalbestyrelsen skal
naermere godkende udformningen for at sikre,
at anleeggene ikke er til gene (skyggevirknin-
ger eller lysreflekser) for den omkringliggende
bebyggelse.

Ved udformning af ny bebyggelse skal det sik-
res, at Miljgstyrelsens vejledende graenseveer-
dier for vejtrafikstgj pd 58 dB overholdes. I
den forbindelse &bner lokalplanen mulighed for
opfarelse af et stgjhegn pa hjgrnet af Christian
X’s Allé og Engelsborgvej. Et evt. stgjhegn skal
udformes sd det fremtraeder som et beplantet
hegn.

Servitutter
Der er fra 1920 til 2006 tinglyst i alt 38 servi-
tutter.

10 servitutter omhandler tinglysning af lokal-
plan 190 og 193 pa de enkelte matr.nre. Disse
servitutter vil blive aflyst i forbindelse med
lokalplanens endelige vedtagelse.

Nar lokalplanen efter endelig vedtagelse ting-
lyses vil fglgende servitutter blive aflyst helt
eller delvist:

Servitut lyst 04.08.1920: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses pa matr.nr.
232 0g 23gy)

Servitut lyst 17.11.1926: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses i sin helhed)
Servitut lyst 01.08.1933: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses i sin helhed)
Servitut lyst 21.11.1934: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses i sin helhed)
Servitut lyst 26.10.1940: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses i sin helhed)
Servitut lyst 01.10.1945: Dokument om over-
kgrsel, faelles ind- og udkgrsel m.v. (aflyses pa
matr.nr. 23gl, 23gm, 23go og 23he)

Servitut lyst 17.03.1949: Dokument om byg-
gelinjer. (aflyses pa matr.nr. 23gl, 23gm og
23go)

Servitut lyst 14.11.1972: Dokument om ad-
gangsbegraensning m.v. (aflyses p& matr.nr.
23¢l)

Servitut lyst 26.06.1989: Dokument om byg-
geretsligt skel. (aflyses p& matr.nr. 23gl,
23gm og 23go)

Servitut lyst 19.12.2001: Dokument om byg-
geretsligt skel. (aflyses i sin helhed)

En servitut er en rettighed over fast ejendom.
Der skelnes mellem privatretlige og offentlige
servitutter, og mellem tilstandsservitutter og
radighedsservitutter. En tilstandsservitut giver
de pataleberettigede (rettighedsindehaverne)
ret til at kreeve en bestemt tilstand pa en
ejendom opretholdt. En radighedsservitut giver
de pataleberettigede ret til en nsermere be-
stemt radighed over ejendommen.



Lokalplanens forhold til anden planleegning

Landsplandirektiv — Fingerplan 2007
Landsplandirektiv “Fingerplan 2007” er tradt i
stedet for visse retningslinjer i HUR " s Region-
plan 2005. Lokalplanen er i overensstemmelse
med Fingerplan 2007.

Kommuneplanen

Kommuneplan 2009 for Lyngby-Taarbaek
Kommune fastlaegger dels hovedstrukturen for
hele kommunen og dels rammer for indholdet i
de fremtidige lokalplaner for de enkelte bydele
og omrader i kommunen.

Lokalplanomrddet er omfattet af fglgende
kommuneplanrammer:

2.2.30 Engelsborgskolen/ VUC @resund

Lokalplanomr@det udggr en del af et stgrre
omrade i Ulrikkenborg bydel udlagt til offentli-
ge formal.

Anvendelse

Offentlig service: kommunal og statslig ser-
vice, skoler, uddannelse og forskning samt
institutioner for bgrn, unge og eeldre.

Bebyggelsens omfang

Bebyggelsesprocenten ma hgjst udggre 45,
beregnet for rammeomrddet under ét. Det
maksimale antal etager ma hgjst udggre 3.

Lokalplanen er i overensstemmelse med kom-
muneplanens bestemmelser.
helhed pa

Rammerne kan ses i deres

www.kommuneplan.ltk.dk

Bevaringsveerdige bygninger

I Kommuneplan 2009 er bygninger med en
bevaringsveerdi fra 1 - 4 udpeget som beva-
ringsveerdige. Det betyder, at de ikke ma ned-
rives, ombygges eller pd anden made sendres
uden kommunalbestyrelsens tilladelse.

Samtlige bygninger opfert frem til 1979 er
registreret og tildelt en bevaringsvaerdi. Beva-
ringsvaerdien er fastsat ud fra en vurdering af
bygningens arkitektoniske, kulturhistoriske og
miljgmaessige veerdi samt dens originalitet og
tilstand. Bevaringsvaerdien 1 er den hgjeste og
9 er den laveste. Registreringerne fremgar af
Kulturarvsstyrelsens database over fredede og
bevaringsvaerdige bygninger (FBB).

Databasen er offentlig tilgeengelig pa

www.kulturarv.dk/fbb

Inden for lokalplanomradet er der registreret 2
bygninger med middel bevaringsvaerdi (4).
Den ene bevaringsveerdige bygning er Engels-
borgvej 93, badmintonhallen fra 1936, der nu
er sammenbygget med Baunehallen. Denne
bygning bevares. Den anden bevaringsvaerdige
bygning er Christian X’s Allé 109 fra 1935.
Denne bygning forudsezettes nedrevet. Bygnin-
gerne er vist pa bilag 3.

Zonestatus
Lokalplanomradet er beliggende i byzone.

Varmeplan

Varmeanleeg inden for lokalplanens omrade
skal godkendes af kommunalbestyrelsen efter
det til enhver tid gaeldende varmeplanlaeg-
ningsgrundlag. Kommunalbestyrelsen skal i
henhold til Planlovens § 19, stk. 4 dispensere
fra lokalplanens bestemmelse om tilslutning til
kollektiv varmeforsyning som betingelse for
ibrugtagning, ndr bebyggelse opfgres som
lavenergiklasse.

Jordforurening

Der er konstateret forekomst af slagger under
de eksisterende tennisbaner i omradet. Sagen
behandles i Region Hovedstaden for at f& op-
klaret om forureningen skal kortlaegges. I for-
bindelse med nybyggeriet skal der foretages
de ngdvendige foranstaltninger.

Lokalplanens pavirkning pa bymiljget
Nybyggeriet i delomrdde B ligger tilbagetruk-
ket fra Engelsborgvej og Christian X’'s Allé om-
givet af beplantning og vil derfor ikke aendre
oplevelsen af gadebilledet naevneveerdigt.

Nybyggeriet i delomrade C placeres taettere pa
vejen, sd& nybyggeriet markerer hjgrnet af
Christian X’s Allé og Engelsborgvej i lighed
med den eksisterende hjgrnebebyggelse i om-
rédet.

For at illustrere den nye bebyggelses pavirk-
ning af omgivelserne er der udarbejdet en
reekke skyggediagrammer (alle med nord op-
ad) for fglgende tidspunkter:

21. juni kl. 8.00, 12.00 og 16.00.
22. september kl. 8.00, 12.00 og 16.00.



Skyggediagrammerne viser, at den nye be-
byggelse overvejende kaster skygge pa egen
grund. I morgensituationen kl. 8.00 den 21.
juni og 22. september kaster nybyggeriet dog
skygge pa en mindre del af legearealerne vest
for nybyggeriet, og 22. september kl. 16.00
kaster nybyggeriet skygge p& en mindre del af
vejarealet mod nord.
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Spildevandsplan

Lokalplanomradet er omfattet af gaeldende
spildevandsplan for Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne. Afvandingen skal indrettes med separatsy-
stem, sa regnvand og spildevand adskilles i
separate aflgbsledninger.

Omradets afvandingsret er bestemt ved en
aflgbskoefficient. Denne aflgbskoefficient skal
veere i overensstemmelse med den til enhver
tid geeldende spildevandsplan. Regnvand kan
eventuelt afledes til faskiner pd egen grund
og/ eller via private regnvandsbassiner p3
grunden.

Miljgvurdering

I henhold til Lov om miljgvurdering af planer
og programmer, § 7 stk. 2, er der foretaget en
screening af lokalplanen, og det er vurderet, at
der ingen veaesentlige, negative miljgmaessige
konsekvenser er ved en realisering af lokalpla-
nens bestemmelser. Det er derfor besluttet, at
der ikke udarbejdes en miljgvurdering.

Museumsloven

Det forventes ikke, at der er arkeeologiske
interesser i omradet. Skulle der findes fortids-
minder under et jordarbejde inden for lokal-
planens omrade, vil de i givet fald veere omfat-
tet af museumslovens § 27 (lov nr. 473 af 7.
juni 2001). Jordarbejdet skal standses, hvis
det bergrer fortidsminder, og det pahviler byg-
herren eller dennes radgiver at anmelde fun-
det til Kroppedal Museum.

Seerlige bestemmelser

Ny bebyggelse skal udformes sd kravene til
byggeri i lavenergiklasse 2015 opfyldes, jf. be-
stemmelserne i bygningsreglementet (BR10).

Engelsborgvej og Christian X’s Allé er belig-
gende umiddelbart nord for lokalplanomradet,
hvorfor omradet er stgjbelastet. Ved udform-
ning af ny bebyggelse skal det sikres, at Miljg-
styrelsens vejledende graenseveaerdier for u-
dendgrs opholdsarealer pd 58 dB for vejtrafik-
stgj overholdes. Lokalplanen &bner mulighed
for opfgrelse af et stgjhegn pad hjgrnet af Chri-
stian X’s Allé og Engelsborgvej, hvis det i for-
bindelse med myndighedsbehandlingen viser
sig ngdvendigt for at overholde graensevaerdi-
en pa 58 dB. Et evt. stgjhegn skal udformes sa
det fremtraeder som et beplantet hegn.
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Lokalplanens bestemmelser

LOKALPLAN 230 for
et omrade til offentlige formal ved Chr.
X’s Allé og Engelsborgvej

I henhold til Lov om Planlzegning, Lovbekendt-
ggrelse nr. 937 af 24.09.2009 med efterfgl-
gende andringer, fastsaettes herved fglgende
bestemmelser for det i pkt. 2.1 naevnte omra-
de:

1. Formal
1.1 Det er lokalplanens formal:

at give mulighed for at etablere nybyggeri til
boliger for udviklingshaemmede og beslzegtede
offentlige formal,

at sikre, at ny bebyggelse fremtraeder med hgj
arkitektonisk kvalitet, og at bebyggelsen gives
en udformning, som harmonerer med den ek-
sisterende bebyggelse,

at sikre, at eksisterende bevaringsveerdig be-
plantning fastholdes og at de ubebyggede are-
aler fremstar med et grgnt praeg,

at give mulighed for nedrivning af en del af
den eksisterende bebyggelse, som vist pa bilag
3.

2. Omrade

2.1 Lokalplanomradet opdeles i 5 delomrader,
og afgreenses som vist pa bilag 1 og omfatter
fglgende matr.nre:

23a, 23fh, 23gi, 23gl, 23gm, 23go, 23gy,
23hc, 23he, 23y og 23z, alle af Kgs. Lyngby
By, Christians samt alle parceller der efter den
1. marts 2011 udstykkes eller sasammenlagges
fra naevnte ejendomme.

3. Omréadets anvendelse

3.1 Omradet m3 kun anvendes til offentlige
formal.

3.2 Omrade A ma kun anvendes til skole, ud-
dannelse, idreet og institutioner med tilhgrende
friarealer.

3.3 Omrade B ma kun anvendes til botilbud
for udviklingsheemmede og aldre med tilhg-
rende personalefunktioner, parkering og fri-
arealer.
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3.4 Omrade C ma kun anvendes til skole, ud-
dannelse, institutioner for bgrn og unge, idreet
samt botilbud for udviklingshaemmede og eel-
dre med tilhgrende friarealer.

3.5 Omrdde D ma kun anvendes til institutio-
ner for bgrn og unge med tilhgrende friarealer.

3.6 Omrade E ma kun anvendes til parkering.
4. Udstykninger og sammenleegninger

4.1 Der ma ikke foretages udstykninger, der
efter kommunalbestyrelsens skgn er uforeneli-
ge med lokalplanens formal.

4.2 Der skal foretages matrikulaere aendringer,
som vist pa bilag 2.

4.3 Mindre skelreguleringer, udlaeg af arealer
til vej, sti og friarealer samt forsynings- og
aflgbsledninger er dog tilladt.

4.4 Inden for lokalplanomradet kan der indret-
tes transformatorstationer og lignende tekni-
ske anleeg.

5. Vej-, sti- og parkeringsforhold

5.1 Vejadgang til omraddet m& kun ske via de
eksisterende overkgrsler fra Engelsborgvej og
Christian X’s Allé, som vist pa bilag 4.

5.2 Kgrsel til og fra omradde A skal ske via
eksisterende indkgrsel fra Engelsborgvej.

5.3 Kgrsel til og fra omrade B skal ske via
eksisterende indkgrsel fra Christian X’s Allé.

5.4 Kgrsel til og fra omrade C og D skal ske
via eksisterende indkgrsel til parkeringsplad-
sen (omrade E) fra Christian X’s Allé.

5.5 Den eksisterende stistruktur opretholdes
generelt.

5.6 Stiforbindelse fra parkeringspladsen (om-
rade E) til Engelsborghallen m.v. omlaegges til
stiforbindelse a-b, som vist pa bilag 4.

5.7 Eksisterende parkeringspladser oprethol-
des. Ved nybyggeri skal der anlaegges nye
parkeringspladser svarende til mindst 1 parke-
ringsplads pr. 3 boliger og mindst 1 parke-



ringsplads pr. 50 m2 bruttoareal til administra-
tion m.v.

6. Bebyggelsens omfang og placering
6.1 Omrade A

6.1.1 Inden for omrade A ma der kun opfgres
ny bebyggelse inden for det pa bilag 4 viste
byggefelt. Uden for byggefeltet kan der opfa-
res redskabsskure, overdaekning af cykelstati-
ver, legehuse m.v., der er ngdvendige for drif-
ten.

6.1.2 Ny bebyggelse inden for byggefeltet ma
hgjst udggre 1.100 m?2 etageareal ekskl. kaal-
der. Bebyggelsen ma hgjst opfgres i 2 etager
og med en maksimal hgjde pa 9 m.

6.2 Omréde B

6.2.1 Inden for omrdde B ma der kun opfores
ny bebyggelse inden for det pa bilag 4 viste
byggefelt. Uden for byggefeltet kan der opfa-
res redskabsskure, overdaekning af cykelstati-
ver m.v., der er ngdvendige for driften.

6.2.2 Ny bebyggelse inden for byggefeltet ma
hgjst udggre 1.500 m?2 etageareal ekskl. kaal-
der. Bebyggelsen ma hgjst opfares i 3 etager
og med en maksimal hgjde pd 11 m.

6.3 Omréade C

6.3.1 Inden for omrade C ma der kun opfgres
ny bebyggelse inden for det pa bilag 4 viste
byggefelt. Uden for byggefeltet kan der opfa-
res redskabsskure, overdaekning af cykelstati-
ver m.v., der er ngdvendige for driften.

6.3.2 Ny bebyggelse inden for byggefeltet ma
hgjst udggre 1.400 m2 etageareal ekskl. kael-
der. Bebyggelsen ma hgjst opfgres i 3 etager
og med en maksimal hgjde pa 11 m.

6.4 Omrade D

6.4.1 Inden for omrade D ma der ikke opfgres
ny bebyggelse, bortset fra redskabsskure,
overdaekning af cykelparkering, legehuse m.v.,
der er ngdvendige for driften.

6.5 Omréade E

6.5.1 Inden for omrdde E ma der ikke opfgres
bebyggelse.
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6.6 Generelt for bebyggelsen

6.6.1 Mindre bygningsdele sdsom skorstene,
elevatortarne, ventilationsanlaag m.v. kan til-
lades at overstige den maksimale bygnings-
hgjde.

6.6.2 Altaner og tagudhang skal holdes inden
for byggefelter vist pa bilag 4.

7. Bevaring af bebyggelse

7.1 Bebyggelse, der pa bilag 3 er vist som
bevaringsvaerdig, ma ikke nedrives, ombygges
eller p8 anden made eendres pd den ydre
fremtraeden uden kommunalbestyrelsens tilla-
delse.

8. Nedrivning af bebyggelse

8.1 Eksisterende bebyggelse, som vist pa bilag
3, tillades nedrevet.

9. Bebyggelsens ydre fremtraeden
9.1 Omrade A

9.1.1 Eksisterende bebyggelse skal fastholdes
med det nuvaerende facadeudtryk. Baunehal-
len med mgrk listedeekning. Engelsborghallen
med sort tagpap og braeddebeklzedte gavle.
Fritidsklubben ”“Baune” med store glaspartier
og gra traebeklzedning.

Note: Engelsborghallen er bevaringsveerdig, jf.
pkt. 7.1.

9.1.2 Ny bebyggelse skal harmonere med den
eksisterende bebyggelse og skal fremstd som
en let bygning med store sammenhangende
glaspartier. Dele af facaderne tillades dog ud-
fort i murveerk i en mgrk nuance eller liste-
daekning eller en kombination heraf. Der tilla-
des etableret udvendig solafskaermning.

9.2 Omrade B og C

9.2.1 Eksisterende bebyggelse i omrade B skal
fastholdes med facader i gult murvaerk med
vindues- og traepartier og med gra traebe-
kleedning pa 1. sal. Tage skal udfgres som
flade tage beklaedt med sort tagpap.

9.2.2 Ny bebyggelse skal fremtraede med fa-
cader beklaedt med lette plader, som f.eks.
fibercementplader, evt. i varierende farvenu-
ancer inden for en gratoneskala. Dele af faca-



derne tillades dog udfagrt i beton eller murveaerk
i samme gule farve som eksisterende boliger
inden for omrade B.

9.2.3 Vinduespartier skal udfgres i koksfarvet
aluminium, evt. med gdende rammer i trae og
skal forsynes med skodder med farvet glas,
metalriste eller tree.

9.2.4 Tage skal udfgres med ensidig haaldning
mellem 5 og 10 grader og med udhang pa
maksimalt 1,0 m.

9.2.5 Altaner skal udfgres i stalkonstruktion
og forsynes med raekvaerk med balustre.

9.2.6 Ny bebyggelse skal fremtraade i princip-
pet som vist pa bilag 5, 6 og 7.

9.3 Omréade D

9.3.1 Eksisterende bebyggelse skal fastholdes
med lette facader i trae og glas og med fladt
tag beklaedt med sort tagpap.

9.4 Generelt for bebyggelsen

9.4.1 Ny bebyggelse skal udformes s3 der
opnas den ngdvendige energibesparelse for at
nybyggeriet kan opfylde kravene til lavenergi-
klasse 2015, jf. bestemmelserne i BR10.

9.4.2 Tage pa ny bebyggelse kan fremsta som
"grgnne tage”, dvs. beplantede tage, der har
til hensigt at opfylde kravet om lavenergiklas-
se 2015 i BR10.

9.4.3 Der ma ikke opseaettes antenner eller
paraboler pa tag eller facader.

9.4.4 Der ma opsaettes solpaneler eller solcel-
ler efter Kommunalbestyrelsens naermere god-
kendelse.

9.4.5 Bebyggelse uden for byggefelter skal
udfgres i lette konstruktioner.

9.4.6 Reklamering og skiltning, ud over al-
mindelige henvisningsskilte, husnumre og
navneplader, er ikke tilladt.

10. Ubebyggede arealer
10.1 De ubebyggede arealer skal udformes i

princippet som vist pa illustrationsplan, bilag
5.
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10.2 Der skal udarbejdes en landskabsplan for
indretning af omrdde B og C. Planen skal re-
deggre for beplantning, belaegning, parkering,
belysning og hegning. Planen skal fglge prin-
cipperne, der er vist pa bilag 4 og 5.

10.3 Inden for omrade C kan der opsaettes et
stgjhegn mod Christian X’s Allé/ Engelsborg-
vej. Et evt. stgjhegn skal udformes som et
beplantet hegn.

10.4 Trzeer og beplantning, som p& bilag 4 er
markeret som bevaringsveaerdige, ma ikke feel-
des, tilbageskaeres eller pd anden made an-
dres veesentlig uden kommunalbestyrelsens
tilladelse. Genplantning skal ske med samme
eller lignende sort som de treeer/ den beplant-
ning, der er gdet ud.

10.5 Der skal etableres ny beplantning, som
vist pd8 bilag 4. Nye traeer og ny beplantning
skal veere af samme sort eller lignende sort,
som eksisterende bevaringsveerdige traeer og
beplantning, der udvides.

10.6 Alle ubebyggede arealer inden for omra-
det skal fremtreede med et ordentligt udseen-
de. Udendgrs oplag - herunder henstilling af
storre bdde og ikke registrerede kgretgjer,
som normalt er registreringspligtige - ma ikke
finde sted.

10.7 Reklamering og skiltning, ud over almin-
delige henvisningsskilte, er ikke tilladt.

10.8 Der ma ikke opseettes antenner eller
paraboler pa terrzen.

11. Seerlige bestemmelser

11.1 Ny bebyggelse skal udformes s kravene
til byggeri i lavenergiklasse 2015 opfyldes, jf.
bestemmelserne i BR10.

11.2 Ved udformning af ny bebyggelse inden
for omrade C skal det sikres, at Miljgstyrelsens
vejledende greaenseverdier for udendgrs op-
holdsarealer pa 58 dB overholdes.

12. Forudseetning for
bebyggelse

ibrugtagen af ny

12.1 Fgr ny bebyggelse inden for omrade B og
C tages i brug, skal omlaegning af stiforbindel-
se vaere etableret som angivet under pkt. 5.6.

12.2 Fgr ny bebyggelse inden for omrade B og
C tages i brug, skal de ubebyggede arealer



veere etableret med belaegning, beplantning og
belysning m.v. som angivet under pkt. 10.

12.3 Fgr ny bebyggelse inden for omradde C
tages i brug skal det eftervises, at Miljgstyrel-
sens vejledende krav til udendgrs opholds-
arealer overholdes, evt. ved opseaetning af et
stgjhegn.

12.4 Fgr ny bebyggelse tages i brug, skal be-
byggelsen veaere tilsluttet kollektiv varmeforsy-
ning efter kommunalbestyrelsens anvisning.

12.5 Fgr ny bebyggelse tages i brug skal der
vaere foretaget en sammenlagning af matrik-
ler, som vist p& bilag 2.

13. Opheaevelse af lokalplan

13.1 “Lokalplan 190 for Engelsborgskolen i
Ulrikkenborg bydel” ophzeves for den del som
lokalplan 230 omfatter, og bestemmelserne i
lokalplan 230 erstatter bestemmelserne i lo-
kalplan 190.

13.2 "Lokalplan 193 for et botilbud p& Chr. X's
Allé i Ulrikkenborg bydel” ophaeves i sin hel-
hed, og bestemmelserne i lokalplan 230 er-
statter bestemmelserne i lokalplan 193.

14. Aflysning af servitutter
servitutbestemmelser

Fglgende servitutter/
aflyses helt eller delvist:

Servitut lyst 04.08.1920: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses pa matr.nr.
232 0g 23gy)

Servitut lyst 17.11.1926: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses i sin helhed)
Servitut lyst 01.08.1933: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses i sin helhed)
Servitut lyst 21.11.1934: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses i sin helhed)
Servitut lyst 26.10.1940: Dokument om be-
byggelse, benyttelse m.v. (aflyses i sin helhed)
Servitut lyst 01.10.1945: Dokument om over-
kgrsel, faelles ind- og udkgrsel m.v. (aflyses pa
matr.nr. 23gl, 23gm, 23go og 23he)

Servitut lyst 17.03.1949: Dokument om byg-
gelinjer. (aflyses pa matr.nr. 23gl, 23gm og
23go)

Servitut lyst 14.11.1972: Dokument om ad-
gangsbegraensning m.v. (aflyses p& matr.nr.
23ql)

Servitut lyst 26.06.1989: Dokument om byg-
geretsligt skel. (aflyses pd& matr.nr. 23gl,
23gm og 23go)
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Servitut lyst 19.12.2001: Dokument om byg-
geretsligt skel. (aflyses i sin helhed)

15. Lokalplanens retsvirkninger
15.1 Den endeligt vedtagne plan

15.1.1 Efter kommunalbestyrelsens endelige
vedtagelse og offentligggrelse af lokalplanen
m& ejendomme, der er omfattet af denne lo-
kalplan kun udstykkes, bebygges eller i gvrigt
anvendes i overensstemmelse med planens
bestemmelser.

15.1.2 Den eksisterende lovlige anvendelse af
en ejendom kan fortseette som hidtil. Lokal-
planen medfgrer heller ikke i sig selv krav om
etablering af de anleeg med videre, der er in-
deholdt i planen.

15.1.3 Private byggeservitutter og andre til-
standsservitutter, der er uforenelige med lo-
kalplanen, fortraenges af planen.

15.1.4 Kommunalbestyrelsen kan meddele
dispensation fra lokalplanens bestemmelser,
hvis dispensationen ikke er i strid med princip-
perne i planen. Videregdende afvigelser fra
lokalplanen kan kun foretages ved tilvejebrin-
gelse af en ny lokalplan.

15.1.5 Lokalplanen indeholder i pkt. 7 en be-
stemmelse om, at bebyggelse ikke ma nedri-
ves uden kommunalbestyrelsens tilladelse.
Hvis denne tilladelse nzegtes, kan ejeren ifglge
Planlovens § 49 forlange ejendommen overta-
get mod erstatning. Dette geelder dog kun,
hvis der er et vaesentligt misforhold mellem
ejendommens afkastningsgrad og afkastnings-
graden for ejendomme med lignende belig-
genhed og benyttelse, som ikke er omfattet af
nedrivningsforbud.

Note: Der henvises i gvrigt til Lov om planlaeg-
ning, § 18 om lokalplaners retsvirkning og
kapitel 14: Klage og sggsmal.

15.1.6 Ovennavnte retsvirkninger er fagrst
geeldende efter offentligggrelsen af den af
kommunalbestyrelsen endeligt vedtagne plan.

15.2 Lokalplanforslaget
15.2.1 Indtil offentligggrelsen af den af kom-

munalbestyrelsen endeligt vedtagne lokalplan
gzelder nedenstdende retsvirkninger, dog hgjst



1 ar efter lokalplanforslagets offentligggrelse,
hvilket er indtil 5. maj 2012.

15.2.2 Ejendomme, der er omfattet af dette
lokalplanforslag, ma ikke udnyttes pa en ma-
de, der skaber risiko for en foregribelse af den
endelige plans indhold, f.eks. ved udstykning,
bebyggelse eller aandring af anvendelse. Den
eksisterende lovlige anvendelse af ejendom-
mene kan fortsaette som hidtil.

15.2.3 N&r fristen for fremsaettelse af indsi-
gelser og andringsforslag til lokalplanforslaget
er udlgbet, kan kommunalbestyrelsen give sin
tilladelse til, at en ejendom bebygges og ud-
nyttes i overensstemmelse med planen. Der er
fastsat naeermere regler for, hvorndr en sddan
tilladelse kan gives.

Ovennavnte retsvirkninger er fastsat i Lov om
planlaegning, § 17.

Lokalplanforslaget er vedtaget af
Lyngby-Taarbaek Kommunalbestyrelse
den 2. maj 2011.

Sgren P. Rasmussen

/

Bjarne Holm Markussen
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Byplanudvalget den 13-04-2011

Bilag 3.1

| Indsigelser og bemaerkninger til lokalplanforslag nr. 224 for den nordlige del af Hjortekaer

Henvendelse fra:

| Resumé:

| Teknisk Forvaltnings kommentarer:

| Teknisk Forvaltnings forslag:

1.

Jacob Raagaard
Gadevangen 57
2800 Kgs. Lynghy

1.
Man ger indsigelse mod, at man ikke ma feelde be-
varingsveerdige traeer.

Man foreslar, at traeer som skygger, eller som kan
forvolde skade ved storm eller ved omfattende rod-
net, kan faeldes mod krav om genplantning.

Beboeren henviser til stort tree p4 Gadevangen 55.

Lokalplanens pkt. 9.6.1 fastseetter:

"Traeer, som er udpeget som bevaringsvaerdige
ma ikke faeldes, tilbageskeeres eller pa anden
made aendres veesentligt uden kommunalbesty-
relsens tilladelse. Genplantning skal ske med
samme eller lignende sort.”

Teknisk Forvaltning har besigtiget traeet ved
Gadevangen 55. Forvaltningen kan ikke umid-
delbart konstatere at traeet er sygt og i risiko for
at veelte. Den eksisterende gangsti med chaus-
sésten, der Igber forbi traeet, kan ogsa laegges
om, sa den er mere jaevn. Dette vil kunne ggres
uden treergdderne skal hugges over.

Teknisk Forvaltning gar opmaerksom pa, at
lokalplanen ikke er til hinder for at bevarings-
veerdige treeer kan faeldes safremt de udgar en
fare. | sddanne tilfeelde vil der blive stillet krav
om genplantning. Det vil blive vurderet om det
nye tree kan have en lidt anden og bedre place-
ring end det oprindelige tree.

Ejer af et bevaringsveaerdigt tree kan desuden
s@ge rad og vejledning hos Teknisk Forvaltning,
hvis man gnsker at beskeere treeet.

Medfarer ingen gendringer.

2.

Lotte Haubroe
Hestegangen 5 og 7
2800 Kgs. Lynghy

2.

Man ger opmaerksom pd, at Hestegangen 7 og
Hjortekaersbakken 8 rummer hestepension, fold,
gardsplads og rytterstue samt kontorer.

| det fornyede hgringsmateriale (fra 26. januar
2011 til 17. februar 2011) indgik forslag til at
fastsaette matr. nr. 12 g Lundtofte By, Lundtofte
til hestehold med stalde og ridebaner.

Det foreslas, at bestemmelsen vedr. hestehold
og stalde udvides til ogsa at omhandle matr. nr.
12 ea Lundtofte By, Lundtofte. Matr. 12 dx
fremstar pt. som almindelig have.

Der gares opmaerksom pd, at eksisterende
lovlige anvendelse til erhverv stadig er lovlig
efter lokalplanens vedtagelse.

Tages delvist til falge.

Lokalplanen til nyt afsnit under pkt. 3.1
med fglgende ordlyd:

"Matr. nr. 12 g Lundtofte By, Lundtofte
ma anvendes til hestehold med stalde
og ridebaner. Matr. nr. 12 EA Lundtof-
te By, Lundtofte m& anvendes til he-
stehold med stalde.”

Lyngby-Taarbaek Kommune, Teknisk Forvaltning, 1. marts. 2011, 20110110227
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Henvendelse fra:

| Resumé:

| Teknisk Forvaltnings kommentarer: | Teknisk Forvaltnings forslag:

3.

AAB, Afdeling 39.
Ved Jette Kbneke
Vejporten 87
2800 Kgs. Lynghy

3.1

Bestyrelsen gnsker pkt. 8.3.8 zendret sa tage pa
skure skal veere med ensidig taghaeldning, der fgl-
ger husets heeldning.

Punktet drejer sig om udformningen af de frit-
liggende skure, der kan opfgres til dobbelthu-
sene.

Teknisk Forvaltning finder, at det vil veere for
restriktivt at kreeve samme tagheeldning pa de
fritiggende skure som pa boligen. Skurene er
sma og opfares ikke i sammenhaeng med boli-
gen.

Lokalplanen er ikke til hinder for, at afdelingen
selv fastseetter interne regler for taghaeldnin-
gen, safremt reglerne ikke er i strid med lokal-
planens bestemmelser.

Tages ikke til fglge.

3.2

Bestyrelsen gnsker mulighed for at etablere solfan-
gere pa den bevaringsveerdige bebyggelse i
Elementbyen.

Bestyrelsen henviser til, at boligerne har Danmarks
hgjeste varmeudgifter, og at mange boliger er ramt
af skimmelsvamp pga. darlig udluftning. Boligsel-
skabet er pt. ved at undersgge muligheden for at
etablere et nyt varmesystem, der kombinerer sol-
varme med jordvarme.

Lokalplanen udpeger delomréade 3 - Element-
byen som et seerligt delomréde med konkrete
bestemmelser for bebyggelsens fremtraeden.
Bebyggelsen er udpeget med bevaringsveerdi 3
i FBB (Kulturarvsstyrelsens database over fre-
dede og bevaringsvaerdige bygninger).

Bestemmelserne giver ikke umiddelbart mulig-
hed for at etablere solfangere mv. pa tagene.

Teknisk Forvaltning vil imidlertid ikke kunne
afvise, at der kan etableres en alternativ form
for opvarmning og/eller efterisolering af bebyg-
gelsen. Det er dog vigtigt dels, at det sker som
et samlet projekt for hele bebyggelsen, dels at
de oprindelige, arkitektoniske karaktertraek be-
vares.

Medfgarer ingen sendringer.

4,

Klaus Thorsen
Langs Hegnet 85
2800 Kgs. Lynghy

Beboeren gar opmaerksom pa, at bebyggelse i del-
omrade 2 — Gadevangen — Hjorthgj oprindeligt er
malet med sorte sternkanter og brunt traeveerk.
Man foreslar derfor, at bestemmelsen vedrarende
maling af disse bygningselementer rettes til:

"Vinduer, dare og skodder skal fremsta i deres op-
rindelige farve".

Lokalplanen fastseetter, at treeveerk pa bygnin-
gerne skal fremsta sort.

Det bgr undgas at benytte formuleringen "op-
rindelig farve”, da der kan opsta tvivl om, hvad
det er. Oprindelige bygningstegninger viser ikke
bebyggelsens farver.

Teknisk Forvaltning finder, at der bar gives

Tages til falge.

Pkt. 8.2.1 Facader og havemure, ret-
tes fra "Traeveerk skal fremsta sort” til
"Treeveerk skal fremsta sort eller mar-
kebrunt.”

Pkt. 8.2.2 Vinduer og dgre, rettes fra
"Vinduer og dgre skal fremsta sorte” il

Lyngby-Taarbaek Kommune, Teknisk Forvaltning, 1. marts. 2011, 20110110227
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Henvendelse fra:

| Resumé:

| Teknisk Forvaltnings kommentarer: | Teknisk Forvaltnings forslag:

Alternativt, at man foretager en praecisering af far-
verne for hvert enkelt hus.

valgfrihed mellem mgrkebrun og sort farve, da
begge ses repraesenteret i bebyggelsen, og da
farverne ikke adskiller sig vaesentlig fra hinan-

den.

"Vinduer og dare skal fremsta sorte
eller mgrkebrune.”

Pkt. 8.2.3 Tage, rettes fra "Sternkan-
ten skal fremsta sort” til "Sternkanten
skal fremsta sort eller mgrkebrun”.

Pkt. 8.2.7 Carporte og garager, rettes
fra "Treeveerk skal fremsta sort” til
"Treeveerk skal fremsta sort eller mar-
kebrunt.”

5.

Elisa Troen
Gadevangen 52
2800 Kgs. Lyngby

Beboeren finder, at der ikke bgr veere restriktioner
pa vindues- og dgrformateringen pa facader vaek fra
vej. Beboeren oplyser, at hun har udskiftet oprinde-
lige vinduer med traepartier med stgrre vinduer uden
treepartier.

Ejendommen er beliggende indenfor delomrade
2 — Gadevangen / Hjorthgj, og er udpeget som
bevaringsveerdig. Det fornyede hgringsmateria-
le indeholdt forslag til nyt pkt. 8.2.2 med fglgen-
de ordlyd:

"Vinduer og dgre skal fremsta med samme
dimensionering og opdeling som oprindeligt.
Skodder kan udskiftes til vinduer med samme
dimensionering som de eksisterende skodder.
Vinduer, dgre og skodder skal fremsta sorte.”

Andringsforslaget giver mulighed for at uisole-
rede skodder (treeelementer) kan erstattes af
bedre isolerede vinduespartier, uden at de lan-
ge vinduesband mister det oprindelige udtryk.

Teknisk Forvaltningen finder, at bestemmelsen
bar fastholdes da store, ubrudte vinduespartier
forringer facadernes oprindelige kvalitet.

Tages ikke til fglge.

6.

Ellen Breinholt
Hjorthgj 23

2800 Kgs. Lynghy

Beboeren gar opmaerksom pa at husets treeveerk
aldrig har veeret sort, og at man selv gnsker at be-
stemme farven pa treeveerket.

Jf. pkt. 4.

Der gares opmeerksom p4, at det stadig er til-
ladt at vedligeholde nuvaerende farver pa huset
efter lokalplanens vedtagelse. Veaelger man at
male huset i en anden farve, skal den dog falge
lokalplanens bestemmelser.

Tages delvist til falge.

7.
Grundejerforeningen Hjorthgj
Ved Nicolai Peitersen

7.1
Foreningen stiller sig uforstdende overfor, at det kun
er fa af foreningens forslag man har valgt at fglge.

| forbindelse med fornyede hgringer af lokal-
planforslag er det kun de forslag, som kommu-
nalbestyrelsen vedtager som aendringsforslag

Medfarer ingen eendringer.

Lyngby-Taarbaek Kommune, Teknisk Forvaltning, 1. marts. 2011, 20110110227
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Henvendelse fra:

| Resumé:

| Teknisk Forvaltnings kommentarer: | Teknisk Forvaltnings forslag:

Gadevangen 55
2800 Kgs. Lyngby

der udsendes.

Nar lokalplanen bliver endeligt vedtaget vil alle
indsigere fa svar pa, hvordan deres henvendel-
se er blevet behandlet.

Der henvises i gvrigt til skema af 01.11. 2010,
hvor alle indsigelser og bemaerkninger til lokal-
planens farste hgring er gennemgaet og be-
handlet.

7.2

Foreningen finder, at lokalplanen mangler visioner
for den fremtidige udvikling af omradet, blandt andet
med hensyn til vedvarende energi, gget regnvand
mv.

Lokalplanens delomrade 2 - Gadevangen /
Hjorthgj er udpeget som et bevaringsomrade
pga. de seerlige arkitektoniske og landskabelige
traek. Teknisk Forvaltning finder, at det er van-
skeligt at abne op for generelle aendringer af
bebyggelsens ydre fremtraeden (f.eks. ved
etablering af grgnne tage, solfangere mv.) uden
at bevaringsformalet gar tabt.

Medfarer ingen sendringer.

7.3

Foreningen ser frem til starre grad af opmaerksom-
hed fra kommunen med henblik pa at handhaeve
reglerne for erhverv i boligomradet, sa erhvervet
ikke gges udover de fastsatte regler.

Eksisterende godkendt erhverv kan fortseette
som hidtil. Hvis ejer gnsker at udvide erhverv til
udover de 25 % af boligens areal som er tilladt i
henhold til Byggelovens bestemmelser, skal der
sgges om dispensation til det.

| forbindelse med en konkret ansggning vil
kommunen vurdere, om en eventuel dispensa-
tion vil medfare trafikale gener.

Medfgrer ingen aendringer

7.4

Foreningen foreslar, at indkarslerne til parcellerne
fastholdes som chaussésten som de er i dag. Man
foreslar falgende formulering til nyt pkt. 5.3:

"Indkarsler: | indkgrslerne skal anvendes chaussé-
sten indtil en afstand af ca. 2 m fra vej, derefter kan
anvendes chaussésten eller fliser efter eget gnske.”

Teknisk Forvaltning vurderer ikke, at Lov om
Planleegning indeholder hjemmel til at regulere
beleegningen pa vejarealerne.

Det vil veere det geeldende regulativ for over-
karsler, der fastseetter, hvilke materialer der kan
anvendes.

Tages ikke til falge.

7.5

Foreningen gnsker, at haekke mod vej pd Gadevan-
gen 42, 46, 50 og 56 rykkes 3- 4 m tilbage fra vej-
skel, da dette sikrer et varieret billede af vejen.

Det er korrekt, at der er en skiftevis indrykning ~ Tages ikke til fglge.

af haekken pa de naevnte ejendomme.

Teknisk Forvaltning finder dog ikke, at tilbage-
rykningen bgr veere et krav for at kunne opret-

Lyngby-Taarbaek Kommune, Teknisk Forvaltning, 1. marts. 2011, 20110110227
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Henvendelse fra: | Resumé: | Teknisk Forvaltnings kommentarer: | Teknisk Forvaltnings forslag:

holde omradets helhedskarakter og grenne
udtryk.

Lokalplanen er ikke til hinder for, at foreningen
kan fastseette interne regler for tilbagerykning af
haekkene, forudsat at de ikke er i strid med
lokalplanens bestemmelser.

7.6 Genplantning af et feeldet/veeltet trae, der er Medfarer ingen aendringer.
Foreningen ser frem til et konstruktivt samarbejde udpeget som bevaringsveerdigt, vil ske i samar-

med kommunen i forbindelse med behandling af bejde med kommunen efter ansggning fra

sager vedrgrende bevaringsveerdige traeer i omra-  grundejer eller grundejerforening.

det.

Det vil blive vurderet om det nye tree kan have
en lidt anden og bedre placering end det oprin-
delige tree.

Lyngby-Taarbaek Kommune, Teknisk Forvaltning, 1. marts. 2011, 20110110227 5/5
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Vedr. aendringsforsiag til Lokalplanforslag 224 for den nordlige del af Hjortekaer indgiver vi hermed
indsligelse mod, at det omrade (Hjotekeerbakken 8) der grasnser op til vores grund {Hjortekaerbakken
6) far aendret status, sa der tillades hestehold med stalde og ridebaner. Indsigelsen gaelder det til
Hjortekeerbakken 6 tilgreensende areal.

Vi kgbte Hjorteksarbakken 6, da der var en grund imellem nr.6 og de nuveerende ridestalde og
-baner, - men ville ikke have accepteret, at de I3 svarende til nr. 8.

Dels er en af familiens medlemmer heste allergiker, dels ligger vores kekkenvindue ca. 5 m fra skel til
nr. 8. S& egentligt hestehold med stalde og ridebaner vi! vaere til stor gene i form af lugt, fluer og
m&ske forveerring af allergi.

Venlig hilsen
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Vort heringssvar i sagen er, at vi ikke finder eendringsforslaget egnet, fordi sivel
Hjortekaerbakkens

som Hestegangens kapacitet vedrerende hestehold med stalde og ridebaner allerede er
udnyttet til overmal.



. Der teenkes i den forbindelse naynlig pd den nuvarende stov- og stejforurening der hidrerer
fra driften af dels ridestaldene p4 Hestegangen samt Hjortekaer Rytterklub. I lange perioder
om sommeren nar det er tort vejr, er steviorureningen fia ridebanerne nord for vores

ejendom, af et sddant omfang, at vi har méattet patale det, dog uden resultat. Lotte Haubro,
hvis ryttere benytter ovennavnte ridebane, vil ikke bekoste et vandingsanlaeg, Vi har bedt om,
at banen bliver vandet inden den benyttes i terre perioder, men fiet det svar, at vandet er for

dyrt.

Desuden er vi plaget meget af he, som ligger overalt pd vores ejendom mod est. Vi ma
neesten dagligt i perioder ga og rive he sammen hvilket bude vaere en selviolge at dem, som
har glaede af de to ride stalde selv sarger for.

Endelig er der trafikken og parkering. Vi bor p4 en lukket vej, men pé grund af Malledvaerket
er der uforholdsmeessig meget trafik, som ogs# i perioder giver serdeles meget stav, hvilket
tidligere har veeret patalt. Parkeringen er et stort problem, idet de bespgende til Hjortekaer
Rytterklub altid finder det mest bekvemt at parkere lige overfor vores udkersel. I langt de
fleste tilfelde lykkes det os at f4 bilen ud alligevel, men i vintre som denne, hvor der har
varet meget sne, har der varet dage, hvor det har varet umuligt.

Vi har boet pa Hjortekarbakken 20 i mange ar og levet med de gener, der har vaeret i
forbindelse med de to ridestalde, men en sa stor foragelse af generne, som &ndringsforslaget
vil medfere, er ikke rimeligt at pafere os, hvorfor vi hermed giver udtryk for, at vi ikke kan
tilstutte os det.

Med venlig hilsen

Kirsten og Jergen Ulrich
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Fra: "Peter Hoifmann" <pho@peter-hoffmann.dk>
Dato; 22-03-2011 10:50:36

Til: <plan-byg@ltk.dic>

Emne: Andringsforslag til Lokalplan 224

Vi referer til kommunens brev om @ndringsforslag til Lokalplan 224 dateret 07-03-2011

sagsnummer 20110310028.

I ovennevnte endringsforslag indgar et enske om, at matriklerne 12ea og 12dx far samme ret

til anvendelse som matr. 12g, f.s.a. hestehold med stalde og ridebaner .

Vi kan ikke acceptere, at matr. 12¢a fir andre anvendelsesrettigheder end til beboelse.

I dag drives der - ud over tre boliger - en stald med plads til 8 heste. Stedet ligger omgivet af
almindelig villabebyggelse. Driften af hestestalden medforer vaesentlige gener for de



omkringboende og der er ikke tillid til, at ejeren af matr. 12ea tager de fornedne hensyn til
naboerne. Matriklen er endvidere vegnet (il at rumme hestefold eller ridebane, da den er for

lille i henhold til Lov om hold af heste af jan. 2008.

For matr. 12dx kan vi heller ikke acceptere andre anvendelsesrettigheder end til
behoelse.

Denne byggegrund beerer et gammelt redskabsskur og en carport, hvor der repareres en bil.
Grunden er ikke anvendt til hestemeessige formél de sidste 25 til 30 &r. Matriklen er uegnet
til at rumme hestefold eller ridebane, da den er for lille 1 henhold til Lov om hold af heste
fra jan. 2008. Matriklen ber derfor fortsat have status som enhver anden villagrund i
omrédet.

Med venlig hilsen

Marianne og Peter Hoffinann
Hestegangen 15

2800 Kgs. Lyngby
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Skrevet af :
NOTAT
Om

Opleeg til principper for arbejdet med etablering af leegehuse og praksisfellesskaber

Baggrund

Udviklingen i almen praksis gar i retning af etablering af stgrre praksisser, hvor flere laeger
deler faciliteter og/eller patienter. Der er blandt lzegerne gnske om, at solopraksisser slas
sammen til starre leegehuse. Baggrunden herfor er at sikre en stgrre grad af fagligt feellesskab,
hvilket ikke mindst er et gnske blandt den kommende generation af praktiserende laeger.

Baggrunden for kommunens involvering i denne udvikling er, at det er i kommunens interes-
ser dels at have en velfungerende og steerk almen praksis, dels at have et godt og konstruktivt
samarbejde med almen praksis.

Social- og Sundhedsforvaltningen har pa den baggrund de seneste ar arbejdet med at finde og
etablere egnede lokaler til leegehuse. Det er konkret sket gennem kommunalbestyrelsens be-
slutning om, at den tidligere statsskole pa Buddingevej 50 skal omdannes til sundhedshus,
hvor der ogsa er mulighed for at etablere leegepraksisser. Desuden har det i samarbejde med
det lokale Laegeselskab vaeret undersggt, om det er muligt at finde egnede lokaler til etable-
ring af leegehuse. Konkret er der arbejdet med de nedlagte idreetshaller ved boligerne i Fortu-
nen @st. Der var dog ikke tilstreekkeligt lokal opbakning blandt legerne til at ga videre med
projektet.

Der er en Igbende dialog med almen praksis omkring leegehuse, ligesom de praktiserende lze-
ger henvender sig med konkrete forslag til leegehuse, eller med udfordringer for etableringen
af leegehuse. | forhold til det fremtidige arbejde med etablering af nye leegehuse er der behov
for strategisk at drafte, hvilke principper der skal vere styrende for det kommunale arbejde i
at medvirke til etablering af legehuse.

Lovgivning og styring

Praktiserende laeger har et liberalt erhverv, og dermed er de praktiserende laeger ogsa at regne
for private erhvervsdrivende. Praktiserende laeger kan derfor til hver en tid placere deres prak-
sis som alle andre erhvervsdrivende, sa leenge det ikke strider imod rammerne for deres yder-

nummer.

Der er fa formelle krav til etablering af en leegepraksis, hvilket ger, at de kan placeres relativt
fleksibelt i forskellige typer af lokaler. Ifalge embedslageinstitutionen er der ingen specielle
krav foruden de krav Arbejdstilsynet opstiller for alle arbejdspladser.

Styringen og tildelingen af ydernumre til almen praksis sker via regionens praksisudvalg.
Som plangrundlag for dette arbejde udarbejdes der hvert fjerde ar en regional praksisplan,
som udstikker rammerne for udviklingsarbejdet for almen praksis. Det gaelder dels i forhold
til den faglige udvikling, dels i forhold til den praktiske udvikling af almen praksis.
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Kommuneplanen er ogsa styrende for hvor der kan etableres leegepraksisser. Lagepraksisser
indgar i gruppen af "liberalt erhverv” og kan anleegges i omrader, som er afsat til dette formal.
Der har tidligere veeret et par tilfelde, hvor kommunen efter en forespargsel fra en gruppe af
leeger &ndrede status for et konkret lokale, sa der kunne etableres leegehus.

Starrelsen af en praksis er omkring 75-100 kvadratmeter pr. leege. Ved mange leeger i et lae-
gehus vil starrelsesbehovet kunne falde lidt, da man vil kunne dele feelles faciliteter.
Desuden er det afgarende, at det er muligt for patienterne at kunne komme til almen praksis.
Det geelder kollektiv transport via bus og/eller tog samt adgang til parkeringspladser.

En praktiserende laege har i gennemsnit ca. 1.600 patienter. | Lyngby-Taarbek Kommune er
der i dag 37 leeger, men leegerne kan have patienter pa tveers af kommunegranserne.

Opleeg til principper for udvikling af leegehuse

Kommunen har interesse i at understgtte udviklingen af almen praksis, sa der ogsa fremadret-
tet er en steerk og tilstreekkelig almen praksis i kommunen. Samtidig skal udviklingen og den
geografiske placering af praksisser placeres ind i de mere generelle planer for udvikling af
kommunen — ikke mindst i kommuneplanen.

| det falgende preesenteres opleeg til principper for etablering og udvikling af leegehuse, der
kan veere retningsgivende for kommunens rolle i det videre arbejde med at etablere leegehuse.
Principperne skal ses som de retningslinjer, der vil veere styrende for kommunens tilgang til
det videre arbejde, nar der kommer konkrete henvendelser fra de praktiserende lager.

Geografisk spredning

Borgerne ma ikke have laengere end 15 km til deres praktiserende leege. Som udgangspunkt er
dette ikke nogen udfordring for Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor kommunens areal ikke er
stort. | forbindelse med flytning af praksis kan det dog give udfordringer, da det kan medvirke
til at begraense hvor langt en praksis kan flyttes. Hertil kommer, at leegerne har en tilknytning
til det omrade deres praksis er placeret i, herunder den patientgruppe de har.

Ved etablering af leegehuse bar det derfor tilstreebes, at almen praksis har mulighed for at bli-
ve i det lokalomrade, hvor de i dag har praksis. | den videre udvikling tilsiger det et fokus,
hvor der er opmaerksomhed pa mulighederne for udvikling af leegehuse og praksisfellesska-
ber i hele kommunen. Dette forhold skal dog ses i sammenhang med de infrastrukturelle mu-
ligheder.

Infrastruktur

Det er relevant at sikre, at patienterne har adgang til praksis gennem offentlig transport og ved
at der er tilgeengelige parkeringsfaciliteter. | Kommuneplan 2009 fremgar det, at funktioner
med mange besggende placeres i stationsnaere omrader, sa tilgengeligheden gares lettere.
Bilag 1 viser de omrader i Kommuneplanen, der er stationsnzre.

Det samme princip kan geres geldende i forhold til leegehuse, sa de sgges etableret i sam-
menhang med stationer og/eller adgang via busser.

Kommune- og lokalplaner

Almen praksis er et liberalt erhverv og kan kun etableres i omrader, der er afsat hertil. Kom-
munen har mulighed for at vere fleksible i forhold til at lave @ndringer/dispensationer, sa
almen praksis kan fa adgang til lokaler, der ikke er afsat til dette formal. Der er tidligere lavet
sadanne fleksible lgsninger.
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Kommunen kan ogsa fremadrettet vere fleksibel i denne tilgang, sa der abnes for bredere mu-
ligheder for almen praksis. Det forudseetter dog, at det sker hvor det er rimeligt og i almen
interesse, samt at det ikke bryder med andre planlaeegningsmaessige forhold og malsatninger.

Kommunalt nybyggeri

Etablering af leegepraksisser kan integreres i forbindelse med kommunalt nybyggeri, fx nar
der anlaegges nye plejehjem, skoler og lignende. Der findes dog restriktioner i forhold til ikke
at tilbyde lokalerne pa konkurrenceforvridende grundlag.

Det kan gares til en malsatning, at det i forbindelse med kommunalt nybyggeri afdaekkes, om
det er relevant og muligt at integrere leegehuse.
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1 Baggrund

Uddrag af sundhedsprofil 2010 for Lyngby-Taarbak Kommune er et kommunalt supplement til Region
Hovedstadens Sundhedsprofil for region og kommuner 2010, som indeholder detaljeret information om
sundhed, sygelighed og sundhedsadfeerd i samtlige 29 kommuner i Region Hovedstaden. Formalet med dette

uddrag er, at give et overblik over kommunens resultater i forhold til en r&ekke nggleindikatorer.

De udvalgte nggleindikatorer i denne rapport er borgernes sundhedsadferd, generelle helbred, biologiske
mal, kroniske sygdomme og sexsygdomme. Et gennemgaende fokus er social ulighed i sundhed. Da
uddannelse er en sterk prediktor for social position, beskrives fordelingen af de udvalgte nggleindikatorer i
forhold til borgernes uddannelsesniveau. Derudover beskrives fordelingen af indikatorerne i forhold til kgn
og alder. I de tilfelde, hvor der er for fa besvarelser i fx en aldersgruppe eller et uddannelsesniveau, vises
resultaterne ikke, men markeres i stedet i tabellerne med - . For enkelte af indikatorerne er det ikke muligt at
give fordelingen i forhold til kgn, alder og uddannelse pa grund af for fa besvarelser. For disse indikatorer
angives blot forekomsten i kommunen. For yderligere informationer henvises til Sundhedsprofil for region

0g kommuner 2010.

Demografiske og sociogkonomiske forhold har betydning for borgernes sundhed, sygelighed og
sundhedsadfeerd. De forskelle, der ses mellem Lyngby-Taarbazk Kommune og regionsgennemsnittet pa de
udvalgte nggleindikatorer, kan delvist forklares med forskelle i fordelingen af borgere i forhold til for
eksempel alder og uddannelse. I Lyngby-Taarbeek Kommune er 24 % af borgerne 65 ér eller derover.
Andelen af borgere med en kortere uddannelse er 43 %, mens andelen med en lang videregdende uddannelse
er 32 % (tabel 1.1).

Tabel 1.1 Borgere pa 65 ar eller derover og borgere med en kortere eller lang videregaende uddannelse

Lyngby- q
Region
_ ommune | Hovsdsiaden
ommune

% %
Borgere pa 65 ar eller derover 24 19
Borgere med en kortere uddannelse * 43 57
Borgere med en lang videregaende uddannelse * 32 21

* ] opggrelsen indgar borgere under uddannelse ikke.

De forskellige nggleindikatorer i denne rapport er belyst ved hjelp af data indsamlet i
spgrgeskemaundersggelsen "Hvordan har du det? 2010”. Spgrgeskemaerne blev udsendt primo februar 2010
til en tilfeeldig stikprgve af alle borgere pa 16 ar og derover i Region Hovedstaden — i alt 95.150 borgere. I
Lyngby-Taarbek Kommune blev der i alt udsendt 2.450 spgrgeskemaer.

Ud af de 2.450 borgere i Lyngby-Taarbek Kommune, som fik tilsendt spgrgeskemaer, udfyldte 54,8 %
skemaerne. Der er forskel pa de borgere, som har besvaret skemaet. Der er generelt flere kvinder end mand,
som har besvaret spgrgeskemaet, ligesom andelen er stgrre blandt borgere i alderen 45-74 ar end blandt de
yngste og de ®ldste aldersgrupper. Ved analyse af spgrgeskemadata er der derfor vegtet for nonrespons og
stikprgvestgrrelse, sa resultaterne er repraesentative for Lyngby-Taarbek Kommune. Forskningscenter for
Forebyggelse og Sundhed har staet for udarbejdelsen af Sundhedsprofilen 2010 for Region Hovedstaden og
af uddraget for Lyngby-Taarbek Kommune. En styregruppe bestaende af reprasentanter for de 29
kommuner samt Region Hovedstaden har veret sparringspartnere under hele processen.



2 Sundhedsadfzerd

Sundhedsadfzerd har stor betydning for muligheden for at bevare et godt helbred og undga eller udsatte
udviklingen af kroniske sygdomme. Det er derfor vaesentligt at have kendskab til borgernes sundhedsadferd
dels for at kunne forudsige deres behov for sociale og sundhedsmessige ydelser i fremtiden og dels for at

kunne fremme deres sundhed og forebygge kroniske sygdomme fremadrettet.

2.1 Rygning
Rygning er den forebyggelige risikofaktor, der er skyld i flest kroniske sygdomme i Danmark.

Hjertekarsygdomme, kraft og kroniske lungesygdomme er de mest alvorlige sygdomme som skyldes
rygning. Rygere dgr i gennemsnit 5-10 ar tidligere end aldrigrygere afheengigt af, hvor meget man ryger
(Statens Institut for Folkesundhed, 2006). Passiv rygning giver umiddelbare gener som irritation af gjne og
slimhinder i luftveje, hoste og hovedpine. Samtidig gger passiv rygning risikoen for alvorlige sygdomme som

lungekreft, hjertekarsygdomme og kroniske luftvejslidelser.

I Lyngby-Taarbak Kommune ryger 15 % af borgerne dagligt. Det svarer til 6.000 personer (tabel 2.1). Der er
sket et fald i andelen af dagligrygere siden 2007 pa 1,9 procentpoint blandt de 25-79-arige, men @ndringen er
ikke statistisk signifikant (ikke vist). En del af forklaringen pa faldet kan vere, at faerre borgere debuterer

som rygere samtidig med, at rygere generelt dgr tidligere end ikkerygere.

Der er ingen betydelig forskel pa ma@nd og kvinder hvad dagligrygning angér. Tilsvarende ses heller ikke en
aldersgradient i forhold til dagligrygning. Der er derimod en social gradient i forhold til dagligrygning. Der
er tre gange sa mange dagligrygere blandt borgere med en kortere uddannelse sammenlignet med borgere,

som har en lang videregaende uddannelse.

Tabel 2.1 Borgere med risikabel sundhedsadfaerd — rygning og alkohol

Dagligrygere Risikabel alkoholadfzerd

% Personer % Personer
Region Hovedstaden 20 I 259.700 28 NN 358.400
Lyngby-Taarbaek 15 I 6.000 28 N 11.300
Kon
Mand 16 3.000 37 —— 7.000
Kvinde 14 3.000 20 N 4.200
Alder
16-24 ar 14 800 49 I 2.700
25-34 ar 15 800 18 900
35-44 ar 14 1.000 17 I 1.200
45-54 ar 15 1.100 26 . 1.900
55-64 ar 16 1.000 36 I 2.400
65-79 ar 14 900 26 N 1.500
80+ ar 12 400 20 700
Uddannelse
Kortere uddannelse 21 IS 3.100 25 3.600
Mellemlang videreg. uddannelse 15 I 1.200 23 2.000
Lang videreg. uddannelse 7 700 26 2.800

I I I
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2.2 Risikabel alkoholadfzerd

Et stort alkoholforbrug gger risikoen for en lang rekke sygdomme, herunder kraftsygdomme, mave- og
tarmsygdomme, hjertekarsygdomme, leversygdomme, forgiftninger samt forhgjet blodtryk. Et stort
alkoholforbrug gger tillige risikoen for skader og ulykker som f.eks. bilulykker. Endelig kan alkohol have
alvorlige sociale konsekvenser i form af gdelagte parforhold, omsorgssvigt af bgrn, udstgdelse af

arbejdsmarkedet, kriminalitet og vold (Sundhedsstyrelsen, 2008).

I sundhedsprofilen opggres risikabel alkoholadfeerd som personer, der har mindst én af fglgende typer
alkoholadfard:

e Storforbrug — personen har et ugentligt alkoholforbrug, der overskrider Sundhedsstyrelsens
genstandsgranse pa 14 genstande for kvinder og 21 genstande for mand

¢ Rusdrikkeri — personen drikker mere end fem genstande ved en enkelt lejlighed mindst én gang om
ugen

* Tegn pa alkoholafhangighed — personen klassificeres pa baggrund af en reekke spgrgsmal (CAGE-
C-klassifikation).

I Lyngby-Taarbak Kommune har 28 % af borgerne en risikabel alkoholadfzrd. Det svarer til 11.300
personer (tabel 2.1).

Der er vasentligt flere mand end kvinder med risikabel alkoholadferd i Lyngby-Taarbak Kommune.
Risikabel alkoholadfzrd er derudover mest udbredt blandt de 16-24-arige og 55-64-arige, og mindst udbredt
blandt borgere i alderen 25-44-ar. Der er ingen betydelig forskel pa risikabel alkoholadferd pa tveers af

uddannelsesniveauerne.

Da spgrgsmalene om alkohol ikke er helt identiske med den tidligere spgrgeskemaundersggelse fra 2007, er
det ikke muligt at opggre @ndringer siden 2007 for risikabel alkoholadfaerd.

2.3 Usunde kostvaner

Usunde kostvaner kan pavirke udviklingen af kroniske sygdomme som hjertekarsygdomme og kreeft i
fordgjelsessystemet. En usund kost, hgjt energiindtag kombineret med manglende bevaegelse medfgrer gget
risiko for udvikling af overvegt og dermed blandt andet forhgjet blodtryk, type 2 diabetes og

hjertekarsygdomme.

I sundhedsprofilen er der anvendt en kostscore, som et samlet mal for, hvor sunde borgernes generelle

kostvaner er. Kostscoren inddeler borgerne i tre kategorier:

¢  Sund kost — generelt sunde kostvaner, herunder hgjt indtag af frugt, grgnt og fisk samt lavt indtag af
fedt og iseer meattet fedt

e  Middelsund kost — moderat indtag af frugt, grgnt, fisk og fedt

e Meget usund Kkost — generelt usunde kostvaner pa alle omrader, herunder meget lavt indtag af frugt,
grgnt og fisk samt hgjt indtag af fedt og iser mattet fedt

I Lyngby-Taarbak Kommune har 10 % af borgerne meget usunde kostvaner. Det vil sige, at 3.900 borgere i
kommunen har et meget lavt indtag af frugt, grgnt og fisk samt et hgjt indtag af fedt og iseer mettet fedt
(tabel 2.2).



Andelen af borgere med meget usunde kostvaner er lidt stgrre blandt mend end blandt kvinder. Meget
usunde kostvaner forekommer hyppigst blandt de eldste borgere og blandt borgere i alderen 25-34 ar.
Uddannelsesniveauet har stor betydning for borgernes kostvaner. Jo lavere uddannelsesniveau, des stgrre

andel spiser meget usundt.

Da spgrgsmalene om kost ikke er helt identiske med den tidligere spgrgeskemaundersggelse fra 2007, er det

ikke muligt at opggre @ndringer siden 2007 for meget usunde kostvaner.

Tabel 2.2. Borgere med risikabel sundhedsadfzaerd — usund kost og fysisk inaktivitet

Meget usunde kostvaner Fysisk inaktivitet

% Personer % Personer
Region Hovedstaden 10 I 130.400 31 NN 405.500
Lyngby-Taarbaek 10 3.900 32 maw 13.000
Ken
Mand 11 2.100 30 5.700
Kvinde gy 1.800 35 W 7.300
Alder
16-24 ar 12 I 700 15 W 900
25-34 ar 16 800 33 1.600
35-44 ar - - 28 awm 2.000
45-54 ar 8 600 27 s 1.900
55-64 ar gy 500 31 2.100
65-79 ar 7 I 400 45 2.600
80+ ar 18 600 64 I 2.000
Uddannelse
Kortere uddannelse 14 2.100 41 5.800
Mellemlang videreg. uddannelse 7 I 600 30 2.500
Lang videreg. uddannelse 4 m 500 28 3.000

[ I I I I
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2.4 Fysisk aktivitet

Mangel pa fysisk aktivitet gger risikoen for udvikling af en lang raekke kroniske sygdomme som type 2
diabetes, hjertekarsygdom, muskelskeletsygdom, visse former for kreftsygdom (bryst- og tyktarmskraft) og

psykisk sygdom. Desuden gges risikoen for funktionsevnetab hos @ldre borgere.

Ny forskning viser, at stillesiddende adferd i forbindelse med at se TV, spille computer eller bilkgrsel, er en
selvstendig risikofaktor. Det betyder, at selvom man dyrker motion, har man en gget risiko for

hjertekarsygdom og for tidlig dgd, hvis man tilbringer mange timer i siddende stilling.
I sundhedsprofilen opggres fglgende aspekter af fysisk aktivitet:

e Moderat til hard fysisk aktivitet 30 minutter om dagen i fritiden
e Stillesiddende aktiviteter i fritiden — mere end 4 timer om dagen i fritiden

e Cykling eller gang i forbindelse med transport til og fra arbejde eller uddannelse



I Lyngby-Taarbek Kommune er der 32 % af borgerne, som ikke er fysisk aktive 30 minutter om dagen i
fritiden, herefter kaldet inaktive. Det svarer til 13.000 personer (tabel 2.2). Der er ikke sket nogen betydelige
endringer i andelen af inaktive siden 2007 blandt de 25-79-arige (ikke vist).

Der er lidt flere kvinder end mend, som er fysisk inaktive, og andelen af inaktive stiger med alderen.
Sammenlignet med de yngre borgere er der ca. dobbelt sa mange borgere pa 80 ar eller derover, som er fysisk

inaktive. Andelen af fysisk inaktive borgere falder med stigende uddannelsesniveau.

Stillesiddende aktiviteter i fritiden er her defineret ved, at borgerne bruger mere end fire timer om dagen pa at
sidde ned og slappe af, se TV, spille computer, lese eller lignende. I Lyngby-Taarb&k Kommune har 26 % af
borgerne — svarende til 10.700 personer — mere end fire timers stillesiddende aktiviteter om dagen i fritiden
(tabel 2.3). Der er sket en stigning pa 3,6 procentpoint siden 2007 blandt de 25-79-arige, men @ndringen er
ikke statistisk signifikant (ikke vist).

Der er stort set lige mange kvinder og mand, der sidder stille mere end fire timer om dagen i fritiden.
Andelen af stillesiddende borgere er mindst blandt de 35-44-arige, hvorefter den stiger med alderen. Der ses
en tydelig social gradient i forhold til stillesiddende adferd. Andelen er dobbelt sa stor blandt borgere med en
kortere uddannelse sammenlignet med borgere med lang videregaende uddannelse.

Tabel 2.3 Borgere med stillesiddende aktiviteter i fritiden — mere end fire timer om dagen

% Personer
Region Hovedstaden 27 I 348.200
Lyngby-Taarbaek 26 I—— 10.700
Kon
Mand 27— 5.200
Kvinde 26 I——— 5.500
Alder
16-24 ar 31 —— 1.700
25-34 ar 19 I— 900
35-44 ar 13 [— 900
45-54 ar 15 I 1.100
55-64 ar 29 I— 1.900
65-79 ar 43 IEEEE——— 2.800
80+ ar 39 I 1.300
Uddannelse
Kortere uddannelse 34 I—— 4.900
Mellemlang videreg. uddannelse 23 I 1.900
Lang videreg. uddannelse 15 1.700

[ I I I I I
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Cykling eller gang til og fra arbejde eller uddannelsessted er kun opgjort blandt borgere i den erhvervsaktive
alder (16-64 ar), der er i arbejde eller under uddannelse. Blandt Lyngby-Taarbak Kommunes borgere er der
24 %, som hverken cykler eller gar til og fra arbejde eller uddannelsessted (tabel 2.4). Det svarer til 6.200

erhvervsaktive eller studerende personer. Der er sket et fald pa 3,1 procentpoint siden 2007 blandt de 25-64-

arige, men @ndringen er ikke statistisk signifikant (ikke vist).



Der er lidt flere m@nd end kvinder, som ikke er fysisk aktive i forbindelse med transport til og fra arbejde
eller uddannelsessted, og der er en tendens til, at andelen stiger med alderen. Nesten én ud af tre over 35 ar

hverken cykler eller gar til og fra arbejde eller uddannelsessted, mens det kun er én ud af ti af de 16-24-arige.

Andelen af borgere, som ikke er fysisk aktive i forbindelse med transport til og fra arbejde eller
uddannelsessted, er stgrst blandt borgere med kortere uddannelser. Der er samtidig en sammenhang mellem
afstand til arbejde/uddannelsessted og fysisk aktivitet i forbindelse med transport. Andelen af borgere, der
hverken cykler eller gar til og fra arbejde eller uddannelsessted, er dobbelt sa stor, hvis afstanden til arbejde

er over 10 km, som hvis afstanden til arbejde er under 10 km.

Tabel 2.4 Borgere, som hverken cykler eller gar til og fra arbejde eller uddannelsessted

% Personer
Region Hovedstaden 24— 212.500
Lyngby-Taarbaek 24 S 6.200
Kon
Mand 25 — 3.500
Kvinde 22 . 2.700
Alder
16-24 ar 9 . 500
25-34 ar 18 I— 800
35-44 ar 30— 2.000
45-54 &r 29 —— 1.800
55-64 &r 30— 1.200
Uddannelse
Kortere uddannelse 33 ——— 2.500
Mellemlang videreg. uddannelse 23 —— 1.300
Lang videreg. uddannelse 25 I 2.100
Afstand til arbejde
0-4 km 17 I 1.300
5-9 km 16— 800
10+ km 31 I 4.100

0 10 20 30 40%

2.5 Euforiserende stoffer

Eksperimenter med euforiserende stoffer (herefter kaldet stoffer) er et ungdomsfenomen. Nasten alle, der
préver at tage stoffer, har debut, inden de er fyldt 20 ar, og de fleste stopper igen. Eksperimenterende brug af
stoffer medfgrer risiko for ulykker, risiko for at komme ud i stofmisbrug samt risiko for forgiftning med og
uden dgden til fglge. Hash h®mmer indleringsevnen i op til fire uger efter brug og kan derfor have
konsekvenser for den enkeltes skolegang og uddannelsesmuligheder. Siden 2000 har eksperimenterende brug
af hash og andre stoffer i Danmark ligget pa et stabilt niveau. Hash er mest udbredt. Herefter kommer de
stimulerende stoffer amfetamin, kokain og ecstasy (Sundhedsstyrelsen, 2009).

I Lyngby-Taarbak Kommune har 45 % af de unge - svarende til 4.700 personer — eksperimenteret med hash,
mens 13 % af de unge — svarende til 1.400 personer — har eksperimenteret med andre stoffer end hash (tabel
2.5). En stgrre andel af mand end kvinder har prgvet hash og andre stoffer. Tilsvarende har en stgrre andel af
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de 25-34-arige prgvet andre stoffer sammenlignet med de 16-24-arige, mens der er en lidt stgrre andel af de

16-24-arige, som har prgvet hash.

I alt har 6,2 % af de unge — svarende til 700 personer — taget euforiserende stoffer inklusiv hash inden for den

seneste maned (ikke vist).

Tabel 2.5 Unge, som har prgvet hash og andre euforiserende stoffer

Hash Andre stoffer
% Personer % Personer

Region Hovedstaden 55 NG 229.500 18 I 74.700
Lyngby-Taarbaek 45 4.700 13 . 1.400
Kon
Mand 50 2700 15 800
Kvinde 39 2.000 11 600
Alder
16-24 ar 47 I—— 2.700 10 [ 500
25-34 ar 42 [ 2.100 17 800

{ I I I { I I I I
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2.6 Ubeskyttet sex

Ubeskyttet sex er arsag til en raekke sundhedsproblemer, herunder ugnsket graviditet og sexsygdomme som
livmoderhalskreft, HIV, klamydia, kgnsvorter, herpes og gonoré. Is@r unge og unge voksne er i risiko for at

opleve sundhedsproblemer som fglge af ubeskyttet sex.

Spergsmalene om seksuel sundhed er kun stillet til borgere i alderen 16-34 ar, og opggrelserne er derfor kun

for denne aldersgruppe.

I alt 22 % af de unge i Lyngby-Taarbek Kommune, som har haft seksuel debut, — svarende til 2.000 personer
— brugte ikke pravention ved seneste samleje, selvom de ikke gnsker et barn. 10 % af de unge — svarende til

900 personer — brugte ikke kondom ved seneste samleje, selvom de har skiftende seksualpartnere (ikke vist).

3 Generelt helbred

Et vaesentligt aspekt af borgernes generelle sundhedstilstand er, hvordan den enkelte borger oplever og
vurderer sit eget helbred samt sit fysiske og psykiske velbefindende. Helbred er dog ikke entydigt og kan
males pa flere forskellige mader. I de fglgende afsnit beskrives borgernes generelle helbredstilstand i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Der sattes fokus pa selvvurderet helbred, fysisk og mentalt helbred malt ved
SF-12 samt stress.

3.1 Selvvurderet helbred

Borgernes vurdering af eget helbred er en selvstendig risikofaktor for sygelighed og dgdelighed. Jo darligere
en person vurderer sit eget helbred, des stgrre er risikoen for dgd og udvikling af sygdom.



Tabel 3.1 Selvvurderet helbred i kommunen

Lyngby- A
Taarbizek Hm?eedgsl?ar:ien
Kommune

% %
Fremragende 14 13
Veeldig godt 39 37
Godt 35 36
Mindre godt 9 12
Darligt 3 3

I Lyngby-Taarbak Kommune vurderer 12 % af borgerne — svarende til 4.900 personer — at de har et mindre
godt eller darligt helbred (tabel 3.2). Der er ikke sket nogen betydelige &ndringer siden 2007 blandt de 25-
79-arige (ikke vist).

Der er en lidt stgrre andel af kvinder end mand, som har et mindre godt eller darligt selvvurderet helbred, og
andelen stiger med alderen (tabel 3.2). For de 35-44-arige er det kun én ud af ti, som har mindre godt eller
darligt selvvurderet helbred, mens andelen er dobbelt s hgj blandt de 65-79-arige og tre gange sa hgj blandt
de @ldste borgere (80+4arige). Den hgje andel blandt de @ldste borgere kan skyldes, at denne aldersgruppe er
plaget af sygdomme, som pavirker deres vurdering af eget helbred. Der ses en social gradient i forhold til
selvvurderet helbred. Dobbelt s&@ mange borgere med en kortere uddannelse har et mindre godt eller darligt

selvvurderet helbred sammenlignet med borgere med en lang videregédende uddannelse.

Tabel 3.2 Borgere, som har et mindre godt eller darligt selvvurderet helbred

% Personer

Region Hovedstaden 15 I 192.800
Lyngby-Taarbaek 12 I 4.900
Kon
Mand 10 2.000
Kvinde 13 [ 2.900
Alder
16-24 ar - -
25-34 ar - -
35-44 &r o I 700
45-54 ar 9 600
55-64 ar 10 700
65-79 ar 18 — 1.100
80+ ar 32 — 1.200
Uddannelse
Kortere uddannelse 16 I—— 2.300
Mellemlang videreg. uddannelse 11 1.000
Lang videreg. uddannelse 7 . 700

[ I I I I

0 10 20 30 40%
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3.2 Stress

Langerevarende stress kan medfgre gget risiko for en rekke sygdomme som hjertekarsygdomme og

depression. Stress kan ogsa medfgre forveerring af eksisterende sygdomme. Stress er her malt med Cohens

Perceived Stress Scale, som er en valideret stress-skala. Den maler personens oplevelse af stress inden for

den seneste maned ved hjalp af ti spgrgsmal inden for fglgende dimensioner af stress: Uforudsigelighed,

manglende kontrol og hgje krav (Cohen et al.; 1983).

I Lyngby-Taarbak Kommune har 15 % af borgerne — svarende til 6.200 personer - et hgjt stressniveau (tabel

3.3). Der er ikke sket nogen &ndringer siden 2007 blandt de 25-79-arige (ikke vist).

Flere kvinder end mend har et hgjt stressniveau. Der ses tendens til, at andelen af borgere med hgjt

stressniveau falder med alderen. Det geelder dog ikke for borgerne pa 80 ar og derover, som har den hgjeste

andel af borgere med et hgjt stressniveau. Uddannelsesniveauet har betydning for borgernes stressniveau. Jo

kortere uddannelse, des stgrre er andelen af borgere har hgjt stressniveau.

Tabel 3.3 Borgere, som har et hgijt stressniveau

Region Hovedstaden

Lyngby-Taarbzek

Ken
Mand
Kvinde

Alder

16-24 ar
25-34 ar
35-44 ar
45-54 ar
55-64 ar
65-79 ar
80+ ar

Uddannelse

Kortere uddannelse

Mellemlang videreg. uddannelse
Lang videreg. uddannelse

%
19 I

15 —

11—
18—

15

14

15

14

13

11 I

32 ——

{

40%

Personer

253.100

6.200

2.200
4.000

800
700
1.100
1.000
900
700
1.100

2.900
1.200
900

* Andelen af borgere i regionen med hgjt stressniveau er fastlagt pa forhdnd. Lyngby-
Taarbek Kommunes andel af borgere med hgjt stressniveau skal derfor betragtes
relativt i forhold til regionsandelen.
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4 Biologiske mal

De fgrste tegn pa, at kroppen er i meget hgj risiko for at udvikle kronisk sygdom, kan males ved @ndringer i
biologiske mal som vagt og blodtryk. Disse biologiske mal er ofte betinget af borgerens sundhedsadfeerd i
form af rygning, fysisk aktivitet, kostvaner og alkoholforbrug.

4.1 Overvaegt

Overvegt medfgrer gget risiko for udvikling af fglgesygdomme som type 2 diabetes, hjertekarsygdomme,
muskelskeletsygdomme og visse kraftformer. Derudover kan overvagt medfgre psykosociale problemer og

forringet livskvalitet.

Overvagt vurderes pa baggrund af borgernes Body Mass Index (BMI). BMI inddeles i fire vegtklasser
baseret pA WHO’s definition:

e Undervaegt: BMI < 18,5

e Normalvegt: BMI 18,5 - < 25,0

e  Moderat overvagt: BMI 25,0 - < 30,0
e Sver overvaegt: BMI >= 30,0

I Lyngby-Taarbak Kommune er 37 % af borgerne moderat eller svaert overvagtige (tabel 4.1). Det svarer til
15.200 personer. Der er sket en stigning i andelen af moderat eller svart overvaegtige pa 2,2 procentpoint

siden 2007 blandt de 25-79-arige, men @ndringen er ikke statistisk signifikant (ikke vist).

Der er en stgrre andel af overvegtige blandt mend end blandt kvinder. Andelen af overvagtige borgere
stiger med alderen indtil 64-ars alderen, hvorefter forekomsten falder igen i gruppen af &ldre over 64 ar.
Arsagen til den lave andel af overvagtige blandt de 80+arige kan vzre, at de overvagtige borgere enten er
dgde af fglgesygdomme, eller at der i disse aldersgrupper er mange kronisk syge borgere med deraf fglgende
vagttab. Der er en stgrre andel af overvagtige blandt borgere med kortere uddannelse sammenlignet med

borgere med en mellemlang eller lang videregdende uddannelse.
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Tabel 4.1 Borgere, som er moderat/svaer overvaegtige eller har forhgjet blodtryk

Moderat/svaer overvaegt Forhgjet blodtryk

% Personer % Personer
Region Hovedstaden 42 I 555.000 16 NN 211.800
Lyngby-Taarbaek 37 15.200 19 w 7.600
Kon
Mand 44 8.700 18 mmm 3.400
Kvinde 30 — 6.500 20 W 4.200
Alder
16-24 ar 19 . 1.100 - -
25-34 ar 18 . 900 - -
35-44 ar 39 - 2.800 - -
45-54 ar 44 3.200 13 1IN 900
55-64 ar 43 I—— 3.200 29 aw 1.900
65-79 ar 46 I—— 2.800 40 2.300
80+ ar 36 m—— 1.300 58 I—— 2.000
Uddannelse
Kortere uddannelse 45 I 6.600 26 W 3.800
Mellemlang videreg. uddannelse 35 I 2.900 18 1.500
Lang videreg. uddannelse 36 ——— 4.000 15 1.600

[ I I I
0 10 20 30 40 50% 0 20 40 60%

4.2 Forhgjet blodtryk

Forhgjet blodtryk er en af de vigtigste risikofaktorer for hjertekarsygdomme og tidlig dgd. Det hgje blodtryk
pavirker blodkarrene og fremmer areforkalkning. Dette kan fgre til forkalkningssygdomme i hjertet samt
blgdning og blodpropper i hjernen. Sammen med rygning er hgjt blodtryk den vigtigste risikofaktor for
hjertekarsygdomme. Borgere med forhgjet blodtryk dgr i gennemsnit 1-3 ér tidligere sammenlignet med
borgere med normalt blodtryk. (Statens Institut for Folkesundhed, 2006).

I Lyngby-Taarbak Kommune har 19 % af borgerne forhgjet blodtryk. Dette svarer til 7.600 personer (tabel
4.1).

Andelen af borgere med forhgjet blodtryk er n@sten den samme blandt kvinder og mand, mens andelen
stiger med alderen. Séledes har kun én ud af otte borgere pa 45-54 ar forhgjet blodtryk, mens fire ud af ti 65-
79-arige og halvdelen af borgerne pa 80 ar eller derover har forhgjet blodtryk. Der er en social gradient i
forekomsten af forhgjet blodtryk. Mens hver fjerde borger med en kortere uddannelse har forhgjet blodtryk,
er det kun hver syvende borger med en lang videregaende uddannelse.
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5 Kroniske sygdomme

Kroniske sygdomme er blandt de fleste borgere ikke umiddelbart livstruende, men kan medfgre
begraensninger i hverdagen i form af f.eks. funktionstab, nedsat livskvalitet og social isolation. Borgere med
kroniske sygdomme er den patientgruppe, der optager flest ressourcer i sundhedsvasenet. Der stilles derfor

store krav til sundhedsvasenets handtering af disse borgere bade i regionerne og kommunerne.

Den akutte behandling og den efterfglgende kontrol og behandling af mange kroniske sygdomme er blevet
markant forbedret i Igbet af de seneste 10-20 ar. Dette medfgrer, at flere overlever lengere med kronisk
sygdom, og dermed stiger forekomsten af de kroniske sygdomme i befolkningen. Man ma samtidig forvente,
at der i takt med denne udvikling ogsa vil vaere en stgrre andel af borgere, der lever med flere kroniske

sygdomme.

5.1 Forekomsten af kroniske sygdomme

I Lyngby-Taarbek Kommune lever 44 % af borgerne uden kronisk sygdom. Knapt hver tredje borger har én
kronisk sygdom. Hver tiende borger lever med tre eller flere kroniske sygdomme — svarende til 4.300

personer. De hyppigste sygdomme er allergi og slidgigt (tabel 5.1).

Tabel 5.1 Forekomsten af kroniske sygdomme

Lyngby-Taarbaek Kommune Region Hovedstaden

% Personer % Personer
Uden kronisk sygdom 44 I 17.600 43 NN 555.600
Hjertekarsygdomme SH 2.200 4 0 49.000
Diabetes 40 1.500 40 58.400
Kraeft 31 1.200 21 29.400
Luftvejssygdomme
Astma 6l 2.600 8 97.500
KoL 40 1.600 40 55.800
Muskelskeletsygdomme
Leddegigt SH 2.000 6l 75.700
Slidgigt 17 IR 6.900 18 W 233.800
Rygsygdomme 9 3.700 13 W 163.700
Knogleskgrhed 40 1.600 31 39.700
Psykiske sygdomme
Forbigaende psykiske sygdomme 14 W 5500 13 W 173.300
Vedvarende psykiske sygdomme 30 1.400 40 46.700
Migraene, hovedpine 13 5.400 16 203.300
Allergi 25 . 9.800 26 338.900
Flere kroniske sygdomme
1 kronisk sygdom 29 11.600 31 I 398.300
2 kroniske sygdomme 17 s 6.600 15 W 193.000
3+ kroniske sygdomme 11 N 4300 12 aw 155.000
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5.2 Kroniske sygdomme og sundhedsadfaerd

Mange af de kroniske sygdomme ha@nger sammen med sundhedsadferd. Andring af sundhedsadferden er
derfor en vigtig komponent i rehabiliteringen og behandlingen af flere af de kroniske sygdomme, og en

hensigtsmessig sundhedsadfaerd er afggrende for prognosen.
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Som beskrevet i kapitel 2 ryger 15 % af borgerne i Lyngby-Taarbzk Kommune, 28 % har en risikabel
alkoholadfard, 10 % spiser en meget usund kost, og 32 % er fysisk aktive mindre end 30 minutter om dagen
(tabel 5.2).

Rygning: For stgrsteparten af de kroniske sygdomme er der en stgrre andel af dagligrygere end i
befolkningen generelt. Rygning er is@r udbredt blandt borgere med KOL og forbigaende psykiske
sygdomme. Nzasten hver tredje borger med KOL ryger.

Alkohol: Blandt borgere med KOL eller vedvarende psykiske sygdomme er der mange, som har en risikabel
alkoholadfard sammenlignet med befolkningen generelt. Omvendt er andelen en anelse mindre for de fleste
andre kroniske sygdomme.

Kost: Andelen af borgere, der spiser meget usundt, er stgrre blandt borgere med rygsygdomme og

forbigdende psykiske sygdomme sammenlignet med befolkningen generelt.

Fysisk aktivitet: Generelt er der en stgrre andel af borgere med kronisk sygdom, som ikke er fysisk aktive
30 minutter om dagen, sammenlignet med befolkningen generelt. Denne sammenhang kan dels skyldes, at
kroniske sygdomme ggr det vanskeligt at vere fysisk aktiv, og dels at mangel pa fysisk aktivitet medvirker til
udviklingen af nogle kroniske sygdomme. To ud af tre borgere med KOL og ca. halvdelen af borgerne med
hjertekarsygdomme eller vedvarende psykiske sygdomme er fysisk aktive mindre end 30 minutter om dagen.

Flere kroniske sygdomme: Der er en tendens til, at andelen af borgere med uhensigtsmassig
sundhedsadferd i forhold til kost og fysisk aktivitet stiger med antallet af kroniske sygdomme hos den
enkelte borger, mens den er konstant i forhold til alkohol.

Tabel 5.2 Borgere med kronisk sygdom, som ikke lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger

Risikabel Meget usunde

Personer Personer Personer Personer
Lyngby-Taarbaek Kommune 15 6.000 28 11.300 10 3.900 32 13.000
Hjertekarsygdomme 24 500 24 500 - - 49 1.000
Diabetes - - - - - - 42 600
Kreeft - - 28 300 - - 33 400
KOL 30 500 32 500 - - 65 1.000
Slidgigt 12 800 26 1.700 7 400 41 2.700
Rygsygdomme 15 500 20 700 16 500 43 1.500
Forbigaende psykiske 26 1400 25 1.400 17 900 38 2.100
sygdomme
Vedvarende psykiske - - 38 500 - - 56 800
sygdomme
Flere kroniske sygdomme
1 kronisk sygdom 16 1.800 27 3.100 8 800 32 3.600
2 kroniske sygdomme 20 1300 27 1.700 9 600 32 2.000
3+ kroniske sygdomme 16 600 25 1.000 15 600 51 2.100
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6 Sexsygdomme

Sexsygdomme kan vare meget ubehagelige og svare at slippe af med, og for mange unge er sygdommene en
psykisk belastning. Klamydia kan derudover medfgre underlivsbetandelse, ufrivillig barnlgshed, graviditet
uden for livmoderen og kroniske underlivssmerter. Sundhedsstyrelsen vurderer, at tusindvis af tilfelde af
sexsygdomme ikke identificeres, fordi en stor del af infektionerne forlgber uden symptomer. De mange
symptomlgse borgere gger risikoen for, at andre smittes. Undersggelser tyder pa, at de unge ikke ved, hvor

stor risikoen er ved at dyrke ubeskyttet sex (www.sst.dk).

Opggrelserne i dette afsnit geelder kun for borgere i alderen 16-34 ar, da spgrgsmalene om seksuel sundhed

kun er stillet til denne aldersgruppe.

I Lyngby-Taarbeek Kommune har 17 % af de unge — svarende til 1.500 personer — faet konstateret én eller
flere sexsygdomme. Klamydia er den mest udbredte sexsygdom. 12 % af de unge har faet konstateret
klamydia (ikke vist). Der er ikke data nok til at opggre alders- og kgnsfordelingen for sexsygdomme.
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Lyngby-Taarbeek Kommunes
Sundhedsstrateqgi

Med denne sundhedsstrategi fastsaetter Lyngby-Taarbaek Kommune de overordnede visioner,
malsaetninger og mal for kommunens indsats pa sundhedsomradet de kommende tre ar.

Sundhedsstrategien skal bidrage til at sikre effektive, kvalificerede og sammenhangende
indsatser pa sundhedsomradet i kommunen.

Hvad er sundhed?

Lyngby-Taarbaek Kommune definerer sundhed som mere end blot fraveer af sygdom. Sundhed
handler ogsa om, at den enkelte kan klare hverdagens udfordringer og belastninger, uanset
om man er rask eller syg. Vi tager udgangspunkt i WHO's definition af sundhed:

Sundhed er ikke blot frihed for sygdom,
men stgrst mulig fysisk, psykisk og socialt velbefindende

Lyngby-Taarbaek Kommunes borgere lever generelt et sundt liv med hgj livskvalitet!. Dette
gode udgangspunkt skal bevares, udbygges og fremtidssikres i forebyggende og
sundhedsfremmende indsatser.

Sundhedsfaktorer
Et menneskes sundhedstilstand pavirkes af forskellige faktorer:

Individuelle faktorer: Adfzerd, k@n og alder.

Sociale faktorer: Daginstitutioner, skoler, arbejdspladser, familie og fritidsinteresser.
Fysiske faktorer: Adgang til sundhedsydelser og idraetsanlzeg.

Politiske og gkonomiske faktorer: Lovgivning og politikker samt uddannelse og erhverv.

Visionen for sundhed i Lyngby-Taarbeek Kommune

Kommunen spiller en szerlig rolle som den myndighed, som er i kontakt med borgerne fra
"vugge til grav”. Kommunen bidrager til at skabe de rammer og pavirke de ressourcer, som
den enkelte har til rddighed i hverdagen. Borgernes sundhed er dog ikke alene et kommunalt
ansvar. Sundhed er et faelles ansvar, hvor den enkelte borger, civilsamfundet og kommunen i
samspil skal medvirke til at sikre den enkelte et sundt liv med hgj kvalitet. Visionen for
sundhed i Lyngby-Taarbaek Kommune:

Lyngby-Taarbeek Kommunes sundhedsindsats skal styrke borgernes evne og
muligheder for at treeffe sunde valg, saledes at den enkelte borger lever et
leengere og bedre liv med mindre sygdom og hgjere livskvalitet.

! Region Hovedstaden (2008): Sundhedsprofil for region og kommuner 2008
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Lyngby-Taarbaek Kommunens sundhedsstrategi hviler pa fire grundprincipper:

1. individets behov og ressourcer i centrum, 2. inddragelse af relevante aktgrer, 3. viden og
lzering, 4. gkonomiske rammer og effektivitet. De fire principper er omsat til konkrete mal,
malsaetninger og handlinger i kommunens fagudvalg.

SUNDHEDSSTRATEGI
Individets Inddragelse Viden gkonomiske
behov og af relevante og rammer og
ressourcer aktgrer laering effektivitet

i centrum

1. Individets ressourcer og behov i centrum

Kommunen gnsker at seette alle borgeres behov og ressourcer i fokus for at forbedre
sundheden.

Den enkeltes valg i sundhedsadfaerd skal respekteres under hensyn til andre. Kommunen er en
aktiv medspiller i forhold til at understgtte den enkelte i at traeffe sine valg pa et oplyst
grundlag.

Sundhedsstrategien har et szerligt fokus p& grupper med fa personlige ressourcer, som af
forskellige rsager skal have hjzelp til at tage ansvar for egen sundhed:

Barn og unge: Sundhedsadfzerd grundlaegges i barndommen og viderefgres ofte i
voksenlivet. Uhensigtsmaessige sundhedsvaner, grundlagt i barndommen og ungdomslivet, kan
veere sveere at bryde. Det er derfor vigtigt at have fokus pa bgrn og unges sundhedsadfeerd.

/Eldre borgere: Aldre borgere har et stgrre forbrug af sundhedsydelser og er i hgjere grad i
risiko for at udvikle kroniske lidelser sammenlignet med yngre borgere. /Aldre borgere skal
derfor stgttes til at opretholde fysisk, psykisk og social funktionsevne, saledes at kronisk
lidelse forebygges blandt raske aldre og livskvaliteten opretholdes hos zldre borgere, som
lever med sygdom.

Socialt udsatte borgere: Sundhedsrisici og sygdomme er socialt skaevt fordelt i samfundet.
Den tveerfaglige og helhedsorienterede indsats skal derfor styrkes for at reducere den sociale
ulighed i sundhed. Sarbare bgrn og unge har et szerligt fokus.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

e Respektere den enkeltes behov og frihed under hensynstagen til andre.
e Sgette borgernes ressourcer i spil.
e Sikre en szerlig indsats over for grupper med fa ressourcer.




2. Inddragelse af relevante aktgrer

Et sundt liv afhaenger ikke alene af den enkelte borgers valg. Et sundt liv skabes i dialog og
samspil mellem den enkelte, civilsamfundet og kommunen. Inddragelse af og koordination
mellem relevante aktgrer er en forudsatning for indfrielse af kommunes vision for sundhed.

Kommunen opstiller rammerne for en raekke omrader og er i direkte og kontinuerlig kontakt
med borgerne i forskellige aldre. Kommunen har et ansvar for at udnytte denne naere kontakt
til at bidrage positivt til borgernes sundhedstilstand.

Den kommunale sundhedsindsats skal organiseres og forankres pa decentralt niveau, sa
decentrale institutioners ressourcer og kompetencer i bringes spil.

Samarbejdet med hospitaler og regionen skal Igbende styrkes, s& borgerne oplever
sammenhaeng i sundhedsvaesenet. Almen praksis er en strategisk partner for kommunen pa
sundhedsomradet, da lsegerne visiterer til sundhedsydelser i sundhedsvaesenet og har
kendskab til borgernes sundhedstilstand. Samarbejdet mellem lesegerne og kommunen omkring
udsatte borgere er et vigtigt element i kommunens sundhedsindsats.

Regionen organiserer og udvikler sundhedstiltag inden for det somatiske, psykiatriske og
sociale felt. Samarbejde og dialog med regionen er en forudsaetning for, at regionale
sundhedstiltag spiller sammen med kommunale sundhedsvaesen pa koordineret og
kvalitetssikret, sa borgeren oplever sammenhaeng mellem sektorerne.

Inddragelse af og samarbejdsrelationer med frivillige foreninger, som patientforeninger og
idreetsforeninger, kan mobilisere ressourcer, kompetencer og viden, som kan understgtte og
udvikle den kommunale sundhedsindsats med respekt for de muligheder og begraensninger,
der ligger i det frivillige arbejde.

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker derfor at inspirere til bredt koordineret samarbejde mellem
aktgrerne pa sundhedsomradet.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

e Organisere og forankre sundhedsindsatsen decentralt i kommunen.
e Styrke koordination og samarbejde mellem kommunale sundhedsaktgrer.
e Styrke samarbejdsrelationer med eksterne sundhedsaktgrer.




3. Viden og leering

Der er pa forebyggelsesomradet, ligesom i det behandlende sundhedsvaesen, fokus pa arten
og kvaliteten af den faglige viden, der ligger til grund for en indsats.

Kommunes sundhedsindsats skal bygge pa et solidt vidensgrundlag. Dette sikres ved at
anvende evidensbaseret viden frembragt pa baggrund af valide forskningsresultater.

Nar evidensbaseret viden ikke er tilgaengelig, er vidensdeling og erfaringsudveksling et vigtigt
redskab i planlaegningen af sundhedsindsatsen. Erfaringer fra egen og andre kommuner skal
bruges aktivt ved at sikre og styrke informationsflowet mellem interne og eksterne parter.

Kommunen vil Igbende tilpasse og udvikle sundhedsindsatsen pa baggrund af det
datamateriale, som kommunen har til r&dighed. Det drejer sig bl.a. om den regionale
sundhedsprofil, samt Sundhedsstyrelsens register- og aktivitetsdata. Parallelt hermed vil
kommunen bidrage til at skabe ny viden ved systematisk at kortlaegge og dokumentere
indsatser i en form, som er anvendelig og tilgeengelig for andre, s vidt det er muligt.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbeek Kommune:

e Anvende eksisterende evidensbaseret viden i planlaegningen af sundhedsindsatsen.
e Styrke vidensdeling og erfaringsudveksling mellem interne og eksterne aktgrer.
e Bidrage med ny faglig viden via dokumentation, monitorering og evaluering.

4. gkonomiske rammer og effektivitet

I forbindelse med kommunalreformen blev kommunerne medfinansierende af det regionale
sundhedsvaesen. Det betyder, at kommunen medfinansierer de behandlinger, som kommunens
borgere modtager i forbindelse med kontakt til det primaere og sekundaere sundhedsvaesen.

Sygdom og svaekkelse gger udover de kommunale sundhedsudgifter ogsa forsgrgelsesudgifter
og udgifter til hjeelpemidler, pleje og praktisk hjzelp. Der er derfor gkonomiske rationaler i at
forebygge svaekkelse og sygdom, intensivere genoptraening og rehabilitering og fremme
borgernes generelle sundhedstilstand.

Det stigende pres pa sundhedsudgifterne skaber behov for, at der etableres balance mellem
forebyggende indsatser over for raske med et langsigtet investeringsperspektiv, og indsatser
malrettet borgere, som allerede er syge, som giver mulighed for at pavirke stigende udgifterne
pa den korte bane.

Med et staerkt fokus pd at iveerkssette de mest “profitable” indsatser, som pa den korte bane
kan reducere kommunens sundhedsudgifter til f.eks. hospitalsindlaaggelser og laegebesgg, kan
der friggres ressourcer, som kan anvendes andre steder i kommunens velfeerdsproduktion.

Kommunens sundhedsindsats skal udfgres pa laveste omkostningsniveau med gje for
innovative tiltag, som fx velfaerdsteknologi. Indsatserne skal sgsaettes pd baggrund af en
velovervejet balance mellem behandling og forebyggelse og ikke alene veere gkonomisk
ansvarlige, men ogsa have fokus pa de faglige gevinster, som de kan bibringe.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbeek Kommune:

e Overvage, analysere og optimere data fra sundhedsvaesenet.

e Have fokus pa indsatser med dokumenteret gkonomisk potentiale.

o Sikre et kvalificeret sparringsmiljg omkring gkonomiske perspektiver pa
sundhedsindsatser.
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1. INDLEDNING

1.1.  “Ase, jeg kan altsd ikke tanke s godt i dag, for jeg blev klippet i gar”
Vier pd Brorsonskolen i Varde. En onsdag i september 2010. Vi eri bygningen med 200 indskolingsbgrn fra bgrnehaveklas-
sen og op til anden klasse. Udendgrsfodtajet er taget af. Vi er i det store frikvarter kl. halv ti - og der er masser af liv.

Rummet er pd én gang en fysisk helhed og samtidig adskilt med smd skillevaegge, borde og siddemiljger, bgrnenes kple-
skabsg, et kontor for personalet. | den ene ende er indrettet et kreativt varksted, der bruges af klasserne. Der er glasfaca-
der og ovenlys. Uden for er der traditionelle legearealer. | dag er vejret darligt, og mange elever er inde.

Midtidet hele sidder en skoletante og en skoleonkel i et sofaarrangement. De er med | et team pd 10 frivillige, der fordeler
tjansen. Pensionister og efterlgnnere. Hver dag fra klokken 8 til 12 er der to til stede. En skoletante, der ikke har vagten i
dag kigger lige forbi. De tre har det dbenlyst godt sammen. Far lige tid til at snakke af om det private.

De er uniformerede. Forstdet sidan, at et tydeligt navneskilt p4 brystet forteller: "Ase - skoletante”

Bornene kender dem. Den stdr pa "hej Ase” og "hej Vagn” og en krammer ind imellem. Lysten til lige at fortelle ét eller
andet. Og sd er det, at en knagt fra 2. klasse griber Ases arm og lige skal have opmarksomhed pd, at han blev klippet i gar.
S& det far han fortalt pa den kringlede mdde.

Opgaverne for de frivillige skoleonkler og -tanter er mangfoldige: Lytte, s@tte plaster pd, snakke, lese op, fd lest op af
bgrnene, kigge sammen i en svar skolebog, forebygge konflikter, klare et knudret sngrebdnd, opfange de stille bgrn, der
er kede af det. De er helt tydeligt bedstemor- og bedstefarpersonligheder i bgrnenes univers. Trgster og laser for en pige,
der er syg - mens hun venter pd, at far henter hende.

Afog til gdren skoleonkel ind i et lille vaerksted med en flok drenge. Og der er lige ankommet et fodboldspil og en bokse-
bold, som de skal have gang i. Sd kommer en pige fra fgrste klasse og siger stolt til en skoletante: ”Jeg ved da godt, at du
skal ind til os pd fredag og forteelle om dengang, du gik i skole”.

| farste klasse er netop kommet en tilflytter - en enlig mor, der er psykisk syg og har angsten og det usikre selvvaerd som
fplgesvend. Hun forteller klasselereren, at hun ikke klarer at veere sammen med de mange bgrn og foreldre til klassemg-
derne. Da hun fir tilbuddet om at f4 en skoletante med til mgderne, vil hun godt. 0g mor, barn og tante

gar sammen. ' '

S& er der kaffe og.brad i sofahjgret. Laerere og paedagoger fra de g klasser - og tanter og onkler sidder tet om kaffen og
leegger linjen for miljs og hygge. Samtidig glider bgrnene ind og ud af rummet af professionelt ansatte og frivillige med-
borgere, der - som Ase udtrykker det - far livskvalitet, samhgrighed, kolleger, n&rhed, oplevelsen af at bruge sig selv or-
dentligt som medmenneske. 0g bgrnenes mangfoldige udtryk lige i synet: S& *jeg glaeder mig hver gang, jeg skal herhen”.
0g bornene oplever, at der er tid til narvar og samtale.

Det er dét, det er! Hverken mere eller mindre. Skoleonkelprojektet p& Brorsonskolen i Varde med 700 elever og ca. 100
L 2ROIEONKEIPTOJERL

medarbejdere, inkl. SFO’en. 10 frivillige medborgere er kommetinden for. Civilsamfundet er kommet ind pa matriklen. Ind

i de fysiske lokaliteter, der normalt ejes af de fagprofessionelle.

Jamen, tanter og onkler kan da ikke lade veere med at opdrage pé& bgrnene ud fra deres egne vaerdier? Gar de ikke lidtind
over stregen til det professionelle rum? Kan der ikke opst& uklarheder i roller, vardier, samspil? jo sdmand, taenker man
pd Brorsonskolen. Derfor er det s vigtigt, at det er et flles tiltag pa tveers af ledelse, medarbejdere og foraldre. Og at

man sgrger for den Igbende forventnimgsafstemmaing: T
e e

"Vores skoleonkler og tanter er guld verd for skolen og for bgrnene i indskolingen”, fortalte viceinspektgren til Varde
Ugeavis i juni 2010 efter det fgrste &r, hvor voksne frivillige havde veret en del af skolens hverdag: Der er simpelthen

feerre konflikter.

Projektet pd Brorsonskolen i Varde Kommune er ét ud af i alt 19 projekter, som er med i Projekt Komtfen 0g Civilsam-
fundet (se preesentationen af projekternei afsnit 1.3). )
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1.2. Idégrundlag og mal
Formalet med projekt Kommunen og Civilsamfundet er at afprgve, om nye mader at dele ansvar pd mellem medborgere
og kommunale msttationer kan gge kvaliteten i den kommunale opgavelgsning OG udvikle det frivillige medborger-

skab, ETderemgod og sund made at udvikle det lokale velfardssamfund pd?

Projektet tager udgangspunkt i Lundgaard Konsulenternes oplaeg fra august 2008.* Hér tankes ansvar "nede fra - med
udgangspunktidet personlige ansvar hos medborgeren - og op” mod samfundets professionelle, lovbundne og frivillige

faellesskaber:

1 Kommunen og Civilsamfundet - et bidrag til kvalitetsreformen, Idéoplag august 2008, se www.lundgaard-konsulenterne.dk

2 Geert Hofstede, bla. “Nationel Cultures”(1998)
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Det er denne mellemmenneskelige ansvarlighed i civilsamfundet, som praves af i dette projekt. Vivil se, hvad der sker,
ndr rummet mellem frivillige medborgere og de kommunale institutioner udfordres “inde pa matriklen”. Mdlet er at styr-
ke b&de den borger, der er afhangig af institutionen, de fagprofessionelle medarbejdere og "almindelige mennesker ude
i civilsamfundet”. ' -

1.3. De fire kommuner og projekterne

Projektets start og koordinering
Overordnet har projektet vaeret initieret af Lundgaard Konsulenterne ved forfatterne til denne rapport. Med baggrund

i drftelser med det davarende Indenrigs- og Sundhedsministerium blev den endelige projektramme lagt fast. Derefter
kom KL og Momsfondet ind over, og de 4 kommuner blev udvalgt. Kommunerne har via tilskud fra Momsfondet fdet
finansieret en del af projektudgifterne - suppleret med egenfinansiering. Ministeriet (i dag Socialministeriet) har finan-

sieret erfaringsopsamlingen.

| hver af de 4 kommuner har der vaeret tilknyttet en intern projektkoordinator og lokale projektledere pa hvert delprojekt
- overordnet samlet af en kommunal styregruppe. Lundgaard Konsulenterne har varet koordinatorer i forhold til de 4

kommuner og det samlede projekt.

De fire kommuner
De fire kommuner, der har deltaget i projektet, er Horsens, Lejre, Lyngby-Taarbak og Varde kommuner. Hver kommune

har budt ind med 4-6 forskellige lokale projekter. | valget af deltagerkommuner er det tilstraebt at fa forskellige lokalkul-
turer med i projektet:

Horsens Kommune med artiers tradition for at ga nye veje pa bl.a. sundhedsomradet og masser af erfaringer med sam-
spil mellem kommune, virksomheder og civilsamfundet pd sundheds- og kulturomradet.

Lejre Kommune, kommunen med pa én gang (lands)bysammenhold og nye boligomrdder for hovedstadsregionens ar-
bejdstagere i den mere velstdende ende. Hvor bl.a. sammenhangskraft og lokal identitet kan vare en udfordring.

Hovedstadskommunen Lyngby-Taarbazk med de veluddannede borgere, der forventer hgj service - og hvor de tette
relationer mellem kommunale opgavelgsninger og civilsamfundet ikke er en tradition.

—_—

Varde Kommune - med ryggen mod Vesterhavet - hvor man i de mindre samfund er vant til, at alle giver en hdnd med, for
at det hele h@nger sammen - hvor ansvarskulturen er mere udpraget.

Projekterne
Kommunen og Civilsamfundet bestar som nzvnt af 19 delprojekter fordelt pd de 4 deltagerkommuner.
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Nogle projekter omfatter flere forskellige institutioner. Udover de kommunale institutioner har projektet involveret lo-
kale patientforeninger, idrztsforeninger, private virksomheder, udviklingsrad, menighedsrad, frivilligcentre og mere end
280 frivillige. Nogle frivillige er kommet til via foreningerne, de fleste er rekrutteret fra lokalsamfundet bredt, herunder
forzldre og brugere i de kommunale tilbud.

De 19 projekter er:

1.

Frivillige pa =ldrebocentrene Gefionshave og Egebo (Horsens Kommune)

Projektet omfatter to centre med meget forskellige kulturer. Formdlet er at dbne de kommunale institutioner og fa
flere aktiviteter for de svage zldre. Der er, udover rekruttering af 5o frivillige fordelt p& de to centre, gjort erfaringer
med selvorganisering af de frivillige.

Udviklingsha@mmede som frivillige (Horsens Kommune)

Formdlet er at afprgve muligheden for at udviklingsha@mmede kan indgd i civilsamfundet pa linje med andre frivil-
lige. 1 projektet har 13 udviklingshammede varet involveret som frivillige - heraf 3 i mere stabile forlgb, og der er
etableret kontakt med flere private og offentlige virksomheder, hvor flere kan komme ind som frivillige.

Ung i fokus - en ungdomsklub, drevet af civilsamfundet for unge med sarlige behov (Horsens Kommune)
Formalet er at styrke netvarket for unge med sarlige behov. Der er sent i projektforlgbet - efter sggen efter rette
model - etableret en forening med 15-20 mediemmer og ansat en koordinator. Det forventes, at der i Igbet af det
kommende dr kan rekrutteres 5-10 frivillige, som kan hjzlpe de unge med selv at drive tilbuddet.

4. Frivillige pa =ldrecenter for sindslidende (Horsens
Kommune)

Projektet har til formal at undersgge forskelle og ligheder
omkring involvering af frivillige indenfor psykiatriomrddet
(for =ldre) og ®ldreomrddet generelt. Der har ikke vaeret
den samme tradition i psykiatrien som pd andre &ldrecen-
tre for at involvere frivillige. Projektet har bl.a. afdakket
udfordringerne med at rekruttere og fastholde frivillige
under netop disse forhold. Der har varet 6 frivillige med.

5. Motivation for livet (Lejre Kommune)

Projektet er gennemfgrt i et teet samarbejde med 4 lokale
patientforeninger, som har staet for aktiviteterne. Forma-
let er at give borgere med kroniske lidelser et tilbud om
hjalp til handtering af deres sygdom (patientuddannelse).
Der er planer om at etablere et samarbejde mellem pa-
tientforeningerne og jobcentret - udover sundhedsafde-
lingen. 4 frivillige - én fra hver af foreningerne - har varet
de drivende i projektet. Herudover har der deltaget frivil-
ligeiafviklingen af enkelte arrangementer.

6. Avnstrup Bgrnegard og civilsamfundet{Lejre
Kommune) )
Formalet er at inddrage lokalsamfundet i bgrnehavens liv,
give bgrnehaven glaede af de faciliteter, der er i lokalsam-
fundet, og at systematisere samarbejdet. Der er gennem-
fgrt flere temaperioder i bgrnehaven med inddragelse af
foraldregruppen samt borgere og foreninger i lokalomrd-
det. Der har vaeret ca. 25 frivillige med.

Sasport for Bgrn og Unge (Lejre Kommune) : :

Projektet er gennemfart af Bramsnas Sejlklub i tzt samarbejde med ungdomsskolen og SSP-konsulenten i kommu-
nen. Formélet er atintroducere bgrn og unge til sgsport, nyttigggre sejlklubbens ressourcer for unge, der ellers ikke
har muligheden, og bruge sgsporten til at komme i kontakt med disse unge. Der har deltaget ca. 10 frivillige.




10.

11,

12,

13.

14.

15.

16.

17.

Lejre Kommunes aktivitetscentre {Lejre Kommune)

Formalet er at gare aktivitetscentrene til vazkstcentre for frivillige og gare tilbuddene relevante for en stgrre mdl-
gruppe end den hidtidige. Samtidig er fokus p& at skabe samarbejdsrelationer mellem frivillige med tilknytning til
aktivitetscentrene og oparbejde en alsidig frivillighedsgruppe med hensyn til kgn og alder. Projektet har involveret
33 frivillige i 3 centerrdd, der har fungeret som aktiv medspiller i gennemfgrelsen af projektet, der har skaffet ca. 16

nye frivillige.

Samarbejde mellem frivillige {(med ringe tilknytning til arbejdsmarkedet) og Barnehuset Bulderby (Lyngby-Taar-
bak Kommune)

Formalet er at frivillige med ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet genvinder deres tro pd egen formaen
samtidig med, at de bidrager til ekstra aktiviteter for bgrnene. Undervejs er projektet udvidet til ogsd at omfatte en
systematisk inddragelse af foraldre i temadage. 3 frivillige kommer fast, 8 foraldre er tilmeldt temadage via projek-
tet og 1 frivillig koordinator er pd vej (udover foreldreforening m.fl.).

Bgrnehuset Klokkeblomst og beboerne i seniorboliger {Lyngby-Taarbek Kommune)

Projektet blevigangsat i tilknytning til opfgrelse af nye seniorboliger og var tankt som en sarlig profil for boligerne.
Af forskellige grunde er byggeriet forsinket. Fokus for bgrnehuset er derfor @ndret til involvering af andre frivillige i
institutionens aktiviteter med bgrnene - bl.a. hgjtleesning hver uge. Der er 2 frivillige tilknyttet. :

Borgere og Taarbzek Bibliotek - et frivillighedsprojekt

Formdlet er at give borgerne i lokalomradet mulighed for at benytte bibliotekets lokaler uden for dbningstiden. Pro-
jektet har varet kgrt af en gruppe af frivillige i samarbejde med biblioteket og har bl.a. resulteret i indretning af en
café, afholdelse af en rekke velbesggte kulturarrangementer samt etablering af l@sekredse, lektiehjalp mv. Projek-

tet er drevet af en gruppe pd 6 frivillige.

Frivillige, kommunikation og kommunens hjemmeside (Lyngby-Taarbak Kommune)
Formalet er at inddrage frivillige i kvalitetsudvikling af kommunens hjemmeside med hensyn til form, indhold og

brugervenlighed. Projektet er ikke gennemfgrt.

Inddragelse af nye grupper af frivillige pa Omradecenter Lyngby Mgllebo (Lyngby-Taarbazk Kommune)

Formalet er at tilknytte andre grupper af frivillige end de traditionelle pa @ldreomradet - og til nye opgaver. Bl.a.
inddragelse af IT til at styrke kontakten med pargrende via mail, facebook mv. | projektet er der samarbejdet med 10
frivillige fra Novo Nordisk, 23 unge fra kommunens 10. klassecenter og 2 lokale om brug af ny teknologi.

Civilsamfundets samspil med Engelsborgskolen (Lyngby-Taarbak Kommune)

Formalet er at inddrage foraldre og lokalsamfund i et samarbejde med skolen og derigennem styrke kvaliteten i
undervisningstilbuddene. Der er opbygget en "foreldrebank” med 8o foraeldre, og inddragelsen af foraldre indgar i
arsplanlzgningen. Anden fase af projektet vedrgrer eventuel inddragelse af ressourcepersoner i lokalomrddet i en

lokalbank” fx lokale virksomheder, idratsklubber, plejehjem m.fl.

Skoleonkel (varde Kommune) :
Projektet har til formdl at integrere frivillige pd Brorsonsskolen med henblik pd at stgtte bgrn, der har behov for

almen omsorg. Fokus har vaeret pa den sociale kontakt for de smd elever i form af voksne, der har den forngdne tid l
til at lytte og tale med barnet, og som eventuelt ogsé kan fungere som rollemodel. Der er tilknyttet 10 frivillige sko-

leonkler og -tanter.

Kend din skole (varde Kommune)
Formalet er at hgjne generationsforstaelsen og forstdelse for Lunde-Kvong skole som en del af lokalsamfundet. Der

har varet afholdt forskellige arrangementer pa skolen, som har involveret frivillige, der ogsa af og til er med i klas-
sens liv sammen med lzreren. Udover ekstra aktiviteter har projektet betydet, at lerere er blevet mere synlige, og
bgrnene kender flere voksne, Der er 20 frivillige involveret.

Jeg gi’r tid {(Varde Kommune)
Formalet er at styrke og systematisere samarbejdet mellem Plejecentret Carolineparken og frivillige i lokalsamfun-

det. Fokus har bl.a. vaeret p& afklaring af roller og rammer for de frivilliges og professionelles arbejde. Der er lavet
samspilsaftale og igangsat drgftelser med henblik pd fremtidige traditioner. 125 frivillige er involveret.
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18. Frivilligi Vest (Varde Kommune)
Projektet dakker i alt 5 delprojekter. Formalet er at knytte bdnd mellem forskellige grupper og institutioner i en
stationsby. Fx gennem et samarbejde mellem 7. klasserne pd den lokale skole og edb-cafeen, etablering af besggs-
gruppe med borgere (udviklingshemmede), der besgger aldre pd plejecenter, tilbud til plejecentrets beboere m.fl.
om gature, aktiviteter og samvar med andre. 20 frivillige er involveret. '

19. Naturlig Lering (Varde Kommune)
Formaleteratgiveis@rdrengeneiskolefritidsordningen (SFO) nogle anderledes aktiviteter end de typiske viaunder-
visning og vidensdeling om omrddets natur og kultur. Skolen er inddraget i samarbejdet med henblik pd at etablere
et udendgrs leringsrum. Projektet er et samarbejde mellem udviklingsrdd, skole og menlghedsrad og projektet er
fgrst nu kommet i gang af praktiske grund

1.4.  Erfaringsopsamlingen

Erfaringsopsamlingen har til formé&l at opsamle ideer og viden og viderebringe inspiration til andre kommuner og aktg-
rer pd omradet. Herudover forventes den at bidrage til de generelle diskussioner omkring civilsamfund og inddragelse
af frivillige.

Det er ikke en traditionel evaluering. En sddan setter man ikke i veerk i forhold til nye projekter, der kun har vaereti gang
i 1-1% &r. Det er netop en erfaringsopsamling i forhold til opstart og forlgb hidtil. Det giver mulighed for et hurtigt flow
fra projekt til formidling og inspiration tif andre.

Erfaringsopsamlingen bygger pa fokusgruppeinterview med medarbejdere, ledere og frivillige i de 19 projekter, spgr-
geskemaundersggelse malrettet de frivillige i projekterne, workshop for ngglepersoner i kommunerne samt lgbende
mgder med projektdeltagerne m.fl. i de 4 kommuner?3

Det vil fremgd med al tydelighed, at det er ansvarsdelingen og medborgerskabet, der er i fokus i erfaringsopsamlingen.
Derfor har vi ogsd valgt en pragmatisk tilgang til sprogbrugen omkring civilsamfundet.

[ rapporten bruges ordet "frivillige” i den gangse betydning, men ordet "medborger” knyttes ofte til for at understrege
det idégrundlag, der gennemsyrer projektet. Nar fx skoleelever er inde over projekterne som led i skoletidens skema, er
derigangs forstand ikke tale om frivillige. | projektet er der ikke sondret skarpt. Fordi der har varet et bredt perspektiv
pa medborgerskab. | den generelle debat om frivillighed anvendes ofte begrebet *frivilligt arbejde” som modsatning til
de ansattes aflgnnede ditto). Vi foretrakker at bruge betegnelsen "frivillig indsats”.

3 Se mere om dataindsamlingen i bilag 2. Rammer for erfaringsopsamlingen
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Erfaringsopsamlingen bygger pd de projekter, der faktisk har fundet sted. Projekterne har p& den ene side favnet et stort
@ldrecenter med flere lokalcentre og et tvargdende stationsbyprojekt med flere institutioner inddraget og pa den an-

den side den lille skole eller daginstitution.

Projekterne pd @ldrecentrene har traditionelt lettere ved at tiltrekke og integrere mange frivillige i forhold til fx projek-
ter pd skoler, kulturomrddet eller specialinstitutioner. Forskellene giver en skavvridning i den kvantitative erfaringsop-
samling i forhold til alder, uddannelse og kgn.4 Der er fx mange ®ldre frivillige p& 2ldrecentrene og flest kvinder.

Det er med disse faktuelle forhold, at man skal l&se rapporten.

Mdlet har ikke veeret at fd s& mange frivillige som muligt, men at afprgve samspilsformer. Malet har heller ikke vaeret at
finde projekter med en civilsamfundsinvolvering, der kan afspejle landstendenser. Det har vaeret tilstrebt at afsgge erfa-
ringeriden bredde, der nu engang blev virkeligheden i de 4 kommuner. .

Rundt om i danske kommuner og foreninger er der mange andre projekter i gang, som afprgver og udvikler rammerne
for samspillet mellem kommuner og frivillige. Projekter som bade bekrzfter og nuancerer erfaringerne fra vores projekt
"Kommunen og Civilsamfundet”. Med henvisning til formalet med erfaringsopsamlingen har vi valgt ikke at henvise til

disse undervejs.

Erfaringsopsamlingen er n&rmere beskrevet i bilag 2.

1.5.  Opbygningen af rapporten
Rapporten er bygget op i to dele. Fgrste del omfatter baggrunden og rammerne for projektet (afsnit 1) samt de generelle

konklusioner (afsnit 2).
Rapportens anden del omfatter afsnittene 3 til 7. Her er erfaringer og eksempler fra projekterne samlet.

Endelig er der bagest i rapporten bilag vedrgrende frivilligprofiler (bilag 1) og rammerne for erfaringsopsamlingen (bilag
2). -

2. ET BIDRAG TIL VELFARDSSAMFUNDETS UDVIKLING

Erfaringerne fra de 19 projekter viser, at idégrundlaget har haft klangbund. Projekterne leverer pa forskellig vis eksem-
pler pd, at der er et uudnyttet potentiale - bdde hvad angdr nye omrdder for et tttere samspil og nye grupper af frivil-
lige. Idégrundlagefer generelt blevet bekraeftet med lige stor positivitet hos frivillige, medarbejdere, ledere og bergrte
foreeldre, pargrende etc.

2.1,  Sammenhangskraft og beredygtighed
Resultatet af Projekt Kommunen og Civilsamfundet kommer pa et tidspunkt, hvor der for alvor er sat fokus pd de frivillige
krefteriDanmark og pad behovet for at nytenke samspillet mellem de tre sektorer - det private erhvervsliv, det offentlige

og civilsamfundet.s

Udviklingen skal ses i lyset af det ggede pres pd velferdsstaten. Et pres som bade skyldes en stadig mindre arbejdsstyrke,
der skal finansiere den offentlige sektor, et voksende behov for velfardsydelser og forventningen om farre hander til

atlgse opgaverne.

4 Se bil,:-zré,y 1. Frivilligprofiler

5 Jf bla. Temahafte fra Mandag Morgen: *Velferdens iverksattere - en strategi for socialt iverksetteri fra januar 2010, reformoplag fra Frivilligridet "Et
- sterkt velferdssamfund skal skabes sammen med borgerne” fra april 2010 og National Civilsamfundsstrategi, Regeringen, oktober 2010
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Men udfordringerne vedrarer ikke kun gkonomi og mangel pa arbejdskraft. De nye initiativer skal ogsa ses som redska-
ber til at styrke den sociale sammenhangskraft i samfundet og sikre nye baeredygtige Igsninger.

—_— ) e
Udviklingen har flere parallelle spor. Det drejer sig blandt andet om en stgrre inddragelse af civilsamfundet og om udvik-
ling af virksomhedernes sociale ansvar (CSR).

Det er ikke nye feenomener. Frivilligt arbejde har varet en del af den kommunale opgavelgsning i mange dr, og flere af
de nuvazrende velfzrdslgsninger har deres udspring i private organisationer og bevagelser, som sd dagens lys for mere
end 100 &r siden.®

Men gennem de seneste dr har udviklingen bidraget til nye Igsninger i form af nye partnerskaber mellem private virk-
somheder og frivillige organisationer. Samtidig ses flere nye socialgkonomiske virksomheder, som udfordrer den tradi-

tionelle teenkning og det offentliges rolle.

Den frivillige indsats er i veekst. Antaliet af danskere, der udfgrer frivilligt arbejde er steget fra en fjerdedel i go’erne til en
tredjedel i 20067 | takt med vaeksten i antallet af frivillige og nye grupper af frivillige @ndres ogsd synet pa den frivillige
indsats. Der tales mindre om "hattedamer” og mere om aktive medborgere.

Det haenger godt sammen med et begyndende opggr med synet pd borgere som forbrugere eller kunder. | stedet s&ttes
fokus pd en velferdsmodel, der i endnu hgjere grad end i dag bygger pd et aktivt medborgerskab.®

| dette “landskab” af nye partnerskaber, sociale entreprengrer og aktive medborgere, placerer Projekt Kommunen og
Civilsamfundet sig - som navnet ogsa signalerer - fgrst og fremmest i grensefeltet mellem den offentlige sektor og den

tredje sektor - civilsamfundet.

Hovedparten af de 19 projekter, der er en del af Kommunen og Civilsamfundet, vedrgrer involvering af frivillige bredt i
den kommunale opgavelgsning. Enkelte projekter involverer ogsd et samarbejde med private virksomheder®

2.2.  Generelle konklusioner
Projekterne viser, at samarbejdet mellem kommune og civilsamfund i hgj grad kan bidrage til mere kvalitet, hvor bor-

gerne mgder den kommunale indsats.

Men samarbejdet har ogsd en bredere betydning og medvirker til positiv udvikling pd andre omrader. Det glder de
ansattes hverdag og arbejdsform. De forskellige tilgange som frivillige og professionelle kkmmer med, medvirker til et
gget fokus pa faglighed og udviklersavel kultur somarbejdsrutiner. Samarbejdet er med tilatabne lnstltutronerne gare
“déem transparente - og gge opbakningeni lokalsamtundet til det arbejde, der udfgres. Man farindsigt i, hvad der foregar

“bag murene”.

Endelig bidrager samarbejdet flere steder til at styrke lokalsamfundet i form af netvaerk og pget samspil mellem forskel-
AL B b 4
lige grupper og personer, som ellers ikke mgdes i andre sammenhange.

Altialtvigtige bidrag til fortsat udvikling af velfeerdssamfundet. Men projekterne viser ogsd, at samarbejdet kraver@yg-
stering i tid. En investering, som generelt opleves som nyttig i forhold tif vardien af samspillet med frivillige.

Det er de positive oplevelser, der dominerer i projekterne. Der har generelt vaeret meget stor tilfredshed hos de frivillige,
der har vaeret med i erfaringsopsamlingen. Tilsvarende geelder for medarbejdere og ledere. Der har i hgj grad veeret tale
om en felles forstielse mellem de frivillige og de ansatte vedrgrende rummene for frivillighed henholdsvis faglighed.
Medarbejdernes frygt for at skulle afgive noget af det almene, der kan give luft i hverdagen, er kun sjzldent kommet til

udtryk.

- e e e e s s e

6 Sebla. Hulgdrd og Andersen, 2009 og Mandag Morgen, 2010 *Velferdens iverksattere - en strategi for socialt iverksatteri
. 7 FraThomas P. Boje m.fl, “Den frivillige sektor i Danmark — omfang og betydning’”, SFi Publikation, 2006
8 Sebla. Et sterkt velferdssamfund skal skabes sammen med borgerne, reformoplag fra Frivilligradet, 2010, og Tenketanken om Naerdemokrati, 2005
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Projekterne peger ikke pd vaesentlige barrierer. Men de bidrager med viden om omrdder, der skal prioriteres, for at kunne
engagere flere frivillige og hgste "det ekstra”, som samspillet giver.

Erfaringerne er beskrevet mere detaljeret med eksempler i rapportens gvrige afsnit. Her har vi sammenfattet dem i 5
succesparametre:

De 19 projekter viser, at der er uudnyttede muligheder for at skabe solide samspil mellem de kommunale institutioner og
frivillige medborgere - 0gsd pd andre omrader end dem der har vaeret med i projekterne.

Projekterne er foregdet i 4 kommuner placeret geografisk hen over Danmark. Udgangspunktet for konsulenterne har va-
ret, at det nok er lettest at mobilisere det frivillige medborgersamspil i en kommune som vestjyske Varde Kommune. Hér
findes en kultur preeget af, at alle ved, at man skal std sammen, hvis man skal opnd forbedringer. Vi kan ogsd konstatere,
at projekterne i Varde Kommune hurtigt fik det antal frivillige, som man gnskede. Men det var ogsa tilfldet i flere af de
andre kommuners projekter. Der kan saledes ikke ud fra projekterne drages dbenlyse modsatningsslutninger.

Derer forventelige forskelle pd land og by. Som fxiHorsens Kommune, Et projekt i en stationsby fungerer ligesom i Varde.
Et projekt pd et @ldrecenter i et stgrre boligkompleksomrdde har haft sverere ved at blive integreret med nzromra-
det. Tilsvarende er der eksempler pa delvis selvorganisering af projekter i sma ressourcestarke lokalsamfund, hvor der
i forvejen er tradition for hgj grad af borgerdeltagelse indenfor og udenfor foreningslivet. Fxi Lejre bg Lyngby-Taarbak
kommuner. :
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Disse eksempler understgtter, at kommunerne, hvis man vil en stgrre inddragelse af civilsamfundet, skal fokusere pa
mangfoldighed og arbejde med forskellige mader at organisere samspillet pa. Men endnu vigtigere: Man skal turde af-
prgve nye samarbejdsmader.

3. NYE MADER AT DELE ANSVAR PA MELLEM KOMMUNE OG CIVILSAMFUND

3.1.  Inde pd matriklen
Projektet har varet forankret i de 4 deltagerkommuner. Det er hér de 19 projekter er blevet til. Det har medfgrt, at der
lokalt har vaeret en bred ramme for forstaelsen af “inde p& matriklen” og “taet pa den kommunale opgavelgsning”.

Nasten alle projekter er foregdet inde pd den kommunale arbejdsplads - det gzlder projekterne relateret til daginsti-
tutioner, skoler, handicapomradet, ldrecentre m.fl. Nogle f& af projekterne har bevaget sig ud i grenseomradet i for-
eningsregi, men med tet samarbejde med en kommunal institution.

3.2. Kandetladesig gore?
Det gennemsyrer ledere og medarbejdere p& institutioner, hvor der er bgrn, handicappede og ®ldre, at de generelt trives.
© Atde far energi af at arbejde fagligt "med mennesker”, Man far noget igen. Man oplever at ggre en forskel.

Sadan er det ogs4 for de frivillige. De far energi og lyst til at fortsatte fra de samme kilder: Reaktionen og samspillet med
medborgere, der satter pris pa den frivilliges tilstedevarelse og indsats. Men det er alligevel en helt anden relation: "Jeg
er blevet overrasket over, at bgrnene i den grad ubevidst er mere omsorgsfulde og fornemmer bedsteforaldreidentitet
hos vores frivillige pd skolen... det vil vi aldrig kunne ansatte os ud af” (leder).

Den frivillige medborger og den ansatte fagprofessionelle har forskellige pavirknings- og relationsmuligheder | forhold
til bgrn, handicappede, @ldre etc. Frivillige kan skabe en venskabs- eller familielignende relation, som den ansatte ikke
kan og skal. Det er ligesd klart, at ”.. vi jo ikke skaber venskaber, men professionelle relationer” {medarbejder).

Den frivillige kan maske ogsd komme til at skabe et taknemmelighedsforhold til den sdrbare medborger, som pagal-
dende ikke har i forhold til den professionelie. Det skal man formentlig vaere opmarksom pa. Men det er ikke noget, der
har vaeret fremme i projekterne.

Langt de fleste frivillige giver udtryk for, at de overhovedet ikke opfatter et frivilligt samspil mellem dem selv og den
lokale institution som noget helt anderledes, kunstigt, endsige markeligt. * e jo bar skubber”, som én af de frivillige

udtrykte det.

Der er ogsd nogle, som udtrykker skepsis, og - isa@r i det indledende arbejde - har stillet spgrgsmal til, om det ikke bare
handler om, at frivillige skal overtage offentlige opgaver: “/ starten var der enkelte, der spurgte, om foreningerne og de
frivillige nu skal lave kommunens arbejde? (frivillig). Men generelt har projekterne vaeret gennemsyret af en enorm po-
sitivitet.

Projekterne bekraefter, at grundvilkirene i vores lokalsamfund er tilstede. De frivillige og deres lokale kommunale insti-
tution finder let sammen - hvis der abnes og inviteres ind. Men der skal veere respekt om de forskellige vilkar, der er for

frivillige og professionelle.

3.3.  Det”ekstra”
Spprgsmalet om vardien af et samarbejde mellem professionelle og frivillige er helt centralt for projektet og for devi-_

dere perspektiver for inddragelse af civilsamfundet.
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Nar man hgrer om de mange eksempler fra frivillige, medarbejdere og ledere i de 19 delprojekter, er man ikke i tvivl: Sam-
arbejdet giver noget ekstrai den kommunale opgavelgsning. Og der er potentiale for mere.

Eksemplerne pa det "ekstra” vedrgrer dels kvaliteten i ydelserne, dels en rkke andre forhold, som har med fagligheden,
rammerne og lokalsamfundet at ggre:

@ger kvaliteten og giver mulighed for flere aktiviteter
Der gives mange eksempler pd en “ekstra” vardi, som vedrgrer indholdet og omfangetaf den enkelte institutions ydelser.

Altsd gget kvalitet for borgerne.

Den pgede kvalitet har ogsd en anden vinkel. Nr frivillige - hvad enten det er forzldre, bedsteforaldre eller andre - er
"p&” med en aktivitet, giver det rum for det pzedagogiske personale eller lereren til at give serlig stgtte og opmerksom-
hed til et barn.

At have foraldre- eller bedsteforaldrepersonligheder med inde i klassen for bdde at fortzlie og vare et voksensupple-
ment ”.. det giver en anden ro og styrker undervisningen” (medarbejder). - "

Samtidig giver det”.. en form for aflastning Leereren stdr altid med ansvaret i den konkrete situation.. men far mulighe-
den for at observere og indgd i andre processer” {leder).

Eller nogle af bgrnene kan fd en stille stund og tid til fordybelse i en aktivitet samme med en frivillig, som det fx har vaeret
tilfzlde i flere af projekterne i daginstitutionerne: *.. man marker, at man er med til at bryde en lang dag for nogle af

bgrnene.” (frivillig).

‘Andre fremhaever, at samspillet med andre "udefra” giver energi, liv og glaede, der smitter. Der sker noget nyt, og de ®ldre
eller bgrnene mader andre mennesker ofte med en anden tilgang end de, der arbejder og er der til dagligt - det betyder

noget i kontakten;
» et frisk pust fra livet uden for huset..” (frivillig)

» .jeg marker beboerne er glade, ndr man gér en tur sammen med dem og taler om gamle dage og ser de forskellige haver
pd vores vej, og det smitter jo af pd personalet” (frivillig).

»_og bare de to @ldre der kommer og fir en kop kaffe, og alle sammen flokkes om dem... bgrnene ved godt, det er dem,
det kommer an p&. Men det gar noget afsmittende pd hele huset..” (leder).
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Samarbejdet med de frivillige giver ogsad mulighed for ekstra aktiviteter. Fx ggr de "ekstra hander” det muligt at tage flere
bgrn med pd en skovtur. Det samme gelder plejecentret, hvor flere 2ldre kan komme ud at gd eller kgre tureidet frieller
deltage i en udflugt, ndr der er frivillige med til at stgtte.

Bidrager til nye perspektiver pa den professionelle hverdag
Samarbejdet mellem professionelle og frivillige medborgere s@tter sig ogsd spor i hverdagens rutiner - i den faglige
udvikling og i holdningerne hos de professionelle.

Et samarbejde med frivillige kraever fleksibilitet og rummelighed i forhold til andre mader at ggre tingene pd. Deter i
sig selv en @&ndring, som sd ogsd smitter af pa holdningerne generelt og fx til maden, der kommunikeres pd: “.. vi fdr
provokeret og udfordret hinandens normer pd en god mdde.. og ... I&rer pd en helt anden made at kommunikere klart og
ordentligt.. ikke tale op eller ned til de frivillige..” (medarbejder).

” samarbejdet har dbnet gjnene for nye mdder at ggre tingene pd..” (leder).

De frivillige stiller spgrgsmal til rutiner og til faglige overvejelser, som igen stiller krav til de professionelle om at be-
grunde eller saette ord pa deres faglige overvejelser.

Det er ngdvendigt for medarbejdere og ledere at forholde sig til de forskellige tilgange, der er - til borgere, opgaver,
faglighed etc. Mange medarbejdere og ledere i projekterne opfatter det som anledninger til ngdvendige faglige diskus-
sioner, Samarbejdet skubber pd fagligheden og giver anledning til refleksioner og diskussioner:

“Samspillet med de frivillige og deres helt naturlige engagement og spgrgsmdl har vaeret med til at s@tte nye dagsorde-
ner for udviklingen pd vores institution ... vi er simpelthen blevet dygtigere til at s@tte ord pd det fagprofessionelle.. pd
nye mal .. pd vores behov for kommunikation og dialog” (leder).

Det giver dynamik, man "smitter af” pd hinanden, som en leder udtrykker det, og nyt opstdr: ”.. vi rykker og far inspiration

til at teenke nyt.. til at vere innovative..” (leder).
—_——

Medarbejderne byder i hgj grad den udfordring, det er at samarbejde ud fra forskellighed, velkommen: “De md gerne
provokere grenserne, for det gar os hele tiden klogere pa det, vi ggr” (medarbejder). :

Bygger bro mellem forskellige grupper
Andre peger pa "det ekstra” i form af mgdet mellem grupper, der ellers ikke ville mgdes, men som har noget at give hinan-

den. Aldersgrupper, faggrupper, foreninger...

Samarbejdet er med til at bryde med fordommene om hinanden, som flere udtrykker det, og det giver felles oplevelser
pa tveers af generationer.

Her taenkes bl.a. pa de projekter, hvor fx elever fra en skole hjalper @ldreind i den ny teknologiske verden og l&rer dem
at bruge SMS, oprette profil pd Facebook, l&se mail fra familien m.m.:

”.. Maske er det for stort at sige.. men man holder dem (de &ldre) til livet.. En lille trdd til det, der sker i samfundet”.
Samtidig bygger det ”.. bro mellem pargrende og de @ldre”. "Det (Facebook, mail etc) kan ggre det lidt Jettere at holde
kontakten.. et fotografi, en hilsen fra en ferie... frem for at der slet ikke er nogen kontakt..” (leder).

Der er ogsa eksempler pd samarbejde mellem grupper af unge med forskellig baggrund - som tidligere er "stgdt sam-
men”, og som fx mgdes og opbygger relationer omkring udgvelse af idreet.

Endelig peges der pa det "ekstra” i form af en anden tilgang og en anden faglig viden, som tilfgres institutionen via
samarbejdet. Fx ndr idreetsforeninger og institutioner pa bgrne- og ungeomradet arbejder sammen. Og tilsvarende for
samarbejdet mellem patientforeninger og kommunen.

Skaber gennemsigtighed, ejerskab og sammenhang
Samarbejdet indebazrer, at institutionerne dbner sig mod omverden. Forzldre og andre medborgére inviteres-ind. Der-
med bliver det ogsd mere gennemsigtigt, hvad der foregdr pd de offentlige institutioner. Det kan ses som en "civil kon-

trol”, der styrker og gger legitimiteten.
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Abenheden er med til at give opbakning til institutionen. *... de frivillige bliver ambassadgrer.”, som flere udtrykker det.

Samtidig erinvolveringen med til at skabe stgrre interesse og medansvar for, hvad der foregdr: ”.. | Folkeskoleloven stdr
der, at Folkeskolen er et samarbejde mellem hjem og skole. Vi vil rigtig gerne stille stgrre krav til vores foreldre. Det kree-
ver, at man har et indblik i, hvad folkeskoleverdenen er.. det er én af ekstragevinsterne, at ansvarligheden for at gd i skole
bliver bredt en lille smule ud, og det tror jeg, at vi treenger rigtig meget til..” (leder).

Andre ser ogsa samarbejdet som noget, der pdvirker lokalsamfundet og bidrager til at udbygge netvark og skabe sam-
menhangskraft. Tre citater fra frivillige viser forskellige dimensioner:

"Ved at komme pd ®idrecenter som frivillig far man et stgrre ansvar for stedet.., og beboerne fgler sig mere som en del af
det samfund, de bori..” {frivillig).

"Fokus fra det rent individualistiske menneskesyn flyttes over pd en fornyet oplevelse af fellesskabets betydning. Natur-
ligvis kun en start..” (frivillig). ’

"Det sociale netverk i lokalomrddet gges. Medarbejdere far bedre kendskab til foreldre, og foreldrene lerer hinanden
at kende pd tveers.” (frivillig).

Skaber mening for mennesker ~
Endelig er der mange eksempler pd den ekstra livskvalitet, som samarbejdet giver de frivillige, der deltager:

"At skulle give s lidt af sig selv for at betyde sd meget for menneskene pa Mgllebo var en oplgftende oplevelse. Deres
glede over de smd ting i livet, historierne fra deres eget lange liv og dagen med dem var en oplevelse, jeg kommer til at

huske” {frivillig).

*Det har stor betydning for den frivillige og stedet, at man er frivillig. Jeg far gode oplevelser med hjem, og det ggr, at man
glaedersig til hver dag i frivilligt arbejde” (frivillig).

»

Se mere om betydningen for de frivillige i afsnit 6.1.




3.4. Granseflader og aftaler om spilleregler

Granseomraderne mellem fagprofessionelle og frivillige er blevet udfordret i projektet.

Selvom granserne pd ingen made er entydige, er der nogle generelle principper, der gar igen i eksemplerne, ndr gran-
serne diskuteres.

For mange medarbejdere, ledere og frivillige handler greenserne om normering og visitering. Grensen gar dér, hvor de
frivillige ville skulleindgd i skemalaegningen i fx en daginstitution. Eller deltage i visiterede ydelser til de eldre. Forandre
settes greensen med udgangspunkti ansvar, kvalitet og kompetencer.

" Endelig fremhaves den etiske eller moralske graense i forhold til opgaver, som normalt udfgres af handvarkere eller
andre uden forinstitutionen.

Eksempler pa graenser
De frivillige kan godt veere med i de faglige aktiviteter. De opfattes af mange som en del af den padagogiske hverdag i fx

daginstitutionen. Men de md ikke indgd som en del af skemal@gningen elier normeringen:

”.. greensen gar der, hvor turen kun kan lade sig ggre med foreldres hjelp. Hverdagen skal kunne fungere uden foreel-
drene som frivillige.. de er flsdeskummet - det, der ggr, at vi kan ga en lengere tur eller kan have flere bgrn med..” (med-

arbejder).
*Vi kan ikke p)anl&zgge med de frivillige i timerne - men vi ma gerne spgrge, om de vil med ind..” (leder).

Pa eldreomradet ses den visiterede omsorg og pleje som det faglige - alt andet vedrgrende sociale aktiviteter og prak-
tisk stgtte, gar de frivillige ind i. “Graensen er rykket.. der er en stor grdzone, hvor der er overlap... men personlige oplys-
ninger og personlig pleje er graensen..” {leder).

P& skoleomradet er der flere steder aftalt, hvor de frivillige gdr ind - og hvor de ikke gar ind: De frivillige forholder sig
til ensomme bgrn, opdrager helt naturligt pd bgrnene og hjiper med temauger, med ture og andre praktiske forhold.
Men de frivillige griber fx ikke ind i alvorlige konflikter mellem bgrnene. Frivillige skriver ikke meddelelser om bgrnene til
foraeldrene. Og frivillige indgar ikke som uformelt vikarkorps.

De frivillige er nogle steder med som stgttel@rere pd praktiske fag eller bidrager med szrlig faglighed i undervisningen.
Fx en foraelder der har en specialviden indenfor polarforskning eller solsystemet. Men grensen gdr ved ansvaret; “Lere-
ren har ansvaret. Dermed er det ogsé lereren, der md vurdere, hvor greensen gar henne... Men du vil aldrig kunne stille
samme form for krav til fx plani@gning, dokumentation, erfaringsudveksling... der er forskel p at veere en ansat profes-
sionel og en frivillig..” (leder). :

Graensen afhanger med andre ord ogsd af omrdde:

“Graensen er forskellig... greensen vil helt klart gd ved det, man pd skoleomrddet og det peedagogiske omrdde ser som sin
faglige baggrund, der gar at man kan vurdere, hvad der er rigtigt eller forkert. P4 andre omrdder... kunne det typisk vaere
dér, hvor der skal ind og trffes afggrelser, der er direkte haftet op pa lovgivning. Det er soleklart.. men der er grdzoner.
Her md man som arbejdsplads sgrge for, at det er klart, hvor grensen gér for det, du som frivillig skal bidrage med her..”

(leder).

Tre eksempler pa "spilleregler”
Granserne har vaeret genstand for drgftelser de fleste steder, men med den forskellige tilgang, der naturligt fglger af

kulturen,erfaringerne og de konkrete oplevelser pd stedet.

Langt de fleste steder er gr&nserne afklaret gennem Igbende dialog i hverdagen eller pi personalemgder. Andre steder
er de forsggt skrevet ned.

Et eksempel er Carolineparken, som er et @ldrecenter i Varde med ca. 125Afrivillige, hvor ledelse, medarbejdere og frivil-
lige har udarbejdet en skriftlig samspilsaftale. Den gér systematisk igennem faglige, juridiske, kommunikative og prakti-
ske forhold. Aftalens overordnede formal og den konkrete afgrensning af opgaver er beskrevet sadan:

N




I Horsens Kommune er rammerne for samarbejdet mellem frivillige og medarbejdere pd de tre ®ldrecentre Egebo, Gefi-
onshave og Arentzens Minde formuleret i frivillighedspolitikker, som bl.a. beskriver opgaver og ansvar:

| Bernehuset Bulderby, som er en lille daginstitution i Lyngby-Taarbzk Kommune, er opgaver og roller bl.a. beskrevet
sadan: ’
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Dialogen om graenser er vigtig
Selvom graenserne er blevet udfordret og tydeliggjort, er det ngdvendigt med Igbende dialog. Erfaringerne fra projek-
terne viser, at diskussionen om graenserne mellem frivillige og professionelle er vigtig. Og den skal fglges op i hverdagen,

ndr dilemmaerne opstdr.

Er graensen naet? _
Mange frivillige og medarbejdere peger pa, at der er en bank af ikke udnyttede muligheder for brugen af frivillige. Det

gelder ogsd i forhold til samarbejdet med private virksomheder.

som en leder udtrykker det: *.. Spektrummet 2.500 foreldre daekker et vildt stort kompetenceomrdde.. det er en kreativ
tankegang, som fgrer noget nyt med sig... sd lige nu er vi begyndt at snakke om det omkringliggende samfund (virksom-
heder, andre institutioner etc. ).. de har ogsd en interesse i at lokalsamfundet fungerer..”

En kollega tanker videre “.. til elevernes ressourcer fx 8.-9. klasserne... hvis de bare bruger en time hver, fx til at undervise
andreiidraet eller andet..”

| forhold til de mange positive oplevelser om synergi fra projektets aktgrer har grenseproblemerne vedrgrende fag-
lighed contra frivillighed fyldt relativt lidt-Men det betyder ikke, at det ikke har varet drgftet: ”.. vi har veeret ekstremt
optaget af det. Vi mener bestemt, der gar en granse, men vi har ikke problemer med at overholde den” (medarbejder).

Miske er det et gennemgdende trak, at der har vaeret en del forsigtighed hos mange frivillige med ikke at blande sig for
meget - deres loyalitet i forhold til de ansatte er generelt udpraeget. En frivillig angiver forsigtigt, at .. man kunne jo godt
gore rent og rydde mere op... men det gor vi ikke for ikke at tage arbejde fra medarbejderne..”. ’

Andre udtrykker bekymring i anledning af nedskaringer: "Det er en hdrfin balance i forhold til fagforeningerne... i forhold
til frivillige, nar der er krise..” {medarbejder).

P4 sigt vil samarbejdet formentlig udfordre de faggrupper, der har den korteste uddannelse pd et &ldrecenter og en

daginstitution, Hér vil der altid vaere arbejdsopgaver, der kun kan Igses i kraft af medarbejderens faglige uddannelse og
viden. Der vil ligeledes vare arbejdsopgaver, der er mere almene, og som frivillige medborgere ogsd kan udfgre.
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Med frivillige tt inde pd arbejdspladsen, vil der helt naturligt blive fokuseret pd, hvordan man endnu staerkere kan fd
fagligheden i spil. Eller sagt mere direkte: F4 endnu mere faglighed for lgnkronerne.

Dét er konstruktivt! Det skubber pd medarbejderens kompetenceudvikling og dermed pd den samlede gevinst for bgrn
og ®Idre etc. Dette fokus pa fagligheden opleves ogsa positivt hos langt den overvejende del af medarbejderne: "Vi har
godt af det pres pd vores bevidste faglighed.., det vi kan, og det vi kan blive endnu dygtigere til” (medarbejder). Men det
giver serlige udfordringer pa den lidt Izngere bane, som skal hdndteres ledelsesmaessigt.

4. BARRIERER OG MULIGE LOSNINGER

Det er en relativ lille del af de frivillige, der har oplevet problemer. Tavshedspligt, forsikringer, viden om arbejdspladsen
og formelle regler, nar man fx er efterlgnner, hgrer til de vaesentligste formelle udfordringer, man skal forholde sig til.
Men ifglge spargeskemaundersggelsen, sd vurderer de frivillige sadanne barrierer som mindre vasentlige udfordringer.

Deoplevede problemer, der scorer hgjest hos de frivillige - med 13 henholdsvis 14 procent - er forsikringer og manglende
viden om arbejdspladsen. Alle gvrige problemstillinger, herunder holdninger hos borgere, ledere, ansatte og pargrende,
opleves som problematisk af hgjest 10 procent af de frivillige, der har deltaget i undersggelsen.?

Nedenfor vil vi kort gennemga de udfordringer, der vedrgrer lovgivning, forsikringer, holdninger hos forskellige grupper
- og tiden, Udfordringerne i forhold til ledelsesindsatsen og informationen til frivillige indgdr i afsnit 5. Ledelse, organi-

sation og samspil.

4.1.  Lovgivning _ ,
Projekterne har ikke afdekket vaesentlige barrierer i form af lovgivning. Enkelte har fremhavet begreensninger i forhold
til efterlgnsmodtagere og ledige. Det er kendte problemstillinger.

Men kommunerne har i den indledende fase savnet et samlet overblik over relevante problemstillinger i relation til
tavshedspligt. De generelle regler er godt belyst i lovgivning og tilhgrende vejledninger | praksis opstdr der imidlertid
mange situationer, der skal handteres.

‘Erfaringerne fra projekterne viser, at tavshedspligten ikke udggr et stort problem. Men manglende klarhed kan skubbe til
den usikkerhed, der méske i forvejen eri en medarbejdergruppe overfor samspillet med frivillige. Derfor er det et vigtigt

tema.

| flere af projekterne er der lavet aftaler med de frivillige om tavshedspligt, som man ogsd ser det fra frivillige organisatio-
ner. Fx Centeromrdde Midt i varde Kommune, som har udarbejdet en samspilsaftale i samarbejde med de frivillige, hvor
derbla.indgar afsnit om tavshedspligt:

9 Der har vaeret fglgende praedefinerede svarmuligheder vedrarende oplevede problemer: a) Lovgivning, b) Forsikringer, ¢] Arbejdsvilkdr pd stedet feks.
aftaler, overenskomster eller lignende, d} Manglende viden om kommunen/arbejdspladsen, e} Holdninger hos borgerne (feks. de ®ldre, bgrnene eller
de urigel? f) Holdninger hos pargrende til borgerne? g} Holdninger hos de ansatte pd stedet? h} Holdninger hos ledere p& stedel? i) Andet

10 Frivillige er - som andre - omfattet af den generelle tavshedspligt, som handler om, at man ikke mé videre give oplysninger om andre personers private
forhold. Jf straffelovens § 264 d
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Tilsvarende indgr frivillige ved ®ldrecenteret Gefionshave i Horsens Kommune en-aftaleerklering, hvor der blandt an-
det star: ' '

Handteringen af de dilemmaef, der opstar i dagligdagen i relation til tavshedspligten, kan have betydning for de frivil-
liges oplevelse af at hgre til. For selvfglgelig er der opgaver, som frivillige ikke kan varetage, og drgftelser som de ikke kan
vare en del af, fordi der indgar fortrolige oplysninger eller oplysninger om szrlige interne forhold.

Langt hen ad vejen viser det sig mere som et spgrgsmal om at indrette opgaverne og samarbejdet, sd det ikke giver pro-
blemer. Flere fremhaver den vigtige opgave med at informere og skabe dbenhed omkring tavshedspligten, sd den frivil-
lige kender reglerne, og ved hvordan han eller hun skal forholde sig. Og om den ngdvendige dbenhed om, "hvorfor vi ggr,
som vi ggr”, sa den frivillige oplever sig som en ligevaerdig samarbejdspartner.

De frivillige kan fa en generel indfgring i sygdomsadfard etc. hos @ldre. Den frivillige ma selvsagt ogsd gerne spgrge ind
til seerlige forhold, man skal vare opmarksom p&, n&r man skal ud at kgre en tur med en svagelig &ldre borger. Men de far
ikke indsigt i den enkeltes diagnose, behandlingsplan etc. Tilsvarende i daginstitutionen; de frivillige kan ikke f& indsigt
i et barns sygdom eller foraldreforhold. Men de kan have brug for at vide, hvis der skal tages sarlige hensyn til et barn i

en periode.

[ enkelte situationer har der vaeret usikkerhed omkring bgrneattester. Hér bgr holdningen vere klar. Hvor der er bgrn og
unge, bgr man bruge bgrneattester som i foreningslivet.

4.2.  Forsikringer
Forsikringsforhold har fyldt en del i de indiedende forberedelser i kommunerne. Skal kommunen tegne forsikringer, som

omfatter frivillige? Eller er det bedre at henvise til den enkeltes egen ansvars- og ulykkesforsikring som i andre sammen-
hange, hvor der ikke er tale om ans®ttelse?

Nar frivillige udfgrer opgaver, er de som udgangspunkt ikke omfattet af kommunens forsikringer, men alene af egne
Medmindre der tegnes en sarskilt forsikring. Det samme gaelder, hvis den frivillige indsats udfgres via en forening.

11 Der kan vere gransesituationer, hvor kommunen er forpligtet til at forsikre friviflige. Fx i ansettelseslignende situationer. Det ligger uden for denne .
rapport at afdakke de s@rlige juridiske forhold omkring forsikringer. Der henvises i stedet til Center for Frivilligt Socialt Arbejde pd www.frivillighed.dk
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Argumenterne for og imod at tegne forsikringer for frivillige, handler blandt andet om signalvaerdien og muligheden for
at rekruttere frivillige. Tegnes der forsikringer, understreges de frivilliges betydning. Kommunen signalerer, at man har
prioriteret omradet. Herudover undgds problemer, hvis uheldet skulle opstd, og den frivillige ikke har forsikringerne selv,
eller den frivilliges forsikringsselskab afviser at dekke skaden.

Modsat argumenteres der for, at de frivillige netop deltager som frivillige borgere med en anden rolle og et andet ansvar.
Tegner kommunen s&rlige forsikringer for frivillige, er man med til at formalisere forholdene.

Holdningerne for og imod, er op til den enkelte kommune at afklare. Men uanset valg viser erfaringerne fra projekterne,
at det er vigtigt, at kommunen sikrer, at der er klarhed omkring vilkdr, og at de frivillige kender disse. '

4.3. Holdninger hos politikere, organisationer og foraldre mv.

De mest interessante barrierer er ikke placeret i juraen-men i holdningerneisamfundet og hos de bergrte aktgrer - ikke
mindst kommunalpolitikere, faglige organisationer og foraldre/pargrende. Bl.a. fordi den har en taet sammenhang til
det vigtige tema, der vedrgrer anerkendelsen af de frivilliges vaerdi. Se afsnit 5.1. Ledelse.

De fire kommuners politikere har ikke varet taet pd projekterne. Dog har man i Varde Kommune varet med i en referen-
cegruppe. | gvrige kommuner har politiske udvalg veeret informeret, og fulgt projekterne pa afstand. Der har i alle kom-
muner vaeret en fin og positiv pressedakning lokalt, s man er lokalpolitisk kiadt pd til den vigtige n@ste fase, hvor man
kommer til at forholde sig mere konkret politisk.

Konsulenterne konstaterer fra den generelle indsigt i danske kommuner, at der pd tvars af partierne er stor interesse
for at afspge nye mader at inddrage civilsamfundet pd i udviklingen af velferdsydelser. Hér har stgtten til de frivillige
foreninger og Frivilligcentre vaeret den dbenlyse vej ind. Den er ofte kendt og afpravet - og ikke s "farlig”.

De 4 kommuners politiske involvering og adoption af projektets idégrundlag - og de tilsvarende overvejelser i andre
kommuner - kommer til at std sin prgve i 2011 (se ogsd afsnit 7).

De faglige organisationer har vaeret inddraget fra projektets start. Projektoplagget blev sendt til de relevante forbunds-
formand, der kvitterede hen over paletten: “Interessant, lad os se.. over mod: til efterretning, var nu opmarksom pd

lokale faglige tillidsfolk etc.”
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Alle projekter har haft hjemmebane pd den lokale skole, daginstitution og zldrecenter etc. Og har derfor brugt disse
arbejdspladsers sadvanlige involveringsmodel. Det vil sige informationsmgder om projektet - intern dialog - fortsat

drgftelse pd deindre linjer.

Medarbejdernes sagte og usagte signaler til - og modtagelse af de frivillige fremhaves af mange som en afggrende fak-
tor for succes.

Der har kun sporadisk varet udtrykt negative holdninger fra medarbejderside. De kan godt have vaeret til stede alligevel
via en vis observation eller passivitet - og “lad os nu se, hvad det udvikler sig til”. Den helt overvejende udmelding fra
bergrte medarbejdere pa arbejdspladserne har vaeret i den grad positive.

Et par af projekterne er af forvaltningen blevet pdlagt ovenfra. De bergrte ledere m.fl. har i et vist omfang oplevet, at det
var stressende - og at de ikke havde tid p.t. pd grund af andre udfordrmger Uden at det handlede om negativitet over for

projektet.

Den generelt positive medarbejderopbakning hanger godt sammen med den undersggelse, som FOA afviklede septem-
ber 2009, hvor der gives udtryk for et positivt syn pd inddragelse af frivillige pa arbejdspladserne. | undersggelsen vur-
derer 8 ud af 10, at samarbejdet med de frivillige er enten godt eller meget godt, og 9 ud af 10 vurderer, at det frivillige
arbejde er med til at forbedre hverdagen for de bergrte borgere.

De positive holdninger hos medarbejderne skyldes givet vis ogsd, at projekterne pd ingen konfronterende mdde har

antastet det faglige Tum og normeringsforholdene. Sddanne situationer vil givet vis opstd i rene fremover. Det kan veare

af finansieringsmassige eller rekrutteringsmassige grunde. Og det kan skyldes, at man kommunalpolitisk vil udfordre
grenserne mellem det faglige rum og mulighederne for at inddrage frivillige medborgere i udviklingen af velferdsigs-
_ninger. Hér vil der dbenlyst vaere basis for fortsat dialog mellem de kommunale aktgrer, herunder organisationerne (se

0gsa afsnit 3.4)

Holdningerne hos forzldre, pargrende etc. har varet klart positive. Der er enkelte eksempler, hvor forzldre i opstarts-
fasen har udtrykt bekymring overfor det rend” af forskellige bedsteforzldre, det kunne ende med pd institutionen. Men
det er ikke det generelle billede. Tvaertimod. Det har da ogsa vaeret et fokusomrade for mange af projekterne at sikre den
ngdvendige information oWligti projekterne.

Enkelte medarbejdere pa daginétitutionsomrédet papeger udfordringerne fremadrettet i forhold til nye generationer af
foreeldre. Foreldre som i hgjere grad end tidligere er vokset op med en servicetankegang og ser sig selv som forbrugere.
En tilgang, som flere forventer kan blive en barriere for gnsket om en stgrre inddragelse af frivillige.

12 Undersggelse om frivilligt socialt arbejde, FOA Kampagne & Analyse, oktober 2009k
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4.4. Tidenogressourcerne
Alt nyt, der skal Igbes i gang, tager tid. Det er ikke anderledes, nir det drejer sig om opbygningen af et velfungerende
samarbejde mellem frivillige og professionelle. Men det er kun den ene del af udfordringen.

Den anden del vedrgrer tiden, nar projektet er sat i sgen. Der skal sattes tid af til at organisere det frivillige arbejde - til
at sikre den rette kommunikation og fa dagligdagen tilat fungere.

Det ervigtigt, at samspillet ses som en investering i noget stgrre eller ekstra, hvis det skal lykkes. Ikke endnu en ekstraop-
gave. .. "vi har tenkt, at det var en ekstra opgave, som sd bare er blevet skubbet rundt - vi har ikke tenkt det stgrre, som

noget der giver noget.. "(medarbejder).

Samarbejdet mellem civilsamfund og kommuner er pd mange mader et win-win projekt. Kommunen som helhed og bor-
gerne far noget “ekstra”, ligesom den enkelte medarbejder og den frivillige far det. Men det kraever, at der investeres

opmarksomhed og tid.

Der skal investeres i tid for at rekruttere og fastholde frivillige. Der skal introduceres til stedet og til opgaverne, og de
» frivillige skal plejes..”, s& de oplever, at de er en del af stedet. Der skal tages hdnd om kommunikationen og det gode

samspil i hverdagen.

Der skal investeres i tid, ndr medarbejderneien institution eller en skole skaffer sig overblik over foraeldres kompetencer
og motiverer dem til at deltage i aktiviteter i skolen eller daginstitutionen: ”.. Vi har lige haft stor udskiftning i forzldre-
gruppen héri sommer. S& det er jo det benarbejde, vi gor nu - forklarer, hvad vi stdr for som institution. 54 kommer folde-
ren, og sd kan de mange gange godt se ideen i det... vi kunne i princippet bare henge det op.. det krever dialog - mange
tror ikke, de kan noget..” (medarbejder).

Der skal investeres i tid, nar en frivillig desvaerre bliver forhindret i at deltage i en planlagt aktivitet. Og der skal findes
en ny. Eller en medarbejder ma trede til: ”.: personalet har mattet vanne sig til, at det er svzerere at planiegge... alle gar,
hvad de kan... der er forst3else for, at forldre og andre frivillige ma prioritere job og familien far det frivillige..” (frivillig).

Der skal investeres i tid til planlzgning og koordinering, ndr de a&ldre skal ggres klar og forberedes til de ekstra aktivite-
ter; kgreturen, den faelles sang etc. Eller nar foreldre skal med i aktiviteter i institutionen.

Den tid, som medarbejdere og ledere investerer, skal synligggres og anerkendes, som en naturlig del af opgaverne og en
forudsatning for at opna det “ekstra”. .. tiden, der bruges, kommer igen menneskeligt og praktisk..”(medarbejder) - fore-
byggelse og bedre livskvalitet for borgerne styrkes. Derfor! '

Samtidig skal der tznkes i nye mader at ggre tingene pd, sa tiden ikke bliver en barriere. Mader at tilrettelegge samspillet
p&, som er enkle og praktiske. Fx har flere af kommunerne gode erfaringer med at koble inddragelsen af frivillige til den
planlzgning, som allerede foregér. Eller bruge forskellige former for selvorganisering af de frivillige.

* Spgrgsmalet om tidsforbrug har en tt sammenhang til ledelse, organisation og samspil (afsnit 5).

5. LEDELSE, ORGANISATION OG SAMSPIL

5.1. Ledelse :
Det personlige ledelsesformat, lederpersonlighedens overskud og lederens udmelding om, at "det hér er bare sa span-

dende, og det skal vi prgve af” - er helt afggrende. Lederen kan vare den gverste chef,en souschef eller en afdelingsleder.
Samstemmende er det erfaringen, at et velfungerende samspil krver en leder, der bakker synligt op om ideen, braender

for den og gar foran i forhold til at skabe rammer, der ggr det muligt at udvikle samarbejdet og fa “det ekstra” frem: ..
ledelsens indstilling... og ... ledelsesinvolvering betyder alt..” (medarbejdere). '
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Det handler om at synliggare, hvad formdlet er med at inddrage frivillige i den kommunale opgavelgsning. Og hvad de
involverede far ud af samarbejdet. Det er helt ngdvendigt, at lederen patager sig opgaven med at szlge ideen. Lederens
tydelighed og ®rlige engagement har betydning for medarbejdernes opfattelse af vaerdien af samarbejdet.

De frivillige l2gger stor vaegt pd at hgre til. Hér treeder lederskabets betydning igen ind. P& de velfungerende projekter er
der en kontaktperson, der evner at vare bade anerkendende og kravstillende. De frivillige oplever i hgj grad respekt og
lysttilat fortseztte viaanerkendelse fraen leder pd institutionen. Kunsten er at koble det til selvorganisering og fornuftig
ledelsesmassig prioritering, jf. neden for under afsnit 5.2.

Tilsvarende har de frivillige - som alle andre - brug for at opleve, at de ggr en forskel. 52 procent angiver dette som én
af grundene til, at de er frivillige. De fleste frivillige ser tydeligt deres vardi i det direkte mgde med borgeren: De zldres
glede, bgrnene ro og tillid, nye Igsninger eller ekstra aktiviteter, der ellers ikke var mulige etc.

Men nytten skal ogsd synligggres og pdskgnnes mere direkte af ledelsen i organisationen: ”.. Kommunen kan pdskgnne
de frivilliges arbejde meget mere..” (frivillig). Der kan .. orienteres bedre fra kommunen, hvad de vil med vores plejehjem
0g skoler, s& man ikke fgler, det er formdlslgst..” (frivillig).

Synligggrelse er vigtig. Den vedrgrer de konkrete resultater, der skabes i samarbejdet. Men ogséa et tydeligere fokus pa
sammenhangen mellem inddragelsen af frivillige i opgavelgsningen og de overordnede mal for institutionen eller kom-

munen.

Det er der flere eksempler pa. Bl.a. har Engelsborgskolen i
Lyngby-Taarbak Kommune kadet inddragelsen af foral-
dre ogressourcepersonerilokalomrddet sammen med ma-
lene i virksomhedsplanen om at arbejde med innovation.
Og Bgrnehuset Bulderby, der arbejder med inddragelse af
frivillige, som ikke har fuld arbejdsevne, har skabt en tyde-
lig sammenhang mellem dette arbejde og institutionens
veerdier om rummelighed: “Ndr nyansatte siger ja til at ar-
bejde i Bulderby, siger de ogsd ja til, at vi har de frivillige i
vores hus, og at de gor en forskel..” {leder). Det er en del af
profilen udadtil.

Dermed fremhaves samarbejdet med frivillige som en helt
central og ngdvendig del af udviklingen af deres institu- -
tion. | den forbindelse understreger flere ledere betydnin-
gen af institutionens profil i forhold til at kunne tiltrekke
frivillige. Det handler om at synligggre den gode historie,
som frivillige bliver en del af.

Udover synlighed og paskgnnelse, handler ledelsesindsat-
sen ogsd om at fglge op pa de udfordringer og dilemmaer,
som ngdvendigvis er en del af samarbejdet, nar forskellige
tilgange mgdes. Inddragelsen af bdde medarbejdere og fri-
villige i Igsningerne sikres. Og lederen skal have modet til
atdrgfte udfordringer, tage konflikter, markere retning etc.

Ovenstdende markering af lederskabets betydning er ly-
sende. )

5.2.  Lokal organisering af samspillet _
For meget og for fidt struktur er et centralt tema. Det er tydeligt, at en systematisk afstemning af forventninger og klare

rammer er med til at fremme samspillet. P& den anden side skal der ogsd vare rum og plads til de frivillige: *Vi skal turde
slippe kontrollen.. vare pd sidelinjen. Vi kan jo se, at bgrnene er glade..” {medarbejder).
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Ofganisering af samspillet dakker over flere forskellige omrader. Bl.a. organiseringen af opgaverne og den lgbende in-
formation.

Organiseringen af opgaver og Isbende information
Der har vaeret flere modeller i brug i projekterne i forhold til organisering af frivillige og opgaver - modeller som projek-
terne selv har haft frihed til at udvikle. Her er nogle eksempler:

Mange fremhaver selvbestemmelse til grupper af frivillige som en styrke. Modsat er den frivillige indsats og samspillet
med de frivillige nogle steder en sa stor del af identiteten og arbejdsgladen hos ankerpersonen i ledelsen, at pagal-
dende kan have svart ved at delegere og lzgge det fra sig. Dette understreger vigtigheden af, at det frivillige arbejde
ikke kun forankres hos ildsjale, men bredes ud og understgttes af enkle samarbejdsstrukturer. Og at ledelsen sikrer den
fornuftige prioritering af denne ledelsesopgave i ssmmenhang med alt det andet. '

Organiseringen af samspillet ma ngdvendigvis afthange af, hvad deter for etomrdde, man arbejderindenfor -rammerne,
opgaverne og brugerne - af arbejdspladsens kuitur og af hvem de frivillige er etc.

Otte gode rad om organisation og information

De generelle erfaringer og gode rad pa tveers af de 19 meget forskellige projekter, ndr det gelder organisering og infor-
mation, kan samles i 8 punkter:
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vigtigheden af information til de frivillige bekraftes i spgrgeskemaundersggelsen. Som tidligere nzvnt er tilfredsheden
generelt stor blandt de frivillige i projekterne, og der er ikke markante kritikpunkter omkring rammerne.®

Men nd&r man krydser svarene pd, hvad de frivillige oplever som sarlig vigtigt med oplevelsen af tilfredshed med at del-
tage i projekterne, er der en klar sammenhang. Pa alle parametre er de frivillige mere tilfredse, hvis de i hgj - eller meget
hgj - grad oplever tilfredsstillende rammer - herunder en god introduktion. Generelt er 56 procent enige i, at deihgj - el-
ler meget hgj grad - har féet en god introduktion, men tallet er 77 procent blandt de, der er meget tilfredse med at vaere

frivillig.

13 I spprgeskemaundersggelsen er de frivillig blevet spurgt om forskellige rammevilkdrs betydning for deres trivsel som frivillige. Der har varet faigende
10 praedefinerede svarmuligheder: a) At du far en god introduktion til stedet og opgaverne? b} At du selv kan veelge, hvad du arbejder med? c) At du bliver
taget med pd rad, ndr opgaverne planiegges? d) At du har mulighed for at tage selvstendige beslutninger? e} At der lyttes til dine ideer? f) At du har et
taet samspil med de ansatte pa stedet? g) At du er med til mader eller andre aktiviteter pa arbejdspladsen? h} At det du laver som frivillig bliver paskon-
net? i) At der er klare aftaler for, hvad der er dine opgaver, og hvad der er de ansattes opgaver? j) At du far mulighed for at udvikle dine kompetencer?

Herudover et dbent svarfelt. -
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Ledere og medarbejdere oplever generelt, at de frivillige i bund og grund er selvsikre - pd den gode made - i forhold til at
anvende deres almene sociale kompetencer og smide deres menneskesyn og tilgang til andre mennesker helt naturligt
ind i samspillene. Men der kan vaere omradder, hvor det er godt at koble med faglig vidensformidling. De frivillige vil gerne
lre mere om ”nutidens skole” eller om demens eller bgrn med sarlige behov etc. Men det er som supplement. Se ogsa
afsnit 6.3. Vigtige forudsatninger. '

5.3.  Samspillet med de frivillige foreninger
Det er kun enkelte af projekterne, der har organisatorisk sammenhang til det lokale Frivilligcenter eller til frivillige for-
eningerilokalomradet. Men dér hvor det er tilfldet - er det velfungerende.

Fx er skoleonklerne i Varde alle tilknyttet Vaeksthuset (Frivilligcentret), der har givet den juridiske ballast - og hvor man
mgdes en gang om maneden i netvark - ogsa sammen med andre frivillige. Skolen vagter dette samspil meget hgjt.

I Lejre Kommune er to af projekterne baseret pd et direkte samarbejde med lokale patientforeninger - Scleroseforenin-
gen, Diabetesforeningen, Hjerteforeningen og HjerneSagen - og en idratsforening, Bramsnas Sejlklub, hvor de frivillige
er kommet fra.

Oplevelsenide projekter, hvor foreningerne er teet inde, er, at der er et stort uudnyttet potentiale i samspillet mellem de
lokale foreninger og de kommunale institutioner. Fx er der mulighed for nye og anderledes Igsninger, nar de forskellige
faglige kompetencer mgdes: ... vi har fdet ginene op for, at der ikke behgver at veere sd skarp deling mellem fx foreninger
og ungdomskliub... | f&r noget som forening, og vi far nye muligheder for nogle af de "skaeve” unge..” (leder).

Foreningerne ser ogsa deres fordele i samarbejdet i form af bl.a. et bedre og bredere rekrutteringsgrundlag. “Der er jo
miljger, der aldrig setter deres ben i en idreetsforening... dem kan vi fd fat i.” {frivillig).

Samarbejdet er med til at udvikle begge parters kompetencer og - for fx patientforeningernes vedkommende - sikre en
bedre interessevaretagelse, fordi ngglepersoner i kommunen kender til deres kompetencer.

Den starste del af defrivillige har ikke haft - og udtrykker ikke behov for en relation til en frivillig organisation. De udtryk-
ker, at deres tithgrsforhold erinstitutionen og hinanden (som et socialteller praktisk netvark). Men det glder tilhgrsfor-
holdet i dette projekt. Mange af de frivillige er typiske for “Foreningsdanmark”. De er engagerede pa andre fronter - ofte
i foreningsregi. 63 procent af de frivillige, der har vaeret med i spgrgedelen, udfgrer sdledes det frivillige arbejde uden
kobling til en forening. Og kun 19 procent blev opmarksom pa projektet igennem en férening.
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Nok sd interessant er det; at 28 procent af de frivillige angiver, at de ikke har udfgrt frivilligt arbejde tidligere. Det vil sige,
at der er aktiveret et frivilligpotentiale, som foreningerne ikke tidligere har kunnet aktivere.

Vi ser altsd den samme udvikling som inden for fritids- og idr&tsomrddet. Ved siden af den traditionelle foreningsidraet
opleves gennem de sidste artier enorm aktivitetsvaekst i den individuelle og uformelle aktivitet, hvor man bare beslutter
at Isbe, at cykle, at spille bold, at tage kajakken etc. Det foregdr alene eller sammen med andre. Opgangen i danskeres
fysiske aktivitetsniveau er vel i vidt omfang baseret pd dette bade - og. Bade staerke foreninger og sterke uformelle (ofte
fejlagtigt kaldet uorganiserede) - ofte individuelle aktiviteter.

Der rystes pa hovedet, nar vi sparger de frivillige pa fx &ldreomradet, om de kan se en styrke ved, at de kobler sig pd en
frivillig social eller anden forening i lokalsamfundet: ”Vi har jo vores felles sted - det er Egebo” (frivillig).

Men det at hgre til og indgd i netvaerk fremhaves som en vigtig foruds@tning for, at de frivillige kan fastholdes: .. Som
enkelt frivillig, der er med pd ture, skal du blive en del af et frivilligteam, hvis det skal holde..” {frivillig).

Foreningstilknytning er sdledes ikke en ngdvendig forudsatning for deltagelse i det frivillige arbejde. Nogle frivillige
deltager og koordinerer via en forening, og andre koordinerer selv og i samspil med den kommunale institution.

En af udfordringerne - og mulighederne - for kommunerne fremadrettet er derfor at tznke i forskellige samarbejds-
strukturer, der bade matcher samarbejdet med frivillige foreninger og frivillige uden for foreninger. Her er et omrdde, der
kan udvikles. )f. ogsd under afsnit 7.3. De frivillige foreninger.

6. DE FRIVILLIGE

6.1.  Projektets forestilling om ansvarlighed

De individuelle og mere egoistisk preegede grunde til at blive frivillig fylder klart mindre i erfaringsopsamlingen end fo-
kuseringen pd fellesskab og samfundssind. Men der ligger altid et naturligt bade - og. De frivillige i projektet bruger ikke
begrebet "etisk fordring” nar de motiverer deres indsats. Men det er den etiske fordring, vi afkoder hos flertallet. Og hér

indgdr netop sammenhangskraften mellem jeg’et og mit medmenneske/vi'et.

Det fremgdr bl.a. af de begrundelser for frivilligt engagement, der star gverst pa listen i spgrgeskemaundersggelsen.®s
Den begrundelse, der udpeges af flest frivillige, vedrarer oplevelsen af, at den frivillige indsats er en menings idtmade
at vaere medborger pd (68 procent). Herefter kommer begrundelsen om at ggre en forskel (52 procent).

Det treeder ikke mindst tydeligt frem hos den store gruppe af frivillige, der ikke lengere er pd arbejdsmarkedet. Man skal

af med ansvarsfglelsen, der opleves som en ansvarspligt — en etisk fordring. @asket om fortsat at indgd i meningsfyldte,

sociale sammenhange fylder meget.

For frivillige, der er i arbejde, er indstillingen grundlzggende den samme: “Man tager fra i lokalsamfundet, med de kraf-
ter og det overskud man har som en selvfglge” {frivillig).

De begrundelser, som farrest angiver, vedrgrer egen karriere (ingen angiver dette), faglig interesser i opgaverne (10 pro-
cent), mulighed for at udvikle sig og lzere noget (14 procent), mulighed for indflydelse (16 procent) - og at man ggr det pa
grund af en pargrendes eller en bekendts situation (18 procent).

14 K-E. Lpgstrup, Den etiske Fordring (Gyldendal 1956}

15 Der er brugt predefinerede svarmuligheder. Der kunne kun markeres 3 begrundelser ud af de 11 muligheder: a) Jeg ser det som en del af mit ansvar som
borger, b} Jeg gor det p& grund af min{e) pirgrendes eller bekendtes situation, ¢) Jeg fir mulighed for indflydelse og for at pdvirke, d) Jeg kan se, at jeg
gor en forskel, e) Jeg interesserer mig fagligt for opgaverne, f} Jeg ser det som en del af min karriere, g} Jeg far mulighed for at udvikle mig og l@re noget,
h} Jeg nsker at indgd i feellesskab med andre, i} Jeg har tid til overs, j} jeg oplever det som en meningsfyldt made at veere medborger p, k} Andet
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Midt imellem stdr begrundelserne om at indgd i fallesskab med andre (38 procent), at tage ansvar som borger (36 pro-
cent) og at have tid til overs (36 procent).

Svarene i spgrgeskemaundersggelsen viser en sammenhang imellem alder og motivation. De individuelle grunde fylder
mere i grupperne under 65. Fx begrundelser som faglig interesse etc. Men som tidligere navnt er der en stor overvagt af
®ldre over 65 drigruppen af frivillige, der har deltaget. Der er derfor ikke grundlag for at nuancere forskellene yderligere.

6.2.  Hvad vil de frivillige investere?
Fraspgrgeskemaundersggelsen ved vi, at 94 procent af de frivillige mener, at omfanget af det frivillige arbejde har vaeret
passende, og 5 procent vil gerne bruge mere tid. Kun 1 procent anfgrer, at de gerne ville have brugt mindre tid pa det

frivillige arbejde.

Kun 5 procent af de frivillige gnsker ikke at fortsatte som frivillig efter projektperioden. Heraf angiver de 4 procent per-
sonlige grunde som helbred, alder eller lignende. Kun 1 procent angiver, at det skyldes bgviet med det offentlige: "Fordi
jeg hellere vil bruge min tid som frivillig i private foreninger, hvor der er mulighed for at udvikle. indenfor det offentlige
er der alt for meget snakmgder, som ikke farer til noget” (frivillig).

Ovenfor (i afsnit 5.2 Lokal organisering af samspillet) er der givet bud pa nogle ideelle former for organisatorisk samspil,
hvor der ogsd indgar fellesmgder pa tvars. Men som én af de frivillige fortalte i et af interviewene: "Som organisations-
mand har jeg deltaget i alt for mange mgder i mit tidligere arbejdsliv, det gider jeg bare ikke mere.. sd det er sd herligt
bare atvere inde i mit lille frivilligteam og beboerne... uden at skulle involveres i alt muligt”.
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6.3.  Vigtige forudsatninger
Tilfredsheden med at deltage som frivillig er som navnt meget hgj og de positive udmeldinger fra de frivillige i sdvel
spgrgeskemaundersggelsen som i fokusgruppeinterviewene er mange.

Men der er nogle centrale forhold, der teeller for de frivillige i samspillet med de fagprofessionelle:indhold, legitimitet,
spilleregler, helhedsforstdelse, ledelse og organisering, indflydelse, sociale netvaerk. Nogle af temaerne er behandlet i
tidligere afsnit.

Det har varet interessant - med den generaliserende optik - at observere pa indhold contra kensroller. Det er ikke
tilfzldigt, at flertallet af frivillige pd det sociale omrade er kvinder. Det er vores ikke sd overraskende observation - med
den generaliserende palet - at kvinder har det fint med at melde sig til - uden at der ngdvendigvis er klare, afgreensede
opgaveomrader. Der er ofte et udpraget (gennem livet afprgvet og udfordret) socialt gen - der ikke stdr i modsatning til
lysten til at gd med ind i ledelses- og projektopgaver mv.

Mand gar ofte ind med andre preeferencer. De siger ja til at sidde i en bestyrelse eller et udvalg. Eller til konkrete arran-
gementer og opgaver, hvor de tydeligt kan se, at de kan bidrage med deres faglige og personlige kompetencer. Fgrst med
det overblik siger man ja.

Derfor er der efter konsulenternes vurdering et stort og ikke udnyttet potentiale hos mange flere (ogsd &ldre) mand i
fremtidens samspil mellem kommune og civilsamfund. Der hari flere projekter vaeret fokuseret pd dette. Erfaringerne er
bla, at man skal melde konkrete projekter eller opgaver ud: Deltag i dén eller dén dagstur - gd ind i et team, der sgrger
for, at vognparken (kgrestolene) altid er smurt uden lgse skruer - std for en fisketur — var vert pd internetcafeen - plan-
lzeg en temadag - gd med som "skubber” - s hgjt for bgrnene - spil fodbold med drengene etc.

Nar mandene sa fgrst er inde pd arbejdspladsen, sa kommer deltagelsen pa mange flere niveauer. Og mandene breder
deres - ogsa sociale - kompetencer mere ud.

Generelt har der veaeret overvagt af ®ldre medborgere - men i Lyngby-Taarbazk Kommune har aldersfordelingen varet
meget mere spredt som den voksne befolkning generelt. Vi har ikke kunnet analysere tt pa dette, men det er vurderin-
gen, at der et uudnyttet potentiale vedrgrende netop at tiltraekke ogsd yngre medborgere som frivillige.

Er der noget, de frivillige ikke vil eller orker? Projekter, hvor frivillige skal vaere med til at styrke livskvaliteten for unge
eller &ldre med psykiske lidelser, har haft en sveer start. P& et center for &ldre psykiatriske plejehjemsbeboere har insti-
tutionen i Horsens Kommune formidiet faglig indsigt pa generelt niveau om beboernes adferd og udtryk. Det har dbnet
op for - og fastholdt frivillige'pa centret. De frivillige oplever, at de nu meget bedre forstdr beboerne og dermed ogsa pa
en god made kan bidrage til aktiviteter, der styrker livskvaliteten, der ofte kan vare sveer at aflese.

Vihar fra projektets start fokuseret pa legitimitet. Nar de frivillige er t2t inde pa arbejdspladsen, har alle aktgrer brug for
at vide, hvem der er hvem - og hvorfor, man nu gar rundt hér?

Arbejdspladsens Igbende information til alle medarbejdere og andre, der kommer dér (foreldre pd skolen eller i bgrne-
huset, pargrende pa ldrecentret etc.) er herunder af central betydning, jf. afsnit 5.2. Lokal organisering af samspillet.

De frivilliges muligheder for at fa en helhedsforstdelse af den kommunale arbejdsplads er vigtig - og der er peget pd
relevante modeller i afsnit 5.2.

Vi har flere gange varet inde pd betydningen af god ledelse. Det er ikke tilfeldigt, at det netop er pd dét center, hvor
ledelsen har arbejdet mest med helhedsforstdelse pd tvaers af medarbejdere og frivillige, at ledelsen i den grad lyser op.
De forteller, at ”.. det er blevet lettere og mere energifyldt at veere leder efter, at de frivillige er kommet sd sterkt ind som
en central aktgride feelles bestrebelser pd at sikre tryghed og livskvalitet for beboerne. Og selv om vi ogsa fgr projektet
havde frivillige, har vi nu f3et en helt anden bevidst, pd én gang strategisk og hverdagsorienteret forstelse for samspil-
lenes enorme synergi - og de rammebetingelser, der er helt afggrende for fortsat succes... Det er helt naturligt, at vi frem--
over har stort set lige mange ansatte og frivillige inde pd centret - i supplerende aktiviteter” {leder).

Nar frivillige pd andre kommunale arbejdspladserhgrer om dette eksempel er meldingen: “Det savner vi - en sddan mu-
lighed for at blive inddraget i arbejdspladsens helhedssyn - vil styrke vores motivation og engagement” (frivillig).
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6.4.  Rekruttering og markedsfgring »
Flertallet af projekterne har forholdsvis hurtigt vaeret fyldt op med det antal frivillige, som man p.t. kan magte at vere
samspil med. Andre har haft svarere ved at finde frivillige. Der har derfor vaeret forskellige rekrutteringsstrategier. De er

ligeledes praeget af forskellene mellem storby og det lille samfund.

Personlig opfordring, kombineret med at man har haft tilgang til omradet som pargrende, er den vigtigste rekrutterings-
made. Det er ogsd den made, man kender fra fritids- og foreningslivet. Invitationer til abent hus og informationsmgder

- oginteresse via lokal medieomtale er andre tilgange.

 flere af projekterne bl.a. pA @ldreomradet har der i vidt omfang varet tale om selvsupplering i de frivillige teams. Eller
som en kombination: “.. vi hjelper de frivillige med at lave sedler og beskrive behov - og s styrer de selvrekrutteringen..”

(medarbejder).

landre af projekterne er tilknytningen af for@ldre, bedsteforzldre og lokale ressourcepersoner sket ud frasamtaler med
lederen eller medarbejderne, som har lavet opsggende arbejde og opfordret til deltagelse.

Endelig er der projekter, hvor de frivillige er kommet med via foreninger.

Enkelte institutioner arbejder malrettet med kontakten i lokalomradet til fx idreetsforeninger, uddannelsessteder, virk-
somheder m.fl. Og flere ser mulighederne her: ”I de lokalomrdder, jeg kommer i, er der masser af frivillige rundt omkring i
idreetsforeninger og andre foreninger ... jeg tror, at det man kunne ggre som det nye, det var maske at skabe den kontakt
mellem de forskellige institutioner - det kunne veere vores lille bgrnehus - til fx en idretsforening.. eller spejderne..”

{medarbejder).

41 procent af de frivillige angiver i spgrgeskemaundersggelsen, at de er med, fordi de er blevet opfordret til at deltage i
projektet. 20 procent er kommetind via pargrende, og 19 procent angiver, at de er kommetind pa baggrund af et medlem-
skab af en forening. Under 10 procent er blevet rekrutteret p& baggrund af reklamer pd kommunens hjemmeside, eller

annonceriaviser m.m.

Projektet bekraefter med ahdre ord det, som ogsd andre undersggelser pdpeger; nemlig at det er den personlige kontakt,
netvaerket og det at blive opfordret, der har stgrst betydning¥

| spgrgeskemaundersggelsen har de frivillige haft mulighed for at komme med forslag til, hvad der kan gares for at fa
endnu flere frivillige med.

De gennemgdende forslag vedrgrer synliggarelsen af det frivillige arbejde. Forslagene gar dels pd udbredelsen af kend-
skabet til behovene hos de kommunale institutioner, dels pdskgnnelsen af den indsats, som de frivillige udfgrer:

*Man skal sgge offentligt, ndr man mangler frivillige.. og gere opmarksom pd behovet. Jeg er sikker pd, at der er mange,
der gerne vil” (frivillig) Og .. kommunen skal pisk@nne de frivilliges indsats meget mere. S kan det vare, at de frivillige
vil fortaelle andre om deres indsats som frivillige og dermed skaffe flere frivillige. For mund til mund er en af de bedste

madder at skaffe flere frivillige pd.” (frivillig)

Der er ogsé forslag, som vedrgrer organiseringen og adgangen til den kommunale verden. Det skal vaere ”.. ukompliceret
at blive en del af kommunens aktiviteter” {frivillig). Fx foreslds det, at man i kommunen tager temaer op, og g@r det muligt
for frivillige grupper at mgdes pa tvaers og udveksle erfaringer og derigennem f& ideer og lyst til andre projekter.

Flere opfordrer til, at der sikres klare rammer og fx laves flere smd og overskuelige projekter. Man skal .. tenke i kon-
krete tidsafgraensede projekter og ggre brug af personlige opfordringer.. der skal vare noget for bade dem, der selv vil

udtenke ideer, have indflydelse osv. Og dem, der gerne vil Igse en konkret bunden opgave.” (frivillig).

Herudover er der forslag til annoncering, kampagner, kontakt til pirgrende, dbent husarrangementer mv.

16 Der er brugt preedefinerede svarmuligheder: a) Jeg blev opfordret/valgt til det, b} jeg s& annonce, avisartikel, Tv-udsendelse el ¢} Jeg fik kontakt via
pargrende, kollegaer eller bekendte, d) Gennem mit job/min uddannelse, e} Gennem mit medlemskab af en forening, f) Via kommunens hjemmeside g}

Andet

17 Bl.a. Den frivillige sektor i Danmark - omfang og betydning, redigeret af Thomas P. Boje m.fl, SFi Publikation, 2006 & Frivillighed og kraeft - hvad ved vi?
En rapport om forskning i og erfaringer med frivilligt arbejde, Krftens Bek@mpelse, 2007 .
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| to af projekterne er der indgdet et samarbejde med private virksomheder. Vurderingen er, at der er et potentiale i et
sddant samarbejde. Tilsvarende ser mange ledere i projekterne uudnyttede muligheder i at styrke kontakten til andre
aktgrer i lokalomrddet og udvide institutionens netvark
som redskab til at mobilisere frivillige. .

Der er herudover mange klassiske markedsfgringsmeto-
der, man kan overfgre til frivilligomrddet. Herunder foku-
sering pd hvilke malgrupper - alder, kgn, uddannelse, egn
etc. - man er i dialog med, synligggrelse af de gode histo-
rier etc. Dette projekt bidrager ikke sarskilt pad dette felt.

Granser i forhold til hvem, der kan vare frivillig
"Visitation” af frivillige har fyldt meget lidt i projekterne.
Formentlig fordi langt de fleste frivillige er kommet ind via
mund til mund - via netvaerk etc. De 3, der ikke har passet
ind, har fundet ud af det - eller er maske usagt blevet luk-
ket ude af de barende vardipersoner blandt de frivillige.
"Der var en frivillig med i nogle aktiviteter - og hun fyldte
bare alt for meget og gik ikke i speend med nogen ... hun er
ikke med mere” {frivillig).

Men at"visitation” pd ikke mindst personlig integritet, vaer-
dier og evne til at ggre en indsats vil vare et tema frem-
over, ligger lige for.

Der er generelt opmarksomhed p4, at der er en granse,
hvor der skal siges fra. “jeg er helt bevidst om, at jeg skal
sige fra, hvis vi far en frivillig ind, der ikke falder til og er
pd stor afstand af vores verdigrundlag og mdden at vere
sammen pad”(leder).

7. KOMMUNEN SOM ET AF CENTRENE FOR DET FRIVILLIGE ARBEJDE INDE PA
MATRIKLEN

7.1. Kommunaipolitiskforankrihg
Projekterne har - blandt mange, mange andre udfordringer og projekter i den bredspektrede kommunale hverdag - faet
lov til at leve deres eget lividen projektafprgvningsperiode, der har veret aftalt.

De kommunale styregrupper har primart vaeret sammensat pa forvaltningsniveau, jf. neden for under 7.2. Det hidtidige
forlgb er foregdet ude pa de decentrale arbejdspladser.

De 4 kommuner planiegger derfor alle en implementeringsproces i starten af 2013, hvor det politiske ejerskab skal ind-
hentes - og hvor projekterne skal implementeres i den kommunale frivilligpolitik eller -strategi.

7.2.  Forvaltningsforankring

Alle projekter startede via henvendelse til kommunaldirektgrerne ud fra de kriterier, der er beskrevet i afsnit 1. Projek-
terne har derefter typisk vaeret forankret hos én eller flere sektordirektgrer i samspil med afdelingsledere. Nggleaktgren
lokalt har vaeret kommunens projektkoordinator. Der er derfor i den direkte involverede kreds et godt kendskab og ejer-

skab - men i en forholdsvis afgranset cirkel.
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De 4 kommuner planlagger nu, hvordan projekterfaringerne kan overflyttes til andre omrdder. Og hvordan man far det
lagt ind i en helhedsstrategi for samspitlet mellem kommunen og civilsamfundet.

| enkelte projekter har der vaeret et samarbejde pd tvars af forvaltninger: Fx samarbejde mellem plejecenter og 10. klas-
secenter. Eller samarbejde mellem daginstitution og familiehus. Men generelt er det indtrykket, at der ikke tenkes pa
tvaers af forvaltninger, hvilket efterlyses af flere ledere.

Udvaligelsen af projekterne i de fire deltagerkommuner er grebet an p& meget forskellig vis. | to af kommunerne blev
der tilrettelagt en proces, hvor decentrale aktgrer i kommunen eller lokalsamfundet kunne byde ind med forslag til pro-
jekter. De blev sa vurderet og udvalgt i forhold til formalet. | de to andre kommuner blev omraderne - og i visse tilfeelde
ogsd de enkelte institutioner - udvalgt centralt til at indgd i projektet. Hér har delmotiverne bla. veeret at prgve srlige

omrader af.

Valget af startmodel er bestemt lokalt i de 4 kommuner. Erfaringen er, at det kraver ildsjzle for at lykkes - uanset hvor
initiativet kommer fra:

”..man skal brende for noget... ogsd de frivillige. Det skal vokse nedefra mdske med centrale initiativer som fgdsels-
hjelper " {leder)

”.. projektet var pdlagt oppefra.. det kommer fgrst nu i gang, fordi vi selv har set et projekt, hvor netop de frivilliges evne
tilat vere venner og hvor vi er professionelle, betyder noget..” (medarbejder)

Dette er ikke szregent for samarbejdet mellem frivillige og professionelle, men mere en generel erfaring om at sikre
ejerskab til forandringer. | den forbindelse peger flere pa vardien af at tage et konkret udgangspunkt, ndr samarbejdet
skal i gang, frem for generelle mél: Fx et behov for mere kontakt mellem pdrgrende og beboerne pd et plejecenter. Eller
s&rlige lokale forhold; det kan vaere samarbejdspartnere i lokalomradet - en naboinstitution, virksomheder, idratsklub
og foreninger eller andet - hvor begge kan have behov for at udvikle et omrade.

7.3.  Defrivillige foreninger
Framgder lokalt eller pd nationalt plan med frivillige foreninger og Frivilligcentre har konsulenterne observeret en blan-

ding af det interesserede, det afmalte og det kritiske.

Mange fra foreningerne og Frivilligcentrene har givet sardeles positive rygklap til projekterne. £t spaendende supple-
ment. Og der har generelt veeret stor opbakning til projektets idégrundlag om nye mader at beskrive ansvarsdelingen pa

"nede fra”.

Men der har ogsd varet udtrykt skepsis: Hvad er nu det, kommunen har gang i? Trekker | nu teppet vak under et velfun-
gerende frivilligarbejde i foreningsregi? Kommunerne skal holde sig til deres opgaver - og sd er det de frivillige forenin-
ger, der ejer samspillet med det frivillige engagement! Det er jo hele ideen, at vi ggr noget, som det offentlige ikke kan!
Det bliver jo et helt uoverskueligt marked!”

En lidt anden vinkel pd det samme kommer fra én af projektdeltagerne: ”.. jeg tror, at det offentlige vil fa problemer, hvis
man tager fat i folk som enkeltpersoner.. det er en form for garanti, at frivilligheden er organiseret. Det vil spende det
offentlige “forbandet” for, hvis man skaber samarbejde med enkeltpersoner..” {frivillig). Her er fokus pd, at det er enklere
for de kommunale institutioner, ndr de frivillige er organiseret, og derigennem har faet en introduktion til det at veere

frivillig.

De nuancerede reaktioner fra nogle af foreningerne kan jo i et vist omfang ikke undre. Nu har man endelig fundet en
af samfundet anerkendt platform for det frivillige arbejde - hvor kommunerne har deres og vi har vores - og vi har ofte
fundet gode flleslgsninger - s& hvad er nu det?

Men hele idégrundiaget bag projekt "Kommunen og Civilsamfundet” er netop at s@tte medborgernes ansvarlighed i
centrum. Medborgerne - ikke staten - og ikke foreningerne - skaber de ngdvendige alliancer og samspil - der sa gribes
og medorganiseres af kommuner, foreninger, frivilligcentre etc.
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Medborgerne definerer behovet for foreningsaktiviteter og for netvarks- eller individorienterede aktiviteter i forhold til
den frivillige indsats. Medborgerne og de kommunale skoler, 2ldrecentre, kulturinstitutioner, daginstitutioner, sociale
foranstaltninger etc. er hér - i medborgernes engagerede optik - helt naturlige parter. Hvilket ikke udelukker, at ogsa
medborgerne finder det fortrinligt, at en raekke opgaver bedst varetages i foreningsregi. Eller at man henter viden og
netvaerk via det lokale Frivilligcenter.

Som supplement hertil er det jo helt fint - set fra medborgernes engagement - at staten, kommunerne og frivillige for-
eninger med sa@rlige kompetencer aftaler samarbejdsdeling pa smd eller stgrre omrader. Og at staten skaber rammer og
incitamenter for fx det frivillige, sociale foreningsliv.

Man bgr i samfundsudviklingen se de enorme muligheder for synergi mellem det organiserede - og i frivilligforeningens
optik uorganiserede frivillige engagement - praecis som det kendes fra fritids-, idraets-og sundhedsomradet, jf. neden for.

7.4.  Det kommunalpolitiske ejerskab skal udmgntes

Fra vores generelle samspil med danske kommunalpolitikere - der ikke har specifik rod i de fire deltagerkommuner - af-
leeser vi en overvejende afventende observation pd nye samspil mellem det personlige medborgeransvar (civilsamfun-
det) og de kommunale institutioner. Vi oplever generelt pd tveers af partierne: ’

Erfaringerne fra Projekt "Kommunen og Civilsamfundet” udggr ikke nogen form for trusselsbillede. Tvartimod. Erfarin-
gerne bgr give inspiration til nye udgaver af de kommunale {og nationale) frivilligpolitikker - der i dag ofte har ret ensi-
digt hovedfokus p& samspillet med - og stgttefinansiering af det frivillige foreningsomrade.

Erfaringsopsamlingen senker en reekke fordomme om holdninger hos bl.a. medarbejderne. 0g man finder bidrag til en
abning mod den velferdsinnovation, som de 19 projekter jo ogsa byder ind med.

Der er brug for mod i kommunalbestyrelserne til at omsette den &gte interesse og lyst til at prgve nye veje til nye ud-
gaver af kommunens frivilligpolitik, ndr den omsattes til praksis. Der bgr sendes et klart politisk signal til medborgerne
{civilsamfundet) og de lokale kommunale opgaveomrdder om at fortseette med at afspge muligheder og finde pa nye
mader at dele ansvar pa - hele vejen rundt om det kommunalpolitiske opgavefelt. '
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Nye markeringer i frivilligpolitikker
Vi kan se behovet for fokus i politikkerne pd i hvert fald to supplerende omréder:

Der er god grund til, at man fra kommunalbestyrelsen sender klare signaler og rammer om det fremtidige samspil mel-
lem de kommunale opgaveenheder og medborgerskabet. Det kan indeholde fokusering pd bl.a.

P4 tvaers af det lokale frivilligcenter, de frivillige foreninger, institutionsbestyrelser, lokale netvark, lokale opgaveomra-
der, medborgere etc. er der dbenlyse muligheder for synergi. Med gnsket hos alle aktgrer om videndeling og samspil bgr
den frivillige medborgerindsats kunne udvides betydeligt.

Derfor bar der i den praktiske opfglgning indgd en afdaekning af alt det, der allerede foregar. Af det dbenlyse potentiale
for medborgerskab og velfeerdsinnovation, der tydeligt er placeret i lokalsamfundene - fra sociale institutioner over
skoler og daginstitutioner til grgnne omrader og planlzgnings- og kommunikationsomrader.

For de frivillige medborgere med en bred palet af kompetencer er der!

8. BILAG

Bilag 1. Frivilligprofiler (uddrag fra spgrgeskemaundersggelsen)

Der er en klar overvaegt af kvinder i projekterne. Sdledes er 66 procent af de frivillige kvinder og kun 34 procent mend.
Derudover er aldersgennemsnittet markant hgjere end normaldemografien, idet 88 procent af de frivillige er 50 &r eller
derover. 64 procent er over 65 ar.

61 procent af de frivillige har enten ingen erhvervsuddannelse eller en faglig uddannelse, 37 procent har en kort, mel-
lemlang- eller en lang videregdende uddannelse og 2 procent anfgrer at de er under uddannelse. Den mest typiske frivil-
ligprofil er dermed en kvinde over 65 &r med enten ingen erhvervsuddannelse eller en faglig uddannelse. Denne profil
daekker en tredjedel af alle de frivillige i projekterne.

Der er dog ganske stor variation imeliem kommunerne hvor Varde Kommune med mange frivillige (so procent af respon-
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denterne), en hgj gehnemsnitsalder {73 procent over 65 &r), mange kvinder (77 procent) og et lavt gennemsnitligt uddan-
nelsesniveau {73 procent faglig - eller ingen videreuddannelse) vagter betydeligt i undersggelsen.

| Lyngby-Taarbak med 17 respondenter svarende til 10 procent af alle respondenter er 65 procent af de friviilige under
50 &r, "kun” 53 procent er kvinder og 66 procent har en mellemlang- eller lang videreg&ende uddannelse. Dermed afviger

frivilligprofilen i Lyngby-Taarbak vasentligt fra frivilligprofilen i Varde.
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Bilag 2. Rammerne for erfaringsopsamlingen

Projekt Civilsamfundet og Kommunen tager udgangspunkt i notatet "Kommunen og Civilsamfundet - et bidrag til kvali-

tetsreformen - idéoplag” af 1. september 2008.

Formalet med erfaringsopsamlingen

Formadlet med erfaringsopsamlingen er at opsamle ideer og viden og viderebringe inspiration til andre kommuner og
aktgrer pa omradet. Herudover forventes den at kunne bidrage til de generelle diskussioner omkring civilsamfund og

inddragelse af frivillige.
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Til grund for projekterne ligger en forventning om, at et styrket samspil mellem civilsamfund og kommune kan bidrage
til udvikling af den kommunale opgavelgsning til gavn for bade brugere, ansatte og de frivillige i civilsamfundet, der
involverer sig. Eksemplerne indgdr som en del af erfaringsopsamlingen, men der er ikke tale om egentlig effektmdling, jf.
formalet med erfaringsopsamlingen.

Rammen for erfaringsopsamlingen
Spergsmal til spgrgeskemaundersggelsen og fokusgrupperne er udarbejdet i tet samarbejde med deltagerkommunerne
p& baggrund af de endelige projektbeskrivelser. Udvalgelse af deltagere er ligeledes sket i samarbejde kommunerne og

konsulenterne imellem.

Se mere om spgrgeskemaundersggelse og fokusgrupperne nedenfor.

Spgrgeskemaundersggelsen
Spergeskemaundersggelsen blev gennemfgrt i perioden 10. september til 24. september 2010. Forud for gennemfgrelsen

blev spgrgematricen testet af udvalgte deltagere fra de 4 kommuner.

Undersggelsen blev gennemfgrt med hjelp af vaerktgjet Surwey-Xact. | alt 283 frivillige blev meldt ind fra kommunerne
tit at deltage, heraf 106 med en mailadresse. De gvrige 177 blev meldt ind med en postadresse.

P4 den baggrund blev der udsendt 106 mailspgrgeskemaer imens 177 skemaer blev udsendt til de frivilliges privatadres-
servedlagt en frankeret svarkuvert. ) '

Svarprocenten blev pd 61 procent, fordelt med en svarprocent pd 73 fra de respondenter der fik undersggelsen udsendt
som mail og en svarprocent pd 54 fra de respondenter der fik skemaet udsendt med post. Det er ikke en hgj svarprocent,
men pd den anden side en svarprocent, som man kan forvente den i en sddan sammenhang. Mange af de frivillige er ikke
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klar over, at de er en del af et stgrre projekt - eksemplificeret af den venlige @idre dame der returnerer spgrgeskemaet
uden at besvare det, med fglgebemarkningen; "z e jo bar skubber”,

Projektet er fint beskrevet i sdvel spgrgeskemamaterialet som med link fra de elektroniske spgrgeskemaer. Men mange
ser sig som frivillig i “microformat” - i det srlige projekt, man er en del af, og maske endda bare i den helt afgrensede
del af et projekt. Der er tillige taleom mange 2ldre medborgere, der mdske er knap s vant til at blive konfronteret med
komplicerede spgrgeskemaer. At svarprocenten blandt mailrespondenterne er vaesentligt hgjere end blandt brevrespon-
denterne kan tolkes derhen, at mailrespondenterne har en lavere alder og ud fra en gennemsnitsbetragtning ogsa er de

lidt ’sterkere” frivillige.

Ikke alle papirspgrgeskemaer er blevet udfyldt ’korrekt”. Nogle har undladt at svére pd allespgrgsmadl,imens nogle fd har
valgt at sette for mange krydser i fx spgrgsmélet om grunde til at vaere frivillig. Disse spgrgeskemaer er alligevel medta-
get, da detvurderes, at det er mere fyldestggrende at medtage dem end at udelade dem.

Fokusgruppeinterview .
Fokusgrupperne har veeret tilrettelagt kommunevis og fordelt p& malgrupper (frivillige, medarbejdere, ledere og andre

npglepersoner). | alt har der deltaget 56 fordelt pd 13 grupper {gruppeinterview 4 2 - 2,5 timer),
Interviewene blev foretaget pd baggrund af spgrgeguide, som var udsendt til deltagerne pd forhdnd. Der harveret brugt

bdndoptagelse, og der er efterfglgende udarbejdet referat fra alle interviews.
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