@konomiudvalget den 28-08-2012, s. 1

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

-

@konomiudvalget

Protokol

Tirsdag den 28. august 2012 kl. 16:00
afholdt @konomiudvalget mgde i Udvalgsveerelse 1/Radhus.

Medlemmerne var til stede

Endvidere deltog:

Kommunaldirektgr Tim Andersen og
vicekommunaldirektar Birger Kjer Hansen.

| f.m. sagerne nr. 1 — 5 deltog Kim Lilhammer.

| f.m. sagerne nr. 6 — 8 deltog Anne Sggaard Andersen.

| f.m. sagerne nr. 9 — 12 samt 26, 27 og 29 deltog Sidsel
Poulsen og Bjarne Markussen.



@konomiudvalget den 28-08-2012, s. 2

INDHOLDSFORTEGNELSE
Sag nr: Side:
01 Regnskab 2011 - Restanceudviklingen 2008-11 5
02 Regnskab 2011 - revisionsberetning 8
03 Finansiering af Lyngby Idraetsby 10
04 Betalingspolitik - opkraevning hos borgere, virksomheder mv. 13
05 Administration af almennyttige &ldre- og plejeboliger i 15

kommunens eget regi

06 Status Beskeeftigelsesplan 2012 2. kvartal 18
07 2. status pa den justerede aktiveringsstrategi 20
08 Indsatsen for langtidsledige a-dagpengemodtagere, der 22

risikerer at opbruge deres dagpengeret

09 Overdragelse af betalingen for vej- og stibelysningen paden 25
private feellesveje og -stier til grundejerne

10 Selskabsmodel for fremtidig fjernvarmeforsyning i 29
Lyngby-Taarbaek Kommune

11 Trafiksimuleringsmodel for Kgs. Lyngby 42



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

@konomiudvalget den 28-08-2012, s. 3

Kommuneplantilleeg for Kanalvejsomradet samt projektstatus 45

Reaevehgjparken - &ndring af ejerlejlighedsopdeling og 47
udstykning i 3 ejendomme

Fremtidig placering af Borgerservice 49
Kommuneplantilleeg 15/2009 for Sorgenfrivaenget 51
Mgdekalender 2013 52
Tidsbegreaenset dispensation fra bopeelspligt 53
Forslag til etablering af feelles ledelse og administration af 54

Serviceteamet og Den Kommunale Madservice pa
eeldreomradet.

Forankring af akuttilbuddet pa Slotsvenget 56
Forlgbsprogram - kreeftrehabilitering 58
Konkurrenceudsattelse af treeningsomradet 62

Udmgntning af budgetaftale 2011-14: Forslag til ny model for 69
tildeling af ledelsestid pa dagtilbud og fusion af Carlshgj
Vuggestue og Carlshgj Bgrnehave dagtilbudsomradet

Samling af Taarbaek Bgrnehus i én bygning 76

Forslag til oprettelse af midlertidig institution i Lyngby som 87
”forlgber” for ny idreaetsinstitution

Meddelelser 94

LUKKET SAG. Udbud 97



27

28

29

30

@konomiudvalget den 28-08-2012, s. 4

LUKKET SAG. Udbud
LUKKET SAG. Licitationsresultat
LUKKET SAG.Resultat af udbud

LUKKET SAG. Ejendomssag

100

103

106

108



Abent punkt @konomiudvalget den 28-08-2012, 5.5

Regnskab 2011 - Restanceudviklingen 2008-11

Sagsfremstilling

@konomiudvalget orienteres arligt om udviklingen i kommunens restancer, der er
oversendt til SKAT til inddrivelse. Dette sker normalt i forbindelse med
@konomiudvalgets behandling af arsregnskabet.

@konomiudvalget draftede i april serskilt spargsmalet omkring
restanceudviklingen og fik efterfglgende et notat om sammenhzangen mellem
restancerne, der fortsat ligger til inddrivelse i kommunen, og restancer oversendt til

SKAT.

| det fglgende redegares for udviklingen i kommunens restancer i SKAT for

perioden fra 2008 til 2011.

Tabel 1. Udvikling i restancer i SKAT 2008-2011 (igbende priser)

Restancer Restancer Restancer Restancer | Procentvis eendring
TYPE i SKAT 2008 i SKAT 2009 i SKAT 2010 | i SKAT 2011 2008-2011
Bgrnebidrag 21.718 25.252 27.852 32.480 50%
Daginstitution, klub og SFO 1.067 1.722 1.490 1.234 16%
Regulering daginstitution, Klub SFO 20| 35 286 87 335%
Ejendomsskat 1.629 2.564 1.102 747 -54%
Bdligsikring/boligydelse 726 453 214 339 -53%
Efterregulering boligsikring/boligydelse 0 3% 1.311 1.452|-
Boligindskudslan 165} 527 749 692 319%
Bistandskrav/kontanthjeelp 2.831 2.147 2.352 2.865 1%
Bibliotekskrav og bgder 0 0 248 347(-
Musikskolen 0 0 0 35|-
Barnetilskud/ydelse 63 8L 193 366 481%
Dagpenge 143 175 193 177 24%
Gebyr 1.155 880 823 715 -38%
Genoptrae. midlertidigt ophold. 0 0 0 6|-
Parkeringsafgift og meerkat 537 649 662 575 7%
Regningskrav 0 0 0 2.142|-
lalt 30.054 34.881 37.475 44.259 47%

Tabel 1 viser, at restancerne i SKAT fortsat stiger. Opgjort i labende priser er
stigningen over perioden i alt 47 pct. Af den samlede restancepost pa 44,3 mio. kr.
udger bgrnebidrag 32,5 mio. kr. svarende til ca. 73 pct. Restancerne vedrgrende
bgrnebidrag er alene steget med ca. 10,5 mio. kr.

Nar restancen til bgrnebidrag udger hovedparten af den samlede restancepost,

skyldes det, at kommunen efter lovgivningen er forpligtet til at udbetale

barnebidrag til en mor, nar faderen ikke er i stand til at betale.
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Det bemerkes, at restancen vedrgrende boligsikring/boligydelse er faldet med 53
pct. 1 perioden. Det skyldes bl.a. , at boligsikringen/boligydelsen nu fremsendes

direkte til lejerens boligorganisation frem for til lejeren. Herved undgar sager med
for meget udbetalt boligydelse/boligsikring.

Tabel 2 viser indteegterne fra SKAT. Skattemyndighederne har gennem de seneste
par ar veeret genstand for kritik m.h.t at nedprioritere inddrivelse af kommunale

restancer. Tabel 2 understreger, at indsatsen rettet mod at inddrive er gget, men at
der fortsat er udfordringer.

Tabel 2. Indbetalinger fra SKAT 2008-2011 (Igbende priser)

Indbetalinger

Indbetalinger

Indbetalinger

Indbetalinger

Procentvis sendring

TYPE fra SKAT 2008| fra SKAT 2009 | fra SKAT 2010( fra SKAT 2011 2008-2011
Bgrnebidrag 1.331] 1.350 1.986 2.544 91%
Daginstitution, klub og SFO 533 715 1.403 1.603 201%
Regulering daginstitution, klub SFO 250 277|-

Ejendomsskat 769 2.181 3.090 2.197 186%
Boligsikring/boligydelse 113 154 142 119 5%
Efterregulering boligsikring/boligydelse 336 415|-

Boligindskudslan 29 34 30 86 197%
Bistandskrav/kontanthjeelp 216 265 177 211 -2%
Bibliotekskrav og bader 4 56]-

Bgrnetilskud/ydelse 12 8 11 26 117%
Dagpenge 19 18 13 41 116%
Gebyr 149 248 176 76 -49%
Parkeringsafgift og meerkat 164 128 252 334 104%
lalt 3.335 5.101 7.900 7.985 139%

Det er lykkedes SKAT at inddrive flere restancer i 2011 end i foregaende ar. Samlet
er indbetalingerne fra SKAT steget med 139 pct. for perioden.

Det skal bemeerkes, at indteegterne fra inddrivelse af bgrnebidrag er steget i
perioden med ca. 1,2 mio. kr., men at stigningen i restancen alene fra 2010 til 2011
er steget med ca. 10,5 mio. kr.

Forvaltningen har tidligere gjort sig en reekke overvejelser omkring investering i
medarbejdere til at udarbejde betalingsaftaler som alternativ til overfgrsel af kravet

til SKAT.

Nar forvaltningen ikke har taget yderligere initiativ i den sammenhang skyldes det

flere ting:

For det fgrste er der ikke fra andre kommuner entydige erfaringer for, at indsatsen —
netto — giver en gevinst for kommunekassen. Det skyldes bl.a., at der er et vist

bureaukrati forbundet med at lave mange betalingsaftaler. F.eks. skal
betalingsaftalerne kontrolleres overholdt, og der skal udarbejdes procedure for,
hvordan og hvor lenge betalingsaftalerne kan labe.

For det andet er det usikkert, hvor meget forsteerket dialog mellem borger og
kommune kan &ndre. | en lang reekke sager er borgerne i en gkonomisk situation,
hvor det ikke er realistisk, at borgeren kan indfri kravene. Det gelder f.eks. borgere

pa overfarselsindkomst.




Abent punkt @konomiudvalget den 28-08-2012, s.7

For det tredie kan kommunen ved indgaelse af betalingsaftaler ikke sende kravet il
SKAT, sa lenge aftalen overholdes. Det kan dermed betyde, at kommunen dermed
forhindrer, at SKAT satter en raekke inddrivelsesmidler i veerk (f.eks.
Ignindeholdelse).

Forvaltningen vurderer derudover, at en stramning af betalingspolitikken samt en
ny instruks kan vaere midler til nedbringe restancerne.

Forvaltningen vil dog Igbende fglge med i, om der er seerlige metoder eller tiltag i
andre kommuner, der virker pa opkravningsindsatsen. Eventuelle nye tiltag vil
blive afrapporteret i forbindelse med afleeggelse af kommunens regnskab.

@konomiske konsekvenser
Konsekvenserne indgar allerede i regnskab 2011. En fortsat stigning i restancerne
vil medfare en lavere kassebeholdning.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.
@konomiudvalget den 28. august 2012:

Taget til efterretning.

Forvaltningen tager kontakt til Allerad Kommune og kommunerne i OS med
henblik pa erfaringsopsamling.
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Regnskab 2011 - revisionsberetning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 23. april 2012, at arsheretningen og
regnskabet for 2011 blev videresendt til revisionen med henblik pa regnskabets
endelige forelaeggelse i august.

Revisionsberetningen er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer den 6. juli
2012.

Revisionen konkluderer, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
Lyngby-Taarbaek Kommunes aktiver, passiver og finansielle pr. 31. december
2011, samt at resultatet af Lyngby-Taarbeek Kommunes aktiver for regnskabsaret
2011 er opgjort i henhold til kommunens regnskabspraksis samt i
overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets budget- og
regnskabssystem for kommuner.

Revisionen er af den opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisionens gennemgang af bevillingssager har givet anledning til tre
bemaerkninger pa nedenstaende omrader, som skal besvares over for
tilsynsmyndigheden, 1 pa beskaftigelsesomradet og 2 pa Servicelovens omrade.

Social- og Sundhedsforvaltningen finder ikke omfanget af fejl og resultatet pa de
pagaldende omrader tilfredsstillende. Der er stor fokus pa omraderne og alle de
navnte omrader vil indga i Social- og Sundhedsforvaltningens interne revision i 4.
kvartal. Der er tale om fglgende bemaerkninger:

Beskeftigelsesomradet

e Kontanthjelp til ansggere over og under 30 ar (afsnit 1.2.1 i
Revisionsberetningen) - bl.a. fejl omkring rettidighed, sygeopfalgning og
jobplaner.

Social- og Sundhedsforvaltningen har ivarksat initiativer bl.a. omkring central
indkald til samtaler og mere konkrete jobplaner. Reglerne om
sygeopfelgningsplaner er nu bortfaldet.

Servicelovens omrade
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e Socialpazdagogisk statte efter servicelovens § 85 (afsnit 1.2.2 i
Revisionsberetningen) - bl.a. fejl omkring dokumentation, faglige begrundelser
og opfalgning.

Social- og Sundhedsforvaltningen har ivaerksat gennemgang af alle sager pa
omradet, sa der er et sikkert og retmassigt grundlag for alle ydelser. Der er i
gvrigt gennemfgrt uddannelsesforlgb og der arbejdes med implementering af
nyt samlet fagsystem.

e Merudgiftsydelse til voksne efter servicelovens § 100 (afsnit 1.2.3 i
Revisionsberetningen) - bl.a. fejl omkring dokumentation, manglende
anvendelse af funktionsevnemetoden og opfalgning.

Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet revideret kvalitetsstandard der
er behandlet i Social- og Sundhedsudvalget den 22.8.2012, og medarbejderne
har deltaget i et formidlingsprojekt i regi af Ankestyrelsen.

Der henvises igvrigt til det sagen vedlagte notat for en uddybende redegarelse.

Revisionsberetningen med tilhgrende bilag er vedlagt sagen som bilag. Den
narmere beskrivelse af punkterne samt forvaltningens besvarelse fremgar af
vedlagte notat.

Af notatet fremgar endvidere de punkter, hvor revisionen har givet nogle
anbefalinger samt forvaltningens svar pa anbefalingerne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. revisionsberetningen tages til efterretning
2. arsberetning og regnskab 2011 godkendes.

@konomiudvalget den 28. august 2012:

Anbefales, idet der forudsaetningsvist gennemfares en opfglgning, hvor revisionen
foretager en supplerende gennemgang af sagsomraderne kontanthjelp,
socialpaedagogisk statte § 85, merudgifter § 100 samt kontrol- og adgangsstyring i
forhold til it. Gennemgangen afrapporteres i f. m. farstkommende kvartalsregnskab.
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Finansiering af Lyngby Idratsby

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2012, at der skulle forelaegges en sag
for @konomiudvalget i august om finansieringen af den besluttede model:

Overslag pa anleegsgkonomi for model D blev i juni sagen beskrevet med afszet
I felgende forudsaetninger:

1.
2.

3.

o &

Opvisningsbanen flyttes og der laegges varme i banen.

Vesttribunen nedrives og der bygges ny vesttribune med 3.000 overdaekkede
siddepladser, samt toiletter, kiosk og depot- og materielrum.

Der &ndres ikke ved gsttribunen, og eventuelle endringer af gsttribunen
forudseetter fuld ekstern finansiering.

Det eksisterende klubhus med stadionfaciliteter bevares

Stapladser i nordenden bevares.

LTU og idreetsdaginstitution bygges i syd, hvor der ogsa etableres endetribune
med 2.500 uoverdakkede stapladser.

Der etableres de ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger, trafikale
foranstaltninger og udearealer.

Placering af atletikfaciliteter i Badeparken. Denne placering skennes 5 millioner
dyrere end placering pa en eksisterende traeningsbane, idet der ved lgsningen i
Badeparken er afledte udgifter til &ndring af parkeringsareal og tilkarselsvej
samt udgifter til planering af underlag. Der er ikke medregnet udgifter til
tilskuerfaciliteter til atletikken.

Prisoverslagene er incl. rddgivning og uforudsete udgifter.

Den forventede indtaegt ved salg af arealer og ejendomme bestar af salg af
arealer til erhverv pa stadionomradet, salg af LTU's nuverende faciliteter samt
forsikringssum til genetablering af faciliteter til LTU.

@konomi
| junisagen blev gkonomien for model D beskrevet saledes:

Opvisningsstadion

stapladser

Nedrivning af vesttribune 1.000.000 kr.
Ny vesttribune 14.350.000 kr.
Flytning af bane og varme i banen 5.000.000 kr.
Endetribune syd med 2500 uoverdaekkede 4.000.000 kr.

Trafikale foranstaltninger 3.000.000 kr.
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Sikkerhedsforanstaltninger 2.000.000 kr.
Udearealer 2.000.000 kr.
lalt 31.350.000 kr.

Kommunale institutioner

Idraetsdaginstitution, 900 m2

18.000.000 kr.

LTU, 2200 m2

30.800.000 kr.

lalt

48.800.000 Kkr.

Reetablering af atletikfaciliteter i Badeparken

15.000.000 Kr.

Udgifter i alt

95.150.000 kr.

Finansiering

DBU-tilskud til varme i banen

500.000 kr.

LTK-budget, idreetsdaginstitution

20.700.000 kr.

Forventet indteegt ved salg af areal til erhverv,
indteegt ved salg af LTUs nuvarende faciliteter
samt forsikringssum *

40.700.000 kr.

Forventet finansiering i alt

61.900.000 Kkr.

Restfinansiering

33.250.000 kr.

* Forsikringssummen var tidligere hgjere sat, da der blev taget udgangspunkt i
erstatningsbelgb ved genopfarelse af den breendte bygning, og ikke belgbet der
udbetales ved ny placering. Den samlede restfinansiering er herefter 33.250.000 kr.

mod tidligere angivet 28.850.000 kr.

Idet den forventede indtaegt for salg af LTU's nuvaerende lokaler,

forsikringssummen til etablering af nye faciliteter til LTU samt salg af to gange
1500 m2 til erhverv pa stadiongrunden indgar som finansiering, resterer der en
finansiering pa 33.250.000 kr, som kan tilvejebringes ved salg af yderligere arealer

og ejendomme. Ejendomsoversigt er vedlagt sagen.

Safremt der ikke kan opnas de forventede indtaegter fra salg af LTU samt de gvrige
forudsatte indteegter ved salg af arealer og ved forsikringssummen, fremlaegges der
yderligere sag for @konomiudvalget om, hvorvidt restfinansieringen skal

tilvejebringes via yderligere salg af arealer og ejendomme eller ved en reduktion af

de samlede udgifter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. konsekvensen af det reducerede belgb fra forsikringssummen pa 4,4 mio. kr.

indgar i det videre budgetarbejde,

2. det draftes, hvorvidt restfinansieringen pa 33,250 mio. kr. ber tilvejebringes
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ved salg af yderligere arealer og ejendomme.

@konomiudvalget den 28. august 2012:

Oversendt til budgetforhandlingen, idet der udarbejdes et opleeg for salg af
ejendomme.
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Betalingspolitik - opkraevning hos borgere, virksomheder mv.

Sagsfremstilling
Sagen handler om en "Betalingspolitik™ m.h.t. hvordan kommunen i almindelighed
opkraever hos borgere, virksomheder m.v., og hvordan betaling skal ske.

| de senere ar har der generelt veeret fokus pa borgeres m.fl.s restancer til
kommunerne. Det farte i Lyngby-Taarbseek Kommune til en ”opkraevningsanalyse”,
som bl.a. viser:

At kommunens reelle andel af restancerne er langt mindre, end de belgb, der
cirkulerer i medierne, idet hovedparten tilkommer staten

At kommunens nuvarende regler og procedurer (senest opdateret 2006)
omkring opkravning (primart “debitorpolitikken) ikke leengere understatter
en effektiv opkraevning — bl.a. fordi de teknisk og pa anden vis er ude af trit
med det aktuelle behov

At en vaesentlig del af restancerne burde afskrives p.g.a. foraeldelse eller
opdeles i delrestancer efter arsag, saledes at de kan oversendes til inddrivelse
hos SKAT.

Som opfglgning pa analysen har en arbejdsgruppe udarbejdet et nyt regelset med
fokus pa en effektiv opkraevning. Det bestar af to dele:

En "Betalingspolitik” rettede mod borgere, virksomheder m.v., der klart
forteeller, hvordan man kan forvente at blive opkravet for det, man skal betale
En intern rettet "Opkraevning - instruks og vejledning", der Kklart internt
fastleegger, hvem der ger hvad. Denne sidste skal Igbende tilrettes justeringer i
organisation og procedurer.

Begge dele er en forudsatning for at styrke indsatsen omkring opkraevning.

Det fremgar af det sagen vedlagte forslag "Betalingspolitik", at der pa tre
forskellige punkter lzegges op til en strammere praksis end i dag:

Rykkerprocedure

Pa nogle mindre omrader har der veret udsendt 2 rykkere, hvor de store
omrader kun udsender 1 rykker. Det er hensigten at alle omrader som
udgangspunkt kun udsender 1 rykker (medmindre konkret lovgivning eller
andet siger noget andet).

Rykkergebyr

For en mindre del af rykkerne har der ikke veeret opkraevet rykkergebyr, selvom
der er lovhjemmel til det. Det er nu hensigten, at der som udgangspunkt
opkraves det rykkergebyr, lovgivningen giver mulighed for. Gebyret pa de nye
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omrader vil blive indarbejdet i den arlige oversigt over takster og gebyrer, der
godkendes sammen med budgettet, saledes at de kan traede i kraft fra 1. januar
2013. Gebyrprovenuet vurderes som beskedent, men vurderes at understgtte en
effektivere opkraevning.

e Betalingsfrister
A. Regningskrav &ndres fra 21 dage til 8 dage
B. @vrige kommunale krav fra den 5. hverdag i md. til den 1. hverdag
C. Ejendomsskat fra d. 5. hverdag i md. til den 2. hverdag i md. (januar og juli).

Forvaltningen er i gang med at rydde op i de foreeldede krav, der skal afskrives (det
vil blive samlet op i f.m. regnskab 2012), og er tillige i gang med at opdele andre
restancer, sa de teknisk kan overdrages til SKAT.

| 2012 er der tillige ivaerksat en ekstraordinaere indsats, som falge af
forberedelserne ved overgangen til et nyt debitorsystem primo 2013.

@konomiske konsekvenser

Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer. Merprovenu ved den ekstra
gebyrmulighed vil indga i de samlede gebyrindtaegter. Derudover skgnnes det at
medfgre et fald i restancerne, og herved en forbedring af kommunens likviditet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at forslaget til "Betalingspolitik" godkendes.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Udsat med henblik pa gennemfgrelse af en stikprgveundersggelse af kommunens
egen betalingspraksis.
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Administration af almennyttige &ldre- og plejeboliger i kommunens eget regi

Sagsfremstilling

Historisk set er stgrstedelen af kommunens almene a&ldre- og plejeboliger blevet
opfert af almene boligorganisationer (Lyngby Almennyttige Boligselskab v/DAB
og Lyngby Boligselskab v/KAB), f.eks. de seneste udbygninger af omradecentrene
Virumgard, Solgarden og Baunehgj samt det igangverende projekt pa Bredebo.

Boligorganisationerne har veeret udpeget som driftsherrer af boligerne og har — efter
forudgaende bygherrekonkurrencer — vundet retten til opfarelse af boligerne pa de
af kommunen til formalet frasolgte arealer.

Undtagelserne har veeret etablering af:

7 plejeboliger pa Omradecenter Lyngby Mgllebo

12 plejeboliger pa Omradecenter Solgarden.

14 kommunale &ldreboliger i Taarbaek

32 boliger til unge med autisme pa Chr. X’s Allé (overtaget fra amtet)

Disse boliger er opfart som kommunale almene plejeboliger, og der er indgaet aftale
med et administrationsselskab (Datea) om at varetage administrationen af

boligerne, og KAB er administrator for Chr. X's Allé. De navnte aftaler vil pa sigt
blive opsagt, saledes at ogsa disse boligafdelinger administreres af kommunen.

Hertil kommer nye projekter, som er godkendt til opferelse med kommunen som

bygherre :

e Botilbuddet til borgere med autisme (Strandberg) med 20 boliger i to etaper,

e Ombygningen af det socialpsykiatriske botilbud Slotsveenget med 20
renoverede boliger og 12 nyopfarte boliger i to etaper,

e Projektet med energi-og tilgeengelighedsoptimering af 46 boliger pa
Borrebakken, Caroline Amalie Vej 118-124 i fire etaper.

Endelig er det planen, at et plejecenter ved Trongardsskolen opfares som almene
plejeboliger og ogsa skal administreres af kommunen.

Administrationsopgaven skegnnes pa den baggrund i alt at ville omfatte ca. 200
almene a&ldre- og plejeboliger.

Nar kommunen selv er bygherre af projekter med almene boliger, pahviler det
saledes kommunen at etablere en almen boligafdeling for hvert af projekterne,
herunder varetage forhold som indkaldelse til generalforsamling, godkendelse af
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budget mv., lejekontrakter, opkraevning af husleje og beboerindskud samt
balancelejeregnskab for de enkelte boligafdelinger, herunder
vedligeholdelsesplaner og hensattelser.

Betaling for varetagelse af administrationen af boligafdelingerne sker ved
opkravning af et administrationsvederlag, som indgar i beboernes husleje. Af
hensyn til beboernes gkonomi og kommunens udgifter til boligstette har
kommunen en interesse i at holde udgifterne til administrationsbidrag lavest mulige.
Det begraensede antal boliger bevirker, at der i de fgrste ar er tale om en
ressourcekraevende administrationsopgave, som omkostningsmaessigt overstiger
administrationsvederlaget.

Administrationen af de almene &ldre- og plejeboliger kan rent teknisk handteres af
kommunens eget boligadministrationssystem, men ud over administrationen skal
kommunen ogsa levere serviceydelser i form af viceveert til beboerservice, pasning
af granne arealer samt renholdelse og snerydning m.v.

Det er ikke ngdvendigt at etablere en almen boligorganisation, da den almene
lejelovgivning muligger, at Kommunalbestyrelsen selv kan vaere gverste
myndighed for almene boligafdelinger. Arsregnskabet for de enkelte
boligafdelinger forelaegges saledes Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Der skal dog foreligge en af Kommunalbestyrelsen godkendt forretningsorden for
kommunens almene a&ldre- og plejeboliger, jf. det sagen vedlagte udkast hertil.

Det farste afdelingsmade i hver boligafdeling afholdes i september maned, hvor
budgettet for det kommende ar, udkast til husorden samt udkast til
vedligeholdelsesreglement forelaegges for afdelingsmedet. Derudover vaelges der
blandt beboerne formand og medlemmer til afdelingsbestyrelsen.

Administrationsopgaven indgar i et eget regi i farste omgang med de farste 12
boliger pa Borrebakken, de 12 boliger pa Slotsvaenget samt de 2 udslusningsboliger
pa Strandberg.

Administrationen vil blive varetaget i Center for Arealer og Ejendomme.

@konomiske konsekvenser

Udgifterne i forbindelse med implementering af den almene boligadministration
forventes i 2012 at udgere 0,4 mio. kr. og afholdes inden for kommunale
ejendommes driftsbudget.

Administrationsvederlaget i 2012 udgear 60 kr. pr. m2, svarende til 3.900 kr. arligt
for en to-rums bolig pa 65 m2 og 5.100 kr. arligt for en tre-rumsbolig pa 85 m2. |
2012 udger indtaegten fra administrationsvederlaget ialt ca. 50.000 kr. og
indarbejdes i 3. anslaet regnskab 2012.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udkastet til forretningsorden vedtages og at sagen i gvrigt

tages til efterretning.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Anbefales, idet der herved laegges til grund, at ordningen over tid hviler i sig selv

m.h.t. indteegter og udgifter.

A tager forbehold.
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Status Beskaeftigelsesplan 2012 2. kvartal

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal ifglge lovgivningen udarbejde en beskaftigelsesplan,
der beskriver udfordringer og satter mal for beskaftigelsesindsatsen.

Der henvises til det sagen vedlagte notat af 17. august 2012 om status pa
Beskaftigelsesplan 2012, 2. kvartal.

Den akuelle status er serdeles positiv og viser, at de omrader, hvor
@konomiudvalget og forvaltningen har sat serligt fokus og iveerksat en
ekstraordiner indsats - har givet sig udslag i forbedrede resultater. Det geelder for
eksempel:

e Andelen af sygedagpengeforlgb over 52 uger, som aktuelt ligger pa 12,6
pct., hvilket er et historisk lavt niveau. @konomiudvalget vedtog en
handlingsplan pa omradet som har haft effekt.

e Styrkelsen af den virksomhedsrettede indsats, hvor Lyngby-Taarbaek ligger
pa niveau eller bedre end klyngen pa malene for den virksomhedsrettede
indsats, hvilket blandt andet skyldes @konomiudvalgets beslutning om en
styrket virksomhedsrettet indsats.

e Forbedring af rettidigheden. @konomiudvalget har besluttet at etablere en
central indkaldefunktion, hvilket har bidraget til at forbedre rettidigheden.

e® Nedbringelsen af tilgangen til permanente forsgrgelsesordninger viser, at
Lyngby-Taarbak har nedbragt tilgangen med 23,4 pct., hvilket er markant
bedre end klyngen af sammenlignelige kommuner.

Udviklingen i antallet af unge pa offentlige forsgrgelse er ogsa positiv. Malet er et
fald pa 1 pct. - i jun-12 ligger Lyngby-Taarbak pa en stigning pa 1,6 pct., hvilket er
bedre end klyngen. Der en positiv udvikling pa omradet i Lyngby-Taarbak - i april
13 stigningen pa 9,9 pct.

Pa falgende omrader er malene ikke naet endnu. Det drejer sig om fglgende:

® Arbejdskraftreserven: Antallet i arbejdskraftreserven er steget med 4,2 pct.
Dog er udviklingen i kontanthjaelpsgruppen er markant bedre end klyngens.

e Antallet af ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsgrgelse: Fra dec-10 til
jun-12 er antallet af ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsgrgelse steget
med 10,5 pct. Udviklingen er pa niveau med klyngen.

e Langtidsledigheden: Lyngby-Taarbak har en stigning pa 5,8 pct. i
langtidsledigheden - malet er en maksimal stigning pa 5 pct. Resultatet er
markant bedre end klyngen og bedre end bade @stdanmark og hele landet.
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e Antallet af ledige akademikere: Lyngby-Taarbeek har haft et fald pa 0,4 pct.
Dette er pa niveau med klyngen og bedre end @stdanmark og hele landet.

| bade maj og juni maned ligger Jobcenter Lyngby-Taarbak nr. 1 i malingen fra
Arbejdsmarkedsstyrelsen, som viser udviklingen i ministermalene i forhold til
klyngen af sammenlignelige kommuner.

| det sagen vedlagte notat beskrives jobcentrets indsats for at na malene narmere.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at status for Beskaftigelsesplan 2012, 2. kvartal tages til

efterretning.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Taget til efterretning.
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2. status pa den justerede aktiveringsstrategi

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetudfordringssagen pa @konomiudvalget i februar 2011 blev
initiativet om en justeret aktiveringsindsats i lyset af den endrede lovgivning
behandlet. P4 madet blev godkendt en investering i to ekstra
virksomhedskonsulenter i en 2-arig periode. Rationalet var, at en omlegning fra
mindre vejledning og opkvalificering til en mere virksomhedsrettet indsats giver
hgjere refusion og sterre effekt. Af sagen fremgik, at @konomiudvalget skal have
foretaget halvarlig status pa indsatsen.

| det sagen vedlagte notat af 10. august 2012 fremgar 2. status pa den justerede
aktiveringsstrategi.

Da investeringen i den ggede virksomhedsrettede indsats ferst kunne traede i kraft
henover foraret 2011, var investeringen i forslaget forskudt over arerne med 0,75
mio. kr. i 2011, 1 mio. kr. i 2012 og 0,5 mio. kr. i 2013. Besparelsen pa
forsgrgelsesudgifterne og aktiveringsudgifterne er ligeledes forskud med 1,75 mio.
kr.i2011, 3 mio. kr. i 2012 og budgetoverslagsarerne.

Det er fastlagt som maltal, at de to virksomhedskonsulenter hver iser som
minimum skal levere 25 lgbende pladser. Indsatsen er fokuseret pa
kontanthjelpsomradet og sygedagpengeomradet. Aktuelt har de to
virksomhedskonsulenter til sammen 65 lgbende pladser; den ene
virksomhedskonsulent kontanthjelpsmodtagere, den anden
sygedagpengemodtagere. Det er dog vurderingen at virksomhedskonsulenten med
sygedagpengegruppen kan handtere flere lgbende pladser, hvorfor portefajlen
bliver udvidet med nyledige ledighedsydelsesmodtagere.

For at besparelsen opnas kraever det, at det samlede antal fuldtidsaktiverede
sygedagpengemodtagere og kontanthjelpsmodtagere i virksomhederne stiger med
50.

Fra juni 2011 til juni 2012 er antallet steget med 48 og malet er derfor teet pa
opfyldelse.

Virksomhedskonsulenterne havde i 4. kvartal 2011 en effekt pa 65 pct. ud af 26
afsluttede forlgb - andre tilbud en effekt pa 43 pct. ud af 163 afsluttede forlgb. I 1.
kvartal 2012 er effekten for egne virksomhedskonsulenter 46 pct. andre tilbud 43
pct.
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Forvaltningen skgnner aktuelt, at besparelsen i 2012 vil kunne opnas. I.f.m. 1.
status blev oplyst, at ikke hele besparelsen i 2011 er blevet indfriet. Niveauet for
antallet i virksomhedsrettet aktivering skal derfor gges mere i 2012 end de 50
lgbende pladser saledes, at den resterende besparelse fra 2011 tillige opnaes.
Jobcentret vil derfor arbejde yderligere med at gge antallet af fuldtidsaktiverede i
virksomhedsrettede tilbud.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at 2. status pa den justerede aktiveringsindsats tages til
efterretning.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Taget til efterretning.
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Indsatsen for langtidsledige a-dagpengemodtagere, der risikerer at opbruge
deres dagpengeret

Sagsfremstilling

Jobcenter Lyngby-Taarbaek har rettet et seerligt fokus pa indsatsen for
langtidsledige a-dagpengemodtagere, herunder for at forebygge, at langtidsledige
a-dagpengemodtagere er ledige i mere end 2 ar indenfor de seneste tre ar og dermed
mister deres dagpengeret. Den afkortede dagpengeperioden fra 4 til 2 ar vil gradvist
sl igennem fra 1.1.2013, hvor den midlertidige forleengelse udlgber. Personer, der
har veeret ledige i 2 ar indenfor de seneste 3 ar, vil fra 1.1.2013 saledes miste deres
dagpengeret.

Der pagar politiske drgftelser indsatsen for denne gruppe af a-dagpengemodtagere.
Det droftes, hvilke sarlige iniativer, der skal sattes i gang for at fa de ledige i job.

I Lyngby-Taarbaek Kommune er antallet af langtidsledige a-dagpengemodtagere
faldet med 18 pct. fra maj-11 til maj-12. | samme periode har der i klyngen af
sammenlignelige kommuner veret en stigning pa 6 pct.

Beskeftigelsesregion Hovedstaden og Sjelland har ultimo juni udarbejdet et notat
om "Status pa ledighedslengde - personer der befinder sig slutningen af
dagpengeperioden”. Af notatet fremgar, at der i Lyngby-Taarbak i marts 2012 er
155 personer. der har modtaget dagpenge i mere end 2 ar inden for de seneste 3 ar —
en andel pa 16,2 % af de forsikrede ledige. Af de 155 personer er 69 kvinder og 86
mend. Hvad angar aldersfordelingen er det primert de 30-50-arige (106 personer),
der er i risiko for at miste dagpengeretten. Ses der pa herkomst er stgrstedelen af
dansk herkomst 128 ud af de 155 personer.

Selvom denne gruppe saledes er i risiko for at miste dagpengeretten viser tidligere
erfaringer med afkortninger af dagpengeperioden dog, at en meget stor finder
beskaftigelse inden dagpengeretten udlgber. Det &ndrer dog ikke ved, at der kan
blive en ekstraordiner udfordring.

Jobcenter Lyngby-Taarbak har iveerksat en serligt jobrettet indsats for
langtidsledige, som er i risiko for at opbruge deres dagpengeret.
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I juni maned har jobcentret afholdt en raekke informationsmgder for ca. 70
langtidsledige a-dagpengemodtagere. Pa mgderne er de ledige bl.a. blevet
informeret om jobmulighederne, men ogsa om vilkarene, hvis man mister
dagpengeretten, da en del ledige ikke er klar over, at man som ledig ikke
ngdvendigvis er berettiget til at modtage kontanthjelp.

Alle deltagere har derefter haft en individuel samtale om deres jobmuligheder og
blev henvist til et seerligt tilrettelagt tiloud hos en ekstern leverandgr, som kan vare
op til 13 uger. | lgbet af de 13 uger er malet, at den ledige finder et ordinzrt job, en
virksomhedspraktikplads eller et privat Igntilskudsjob. Da informationsmgderne
blev gennemfart i slutningen er juni maned er det endnu for tidligt at sige noget
nermere omkring effekterne. Jobcentret vil i lgbet af efteraret indkalde til et nye
informationsmgder inden de langtidsledige starter i forlgb hos den eksterne
leverandgr. Der vil lgbende blive fulgt op pa effekten af indsatsen.

Beskeftigelsesregion Hovedstaden & Sjelland har ivaerkst en reekke initiativer,
som skal understgtte jobcentrenes indsats for at reducere antallet af langtidsledige.
Herunder igangseettes undersggelser, som skal afdsekke viden om, hvilke metoder,
der virker for malgruppen og forsgg med metodeudvikling pa omradet.

Jobcenter Lyngby-Taarbak har i den forbindelse rettet henvendelse til
beskaftigelsesregionen om mulighed for evt. at sege regionen om medfinansiering
af en forsggsindsats, der kan supplere de gvrige tilbud. fx i form af en "handholdt",
individuel indsats, som understgtter den lediges eget initiativ til selv at finde
ordineert job og med teet kontakt til lokale virksomheder. Herunder kan a-kasserne
teenkes inddraget fx ved trekantsamtaler mellem den ledige, a-kassen og jobcenter,
saledes at alle treekker i samme retning og tager medansvar.

Pa @konomudvalgsmgdet i november vil der blive givet en status pa initiativerne.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at indsatsen for langtidsledige a-dagpengemodtagere, der
risikerer at opbruge deres dagpengeret, tages til efterretning.
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@konomiudvalget den 28. august 2012:
Taget til efterretning. Fornyet status fremlaegges i oktober/november 2012.
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Overdragelse af betalingen for vej- og stibelysningen pa den private feellesveje
og -stier til grundejerne

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetforhandlingerne i 2011 blev det besluttet som del af
sparemal for 2012, at betalingen for vejbelysningen pa  de private fellesveje
skulle overdrages til grundejerne.

Den 16. december 2010 vedtog Folketinget den nye Privatvejslov, der for
starstedelens vedkommende er tradt i kraft den 1. januar 2012.

Manglende cirkulere til den nye Privatvejslov og dermed et manglende retligt
grundlag for tolkning af lovens bestemmelserne har tilbagholdt iverkseattelsen af
arbejdet.

Andre tiltag pa privatefellesveje bl.a omklassificering af offentlige veje,
vedligeholdelseskontrakter og pabudssager er ligeledes berart af det manglende
cirkulere til den nye Privatvejslov.

Udgiften til drift og vedligeholdelse af vejbelysningen pa de private fellesveje er
hidtil blevet afholdt af kommunen bortset fra en kort periode, hvor grundejerne selv
skulle betale for drift og vedligeholdelsen af den del af vejbelysningen, som blev
etableret efter, at vejbelysningen var blevet etableret som del af vejanleegget.
Grundejere pa de private fellesveje har altid betalt for etablering af vejbelysningen
(anleegsudgiften).

Der har ikke i kommunens hidtidige praksis i forbindelse med betalingen af
vejbelysningen pa private fellesveje blevet foretaget konkrete vurderinger om, der
har veeret en seerlig almen kommunal interesse i belysningen pa vejene, og
kommunens betaling for vejbelysningen har veret og er derfor som udgangspunkt
ikke lovlig.

Hverken i den gamle Privatvejslov eller i den nye Privatvejslov er kommunen som
vejmyndighed forpligtet til at afholde udgifterne til vejbelysningen pa de private
feellesveje. Efter den nye Privatvejslovs 8 59 er det som i den tidligere geeldende
lov udgangspunktet, at det er ejerne af de til en privat feellesvej greensende
ejendomme, som har vejret til vejen, som skal betale for vejbelysningen.

Kommunen kan bestemme, at kommunen afholder udgifterne eller en del af
udgifterne til vejbelysningen, hvis almene hensyn taler herfor, men det betyder
ikke, at kommunen i medfar af privatvejslovens 8 59, stk. 5 er forpligtet hertil.
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Det kan ikke helt udelukkes, at der vil vere tilfaelde, hvor kommunen vil vaere ngdt
til at stille seerlige krav til vejbelysningen af hensyn til den almene faerdsel pa vejen
og derfor skal betale en forholdsvis andel af udgiften til vejbelysningen.

Den &ndrede praksis med grundejerbetaling er begrundet dels i gkonomi og dels i,
at det kun i meget fa tilfeelde vil vere lovligt, at kommunen afholder udgiften til
belysning pa private fellesveje.

Konsekvensen ved at pabyde grundejerne at betale for vejbelysningen pa deres vej
kan blive, at grundejerne ikke gnsker vejbelysning pa deres vej, og safremt
kommunen gnsker vejen belyst, skal kommunen afholde hele udgiften eller en
forholdsmaessig andel af udgiften.

Af § 58 i den nye Privatvejslov fremgar det, at kommunalbestyrelsen af egen drift
jeevnligt skal vurdere, om en privat fallesvej har en sadan betydning for den almene
feerdsel, at vejen bar optages som offentlig vej. Hvis trafiktellinger viser, at den
gennemkagrende trafik udger mere end 50 pct. af den samlede motorkegrende ferdsel
pa vejen, skal kommunen optage vejen som offentlig eller gennemfare
feerdselsregulering (kommunen skal betale), der nedbringer den gennemkgrende
feerdsel til mindre end 50 pct. Der er endnu ikke udgivet en vejledning (cirkulere),
som redeggr for, hvorledes ovennavnte skal gennemfares i praksis.

Der er pa nuvarende tidspunkt registreret ialt 425 private feellesvejsstraekninger.
Der paregnes udarbejdet 425 forskellige fordelinger — store regneark.

Der skal sendes ca. 9.000 hgringsbreve ud til bergrte grundejere.

DONG gnsker ikke at foresta opkraevningen af udgiften til belysningen hos den
enkelte grundejer.

Forholdene pa hver vej skal vurderes individuelt, men generelt forventes det, at der
kun i meget fa tilfelde kan blive tale om, at kommunen skal betale en andel af
udgiften til vejbelysningen.

DONG ejer og drifter vejbelysningen pa de offentlige veje og pa de private
feellesveje. Kommunen betaler for ”lys”. Udgiften "lys” er sasmmensat af udgifter til
elforbrug, el-afgift, forrentning og afskrivning og den daglige drift og
vedligeholdelse herunder evt. udskiftning af master og belysningsarmatur.
Herudover kommer udgifter til administration. Det er denne udgift ”lys samt
udgifter til administration, som overdrages til grundejerne.

Det vil fortsat veere DONG, der ejer og drifter vejbelysningen pa kommunens
vegne efter grundejernes overtagelse af betalingen. Vejmyndighedsfunktionen vil
fortsat forblive hos Lyngby-Taarbeek Kommune.

Den videre proces, procedure og udgiftsfordeling
Forvaltningen vil iveerksatte processen for overdragelse af vejbelysningsudgifterne
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til ejerne af de tilgreensende ejendomme med vejret til den pageldende ve;j.

Det vurderes, at en frist pa ca. ¥ ar vil veere tilstreekkeligt til, at grundejerne kan
indrette sig pa de nye vilkar.

Overdragelsen af betalingen for vejbelysningen forventes farst at kunne ske tidligst
fra 2013 pa grund af formelle krav i hgringsprocessen og endnu uafklarede forhold.

Efter den nye Privatvejslovs 8 59 er det som i den gamle Privatvejslov
udgangspunktet ejerne af de til vejen greensende ejendomme med vejret, som skal
betale for vejbelysningen.

Ved fordelingen af udgifterne til vejbelysningen vil der blive taget udgangspunkt i
Privatvejslovens § 49 og § 51, stk. 1, stk. 5 og stk. 6. Grundejernes udgifter fordeles
som ved fordeling af udgifter ved samlede arbejder samt § 11 0og § 12 i
Vejbidragsloven.

Safremt ejendommene langs vejen udelukkende omfatter helarsbeboelse fordeles
udgifterne i henhold til Privatvejslovens § 51, stk. 5.

@konomiske konsekvenser
Kommunalbestyrelsen - @konomiudvalget forventer, at der fremadrettet vil kunne
spares ca. 2,0 mio.kr. pr. ar.

Yderligere 27 km offentlige veje kan muligvis omklassificeres til private feellesveje
inden for et par ar afhengig af reglerne i den kommende nye lov om offentlige veje.

Jf. forestaende halvarsregnskab, vil Teknisk Forvaltning anbefale, at sparemal i
2012 pa 750.000,- kr. tilbagefares.

Der vil saledes veere ca. 250.000,- kr. til ivaerksattelse af radgiverarbejdet.

Det vurderes, at den administrative resource i forbindelse med overdragelsen —
ekskl. regnskabsdelen som min. vil udgere 1- 2 arsveerk.

Prisen pr. lampested kan anslas til ca. 700,- kr. arligt. Hertil tillegges en arlig
udgift til administration.

Alle nzvnte indteegter og udgifter er kun vejledende, idet bade indtegterne og
udgifterne er skennede ud fra kommunens samlede udgifter til DONG for "lys" pa
de private fellesveje (2011 priser).

Grundejernes udgifter til vejbelysning vil variere meget fra vej til vej afhangig af
antal ejendomme og belysningsarmaturer pa den pagaeldende vejstraekning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. det administrative arbejde med overdragelse af betalingen for vejbelysningen pa
de private fellesveje til grundejerne pabegyndes pa det foreliggende grundlag.

2. Teknisk Forvaltning indhenter tilbud fra radgiver til at foresta processen i det
omfang forvaltningen ikke har egne ressourcer til at lgse opgaven inden for
belgbsrammen pa 250.000,- kr., og

3. forvaltningen bemyndiges til at afsige de enkelte kendelser, og at overdragelsen
af vejbelysningsudgifterne sgges foretaget i takt med moderniseringen af
vejbelysningen, der forventes afsluttet 2014/2015.

Teknik- og Miljgudvalget den 21. august 2012:

Ad. 1. 2. og 3 anbefales, idet udvalget har bemerket sig Statsforvaltningens
afgarelse i en lignende sag, hvori det ikke er lovligt for en kommune at betale for
vejbelysningen pa privat fellesveje. Kommunen er derfor palagt at forvalte i
overensstemmelse hermed.

Udvalget gnsker, at forvaltningen tilretteleegger processen og kommunikationen
med overdragelsen af vej- og stibelysningen til grundejerne pa den mest
hensigtsmassige og smidige made.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Forvaltningens indstilling anbefales i overensstemmelse med Teknik- og
miljgudvalgets anbefaling.
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10

Selskabsmodel for fremtidig fjernvarmeforsyning i Lyngby-Taarbaek
Kommune

Sagsfremstilling

| dag er den dominerende varmeforsyningsform i Lyngby-Taarbaek Kommune
(LTK) individuel naturgas og naturgasfyret blokvarme. Ved at konvertere dele af de
naturgasforsynede omrader til fjernvarme er det muligt at opna fordele inden for
gkonomi (samfunds-, selskabs- og brugergkonomi), forsyningssikkerhed og miljg
(luftforurening og klimaforhold). Varmeforsyningsomradet er et centralt element i
opfyldelsen af malsatninger om CO2-reduktion i vidensbystrategi og forslag til
klimastrategi.

Lyngby-Taarbeek Kommune pabegyndte i 2010 et projekt med at opdatere
grundlaget for varmeforsyningen i kommunen.

Vestforbreendingen og Holte Fjernvarme/DTU-HF har fremsendt oplag til
fjernvarmeforsyning i LTK til videre drgftelse. Kommunens tilbagemelding har
afventet stillingtagen til bl.a. udarbejdelse af klimastrategi og undersggelse af
muligheder for organisering af fjernvarmeforsyningen. Flere af kommunens stgrre
og mindre varmecentraler star overfor udskiftning og/eller starre renoveringer
indenfor den naermeste arraekke. For at sikre hensigtsmassige investeringer og
beslutninger pa omradet, er det vigtigt at skabe klarhed om kommunens hensigter
pa varmeforsyningsomradet indenfor den neermeste fremtid. Da kommunen er
lovgivningsmaessigt forpligtet til at behandle fremsendte detailplaner for
varmeforsyning (projektforslag) kan kommende beslutninger og investeringer pa
varmeforsyningsomradet risikere at ske pa et ukoordineret grundlag, uanset
Lyngby-Taarbaek Kommunes stillingtagen.

Udkast til sagsfremstilling har veeret sendt til kommentering hos Vestforbrending,
Holte Fjernvarme/DTU-HF, HMN, CTR, E-ON.

Der er modtaget svar fra Vestforbraending og Holte Fjernvarme/DTU-HF. Svar er
vedlagt som bilag 1 og bilag 2 og er indarbejdet i sagsfremstillingen. Svar fra
Vestforbraending har givet anledning til at fremsatte en model for organisering af
fjernvarmeforsyningen i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor Vestforbraending
forestar den samlede udbygning af fjernvarmedistribution i hele kommunen.

Varmeforsyningen i Lyngby-Taarbek Kommune blev behandlet pa
kommunalbestyrelsesmgde d. 27. juni 2011. Beslutning fra dagsordenssystemet er
vedlagt som bilag 1. Kommunalbestyrelsen besluttede flg.:

1. Principbeslutning om indfarelse af fjernvarme i kommunen.
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2. Lyngby-Taarbaek Kommune tager en aktiv rolle i det videre arbejde med
varmeforsyningen i LTK.

3. At det skulle undersgges, hvorvidt kommunen selv skal sta for
distributionsnettet eller om dette skal geres af tredjepart og at gkonomiske
og budgetmaessige konsekvenser skulle belyses naermere.

Ad 1

Diskussion om malsatninger blev udskudt til klimastrategien var udarbejdet. Nu
foreligger forslag til klimastrategi som en del af strategien Grgnt Lys. Det er derfor
relevant at drgfte kommunens malsatninger pa varmeforsyningsomradet.

Malsaetninger

Et centralt element i den videre varmeplanproces uanset valg af model er at opsatte
malsatninger for den fremtidige fjernvarmeforsyning. Kommunen er bundet af
varmeforsyningsloven og skal sgrge for, at varmeforsyningsprojekter ud fra en
konkret vurdering, er det samfundsgkonomisk mest fordelagtige projekt.
Beregningsmodellen for den samfundsgkonomiske beregning er fastlagt og
indeholder bl.a. selskabsgkonomi samt miljg. Kommunen er saledes ikke frit stillet
i valg af konkret varmeforsyning i de forskellige omrader i kommunen. Men
malsatningerne kan bidrage til at styre processen og kan udgare en parameter i
vurdering af de samfundsgkonomiske mest fordelagtige projekter. Malsatningerne
kan desuden danne baggrund for, hvordan og hvor meget kommunen vil pavirke
den fremtidige varmeforsyning.

De nationale malsatninger er, at Danmark skal veere uafhaengig af fossile breendsler
1 2050 og i 2035 have en varmeforsyning, der er uafhangig af fossile braendsler.

Region Hovedstaden har vedtaget en klimastrategi. Her er malsatningen en 40%
reduktion af CO2-udledningen i 2020 i forhold til 1990, et fossilfrit energisystem i
2035 og 100% vedvarende energisystem i 2050. | klimastrategien anbefales det
bl.a., at kommunerne sikrer en fleksibel og aben fjernvarmeudbygning, som
samtidig muligger en omstilling til anvendelse af alternative energikilder og forgget
tilslutning af nye fjernvarmekunder.

Af vidensbystrategien og forslag til klimastrategi fremgar det, at Lyngby-Taarbak
vil have fokus pa baredygtighed; baredygtig vaekst og byudvikling. Bade af forslag
til klimastrategi og vidensbystrategi fremgar det, at kommunen har malsatning om
at reducere CO2-udslippet fra LTK som geografisk omrade med 20 % i 2020, i
forhold til CO2-udslippet fra 2008. Af forslag til klimastrategi fremgar det
endvidere, at fijernvarme og vedvarende energi er indsatsomrader pa
varmeforsyningsomradet. Konvertering af naturgas og andre fossile varmekilder til
CO2-venlig fjernvarme er en af de vigtigste og lettest opnaelige virkemidler til
reduktion af CO2-udledningen i Lyngby-Taarbek Kommune.

Herunder er opstillet en bruttoliste over malsatninger inspireret af nationale og
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regionale strategier, forslag til klimastrategi, videnshystrategien og andre
kommuners malsatninger.

Lyngby - Taarbeek Kommune gnsker som overordnet malsatning at satse pa en
baeredygtig varmestrategi, hvor nationale og regionale malsatninger ngje iagttages
og indarbejdes, her kan peges pa:

Varmeforsyningen skal i videst mulig udstraekning baseres pa ikke-fossile
braendsler

Her sigtes mod en hgj grad af vedvarende energi (VE) som sol, vind, biomasse
og geotermi. Vestforbraending har affaldsbaseret fjernvarme og det indeholder
en fossil del. Vestforbreending har en malsaetning om at fa frasorteret og
genanvendt den fossile del i samarbejde med ejerkommuner og dermed blive
CO2-neutral i 2025. CTR far overskudsvarme fra de centrale krafvarmeveerker
i Kgbenhavn, som bl.a. afbreender kul. CTR har en malsatning om at levere
CO2-neutral fjernvarme i 2025.

Der tilstraebes hgjst mulig CO,-reduktion i varmeforsyningen -

klimaneutral varmeforsyning

Forslag til klimastrategi udpeger fjernvarme og vedvarende energi som
indsatsomrade til CO2-reduktion. Konvertering af naturgas og andre fossile
varmekilder til CO2-venlig fjernvarme er en af de vigtigste og lettest opnaelige
virkemidler til reduktion af CO2-udledningen i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Anvendelse af lokale energiressourcer prioriteres i det omfang det er

samfundsmaessigt fornuftigt

Dette vil kunne ske ved f.eks. benyttelse af geotermi, hvis det viser sig muligt.
Affaldforbreending og lokal park- og haveaffald er ogsa udnyttelse af lokale
energiressourcer. Men det kunne ogsa veere varmegenvinding fra f.eks.
spildevand pa renseanlagget, solvarmeanlag og andre lign. tiltag.
Kommunen skal veere testlaboratorium for nye, gregnne og baredygtige
varmeforsyningsteknologier

Det fremgar af vidensbystrategi at kommunen gnsker at vaere testlaboratorium
for nye, grenne og baeredygtige teknologier. Pa varmeforsyningsomradet kan
kommunen arbejde for at ga foran i samarbejde med kommunens
virksomheder, boligforeninger og fjernvarmeselskaber.

Energieffektivisering hos alle typer forbrugere - kommunens forvaltninger

0g institutioner viser vejen

Energieffektiviseringer kan fremmes ved informationskampagner og
radgivning. Kommunens egne bygninger er lgbende energieffektiviseret og kan
udggre de gode eksempler. Det fremgar af videnshystrategien, at kommunen
vil fremme energiradgivning til kommunens virksomheder.

Sa mange borgere som muligt skal fjernvarmeforsynes

Kommunen er bundet af varmeforsyningsloven og skal sgrge for, at
varmeforsyningsprojekter ud fra en konkret vurdering, er det
samfundsgkonomisk mest fordelagtige projekt. Beregningsmodellen for den
samfundsgkonomiske beregning er fastlagt og indeholder bl.a.
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selskabsgkonomi samt miljg. Kommunen er saledes ikke frit stillet i valg af
konkret varmeforsyning i de forskellige omrader i kommunen. Men kommunen
kan arbejde ud fra en langsigtet strategi om at sa mange borgere som muligt
skal fjernvarmeforsynes. Holte Fjernvarme/DTU-HF/Vestforbraending har
fremlagt et forslag til udbygningsplan der deekker 40 % af kommunens
varmebehov. Denne plan omfatter hovedsageligt virksomheder og
blokvarmecentraler ved stgrre boligbyggeri. Sidenhen har Vestforbrending
fastlagt malsaetning om at sikre flest mulige tilsluttet et falles
fjernvarmesystem ved bl.a. ogsa at tilbyde fjernvarme til enfamilieshuse.
Fjernvarmeforsyningen vurderes med sandsynlighed at kunne udbredes til et
stgrre omrade af Lyngby-Taarbaek Kommune sa 50-60-70 % af kommunens
varmebehov er daekket af fjernvarme. Der vil vaere omrader — f.eks. Taarbaek
og dele af Virum, som nappe kan forventes at kunne fjernvarmeforsynes med
det geeldende lovgrundlag. For disse omrader kan kommune skaffe klarhed
over bedste muligheder for at sikre baeredygtige varmeforsyningslgsninger som
alternativ til fjernvarme.

e Samme priser for fjernvarme for alle borgere
Ved en opdelt varmeforsyning/distribution vil der veere forskelle i priserne
mellem de enkelte forsyningsomrader. Priserne vil dog formodentlig vere
sammenlignelige. Ved etablering af eget selskab i LTK vil kommunen kunne
sikre en malsatning om ensartede priser. Denne malsatning vil ogsa kunne
opnas ved at Vestforbreending etablerer og driver den samlede
fjernvarmeforsyning i kommunen i samarbejde med blokvarmecentraler og
gvrige fjernvarmeselskaber.

Ad 2

Det fremgik af indstillingen, at "en aktiv rolle” ville indebare, at kommunen skal
agere som tovholder for plan- og implementeringsprocessen. | denne rolle har
kommunen mulighed for at styre et forlgb, der bedst sikrer hensyntagen til
kommunens malsatninger.

Alternativet er at kommunen begraenser sin involvering til de rent lovbundne
myndighedsopgaver med behandling og godkendelse af de projektforslag, der (ad
hoc) fremsattes af forskellige forsyningsselskaber. | denne model har kommunen
mindre mulighed for at sikre hensyntagen til kommunens malsatninger.

Ad 3
Der er overordnet set 3 forskellige modeller for organisering af udbygning af
fjernvarme i kommunen

Model 1. Oprettelse af nyt lokalt forankret selskab - samlet distribution
Model 2. Holte Fjernvarme/DTU-HF, Vestforbraeending og CTR deler distribution
Model 3. Vestforbraending etablerer samlet distribution

| forhold til model 1, oprettelse af nyt lokalt forankret selskab - samlet distribution,
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har forvaltningen faet udarbejdet et notat, der redegar for de 4 forskellige
organisatoriske/selskabsmaessige modeller, som er mest oplagte i Lyngby-Taarbak
Kommune. Notat af 10. juli 2012 er vedlagt som bilag 4. Dette notat omfatter KUN
model 1. Notatet redegar for de gkonomiske og tidsmeaessige aspekter af de
forskellige modeller samt omfanget af kommunens involvering og mulige
indflydelse pa udbygningshastighed, strategi mm.. Notatet er vedlagt som bilag 1.

Notatet gennemgar 4 forskellige overordnede modeller:

o Et kommunalt varmedistributionsselskab

« Et brugerejet selskab etableret pa grundlag af nuveerende og fremtidige
fjernvarmeaftagere

o Etinteressentbaseret samarbejde (1/S), hvor de eksisterende starre
fjernvarmeaftagere gar sammen om opgaver

o Etablering af feelleskommunalt fjernvarmeselskab

| notatet sammenlignes de enkelte modeller mht. fem overordnede emner:
omfanget af kommunalt engagement/ejerskab,

kommunens indflydelse pa udbygningsplaner,

kapitaliserings-, galds- og risikoforhold,

kommunens mulighed for at fremme klima og miljghensyn
tidsmeaessige perspektiver

| notatet konkluderes det, at modellen med et kommunalt varmedistributionsselskab
giver den starste indflydelse pa udbygningsplaner, den hurtigste udbygning og den
bedste mulighed for at fremme klima og miljghensyn. Denne model vil dog
samtidig udgere den stgrste gkonomiske risikoeksponering ved udstedelse af
kommunal lanegaranti. Det vil veere betydelige lanegarantier, da
fjernvarmeudbygningsprojekter er meget omkostningstunge, og udstedelse af
lanegaranti medfarer, at kommunen hafter for evt. geeld. Det fremgar af notatet, at
denne risiko dog er meget begraenset. Dette skyldes bl.a. lovgivningens krav om
bl.a. hvile-i-sig-selv-princippet. Varmeforsyning giver direkte adgang til lantagning
og Vil derfor ikke belaste kommunens laneramme og dermed kommunens
lanemuligheder i gvrigt.

Model 2 er, at Vestforbreendingen og Holte Fjernvarme/DTU-HF og CTR forestar
udbygningen af fjernvarmeforsyningen. Denne model giver en lille gkonomiske
risikoeksponering og en hurtig igangsattelse af udbygningen. Men samtidig vil den
give kommunen en lav indflydelse pa udbygningsplaner og klima og miljghensyn.
Den kommunale styring kan ske ved dialog med Holte Fjernvarme/DTU-HF og
gennem bestyrelsesarbejde i den del af kommunen der vil blive forsynet af
Vestforbreending. CTR's nuveaerende vedtagter tillader ikke forsyning til andre
kommuner end selskabets interessentkommuner. CTR har dog oplyst, at der kan
veere en mulighed for at eendre vedtaegterne.

Model 3 er, at Vestforbreending forestar den samlede udbygning af
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fjernvarmeforsyningen i kommunen. Dette vil indebzre, at Vestforbraending er
forsyningspligtig i alle de fjernvarmeomrader, der konverteres og indgar aftaler
med Holte Fjernvarme/DTU-HF og CTR om levering af varme. Ligeledes vil
Vestforbraending skulle indga aftaler med blokvarmecentraler og kraftvarmeanlag
vedr. evt. fortsat drift af anlaeggene til spids- og reservelast. Vestforbraending har
bade drift af spids- og reservelast og aftaler om egen drift af anlaeg indenfor deres
forsyningsomrader i andre kommuner. Denne model giver en lille gkonomiske
risikoeksponering gennem udstedelse af lanegaranti sasmmen med de gvrige 18
kommuner i Vestforbraeending og den hurtigste igangsattelse af udbygningen. Den
kommunale styring kan ske ved dialog og gennem bestyrelsesarbejdet i
Vestforbreending. Vestforbraending har oplyst, at de vil sikre kommunens gnsker
for malseetninger pa varmeforsyningsomradet og sikre kommunen samme
indflydelse pa udbygningsplaner, som ved etablering af eget selskab.
Vestforbraeending har afsat 1 mio kr. til udarbejdelse af udbygningsplaner for
fjernvarme i 2012 og 68 mio til etablering af fjernvarme i kommunens sydvestlige
del i 2013.

Skrivelse af 22. juni 2012 fra Vestforbraending er vedlagt som bilag 4. Der er i
gvrigt planlagt et neermere udredningsmgade den 20. august 2012 pa Lyngby Radhus
med Vestforbrendings ledelse.

Prisoverslag

Bade Vestforbreending, Gladsaxe Fjernvarme og Gentofte Fjernvarme udfarer
fjernvarmeprojekter uden tilslutningspligt da de gnsker at fjernvarmen skal veere et
attraktivt tiloud. Herunder et prisoverslag baseret pa Vestforbraendings priser.
Vestforbraending har ensartede priser i hele deres forsyningsomrade pa tvers af
kommuner.

Priser for et gennemsnitshus pa 18,1 MWh. Der tages udgangspunkt i 100%
virkningsgrad for bade naturgas og fjernvarme.

Arlig forbrugsomkostning (inkl. moms)

Vestforbraending 2012-pris: kr. 13.523,-

Vestforbreending 2013-pris: kr. 12.169,-

Tilslutningsbidrag (inkl. moms), Vestforbreending: kr. 15.000,-

HMN (graddag korrigeret gennemsnitspris april 2011-marts 2012): kr. 15.445,-
HMN aktuelle listepris (juli 2012): kr. 13.280,-
Tilslutningsbidrag (inkl. moms), HMN: kr. 15.000,-

Procesplan

Efter valg af model vil forvaltningen igangsatte de ngdvendige initiativer til
hurtigst muligt at implementere den valgte model. Dette vil indebere
selskabsjuridisk radgivning til stiftelse af selskab og eventuelt yderligere analyser.
Herunder skitseres den videre proces afhaengig af valg af model.

1. LTK etablerer et kommunalt varmedistributionsselskab.
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e Forvaltningen engagerer ekstern selskabsjuridisk radgivning til at foresta
etablering af selskab. Dette vil indebzre
o Strategisk afklaring af (80.000-100.000 kr.):
= selskabsform
del af forsyningskoncern eller ikke
behov for selskabspartnere eller ikke
fastlaeggelse af selskabets opgaver
fastleeggelse af forhold mellem selskab og kommune
= selskabskapitalisering, herunder skatte og revisorafklaring
o Stiftelse af selskabet (ca. 100.000 kr):
= vedtaegtsgrundlag
= forretningsorden for bestyrelse
= direktionsinstruks
= udkast til anseettelseskontrakt til direktar
= afholdelse af stiftende generalforsamling
o Overdragelse af opgaver til selskab (75.000-200.000):
= Anmeldelse til tilsynsmyndighed af overdragelse af opgaver
= Udpegning af bestyrelsesmedlemmer
= Kortlaegning og overdragelse af aktiver der skal overdrages,(hvis der er
nogle)
Direktgr og personale ansattes.
Selskab idriftszettes.
Selskab indleder forhandlinger med transmissionsselskaber og
varmeproducenter.
Detailplaner (projektforslag) udarbejdes.
LTK godkender detailplaner .
Anlaegsprojekter igangsattes.

N

. Holte Fjernvarme/DTU-HF, Vestforbraeending og CTR deler distribution.
Forvaltningen tager kontakt til VVestforbraeendingen, Holte Fjernvarme/DTU-HF
og CTR og indgar samarbejde med blokvarmecentraler og kraftvarmeanleeg om
overordnet kortleegning og udarbejdelse af detailplaner.

LTK udarbejder overordnet varmeplanstrategi i kortform omfattende hele
kommunen bade fjernvarmeomrader og de omrader, der ikke vil kunne
fjernvarmeforsynes indenfor lovgivningens rammer.

Detailplaner udarbejdes og koordineres.

LTK godkender myndighedsmaessigt detailplaner.

Anlagsprojekter igangsattes.

3. Vestforbraending etablerer samlet distribution.

Forvaltningen tager kontakt til Vestforbreending og indgar samarbejde med
blokvarmecentraler, kraftvarmeanlaeg og med Holte Fjernvarme/DTU-HF, CTR
om overordnet kortleegning og udarbejdelse af detailplaner.

Overordnet varmeplanstrategi i kortform omfattende hele kommunen udarbejdes
af LTK/Vestforbraending i samarbejde med Holte Fjernvarme/DTU-HF CTR og
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blokvarmecentraler/kraftvarmeanlaeg. Vestforbraending finansierer del del, der
vedrgrer omrader, der skal fjernvarmeforsynes, LTK finansierer den del der
omfatter omrader, der ikke vil kunne fjernvarmeforsynes indenfor lovgivningens
rammer.

e Detailplaner udarbejdes og koordineres.

e LTK godkender detailplaner.

e Anlagsprojekter igangseettes.

Tidshorisonten for model 1 kan ikke praeciseres med sikkerhed, men kommunens
radgiver vurderer, at et kommunalt selskab kan idriftsattes indenfor 4-6 maneder
efter beslutning. Selskabets starrelse og virkemetoder kan fastsattes gennem en
iterativ proces. Et selskab kan veere alt fra f.eks. at besta af en direkter, der
forhandler med parter og bestiller udfarelse af anleegsopgaver til et selskab med
adskillige ansatte der i hgjere grad selv forestar projektering, anleg mm.
Planlaegning vil kunne udferes i 2013 og anlaeggelse i bedste fald igangsattes i
2014,

Model 2 og 3 kan ske betydelig hurtigere. Vestforbraending forventer at overordnet
strategi/planleegning/kortlegning kan udferes i 2012 og at anleegsprojekt kan
igangseettes 1 2013.

@konomiske konsekvenser

Samtlige modeller

Uanset valg af model vil kommunens myndighedsmaessige indflydelse afspejles af
forvaltningens ressourcer pa omradet. Ved igangsattelse af omfattende udbygning
af fjernvarmen i kommunen vil myndighedsarbejdet pa omradet skulle gges.

Ved valg af model 1 - Lyngby-Taarbaek Kommune etablerer et kommunalt
varmedistributionsselskab

@konomi

Der mangler finansiering for selskabsjuridisk radgivning til etablering af selskab
samt eventuelle forudgaende analyser, hvorfor Forvaltningen peger pa, at der
afsaettes 400.000 kr. til juridisk radgivning, ansattelsesproces mm. i forbindelse
med etablering af selskabet. Etablering af selskab kan delvist finansieres med
350.000 kr. med midler fra pulje til klima- og varmeplanlaegning. Alternativt skal
der bevilges en tilllegsbevilling i budget 2012, eller der skal ske omflytning af
midler. TF kan ikke pege pa andre konti hvorfra midlerne kan omflyttes i
indeveerende ar. Fra 2013 og fremefter forventes myndigheds- og
planlegningsopgaver pa varmeforsyningsomradet at kunne varetages med dele af
midler fra pulje til klima- og varmeplanlagning (1-200.000 pr. ar) og
forvaltningens nuvearende ¥ arsvaerk pa varmeforsyningsomradet.

Kommunens radgiver har fremsendt budgetoverslag opdelt pa flg. hovedposter:
e Strategisk afklaring af (80.000-100.000 kr.):
0 selskabsform
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o del af forsyningskoncern eller ikke
o behov for selskabspartnere eller ikke
o fastleeggelse af selskabets opgaver
o fastleeggelse af forhold mellem selskab og kommune
o selskabskapitalisering, herunder skatte og revisorafklaring
o Stiftelse af selskabet (ca. 100.000 kr):
0 vedtaegtsgrundlag
o forretningsorden for bestyrelse
o direktionsinstruks
o udkast til anseettelseskontrakt til direkter
o afholdelse af stiftende generalforsamling
e Overdragelse af opgaver til selskab (75.000-200.000):
o Anmeldelse til tilsynsmyndighed af overdragelse af opgaver
o Udpegning af bestyrelsesmedlemmer
o Kortlegning og overdragelse af aktiver der skal overdrages,(hvis der er
nogle)

Kommunen vil efterfglgende kunne meddele kommunal lanegaranti. Det fremgar af
notatet, at denne risiko dog er meget begraenset. Kommunen kunne begranse den
gkonomiske involvering til ydelse af lanegaranti til stiftelseskapital og til de
lgbende udbygninger. Det vil veere betydelige lanegarantier, da
fjernvarmeudbygningsprojekter er meget omkostningstunge, og udstedelse af
lanegaranti medfarer, at kommunen hafter for evt. geeld. Det fremgar af notatet, at
denne risiko dog er meget begraenset. Dette skyldes bl.a. lovgivningens krav om
bl.a. hvile-i-sig-selv-princippet. Varmeforsyning giver direkte adgang til lantagning
og Vil derfor ikke belaste kommunens laneramme og dermed kommunens
lanemuligheder i gvrigt. Selskabets drift og anlaeegsprojekter vil veere
brugerfinansieret efter hvile-i-sig-selv princippet.

Ved valg af model 2 - Holte Fjernvarme/DTU-HF, Vestforbraending og CTR deler
distribution

Denne model vil medfare et behov for udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi
i kortform og lgbende dialog med fjernvarmeselskaber om udarbejdelse og
indsendelse af projektforslag for at sikre hensyntagen til malsatninger. Endvidere
vil der veere et starre behov for en grundig myndighedsbehandling af projektforslag
end model 1, hvis kommunen gnsker at sikre hensyntagen til malsatninger og have
en lokal forankret drivkraft. Forvaltningen kan ikke anvise pnormeres endvidere
med 1 drsveerk .

Modellen vil derfor medfere et behov for konsulentbistand svarende til 500.000 kr
til udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i digital kortform i1 2012/2013 og
opnormering af omradet med 1 arsveerk (650.000 kr.) i budget 2013-15.
Udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i digital kortform i 2012/2013 kan
delvist finansieres med 350.000 kr. med midler fra pulje til klima- og
varmeplanlegning. TF kan ikke anvise finansiering af opnormering af omradet med
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1 arsveerk, hvorfor dette vil skulle overfares til igangveerende budgetforhandlinger.

Fjernvarmeselskaberne vil sta for optagelse af lan til udbygningen. Kommunen vil
ogsa kunne veelge at meddele kommunal lanegaranti til finansiering af udbygningen
i denne model for at minimere omkostninger for forbrugerne. Det vil vere
betydelige lanegarantier, da fjernvarmeudbygningsprojekter er meget
omkostningstunge, og udstedelse af lanegaranti medfarer, at kommunen hafter for
geeld ved konkurs. Det fremgar af notatet, at denne risiko dog er meget begranset.
Dette skyldes bl.a. lovgivningens krav om bl.a. hvile-i-sig-selv-princippet.
Varmeforsyning giver direkte adgang til lantagning og vil derfor ikke belaste
kommunens laneramme og dermed kommunens lanemuligheder i gvrigt. Selskabets
drift og anleegsprojekterne vil vare brugerfinansieret efter hvile-i-sig-selv
princippet.

Ved valg af model 3 - Vestforbranding etablerer samlet distribution

Denne model vil medfere et behov for udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi
I kortform og lgbende dialog med fjernvarmeselskaber om udarbejdelse og
indsendelse af projektforslag for at sikre hensyntagen til malsatninger. Ligesom
ved valg af model 2 vil der vere et sterre behov for en grundig
myndighedsbehandling af projektforslag end model 1, hvis kommunen gnsker at
sikre hensyntagen til malsatninger og have en lokal forankret drivkraft. Denne
model vurderes dog at medfere et marginalt mindre behov for og lgbende dialog
med fjernvarmeselskaber om udarbejdelse og indsendelse af projektforslag, da der
kun er et distributionsselskab og fordi Lyngby-Taarbeek Kommune er medejer af
selskabet og kan styre udviklingen gennem bestyrelsesarbejdet i Vestforbraending.
Vestforbraending har endvidere oplyst, at de vil sikre kommunens gnsker for
malsaetninger pa varmeforsyningsomradet og sikre kommunen samme indflydelse
pa udbygningsplaner, som ved etablering af eget selskab.

Modellen vil derfor medfere et behov for konsulentbistand svarende til 500.000 kr
til udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i digital kortform 1 2012/2013 og
opnormering af omradet med 1 arsveerk (650.000 kr.) i budget 2013-15.
Udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i digital kortform i 2012/2013 kan
delvist finansieres med 350.000 kr. med midler fra pulje til klima- og
varmeplanlaegning. Teknisk Forvaltning kan ikke anvise finansiering af
opnormering af omradet med 1 arsveerk, hvorfor dette vil skulle overfares til
igangvaerende budgetforhandlinger.

Vestforbraending vil sta for optagelse af lan til udbygningen. Vestforbrending far
meddelt kommunal lanegaranti gennem de 19 ejerkommuner. Kommunens
risikoeksponering er dermed mindre end model 1.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.



Abent punkt @konomiudvalget den 28-08-2012, 5.39

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at

1.

2.

LTK's malsatninger pa varmeforsyningsomradet draftes, og at det besluttes:
Varmeforsyningen skal i videst mulig udstreekning baseres pa ikke-fossile
breendsler
Der tilstreebes hgjst mulig CO -reduktion i varmeforsyningen - klimaneutral
varmeforsyning.

Anvendelse af lokale energiressourcer prioriteres i det omfang det er
samfundsmaessigt fornuftigt.

Kommunen skal veere testlaboratorium for nye, grenne og baredygtige
varmeforsyningsteknologier.

Energieffektivisering hos alle typer forbrugere - kommunens forvaltninger og
Institutioner viser vejen.

Sa mange borgere som muligt skal fjernvarmeforsynes

Samme priser for fjernvarme for alle borgere
Varmeforsyningsstrategien skal omfatte undersggelse af mulighed for
alternative miljgrigtige energiformer (jordvarme, geotermi, solceller) i
omrader, der ikke kan fjernvarmeforsynes.

Der tages en principbeslutning om at der etableres et kommunalt varmeselskab i
Lyngby-Taarbaeek Kommune og der bevilges en tillleegsbevilling i budget 2012
pa kr. 400.000 til selskabsjuridisk radgivning til stiftelse af selskab

eller

3.

Der tages beslutning om, at Lyngby-Taarbeek Kommune ikke skal etablere et
kommunalt fjernvarmeselskab og Lyngby-Taarbeek Kommune igangsetter
arbejde for at Holte Fjernvarme/DTU-HF, Vestforbraending og evt. CTR deler
distribution i kommunen (Model 2). Forvaltningen bemyndiges til at tage
kontakt til Vestforbreendingen, Holte Fjernvarme/DTU-HF, CTR m.fl. og
igangsatte samarbejde for udarbejdelse af detailplaner for udbygning af
fjernvarme i kommunen.

eller

4.

Der tages beslutning om, at Lyngby-Taarbaeek Kommune ikke skal etablere et
kommunalt fjernvarmeselskab og Lyngby-Taarbeek Kommune igangsetter
arbejde for at Vestforbreending star for den samlede fjernvarmeforsyning i
kommunen (Model 3). Forvaltningen bemyndiges til i fgrste omgang at tage
kontakt til Vestforbreending og igangsette samarbejde for udarbejdelse af
detailplaner for udbygning af fjernvarme i kommunen. Holte
Fjernvarme/DTU-HF, CTR inddrages i arbejdet.

. Ved beslutning af indstillingens punkt 3 eller 4: Der afszttes 150.000 kr. som
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tilleegsbevilling i budget 2012 til udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i
kortform i 2012/2013. Udarbejdelse af varmeplanstrategi finansieres med
350.000 kr. fra pulje til klima- og varmeplanlaegning.

6. Ved beslutning af indstillingens punkt 3 eller 4: Fjernvarmeomradet opnormeres
endvidere med 1 arsveerk (650.000 kr.) i budget 2013-15 og efterfalgende
overslagsar til myndighedsbehandling af projektforslag og lgbende dialog med
fjernvarmeselskaber om udarbejdelse og indsendelse af projektforslag sa lenge
udbygningen foregar. Opnormeringen oversendes til budgetforhandlinger for
budget 2013-15, samt

7. Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S's rolle i den fremtidige fjernvarmeforsyning
draftes.

Teknik- og Miljgudvalget den 21. august 2012:

Ad. 1. Anbefalet.

Ad. 4. Anbefales (model 3), idet udvalget har lagt veegt pa falgende i en
samarbejdsmodel med Vestforbraending (VF):
- VF har en helhedsorienteret tilgang til vedvarende energi (VE) i
kommunen, ogsa omrader, der ikke ligger til indfarelse af fjernvarme.
- VF har kommunal erfaring fra lignende projekter og forstaelse for
kommunale forhold.
- VF besidder vaesentlige beslutnings- og implementeringskraefter.
- VF tilbyder at medvirke med radgivning og udviklingsbistand til
borgere og virksomheder i kommunen omkring muligheder for
alternative VE.
- Endeligt leegger udvalget veaegt pa det faelleskommunale ejerskab og
-aspekt, hvor det lokale og regionale perspektiv preeger den kommende
feelles varmeplanstrategi.

Ad. 5.09 6. Oversendes til @konomiudvalget, idet punkt 6 alene omhandler en
4-arig implementeringsperiode.

Ad. 7. Draoftet.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Ad. Forvaltningens indstilling nr. 1)
Anbefales i overensstemmelse med Teknik- og miljgudvalget.

Ad. Forvaltningens indstilling 2-4)
Anbefales i overensstemmelse med Teknik- og miljgudvalget.

Ad. Forvaltningens indstilling 5-6)
Anbefales.
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11

Trafiksimuleringsmodel for Kgs. Lyngby

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte pa madet den 25. juni 2012 tilbud for
spidstimetrafik- og simuleringsmodel for Kgs. Lyngby.

Teknisk Forvaltning har efterfglgende holdt mgde med ekstern konsulent og
modtaget vedlagte arbejdsprogram for udarbejdelse af spidstimetrafik- og
simuleringsmodellen.

Opgaven forventes at tage ca. 3 maneder at udfare fra igangsattelse. Tallingerne
kan tidligst igangsattes fra ultimo september, da betalt parkering indfares 1.
september, og der gar tid inden bilisterne vender sig til den nye situation.

Morgen- og eftermiddagsspimetrafik- og simuleringsmodel
Arbejdsprogrammet omfatter teellinger og nummerskrivningsanalyse samt
udarbejdelse af morgen-og eftermiddagsspidstimetrafik- og simuleringsmodel.
Arbejdsprogrammet omfatter ogsa lgrdagstellinger og udbygning til
lardagsspidstimemodel som et tilleeg.

Lardagstrafikken i Kgs. Lyngby har ofte veret kaotisk med massive kegdannelser,
men lgrdagstrafikken varierer mere nu som fglge af liberalisering af lukkeloven og
deraf leengere abningstider lgrdag og sendag. Med de nye regler om abningstider
fra 1. oktober, hvor lukkeloven afskaffes helt til fordel for en sakaldt
helligdagslovgivning forventes det, at lgrdagstrafikken bliver spredt over starre
tidsrum bade lgrdag og sgndag.

Teknisk Forvaltning anbefaler at kommunens veje dimensioneres efter en
hverdagsspidstime frem for en lgrdagsspidstime. Det vurderes derfor ikke at vaere
ngdvendigt at foretage lgrdagstallinger og udbygning af modellen til
lgrdagsspidstimemodel.

Driftsomkostninger
Efter opgavens udfarelse stilles modelfilerne (Visum og Vissim) til radighed for
Lyngby-Taarbaeek Kommune.

For at Teknisk Forvaltning kan arbejde med modelfilerne skal kommunen kgbe
licenser til programmerne Visum og Vissim samt anvende ressourcer til
uddannelse af personale, hvilket vil veere en stor engangsudgift for kommunen.
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| arbejdsprogrammet er der beskrevet 2 alternative muligheder til driften/brugen af
spidstimetrafik- og simuleringsmodellen. Den ene er en analyseramme til enkelte
prissatte undersggelser og analyser, og den anden er, at der kan tilknyttes en fast
ressourceperson med kendskab til modellen, i et forlgb, hvor ressourcepersonen
sidder pa Radhuset og er fast tilknyttet et nzermere aftalt arbejdsforlgh. Med
ressourcepersonen falger licenser til programmerne Visum og Vissim.

Det foreslas, at der afsettes arligt belgb pa ca. 200.000 kr. til driftsomkostninger til
analyseramme eller ressourceperson alt afhengig af de enkelte projekter.

Lukning af Klampenborgvej

Spidstimetrafik- og simuleringsmodel for Kgs. Lyngby skal blandt andet danne
beslutningsgrundlag for en eventuel lukning af Klampenborgvej for biltrafikken,
bortset fra busser og taxier i forbindelse med letbaneprojektet.

Inden der treeffes beslutning om en lukning af Klampenborgvej for biltrafikken skal
Vejdirektoratet i henhold til vejloven have mulighed for at udtale sig.

Med baggrund i udarbejdet arbejdsprogram foreslar Teknisk Forvaltning, at der
afholdes indledende made med Vejdirektoratet angaende opbygningen af
trafikmodellen med henblik pa, at et eventuelt beslutningsgrundlag vil vere teknisk
retvisende.

@konomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har pa mgdet den 25. juni 2012 godkendt tilbud pa 624.000
kr. for spidstimetrafik- og simuleringsmodel for Kgs. Lyngby, samt at projektet
finansieres af frigivne anleegsmidler til udferelse af slidlag 2012.

Tilbudet er inkl. tillegspris pa 150.000 kr. for lgrdagstaellinger og udbygning til
lgrdagsspidstimemodel. Det foreslas, at belgbet pa 150.000 kr. anvendes til
driftsomkostninger til ressourceperson eller analyseramme til analyser for diverse
projekter beskrevet i "Grent Lys".

| Budget 2012 -2015 er der i investeringsplanenen arligt afsat 1.500.000 kr. som
puljebelab til seerlige formal “plananalyser, helhdsplaner m.v.".

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljgudvalget og @konomiudvalget for sa vidt angar administration af
puljebelgb til serlige formal, "Plananalyser , helhedsplaner m.v.".

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. forvaltningen tager kontakt til Vejdirektoratet angaende opbygningen af
trafiksimuleringsmodellen,

2. forvaltningen igangseetter udarbejdelse af modellen i henhold til
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arbejdsprogram ekskl. lgrdagstallinger og udbygning til
lardagsspidstimemodel,

3. frigivet belgbet pa 150.000 kr. anvendes til driftsomkostninger til
ressourceperson eller analyseramme til analyser for diverse projekter, og

4. der fra 2013 arligt afsettes 200.000 kr. fra eksisterende puljebelgb til serlige
formal, "Plananalyser, helhedsplaner m.v." til ressourceperson eller
analyseramme til analyser for diverse projekter.

Teknik- og Miljgudvalget den 21. august 2012:

Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Anbefalet, idet udvalget gnsker, at en lgrdagsteelling medtages.
Finansiering af lgrdagsteellingen tages enten, som et evt. restbelgbet fra
Budget 2012 fra puljen til serlige planformal, eller ved fremrykning af
midler fra samme pulje fra Budget 2013.

Ad. 4. Anbefales.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Ad.2 og 3) Godkendt.
Ad.4) Godkendt.
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Kommuneplantilleeg for Kanalvejsomradet samt projektstatus

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet det sagen vedlagte fortrolige notat om status vedr. et
udbud mv. for omradet. Endvidere er udarbejdet det sagen vedlagte notat om
hidtidigt forbrug af midler afsat til plananalyser, helhedsplaner mv., jf.
@konomiudvalgets mgde 20. august 2012 pkt. 1.

M.h.t. planlegning for ny bebyggelse og rekreativt omrade. - Kommuneplantillzeg
13/2009 for Kanalvejsomradet nord og Kommuneplantillaeg 14/2009 for
Kanalvejsomradet syd - blev beslutningskompetencen i indstillingen d. 18. juni
2012 ved en fejl benaevnt som @konomiudvalget, hvorfor sagen ikke blev overbragt
fra @konomiudvalgets juni-mgde til Kommunalbestyrelsens juni-mgde. Planloven
kraever, at lokalplaner, kommuneplan og kommuneplantilleeg - bade som forslag og
endelige udgaver - besluttes af kommunalbestyrelsen, og at sadan beslutning ikke
kan delegeres.

Indstillingen, som blev godkendt af @konomiudvalget d. 19. juni 2012 er fglgende:

Forvaltningen foreslar, at forslagene til Kommuneplantilleg 13/2009
for Kanalvejsomradet nord og Kommuneplantilleeg 14/2009 for
Kanalvejsomradet syd udsendes i offentlig hgring sammen med
miljerapport for Kanalvejsomradet nord, sa snart rapporten for
Kanalvejsomradet nord foreligger.

I mellemtiden er naevnte miljgrapport blevet udarbejdet, og Kommuneplantilleeg
13/2009 for Kanalvejsomradet nord med tilhgrende miljerapport samt
Kommuneplantilleeg 14/2009 for Kanalvejsomradet syd kan saledes sendes i
sedvanlig 8 ugers hgring under ét.

@konomiske konsekvenser

Der er afsat en samlet ramme pa 1,5 mio. kr. til plananalyser, helhedsplaner mv.
Herudover er der indarbejdet yderligere 0,4 mio. kr. til udbudsstrategiske arbejder i
sagen om Y2-ars regnskabet for 1. halvar 2012

Beslutningskompetence

@konomiudvalget for sa vidt angar notater om status vedr. udbud og forbrug af
midler afsat til plananalyser, helhedsplaner mv.

Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar Kommuneplantillzeg.
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Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. notat om status vedr. udbud tages til efterretning, og forvaltningen bemyndiges
til at arbejde videre mod en aftale med Kgbenhavns Kommune, der kan
foreleegges til afgarelse i efteraret 2012,

2. notat om forbrug af midler afsat til plananalyser, helhedsplaner mv. tages til
efterretning, og

3. forslagene til Kommuneplantilleeg 13/2009 for Kanalvejsomradet nord med
tilhgrende miljgrapport og Kommuneplantilleeg 14/2009 for Kanalvejsomradet
syd sendes i haring.

@konomiudvalget den 28. august 2012:

Ad.1) Status taget til efterretning og godkendt at arbejde videre mod en aftale med
Kgbenhavns Kommune.

Ad.2) Taget til efterretning, idet der herved laegges til grund, at assistance til
udbudsprocessen m.v. holdes inden for rammen.

Ad.3) Anbefales.
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Reaevehgjparken - endring af ejerlejlighedsopdeling og udstykning i 3
ejendomme

Sagsfremstilling

@konomiudvalget vedtog den 20. marts 2012 at meddele ejeren af restejendommen
- rekkehusene - i Raevehgjparken, at der kan arbejdes videre med en udstykning og
etablering af en grundejerforening i Raevehgjparken, som erstatning for den
nuveerende ejerlejlighedsforening. Dette sker under forudsetning af, at ansgger
afholder samtlige udgifter forbundet med a&ndringerne, og at &ndringen sker pa et
fyldestggrende grundlag.

Landinspektgrfirmaet Vektor har med mail af 7. august 2012 pa vegne af
restejendomsejeren, SF Management, fremsendt materiale til brug for den gnskede
udstykning af Raevehgjparken.

Det fremsendte materiale giver ikke forvaltningen anledning til bemarkninger, idet
det er udarbejdet i overensstemmelse med geaengs praksis pa omradet.

Der er fra forvaltningens side blevet stillet krav om, at de 90 boliger i blokkene,
som i dag udgar en ejerlejlighed, efter udstykningen fortsat skal kunne opdeles i 90
ejerlejligheder, hvilket er blevet sikret i det fremsendte materiale.

Andringen skal godkendes pa en ekstraordinar generalforsamling i Raevehgjparken
i henhold til geeldende vedteegt, som endvidere kraever fuldstendig enighed blandt
alle ejere i ejerforeningen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det fremsendte materiale godkendes som grundlag for
etablering af en grundejerforening som erstatning for den nuvarende
ejerlejlighedsforening.
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@konomiudvalget den 28. august 2012:
Godkendt.
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Fremtidig placering af Borgerservice

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede Status for Organisationsprojektet i administrationen
den 19. juni 2012. Implementeringen indebarer bl.a. fysisk omplacering af dele af
nuverende afdelinger i administrationsbygningerne.

Pa @konomiudvalgets made den 19. juni 2012 orienterede kommunaldirektgren om
at der arbejdes med scenarier for lokaliseringen af de nye centre, som ogsa
indebaerer en politisk stillingtagen til den fremadrettede placering af Borgerservice.

For Borgerservice-butikken er der placeringsmassigt falgende to
vaesensforskellige, og oplagte muligheder:

1) At forbedre forholdene i den eksisterende Borgerservice-funktion, sa den svarer
bedre til ideerne i organisationsprojektet og Flyt Borgere-strategien. Pris anslaet ca.
600.000 kr.

2) At Borgerservice flyttes fra den nuvarende placering i stuen pa Toftebaksvej 12
(T12) til en placering i stuen pa Radhuset dér, hvor den nuveerende
gkonomiafdeling er lokaliseret. Pris anslaet ca. 1,3 mio. kr.

| det sagen vedlagte materiale beskrives de to scenarier nermere som grundlag for
@konomiudvalgets stillingtagen. Det bemaerkes, at overslaget over gkonomien ved
begge projekter bl.a. er med forbehold for udarbejdelse af projektforslag.
Forvaltningen peger i en samlet afvejning pa, at scenarie nr. 2 tages i anvendelse.

De to scenarier er drgftet i MED-organisationen 22. august 2012. Referat fra mgdet
vedlaegges sagen, sa snart det er udarbejdet.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

@konomiske konsekvenser
Midler til den praktiske implementering af organisationstilpasningen er besluttet
saledes:

Mio. kr.

Overfarsel fra 2011 6,1
- underskud pa puljebelgb R2011 0,8
- 1. anslaet regnskab 2012 -1,0
(modgaende tiltag, forvaltningens indstilling)
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- 1. anslaet regnskab 2012 -1,4
(yderligere modgaende (politisk reduktion)

| alt

Rest pt.

2,9

Til implementering af den a&ndrede organisation er saledes afsat kr. 2,9 mio. kr.

Heraf frigives til formalet umiddelbart 1,3 mio. kr., jf. det sagen vedlagte
gkonomibilag.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at der arbejdes videre med scenarie 2.

@konomiudvalget den 28. august 2012:

Udsat med henblik pa at styrke beslutningsgrundlaget i forhold til de i udvalget
stillede spargsmal, der afklares i f. m. budget 2013.
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Kommuneplantilleeg 15/2009 for Sorgenfrivaenget

Sagsfremstilling

Teknisk Forvaltning har udarbejdet et forslag til Lokalplan 234 for
reekkehusbebyggelsen Sorgenfrivaenget, og i den forbindelse er det vurderet, at der
ikke er plads til at etablere 2 p-pladser pr. bolig, som der star i den eksisterende
ramme for omradet: 3.2.67 for Sorgenfriveenget. Derfor udarbejdes der sidelgbende
med lokalplanen det sagen vedlagte kommuneplantilleeg 15/2009 for
Sorgenfrivenget af samme navn og med samme afgraensning som den nuvarende
ramme 3.2.67 Sorgenfrivaenget, hvor der blot er tilfgjet en ny parkeringsnorm.

Den sagen vedlagte miljgscreening af kommuneplantilleegget konkluderer, at der
ikke er grundlag for at udarbejde miljgvurdering i forbindelse med
kommuneplantillegget.

Forslaget til kommuneplantillzeg kan saledes sendes i se&dvanlig haring i 8 uger, der
planleegges gennemfort i perioden 12. september - 9. november 2012,

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at Kommuneplantilleeg 15/2009 for Sorgenfriveenget
fremlaegges i offentlig hering.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Anbefales.
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Mgdekalender 2013

Sagsfremstilling

@konomiudvalget fastlagde i juni 2012, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift, en
justeret mgdekalender for 4. kvartal 2012, saledes at der skete en flytning af
@konomiudvalgs- og Kommunalbestyrelsesmgaderne til torsdage i respektive
kalenderuger.

Pa den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til en tilsvarende justering
af den foreliggende mgdekalender for 2013, jf. det sagen vedlagte forslag til
kalendermaessig justering.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kalenderen for 2013 justeres.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Godkendt, idet Kommunalbestyrelsesmgdet 4. april rykkes til 19. marts.
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Tidsbegranset dispensation fra bopalspligt

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede og imgdekom den 19. juni 2012 (sag nr. 41, s. 117)
en konkret henvendelse om en 2-arig dispensation fra bopelspligten begrundet i, at
ansgger af arbejdsmaessige grunde er ngdt til at opholde sig et antal hverdage pr.
uge i neerheden af arbejdsgivers hovedsade i Hellerup/Virum, jf. den sagen
vedlagte protokoludskrift.

Umiddelbart efter behandlingen af ovennavnte ansggning er modtaget en
yderligere og sammenlignelig ansggning om 2-arig dispensation fra bopealspligten.
Ansgger har faet job pa DTU, men familien bliver forelgbigt boende i Jylland, og
ansgger vil gerne undga at skifte folkeregisteradresse og saledes vere ugependler.
Ansgger planlaegger dog at fremleje et veerelse til en studerende, der vil have
folkeregisteradresse i lejligheden.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. den konkrete anmodning om en 2-arig dispensation fra bopzlspligten
imgdekommes, og

2. at forvaltningen bemyndiges til at imgdekomme fremtidige lignende
ansggninger inden for en 2-arig dispensationshorisont.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Ad.1) Godkendt.
Ad.2) Godkendt.
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Forslag til etablering af feelles ledelse og administration af Serviceteamet og
Den Kommunale Madservice pa &ldreomradet.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet forslag om etablering af feelles ledelse og
administration af Den Kommunale Madservice (DKM) og Serviceteamet, idet der
vil kunne opnas et gkonomisk rationale, en mere effektiv drift og levering af
kvalitet og service til borgerne og omradecentrene. Notatet om etablering af
22-05-2012, er udsendt til udvalgets medlemmer.

Serviceteamet leverer praktisk bistand til borgere i deres eget hjem. Det er drevet
efter et veldokumenteret forretningssystem, hvor alle arbejdsgange er beskrevet i
forhold til borgere og medarbejdere.

Den Kommunale Madservice leverer mad til borgere, der bor pa kommunens
plejehjem, til cafeer pa omradecentrene, til forplejning ved diverse arrangementer
pa plejehjem og til kurser.

DKM har i efteraret beskrevet driften og arbejdsgangen i DKM efter samme
koncept som Serviceteamet og det har i denne forbindelse vist sig muligt at etablere
en feelles ledelse og administration af de to organisationer.

DKM havde i starten af 2012 en geeld pa 1.3 mio kr. Gaelden skal efter aftale
nedbringes inden udgangen af 2013.

Med baggrund i ovenstaende foreslas det at etablering af felles ledelse og
administration af Den Kommunale Madservice og Serviceteamet, saledes at der
skabes en mere rationel drift ved samtidig at bruge de gode erfaringer,
Serviceteamet har i forhold til beskrivelse af alle forretningsgange. Dermed sikres
en samlet organisation, som er drevet efter samme forretningskoncept med én leder,
hvorfor der vil opnas en besparelse i forhold til én lederlan.

Det forventes endvidere at vaere muligt, at etablere feelles administrative funktioner
og dermed ogsa opna en effektivisering.

Det skal sikre en sikker gkonomistyring med indfrielse af geeld, en effektivisering
af Serviceteamet samt en kvalitetsudvikling af madtilbuddet.

Den nuvarende leder af Serviceteamet, har siden september 2011, veeret
konstitueret leder i DKM ved siden af lederposten i Serviceteamet og har gjort sig
gode erfaringer med driften af begge enheder.

Det foreslas, at lederen af Serviceteamet nu fastansattes som leder i DKM og
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fortsat driver begge enheder.

Det foreslas derfor i enighed med det lokale MED-udvalg, at denne stilling ikke
slas op for andre ansggere.

Der er i alt tre stillinger vakante i Madservice inden for ledelse og administration,
hvis beseattelse har afventet endelig stillingtagen til besattelsen af den gverste
lederstilling. Etableringen (og dermed udmgntningen af effektiviseringsgevindsten)
vil derfor ikke kraeve afskedigelser.

@konomiske konsekvenser

Det vurderes, at der kan opnas en umiddelbar effekt i forhold til ledelse og
administration fra medio 2012. Besparelsen i indevarende ar foreslas anvendt som
bidrag til afvikling af geelden i Madservice.

Der forventes en besparelse pa 1 mio. kr. arligt fra 2013. Dette belgb indgar i
forvaltningens forslag til budgetreduktioner, som udvalget praesenteres for i en
anden sag til udvalgsmadet.

Beslutningskompetence
Social - og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Social og Sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget drgfter og godkender
forslaget.

Social- og sundhedsudvalget d. 13. juni 2012:
Anbefales til @konomiudvalget.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Godkendt.
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Forankring af akuttilbuddet pa Slotsvaenget

Sagsfremstilling

Akuttilbuddet i Lyngby-Taarbaek Kommune er et af syv satspuljefinansierede
akuttilbud landet over. Tilbuddet blev indviet den 8. november 2010, og siden da
har Akuttilbuddet haft mere end 3.200 henvendelser. Mere end 430 borgere i akut
psykisk krise har veeret i kontakt med Akuttilbuddet. Puljefinansieringen lgber til
udgangen af 2012, og det skal derfor afggres om, og eventuelt i hvilken form,
Akuttilbuddet kan fortseette.

Udvalget fik pa sit mgde i maj maned forelagt evalueringen af akuttilbuddet. Pa
mgdet i juni far udvalget forelagt to modeller. Notat om forankringsmodeller er
udsendt til udvalgets medlemmer.

De to modeller er:
1) Nedleaeggelse af Akuttilbuddet
2) Akuttilbuddet som en del af et fleksibelt krise- og rehabiliteringsforlgb

1) Projektet viderefares ikke. Der vil ikke veere et tiloud for borgere i akut psykisk
krise, men erfaringerne fra tilbuddet vil indga i den videre planlegning og
udvikling pa omradet.

2) Som alternativ til at nedleegge Akuttilbuddet foreslas det at bygge videre pa
erfaringerne fra Slotsvaengets Stattepakke, som er en fleksibel stgtteordning til
borgere, der flytter fra Slotsvenget, men som stadig har et stort — og i nogle tilfeelde
uforudsigeligt og varierende — stagttebehov.

Ved en begranset udvidelse af Akuttilbuddet vurderes det, at Akuttilbuddet vil
kunne varetage bade den akutte funktion for alle borgere i Lyngby-Taarbak
Kommune og en mere langsigtet og fleksibel funktion for visiterede borgere, som
har leengerevarende og mere massive stattebehov, og som i mange tilfeelde ville
have behov for en botilbudsplads, hvis der ikke settes ind med alternative
stetteformer. Det vurderes, at tilouddet vil have behov for en tilfgrsel pa 0,5 mio.
kr. til opstart i 2013, mens businesscasen for de fglgende ar viser et overskud pa
150.000 kr arligt.

Der vil blive udarbejdet en evalueringsmodel for vurdering af tilouddets
malopfyldelse samt evaluering af finansieringsgrundlaget.

@konomiske konsekvenser
Model 1) ingen konsekvenser.
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Model 2) der tilfgres 0,5 mio. kr. i 2013, mens der vurderes overskud pa 150.000
kr. de efterfglgende ar.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget, i det den anbefalede model vil indga i arbejdet med
budget 2013.

Ift. model 2 skal det dog bemaerkes, at model 2 har et sammenfald med den
helhedsplan for socialpsykiatrien, der er beskrevet i sag om 1. pct. besprelser, som
Social- og Sundhedsudvalget ogsa dragfter pa made i juni. Hvis udvalget ikke
anbefaler handleforslag om helhedsplan for socialpsykiatrien til budgetprocessen,
sa er grundlaget for finansieringsmodel 2 ikke til stede.

Pa samme made skal det bemarkes, at dele af besparelsen ved tilpasning af antallet
af pladser efter 8107 (som beskrevet i handleforslag om helhedsplan) haenger
sammen med udvikling af akuttilbuddet. | forbindelse med det endelige opleg til
budgetprocessen vil de gensidige forhold veaere klarlagt yderligere.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget anbefaler model 2 til
gkonomiudvalget

Social- og sundhedsudvalget d. 13. juni 2012:
Model 2 anbefalet.

@konomisk Forvaltning bemaerker, at ud over, at der henvises til det sagen
vedlagte gkonomibilag oplyses for god ordens skyld, at det af administrationens
forslag til handlekatalog som udleveret til @konomiudvalget den 20. august 2012
fremgar tilsvarende forslag (HA12).

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Godkendt.
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Forlgbsprogram - kraftrehabilitering

Kontaktgruppen for 3K-samarbejdet pa genoptraeeningsomradet mellem
Lyngby-Taarbaek, Gentofte og Rudersdal kommuner har udarbejdet forslag til et
feelles kreeftrehabiliteringstilbud.

Kraeftens Bekeempelse har indgaet i udarbejdelsen og vil ogsa indga som
samarbejdspartner i implementering og drift af et eventuelt kommende tilbud og det
er tillige udarbejdet med inddragelse af onkologisk afdeling pa Herlev Hospital.
Forslaget "Kreftrehabilitering - feelles tilbud til borgere i regi af det 3-kommunale
samarbejde pa genoptreeningsomradet" - april 2012, er udsendt til udvalgets
medlemmer.

| dag overlever flere mennesker en kraeftsygdom, og de lever i leengere tid med
sygdommen, end man har set det tidligere. Det gger behovet for rehabilitering, der
kan veere med til at sikre, at disse mennesker kan klare sig selv i hverdagen og sa
vidt muligt ogsa genvinder deres funktionsevne.

Herudover har Sundhedsstyrelsen for ganske nylig, som led i et samlet
forlgbsprogram for kraeft primo 2012, offentliggjort "Forlgbsprogram for
rehabilitering og palliation i forbindelse med kraeft". Forslaget til et feelles
kreeftrehabiliteringstilbud tager fagligt udgangspunkt i og er i fuld
overensstemmelse med de faglige standarder i forlgbsprogrammet fra
Sundhedsstyrelsen. De krav, der stilles til kommunerne i forlgbsprogrammet,
imgdekommes saledes af tilbuddene i forslaget.

Forslaget bygger pa erfaringer fra andre kommuner samt fra traeningstilbuddet
"Krop og Kraft” pa Rigshospitalet, som har vist sig at have en gavnlig effekt pa
borgerens fysiske, psykiske og sociale funktionsevne under og efter et kraftforlgb.

Jf. forslaget vil borgere med kraeft fa tilbudt et individuelt tilrettelagt
rehabiliteringsforlgb, der kan besta af fysisk treening, kostintervention,
rygeafveenning og psykosocial intervention. Rehabiliteringsindsatsen tilbydes til
kreeftramte borgere bosiddende i Lyngby-Taarbaek, Gentofte og Rudersdal
kommuner, uafhangig af kreeftdiagnose.

Herudover etableres der patientundervisning i et samarbejde med Kreftens
bekeempelse, som ligeledes deltager i at koordinere frivilliges indsats og
supervision til frivillige bade, hvad angar foreningens frivillige og for kommunens
frivillige.

Forslaget sikrer tillige en helhedsorienteret indsats i forhold til den enkelte
kreeftramte borger i et teet samarbejde med det behandlende sygehus, jobcentret,
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praktiserende leege samt kommunens gvrige sundhedstilbud til borgeren.

Lokaler pa treeningscenter Mgllebo teenkes anvendt til de undervisningshaserede
tilbud, da Mallebo ligger centralt placeret i 3K-regi og Kreeftens Bekaempelses
radgivning tillige er placeret i Lyngby. De gvrige aktivitetstiloud spredes ud i de
3kommuner afhaengig af patientvolumen.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for og kan opnas en raekke positive effekter
for kreeftpatienter bl.a. feerre sygehusindleeggelser ved etablering af et feelles
kreeftrehabiliteringstilbud mellem de 3 kommuner. Desuden er det vurderingen, at
forslaget er hensigtsmeessig, fordi:

e det imgdekommer kravene i Sundhedsstyrelsens "Forlgbsprogram for
rehabilitering og palliation i forbindelse med kraeft", som kommunerne skal
implementere.

e et felles tilbud i regi af 3-K samarbejdet pa genoptreeningsomradet vil give en
starre volumen og dermed en mere hensigtsmaessig ressourceudnyttelse for den
enkelte kommune.

® at et gget funktionsniveau hos den enkelte kraeftpatient, vil reducere behovet for
pleje- og omsorgstilbud

e kraftramte borgere i den erhvervsaktive alder vil fa mulighed for en hurtigere
tilbagevenden (hel eller delvis) til arbejdet

® en gget almentilstand hos kreeftramte borgere, vil nedsztte risikoen for
bivirkninger og dermed skabe muligheden for en begraensning i andre
sundhedsydelser

Det er aftalt, at oplaegget til et feelles kraeftrehabiliteringstilbud behandles politisk i
alle tre kommuner i lgbet af maj 2012. Tilbuddet vil kunne ivaerksettes med
virkning fra 1. juni 2012 og det evalueres efter 1 ars drift.

@konomiske konsekvenser

Kommunerne vil i forbindelse med det af Sundhedsstyrelsen udarbejdede
forlgbsprogram blive delvist kompenserede via Det Udvidede Totalbalanceprincip
(DUT-midler). Forventede kommunale driftsudgifter og DUT-kompensation
fremgar af nedenstaende oversigt.

@konomi i forbindelse med kreeftrehabiliteringstilbud i Lyngby-Taarbak
Kommune

Ar Lyngby-Taarbaek Kommunes | DUT-kompensation for
udgifter til feelles implementering af
kreeftrehabiliteringstilbud Sundhedsstyrelsens

forlgbsprogram for
kreeft

2012 352.300 220.800

2013 604.000 294.400
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2014 631.500 294.400

Efter modregning af DUT-kompensation vil de arlige kommunale
nettodriftsudgifter for kommunen vare 131.500 kr. i 2012, 309.600 kr. i 2013 og
337.100 kr. i 2014 og fremefter.

Driftsudgifterne i 2012 kan afholdes indenfor treeningsenhedens samlede budget.
Fra 2013 og fremefter kan driftsudgifterne fordeles mellem traeningsenheden og
Sundhed - via den kommunale medfinansiering af sygehusene, saledes at ca.
100.000 kr. arligt finansieres af treeningsenheden og ca. 240.000 kr. arligt af
Sundhedsbudgettet til den kommunale medfinansiering af sygehusene. Fordelingen
skal ses i lyset af, at de kraeftramte gennem forlgbsprogrammet leerer at mestre egen
sygdom og forhabentlig derved undgar ungdvendige indleeggelser. Fordelingen af
nettomerudgiften mellem treningsenheden og den aktivitetsbestemte
medfinansiering hviler pa et sken, da det ikke kan skgnnes hvor mange
ungdvendige indleeggelser, der kan undgaes.

Beslutningskompetence
Social- og sundhedsudvalget.

Indstilling
Social- og sundhedsforvaltningen foreslar, at

1. Udvalget godkender iveaerksattelse af et feelles kraeftrehabiliteringstilbud i regi
af 3-K samarbejdet pa genoptreeningsomradet mellem Lyngby-Taarbak, Gentofte
og Rudersdal kommuner.

2. Atdriftsudgifterne i 2012 til etablering og drift af det feelles
kreeftrehabiliteringstilbud efter modregningen af DUT-kompensationen afholdes
indenfor treeningsenhedens samlede ramme og driftsudgifterne fra 2013 og
fremefter fordeles mellem traeningsenheden og Sundhedsomradet/den kommunale
medfinansiering af sygehusene.

Social- og Sundhedsudvalget den 9. maj 2012
Ad 1. Godkendt idét udvalget gnsker inddragelse af pargrende.

Ad 2. Godkendt idét udvalget foreslar finansiering af rammen til sygedagpenge,
som felge af forlabsprogrammets betydning for tilbagevenden til arbejdet, fremfor
treeningenhedens.

Hans Henrik Madsen (F) var fraveerende.
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@konomisk Forvaltning bemarker, at sagen ved en fejl blev protokolleret
"godkendt" ogsa vedrgrende finansieringsspgrgsmalet, hvorfor sagen farst nu
foreleegges for @konomiudvalget, jf. det sagen vedlagte gkonomibilag, med hensyn
til udvalgets anbefaling af finansiering af rammen til sygedagpenge.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Godkendt.
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Konkurrenceudsattelse af treeningsomradet

Fornyet behandling (Social- og Sundhedsudvalget den 13-06-2012 sag nr 6)
Fornyet behandling ( Social- og Sundhedsudvalget den 11-04-2012 sag nr 6)

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2010, at treeningsomradet skal
konkurrenceudsettes med drift fra foraret 2013 (jf. strategien for
konkurrenceudsattelse). Konkret fremgar det af strategien, at det er genoptraening
efter Sundhedslovens § 140, der skal konkurrenceudsettes.

Uafhaengigt af hvilke ydelser inden for genoptraeningsomradet man veelger at
konkurrenceudsztte, vil man opna at fa efterpravet pris og kvalitet i forhold til den
kommunale opgavelgsning. Dette kan medvirke til en billigere og bedre Igsning af
de konkurrenceudsatte ydelser samt eventuelt inspirere den resterende kommunale
organisation inden for omradet til at optimere sin drift. Pa den anden side skal man
naturligvis forholde sig til, om/hvordan en eventuel konkurrenceudszattelse pavirker
den resterende drift.

Ud fra et driftsmaessigt synspunkt, er det i praksis forbundet med vasentlige
udfordringer at udskille genoptraening efter Sundhedslovens §140 ifm. en
konkurrenceudseattelse, som vedtaget i strategien for konkurrenceudseattelse. Dette
skyldes, at treening efter Sundhedsloven dels foregar i et samarbejde med 2 andre
kommuner, dels at den genoptraening efter Sundhedsloven, som LTK udferer, er
integreret med kommunens gvrige treening.

Udover, at det i praksis er forbundet med vanskeligheder at sondre mellem traening
efter hhv. Serviceloven og Sundhedsloven er snitfladerne til treningsomradet
komplekse. Traeningsydelserne er ofte en del af en helhedsorienteret indsats i et
samarbejde med medarbejdere i hjemmeplejen eller pa kommunens plejehjem. Der
er ligeledes kontaktflader til hospitalerne, visitationen, Jobcentret og til
forvaltningen ifm. hjemtagelse af feerdigbehandlede borgere, hjelpemidler eller
projekter omkring treeningstilbud til ledige, afprevning af velfaerdsteknologi osv.

Grundet kompleksiteten kan der defineres forskellige graenseflader for, hvordan
“genoptraening” kan og skal forstas i en konkurrenceudszattelseskontekst.

Forvaltningen har skitseret 6 forskellige modeller for, hvordan man kan veelge at
definere "genoptraening” forud for en konkurrenceudszttelse. Modellerne fremgar
af notatet "konkurrenceudsattelse af treeningsomradet”, der er udsendt til udvalgets
medlemmer. De fordele og ulemper, der knytter sig til den enkelte model fremgar
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endvidere af notatet.

Notatet og beslutningen om at konkurrenceudsatte traeeningsomradet har veeret
drgftet med ledelsen og MED-reprasentanterne i Traeningsenheden. De
kommentarer og bemaerkninger, der er kommet til udtryk i den forbindelse, er dels
indarbejdet i notatet og dels afrapporteret og kommenteret i en logbog, som
ligeledes er udsendt til udvalgets medlemmer.

Forvaltningen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget drafter modellerne og
tilkendegiver, hvordan skillelinien gnskes, inden forvaltningen udarbejder en
egentlig potentialeafklaring.

Dette for fra starten at kunne malrette arbejdet med potentialeafklaringen til den
politiske forstaelse der er pa omradet.

Det videre arbejde:

Forvaltningen vil nedsatte en arbejdsgruppe der skal udarbejde en egentlig
potentialeafklaring pa baggrund af udvalgets beslutning om model. Der vil indga
repraesentanter fra bade ledelse og de enkelte faggrupper i treeningsenheden i
arbejdsgruppen. Potentialeafklaringen vil blive udsendt til haring i Lokal-MED
inden den bliver fremlagt for Social- og Sundhedsudvalget. Forventningen er, at
potentialeafklaringen foreleegges potentialeafklaringen i august.

Det lokale MED foreslar et mgde med Social- og Sundhedsudvalget med henblik at
drgfte fordele og ulemper ved en konkurrenceudseettelse.

@konomiske konsekvenser
Der er indarbejdet en besparelse pa 3,2 mio. kr. i budgettet for 2013 og
overslagsarene som falge af konkurrenceudsattelsen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling:

Social og Sundhedsforvaltningen foreslar at, udvalget drgfter de 6 modeller som
skitseret i notatet og tilkendegiver, hvilken model forvaltningen skal arbejde videre
med at beskrive i en egentlig potentialeafklaring.

Social- og Sundhedsudvalget den 11. april 2012

Udsat i dét Udvalget gnsker - i dialog med leder- og medarbejdergrupper - at fa
undersggt alternative muligheder for at realisere besparelsen inden for
treeningsomradet.

Sagen forelegges pa ny.
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Sagsfremstilling

Med baggrund i udvalgets beslutning om at fa undersggt alternative muligheder for
at realisere besparelsen ifm. konkurrenceudsattelsen af treeningsomradet,
fremlaegger forvaltningen hermed et handlekatalog med i alt 9 forslag til besparelser
og effektiviseringer til en samlet veerdi af 3,2 mio. kr., der er udsendt til udvalgets
medlemmer.

Forslagene er udarbejdet af ledelsen i Traeningsenheden i teet dialog med
medarbejderne. Processen startede med, at ledelsen udarbejdede et forslag til
muligheder for at realisere besparelsen. Denne blev sendt til kommentering hos
medarbejderne og de blev samtidig opfordret til at drgfte, om de havde yderligere
forslag til besparelser. Alle indkomne forslag fra medarbejderne og ledelsens
forslag blev pa ny drgftet pa et lokal-MED mgde. Materialet blev samlet og herefter
udsendt til en sidste kommentering hos medarbejderne vedlagt en samlet oversigt
over alle medarbejderforslag med ledelsens kommentarer pa samt en log-bog der
synliggjorde samarbejdsprocessen og samlede de mange kommentarer, som var
fremkommet under processen.

"Logbog -Processen op til potentialeafklaring” og "Forslag fra medarbejderne pa
hhv. Mgllebo og pa Fortunen™ er udsendt til udvalgets medlemmer

Processen med at finde frem til realistiske alternative muligheder for at realisere
besparelserne har vaeret meget aktiv og med stor deltagelse fra medarbejdernes side.
En reekke af medarbejdernes forslag er indarbejdet i handlekataloget (jf. forslag nr.
2,5,7,9o0qdelvistinr. 6).

Flere forslag vil blive undersggt nzermere og mange vil indga som led i
optimeringen af driften. Andre forslag indgar allerede i den aktuelle
kravspecifikation vedr. udbud af pleje- og omsorgssystemet.

Der er ligeledes formuleret en rekke forslag, der handler om at indhente gget
brugerbetaling for en reekke ydelser som kommunen jf. loven idag skal levere
vederlagsfrit til borgerne. Disse forslag vil kreeve anvendelse af udfordringsretten
og kan derfor ikke medtages i det aktuelle handlekatalog. Mulighederne for at
bruge udfordringsretten undersgges nu konkret.

Af handlekatalogets ni forslag (jf. nedenstaende) er der fire forslag, der er rene
effektiviseringer, to forslag der er en kombination af effektiviseringer og
serviceendringer og endelig tre forslag, der er deciderede serviceendringer. Tallene
I parentes henviser til nummereringen i handlekataloget

Effektiviseringer
e uforbrugte midler pa treeningsomradet (1)
e nedbringelse af sygefraveeret blandt terapeuter (5)
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e &ndring/reduktion af ressourceforbruget til koordinering og administration (7)
e mobil interaktiv treening (9)

Effektiviseringer/serviceendringer
e sanke niveauet for udviklingsarbejdet i treeningsenheden (6)
e optimering af driften af 41 dggnpladser pa treeningscenter Fortunen (8)

Serviceandringer

e ophgr af kommunalt bassintraeningstilbud (nr. 2)

e ophgr og omlaegning af hjemmetraeningsfunktionen (3)

e lukning af TV-kanaler pa stuerne pa treeningscenter Fortunen (4)

Medarbejdernes konkrete kommentarer til de enkelte forslag i handlekataloget er
visse steder indarbejdet i handleforslagene og fremgar i gvrigt konkret af logbogen.

@konomiske konsekvenser

Samlet set giver handlekataloget forslag til besparelser pa 3,0 mio. kr. i 2013 og 3,2
mio.kr. 1 2014 og fremefter.

Det samlede besparelsespotentiale for rene effektiviseringsforslag udger 1,3 mio.
kr.i2013 og 1,5 mio. kr. i 2014 og overslagsarene.

For de kombinerede effektiviseringer og serviceandringer udger
besparelsespotentialet 0,9 mio. kr. fra 2013 og overslagsarene, mens det samlede
besparelsespotentiale af de forslag, som indeholder egentlige servicezndringer,
udger 0,7 mio. kr. fra 2013 og overslagsarene.

Det naevnte besparelsespotentiale for 2013 kan udelukkende opnas, safremt
implementeringen af forslagene kan pabegyndes primo august 2012. Ved senere
implementering ma der paregnes reduktion af potentialet i 2013.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget efter indstilling fra social- og sundhedsudvalget.

Indstilling

Social- og sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget drgfter ,om den i
konkurrencestrategien fastsatte besparelse pa 3,2 mio. kr. skal sgges opnaet ved:
1. realisering af de altenative besparelsesforslag

2. realisering af udvalgte alternative besparelsesforslag i kombination med en
delvis konkurrenceudsettelse

3. gennemfarelse af en konkurrenceudseettelse.
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Social- og sundhedsudvalget den 13. juni 2012:
Ad. 1 godkendt, i det udvalget ikke godkender forslag 2,3 og 4 om
servicezndringer, da de vil lede til serviceforringelser.

Forvaltningen palaegges at udarbejde sag til udvalgets mgde i august, hvor der
anvises alternativ finansiering for forslag 2,3 og 4 svarende til 0,7 mio. kr.

@konomiudvalget den 19. juni 2012:
Udgaet af dagsordenen, da sagen afventer viderebehandling i Social- og
sundhedsudvalget.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.

Sagen forelegges pa ny.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2010, at treeningsomradet skal
konkurrenceudsattes med drift fra foraret 2013 (jf strategien for
konkurrenceudszttelse). Konkret fremgar det af strategien, at det er genoptraening
efter Sundhedslovens 8140, der skal konkurrenceudsattes.

Ud fra et driftsmaessigt synspunkt er det i praksis forbundet med veesentlige
udfordringer at udskille genoptraening efter Sundhedsloven fra genoptraening efter
Serviceloven i forbindelse med en konkurrenceudsattelse.

Social- og Sundhedsudvalget blev i april maned 2012 prasenteret for seks modeller
for, hvordan man kan veelge at gennemfgre en konkurrenceudsattelse af dele eller
hele treeningsomradet forud for forvaltningens udarbejdelse af en egentlig
potentialeafklaring. Udvalget besluttede ved den lejlighed at udsatte behandlingen
af sagen, idet udvalget gnskede — i dialog med leder- og medarbejdergrupper -, at fa
undersggt alternative muligheder for at realisere besparelsen inden for
treeningsomradet.

Forvaltningen fremlagte pa udvalgets mgde den 13. juni 2012 et handlekatalog med
9 forslag til besparelser og effektiviseringer til en samlet veerdi af 3,2 mio. kr.
Udvalget godkendte at realisere de besparelsesforslag, der ikke ville medfgre rene
servicegndringer.

Forvaltningen blev i forlengelse af denne beslutning bedt om at udarbejde en ny
sag til udvalgets mgde i august, hvor der anvises alternativ finansiering for forslag
2, 3 0g 4 svarende til 0,7 mio. kr.

Forslag
Ledelsen i treeningsenheden har udarbejdet to forslag, som er udsendt til udvalgets
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medlemmer. Forslagene er begge en udvidelse af forslag, som blev fremlagt i juni.
Det drejer sig dels om at gge rationalet ved forslaget om en &ndring/reduktion i
ressourceforbruget i forhold til koordinering og administration (oprindeligt forslag
7) og dels om at gge afkastet ved en optimering af driften af
dagngenoptraeningspladserne pa Fortunen (oprindeligt forslag 8). Forslag til
alternativ finansiering svarende til 0,7 mio.kr. er udsendt til udvalgets medlemmer.

Processen frem til nu

Efter aftale med medarbejderrepraesentanterne har ledelsen udarbejdet de to nye
forslag til alternative besparelser. Disse er sendt til hgring blandt medarbejderne
sommeren over. Medarbejdernes kommentarer til forslagene og til den eventuelle
mulighed for at kunne anvende den afsatte pulje til keb af konsulentbistand ifm. et
udbud indgar i den opdaterede logbog, som er udsendt til udvalgets medlemmer.

Implementering af besparelserne

Safremt udvalget godkender det alternative forslag til besparelser og beslutter ikke
at konkurrenceudsztte treeningsomradet, vil ledelsen hurtigst muligt fremlaegge en
konkret plan for MED-organisationen i forhold til at implementere besparelsen. De
medarbejderidéer og -forslag der er fremkommet under processen med at definere

effektiviserings- og besparelsesmuligheder vil indga i den konkrete udmgntning.

Det naevnte besparelsespotentiale for 2013 kan udelukkende opnas, safremt
implementeringen af forslagene kan pabegyndes primo august 2012. Ved senere
implementering ma der paregnes reduktion af potentialet i 2013.

@konomiske konsekvenser
Der er indarbejdet en besparelse pa 3,2 mio. kr. i budgettet for 2013 og
overslagsarene som falge af konkurrenceudsattelsen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget efter indstilling fra Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget tager stilling til om de
fremsatte forslag til alternative besparelser pa 0,7 mio.kr. skal realiseres sammen
med de tidligere godkendte spareforslag eller om der skal gennemfares en
konkurrenceudsattelse af dele af tr&eningsomradet.

Social- og Sundhedsudvalget den 22. august 2012:
(A), (C) og (F) anbefaler forvaltningens forslag 1, der er fremkommet efter dialog
med medarbejderne.

(V) og (O) tager forbehold.
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@konomiudvalget den 28. august 2012:
Social- og sundhedsudvalgets indstilling godkendt med 5 stemmer.
V, O, B undlader at stemme. V gnsker sagen forelagt for kommunalbestyrelsen far

beslutningens udfarelse.
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22

Udmegntning af budgetaftale 2011-14: Forslag til ny model for tildeling af
ledelsestid pa dagtilbud og fusion af Carlshgj Vuggestue og Carlshgj
Bgrnehave dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

Resumé af tidligere beslutninger:

| forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 blev det aftalt at reducere
dagtilbuddenes ledelsesbudget med i alt 0,42 mio.kr. (netto) i 2012 og 0,72 mio. kr.
(netto) i 2013 og arene frem. Af aftaleteksten fremgar det, at:

"I forslaget Sammenlagninger pa dagtilbudsomradet (B@ 8) sker der en
sammenlagning af sma daginstitutioner og institutioner, som ligger i samme
bygning, sa der sikres et mere effektivt paedagogisk og gkonomisk grundlag for
driften — og sa den gkonomiske sarbarhed mindskes. £ndringen gennemfares fra
2012, nar forsgget med omradeledelse er evalueret.”

| forleengelse heraf fremlagde Bgrne- og Fritidsforvaltningen et forslag til tre
fusioner pa Barne- og Ungdomsudvalgsmgdet den 14. juni 2012. Bgrne- og
Ungdomsudvalget bad pa madet den 14. juni 2012 Bgrne- og Fritidsforvaltningen
om:

“at der udarbejdes et forslag til ny model for tildeling af ledelsestid, der forelaegges
udvalget pa augustmgdet. Modellen skal kunne handtere det resterende
besparelseskrav pa samlet 0,7 mio. kr. | forhold til fusioner kan udvalget kun
tiltreede forslaget om en fusion af Carlshgj og Carlsrock, der sendes til hgring.”

Baggrunden for beslutningen var bl.a., at de beregningsmaessige konsekvenser af
sammenlagninger er blevet andret siden vedtagelsen af budgetaftalen for 2011 —
14 som fglge af indfarelse af den nye ressourcetildelingsmodel ved arsskiftet 2011.
| den tidligere model blev der indgaet seraftaler i forbindelse med fusioner, men
med indferelse af den ny ressourcetildelingsmodel er der lagt op til en ens
ressourcetildeling for alle institutioner.

To forslag til endring af ledelsestidsmodel

Pa baggrund af Bgrne- og Ungdomsudvalget beslutning den 14. juni 2012 har
Barne- og Fritidsforvaltningen nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra
lederne og forvaltningen, som har udarbejdet en ny model for beregning af
ledelsestid. Pa grund af den begraensede tidshorisont har den endelige model ikke
veeret drgftet i ledergruppen, ligesom modellen heller ikke er forhandlet med
BUPL. Modellen drgftes i Lokal-Med for dagtilbud den 14. august 2012, eventuelt
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haringssvar eftersendes.

| forleengelse af Barne- og Ungdomsudvalgets beslutning praesenteres i nervaerende
sag to forslag til imgdekommelse af budgetaftalen for 2011-14:

Forslag 1: Den samlede besparelse pa i alt 0,72 mio. kr. (netto) realiseres alene via
gennemfarelse af en ny model for ledelsestid.

Forslag 2: Den samlede besparelse pa i alt 0,32 mio. kr. (netto) realiseres dels via
gennemfarelse af en ny model for ledelsestid. Dels via en fusion af VVuggestuen
Carlshgj og Bagrnehaven Carlsrock, hvor der kan spares ca. 400.000,- pa leder
lenninger.

Som udgangspunkt modtager alle dagtilbud et tilskud til en leder ansat i 37 timer
(beregnet ud fra realudgiften) og midler svarende til et souscheftilleeg (ligeledes
beregnet ud fra realudgiften). Belgbet udger ledelsestilskuddet.

Men idet stgrrelsen pa dagtilbud varierer meget, varierer ogsa den forventede tid
lederen skal bruge til ledelse. | de sma dagtilbud forventes lederen at indga i
bgrnenormeringen og falgelig reduceres bgrnenormeringen med den forventede tid
lederen er pa stuerne. | de store dagtilbud forventes souschefen at bidrage til
ledelsesopgaven og de far derfor tildelt ekstra barnenormering svarende til den
forventede tid souschefen bidrager til ledelsesopgaverne. Dermed sikres samme
bgrnenormering uanset dagtilbuddets stgrrelse. Det er vigtigt at understrege, at
ledelsestiden i modellen saledes alene anvendes til at korrigere bgrnenormeringen.

Formalet med en ny beregningsmodel for ledelsestiden i
ressourcetildelingsmodellen er, at fastleegge en model der i hgjere grad afspejler
den faktiske ledelsesopgave og sikrer at der dermed i modellen indbygges en
stordriftsfordel. Samtidig skal modellen, jf. Bgrne- og Ungdomsyudvalgets
beslutning den 14. juni 2012, samlet set begraense ledelsestiden pa
dagtilbudsomradet ved helt eller delvist at realisere besparelsen pa ledelse pa i alt
0,72 mio. kr. (netto) i budget 2011 — 14. Modellen betyder en vis omfordeling af
ledelsestimer mellem institutioner, men det er tilstraebt, at omfordelingen
hovedsageligt belaster de store institutioner, jf. de eksisterende stordriftsfordele.

Det er i fastleeggelse af modellen tilstraebt, at den afspejler det reelle forventede
tidsforbrug for ledelsesopgaven, herunder ledelsesopgavens konkrete karakter og
veegtning, ledelsesudfordringen i de enkelte dagtilbud og hensynet til
stordriftsfordele i store dagtilbud. Modellen bygger pa en trinmodel for beregning
af ledelsestiden. Der er i inddelingen af trinene til en vis grad taget hensyn til at
mindske andringen af ledelsestid for et flertal af institutioner. Dog vil modellen
uundgaeligt via maksimumledelsestiden mindske ledelsestiden for de sterste
institutioner betydeligt. At forslagene til trinmodel ikke er helt symmetrisk skyldes
at det er forudsat at der skal spares et helt konkret belgh pa de to modeller. Det har
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derfor veeret ngdvendigt at tilpasse modellen til de konkrete sparekrav.

Forslagene til en ny model for beregning af ledelsestiden i
ressourcetildelingsmodellen, herunder overvejelser vedrgrende de bagved liggende
hensyn og parametre, samt konsekvenser af de to forslag for ny beregningsmodel

for ledelsestid findes i et seerskilt notat (vedlagt).

| nedenstaende oversigt er indholdet af de to modeller skematisk gengivet:

Hensyn og parametre

Forslag 1
Ny ledelsestidmodel

Forslag 2
Ny ledelsestidsmodel
(+ fusion af Carlshgj og Carlsrock)

Sparekrav

0,72 mio. kr.

0,32 mio. kr.
Der spares derudover ca. 400.000,- kr.
pa fusion af Carlshgj og Carlsrock.

Ledelsesfaktor

Barnetal veegter 1/3 og
personaleledelse veegter 2/3 (bgrnetal
+ (2 x enheder*))

Barnetal vaegter 1/3 og
personaleledelse veegter 2/3 (bgrnetal
+ (2 x enheder))

Ledelsesudfordringen

8 timer ekstra til ekstra
ledelsesudfordring (ressourcegrupper
og adskilte huse — gives kun engang)

8 timer ekstra til ekstra
ledelsesudfordring (ressourcegrupper
og adskilte huse — gives kun engang)

Minimumsledelsestid

26 timer

25 timer ugentligt (grundtakst)

Maksimumsledelsestid

62 timer (svarer til godt 1 % arsvaerk)

64 timer (svarer til godt 1 % arsveerk)

Trinmodel

Forslag til Trinmodel 1:

Forslag til Trinmodel 2:

Ledelsestimer Ledelsesfakto Ledelsestimer
Ledelsesfaktor pr. uge r pr. uge
Grundtakst 26 Grundtakst 25
Fra 150-199 31 Fra 150-199 32
200-239 36 200-239 37
240-279 41 240-279 44
280-349 46 280-339 47
350-399 50 340-399 51
400< 54 400< 55

*) Antallet af enheder udgar beregningsgrundlaget for personalenormeringen i ressourcetildelingsmodellen
pa dagtilbudsomradet (og afspejler dermed antallet af personaler.

Oversigten nedenfor viser konsekvenserne af den ny beregningsmodel for
ledelsestid i ressourcetildelingsmodellen (* = ekstra ledelsestid for seerlig

ledelsesudfordring).

B!
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Forslag 1 indeberer, at i alt 15 dagtilbud far flere ledelsestimer (op til 3,5 timer
ugentligt) end i dag, mens 25 dagtilbud mister ledelsestimer (et flertal heraf op til 5
timer, men for de 6 allerstarste institutioner mellem 5,25 - 24,5 timer).
Ledelsestiden er uforandret i 3 dagtilbud. Forslaget betyder, at den samlede
gennemsnitlige ledelsestid reduceres fra 40,3 timer ugentligt til 37,9 timer ugentligt
(eks. Stjernedalen).

Forslag 2 indebzrer, at i alt 14 dagtilbud far flere ledelsestimer (op til 4,5 timer
ugentligt) end i dag, mens 20 dagtilbud mister ledelsestimer (et flertal heraf op til 4
timer, men for de 6 allerstgrste institutioner mellem 6,25 - 23,5 timer).
Ledelsestiden er uforandret i 7 dagtilbud. Modellen giver en samlet besparelse pa
ledelsestid pa i alt kr. 460.968,- (brutto) og i alt kr. 345.726,- (netto). Forslaget
betyder, at den samlede gennemsnitlige ledelsestid reduceres fra 40,3 timer
ugentligt til 40,1 timer ugentligt (eks. Stjernedalen).

Det er i begge modeller iseer sma institutioner og barnehaver, der far flere timer,
mens vuggestuer og store institutioner mister markant pa modellen, jf. gnsket om at
modellen afspejler stordriftsfordele i de store institutioner. En oversigt over de
konkrete tal findes i vedlagte notat.

Forslag 2 forudseetter en fusion af Carlshgj Vuggestue og Carlsrock
Barnehave

Carlshgj Vuggestue og Carlsrock Bgrnehave ligger i et feelles hus pa Carlshgjvej 10
lige ved siden af Lindegardsskolen. De to dagtilbud har i dag
opskrivningsfeellesskab og rummer tilsammen 48 vuggestuebgrn og 60
bgrnehavebgrn.

En sammenlagning af institutionerne til ét starre barnehus forbedrer
udviklingsbetingelserne for ledelse, medarbejdere og bagrn og giver mulighed for en
mere rationel og fleksibel udnyttelse af ressourcerne, herunder nedbringelse af
antallet af ledelsespersoner. Som udgangspunkt er sammenlaegningerne i
kommunen begrundet i gnsket om at skabe et starre fokus pa den paedagogiske
udvikling. Med et starre paedagogfagligt miljg og et starre bagrnetal bliver det
muligt at skabe rum for bl.a. mere fokuserede barneaktiviteter og en bedre gensidig
faglig udvikling blandt de ansatte, som kan danne basis for udvikling af bedre
tilbud til bgrn og deres forzldre.

Barneudvalget besluttede i januar 2004 at sammenlaegge institutioner, hvor det er
hensigtsmaessigt. Bgrne- og Ungdomsudvalget har flere gange tilkendegivet, at de
gnsker en steerkere koordination af den personalemassige, padagogiske og
ledelsesmaessige udvikling i dagtilbuddene. Lyngby-Taarbaek Kommune har hidtil
gennemfgrt 6 sammenlagninger af dagtilbud. Erfaringerne fra kommunens tidligere
sammenlagninger er generelt gode og inddrages i forbindelse med fremtidige
sammenlagningsprocesser.
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Sammenlagningsprocesserne forventes at straekke sig over 1-2 ar og indebarer bl.a.
reduktion af ledere, valg af ny feelles bestyrelse, feelles navn og et intensiveret fokus
pa styrkelse af de paedagogisk- og ledelsesmaessig forhold i de samlede nye
barnehuse. Der er mulighed for undervejs i processen at treekke pa en paedagogisk
konsulent, som bidrager med rad, sparring og procesunderstgttelse undervejs i
processen. Forvaltningen bistar her med. | forbindelse med fusionen afsattes
30.000 til seerlige initiativer i forbindelse med fusionen i opstartsfasen. Puljen
finansieres inden for rammen.

Der ggres opmarksom pa, at sammenlagningerne er en del af budgetaftalen og
forudseetter, at der spares lederlgnninger. Lederstillingerne er i dag besat i begge
dagtilbud.

Harignsvar for Carlshgj og Carlsrock er vedlagt. Begge foraldrebestyrelser
anbefaler ikke en fusion af Carlshgj og Carlsrock. Der henvises bl.a.
manglende/begraensede stordriftsfordele ved personalemgder, personaleledelse og
foreldresamarbejde, desuden mener foraeldrene at begge dagtilbud i forvejen har en
forholdsvis stor starrelse og dermed allerede i dag har stordriftsfordele pa driften;
bade Carlsrock og Carlshgj modtager en forholdsvis stor andel af bgrn med serlige
behov, som kreever ekstra ledelsesressourcer; husets fysik i tre etager vanskeligger
kommunikation; frygt for personalets trivsel, arbejdsklima og personaleflugt;
fusionen indebaerer at en leder flyttes fra institutionen for naturlig afgang, modsat
ved andre fusioner. Endelig foretraekker de, at besparelsen deles ud pa ledelsestid
idet Carlshgj/Carlsrock i modsat fald baerer en stor del af besparelsen.

Nedenfor er gengivet forvaltningens bemaerkninger til hgringssvarene:

e En fusion af Carlshgj og Carlsrock halverer antallet af ledere fra to ledere til en
leder og to souschefer til en souschef. Ledelsetiden reduceres fra 31,7 timer i
Carlsrock og 45,8 timer i Carlshgj til samlet 55 timer i den nye fusionerede
institution med i alt 108 bgrn. Der er saledes indregnet en besparelse pa i alt
22,5 ledelsestime pr. uge pa den fusionerede institution. Det er dermed
forudsat, at der er en vis stordriftsfordel, jf. argumentationen ovenfor. Andre
store institutioner forventes at kunne ledes inden for tilsvarende 55 timer
ugentligt, det geelder fx Malkevejen med 116 bgrn ogsa pa 3 etager, og Pilen
med 141 bgrn i to forskellige huse.

e Deter korrekt, at iser Carlsrock, men ogsa Carlshgj modtager en forholdsvis
stor andel af bgrn med seerlige behov, og at disse barn kreever ekstra
ledelsesressourcer. 1 2012 modtog Carlsrock ca. 0,5 mio.kr. yderligere til
handtering af opgaven med disse barn, herunder den ekstra ledelse fra puljen
til dagtilbud med sarlige sociale udfordringer (0,5 mio.kr. er i gvrigt mere end
en fordobling af de midler Carlsrock modtog til serlige sociale udfordringer i
2009). Forvaltningen vurderer, at ogsa i fremtiden vil det fusionerede dagtilbud
modtage midler fra denne pulje, og at disse midler ogsa skal anvendes til gget
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ledelsestid.

e Lyngby-Taarbaek Kommune har pt. en reekke vakante stillinger som
dagtilbudsledere — og er i forbindelse med en eventuel besparelse forpligtet til
at forsgge at anvise en stilling til den tiloversblevne leder. Omstillingprocesser
som fusioner medfarer ofte til en vis utryghed blandt personalet og kreever et
ekstra fokus pa personalets trivsel og arbejdsmilja — der er i erkendelse heraf i
sagen foreslaet 30.000,- til ekstra personalerelaterede aktiviteter i forbindelse
med fusionen. Derudover vil en paedagogisk konsulent med erfaring fra andre
fusioner bista den nye ledelse med fusionen.

® Besparelsen ved fusionen vurderes at veere ca. kr. 400.000,- samt et
ekstra-belgh pa den reducerede ledelsestid — og ikke som foraldrebestyrelsen i
Carlsrock skriver 137.000,- kr. (det belgb henviser til sagen i juni, hvor der
alene var forudsat en &ndret ledelsestidsmodel for de tre fusioner).

@konomi

| forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 blev det aftalt at reducere
dagtilbuddenes ledelsesbudget i forbindelse med fusionerne med i alt 0,42 mio.kr.
(netto) i 2012 og 0,72 mio. kr. i 2013 og arene frem. | det fusionerne farst
gennemfgres pr. 1. september 2012 og tilpasningen af personaleressourcer falger de
almindelige regler for reduktions af personaleressourcer, vil reduktionen farst
kunne hentes tidligst fra 1. januar 2013.

Forslag 1 giver en samlet besparelse pa ledelsestid pa i alt kr. 979.304,- (brutto) og i
alt kr. 734.478,- (netto).

Forslag 2 giver en samlet besparelse pa ledelsestid pa i alt kr. 460.968,- (brutto) og i
alt kr. 345.726,- (netto), fordi modellen forudseetter, at Carlshgj og Carlsrock
fusioneres og at der dermed spares ca. 400.000,- kr. pa lederlgnninger.

Modellen skal forhandles med BUPL.

| forbindelse med fusionen afsattes 30.000 til szrlige initiativer i forbindelse med
fusionen i ar ét. Puljen finansieres inden for rammen. Notat om Forslag til ny
ledelsestidsmodel pa dagtilbudsomradet, Stillingsprofil for dagtilbudsleder i
Lyngby-Taarbek Kommune og Haringsvar fra foreeldrebestyrelserne i Carlshgj
samt Carlsrock vedlaegges sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget med
henblik pa at udmgnte budgetaftalen for 2011-14 godkender
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1. Forslag 1: Den samlede besparelse pa i alt 0,72 mio. kr. (netto) realiseres alene
via gennemfgrelse af en ny model for ledelsestid eller

2. Forslag 2: Den samlede besparelse pa i alt 0,32 mio. kr. (netto) realiseres dels
via gennemfgrelse af en ny model for ledelsestid, dels via en fusion af
Vuggestuen Carlshgj og Barnehaven Carlsrock, hvor der kan spares ca.
400.000,- pa leder lgnninger.

Barne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012:

Forslaget til ny ledelsestidsmodel (model 1) anbefales godkendt overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse. Udvalget anbefaler endvidere, at
fusionen mellem Carlshgj og Carlsrock gennemfares pr. 1. september 2012.

Christina Steenberg Lillie (V) var fravaerende.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Anbefales.
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23

Samling af Taarbak Bgrnehus i én bygning

Sagsfremstilling

| forbindelse med godkendelse af privatisering af Skovbgrnehaven Skovbo i
Taarbak pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets made den 8. december 2012 bad
udvalget om et opleeg til samling af Taarbaek Bgrnehus’ to huse. Baggrunden for
anmodningen var en nednormering af pladser i Taarbek Barnehus med 6 pladser til
I alt 28 vuggestuepladser og 32 bgrnehavepladser.

Taarbak Bgrnehus blev etableret i juni 2010 ved en sammenlagning af de tidligere
barnehuse 84 og Taarbakdal. Sammenlaegningen betgd, at husene blev samlet
under én leder, med ét budget og én foreeldrebestyrelse, men pa de to hidtidige
adresser.

Forvaltningen har sammen med foraldrebestyrelsen og en visionsgruppe med
deltagelse af foraeldre, medarbejdere og ledere undersggt mulighederne for at samle
bgrnene i ét af de to barnehuse. Der praesenteres i denne sag to modeller, nemlig:
Model 1 - Samling af Taarbaek Bgrnehus pa Strandvejen 84 (afdeling Strand)
Model 2 - Samling af Taarbaek Barnehus pa Taarbakdalsvej 15 (afdeling Skov)

Pa foraeldremgdet den 18. juni 2012 prasenterede Begrne- og Fritidsforvaltningen
og Teknisk Forvaltning to modeller for foraeldrene. Model 2 (Skov-lgsningen)
svarer i denne sag med enkelte tilrettelser til den model, der blev praesenteret pa
foraeldremgdet. Pa foreeldremgdet fremlagde visionsgruppen deres model for at
samle husene pa Strandvejen - Model 1. Udkast til visionsgruppens model findes pa
felgende link ("film')

http://prezi.com/p3xoffjl5ixp/present/?auth key=kxyl788&follow=lgb1lyg4zb94l til
Barne- og Ungdomsudvalgets orientering. Men idet modellen indebarer, at der er
barn pa tre etager, og at det forudsetter en dyr elevator-lgsning, og idet foraeldrene
udtrykkeligt bad forvaltningen om at tegne en billigere Model 1, som i
omkostninger svarer til Model 2, praesenteres i denne sag et nyt forslag til Model 1
(Strand-lgsningen). Det nye forslag til model 1 (En strand-lgsning) har derfor ikke
veeret praesenteret for foreeldrene. Barne- og Fritidsforvaltningen vil dog prasentere
bestyrelsen for modellerne fgr Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgadet, ligesom
forzeldrene vil fa lejlighed til at kommentere forslagene i haringsperioden.

Teknisk Forvaltning har drgftet kravet om elevator ved bygninger med bgrn pa 3
etager og derover med bygningsmyndighederne, som har gjort opmarksom pa, at
det er et ufravigeligt krav ved ombygninger. Teknisk Forvaltning foreslar derfor, at
barnene samles pa to etager i Model 1. En elevatorlgsning anslas at koste i alt 1,2
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mio. kr.

Baggrund for samling af husene

Taarbak Bgrnehus er i dag fordelt pa to huse, nemlig Strandvejen 84 og
Taarbakdalsvej 15 og det er paedagogisk, ledelsesmassigt og gkonomisk
udfordrende at drive et sa lille tiloud fra to adresser. Bade husets ledelse,
personalegruppe og foreldrebestyrelse, samt forvaltning er enige i, at det ikke kan
lade sige gare at fortsztte i to huse. Barnetallet i de to huse er i dag sa lave, at det
ikke er muligt paedagogisk at dekke hverdagen. Samtidig vanskeliggar den spredte
fysiske placering et samarbejde mellem husene i hverdagen. Allerede i dag vurderes
det ikke paedagogisk muligt/forsvarligt at kare de to dagtilbud, som adskilte huse.
Det er derfor afgarende, at der treeffes en beslutning om at samle bgrnene i et af
husene.

Der har i de seneste ar veret faldende bgrnetal i Taarbak, og Barnehuset
Taarbzk er derfor lgbende blevet nednormeret. Opnormeringen af
privatinstitutionen Skovbgrnehaven Skovbo betad yderligere nednormering til det
nuverende antal pladser: 28 vuggestuebgrn og 32 bgrnehavebgrn.
Befolkningsprognosen viser, at bgrnetallet vil vaere stort set konstant med en svagt
faldende tendens i de kommende ar. Idet prognoser erfaringsmaessigt er behaftet
med en vis usikkerhed, bar den fremtidige lasning rumme mulighed for et vist
udsving i bagrnetallet. Behovet for pladser er beregnet under forudseetning af, at
privatinstitutionen Skovbgrnehaven Skovbo fortsat eksisterer med den nuverende
normering.

| de seneste ar har det veeret vanskeligt for Taarbaek Bgrnehus at skabe et godt
paedagogisk tilbud med en tilstreekkelig paedagogisk deekning til at skabe et
udviklende leeringsmilja for barnene. Vanskelighederne skyldes naturligvis flere
forhold, men en del af udfordringerne kan tilskrives den opdelte fysik i to sma
tiloud. 1 begge huse oplever bgrn, foreeldre og personale, at bgrnegrupperne er for
sma, og at det er sveert at have nok legekammerater at veelge imellem for barnene.
Ydermere er det en udfordring at fa skemalagt medarbejderne, sa hele dagen
daekkes tilfredsstillende. Et dagtilbud samlet i ét hus giver bl.a. mulighed for:

Et starre barnetal giver bgrnene flere muligheder for at danne forskellige
legerelationer, og dermed mindskes risikoen for eksklusion af det enkelte barn.

Det enkelte barn har flere voksne at vaelge imellem

En bredere og starre sammensatning i personalegruppen giver mulighed for
starre videndeling, faglig sparring og refleksion

Personaledakningen bliver mere fleksibel, nar enheden bliver starre, og det
giver samtidigt ogsa mulighed for flere aktiviteter sammen med bgrnene, da
personaleressourcerne kan udnyttes bedre.

Nye padagogiske tiltag kan hurtigere implementeres, nar personalet har starre
kontaktflade til hinanden. Et paeedagogisk miljg kan bedre udvikles, vokse og gro,
nar medarbejderne samarbejder dagligt.
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Endelig har Taarbak Bgrnehus pa grund af et for stort forbrug i perioden 2008 —
2010 haft et stort underskud, som det har veret sveert at hente hjem pa grund af
manglende fleksibilitet og mulighed for samarbejde mellem husene. Ogsa under
gkonomisk stabile forhold forventes et adskilt Taarbaek Bgrnehus at have sveert ved
at skabe et godt paedagogisk fundament med kun én vuggestuegruppe og én
barnehavegruppe i hvert hus.

To muligheder for samling — henholdsvis Strandvejen 84 og Taarbakdalsvej
15

Med en barnesammensetning i Taarbak Bgrnehus pa ca. 28 vuggestuebgrn og 32
barnehavebgrn er der ikke mulighed for at danne normalgrupper pa henholdsvis
10-12 vuggestuebgrn og 18 — 20 barnehavebgrn. Med et sa lille totalt barnetal er
det, uanset hvilket hus der veelges, ngdvendigt med en endog meget fleksibel
struktur. Begge huse vil kreeve en ombygning, hvis de skal rumme alle bgrn i
Taarbak Bgrnehus og fungere som optimale huse.

Teknisk Forvaltning har pa baggrund af dialog med visionsgruppen og foraldrene
udarbejdet to forslag til udbygning af de to huse. Formalet har veeret at finde den
bedste lgsning for Taarbaek Bagrnehus set i lyset af kommunens forventninger til de
fysiske rammer (jf. malene i kapacitetsanalysen), og at skabe det bedst mulige
peaedagogiske tilbud under hensyn til kommunens gkonomiske muligheder.

Taarbeaek Strandvej 84 (afdeling Strand) er en &ldre patriciavilla fra 1917 i flere
etager med en kalder, stue og farste sal. Huset ligger i farste reekke mod havet med
udsigt til Gresund. Villaen er oprindeligt ikke bygget til dagtilbud. Taarbaek
Barnehus afdeling strand er i alt normeret til 30 barn fordelt med 16 vuggestuebgrn
i en hgj stue og 14 barnehavebgrn pa 1. sal. | keelderen findes i dag vaerksted og
feellesrum samt garderobe. Der er direkte udgang til legeplads fra garderoben i
kaelderen via feellesrummet. Der er i dag ikke skiftefaciliteter i keelder. Der gives i
dag en kompensation til personalenormeringen for trapper til vuggestuebgrnene (fra
garderoben og op til stuen). Desuden rummer huset i dag kontor og personalestue.

Det er ikke muligt fysisk at samle bgrnene pa Taarbak Strandvej i dag uden
ombygning.

Idet det i visionsgruppens opleag var forudsat, at der skulle vaere barn pa 3 etager,
var der i Teknisk Forvaltnings oprindelige forslag indsat en elevator, jf. kravet om
adgang for handicappede til offentlige bygninger (se BR10), hvor der i bygninger
med 3 etager og derover skal installeres mindst én elevator, der kan betjene hver
etage, herunder eventuel udnyttet tagetage og keelder. I det foreeldrene pa
foreeldremgdet den 18. juni 2012 bad om en billigere lgsning, foreslar Teknisk
Forvaltning en lgsning, hvor der alene er bgrn pa 2 etager — dermed undgas
etablering af elevator. Lgsningen betyder, at barnehavebgrnene samles pa 1. sal, og
vuggestuebgrnene samles i stueetagen, hvor kontor og personalerum slgjfes og
flyttes til feellesrummet i kaelderen. Stueetagen udbygges med 16 ekstra
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kvadratmeter til vuggestuen, og der etableres et ekstra puslerum.

Garderoben er stadig i kaelderen, men udnyttes mere effektivt, sa den kan rumme tgj
fra det dobbelte antal bagrn.

Taarbaekdalsvej 15 (afdeling skov) er bygget til daginstitution i 1974 og er
placeret op ad Jegersborg Dyrehave, Cortageparken. Huset er opdelt i to afdelinger
- en afdeling med tre stuer, som alle greenser ud til et stort feellesrum med kgkken,
og en afdeling med to sammenhangene stuer. Alle bgrnestuer er placeret i stueplan
med direkte udgang til legepladsen fra garderoberne. Kontor og feellesfaciliteter
findes pa farste sal.

En samling af barnene pa Taarbakdalsvej uden ombygning vil betyde et endog
meget presset bgrnehus uden fleksibilitet og fremtidssikring i forhold til eventuelle
udsving i bgrnetal og mulighed for et godt peedagogisk leeringsmiljga.

Begge huse vil saledes kraeve en ombygning, hvis de skal rumme alle bgrn i
Taarbak Bgrnehus og fungere som optimale huse.

Barnehavegruppen bygges ud for at skabe plads til én ekstra stue — og der iszttes
ovenlysvinduer for at forbedre lysforholdene i vuggestueafdelingen.

| forbindelse med Kapacitetsanalysen fra sommeren 2011 blev der opstillet en
samlet vision for ud- og ombygning af dagtilbudsstrukturen i Lyngby-Taarbaek
Kommune:

Fremtidens dagtilbudsstruletur 1 Lynghy-Taarb =k Eommune be af for skdlige,
b zredygtige, fleksible, klimavenlige bgrn ehu se. Earnehusene skal danne ramme om og
understette:

It pedagogisk leringsmilje med plads til kreativ og motoriskleg, l&ring,
dioldelse ogudvikling

it arbejds- og bernemiljs medfokus pd sundhed, trivsel og sikkerhed
igtsmeEssig og funktionel sammenhzng i hverd agen

o 1 i
punkti en kla ulering af e

De to modeller vurderes pa baggrund af de opstillede krav og forventninger i
Kapacitetsanalysen fra 2011 i farste kollonne i nedenstaende skema (jf.
kapacitetsanaluse siden 9-10), der ogsa praesenterer faktuelle forhold i de to
modeller.

Kriterier for om- og Taarbakdalsvej 15 (afd. Skov) | Strandvejen 84 (afd. Strand)
nybygning af dagtilbud

Et beeredygtigt og fleksibelt - 3 stuer & 36 m2 med plads til | - 2 bgrnehavestuer & hhv. 39
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barnehus. Dvs. en starrelse,
der sikrer tilstraekkeligt
personale, gkonomi og bredde.

En beeredygtig stue rummer
som udgangspunkt 18-20
bgrnehavebgrn eller 10-12
vuggestuebgrn.

Huset skal vaere bygget og
indrettet til bade vuggestue- og
barnehavebgrn, saledes at
funktionen hurtigt kan sndres
efter behov — og som rummer
mulighed for at kunne rumme
en normalgruppe dret rundt.

12 vuggestuebgrn (alternativt 18
bgrnehavebgrn) i hver stue

- 2 stuer a 40 m2 med plads til
20 bagrnehavebgrn (alternativt
13-14 vuggestuebgrn) i hver
stue.

Mulighed for at etablere
gruppestarrelser som er
paedagogisk baeredygtige — bade
hvad angar personalenormering
0g bgrnesammensatning og
starrelse.

Mulighed for at
opnormere/merindskrive 8
vuggestuebgrn og 8
bgrnehavebgrn. (fellesrummet
giver yderligere fleksibilitet)

m2 og 45 m2 med plads til
hhv. 19 og 22 bgrnehavebgrn
i hver stue (alternativt hhv. 13
0g 15 vuggestuebgrn)

- 2 vuggestuestuer a hhv. 53
m2 og 37 m2 med plads til
hhv. 17 og 12 vuggestuebgrn
i hver stue.

(alternativt hhv. 26 og 19
bgrnehavebgrn)

Mulighed for at etablere
gruppestarrelser i
Bgrnehaven, som er
paedagogisk beredygtige —
bade hvad angar
personalenormering og
bgrnesammensatning (bl.a.
alder og ken) og starrelse.

Peedagogisk problematisk
rumfordeling i
vuggestueafdelingen med en
normalstue pa 12 bgrn — resten
af barnene i en stue med plads
til 16 bgrn. Vanskeligt at drive
et godt padagogisk tilbud med
16 vuggestuebgrn (max i resten
af kommunen er 12).

Mulighed for
opnormere/merindskrive 2
vuggestuebgrn og 10
bgrnehavebgrn. (Idet der ikke
er et feellesrum, er der ikke
yderligere fleksibilitet i
vuggestueantallet)

Et godt paedagogisk
leeringsmiljg med plads til
kreativ og motorisk leg, lering,
udfoldelse og udvikling.
Hermed menes rum og
indretning, som understgatter
den valgte profil, og
leeringsmiljger som igen
understgtter de 6
leereplanstemaer. Der indrettes
sa vidt muligt med gode felles
rum, vaerksteder og legesteder
(minimum 10 m2 pr. gruppe).
De fysiske rammer sikrer bl.a.
at

o Barn og voksnes
nysgerrighed udfordres og

Feellesrum pa 63 m2 (med 5
stuer starre end mindstekrav pa
10 m2 pr. stue) giver mulighed
for starre fleksibilitet i
forbindelse med afvikling af
peaedagogiske aktiviteter og
peaedagogisk beeredygtighed (fx
opdeling i mindre grupper, ekstra
legeareal, samling af bagrn i
ydretimer).

Med de eksisterende skydedgre
til stuerne kan stuerne abnes op
mod feaellesrummet — og dermed
indga i det samlede areal.

Direkte udgang til legeplads fra

Ingen feellesrum eller frie
feellesarealer til leg.

Mindsker fleksibiliteten i
forbindelse med
tilretteleeggelse af paedagogiske
aktiviteter og deekning af
ydertimer.

Der kan etableres skydedgre
mellem stuerne — som giver
mere sammenhangende og
fleksible rum, men ikke flere
kvadratmeter.

Ikke direkte udgang til
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motiveres med plads til
forskellige typer af leg og
leering — understatter den
paedagogiske profil

o Barns sociale og
motoriske kompetencer
udvikles — barn bliver i videst
muligt omfang selvhjulpne

o Plads til at lege i mindre
grupper, store grupper,
stillegrupper, vilde grupper mv.

o Sammenhang og
samspil mellem ude- og
indearealer

o Gode udenders lege- og
leeringsmuligheder

stuer og garderober — gar det
nemmere for bgrnene at beveege
sig ud og ind (ogsa uden hjlp).

Legepladsen er pa 445 m2
fordelt rundt om huset.

legeplads fra stuer og
garderober — forudsatter ekstra
padagogiske ressourcer, nar
barn skal bevage sig ud og
ind.

Legepladsen er pa 500 m2
fordelt rundt om huset.

Med et godt arbejds- og
bgrnemiljg med fokus pa
sundhed, trivsel og sikkerhed
mener vi bl.a. en indretning, der
fremmer:

) et godt indeklima med
optimale lys-, luft- og
lydforhold.

o barn og voksnes
sikkerhed — bade ude og inde

o gode arbejdsstillinger
(ergonomi) mindsker
nedslidning og forhindrer
ulykker

) sundhed ved at indtenke
hygiejne, mindskning af
smittespredning og mulighed
for beveaegelse

. optimale
renggringsforhold og flader

Der er foretaget maling af PCB
pa overflader og luftmaling af
PCB i indeluften. Der er ikke
fundet spor i indeluften, og pa
overflader var alle praver langt
under graenseveardierne.

Der iszttes ovenlysvinduer for at
forbedre lysforholdene i den
nuverende vuggestueafdeling.

Ingen trapper og direkte adgang
til krybberum mindsker
sandsynligheden for gener som
falge af loft.

Trapper og sverere adgang til
krybberum og
garderober/legeplads gger
sandsynligheden for gener som
folge af lgft og
uhensigtsmassige
arbejdsstillinger.

Med en hensigtsmaessig
funktionel sammenhang i
hverdagen mener vi en
indretning, der understatter
samarbejdet om bgrnene i
huset, en effektiv
arbejdstilretteleeggelse af
hverdagen og mindsker behovet
for kompenserende timer. Det
geelder fx

o Grupperum som
understgtter samarbejde, fysisk
teet placering, foldedgre,
flytbare vaegge m.v. som sikrer
samarbejde i hverdagen pa
tveers af grupper.

Folde- og skydedgre gor det
muligt at samarbejde om bgrnene
i hverdagen i hhv. bgrnehave og
vuggestueafdelingen.

Hus i ét plan. Placeringen i et
plan gger mulighederne for
samarbejde og fleksibilitet pa
tveers af afdelingerne.

Direkte sammenhang mellem
vuggestuestuer og puslerum og
garderober - og til dels
krybberum gger sammenhangen
i hverdagen.

Folde- og skydedgre gor det
muligt at samarbejde om
barnene i hverdagen i hhv.
bgrnehave og vuggestue

Hus i tre plan. Trapperne
mindsker mulighed for
samarbejde og fleksibilitet pa
tveers af afdelingerne.

Direkte sammenhzang
mellem vuggestuestuer og
puslerum gger
sammenhangen i hverdagen.

Garderobe pa anden etage (lille
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o Der bygges i videst
muligt omfang i ét plan og i
sammenhangene huse for at
sikre samarbejde og
sammenhang mv.

) Der teenkes i en
hensigtsmaessig placering (let
tilgeengelighed) og indretning
af barnetoiletfaciliteter,
krybberum, sovesteder,
garderober, legeplads,
modtagekgkken mv.

o Der etableres
mgdefaciliteter og arbejdsrum
for personalet, fleksible rum
o Gode adkomstforhold
med plads til cykler og
barnevogne og gode

parkeringsforhold for foreldre.

Der er kontor og personalerum
pa 1. sal. Af hensyn til bl.a.
arbejdsmiljeet skal der vaere
personalerum i dagtilbud, hvor
medarbejderne kan spise og hvile
(jf. bekendtggrelse om faste
arbejdssteders indretning,
Arbejdsministeriets
bekendtgerelse af 13. februar
2001 og tilhgrende vejledning
A.1.13)..

Adkomstforholdende i
Taarbek er generelt sveere.

forholdsvis stejl trappe, som
barn ikke uden tilsyn ma veere
pa) og krybberum pa anden
side af huset kraever ekstra
ressourcer og mindre
fleksibilitet i hverdagen.

Der etableres kontor og
personalerum i kaelderen. Af
hensyn til bl.a. arbejdsmiljoet
skal der vaere personalerum i
dagtilbud, hvor medarbejderne
kan spise og hvile (jf.
bekendtgarelse om faste
arbejdssteders indretning,
Arbejdsministeriets
bekendtgarelse af 13. februar
2001 og tilhgrende vejledning
A.1.13).

Adkomstforholdende i
Taarbaek er generelt sveere.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen anbefaler, at Taarbeek Barnehus samles pa
Taarbakdalsvej. Anbefalingen er begrundet i, at der samlet set er tale om den
lgsning, der i videst mulige omfang tilgodeser Lyngby-Taarbaek Kommunes
forventninger til dagtilbuddenes fysiske rammer. For at synligggre baggrunden for
anbefalingen, er vurderingen gengivet nedenfor:

Samling af Taarbak Bgrnehus pa Taarbakdalsvej giver det mest paedagogisk
baeredygtige barnehus. Grupperummene rummer bgrnegrupper med den mest
optimale driftsstarrelse til at drive et godt psedagogisk tilbud, nemlig hhv. 18-20
bgrnehavebgrn og 10-12 vuggestuebarn. Der henvises her til mulighed for optimal
personaledakning hele dagen og en gruppestarrelse, som giver mulighed for en
bred bgrnesammensatning, hvad angar alder og kan, men som samtidig har en
paedagogisk overskuelig starrelse.

Seerlig vuggestueafdelingen ved en Strand-lgsning bekymrer paedagogisk. En stue
pa 16 vuggestuebgrn (med plads til 18 bgrn) anses som varende for stor til et
velfunderet paedagogisk tilbud (maksimum i resten af kommunen er 12 bgrn). |
farste halvar 2012 har der i Taarbak Bgrnehus varet indskrevet mellem 33 og 37
vuggestuebgrn. Dvs. at under forudsatning af, at kapaciteten var fuldt udnyttet i
vuggestueafdelingen, og at en af vuggetuegrupperne rummer 18 0-3 arige, ville der
have veeret tre til syv 0-3 arige i barnehaveafdelingen, (til orientering kan
vuggestuenormeringen godt fglge med op i barnehavegruppen). | fremtiden kan der
veere perioder med 36 barn pa 1. sal, til ssmmenligning er der normalt ca. 20 bgrn i

dag.
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e Samling af Taarbaek Bgrnehus pa Taarbakdalsvej giver det mest
fremtidssikrede bgrnehus. Med et kvadratmeterantal i grupperum pa 188 m2,
samt ekstra 63m2 i feellesrummet vurderes huset pa Taarbakdalsvej bedre at kunne
tilgodese fremtidige udsving i bgrnetallet. Det giver mulighed for at opnormere
eller merindskrive 8 vuggestuebgrn og 8 barnehavebgrn (feellesrummet giver
yderligere fleksibilitet for VIP). | den maned i ar, hvor der var den starste
merindskrivning, ville der have veret plads til yderligere 3 vuggestuebgrn og 7
yderligere bgrnehavebgrn i januar 2012.

Til sammenligning er der mulighed for at opnormere med 2 vuggestuebgrn og 10
barnehavebgrn ved samling pa Strandvejen. Idet 0-3 arige skal have 3 m2 pr. barn,
ville Strandvejen maksimalt have kunnet rumme 3 ekstra vuggestuebgrn i januar
2012. Seerlig mindrekapaciteten pa vuggestuepladser bekymrer, idet der ikke er
noget alternativt tilbud til vuggestuepladser i Taarbak. Til orientering har
foreeldrene i Taarbaek generelt ikke tidligere gnsket at fa anvist pladser i Lynghy
eller Hjortekaer.

e Samling af Taarbeaek Bgrnehus pa Taarbakdalsvej giver de mest optimale
fysiske muligheder for et godt paedagogisk leengsmiljg. Med 5 grupperum og et
feellesrum pa 63 m3 er der gode muligheder for at opdele barnene i mindre grupper
pa tveers i forbindelse med paedagogiske aktiviteter. Samtidigt giver fellesrummet
mulighed for ekstra legeareal. Desuden sikrer den ens fordeling af grupperummene
de mest optimale muligheder for et godt psedagogisk tilbud.

Til sammenligning har huset pa Strandvejen kun 4 grupperum af meget varierende
stgrrelse og ingen feellesrum.

Der skal dog gares opmaerksom pa, at begge legepladser er af normalstarrelse, set i
forhold til andre legepladser i kommunen - men at legepladsen pa Taarbeekdalsvej
er 50 m2 mindre end legepladsen pa Strandvejen. Starrelsen af legepladser i
Taarbaek skal ses i lyset af de rige muligheder for at opsgge omrader med starre
udfoldelsesmuligheder i lokalomradet (skov, strand, havn mv.).

e Samling af Taarbaek Bgrnehus pa Taarbakdalsvej giver de bedste muligheder
for et godt arbejds- og barnemiljg. Vurderingen her er alene baseret pa, at huset
pa Taarbaekdalsvej er i ét plan uden trapper, hvilket gger bgrnenes sikkerhed og
mindsker risikoen for arbejdsulykker som fglge af fald og lgft.

Til orientering er Arbejdstilsynet netop pa vej rundt i institutionerne i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Erfaringerne herfra er, at de ser med stor alvor pa
personalets arbejdsforhold i dagtilbuddene, herunder serligt trapper,
adgangsforhold og plads ved krybber, afsparringer ved dere, som personalet skal
ga over og arbejdsforhold i garderober. Ved eventuelle pabud er kommunen
forpligtet til at udbedre forholdene.

| begge lgsninger er der reserveret plads til kontor og personalerum. Det skyldes
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dels, at det er et krav til arbejdsmiljget, at det er muligt for medarbejderne at kunne
holde pauser, spise, hvile mv. i et seerskilt rum (jf. bekendtgerelse om faste
arbejdssteders indretning, Arbejdsministeriets bekendtgarelse af 13. februar 2001
og tilhgrende vejledning A.1.13). Samtidig giver det den ngdvendige mulighed for
fortrolige foraeldre- og personalesamtaler. Desuden er det forudsat i begge
lasninger, at individuel treening af bgrn i forbindelse med fx sprog- og
stotteaktiviteter kan ske i personalerummet, idet der ikke er afsat rum til disse
aktiviteter i nogle af lgsningerne.

Samling af Taarbaek Bgrnehus pa Taarbakdalsvej giver de bedste muligheder
for en hensigtsmaessig funktionel sammenhang i hverdagen. Den direkte
sammenhang mellem stuer, toiletter/puslerum, garderobe, legeplads og tildels
krybber gger sammenhangen i hverdagen og ger det nemt at bade at skifte og se til
barnene pa en gang og sende bgrn ud og ind af legepladsen. Placeringen i ét plan og
feellesrummet med direkte adgang til tre stuer ger det muligt at samarbejde om
barnene i hverdagen pa tveers af hele huset, og samle alle barnene i ydertimerne.

Begge modeller indeholder folde- og skydedgre, der forbedrer
samarbejdsmulighederne mellem stuerne i hhv. vuggestueafdelingen og
bgrnehaveafdelingen.

Samling af Taarbeak Bgrnehus pa Taarbakdalsvej er lidt billigere i anleeg og
giver den stgrste arlige driftsbesparelse. Jf. afsnittet med gkonomiske
konsekvenser nedenfor anslas ombygningen pa Taarbazkdalsvej at veare godt
100.000,- kr. billigere end ombygningen pa Strandvejen. Samtidig er den arlige
driftsbesparelse ved en samling pa Taarbakdalsvej 485.000 kr. mod 370.000 kr.
ved en samling pa Strandvejen.

Proces

Det foreslas, at de to modeller sendes i hgring til 23. september 2012 mhp. en
endelig beslutning i oktober maned. Ombygningen forventes at veere Kklar til endelig
indflytning omkring 1. marts 2012. | byggeperioden samles bgrnene i det hus, der
ikke bygges om. Desuden kan skovhuset Det Lysergde Hus i Taarbak anvendes til
aflastning.

@konomiske konsekvenser

Der henvises til vedlagte, udspecificerede gkonomioversigt med Teknisk
Forvaltnings overslag pa de to modeller lig Strand Il og Skov (Strand | er den farste
model, foreldrene blev praesenteret for pa foreeldremgadet d. 18. juni).

Anlaegsomkostningerne ved at samle Taarbaek Bgrnehus pa Taarbaek Strandvej 84
vurderes at veere i alt kr. 2.431.000,-

Anlaegsomkostningerne ved at samle Taarbzk Barnehus pa Taarbakdalsvej 15
vurderes at vaere i alt kr. 2.340.000,-
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Anlaegsomkostningerne finansieres via anlaegspuljen til fleksible institutioner (2
mio. kr.) og anlaegspuljen til kekkener (hhv. kr. 340.000,- og 431.000,- afhaengig af
valg af model).

Omkostningerne skal ses i sammenhang med en eventuel mulighed for at szlge de
to huse. Alternativt kan mulighederne for at udleje det hus, som ikke anvendes
undersgges (se ogsa sag om midlertidigt dagtilbud andetsteds pa dagsordenen).

Der er en arlig besparelse i forbindelse med samling af af de to afdelinger i ét
bgrnehus, i form af bygningsrelaterede udgifter (lys, varme, vedligehold mv.) til ca.
kr. 345.000 arligt ved samling pa Taarbeekdalsvej og 296.000 kr. arligt ved samling
pa Strandvejen, ekstra ledelsestimer for ledelse af to huse (8 timer/ugt.) & kr. 74.000
arligt og hvis man veelger at samle bgrnene pa Taarbakdalsvej, bortfalder
kompensationen for de fysiske rammer 4 66.000 kr. arligt. Den samlede forventede
arlige besparelsen ved de to modeller er:

Besparelsespotentialet ved at samle Taarbak Bgrnehus pa Taarbak Strandvej 84
vurderes at veere i alt kr. 370.000 arligt.

Besparelsespotentialet ved at samle Taarbaek Bgrnehus pa Taarbakdalsvej 15
vurderes at veere i alt kr. 485.000 arligt.

Pengene foreslas at tilgd kommunekassen.

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget godkender,
at de to forslag sendes i hgring frem til den 23. september 2012 med henblik pa
endelig stillingtagen i oktober maned:

0 Model 1 Samle Taarbak Bgrnehus pa Taarbakdalsvej 15 og anvende i alt kr.
2.340.000,- til ombygningen. Samlet er der en arlig driftsbesparelse pa i alt
485.000 kr.

0 Model 2 Samle Taarbak Bgrnehus pa Taarbak Strandvej 84 og anvende i alt kr.
2.431.000,- til ombygningen. Samlet er der en arlig driftsbesparrelse pa i alt
370.000 kr.

Barne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012:
De to forslag sendes i hering.
Christina Steenberg Lillie (V) var fravaerende.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Udgik af dagsordenen.
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Forslag til oprettelse af midlertidig institution i Lyngby som forlgber” for ny
idreetsinstitution

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetaftalen for 2012-15 blev der afsat i alt 22 mio.kr. til en ny
daginstitution i Lyngby distrikt. Midlerne skal anvendes til et bgrnehus omfattende
ca. 100 bgrn. Beslutningen blev taget i forleengelse af Barne- og
Fritidsforvaltningens budgetanalyse — Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet,
som bl.a. havde papeget, at bgrnetallet i Lyngby-distrikt stiger markant. Det blev pa
daveerende tidspunkt papeget, at der allerede fra 2013 var behov for yderligere
pladser i Lyngby.

I maj 2012 besluttede Kommunalbestyrelsen at indteenke den nye institution i
Lyngby Idratshy, som forventes at sta feerdig ca. 1. januar 2015.

Som Bgrne- og Ungdomsudvalget blev orienteret om den 12. april 2012, er der i
2012 fortsat et stort pres pa pladser i Lyngby distrikt, og i forleengelse heraf blev
det papeget i sagen, at der allerede i slutningen af 2012 er behov for midlertidige
lgsninger i Lyngby, indtil den nye idreetsdaginstitution star ferdig.

Der vedlaegges et notat, der orienterer om pladssituationen i hele kommunen i 2012.
Ud fra den aktuelle beleegning og venteliste i distrikterne, er det iser Lyngby og
Virum distrikter, der er udfordret pa pladser.

Serlig udfordret er dagtilbuddene i Lyngby distrikt, hvor belsegningen af
barnehavepladser (inkl. behovshgrn) allerede i november 2012 forventes at na en
merindskrivning pa gennemsnitlig 49 barnehavebgrn og 12 vuggestuebgrn. Der ma
derfor forventes betydelige flaskehalsproblemer for bgrnehaverne, idet det hen over
vinteren ikke bliver muligt at flytte 3-arige fra en vuggestueplads til en
barnehaveplads, som de har krav pa. Pa graferne nedenfor ses den forventede
pladsudvikling i Lyngby distrikt.
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Derfor foreslar Bgrne- og Fritidsforvaltningen at imgdekomme pladspresset i
Lyngby ved at oprette 40 midlertidige barnehavepladser pr. 1. december 2012
(gradvis indfasning over to maneder), der pa sigt skal blive end del af den nye
idreetsdaginstitution, nar denne star klar. Igennem de seneste ar er dagtilbuddene i
Lyngby distrikt blevet opnormeret, og det vurderes ikke muligt at opnormere
dagtilbuddene yderligere pa grund af de fysiske rammer.

Barne- og Fritidsforvaltningen fglger udviklingen i barnetallet meget teet og
forventer, at barnetallet stiger yderligere i labet af det kommende ar. Der vil derfor
pa et senere tidspunkt hgjst sandsynligt veere behov for at etablere yderligere
pladser.

Som det fremgar af vedhaftede notat, forventes der at blive behov for at etablere
pladser i forarsmanederne 2013 i Virum distrikt — det foreslas, at Den Grgnne
Legeplads reserveres hertil.

Oprettelse af en midlertidig barnehave i Lyngbydistriktet
Barne- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med Teknisk Forvaltning
undersggt mulighederne for etablering af pladser til 40 ekstra barnehavebgrn:

Model A: Opfarelse af pavilloner i forleengelse af Vuggestuen Trinbrattet
Teknisk Forvaltning har undersggt muligheden for at anvende tomme byggegrunde
i Lyngby distrikt. Grunden ved siden af Vuggestuen Trinbrettet pa Lyngbygardsvej
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2A er ledig, og dér er der mulighed for at opseette ekstra pavilloner med plads til 2
grupperum, garderober og toiletfaciliteter svarende til vuggestuerne Trinbreettet og
Garantien.

Det foreslas i denne model, at der etableres en bgrnehave med i alt 40 barn. Teknisk
Forvaltning vurderer, at omkostningerne ved at etablere en institution pa grunden,
herunder legeplads er 3,1 mio. kr. ved keb af pavilloner og 2,5 mio. kr. for leje af
pavilloner frem til 1. januar 2015. Den nye institution forventes at kunne tages i
brug fra den 1. december 2012. Erfaringerne fra etablering af VVuggestuen
Trinbraettet sidste ar er, at ved et optimalt samarbejde mellem Teknisk Forvaltning
0g Bgrne- og Fritidsforvaltningen er det muligt inden for relativ kort tid at etablere
et nyt dagtilbud.

Ledelsen af bgrnehaven kan varetages af ledelsen i Trinbraettet. Sammenhangen
med Vuggestuen Trinbraettet giver mulighed for sammenhang for begrn, foraeldre og
personale, i forbindelse med personaleledelse og udvikling, samt ved overflytning
til bgrnehave. Der gares dog opmarksom pa, at det pa sigt vurderes ngdvendigt at
bibeholde Vuggestuen Trinbrattet, nar den ny idreetsinstitution star feerdig.

Der er mulighed for senere opsetning af yderligere pavilloner pa grunden, hvis der
bliver behov for etablering af flere pladser, frem mod at den nye institution star
feerdig.

Alternativ Model B: Udflytterbgrnehave med daglig buskarsel fra
opsamlingssted

Alternativt er det muligt at etablere en udflytterbagrnehave i en af de ikke anvendte
institutioner i Taarbaek i lgbet af foraret 2013, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget
vedtager en samling af Taarbak Bgrnehus, og nar ombygningen af Taarbak
Bgrnehus star ferdig i foraret 2013. Se anden sag herom pa dagsordenen. Valges
en sadan lgsning, skal der altsa findes og lejes en forelgbig udflytterinstitution i en
anden kommune, som kan anvendes i perioden 1. december 2012 — 1. april 2013.

En udflytterbgrnehave med plads til 40 begrnehavebgrn forudsatter et mindre lokale
som opsamlingssted, hvor bgrnene kan vare i ydertimerne. Bgrn og personale er pa
opsamlingsstedet ca. fra kl. 7.00-8.30 — og igen fra ca. 16.00-17.00.
Opsamlingsstedet behgver ikke at kunne huse alle 40 barn, da det forventes, at en
del barn afleveres og afhentes ved bussen. Kriterierne for opsamlingsstedet er bl.a.,
at der er et feellesrum og toiletfaciliteter, og at den lejede bus kan holde relativt teet
pa opsamlingsstedet.

Barne- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med Teknisk Forvaltning
undersggt mulighederne for et opsamlingssted i Lyngby distrikt. Der kan peges pa
to muligheder:

1. Engelsborgskolens tidligere pedelbolig, som i dag star tom. Teknisk
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Forvaltning vurderer, at det koster i alt 450.000 kr. at istandsette stueetagen pa ca.
75 m2 og etablere et barnetoilet med evt. puslefacilitet, samt legeplads, saledes at
det kan anvendes til opsamlingssted for en udflytterbgrnehave.

2. Opsetning af pavillon pa grunden ved siden af Trinbraettet. Da der
udelukkende er brug for et midlertidigt opsamlingssted, vil det vere tilstreekkeligt
at kabe en brugt pavillon pa i alt ca. 80 m2. Teknisk Forvaltning vurderer, at
omkostningerne til Pavillon, herunder opsatning og etablering af legeplads belgber
sig til i alt 900.000 kr.

Er der senere behov for at udvide antallet af pladser, er der behov for et starre
opsamlingssted.

Karsel med bus koster ca. 575.000 kr. arligt.

En udflytterbgrnehave kraever tilstedeveaerende ledelse pa udflytterstedet og vil
derfor kraeve en selvstendig ledelse.

Pa trods af de lidt hgjere omkostninger (jf. afsnittet om gkonomiske konsekvenser
nedenfor) anbefaler Bagrne- og Fritidsforvaltningen model A med en
pavillonlgsning ved siden af Trinbreettet:

e For det farste vurderes det mere attraktivt for foraeldrene med en institution
i neeromradet. Model A kan fungere som en integreret institution med
Trinbreettet - erfaringsmaessigt ved vi, at foraeldrene er langt mere interesseret i
at indskrive bgrnene i sammenhzangende bgrnehuse end i rene vuggestuer eller
bgrnehaver. Ud over at bgrnehuse giver en mere sammenhangende hverdag for
foraeldrene, giver det ogsa en mere sammenhangende paedagogisk linje og
udvikling for bgrnene at fortseette i samme dagtilbud, og det mindsker
oplevelsen af skift i trearsalderen. Samtidig kan det for nogle forzldre vere
mindre attraktivt, at bgrnene skal vere i en institution fra ca. 8.30 — 15.50 hver
dag, mens de er vk fra lokalomradet - det ma dog veere muligt for foraldrene
selv at hente eller bringe bgrnene i sadanne tilfeelde i Taarbak.

® Model a rummer mulighed for senere udvidelse. Som navnt ovenfor er det
sandsynligt, at der om et ar er behov for yderligere pladser, hvis udviklingen
fortsaetter, som det fremgar af prognoserne. Det er muligt at opsette yderligere
pavilloner pa grunden ved siden af Trinbreettet og saledes etablere en
Pavilloninstitution med op til 100 pladser. Det er saledes muligt at nemt og
hurtigt at udbygge model a. Det er ikke tilsvarende muligt at udvide model B,
idet der ikke er merkapacitet i opsamlingsstederne, samt at ingen af husene i
Taarbaek kan rumme op til 100 bgrn.

e Model a er en mere stabil lgsning i etableringsperioden. Idet huset i Taarbaek
farst forventes at sta feerdigbygget i marts maned, forudsatter model B, at
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barnene starter op pa opsamlingsstedet, og der ma findes et alternativt sted, de
kan veere i de farste tre maneder. Det skaber risiko for utryghed blandt foraldre
og bern, hvis de skal starte op i en midlertidig lgsning til den midlertidige
institution. Samtidig er planleegning og opstart mindre ressourcekravende og
risikofri i model A, idet lederen i Trinbraettet kan varetage etableringen af
institutionen — hun har gode erfaringer i den forbindelse, idet hun startede
Trinbreettet op sidste ar. | forbindelse med model B skal kommunen ud og
ansette en ny leder.

Til orientering er det desuden muligt at seelge de to bygninger (pedelboligen og den
tiloversblevne institution i Taarbaek), som foreslas anvendt i model B.

@konomiske konsekvenser
De gkonomiske udgifter er beregnet i samarbejde med Teknisk Forvaltning, der har
vurderet etableringsomkostningerne.

Ved oprettelse af 40 ekstra bgrnehavepladser er der primert to poster: Etablering og
Drift. Etableringen bestar af kagb/leje af pavillon, samt indretning af bygninger og
legeplads. Afhaengig af valg af model vil etableringen koste 0,5-3,1 mio. kr. Driften
bestar af ejendomsdriftsudgifter, udgift til ledelse og udgift til de
barnetalsrelaterede udgifter. Driftsudgifterne vil afhengig af valg af model udgere
mellem 1,9 og 2,8 mio. kr. over de to ar.

Etablerings- og driftsudgifterne kan finansieres inden for rammerne af det
eksisterende anlaegs- og driftsbudget pa dagtilbudsomradet:

Hvad angar driften, kan de bgrnetalsrelaterede udgifter finansieres gennem den
budgetlagte kapacitetstilpasning, mens ejendomsdriftsudgifterne og udgiften til
ledelse kan finansieres gennem det afsatte ejendomsdriftsbudget til den kommende
idreetsdaginstitution. Dette budget udger 1,4 mio. kr. i 2013 stigende til 2,4 mio. kr.
i 2014 og frem. Ved valg af model A vil der saledes restere ca. 1 mio. af dette
budget i 2013, mens der ved valg af model B vil restere 0-100.000 kr. Der skal
tages stilling til det resterende budget til ejendomsdriftsudgifter til den nye
idreetsdaginstitution, nar den naermere pladssituation kendes, og det vides, om der
eventuelt vil blive behov for at oprette yderligere midlertidige pladser. Der vil blive
gjort status ved de anslaede regnskaber i 2013.

Hvad angar etableringen, kan model A-leje finansieres gennem anlagsbudgettet til
fleksible institutioner (2 mio. kr.) og anlaegsbudgettet til indretning af kekkener (0,5
mio. kr.). Valges model A-kab er der behov for finansiering af yderligere 0,6 mio.
kr., som kan finansieres over det resterende budget til ejendomsdriftsudgifter i den
kommende idreetsdaginstitution. Etableringen af model B1 og B2 kan finansieres
inden for anleegsbudgettet til fleksible institutioner.

Model A Opsatning af pavilloner
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Leje Kab

Udgifti alt Udgifti alt
1. &rs udgift |over 2 ar 1. &rs udgift |over2 ar
Pavill oner 319.200 638.400 1.298.507 1.298.507
Ftablering 1.812.650 1.812.650 1.812.650 1.812.650
Fiendomsdn ft 281.400 562.800 281.400 562.800
B arnetalsrelaterede udgifter 1.475.080 2.950.160 1.475.080 2.950.160
Ledelse 152.000 304.000 152.000 304.000
Totalla. 1.040.330| 6.268.010| 5.019.637| 6.928.117
Deponering 1.298.507 | 1.298.507

Som det kan laeses ovenfor, skal der ved denne model treeffes beslutning om, om

pavillonerne skal kabes eller lejes. Lejes pavillonerne skal Lyngby-Taarbaek
Kommune bade betale manedlig leje og er som udgangspunkt forpligtet til at

deponere kabssummen pa 1.298.507 kr., idet der er tale om en lgsning, der streekker

sig over flere budgetar. Ved valg af lejelgsningen vil forvaltningen dog sege
ministeriet om dispensation fra deponeringskravet.

Model B Udflytterbgrnehave

Tidligere pedelbolig

Brugt pavillon

Udgifti alt

Udgifti alt

1. &rs udgift |over 2 ar 1. &rs udgift |over2 ar

Pawilloner keh inkl. ops®tning 0 0 900.000 900.000
Ftablering 250.000 250.000 0 0
Ftablering af legeplads 00.000 00.000 00.000 00.000

B Foarboeladl-
Ejendomsdtifi i}z-‘gnr{;lgﬁfl 413.875 827750 413,875 827.750

bygningen 486,587 973174 486.587 973,174
Busudgift 575.000 1.150.000 575.000 1.150.000
B arnetalsrelaterede udgifter 1.475.080 2.950.160 1.475.080 2.950.160
Ledelse 309.000 618.000 309.000 618.000

Madel Bf 3.222.955 5.285.210 3.872.855 6.645.210
toalla. el B2 3.095.667| 6.141.334| 3.945567| 6.791.334

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen anbefaler, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

godkender enten

1. Model A — Etablering af en bgrnehave pa Lyngbygaardsve;j i tilknytning til

Trinbrattet, enten
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a. Ved keb og etablering af pavilloner mv. til i alt 6,9 mio. kr. , eller
b. Ved leje og etablering af pavilloner mv. til i alt 6,3 mio. kr. eller

2. Model B — Etablering af udflytterbgrnehave pr. 1. december 2012 i lejede lokaler
i anden kommune frem ca. til 1. april 2012 og derefter i det evt. tomme dagtilbud i
Taarbaek med opsamlingssted i

a. Pedelboligen pa Engelsborgskolen, til i alt 6,0-6,1 mio. kr eller

b. I midlertidige Pavilloner pa Lyngbygaardsvej til i alt 6,5-6,8 mio. kr. og

3. Godkender at etableringen og driften af den midlertidige institution, afhangig af
valg af model, finansieres gennem anlaegsmidlerne til fleksible institutioner og
indretning af kekkener samt ejendomsdriftsudgifterne til den nye
idreetsdaginstitution og driftsudgifterne til kapacitetstilpasning.

@konomisk Forvaltning bemarker, at protokollatet efter indarbejdelse af tallene
ser saledes ud:

Barne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012:

Udvalget anbefaler overfor Kommunalbestyrelsen, at den midlertidige institution
etableres ved Trinbrattet som en pavillonlgsning, der kebes. Anskaffelsesudgiften
pa 3,1 mio. kr. foreslas finansieret som beskrevet via radighedsbelgbet til fleksible
institutioner og indretning af kakkener (i alt 2,5 mio. kr.) samt driftsbudgettet til
ejendomsdrift i den kommende idratsdaginstitution (0,6 mio. kr.). Der foreslas
frigivet en anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til formalet. Driftsudgifterne finansieres
via de afsatte ejendomsdriftsudgifterne til den nye idreetsdaginstitution og
driftsudgifterne til kapacitetstilpasning.

Christina Steenberg Lillie (V) var fravaerende.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Anbefales.
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Meddelelser

1. Politisk aftale om en reform af fgrtidspension og fleksjob

Regeringen, Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti har den 30.
juni 2012 indgaet den politiske aftale ”Aftale om en reform af fgrtidspension og
fleksjob”. Aftalen indeholder initiativer, der skal medvirke til, at flest muligt skal i
arbejde og forsgrge sig selv. Forvaltningen vil, nar aftalen udmgntes, udarbejde et
notat, som ser naermere pa strategi for indsatsen og de skonomiske konsekvenser af
lovaendringerne.

Aftalen indebzrer blandt andet, at personer under 40 ar i stedet for fgrtidspension
skal have et individuelt tilrettelagt ressourceforlgb. Endvidere omlaegges det
offentlig tilskud til fleksjob og ordningen &ndres til som udgangspunkt at veere
midlertidig. Dette indebarer blandt andet, at personer under 40 ar som
udgangspunkt hgjst kan fa tildelt et fleksjob for fem ar ad gangen.

/ndringerne traeder i kraft 1. januar 2013.

2. LAB, afdeling Skovridergardsvej nedlaegges og afhandes
Kommunalbestyrelsen indstillede den 27. juni 2011 til Socialministeriet at
godkende en nedlaeggelse og afhendelse af LAB’s 21 ungdomsboliger i afdeling
Skovridergardsve;.

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har i brev af 20. august 2012 meddelt
tilladelse i overensstemmelse med det ansggte.

3. Lundtoftevej 55 A-B

Jf. det sagen vedlagte protokoludskrift fra @konomiudvalgets mgde den 24. januar
2012 godkendte udvalget, at ejendommen nedrives som led i at facilitere adgangen
til Stadion. Supplerende drgftelse blev foretaget i udvalget den 20. marts 2012, jf.
det sagen vedlagte protokoludskrift herom.

Henset til den nu forlgbne tid og statur i renoveringsarbejdet med de gvrige
ejendomme pa stedet, jf. det sagen vedlagte notat herom, samt at hensyn til at kunne
afslutte ogsa myndighedsarbejdet, legger forvaltningen til grund at kunne ga videre
med beslutningen fra den 24. januar 2012
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4. Klagesag vedr. udbud af telefoni (trafik)

Lyngby-Taarbek Kommune gennemfgrte i sommeren 2011 et feelles udbud af
telefoni sammen med Frederiksberg, Rudersdal, Gentofte og Gladsaxe kommuner
(SPARS). Telenor blev udpeget som vinder af udbuddet. Inden for “stand still"
perioden indgav bade TDC og Telia imidlertid klage til Klagenavnet for Udbud.
Pa baggrund af de pastande, som TDC og Telia nedlagde, vurderede kommunernes
advokatfirma, Bender von Haller Dragsted (BvHD), at det udbudsmateriale, som
udbuddet blev gennemfart pa baggrund af, ikke overholdt principperne om
gennemsigtighed og ligebehandling. Udbuddet blev derfor annulleret.

Telenor har nu indgivet en klage til Klagenavnet for Udbud og bl.a. nedlagt
pastand om, at annullationen ikke var begrundet i saglige hensyn, og at Telenor
derfor er berettiget til positiv opfyldelsesinteresse, hvilket opgares til 70 mio. kr. for
de 5 kommuner samlet set.

Det er bl.a. BvHD’s vurdering,......””at den beslutning, Indkgbsfaellesskabet SPARS
traf om at annullere udbudsforretningen i sin helhed, er i overensstemmelse med
udbudsreglerne, og derfor ogsa er sagligt begrundet... Pa den baggrund er det
BvHDs vurdering, at Telenor ikke far medhold i den nedlagte pastand om, at
annullationen af udbudsforretningen ikke er sagligt begrundet, og med det til
folge, at Telenor heller ikke far medhold i den nedlagte pastand om erstatning for
tabt fortjeneste, positiv opfyldelsesinteresse... det anbefales under alle
omstendigheder, at Indkabsfaellesskabet SPARS nedlaegger en afvisningspastand i
forbindelse med udarbejdelsen af et svarskrift™.

5. Staus — Nyt plejehjem — Arealerne ved Trongardsvej

Pa Byplanudvalgets mgde den 22. august 2012 blev udvalget mundtligt orienteret
om sagens status efter den afsluttede proces med parallelle opdrag om en
udbygning af arealerne ved Trongardsvej. De 2 idéforslag blev offentliggjort pa et
borgermgde den 16. august 2012. Der blev orienteret om madets forlgb og om
referat fra plenumdebatten, samt om de indkomne idéer fra borgerne. Der blev
ligeledes orienteret om, at de 2 idéforslag vil blive forelagt til politisk behandling
pa udvalgenes mader i september 2012. Samtidig foreleegges dommerkomitéens
vurderinger og anbefalinger.

Nzrmere orientering vil blive givet pa @konomiudvalgsmadet.

6. Status - Helhedsplan for de stationsnare arealer omkring Sorgenfri
S-station

Pa Byplanudvalgets mgde den 22. august 2012 blev udvalget mundtligt orienteret
om sagens status efter sagens foreleeggelse pa Byplanudvalgets mgde den 13. juni
2012.

Nzrmere orientering vil blive givet pa @konomiudvalgsmadet.

7. Traengselskommissionen
Traeengselskommissionen er nu gaet i gang med at belyse opdraget om at
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fremkomme med forslag til reduktion af traengsel, stej og luftforureningen i
hovedstadsomradet. | falge kommissoriet skal kommissionen fremleaegge forslag for
regeringen og forligspartierne i januar 2013 og skal frem mod august udarbejde en
egentlig strategi, som er kommissionens endelige afrapportering. Kommissionen
bestar af politiske aktarer, forskere, erhvervslivet og organisationer, som
repreesenterer Ilgnmodtagerne mv. Formanden er Leo Larsen, som er adm. direkter
for Sund & Balt. KKR Hovedstaden er repraesenteret af Steen Christiansen og
Hans Toft.

Kommissionen har holdt sit farste mgde i juni 2012, hvor forventningerne til
kommissionens arbejde blev drgftet og kommissoriet godkendt. Andet made
afholdes den 22. august 2012. Til sidstnaevnte mgde er der udsendt de sagen
vedlagte materiale vedr. 7 arbejdsgrupper, som indenfor konkrete omrader skal
fremkomme med relevante forslag. Der planleegges en konference den 1. oktober
2012, hvor bl.a. borgmestrene fra kommunerne i hovedstadsomradet inviteres til at
deltage.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Taget til efterretning.

Lundtoftevej 55 A-B benyttes indtil videre i f. m. stadion og besluttes m.h.t.
nedrivning endeligt i f. m. idraetsbyprojektet.

Forvaltningen orienterede endvidere om, hvorledes it-kontorpakke-licenser er
indkalkuleret i budgettet, samt om status m.h.t. aktuelle forhandlinger med KMD.



@konomiudvalget den 28. august 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Regnskab 2011 - revisionsberetning

Sag nr. 2.

Bilag 1: Notat om Regnskab 2011 — Revisionsberetning



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
@konomisk Forvaltning

@konomiafdelingen Journalnr. : 20120610171
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2 8 AUG, 2012
NOTAT
SAG
Regnskab 2011 —Ogevisionsberetning ki SNH,. Dz’ﬁb [

Revisionen konkluderer, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Lyngby-Taarbask
Kommunes aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2011, samt at resulta-
tet af Lyngby-Taarbask Kommunes aktiver for regnskabsaret 2011 er opgjort i henhold til
kommunens regnskabspraksis samt i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsmini-
steriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Revisionen er af den opfattelse, at der er etableret forretnlngsgange og interne kontroller,
der understgtter, at de dispositioner,.der er omfattet af 8rsregnskabet, er | overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis.

Revisionens gennemgang af bewlllngssager har |m|dlert|d givet anledning til nedenstaende
3 bemaerkninger - 1 pa beskaeftigelsesomradet og 2 pa servicelovens omrade (voksenom-
radet). Bemaerkninger der skal besvares over for tilsynsmyndigheden. Det skal indled-
mngsws bemaerkes, at revisionens gennemgang af bevillingssager bygger pa stikprgver
med sakaldt relevant repraesentativitet, hvor der bl.a. tages udgangspunkt i revisionens er-
faringer med fejlrisiko og veesentlighed - d,v,s, at revisionen udtager omrader, hvor der er
stor risiko for at kommunerne kan lave fejl.

Beskaeftigelseslovgivhingens omrade

Kontanthjzelp til ansggere over og under 30 ar

Vi har foretaget revision af 14 bevillingssager, hvori der er bevilget Igbende kontanthjaelp
og har i denne forbindelse konstateret fejl i 12 af de 14 bevillingssager. Mange af de kon-
staterede fejl og mangler er basale og vaesentlige i forhold til en hensigtsmaessig admlnl—
stration af enkeltsagerne, idet der eksempelvis er tale om manglende opfalgning pa det in-
dividuelle kontaktforlgb, fejl og mangler ved udarbejdelse af jobplaner og sygeopfglgnings-
planer, manglende afgivelse af tilbud efter reglerne om ret og pligt til tilbud i Beskeeftigel-
sesloven samt manglende sanktion ved udeblivelse fra jobsamtale i Jobcenteret. En del af
de konstaterede fejl har haft umiddelbar refusionsmaessig betydning.

Vi har af ledelsen faet oplyst, at der er stort fokus pa de konstaterede forhold. Der har vae-
ret ivaerksat en undersggelse af arsagerne til den manglende rettidige indsats, som har
dannet grundlag for, at der fra 1. juni 2011 er ivaerksat central udsggning og mgdeindkal-
delse. Udviklingen af denne aktivitet har vist klare forbedringer i forhold til rettidighed i til-
bud. Det er ligeledes oplyst, at selvom regelsaettet omkring sygeopf@lgnmg ophfzjrer, vil
man i Jobcenteret fremadrettet have fokus pa, at opfglgning pa sygdom skal indgd som led
i de almindelige kontaktsamtaler. Man vil ligeledes fglge de beskrevne forhold teet, blandt
andet i forbindelse med de interne kvalitets- og ledelsestilsyn.

Forvaltningens kommentar:

Social- og Sundhedsforvaltningen er enig i de konstaterede fejl i de enkelte sager og finder
ikke niveauet tilfredsstillende, idet der allerede er taget initiativer, jf. nedenfor. Forvaltnin-
gen har folgende kommentarer:

Social- og Sundhedsforvaltningen fremhaever, at der er stort fokus pa rettidighed. @kono-
miudvalget har bevilget proces med bistand fra konsulentfirmaet Mploy. P& den baggrund
organiserede Jobcentret fra 1.6.2011 central udsggning og indkald til samtaler og aktive-
ring. Dette har resulteret i forbedring af overholdelsen af. Den seneste status for rettidig-
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heden er praesenteret i sag pd @konomiudvalgets dagsorden d. 28. august 2012 om status
for Beskaeftigelsesplan 2012,

De fundne fejl omkring sygeopfalgningsplaner vedrorer ikke selve substansen i hdndtering
af de enkelte sager. I de konkrete forlgb er der séledes taget de relevante sagsbehandler-
skridt i forhold til den sygemeldte borger. Jobcentret har dog haft udfordringer med at
overholde regelsaettet vedr. sygeopfalgning, som kreever, at alt vedr. borgerens helbreds-
maessige forhold i forbindelse med sygdom skal dokumenteres i en saerlig "plan for sygeop-
folgning”. Jobcentret har i stedet registreret sagsbehandlerskridtene som en del af kontakt-
forlebet. Da de fleste kommuner har haft samme vanskeligheder med at overholde disse
procesregler vedr. sygemeldte kontanthjselpsmodtagere ophgrer regelsaettet som del af af-
talen om afbureaukratisering.

Omkring jobplaner vil Jobcentret have fokus p8, at jobmélene i jobplanerne beskrives mere
konkret i samarbejde med borgeren, forend den beskeaeftigelsesrettede indsats ivaerksazt-
tes. Der vil blive afholdt kursus for Jobcentrets medarbejdere ligesom der vil vaere fokus p&
kvaliteten af jobplanerne ved det lgbende ledelsestilsyn.

Der er kun én enkelt sag, hvor der ikke er gennemfgrt sanktion ved manglende udeblivelse
fra samtale. Jobcentret har stor fokus pd at sanktionere efter reglerne og ligger ifalge op-
gorelse fra Beskaeftigelsesregionen relativt hgjt i sanktionsniveau sammenlignet med gvrige
kommuner.

@vrige omrdder

Det fremg&r endvidere af beretningen, at der p8 beskaeftigelsesomrédet de seneste &r ret-
tet op p8 administrationen p8 flere omréder, som tidligere &r har givet anledning til revisi-
onsbemaerkninger. Det gaelder bl.a. sygedagpengeomrédet, ligesom revisionen fremhaver
fleksjob- og ledighedsydelsesordningen, hvor Jobcenteret har iveerksat “en enorm opryd-
ning og omorganisering med stort fokus p& korrekt sagsadministration, hvilket absolut har

haft en gavnlig effekt”
Servicelovens omrade

Socialpesedagogisk stgtte efter servicelovens § 85

Vi har foretaget revision af 5 bevillingssager, hvori der er bevilget stgtte efter Servicelo-
vens § 85 og har i denne forbindelse konstateret fejl i 3 af sagerne. De konstaterede fejl er
af grundlaeggende betydning for sagsadministrationen og vedrgrer manglende dokumenta-
tion for, at ansgger er omfattet af malgruppen for stgtten, manglende faglige begrundelser
for den tildelte stgtte, herunder timetal, samt manglende opfglgning og journalfgring. Flere
af fejlene kan have haft betydning for bevilling og betaling af ydelserne.

Vi har af ledelsen faet oplyst, at der er ivaerksat foranstaltninger, som blandt andet omfat-
ter gennemgang og opdatering af alle ca. 185 sager med bevilling efter servicelovens § 85,
saledes at der sikres et fremadrettet lovmeaessigt grundlag for de bevilgede ydelser, Til det-
te forma3l er der ansat 2 vikarer i 3 maneder, hvorefter arbejdet forventes at veere afslut-
tet.

Vi anbefaler, at der i forbindelse med det interne kvalitets- og ledelsestilsyn er skeerpet fo-
kus pa dette omrade.

Forvaltningens kommentar:

Social- og Sundhedsforvaltningen er enig i revisionens bemeaerkning og finder ikke resulta-
tet tilfredsstillende, idet der allerede er taget initiativer. Forvaltningen har allerede forinden
revisionsrapporten ivaerksat den omtalte indsats med gennemgang og opdatering af alle
sager p§ omr8det. Alle sager vedrorende socialpaedagogisk stgtte i henhold til Servicelo-
vens § 85 forventes sdledes ved udgangen af 2012 at blive administreret i fuld overens-
stemmelse med lovgivning og politisk godkendt kvalitetsstandard.
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Der er i gvrigt i 2011 gennemfart uddannelsesforlpb for sagsbehandlerne i forhold til meto-
deudvikling, der sikrer god sagsbehandling, dokumentation og faglige begrundelser i sa-
gerne. Socialcenteret deltager i KL 's DHUV projekt (Digitalisering af Handicappede og Ud-
satte Voksne) om etablering af et samlet fagsystem til it-understgttelse og procesoptime-
ring af den kommunale sagsbehandling. Der arbejdes lgbende med implementering af den
faglige metode, og LTK deltager i faelleskommunalt udbud i forhold til IT-understattelsen,
som forventes at veere kilar i lgbet af 2013.

Omr8det vil i 4. kvartal 2012 blive udtaget til intern revision, med henblik p& taet ledelses-
maessig opfalgning p8 omrédet.

Merudgiftsydelse til voksne efter servicelovens § 100

Vi har foretaget revision af 5 bevillingssager, hvori der er bevilget merudg|ftsydelse til
voksne efter Servicelovens § 100 og har konstateret fejl i alle de gennemgaede bevillings-
sager. De konstaterede fejl har basal betydning for sagsadmlmstratlonen og vedrgrer ek-
sempelvis manglende dokumentation for, at ansgger er omfattet af malgruppen, manglen-
de anvendelse af funktionsevnemetoden, manglende opfglgninger og journalfgring i sager-
ne. Flere af fejlene kan have betydning for ansggers berettigelse til at modtage ydelsen.

Vi har af ledelsen faet oplyst, at der er ivaerksat tiltag med henblik pa genopretning og op-
falgning i alle sager, samt at dette forventes at veere afsluttet inden udgangen af 2012. I
den forbindelse vil kvalitetsstandarden blive revurderet, sdledes at det blandt andet frem-
gar i hvilke tilfzelde funktionsevnemetoden ikke skal anvendes, samt hvordan opfglgningen
skal tilrettelaegges for de enkelte sagstyper.

Vi anbefaler, at der i forbindelse med det interne kvalitets- og ledelsestilsyn er skeerpet fo-
kus pa dette omrade.

Forvaltningens kommentar:

Social- og Sundhedsforvaltningen er enig i revisionens bemaerkning og finder ikke resulta-
tet tilfredsstillende. Forvaltningen har som falge af revisionen iveerksat gennemgang af
samtlige sager med merudgifter i henhold til Servicelovens § 100.

Flertallet af fejlene vedrarer opfalgning og manglende anvendelse af funktionsevnemetoden
i udredningen af visse sagstyper, hvor kommunen kan traeffe beslutning om at undlade
brug af funktionsevnemetoden samt opfelgning med lzengere intervaller. Det skal imidlertid
tydeliggeres i kvalitetsstandarden, hvilket ikke har vaeret tilfeeldet.

Der vil derfor i Igbet af 3. kvartal 2012 blive forelagt en revideret kvalitetsstandard til poli-
tisk godkendelse, s& er klargjort i hvilke tilfaelde, der kan dispenseres fra kravet om anven-
delse af funktionsevnemetoden. Udkastet til kvalitetssstandarden vil blive fremsendt til Re-
visionens bemeaerkninger forinden vedtagelse.

Medarbejderne p§ omrédet har i gvrigt deltaget | Ankestyrelsen og de sociale naevns for-
midlingsprojekt i samarbejde med Socialministeriet, som er landsdaskkende og iveerksat ef-
ter Ankestyrelsen i forbindelse med at en praksisundersggelse p8 omrddet konstaterede
vanskeligheder generelt i kommunerne med administration af § 100.

omr&det vil endvidere indg§ i den interne revision i Igbet af 4. kvartal 2012 med henblik p&
taet ledelsesmaessig opfalgning pd omr8det.

Revisionens gennemgang i gvrigt:
Revisionen har i sin gennemgang af arsregnskabet 2011 givet anbefalinger pa felgende
omrader:
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A. Revisionsmaessig gennemgang af it-sikkerheden

Revisionen har bl.a. observeret en raekke veesentlige kontrolsvagheder, primaert vedrgren-
de kontroller i forbindelse med adgangsstyring, der kan have betydning for den basale sik-
kerhedsmaessige vurdering for en raekke applikationer og systemer. Ligesom der fortsat
mangler at blive udarbejdet en formel it-risikoanalyse og it-beredskabsplan.

Revisionen har anbefalet ledelsen, at de fastholder de igangvaerende aktiviteter til at lgse
de neaevnte problem-stillinger.

Safremt ledelsen fortszetter med at have fokus pa informationssikkerhed, og sikrer at den
godkendte informationssikkerhedspolitik og retningslinjerne hertil implementeres i praksis,
samt at medarbejderne modtager den forngdne traening heri, vurderer revisionen, at de
generelle IT-kontroller vil kunne bringes pa et fuldt ud tilfredsstillende niveau.

Kommentar:
Lyngby-Taarbaek Kommune kan tilslutte sig revisionsrapportens konklusioner og fortsaetter
det igangvaerende arbejde med at forbedre p& de omréder revisionen pdpeger mangler.

B. Deponeringsregler

Revisionen har konstateret, at Lyngby-Taarbaek Kommune har frigivet 1.529.000 kr. af
Kvalitetsfondsmidlerne. Frigivelsen er foretaget pa grundlag af investeringsudgifter til bed-
re energi. Lyngby-Taarbask Kommune har samtidig optaget I3n til disse investeringer for sa
vidt angdr kommunens finansieringsdel.

Revisionen skal henstille til, at der i 2012 foretages en modregning i frigivhe deponerede
midler pa 1.529.000 kr.

Kommentar:
Kommunen vil modregne det for meget frigivet vedr. 2011 i 2012,

C. Momsregler

Det er revisionens opfattelse, at der er foretaget grundsalg til boligselskab. Grundsalg til et
boligselskab skal tillzegges 25 % moms til afregning med SKAT. Revisionen har ikke mod-
taget opggrelse over manglende afregning af moms.

Revisionen har konstateret, at der pa “funktion 05.32.35 gruppering 001", som vedrgrer
stgtte til kab af bil m.v. er anvendt udgiftsarter, hvor der foretages momsafigftning. Revisi-
onens gennemgang viser, at der fejlagtigt er hjemtaget 215.900 kr. for meget via moms-
udligningsordningen.

Revisionen har ligeledes konstateret, at der p§ "funktion 05.32.35 gruppering 004", som
vedrgrer udgifter til hgreapparater, at foretages fejlagtig artskontering samt, at der konte-
res udgifter til andre hjeelpemidler end hgreapparater. Dette kan have momsmaessig be-

tydning.

Kommentar:
Kommunen vil gennemgéd salg af byggegrunde. Hvis salg af byggegrund skal veere inkl.
moms, vil kommunen berigtige over for SKAT i 2012.

Det er undersggt, hvorfor der er sket konteringsfejl pd funktion 05.32.35 gruppering 001.
Fejlen er sket, idet PSP-elementer er oprettet med forkert funktions-henvisning til den au-

toriserede konteringsplan.
PSP-elementerne vil blive rettet i 2012. Der er derfor intet der skal berigtiges.

Administrationen vil gennemgé8 bilagene vedr. funktion 05.32.35 gruppering 004 og foreta-
ge en beregning af moms. Forholdet vil blive berigtiget i 2012.
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Bilag 1: Udkast til Betalingspolitik



LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

J.nr. 20110210101

UDKAST

BETALINGSPOLITIK

Hvordan betaler borgere, virksomheder
og ejere til Kommunen
(debitorpolitik)

Godkendt af kommunalbestyrelsen d. x. september 2012
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1. Indledning

Formalet med Betalingspolitikken er at sikre en effektiv opkreevning og inddrivelse af kommunens
tilgodehavender.

Betalingspolitiken beskriver, hvordan borgere, virksomheder, foreninger eller andre betaler til

kommunen. Politiken bygger pa:
o at borgere, virksomheder og ejere ma forventes at have fuld klarhed over de ydelser, de

skal betale til Kommunen, og
s at borgere, virksomheder og ejere har tilstrazkkelig klarhed over deres egen gkonomi til, at
de ved, hvornar de kan have betalingsproblemer og derfor har brug for at kontakte

kommunen for at aftale, hvad der skal ske.

2. Betaling

Indbetaling skal ske elektronisk - ved tilmelding til betalingsservice for faste betalinger og via
netbank eller lignende for enkeltstaende betalinger.

Betalingsfrister er:
e For regningskrav udstedelsesdagen + 8 kalenderdage
o For offentlige myndigheder er betalingsfristen pa udstedelsesdagen + 30 kalenderdage.
e (@vrige kommunale krav har betallngsdag den felgende 1. i maneden
o Ejendomsskatter har dog forfald 1. i maneden og sidste betalingsdag 2. i maneden.

Ved huslejebetalinger og deposita kan der fastlaegges andre betalingsfrister.

3. Rykkere - overdragelse til SKAT

Kommunen udskriver 1 rykker, fgr videre inddrivelse overdrages til SKAT - og til de inddrivelses-
midler, SKAT har til radighed.

Der rykkes forst for P-afgifter efter en padmindelse til skyldner. Pdmindelse er gebyrfri.

For huslejerestancer udsendes 2 rykkere, fgr lejemalet ophaeves og Fogedretten anmodes om at
saette beboeren ud af lejemalet.

Bemeerkning: Hidtil er p4 nogle mindre omrdder udsendt 2 rykkere. Ingen kan rigtig give en begrundelse
herfor. Derfor foresl§s fremad kun 1 rykker p& alle omr8der. (fjernes efter godkendelsen i KMB, far den

laegges ud)

4. Rykkergebyr og renter

For restancer med udpantningsret opkraeves et gebyr pa 250 kr., jf. § 2, stk. 2 i "Den kommunale
rente- og gebyrlov”. Det gaelder bl.a. dagtilbudsbetaling, Blbllotekets og Musikskolens krav, 1an til

beboerindskud og ejendomsskat.

For restancer uden udpantningsret opkreeves et gebyr pa 100 kr./rykker, if. § 9, stk. 2 i “Lov om
renter ved forsinket betaling m.v.”. Det gaelder bl.a. flytteafregninger og kirkegardsregninger.
Bemeerkning: Hidtil har denne gebyrmuhghed kun veeret anvendt p§ kirkeg8rdsregninger.

(fiernes efter godkendelsen i KMB, for den laegges ud)

Der beregnes renter ud fra den relevante faglovgivning ved restancer for ejendomsskat, 18n til
betaling af ejendomsskat og |18n til beboerindskud. For gvrige restancer beregnes ikke renter.

For huslejer opkraeves feﬁlgende rykkergebyrer:
o Beboelseslejemal: I 2012 udger rykkergebyret 266,00 kr. Det opkraeves og reguleres arligt i
henhold til Lejelovens § 93.
e Erhvervslejemal: I 2012 udggr rykkergrundgebyret 145,00 kr. plus 2% af det skyldige belgb
ud over 1.000 kr. Det opkraeves og reguleres arligt i henhold til Erhvervslejelovens § 69.

Gebyrer og renter beregnes og palaegges automatisk af kommunens opkraevningssystem. Den
enkelte sagsbehandler kan ikke fravige herfra.



5. Fordringsregister og modregning

Alle restancer til kommunen registreres pa CPR- eller CVR-nummer i Det Centrale Fordringsregister
(hos SKAT). Derved sker automatisk modregning ved tilbagebetaling af skat, AM-bidrag, moms og
vaegtafgift.

Kommunen benytter derudover enhver mulighed for at modregne evt. tilgodehavender i kommu-
nens krav inden for de af lovgivningen fastlagte rammer, bl.a. §§ 7 til 9 i Lov om inddrivelse af

geeld til det offentlige.
Kommunen benytter tilsvarende enhver mulighed for at modregne hos agtefeeller inden for

lovgivhingens rammer.,

6. Foraeldelse

Hovedreglen er, at krav foreeldes efter 3 3r. Det star i “Lov om foraeldelse af fordrmger
Dog foraeldes restancer vedr. underholdsbidrag og beboerindskudslan fgrst efter 10 ar.

Foreeldelse afbrydes af aktive inddrivelsesskridt som f.eks. indgaet betalingsaftale og Ignindehol-
delse.

7. Udbudsforretninger

Kommunen benytter mulighederne givet i “Lov om begraensning af skyldneres muligheder for at
deltage | offentlige udbudsforretninger”.

8. Indsigelse

Er borger, virksomhed eller ejer ikke enig med Kommunen i regningens berettigelse, rettes
henvendelse til den enhed i Kommunen, der har udstedt regningen - f.eks. Pladsanvisningen vedr.
betaling til dagtilbud, SFO eller klub.

Spﬁrgsmal omkring betalingen rettes til Opkraevningen. Dog kontaktes Kirkegardskontoret vedr.
kirkegardenes ydelser og Ejendomskontoret vedr. betaling af husleje m.v. i kommunens
udlejningsejendomme.

Indsigelser vedr. boligsikring og P-afgifter har opsaettende virkning. Det betyder, at betalingsfristen
udskydes indtil afggrelse foreligger.
Indsigelser vedr. andre krav har ikke opsaettende virkning.

9. Henstand

Der ydes ikke henstand med Igbende betalinger (underholdsbidrag, betaling til dagtilbud, SFO og
klub) og ejendomsskat. Kravet overdrages til SKAT som beskrevet i pkt. 3.

For @vrige krav kan henstand undtagelsesvis komme pa tale efter aftale med Opkraevning.

10. Betalingsproblemer i gvrigt - betalingsaftale

Er der problemer med at betale til tiden, skal man henvende sig til Opkraevningen.

Kommunen kan ikke indga betalmgsaftaler for krav/restancer, der er oversendt til SKAT.
Henvendelse om betaling af kirkegdrdsregninger rettes til Kirkegardskontoret.

Henvendelser om betaling af husleje m.v. i kommunens udlejningsejendomme rettes til Ejendoms-
kontoret.

Der kan ikke indgas aftaler om reduktion af gaelden med Kommunen. Aftaler om geeldssanering
m.v. indgds kun af SKAT eller Skifteretten.



11. Godkendelse og ikrafttraeden
Betalingspolitiken er godkendt af kommunalbestyrelsen d. 3. september 2012. Den tradte i kraft
dagen efter godkendelsen.

Supplerende bemaerkninger vedr. kommunikation af den vedtagne politik:
(fjernes efter godkendelsen i KMB, fgr den laegges ud)

Den fzerdige og vedtagne politik taenkes lagt pa kommunens hjemmeside, hvor borgere i breve m.v.
kan henvises til den.



@konomiudvalget den 28. august 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Administration af almennyttige eeldre- og plejeboliger

Sag nr.D :

Bilag 1: Forretningsorden for Lyngby-Taarbeesk Kommunes almene esldre- og
plejeboliger



Forretningsorden for Lyngby-Taarbaek Kommunes almene aldre- og plejeboliger

Formal

§ 1. Forretningsordenen er gaeldende for Lyngby-Taarbaek Kommunes almene eeldre- og
plejeboliger, der administreres af kommunen.

Ledelse
§ 2. @verste myndighed er Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarback Kommune.

§ 3. Daglig administration er henlagt til Center for Arealer og Ejendomme i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Afdelingernes ledelse

§ 4. Hvert &r afholdes inden 3 maneder fgr nzeste regnskabsars begyndelse ordinzert
afdellngsm;zsde i hver afdeling. I en ny afdeling afholdes afdelingsmgde fgrste gang inden 6
maneder efter, at indflytning har fundet sted. Det pahviler administrationen at indkalde til det

f@rste afdellngsm;ade
Stk, 2. Dagsorden for afdelingsmgdet skal omfatte falgende punkter:
1) Valg af dirigent

2) Fremlasggelse af beretning for perioden siden sidste mgde samt godkendelse af afdelingens
driftsbudget for det kommende ar.

3) Behandling af evt. indkomne forslag.
4) Valg af afdelingsbestyrelsesmedlemmer og suppleanter.

5) Eventuelt

Stk. 3. Fremsaetter mindst 25 pct. af afdelingsmgdets stemmeberettigede deltagere krav
herom, skal godkendelse af afdelingens driftsbudget ske ved urafstemning blandt afdelingens
boliglejere.

Stk. 4. Afdelingsmgdet traeffer beslutning om afdelingsbestyrelsens starrelse.
Afdelingsbestyrelsen skal bestd af et ulige antal medlemmer. Valgbare som medlemmer til
afdelingsbestyrelsen er boliglejere i afdelingen og disses myndige husstandsmedlemmer.

Stk. 5. Afdelingsmgdet beslutter, om afdelingsmgdet eller afdelingsbestyrelsen veelger formand
for afdelingsbestyrelsen.

Stk 6. Ekstraordinzert afdelingsmgde afholdes, nar afdelingsbestyrelsen finder anledning t|I det,
nar mindst 25 pct af husstandene i afdelingen gnsker et angivet emne behandlet, eller nar
afdelingsmgdet pd et tidligere tidspunkt har truffet beslutning herom. Indkaldelse til
ekstraordinzert afdelingsmgde skal ske med mindst 2 ugers varsel. Indkaldelsen skal angive tid
og sted for afdelingsmgdet samt dagsorden. Efterkommer afdelingsbestyrelsen ikke inden 2
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uger en anmodning om indkaldelse til ekstraordinaert afdelingsmgde, foretages indkaldelsen af
administrationen. Nar ekstraordinaert afdelingsmgde har veeret afholdt, kan nyt ekstraordinaert
afdelingsmgde om samme emne fgrst finde sted efter afholdelse af ordinaert afdelingsmgde.

§ 5. Budget for det kommende ar for vedkommende afdeling udsendes til samtlige husstande i
afdelingen senest 1 uge fgr det ordinaere afdelingsmgde. Desuden udsendes det sidst godkendte
arsregnskab.

Stk. 2. Er der udarbejdet skriftlig rsberetning, skal denne ligeledes udsendes til samtlige
husstande i afdelingen senest 1 uge fgr afdelingsmgdet.

§ 6. Adgang til afdelingsmgdet og stemmeret pa dette har afdelingens boliglejere og disses
myndige husstandsmedlemmer. Hver husstand har 2 stemmer uanset husstandens stgrrelse.

Stk. 2. Adgang har tillige repraesentanter for administrationen og @verste myndighed.
Afdelingsmgdet kan beslutte, at andre kan deltage i mgdet. Administrationen kan ligeledes
beslutte, at andre kan deltage i mgdet. De personer, der er naevnt i 2.-3. pkt., har ikke
stemmeret.

Stk. 3. Enhver, der har adgang til afdelingsmgdet, har ret til at tage ordet. Enhver, der ifglge
stk. 1 eller stk 2, 1. pkt., har adgang til afdelmgsmgdet har ret til fa et angivet emne
behandlet pa mﬂdet Forslag, der snskes behandlet pa det ordinzere afdelingsmgde, skal vaere
afdelingsbestyrelsen i haende senest 2 uger fgr mgdet. Forslag bekendtggres for afdelingens
boliglejere senest 1 uge fgr mgdet.

Stk. 4. Afdelingsmgdets beslutninger treeffes pa grundlag af almindeligt stemmeflertal blandt de
tilstedevaerende stemmeberettigede. Afdelingsmgdet kan beslutte, at den endelige afggrelse af
emner, der er til behandling pa afdelingsmgdet, skal treeffes ved efterfglgende urafstemning
blandt afdelingens boliglejere, hvor hver husstand ligeledes har 2 stemmer uanset stgrrelse.
Nar et forslag har vaeret undergivet urafstemning, kan ny urafstemning om samme forslag fgrst
finde sted efter afholdelse af ordinaert afdelingsmgde.

Stk. 5. 1 en protokol optages et kort referat af forhandlingerne. Referatet underskrives af
dirigenten og formanden for afdelingsbestyrelsen. En udskrift af protokollen skal ggres
tilgaengelig for afdelingens lejere senest 4 uger efter mgdets afholdelse.

§ 7. Afdelingsbestyrelsen godkender driftsbudget og arsregnskab for afdelingen.
Afdelingsbestyrelsen har til brug herfor ret til at se ethvert bilag vedrgrende afdelingens budget
og regnskab.

Stk. 2. Afdelingsbestyrelsen forelaegger driftsbudget for afdelingsmgdet til godkendelse.

Stk. 3. Afdelingsbestyrelsen forelaegger de overordnede rammer for iveerksaettelse af arbejder
og aktiviteter i afdelingen for afdelingsmgdet til godkendelse, forinden disse ivaerkszaettes.
Afdelingsmgdet kan herunder treeffe beslutning om |vaerksaettelse af forebyggende arbejder
rettet mod bollgomradet og de enkelte beboere med henblik pa at styrke det sociale liv og
netvaerk i boligomradet, hvis afdelingsmgdet samtidig tiltreeder den ngdvendige lejeforhgjelse.

Stk. 4. Medfgrer et arbejde eller en aktivitet en lejeforhgjelse, der overstiger 15 pct. af den
gzeldende arsleje, skal godkendelse ske ved urafstemning blandt afdelingens boliglejere, hvis
mindst 25 pct. af afdelingsmgdets stemmeberettigede deltagere fremsaetter krav herom.

Stk. 5. Udfgrelsen af kollektive anlaeg, som bliver feelles for flere afdelinger, kan gennemfgres efter
forudgdende godkendelse pa afdelingsmgder i de respektive afdelinger.

Stk. 6. Afdelingsmgdet fastsaetter en husorden og veelger vedligeholdelsesordning for
afdelingen.

Stk. 7. Afdelingsmgdet kan beslutte at uddelegere afdelingsbestyrelsens og afdelingsmgdets
kompetence pa en raekke omrader til en eller flere beboergrupper.
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§ 8. Er der i en afdeling ikke valgt afdelingsbestyrelse, eller har en afdelingsbestyrelse nedlagt
sit hverv, uden at ny afdelingsbestyrelse er valgt, varetager administrationen de funktioner, der
er henlagt til afdelingsbestyrelsen. Bestar afdelingen udelukkende af zeldre- eller plejeboliger,
der bebos af svage og plejekraevende beboere, kan kommunalbestyrelsen dog beslutte, at
afdelingsbestyrelsen udpeges af kommunalbestyrelsen blandt beboere, pargrende eller andre,
der vil kunne varetage beboernes interesse.

Stk. 2. Lyngby - Taarbaek Kommune kan efter forudgaende godkendelse pa afdelingsmgder i de
respektive afdelinger bestemme, at 2 eller flere afdelinger, som udggr en samlet bebyggelse
med faelles varmeforsyning, kollektive anlzaeg eller lignende, skal anses som én afdeling med
hensyn til beboernes befgjelser, sdledes at afdelingerne skal have fzelles afdelingsmgder og
feelles afdelingsbestyrelse.

Stk. 3. Hvert andet ar afgar afdelingsbestyrelsens formand. Af afdelingsbestyrelsens gvrige
medlemmer afgar halvdelen hvert ar. Afgangsordenen bestemmes for samtidig valgte
medlemmer ved lodtraekning og ellers ved den raekkefglge, som medlemmerne er valgt i.
Genvalg kan finde sted. Et afdelingsbestyrelsesmedlem kan til enhver tid afsaettes af afdelings-
mgdet.

Stk. 4. Afdelingsbestyrelsen kan i en forretningsorden treeffe neermere bestemmelser om
udfgrelsen af sit hverv. Indeholder forretningsordenen ikke bestemmelser om beboernes ret il
at gare sig bekendt med dagsordenen for og referat af afdelingsbestyrelsens mgder, eller findes
der ingen forretningsorden, skal afdelingsbestyrelsen sgrge for, at dagsordenen for
afdelingsbestyrelsens mgder ggres tilgeengelige for afdelingens beboere samtidig med, at der
indkaldes til mg@det eller kort tid derefter. Afdelingsbestyrelsen skal ligeledes sgrge for, at der
udarbejdes referat af mgderne, og at disse referater ggres tilgaengelige for afdelingens beboere
senest 4 uger efter mgdets afholdelse.

Stk. 5. Administrationen skal yde afdelingsbestyrelsen ngdvendig bistand i forbindelse med
udgvelsen af dennes funktioner.

Stk. 6. Administrationen skal orientere afdelingsbestyrelsen om evt. anszettelse og afskedigelse
af ejendomsfunktionaerer.

Stk. 7. Afdelingsbestyrelsen péser, at der er god orden i afdelingen. Eventuel patale sker til
administrationen.

Stk. 8. Afdelingen afholder rimelige udgifter i forbindelse med afdelingsbestyrelsens arbejde.
Hvervet som medlem af afdelingsbestyrelsen er ulgnnet.

Godkendt af Lyngby-Taarbaek Kommunalbestyrelse den 3. september 2012.

Borgmester
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Skema, Status for mal i Beskeeftigelsesplan 2012

Figurer 2012
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Status pa Beskeaeftigelsesplan 2012 2. kvartal

Dette notat giver en forelgbig status for Beskaeftigelsesplan 2012, 2. kvartal, da resultaterne for
malene fgrst kan endelig opggres sidst pa aret.

Selvom der er tale om en forelgbig status for Beskaeftigelsesplan 2012, er der dog allerede
omrader, hvor der i 2. kvartal har veeret en positiv udvikling.

Omraderne med en positiv udvikling er i trdd med det faelles forvaltningsmaessige og politiske fokus
der har veeret pa at nedbringe andelen af sygedagpengeforlgb over 52 uger, nedbringe tilgangen til
permanente forsgrgelsesordninger og styrkelsen af den virksomhedsrettede indsats.

o Tilgangen til permanente forsgrgelsesordninger: Der har fra dec-10 til jun-12 veeret et fald
pa 23,4 pct. (29 personer) i tilgangen til de permanente forsgrgelsesordninger
(fertidspension, fleksjob og ledighedsydelse). M3let er et fald pa 5 pct. I samme periode har
der veeret et fald pa 8,9 pct. for klyngen af sammenlignelige kommuner, et fald pd 16,2 pct.
i @stdanmark og et fald pa 17,2 pct. i hele landet.

o Sygedagpengeindsatsen: Andelen af sygedagpengeforlgb over 52 uger er ar til dato juni
2012 pd 12,6 pct., hvilket er et historisk lavt niveau. Malet er en maksimal andel pa 14 pct.

e Den virksomhedsrettede indsats: Der er en positiv udvikling i malene for den
virksomhedsrettede indsats. Lyngby-Taarbzek ligger hgjere eller pa niveau med klyngen pa
m3lene for den virksomhedsrettede indsats. I juni 2012 var 61,8 pct. af de aktiverede i et
virksomhedsrettet tilbud — méalet er 50 pct. Andelen af arbejdssteder med personer i tilbud
var i juni 26,3 pct., malet er en andel pa 25 pct. Andelen af fuldtidsaktiverede i
virksomhedsrettede tilbud med mere end 1 ars ledighed er i 2. kvartal 2011- 1. kvartal 2012
54,8 pct., malet er en andel pa 50 pct.

o Antallet af unge ydelsesmodtagere: Der har vaeret en positiv udvikling de seneste maneder.
Fra december 2010 til juni 2012, har der vaeret en stigning pd 1,6 pct. - malet er et fald pa
1 pct. Da malet ikke er opfyldt vil indsatsen for at nedbringe antallet blive beskrevet
neermere nedenfor,

Ovenst8ende resultater viser, at det faelles politiske og forvaltningsmaessige fokus har givet gode
resultater. Supplerende til ovenstdende kan ogsa navnes en forbedring af rettidigheden.

Der er udfordringer pa fglgende omrader:
e Arbejdskraftreserven
e Langtidsledigheden
o Antallet af ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsgrgelse
e Antallet af ledige akademikere



Unge pa offentlig forsgrgelse
Der har som navnt vaeret en stigning pa 1,6 pct., dette er dog bedre end klyngen som i samme
periode har haft en stigning pa 4,9 pct.

Det er primaert antallet af unge kontanthjaelpsmodtagere, der er steget (15 pct. svarende til 34
fuldtidspersoner).

Jobcentret har stort fokus pa at begraense antallet af unge pa offentlig forsgrgelse. Dette blandt
andet ved at anvende uddannelsespalaeg for arbejdsmarkedsparate unge uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Endvidere er der i lovgivningen dbnet op for muligheden
for trainee-forlgb af 8 ugers varighed til dimittender evt. i kombination med kortere opkvalificering
eller efterfglgende Igntilskudsansasttelse. Desuden ggres der brug af frivillige mentorer til unge, der
har behov for stgtte for at komme i gang med og fuldfgre en uddannelse eller komme i
beskaeftigelse. Der benyttes primazart en virksomhedsrettet indsats for unge, der har en
erhvervsuddannelse.

Arbejdskraftreserven

Arbejdskraftreserven er steget med 4,2 pct. fra dec-10 til jun-12. Malet er en maksimal stigning pa
3 pct., udviklingen ligger derfor ikke langt fra malet. Det er primaert de arbejdsmarkedsparate
kontanthjeelpsmodtagere, der er steget i perioden (14,5 pct.). Klyngen af sammenlignelige
kommuner har i samme perioden haft en stigning pa 1 pct., @stdanmark 4,6 pct. og hele landet 3,0
pct.

Indsatsen forhold til at nedbringe arbejdskraftreserven er todelt. Dels er der fokus pé at forebygge
at ledige kommer i arbejdskraftreserven ved en tidlig indsats og dels er der en szerlig indsats for de
ledige der er i arbejdskraftreserven. For kontanthjselpsmodtagerne er der fokus pa straksaktivering,
som blandt andet bestdr af virksomhedspraktik. Hvad angdr de unge kontanthjaelpsmodtagere uden
erhvervskompetencegivende uddannelse anvendes uddannelsespalaeg.

For de forsikrede ledige gennemfgres en screening tidligt i ledighedsforlgbet for at vurdere, hvilken
indsats, der er den rigtige. Den rigtige indsats bestemmes ud fra den lediges kvalifikationer,
baggrund og profil i forhold til arbejdsmarkedet. Der anvendes redskaber som eksempelvis
vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik eller Igntilskud.

Indsatsen for ledige i arbejdskraftreserven med mere end 1 ars ledighed beskrives i det falgende
afsnit omkring langtidsledigheden.

Langtidsledigheden

Antallet af borgere med mere end 1 ars ledighed er steget med 5,8 pct. - malet er en maksimal
stigning pa 5 pct. og er derfor taet pa at veere opfyldt. Stigning er dog hgjere i maj end i marts og
april. Lyngby-Taarbaek klarer sig markant bedre end klyngen som i samme periode har haft en
stigning pa 23,8 pct. @stdanmark og hele landet ogsa haft stgrre stigninger i LTK med henholdsvis
6,1 pct. og 9,5 pct.

Det er iszer gruppen af arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere der er steget (27,7 pct. -
13 fuldtidspersoner). For at begraense langvarig ledighed er der et forsteerket fokus pa den



virksomhedsrettede indsats, herunder ogsa anvendelsen af andre aktgrer/ leverandgrer. Endvidere
er der fokus p3 at bevare og udvikle de lediges kompetencer, séledes at borgeren er rustet til
arbejdsmarkedet, nar konjunktursituationen vender, og der igen bliver mangel pa arbejdskraft.

For de forsikrede ledige er der fokus pa at anvende andre aktgrer, som har ekspertise i forhold til
borgere med langvarig ledighed. Det kan for eksempel veere en anden aktgr, som bruger privat
[gntilskud.

Ikke-vestlige indvandrere pd offentlig forsgrgelse

Antallet af ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsgrgelse er steget med 10,5 pct. fra december
2010 til juni 2012 - malet er et usendret niveau i forhold til december 2010, Udviklingen er pa
niveau med klyngen som har haft en stigning pa 10,8 pct. I @stdanmark har der veeret en stigning
pa 2,9 pct. og hele landet en stigning pa 4,8 pct.

Det er iszer en stigning antallet af kontanthjzelpsmodtagere og fgrtidspensionister, der danner
grundlag for stigningen. Antallet af kontanthjzelpsmodtagere er steget med 18,5 pct. i perioden
svarende til 27 fuldtidspersoner. Antallet af fgrtidspensionister er steget med 16,1 pct. (29
fuldtidspersoner).

Jobcentret har fokus p& at nedbringe antallet af ikke-vestlige indvandrere pa offentlig fors@rgelse.
M&les der pa tilgangen til fortidspension har der vaeret et fald i forhold til dec-10 fra 15 til 12
personer i juni 2012,

I indsatsen er der fokus pa at visitere borgere til et tvaerkommunalt projekt, der vil bringe
nydanskere i job i kraft af uddannelse og opkvalificering. Endvidere har jobcentret styrket fokus pa
at udvikle indsatsen for nogle grupper af borgere med ikke-vestlig baggrund for eksempel borgere,
hvor vejen tilbage til arbejdsmarkedet vil veaere leengere pa grund af helbredsmaessige-, sociale- og
sproglige udfordringer. Her har nogle virksomhedscentre veeret nyttige samarbejdspartnere.

Ledige akademikere

Antallet af ledige akademikere er faldet med 0,4 pct. fra dec-10 til jun-12. Klyngen af
sammenlignelige kommuner har i samme periode haft et usendret antal, i @stdanmark er antallet
steget med 9,2 pct. og hele landet har en stigning 7,3 pct.

I Lyngby-Taarbaek dzekker det lille fald over en forskellig udvikling indenfor akademlker a-kasserne.
A-kassen med stgrst stigning er Civilgkonomernes a-kasse med en stigning pa 75 pct. svarende til
18 fuldtidspersoner. Modsat har der for Ingenigrernes a-kasse veeret et fald pa 16,5 pct. svarende
til 15 fuldtidspersoner.

Jobcentret samarbejder med Akademikernes Centralorganisation omkring traineeforlgb ti
nyuddannede AC'ere og anszettelse af gvrige ledige AC'ere | ordinaere jobs, som videnpiloter eller |
Igntilskud. Endvidere abner jobcentrets virksomhedskonsulenter (enheden 'AC i job") pladserl
virksomheder til Igntilskud og virksomhedspraktik. Der arbejdes pa at udvide kontakten til sma og
mellemstore virksomheder og at etablere et samarbejde med vidensbysekretariatet om en faelles
virksomhedskontakt.
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Udviklingen i antallet registrerede bruttoledige (fuldtid)
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Udviklingen i antallet af fuldtidspersoner indenfor mélgrupperne
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Antal fuldtidspersoner indenfor den enkelte méalgruppe maj 2012

Seneste Samme maned aret | /Endring i
méned fgr pct.
Arb.parate kontant 286 314 -8,9
Ikke-arb.parate kontant 464 406 14,3
A-dagpenge 741 751 -1,3
Sygedagpenge 474 525 -9,7
Revalidender 36 40 -10,0
Fleksjob 340 334 1,8
Ledighedsydelse 57 55 3,6

Kilde: Jobindsats.dk

Udviklingen i andelen af ledige, der ikke har haft en rettidig jobsamtale

A
—— /\
= N\ \

I\ g

0,0 T T T T T T T T
'Y v o =) o o 3 i 3 = = a w fu] o o = 3 n- 3 =
[ = T hd - = L ~ T =)
e % % 0§ § 3 ¥ B % & 7 5 & % £ 2 § I 0w & %o LA
82 8 8 2 8 = = = = =2 = = =zo= 4 o= BB g Bog
I-\—lkke—arb,parate kontant e=s—A-dagpenge e Arb.parate kontant

Kilde: Jobindsats. dk



Udviklingen i andelen af a-dagpengemodtagere, som mangler et aktivt tilbud
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Udviklingen i andelen af arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere, som
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Udviklingen i andelen af ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere der
mangler et aktivt tilbud
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Status for mal i Beskaeftigelsesplan 2012
Dst- Hele
Mal Status Klyngen | danmark | landet
Ministerens mal
Arbejdskraftreserven - dec-10 til mar-12
Kontanthjeelpsmodtagere jun-12  14,5% | 22,3% 10,2% | 14,6%
Dagpengemodtagere jun-12 0,7% | -3,5% 2,5% -0,1%
Ialt 3,0% jun-12  4,2% 1,0% 4,6% 3,0%
Tilgangen til permanente forsgrgelsesordninger - dec-10 til mar-12
Fleksjob og ledighedsydelse jun-12  17,0% | -18,6% -55,4% | -20,6%
Fgrtidspension jun-12  27,3% | -2,3% -16,4% | -15,3%
I alt -5% jun-12 23,4% | -8,9% | -16,2% | 17,2%
Begraensning af unge under 30 &r pd offentlig forsgrgelse - dec-10 til mar-12 |
Lalt 1% jun-12  1,6% | 4,9% | 3,3%| 3,7%
Ikke-vestlige indvandrere og efterkommere pa offentlig forsgrgelse dec-10 til
mar-12
Ialt 0,0% jun-12 10,5% | 10,8% | 2,9% | 4,8%
Lokale mal
Langtidsledighed - borgere med mere end 1 ars ledighed
Dagpengemodtagere maj-12  2,5% | 17,2% 8,3% | 4,6%
Arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere maj-12  27,7% | 23,4% -12,9% | -5,1%
Ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjselpsmodtagere maj-12  2,1% | 28,4% 9,2% | 13,2%
Talt 5% maj-12  5,8% | 23,8% 6,1% | 9,5%
Antal ledige akademikere -5% jun-12  -0,4% 0,0% 9,2% 7,3%_]
Syaedagpenge
Andel forlgb over 52 uger ar til dato 149 jun—12 12,6%
Den virksomhedsrettede indsats
Andel i virksomhedsrettede tilbud 50% jun-12  61,8% | 54,0% 49,2% | 52,1%
Andel arbejdssteder med personer i tilbud 25% | 2kvi1-1kv12  26,3% | 28,6% 40,1% | 42,1%
Tillzeg til Beskaeftigelsesplan 2012
Andel fuldtidsaktiverede med mere end 12 mdr. ledighed virksomhedsrettede
tilbud - ar til dato 50% | 2kv11-1kvi2 | 54,8% | 55,4% 52,9% | 54,0%

Ikke alle opggrelser over Lyngby-Taarbzek er sammenlignelige med klyngen, @stdanmark og Hele landet, da der er tale om interne malinger



Figur 1 Udviklingen i arbejdskraftreserven
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Figur 4; Udviklingen i antallet af ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsargelse
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Figur 5: Udviklingen i antallet af ledige med mere end 1ars ledighed
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Figur 6: Udviklingen i antallet af ledige akademikere
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Figur 7: Udviklingen i andelen af sygedagpengeforlgb over 52 uger
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@konomiudvalget den 28. august 2012
Bilag udsendt til sagen om:
2. status pa den justerede aktiveringsstrategi

Sag nr. / :

Bilag 1: Notat om 2. status pa den justerede aktiveringsstrategi, af 17.8.2012



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Social- og Sundhedsforvaltningen

Stab Sagsnr. @ 20120710130

Dato : 17-08-2012
SAKONOMIUDVALGET

2 8 AUG, 2012
NOTAT SAGSNR.: 4, bdaa |
o -
2. status pé den justerede aktiveringsstrategi
Baggrund

I forbindelse med budgetudfordringssagen p& @konomiudvalget i februar 2011 blev initiativet om en
justeret aktiveringsindsats i lyset af den sendrede lovgivning behandlet. P& madet blev godkendt en
investering i to ekstra virksomhedskonsulenter | en 2-arig periode. Rationalet var en omlaegning fra
mindre vejledning og opkvalificering til en mere virksomhedsrettet indsats, som giver en hgjere
refusion og stagrre effekt. Som fglge af, at investeringen i den ggede virksomhedsrettede indsats
realistisk set farst kunne traede i kraft henover foraret blev investeringen forskudt over arerne med
0,75 mio. kr. i 2011, 1 mio. kr. i 2012 og 0,5 mio. kr. i 2013. Besparelsen pa forsgrgelsesudgifterne
og aktiveringsudgifterne er ligeledes forskudt med 1,75 mio. kr. i 2011, 3 mio. kr. 1 2012 og budget
overslagsarerne.

@konomiudvalget blev i sagen lovet en halvarlig status. Dette er den anden status. Ved fgrste
status, som blev forelagt pa februarmgdet, var en positiv vurdering. Status viste, at antallet af
fuldtidsaktiverede var steget med 32, og at antallet af vejledning og opkyvalificering | samme
periode var faldet. Virksomhedskonsulenterne portefglje var pa daveaerende tidspunkt under
opfyldning hvilket fremgik at antallet af Igbende pladser gradvist sted. Pa den baggrund var
konklusionen, at besparelsen i 2011 ikke er indfriet fuldt ud, hvorfor den manglende gevinst er
overfgrt til 2012 og forventes indfriet blot over en lidt laengere periode.

Status p& mere virksomhedsrettet aktivering og mindre vejledning og opkvalificering
I figur 1 er vist udviklingen i andelen af fuldtidsaktiverede kontanthjaelpsmodtagere og
sygedagpengemodtagere i henholdsvis virksomhedsrettet aktivering og vejledning og
opkvalificering. Andelen | juni maned i virksomhedsrettet aktivering er 50 pct. — det samme er
andelen for vejledning og opkvalificering. Som det fremgar af figur 1 er andelen |
virksomhedsrettede tilbud siden seneste status i februar steget fra 43 pct. til 50 pct.



Figur 1: Udviklingen i redskabsfordelingen for fuldtidsaktiverede kontanthjaelpsmodtagere og
sygedagpengemodtagere
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Andel virksomhedsrettet = = *Andel vejlredning og opkvalilr’ice_[irrm

Status pa de to virksomhedskonsulenters indsats
For at opna besparelsen kraever det, at hver virksomhedskonsulent hele tiden har 25 Igbende
pladser.

Ved sidste status havde de to virksomhedskonsulenter 44 Igbende pladser - dette tal er nu 65. Den
ene virksomhedskonsulent har flere Igbende pladser en den anden.

Virksomhedskonsulenten med faerrest pladser arbejder med sygedagpengemodtagere med forlgb
mellem 20-40 uger for at afklare forlgbene inden de bliver over 52 uger. Endvidere arbejder
virksomhedskonsulenten med forlgb med en varighed mellem 8-12 uger. Indsatsen bestar i at
motivere borgeren, afklare skdnehensyn, hjeelpe med at abne dgre til en relevant virksomhed og
efterfglgende taet opfglgning og sparring med borger og virksomhed for bl.a. at skabe progression i
forlgbet fx | form af, at borgeren gar op i tid. Det er jobcentrets vurdering, at der er potentiale for
at gge antallet af Igbende pladser. Virksomhedskonsulentens portefglje udvides derfor til ogsa at
omfatte nyledige ledighedsydelsesmodtagere, hvor virksomhedskonsulenten skal etablere
virksomhedspraktikpladser,

Virksomhedskonsulenten med flest Igbende pladser arbejder med kontanthjeelpsmodtagere - bade
jobklare (match 1) og indsatsklare (match 2). Indsatsen for de jobklare bestar bl.a. i at understgtte
borgerens bredere jobperspektiv skabe praktikforlgb pa& omrader, hvor der er gode
beskaeftigelsesmuligheder. For de indsatsklare bestar forlgbet ofte i trin. Forlgbet kan starte med
praktik i et virksomhedscenter, hvilket sidelgbende suppleres med behandling, sprogundervisning
eller andet. Det kan blive efterfulgt af en mere handholdt indsats, hvor en evt. praktik eller
lgntilskudsansaettelse tilpasses individuelt med henblik pa efterfslgende uddannelse eller ordinaert
arbejde.

For at besparelsen kan opnas kreever det, at det samlede antal fuldtidsaktiverede
kontanthjeelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere i virksomhedsrettet aktivering er stigende, Af
tabel 1 fremgar det, at der har veeret en stigning | antallet af fuldtidsaktiverede i



virksomhedsrettede tilbud fra 88 i juni 2011 til 136 i juni 2012, svarende til en stigning pa 48
fuldtidsaktiverede - hvilket er taet pd mélet, som er en forggelse pa 50 fuldtidsaktiverede.

Tabel 1: Udviklingen i antallet af fuldtidsaktiverede kontanthjeelpsmodtagere og

sygedagpengemodtagere

jun-11 | jan-12 | feb-12 | mar-12 | apr-12 | maj-12 | jun-12
Vejledning og opkvalificering 190 135 153 158 141 139 138
Anszettelse med Igntilskud 26 39 45 47 51 52 55
Virksomhedspraktik 61 63 70 87 90 81 80
Voksenelever fra ledighed 1 1 1 1 1 1 1
Samlet virksomhedsrettet 88 103 116 135 142 134 136

Kilde: Jobindsats.dk

Effekten af indsatsen

I 4. kvartal 2011 blev 26 forlgb afsluttet heraf var 17 forlgb ikke pa ydelsen 2 mdr. efter, dvs. en
effekt pa 65 pct. I samme periode blev der afsluttet 163 forlgb hos andre tilbud - her var effekten
43 pct. I 1. kvartal 2012 er effekterne 46 pct. (35 afsluttede forlgb) for Lyngby-Taarbzeks egne to

virksomhedskonsulenter og 43 pct. for andre tilbud (155 afsluttede forlgb).

Tabel 2: Effekter af den virksomhedsrettede indsats - egne virksomhedskonsulenter sammenlignet med

andre leverandgrer!

Egne virksomhedskonsulenter

Andre leverandgrer

4. kvartal 2011 | 1. kvartal 2012 |4. kvartal 2011 | 1. kvartal 2012
Antal afsluttede forlgb 26 35 203 214
Antal uden forsgrgelse 2 mdr. efter 17 16 77 96
Effekt 65,4 45,7 37,9 44,9

Kilde: KMD Opera & Opus

Ses der isoleret pa de to virksomhedskonsulenter er effekten af indsatsen stgrst for

sygedagpengegruppen, hvor effekten er 68 pct. af de 25 afsluttede forlgb ikke er modtager
sygedagpenge 2 mdr. efter. Til gengaeld er der pa kontanthjeelpsomradet afsluttet 40 forlgb, her er

effekten 45 pct.

Status pa besparelsen

I sagen pa @konomiudvalget blev skgnnet en besparelse pa 1,75 mio. kr, i 2011, 3 mio. kr. i 2012
og budgetoverslagsdrerne. Pga. en forsinket opstart, som blev beskrevet i den fgrste status har
besparelsen i 2011 ikke kunnet indfries fuldt ud. Den manglende gevinst er overfgrt til 2012. Det
skgnnes, at der i 2011 blev opndet en besparelse pa 450.000 kr. Der overfgres derfor 1,25 mio. kr.
til 2012 - hvilket giver en samlet besparelse i 2012 pa 4,25 mio. kr.

Fra juni 2011 til juni 2012 er antallet steget med 48 og malet om 50 mere i virksomhedsrettede
tilbud er derfor meget taet pa opfyldt. Malsaetningen i 2012 er en besparelse pa 3 mio. Pt. skgnnes
det at besparelsen kan opnas. I 1. status stod at ikke hele besparelsen for 2011 er blevet indfriet.
For at hente besparelsen fra 2011 skal virksomhedskonsulenterne gge antallet af fuldtidsaktiverede

yderligere.

! Kun andre leverandgrer, hvor der er afsluttet 10 forlgb eller flere er medtaget i opggrelsen.




@konomiudvalget den 28. august 2012
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Miljerapport for Kommuneplantillzeg 12/2009 for Kanalvejsomradet nord
Forbrug af midler afsat til plananalyser, helhedsplaner m.v.



Kommuneplantilleeg 13/2009 for
Kanalvejsomradet nord

Status
Plannavn
bydel

Baggrund

Indhold

Om
kommuneplantilleeg

Kommuneplantilleegget

OKONOMIUDVALGET
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Kladde
Kommuneplantillaeg 13/2009 for Kanalvejsomradet nord
Kgs. Lyngby

Baggrunden for kommuneplantillzegget er, at Lyngby-Taarbaek
Kommune @nsker at udvikle Kanalvejsomradet som et attraktivt
byomrade. Den nordlige del af Kanalvejsomradet (naerveerende
kommuneplanramme) tilteenkes ny bebyggelse, mens den
sydlige del af Kanalvejsomradet tilteenkes et rekreativt omrade
med mindre punktbebyggelse.

Der oprettes en ny ramme 1.1.26 for Kanalvejsomradet nord.
Den nye ramme fastleegger bestemmelser for omradets
anvendelse, bebyggelsens omfang samt parkeringsforhold. Den
nye ramme udgar del af den eksisterende ramme

1.1.20 for Kanalvejsomradet, og den eksisterende ramme
aflyses derfor delvist.

Yderligere information om kommuneplantilleeg kan ses her.

Nye rammeomrader bliver udlagt i tilleegget:

1128

115



1.1.26 Kanalvejsomradet nord
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Plannummer 1.1.26
Plannavn Kanalvejsomradet nord
Anvendelse Centeromrade
generelt
Anvendelse Centeromrade
specifik
Fremtidig Byzone
zonestatus
Zonestatus Byzone
Plandistrikt Kgs. Lyngby
Max. 30 m

bygningshgjde
Anvendelse Del af regionalt center.

Detailhandel, anden
publikumsorienteret service, offentlig
service, boliger, kontor, liberalt erhverv.

Detailhandel: dagligvarer, tekstil og
bekleedning og @vrige udvalgsvarer.
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Omradets
anvendelse

Bebyggelsens
omfang

Anden publikumsorienteret service:
handveerkspreeget detailhandel (frisar,
selvbetjeningsvaskeri og lign.) anden
detailhandelslignende funktion (apotek,
bank og lign.) hotel, konference- /
selskabslokaler, restaurant, udstilling
og galleri, fitness, forsamlingssted,
underholdning, kasino mv.

Offentlig service: Kommunal, regional
og statslig service, skoler, uddannelse
og forskning samt institutioner for barn,
unge og &ldre.

Boliger: etageboliger, kollegier mv.

Kontor: administration og liberale
erhverv samt fremstillingsvirksomhed
og engroshandel, der udelukkende
betjener sig af kontorlokaler.

Liberalt erhverv: klinik (leege, tandlzege
og lign.), kontor (advokat, revisor,

ejendomsmaegler og lign.) og tegnestue

(r&dgivende ingenigr, arkitekt og
reklamebureau og lign.)

Det samlede etageareal til detailhandel
inden for det regionale center Kgs.
Lyngby ma ikke overstige 175.000 m2,
jf. retningslinje for detailhandel.

Der kan indrettes én udvalgsvarebutik
med et etageareal pa hgjst 15.000 m2.
@vrige udvalgsvarebutikker ma
maksimalt veere 2.000 m2.

Dagligvarebutikker: max 3.500 m2.

Stationsneert kerneomrade omfattet af
bestemmelserne i det til enhver tid
geeldende landsplandirektiv for
hovedstadsomradets planleegning. Pa
vedtagelsestidspunktet gaelder
bestemmelserne i Fingerplan 2007.

Stueetagerne udlaegges til
publikumsorienterede funktioner.

Der kan bygges maksimalt 40.000
etagemeter.
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Miljo

Trafik

Bebyggelse skal disponeres séledes, at
bebyggelse ud mod Toftebasksvej skal
bygges i minimum 9 meter, maksimalt
16 meter i forhold til naturligt terraen og
bebyggelse ud mod Klampenborgvej
skal bygges i minimum 20 meter,
maksimalt 30 meter i forhold til naturligt
terraen.

Al bebyggelse skal opfares som
lavenergibebyggelse iht. til geeldende
bygningsreglement.

De eksisterende parkeringspladser skal
erstattes og placeres under terraen
sammen med de nye
parkeringspladser. Der ma ikke bygges
parkeringshus.

Ved nybyggeri, tilbygning eller eendret
anvendelse stilles fglgende krav til
udleeg af parkeringspladser:

Kontorerhverv/liberalt erhverv: 1
p-plads pr. 50 m2.

Udvalgsvarebutikker: 1 p-plads/35 m?
etageareal

Dagligvarebutikker: 1 p-plads/35 m?
etageareal

Etageboliger: 1,5 p-pladser/bolig, dog 1
p-plads pr. 1- og 2-rumsbolig.

Ungdoms-, eeldreboliger og lignende: 1
p-plads pr. 100 m2.

Ved bebyggelse med forskelligartet
p-behov, f.eks. kontor-/boliger,
detailhandel/boliger og ved sikring af en
optimal udnyttelse af
parkeringskapaciteten og rimelige
betingelser for udefrakommendes brug
af parkering pa ejendommen, kan der
blive mulighed for en nedsaettelse af
parkeringskravet til f.eks. 1 p-plads pr.
60 m2 for kontorerhverv/liberalt erhverv.

Som minimum skal der etableres 600
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p-pladser.

Cykelparkering:

Etageboliger: 2,5 cykel-p-plads pr. bolig
Ungdomsboliger: 1 cykel-p-plads pr.
bolig

Dagligvarebutikker: 1 cykel-p-plads pr.
30 m2

Udvalgsvarebutikker: 1 cykel-p-plads
pr. 40 m2

Kontorerhverv: 1 cykel-p-plads pr. 40
m2

Liberalt erhverv: 1 cykel-p-plads pr. 40
me
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Kommuneplantillaeg 14/2009 for ~ ?KONOMIUDVALGET

Kanalvejsomradet syd 2 8 AUG, 2012
Status Kladde SAGSNR:*F*%M ho _ :
Plannavn Kommuneplantillzeg 14/2009 for Kanalvejsomradet syd

bydel Kgs. Lyngby

Baggrund Baggrunden for kommuneplantilleegget er, at Lyngby-Taarbaek

Kommune gnsker at udvikle Kanalvejsomradet som et attraktivt
byomrade. Den nordlige del af Kanalvejsomradet tiltaenkes ny
bebyggelse, mens den sydlige del af Kanalvejsomradet
(nzerveerende kommuneplanramme) tiltaenkes et rekreativt
omrade med mindre punktbebyggelse.

Indhold Der oprettes en ny ramme 1.1.27 for Kanalvejsomradet syd. Den
nye ramme fastleegger bestemmelser for omradets anvendelse
og bebyggelsens omfang. Afgreensningen af den nye ramme
udger hele den eksisterende ramme 1.1.22 Kanalvejsparken
samt del af den eksisterende ramme 1.1.20 Kanalvejsomradet.
Den eksisterende ramme 1.1.22 Kanalvejsparken aflyses derfor
helt. Del af den eksisterende ramme 1.1.20 Kanalvejsomradet
aflyses for den del der er omfattet af neervaerende
kommuneplanramme Kanalvej syd.

Om Yderligere information om kommuneplantillaeeg kan ses her.
kommuneplantillaeg

Kommuneplantilleegget

Folgende rammeomrader bliver aflyst ved tilleeggets endelige vedtagelse:
1122
Nye rammeomrader bliver udlagt i tillaegget:

1.1.27
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1.1.27 Kanalvejsomradet syd
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Plannummer
Plannavn

Anvendelse
generelt

Anvendelse
specifik

Fremtidig
zZonestatus

Zonestatus
Plandistrikt

Max. antal
etager

Max.

1.1.27
Kanalvejsomradet syd

Rekreativt omrade

Rekreativt omrade

Byzone

Byzone
Kgs. Lyngby

2 etager

8,5m

bygningshgajde

Anvendelse

Del af regionalt center
Rekreativt omrade.

Detailhandel, anden
publikumsorienteret service.

™
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Rammeomradet er oprettet
ved:

Kommuneplantillzeg
14/2009 for

Kanalvejsomra

Printervenlig udgave af
siden
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Omradets
anvendelse

Bebyggelsens
omfang

Trafik

Rekreativt omrade, vejareal og tekniske
anleeg med tilknytning til omradets
anvendelse (herunder pumpestation).
Der kan opfares og indrettes enkelte
mindre butikker/kiosker/anden
publikumsorienteret service. Al byggeri
skal placeres i den nordlige del af
rammen, dog syd for Kanalvej.
Maksimale starrelser for
butikker/kiosker/anden
publikumsorienteret service: 250 m2.
Det samlede etageareal til detailhandel
inden for det regionale center Kgs.
Lyngby ma ikke overstige 175.000 m2,
jf. retningslinje for detailhandel.
Stationsneert kerneomrade omfattet af
bestemmelserne i det til enhver tid
geeldende landsplandirektiv for
hovedstadsomradets planlsegning. Pa
vedtagelsestidspunkiet geelder
bestemmelserne i Fingerplan 2007.

Maksimalt antal etagemeter pr.
bygning: 250 m2.

Maksimal hejde for bygninger: 8,5 m.
Der kan samlet bygges maksimalt 750
etagemeter.

Der ma ikke etableres
parkeringspladser.
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1.1.22 Kanalvejsparken
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Plannummer 1.1.22

Plannavn Kanalvejsparken

Anvendelse Rekreativt omrade

generelt

Anvendelse Rekreativt omrade

specifik

Fremtidig Byzone

zonestatus

Zonestatus Byzone

Plandistrikt Kgs. Lyngby

Anvendelse Del af regionalt center. Park.

Omradets Stationsnzert kerneomrade omfattet af

anvendelse bestemmelserne i det til enhver tid

geeldende landsplandirektiv for
hovedstadsomradets planlaegning. Pa
vedtagelsestidspunktet gaelder
bestemmelserne i Fingerplan 2007.

Seerlige Realdania, By- og Landskabsstyrelsen
bestemmelser og Kulturarvsstyrelsen har en vision om,
at Kebenhavns Befaestning skal veere en
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sammenhaengende attraktion i
verdensklasse. Det skal blandt andet
ske igennem istandseettelse og
formidling. Befaestningen streekker sig
fra Hvidovre i syd til Lyngby-Taarbaek i
nord. Ved gennemfarelse af visionen
genopstar en af Europas bedst bevarede
hovedstadsbefeestninger i sin helhed og
kan blive en af Danmarks starste kultur-
og friluftsattraktioner. Projektet bar indga
som en del af et eventuelt nyt byggeri pa
Kanalvejsparkeringen, sa der kan
skabes en sammenheeng, offentligt
tilgeengelig bypark mellem Lyngby
Storcenter og en ny bebyggelse pa
parkeringspladsen ved Kanalvej.
Kommunalbestyrelsen vil arbejde for
udvikling af Faestningskanalen i Kgs.

Lyngby.
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Miljgrapport for kommuneplantilleeg 13%8%%150{424@%;

Kanalvejsomradet nord




Resumé

Lyngby-Taarbaek Kommune har i forbindelse med udarbejdelsen af kommuneplantillaeg for
Kanalvejsomradet nord foretaget en forundersﬂgelse (miljgscreening) af de miljgmaessige
konsekvenser af kommuneplanhllaegget og pa den baggrund konkluderet, at der skal
udarbejdes en miljgvurdering angdende de miljgmaessige aspekter ved dels en
grundvandssaenkning i anlaegsfasen, dels en kontinuerlig pumpning efterfglgende i forbindelse
med p-kaelder. Det indgik ogsa i disse indledende undersggelser og vurderinger, at der
eksisterede usikkerheder omkring hvorvidt ejendommen var forurenet.

Miljevurderingen viser at der er en vis forurening at finde pa ejendommen, bade i jord og i
grundvand.

Der er derfor i miljgrapporten beskrevet hvilke overvagningsforanstaltninger Lyngby-Taarbeaek
Kommune vil ivaerksezette i forbindelse med det videre forlgb.

Miljgscreening

Ved screening forstds en oversigtlig vurdering eller et skgn over, om konkrete planforslag har
vaesentlig miljgmaessige konsekvenser. Milj@screeningen bygger pa eksisterende
miljgoplysninger for planomradet og er en slags mil_];astatus Derfor skal der som
udgangspunkt ikke foretages nye undersggelser for at fa ny viden. Milj@screeningen bruges til
at fa klarlagt, om der skal foretages en yderligere miljgvurdering, hvor der foretages nye
undersggelser og en tilhgrende miljgrapport. Safremt miljgscreeningen konkluderer at der skal
udarbejdes en miljgrapport, fastlaegger screeningen herefter det problemfelt som skal belyses i
miljgrapporten - den sakaldte scoping.

Scoping

Scopingen fremgar af konklusionen af vedlagte screeningsskema (bilag 1). Myndigheder der er
bergrt af planerne skal hgres omkring denne scoping. Scopingen af kommuneplantillaeg
13/2009 for Kanalvejsomradet nord har veeret tilsendt Naturstyrelsen og Kulturstyrelsen med
en frist pa 4 uger til at svare. Der er ikke tilbagemeldt bemaerkninger fra de to styrelser til
Lyngby-Taarbaek Kommune i forbindelse med denne hgring af scopingen.

Der er i forbindelse med miljgscreeningen af kommuneplantilleeg 13/2009 for
Kanalvejsomrédet nord, udarbejdet skyggediagrammer til vurdering af skyggeeffekterne af det
maksimalt taenkelige byggeri. Det konkluderes her at skyggeeffekterne betragtes som mindre
betydende. Derimod konkluderer miljgscreeningen, og dermed fastlaegger scopingen, at der er
ikke uvaesentlige usikkerheder angdende de miljemeaessige aspekter ved dels en
grundvandssaenkning i anfaegsfasen dels en kontinuerlig pumpning efterfelgende i forbindelse
med p-kaelder. Dette sker ogsa ud fra den betragtning, at det ikke er fastlagt hvorvidt grunden
er forurenet eller ej.

Miljgrapporten

En mlljarapport skal udarbejdes safremt det i miljgscreeningen viser 5|g at realiseringen af
planen kan fa vaesentlige miljgmaessige konsekvenser. Det er dermed bade en konkret
vurdering om et forhold kan vise sig problematisk og om det er vaesentligt.

Angdende detaljeringsniveauet af de undersggelser der vil skulle belyses i miljgrapporten siger
loven at miljgrapporten kun skal "indeholde de oplysninger, som med rimelighed kan forlanges
med hensyntagen til den aktuelle viden og geengse vurdenngsmetoder samt til, hvor detaljeret
planen eller programmet er, hvad den indeholder, og pa hvilket trin i et eventuelt planhierarki
planen eller programmet befinder sig." Det sidste er saerligt relevant for denne miljgrapport



idet der er tale om et kommuneplantillaeg, og de forhold der beskrives her vil kreeve at der
efterfglgende udarbejdes lokalplan, s&fremt planerne skal realiseres. Den eller disse
lokalplaner er ogsa underlagt samme lov om miljgvurdering.

I gvrigt kan den viden der fremskaffes ved denne miljgrapport indgd som materiale i
efterfglgende vurderingsrapporter.

Kommuneplantilleeg 13/2009 for Kanalvejsomradet nord

Kommuneplantillaegget indeholder et krav om at safremt der bygges et lokalplanpligtigt
byggeri, skal parkering i tilknytning hertil etableres som parkeringskaelder - med minimum 600
p-pladser - og der mé ikke som alternativ bygges p-hus over terraen. I dag anvendes arealet til
parkeringsplads m. ca. 400 p-pladser pa terreen. Der har hersket usikkerhed om hvorvidt
grunden er forurenet.

Miljgvurdering af Kommuneplantillaag 13/2009 for Kanalvejsomradet nord
Der er af jord-analysefirmaet GEO blevet foretaget 3 boreprgver af grunden med fglgende
placering:

CRESTNE " o

Placering af borepraver
Prgverne viser at der kan konstateres en vis forurening af bade jord og grundvand.

I jorden er der konstateret forureningskomponenter svarende til lettere forurenet klasse 2/3-
jord.

I vandet er der i 2 ud af de 3 vandprgver pavist indhold af trichloretylen (TCE) over eller
omkring Miljostyrelsens grundvandskvaliteter.



De paviste forureningskomponenter vurderes at stamme fra "diffus forurening". Kilden til
forurening med TCE i vandprgverne kendes ikke. Der er ikke konstateret punktkilder eller
kraftig forurening pa arealet.

Pa baggrund af de indhentede prgver anbefales det at der i forbindelse med byggeprojektet
udfgres en fuld forklassificering af overskudsjorden, samt en vurdering af risikoen for
tilstremning og oppumpning af forurenet grundvand. I gvrigt bemaerkes det at p-kaelderen kan
udformes enten som en konstruktion der kraever en kontinuerlig dreening eller som en vandtaet
konstruktion.

Med andre ord er der pa det overordnede stade planen/projektet befinder sig pa pt., ikke
tilstraekkeligt med detaljeret information til at afggre, om en realisering af planen vil medfgre
en vaesentlig miljgbelastning eller ej. En sadan vurdering vil kraeve naermere viden om hvilken
type konstruktion p-keelderen vil blive, herunder behovet for og niveauet for en kontinuerlig
pumpning. Det er derfor vigtigt for det videre forlgb at et overvagningsprogram kan sikre at
disse usikkerheder ikke vil medfgre vaesentlige miljgbelastninger ved gennemfgrelse af planen.

Overvégmngsprogram

Overvagningsprogrammet har til hensigt at godtggre over for offentligheden at der tages hand
om de usikkerheder der resterer efter miIJ;zjvurdermgen har vaeret foretaget. Som det ses af
ovenstdende resterer der usikkerhed angaende udstraeknmgen af den paviste forurening af
jord og vand. Ligeledes er der usikkerheder angaende den konkrete udformning af p-kalderen,
og hvad dette betyder for behovet for dreening. Et overvagningsprogram behgver ikke at vaere
et selvsteendigt program udarbe]det seerligt til den konkrete plan der har vaeret miljgvurderet,
men kan udmaerket besta af henvisning til eksisterende lovgivning som gennem
myndlghedernes behandllng f.eks. i form af meddelte tilladelser og stillede vilkar kan udggre
det for en sddan overvagning.

Jordh&ndtering: Arealet er omradeklassificeret, som alle andre arealer i byzone, hvilket
betyder, at det gverste jordlag formodes at veere lettere forurenet, hvilket er bekraeftet i
enkelte af boreprgverne. Jordhandtering skal ske i overensstemmelse med
jordforureningsloven og jordflytningsbekendtgerelsen. Dette betyder, at jordflytning skal
anmeldes til kommunen og at jorden skal analyseres ved udtagning af jordprgver efter
jordflytningsbekendtggrelsens retnmgslln]er Jordforureningsloven og
jordflytningsbekendtggrelsen palaegger enhver, der flytter jord uden for den ejendom, hvor
den er opgravet, og enhver der anvender sadan jord, at sikre sig, at jorden ikke giver
anledning til skadelig virkning pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Gennem
pligt til at anmelde jordflytning til kommunen sikres det, at der ikke vil ske vaesentlig
pavirkning af miljg ved jordhandtering i forbindelse med projektet.

Grundvandsszenkning/Vandindvinding: Etablering af kaelder vil kreeve midlertidig
grundvandsszenkning og eventuelt kunne medfgre behov for permanent grundvandssaenkning.
Da der er kortlagt forurening pé naerliggende arealer skal det sikres, at en evt.
grundvandsseaenkning ikke medfgrer uhensigtsmaessig pavirkning af miljg. Dette sikres gennem
meddelselse af tilladelser efter miljobeskyttelsesloven, vandforsyningsloven og
spildevandsbekendtggrelsen, samt gennem VVM-reglerne. Bade en midlertidig og permanent
grundvandssaenkning er omfattet af VVM- bekendtg@relsens bilag 2 pkt. 11 | og skal dermed
screenes for at vurdere, om anlaegget kan pavirke miljget vaesentligt. Er dette tllfaeldet kan
anlaegget ikke pabegyndes for der er foretaget en vurdering af anlaeggets virkning pa miljoet
og meddelt VWM-tilladelse. En VWM-tilladelse skal indeholde vilkér der sikrer, at de vaesentlige
pavirkninger af miljget et anlaeg medfgrer reduceres eller fjernes. Permanent
grundvandssaenkmng kraever endvidere tilladelse efter vandforsyningsloven. Det fremgar af
lovens formal, at myndigheden, ved administrationen af loven, skal laegge veegt pa
vandforekomsternes omfang, pa befolkningens og erhvervslrvets behov for en tilstraekkelig og



kvalitetsmaessigt tilfredsstillende vandforsyning, pa mlljﬂbeskyttelse og naturbeskyttelse,
herunder bevarelse af omgivelsernes kvalitet, og pa anvendelse af rastofforekomster. Dermed
kan der kun meddeles tilladelse til grundvandssaenkning, hvis det sikres, at det ikke vil
medfgre vaesentlig pavirkning af miljg, herunder forurening af grundvand eller spredning af
naerliggende eksisterende jord- og grundvandsforureninger. Udledning af oppumpet grundvand
eller tilledning af grundvand til kloak kraaver tilladelse efter miljgbeskyttelseslovens kapitel 3
og 4 og spildevandsbekendtggrelsen. Ved meddelelse af disse tilladelser skal myndigheden
sikre, at der ikke vil ske vaesentlig pavirkning af miljg ved midlertidig eller permanent
grundvandssaenkning.

Planlzegning og byggetilladelser: Til realisering af planen vil det kraeves, at der bade
udarbejdes lokalplan samt gives byggetilladelse til det ansggte byggeri. Hermed vil det blive
sikret at et nsermere detailkendskab til byggeriet og dermed dets potentielle miljgbelastning vil
blive fremskaffet.

Alternativer
Efter loven skal der beskrives og vurderes "rimelige alternativer" til indholdet i planen samt det
miljg-scenarie, at planen ikke gennemfgres - i daglig tale det sakaldte 0-alternativ.

I neervaerende tilfaelde vil disse alternativer veere:
Parkering pa terraen.

Parkering i P-hus.

0-alternativet.

Parkering pa terraen som den eneste parkeringslgsning er ikke realistisk planmaessigt da der
ikke vil kunne skabes nok parkeringspladser pa ejendommen, hvis det maksimale antal af
etagemeter pa 40,000 vil skulle kunne realiseres. Man kunne teenke sig at der blev henvist til
parkering pa andre lokaliteter f.eks. gennem brug af en p-fond. Der kan dog ikke findes
tilstraekkelige arealer til p-pladser i en rlmellg afstand til byggeriet, som kan ggre en sadan
Igsning realistisk, ikke mindst med tanke pa det vasentllge arealforbrug som 600 p-pladser pa
terrzen ville affgde. Et sadant arealudlasg vil ogsa af mange blive betragtet som en uacceptabel
miljgmaessig - herunder aastetisk og rekreativ - belastning i et hvert givent lokalmiljg.

Parkering i P-hus ville skulle forgge hgjden pa byggeriet vaesentligt, safremt 40.000
etagemeter vil skulle kunne realiseres. Det ville derfor forgge vaesentligt den genevirkning som
skygger, indkig og udsigt ville pafgre naboer til ejendomme. Af skyggedlagrammerne i
screeningsskemaet fremgar det, at fra 20. april til 28. august vil skyggerne ikke na de
naermeste naboer pa noget tidspunkt. Dette ville ikke kunne opretholdes safremt parkering
skulle ske integreret i byggeriet, i et P-hus.

O-alternativet

Safremt planen ikke blev gennemfart vil mHthstanden i omradet forblive uzendret, og altsd
hverken blive forbedret eller forvaerret. Der er séledes ikke konstateret mekanismer i omradet
som aktivt pavirker miljget i nogen given retning. Dog kan man sige, at en parkerlngsplads i
terraen, vil affede karsel med motorkaretgjer (som nu), som alt andet lige vil tilfgre omradet
forurenmg i form af diverse organiske stoffer og tungmetaller.
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Forbrug af midler afsat til plananalyser, helhedsplaner mv. Budget 1.500§&QGSL¥§.“M9M#E_,M_%

Status august 2012

Belob anvendt til Kanalvejprojektet er markeret med K

Via Trafik faktura 6669
Bech-Bruun faktura 2307246
Naturstyrelsen faktura 100015535
Schenherr faktura 6953
Schenherr faktura 6999 kr.
Bech-Bruun faktura 2309719
Schenherr faktura 6954
Bech-Bruun faktura 200505341
Via Trafik faktura 6730

Annonce faktura 104552

Ernst & Young faktura 100136821
GEO faktura 192660

21.08.12

kr. 72.200,00
kr. 241,20
kr. 45.000,00
kr. 190.000,00
50.800,00

kr. 23.000,00
kr. 42.500,00
kr. 45.000,00
kr. 16.500,00
kr. 6.966,16
kr. 95.000,00
kr. 66.000,00

AAAARNARAARNRS AR

I alt kr. 653.207,36
Heraf kr. 608.207,36 K

Det kan oplyses, at faktura pa 45.000 kr. til Naturstyrelsen deekker kommunens deltagelse i projekt
om udvikling af danske byers byliv og bykvaliteter.

Herudover foregar der pt. yderligere arbejde hos Ernst & Young hvilket forventes at belebe sig til
omkring 150.000 kr. Dette arbejde omhandler Kanalvejsgrunden.

Endvidere har @konomiudvalget tidligere godkendt, at der foretages servitutundersegelser ved
landinspekter i forbindelse med lokalplanforslag for Furessomradet og for Taarbak, med et belob
pé ca. 200.000 kr., afholdt over de afsatte 1.500.000 kr til planundersggelser. Disse undersogelser er

sat i gang.

Restbelabet for 2012 forventes brugt i forbindelse med forundersegelser og igangsetning af

lokalplanleegning af Kanalvejsomradet.



@konomiudvalget den 28. august 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Fremtidig placering af Borgerservice

Sag nr.[Y :

Bilag 1: Skitse T12, stue
Bilag 2: Skitse Radhus, stue
Bilag 3: Notat om Fremtidig placering af Borgerservice, af 17.8.2012
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
@konomisk Forvaltning

Borgmestersekretariatet Sagsnr. : 20120810029

Dato  : 17-08-2012
vet af HRU/LOA/ISN
PRONOMIUDVALGET
2 8 AUG, 2012

NOO'rTnAT SAGSNR.: 1Y lml%:g

Fremtidig placering af Borgerservice

Sagen kort

@konomiudvalget behandlede Status for Organisationsprojektet i administrationen den
19. juni 2012. Implementeringen indebzerer bl.a. fysisk omplacering af dele af nuvee-
rende afdelinger i administrationsbygningerne.

P4 @konomiudvalgets made den 19. juni 2012 orienterede kommunaldirekteren om at
der arbejdes med scenarier for lokaliseringen af de nye centre, som ogsa indebarer en
politisk stillingtagen til den fremadrettede placering af Borgerservice.

For Borgerservice-butikken er der folgende muligheder:

1) At forbedre forholdene umiddelbart i den eksisterende Borgerservice-funktion, sé
den svarer bedre til ideerne i organisationsprojektet og Flyt Borgere-strategien. Pris ca.
600.000 kr.

2) At Borgerservice flyttes fra den nuveerende placering i stuen pd Toftebaksvej 12
(T12) til en placering i stuen p4 Radhuset dér, hvor den nuvarende okonomiafdeling er
lokaliseret. Pris ca. 1,3 mio. kr.

Muligheden for at placere Borgerservice i et evt. nyt rddhus pé sigt indgar i overvejel-
serne under hvert scenarie.

Der er tale om princip-forslag til indretning for alle scenariers vedkommende. Det en-
delige forslag vil skulle tegnes faerdig i samarbejde med radgiveren samt vurderes sik-
kerhedsmassigt og afhente evt. tilladelser og dispensationer, mv.

For at kunne realisere den vedtagne service- og kanalstrategi — Flyt Borgere-strategien
— kreeves en razkke @ndringer i Borgerservice, herunder tilpasning af lokalerne. For det
forste skal den nuvaerende telefonomstilling eendres til et ”call-center”, som integreres
i den nuvarende Borgerservice pa en made, hvor telefonbetjeningen udvikles, sdledes
at flere henvendelser kan klares pa stedet, samtidigt med treefsikkerheden pa omstillin-
gerne skal @ges. Det er malet, at flere henvendelser kan “straks-afklares” eller at los-
ningen for borgerne sker via henvisning til bl.a. hjemmesiden. Det er en del af Flyt
Borgere-strategien at flytte flere borgerhenvendelser til telefonbetjening, fordi det er
en effektiv og billig kanal — men det kraever en fysisk integration med den nuvearende
Borgerservice.

Et andet element i Flyt borgere-strategien er at oge borgernes selvbetjening via digitale
losninger. Derfor skal lokalerne indrettes med selvbetjeningsstationer, hvor der er
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plads til, at medarbejderne kan hjalpe borgerne og “traeene” dem i selvbetjening. I de
nuvarende lokaler er det sveert at etablere disse selvbetjeningsstationer i ven-
te/elevator-rummet, bl.a. fordi det er den primzre adgangsvej til hele T12. Det vil der-
for veere nedvendigt med en ombygning inde i selve borgerbetjeningsarealerne.

Beskrivelse af de to scenarier for Borgerservice

Scenarie 1: Borgerservice fastholdes pa T12, hvor der suppleres med ombygninger
med bedre skrankeforhold, selvbetjeningsstationer, forbedret belysning og enkle effek-
ter, der skaber mere imedekommende venteforhold for borgerne.

Beskrivelse

Der opsattes en halvvag mellem elevator og venteomréade for at skeerme for trafikken
til og fra elevator. Vagten flyttes, sa de har et godt overblik over venteomréadet, samt
betjeningsomradet. Venteomréidet opgraderes med selvbetjeningsomréder, samt belys-
ningsmassigt, herunder at der kommer et praecist og veldefineret lys i omradet.

Betjeningsomrédet er blot omdisponeret. Udgangspunktet har varet at skabe en mid-
terzone til betjening / leeringsbetjening, samt pladser til betjening. Der er indarbejdet et
rum til mindre call-center med 4 arbejdspladser.

Scenariet er illustreret i bilag 1.

Fordelen ved en ombygning af stue-etagen i T12 vil vacre bedre vilkér for borgerser-
vice. Omvendt er arealerne i T12 - uanset ombygning - relativt sma i forhold til opfat-
telsen af, hvad en "moderne” borgerservice tilsiger. Udgifterne vil tillige vare spildt i
tilfzlde af, at der bygges et nyt rddhus, der samler hele administrationen om fa ar.

Ulempen er saledes, at vilkarene formentlig kun bliver marginalt forbedrede, og at
byggeradgiveren vurderer, at der under alle omstendigheder er for lidt plads i rummet,
og at spergsmél om bedre flugtveje og sikkerhed ikke adresseres. Eksisterende ulem-
per vedrerende treek og kulde vil for de ansatte tillige vaere uforandrede og vil forud-
satte en sarskilt projektering med henblik pa afhjelpning og som forventeligt ogsé vil
koste flere hundrede tusinde kr. ud over nedennavnte overslag.

Pkonomi
Ansliet ca. 0,6 mio. kr, Udgifterne deekker byggeplads, uforudseelige, radgiverhonorar
og gebyrer, samt udgifter til nye betjeningsstationer m.m.

Scenarie 2: Borgerservice flyttes til stueetagen pa Radhuset, séledes at Center for Bor-
gerservice og Digitalisering samles — som de andre centre — pd én adresse. Der sker en
ombygning af de nuvaerende lokaler i skonomiafdelingen, og forhallen kan bruges som
ventefacilitet og betjeningsomrade.

Beskrivelse

Veagge i skonomiafdelingen (mellem storrummet og fire kontorer mod torvet) rives
ned, s& der etableres et sammenhangende rum, jf. det vedlagte bilag 2. Herudover ind-
arbejdes en brandder ved vagten.
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Endvidere er ikke lavet en vurdering af ventilationen i lokalerne; der mé efter forhol-
dene laves en overgangslesning, da det alt andet lige vil vaere bedre at vente og lave en
samlet ventilationslesning, ved en mere grundleggende ombygning af rddhuset.
Brandforhold i det abne rum er ligeledes vanskelige at vurdere, og ogsa her er der be-
hov for supplerende undersegelse, da der ikke er nogen klassificeringer pa det allerede
etablerede.

Der er omvendt taget hejde for udgifterne til flytning af nummersystem og pasmaski-
ner samt gget alarmberedskab.

Rédgiver har ikke indregnet noget vedr. elevator ved indgang, den er grundliggende
for lille, og en ombygning heraf vil vare et sarskilt projekt.

Rationalet i at flytte Borgerservice fra T 12 til Rddhuset er for det forste, at arealerne
er mere velegnede pad Radhuset med de nedvendige ombygninger. For det andet, at
Borgerservice med bygningen af ét nyt Radhus pa Torvet 17 med stor sandsynlighed
vil kunne etableres i stuen i sammenhang med et nyt Rddhus, og den nuvarende ind-
gang vere et godt bud pé en sddan indgang til et nyt Radhus. Investeringer i stueetagen
pa Radhuset vil dermed kunne genbruges i en ny Rddhuslesning.

Ulempen ved flytningen er, at det isoleret set er den dyreste af de to lesninger, og den
tager lengst tid at implementere.

@konomi

Ca. 1,3 mio. kr. til nedrivning, ombygning og etablering af akustikloft. Der er endvide-
re taget hojde for udgifter til byggeplads, radgiverhonorar og gebyrer, samt til etable-
ring af ny skranke til vagten, som skal udformes og udferes, sd den “matcher” huset.

Ventilations- og branddelen, der belyses ved narmere beslutning om at ga videre med
projektet, vil formodentligt betyde en vaesentlig stigning i omkostninger til ombyg-
ning, og indgér derfor — ligesom elevatoren — ikke i planen.

Ved at placere det samlede center pé radhuset far borgerne en flottere indgang til bor-
gerservice, samt mere imadekommende lokaler. Samtidig er placeringen i trdd med
Flyt Borgere-strategien, da det vil veere nemt at etablere selvbetjeningsenheder og
dermed understotte den del af strategien, der handler om medbetjening.

Scenarie 2 vil dermed give gode muligheder for at etablere en moderne borgerservice
og give nogle muligheder, som ikke kan etableres i dag, hvor borgerservice er placeret
i TIZ,

Konklusion
Scenarie 2 vurderes som den mest optimale lasning p4 nuverende tidspunkt - pa trods

af forskellig uvished mht. Borgerservices placering i en evt. ny rddhuslesning.

Priserne for de forskellige losninger er radgiverens lost ansldede vurderinger. Der kan
vare uforudsete vilkar, som fordyrer projektet i begge scenarier.
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@konomiudvalget den 28. august 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Kommuneplantillzeg for Sorgenfrivaenget

Sag nr.|5:

Bilag 1: Kommuneplantilleeg 15/2009 for Sorgenfrivaeenget
Bilag 2: Sreening af kommuneplantilleeg



Kommuneplantilleeg 15/2009 for Sorwaﬁjm& et

Status
Plannavn
Omrade
bydel

Baggrund

Indhold

Om

kommuneplantilleeg

Kommuneplantilleegget

LGET
Kladde 2 8 AUG, 2012
Kommuneplantilleeg 15/2009 for Sorgenf%ﬁﬁ\]ﬁ, -2 E Wla{%i
Sorgenfrivaenget

Sorgenfri bydel

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. september 2012 at
udsende et lokalplanforslag for reekkehusbebyggelsen
Sorgenfrivaenget.

Den geeldende kommuneplanramme er 3.2.67 Sorgenfrivaeget.
Det foreslas, at der laves en ny kommuneplanramme med
samme navn og afgraensning som den eksisterende ramme,
men med en andring i forhold til parkering. Dette gores fordi der
i den eksisterende kommuneplanramme udlaegges 2
parkeringspladser pr. bolig, hvilket der pa Sorgenfriveenget ikke
er plads til.

Kommuneplantilleegget indebeerer, at der laves en ny
kommuneplanramme med samme navn og afgraensning som
den gamle; 3.2.67 - Sorgenfrivaenget. Parkeringsnormen
fastsaettes til at der kun skal udleegges én parkeringsplads pr.
bolig inden for omradet.

Yderligere information om kommuneplantillaeg kan ses her.

Felgende rammeomrader bliver aflyst ved tillzeggets endelige vedtagelse:

3.2.67

Nye rammeomrader bliver udlagt i tilleegget:

3.2.67
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3.2.67 Sorgenfriveenget

LT na.ns.ﬁfi[‘lﬂﬂg ade

Bygdeve]

Plannummer
Plannavn
Anvendelse generelt
Anvendelse specifik
Fremtidig zonestatus
Zonestatus
Plandistrikt
Bebyggelsesprocent

Bebyggelsesprocent
af

Max. antal etager

3.2.67

Sorgenfrivaenget
Boligomrade
Boligomrade - Teet lav
Byzone

Byzone

Sorgenfri bydel

40%

den enkelte ejendom

2 etager

T
B e e

P
L §
T

s

Rammeomradet er oprettet
ved:

Kommuneplantillseg
15/2009 for

Sorgenfriveenget

Printervenlig udgave af
siden

Teet-lav: samlet bebyggelse |
maksimalt to etager bestaende af
mindst 3 sammenbyggede
parcelhuse og/eller etageboliger
til helarsbeboelse.

Anvendelse

Omradets
anvendelse

Det er tilladt at opfare eller
indrette institutioner for barn og
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Bebyggelsens
omfang

Trafik

unge samt eeldreboliger.

Erhverv ma ikke medfare
vaesentlige gener for
omgivelserne i form af forurening,
stgj, lugt m.v. Skiltning ma ikke
foretages uden
kommunalbestyrelsens tilladelse
og ma i gvrigt ikke virke
dominerende eller fremmed for
omgivelserne.

Bebyggelsen og friarealerne skal
fremsta som en del af det
omkringliggende boligomrade.
Bebyggelsesprocenten for
erhvervsejendomme ma derfor
ikke overstige
bebyggelsesprocenten for
boligomradet.

Erhvervsanvendelsen i den
enkelte bolig ma ikke overstige
25 % af boligens areal.

Bygningernes placering og
udformning, de ubebyggede
arealers indretning samt hegning
ske pa en sddan made, at
omradet fremstar

grent og friarealerne sikres.

Der ma ikke opfares teet-lav
bebyggelse pa ejendomme med
et gennemsnitligt grundareal pa
mindre end 300 m2 pr. bolig.

Ved nybyggeri, tilbygning eller
aendret anvendelse stilles
folgende krav til udleeg af
parkeringspladser.

Bilparkering.

Teet-lav: 1 p-pladser/bolig.

For ungdoms-, aeldreboliger og
lignende vurderes
parkeringskravet.

Cykelparkering.
Ungdomsboliger: 1
cykel-p-plads/bolig.
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Sorgenfrivaenget
Boligomrade
Boligomrade - Teet lav
Byzone

Byzone

Sorgenfri bydel

40%

den enkelte ejendom

2 etager

Teet-lav: samlet bebyggelse i
maksimalt to etager bestaende af
mindst 3 sammenbyggede
parcelhuse og/eller etageboliger
til helarsbeboelse.

Det er tilladt at opfare eller
indrette institutioner for barn og

5/6



Bebyggelsens
omfang

Trafik

unge samt aeldreboliger.

Erhverv ma ikke medfare
veaesentlige gener for
omgivelserne i form af forurening,
stgj, lugt m.v. Skiltning ma ikke
foretages uden
kommunalbestyrelsens tilladelse
og ma i evrigt ikke virke
dominerende eller fremmed for
omgivelserne. Bebyggelsen og
friarealerne skal fremsta som en
del af det omkringliggende
boligomrade.
Bebyggelsesprocenten for
erhvervsejendomme ma derfor
ikke overstige
bebyggelsesprocenten for
boligomradet.

Erhvervsanvendelsen i den
enkelte bolig ma ikke overstige 25
% af boligens areal.

Bygningernes placering og
udformning, de ubebyggede
arealers indretning samt hegning
ske pa en sddan made, at
omradet fremstar grent og
friarealerne sikres.

Der ma ikke opfares teet-lav
bebyggelse pa ejendomme med
et gennemsnitligt grundareal pa
mindre end 300 m2 pr. bolig.

Ved nybyggeri, tilbygning eller
aendret anvendelse stilles
folgende krav til udlaeg af
parkeringspladser.

Bilparkering.

Teet-lav: 2 p-pladser/bolig.

For ungdoms-, aeldreboliger og
lignende vurderes
parkeringskravet.

Cykelparkering.
Ungdomsboliger: 1
cykel-p-plads/bolig.

6/6
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SCREENING MILJ@VURDERING
. - 2 8 AUG. 2012
: emaerkninger — J
Sag : 20120410020 | 9 | ,ﬁﬂ@ﬁ&%« |15, I@..,mﬁz
Screeningen er udarbejdet for Komntine 2009 for Sorgenfrivaenget, pa
baggrund af lokalplanforslag 234 for Sorgenfriveenget, der er en lokalplan for et raek-
kehusomrade med i alt 45 husstande. Kommuneplantillaegget er udarbejdet for at
nedszette parkeringsnormen fra 2 til 1 p-plads per ejendom.
Dato : 24.04.2012
Sagsbeh. : TMCH
Fagtilsyn : Teknisk Forvaltning
Kontrol
Hvor og i hvilken grad ma pla- 2
nen / projektet antages at kunne 5 |o
- i 2 > |9
fa indvirkning pa miljoet ? 2 §
; o : o 22 |s
Angiv positiv, negativ eller | _ | eEE |
neutral betydning +/-/x | $2/ 22| & |5
L ol=al> m
Befolkning
e Sundhed og velfeerd X !
e Svage grupper X i
e Tilgengelighed X ®
o Sikkerhed og tryghed X ¢
Natur
e Biologisk mangfoldighed X )
e Fauna X ’
o Flora X ’
o Indhold af biotoper X i
o Fredning og beskyttelse X i
Forurening
o Stgj X ©
e Lys/skygge X "
o Luft X ”
o Jordbund X ©
e Grundvand X B
o QOverfladevand X ©
o Spildevand X "
Ressourcer
e Energiforbrug X N
e Vandforbrug X N
e Forbrug, andre ressourcer X i
o Affald, genanvendeligt X <
o Affald, ikke genanvendeligt X i
Trafik
o Sikkerhed / tryghed X “
o Trafikmgnstre X Kommuneplantillzegget nedsastter parke- =
ringsnormen fra 2 til 1 p-pladser per ejen-
dom.
o Trafikstgj og vibrationer X “
By & Landskab
e Grgnne omrader X i
e lLandskab X F
e  Arkitektur X -
o  Kulturhistoriske veerdier X i
Interessenter
e Borgere X Kommuneplantilleegget beskrives i lokal- ""
planforslag 234, som sendes i h@ring i om-
radet.
o Erhverv X ”
o Myndigheder X i




SCREENING MILJ@VURDERING

Hvor og i hvilken grad ma pla- g
nen / projektet antages at kunne 3 |g
fa indvirkning pa miljoet ? g |2
N . o 22 |5
Angiv positiv, negativ eller _E|oElE g
neutral betydning +/-/7x | $2 22 & |5
Laol=al> o

e Foreninger X

Konklusion: Pa baggrund af ovennasvnte beskrivelse vurderes det ikke, at planen vil betyde en veesentlig
aendring af det eksisterende miljg i omradet.

Nej Ja Dato
X 24. april 2012

Miljgvurdering ?

Formal

Screeningen (tjeklisten) bruges til at afggre om en plan eller et program skal miljgvurderes jf.
Lov om Miljgvurdering (Lov nr. 316 af 05.06.2004).

Der er pligt til at miligvurdere planer og programmer, hvor der fastleegges rammer for fremtidige
anlaegstilladelser til projekter, der kan have en VAESENTLIG indvirkning pa miljget — for en ud-
dybning af hvilke planer og programmer der er omfattet, se lovens § 3, samt skema XX.

Den udfyldte tjekliste bruges til at afgere om der er tale om en vaesentlig indvirkning pa miljget
eller ej. Ved beslutning om, at der IKKE skal udarbejdes miljgvurdering indgar tjeklisten som
argumentation herfor og skal fglgelig forefindes som dokument i sagen.

Afgarelsen af, om der skal foretages miljgvurdering eller ej, foretages altid ud fra en konkret
vurdering og kan eksempelvis ikke alene baseres pa antallet og placeringen af afkrydsninger.

Afgarelsen kvalificeres af en udfyldt tjekliste samt evt. uddybende undersggelser, vedlagt som
bilag eller beskrevet med praecise henvisninger.

| forbindelse med miljgvurdering kan nedenstaende skema benyttes til at danne overblik over
hvilke andre instanser som kan/skal inddrages — instanser som kan bidrage til selve miljgvurde-
ringen ELLER skal kontaktes ved offentligg@relsen.

Proces ( organisation m.m.)

(figur med pile)

+ beskrivelse af raskkefalge + hvem ger hvad (faglige indput + kontrol)
Skema for myndigheder der skal hgres

Vejledning

Alle tieklistens punkterne skal vurderes og besvares ift. falgende spgrgsmal :



SCREENING MILJ@ZVURDERING

e Er der tale om en indvirkning pa miljget indenfor det pageeldende omrade ? Bade miljgvirk-
ningen forarsaget af planens nye elementer og omgivelsernes miljgvirkning pa de nye ele-
menter skal vurderes.

e Hvad bestar denne indvirkning i ?

o Hvilken grad af indvirkning er der tale om ? Er den positiv, neutral eller negativ, sammenlig-
net med den situation, hvor planen / programmet ikke gennemfares ?

e Hvordan forebygges, undgas, begraenses — eller sikres, understgttes, forsteerkes — denne
indvirkning ?

Nar screeningen er foretaget vurderes det om planen / programmet har sa veesentlig en miljg-
pavirkning, at der bar foretages en egentlig og mere tilbundsgaende miljgvurdering.

| ieklisten er angivet vejledende bemaerkninger som kan hjeelpe en til at udfgre de bedste vur-
deringer af indvirkningerne pa miljget.



SCREENING MILJ@VURDERING

' Pavirkes befolkningens (borgernes) sundhed og velfzerd, helbredstilstand og velbefindende ?
% Pavirkes forholdene for handicappede (blinde og svagtseende, gangbesvaerede, harehaeemmede), zeldre og barn?
? Pavirkes tilgeengeligheden (uhindret adgang for alle) i anleeg og bygning ?
* Pavirkes sikkerhed og trygheden for beboere og besggende ?
® Pavirkes omradets biologiske mangfoldighed (indholdet af forskelligartet dyre- og planteliv) ?
Er omradet spredningskorridor, kerneomrade, sarbart naturomrade, EF-habitatomrade, geologisk interesse om-

rade, enkelt lokalitet af geologisk interesse?

® Pavirkes omradets indhold af fauna (dyreliv) ? Er der seerlig fauna, som er beskyttet i.h.t. lovgivning eller som bgr
beskyttes udfra andre hensyn ?

" Pavirkes omradets indhold af flora (planter) ? Er der serlig flora, som er beskyttet i.h.t. lovgivning eller som begr
beskyttes udfra andre hensyn ?

¥ Pavirkes omradets indhold af biotoper (levesteder) ? Pavirkes sammenhaengen (spredningskorridorerne) mellem
biotoperne ?

? Er der eksisterende fredninger eller andre lovfaestede beskyttelser, f.eks. strand-, fortidsminde, s@- og abeskyttel-
seslinje, kirke- og skovbyggelinie, beskyttede naturtyper efter naturbeskyttelseslovens § 3 ? Skal de pageeldende
myndigheder hgres i sagen ?

1% pavirkes meengden af stej, f.eks. i form af stej fra maskiner, ventilationer, transport, eller stgj fra legende bgm ?

" pavirkes lys- og skyggeforholdet, f.eks. pga. skyggende bygninger/trazer eller pga. belysning, trafiklys og reflek-
sioner ?

12 pavirkes luftens indhold af stav, vanddamp, aerosoler, lugt m.m. ?
'3 Pavirkes jordbundsmiljget ? Findes der registrerede jordforureninger i omradet ?

" Pavirkes grundvandet, f.eks. i form af zendring i de grundvandsbeskyttende forhold (jordlag, afstand til vandfor-
syningsanlaeg, vandboringer m.m.) ?

'® pavirkes forholdene for overfladevand, herunder afledning fra befaestede arealer og tagarealer til sger, grefter og
draen ? Pavirkes risiko for spild med forurenende stoffer pa arealerne ?

'® Pavirkes handteringen af spildevand ?

" Pavirkes forbruget af energi (el, olie- og benzin, gas, fiernvarme m.m.)

'® pavirkes forbruget af drikkevand (og indirekte afledningen af vand)

'® Pavirkes forbruget af andre ressourcer, herunder f.eks. sten, grus, trae m.m.

% pavirkes meengden af genanvendeligt (glas, sten, metal, komposterbart og breendbart) affald

1 pavirkes masngden af ikke-genanvendeligt (miljgbelastende) affald ?

?2 pavirkes trafiksikkerheden for isaer de svage trafikanter (gaende, cyklister og handicappede)

?* pavirkes trafikkens valg af veje ? Pavirkes trafikmazngden og indenfor hvilke trafikarter ?

?* Ppavirkes masngden af trafikstaj og/eller vibrationer/stgj fra trafikken ?

e Pévuizjkes?de grenne omrader (f.eks. parkomrade, graesareal, skov, hegn, mark), herunder adgangen il disse
omrader 7

Er omradet et regionalt friluftsomrade, et skovrejsningsomrade / eks. eller planlagt skov, er skovrejsning ugn-
sket?,



SCREENING MILJ@VURDERING

*® pavirkes det billede, som kendetegner landskabet ?
Landskabeligt interesseomrade, eksisterende sommerhus- / kolonihaveomrade, inden for kystnaerhedszonen,
veerdifuldt landbrugsareal, landbrugsareal af sekundaar betydning, town-scape, bybilledet, arkitektur, fritiggende
bebyggelser

" pavirkes opfattelsen af stedets arkitektur i form af bygningsarkitekturen eller bybilledet

?8 pavirkes miljget omkring f.eks. kirker, fredede- og bevaringsvaerdige bygninger, aldre bygninger, kulturhistoriske
interesseomréader, vaerdifulde kulturmilj@er, historiske vejstraskninger, fortidsminder og geerder.

* pavirkes borgerne generelt eller grupper heraf direkte ? Er der gener forbundet med planen / programmet ? Pa-
virkes borgerne dagligdag igennem leengere tid ? Skal borgerne hgres i sagen ?

% pavirkes forholdene for erhvervslivet ? Skal erhvervslivet heres i sagen ?
* Pavirkes andre myndigheder af planen / programmet og skal de hares i sagen ?

*2 pavirkes interesseforeninger af planen / programmet og skal de hares i sagen ?



@konomiudvalget den 28. august 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Madeplan 2013

Sag nr. 16:

Bilag 1: Madekalender 2013



Revideret madeplan 2013 til behandling pa @K-made 28. august 2012, @K og KMB mader flyttes til torsdage

ﬁKONOMIUD\/
MZDEPLAN VEDR. KOMMUNALBESTYRELSENS OG UDVALGENES N%Qﬁﬂﬁ@

Januar Februar Marts April Ma?AGSN e Juni

Ti 1 Nytarsdag Fr 1 Fr 1 [ %é§ﬁ§'?§§§§|ut 14 |0n 1 1. maj Lo 1 é;/—_
On 2 Lle 2 Le 2 T 2 To 2 Spg 2
To 3 Se 3 Se 3 On 3 Fr 3 Ma 3 23
Fr 4 Ma 4 5 |Ma 4 10|Te 4 KvB Le 4 Ti 4
Egs 5 Ti 5 Fagudvalg Ti 5 Fagudvalg Fr 5 Sg 5 On 5 Grundliovsdag
Sg 6 On 6 Fagudvalg On 6 Fagudvalg Lg 6 Ma 6 Ag To 6 Strategiseminar
Ma 7 2 To 7 Fagudvalg To 7 Fagudvalg Sg 7 Ti 7 Fr 7
Ti 8 Fr 8 Fr 8 Ma 8 15|on 8 Le 8
On 9 Le 9 Le 9 Ti 9 Fagudvalg To 9 Kr. himmelfartsdag Sg 9
To 10 Kemmunalekonomisk Forum |Sg 10 Se 10 On 10 Fagudvalg Ma 10 2,{;‘
Fr 11 Kommunalpkonomisk Forum [ Vinterferie start 7 [Ma 11 ':L‘ “ |To 11 Fagudvalg La 1 Ti 11 Fagudvalg
Le 12 Ti 12 @K Fr 12 Sg 12 On 12 Fagudvalg
Sa@ 13 On 13 Lg 13 Ma 13 2‘3 To 13 Fagudvalg
Ma 14 3, To 14 Sg 14 Ti 14 Fagudvalg Fr 14
Ti 15 Fagudvalg Fr 15 Ma 15 16 |0n 15 Fagudvalg Lo 15
On 16 Fagudvalg Lg 16 Ti 16 To 16 Fagudvalg So 16
To 17 Fagudvalg 7 Vinterferie slut S 17 On 17 Fr 4 Ma 17 25
Fr 18 Ma 18 S Ma 18 ’[2 To 18 @K Le 18 Ti 18
Le 19 Ti 19 Ti 19 Fr 19 S@ 19 Pinsedag On 19
Sg 20 ©n 20 On 20 Le 20 Ma 20 2. pinsedag 21 |To 20 oK
Ma 21 4 |To 21 &K To 21 KL Delegeret made S 21 Ti 21 Fr 21
Ti 22 Fr 22 Fr 22 KL Delegeret mgde Ma 22 ’1 ? On 22 Lg 22
On 23 Le 23 Péaskeferie start Ti 23 To 23 @K Sg 23
To 24 OK Sp 24 Palmes@ndag On 24 Fr 24 Ma 24 26
Fr 25 Ma 25 ) 13 |To 25 KMB Lo 25 Ti 25
Lo 26 Ti 26 Fr 26 Bededag Se 26 On 26
Se 27 On 27 Lo 27 Ma 27 22|70 27 kue
Ma 28 5 |To 28 KmB Skeertorsdag So 28 Ti 28 Fr 28
Ti 29 Langfredag Ma 29 18 |on29 Lo 29
On 30 Ti 30 To 30 KMB Se 30
To 31 KMB Paskedag Fr 31

22 arbejdsdage ekskl. 4 lerdage 20 arbejdsdage ekskl. 4 lerdage 19 arbejdsdage ekskl. 5 lerdage 20 arbejdsdage ekskl. 4 lerdage 20 arbejdsdage ekskl. 4 lerdage 19 arbejdsdage ekskl. 5 lardage




Revideret madeplan 2013 til behandling pé @K-made 28. august 2012, @K og KMB mader flyttes til torsdage

MODEPLAN VEDR. KOMMUNALBESTYRELSENS OG UDVALGENES M@DER

2013

Juli \ August September | Oktober November | December
| Sommerferie start Sg 1 Ti 1 @K 2. beh. budget Fr 1 Sg 1
Ma 2 36|on 2 le 2 Ma 2 konst. KMB-made AQ
Ti 3 12- Budgetseminar To 3 Sg 3 Ti 3 Fagudvalg
On 4 -12 Budgetseminar Fr 4 Ma 4 A5 |on 4 Fagudvalg
32 To 5 KMB lLe 5 Ti 5 Fagudvalg To 5 Fagudvalg
Fr 6 Se 6 On 6 Fagudvalg Fr 6
Le 7 Ma 7 KMB 2.beh. budget £ [To 7 Fagudvalg Le 7
Se 8 Ti & Fagudvalg Fr 8 Sg 8
Ma 9 @K 1.beh.budget 37 |On 9 Fagudvalg Le 9 Ma 9 50
Ti 10 Fagudvalg To 10 Fagudvalg Sg 10 Ti 10
11 Sommerferie slut On 11 Fagudvalg Fr 11 Ma 11 46|0n 11
Ma 12 33 |To 12 Fagudvalg Le 12 Ti 12 Kommunalvalg To 12 @K
Ti 13 Fr 13 On 13 Fr 13
On 14 Le 14 | Efterarsferie stat /.7 | To 14 Lg 14
29|To 15 So 15 Fr 15 Se 15
Fr 16 Ma 16 KMB 1. beh. budget 3 & Lo 16 Ma 16 51
Le 17 Ti 17 Sg 17 Ti 17
Sg 18 On 18 Ma 18 A7 |0n18
Ma 19 34 |To 19 2K Ti 19 To 19 KMB
Ti 20 Fagudvalg Fr 20 Efterarsferie slut On 20 Fr 20
On 21 Fagudvalg Lo 21 43 |To 21 K 1| juleferie
3() | To 22 Fagudvalg Se 22 Fr 22
Fr 23 Ma 23 30 Le 23 Virksomhedslukket 57
Lo 24 Ti 24 oK So 24 Ti 24 Juleaften
Se 25 On 25 Ma 25 A8 [On28| Juledag
Ma 26 25 |To 26 KMB Ti 26 26| 2. juledag
Ti 27 Fr 27 On 27 7 Virksomhedslukket
On 28 Lo 28 A4 |To 28 KMB
31 |To 29 oK So 29 Ti 29 Fr 29
Fr 30 Ma 30 40 |on30 La 30 0| Virksomhedslukket 7|
Lg 31 To 31 KMB : Nytarsaften
23 arbejdsdage ekskl, 4 lardage 22 arbejdsdage ekskl. 5 lerdage 21 arbejdsdage ekskl. 4 lardage 23 arbejdsdage ekskl. 4 lerdage 21 arbejdsdage ekskl. 5 lardage: 18 arbejdsdage ekskl. 4 lardage




@konomiudvalget den 28. august 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Tidsbegreenset dispensation fra bopaelspligt

Sag nr. |7:

Bilag 1: Protokoludskrift , @konomiudvalget den 19.6.2012, sag nr. 41 om
Tidsbegraenset dispensation fra bopzelspligt



Abent punkt @konomiudvalget den 19-06-2012, 5.117

QKONOMIUDVALGET

41 2 8 AUG, 2012

Tidsbegrznset dispensation fra bopzelspligt SAG SN R. ;J_c!?;;ﬁ;\f_{ g_lf;té_!

Sagsfremstilling
Med mellemrum far Lyngby-Taarbeek Kommune henvendelser fra borgere, der af

forskellige grunde ensker at have en bolig til ridighed i kommunen, uden at der er
tilmeldt personer pd adressen. Der modtages ogsa henvendelser fra virksomheder,
der gnsker at have en bolig til rddighed for enten chefer, der arbejder f.eks. béde pa
Sjelland og i Jylland, eller medarbejdere til ophold under kurser o.1. Hidtil har
kommunen vearet afvisende over for henvendelser af denne art, uanset om
henvendelserne matte omhandle en afgreenset periode. Begrundelsen for manglende
imedekommelse af ansegning er, at der er bopalspligt pa boliger i Lyngby-Taarbaek

Kommune, jf. boligreguleringsloven.

Kommunen har nu modtaget ny henvendelse om en 2-drig dispensation fra
bopzlspligten. Anseger er af arbejdsmessige grunde nedt til at opholde sig et antal
hverdage pr. uge i nerheden af pagzldende arbejdsgivers hovedsade i Hellerup,
hvor hovedszdet flytter til Virum senere i 2012. Ansegers arbejde i Hellerup/Virum
er indtil videre er fastsat til 3 dage om ugen, medens resten af (arbejds)ugen

tilbringes i den sydlige del af Jylland.

I den aktuelle sag er der som navnt gnske om en tidsbegranset dispensation.
Manglen pa boliger i Lyngby-Taarbak Kommune vurderes at vere reduceret i
forhold til tidligere, og arbejdstageren ensker at leje en lejlighed 1 et storre
lejlighedskompleks i selve Lyngby; ansgger har oplyst at have en kort svarfrist efter
besigtigelse af lejlighed, hvorfor der anmodes om hurtig behandling af

henvendelsen.

Henset til, at en imedekommelse af den konkrete anmodning om dispensation efter
forvaltningens opfattelse konkret naeppe strider mod kommunens interesser, henset
til at understette muligheden for kommunens nationale og internationalt virkende
virksomheder til ogsé at kunne benytte midlertidig arbejdskraft fra resten af landet
samt internationalt samt henset til generelt at understette vidensbystrategiens mal,
peger forvaltningen pa muligheden for ud over dels konkret at imadekomme det
anspgte, dels ogsé at bemyndige forvaltningen til pa af forvaltningen nermere
fastsatte vilkér (herunder, at opholdet i kommunen eller kommunens nzromrade er
direkte relateret til en eller flere konkrete arbejdsgivere i omradet) at imedekomme
sddanne evt. fremtidige ansegninger fra arbejdstagere og arbejdsgivere inden for en

todrig dispensationshorisont.



Abent punkt @konomiudvalget den 19-06-2012, s.118

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at
1. den konkrete anmodning om 2-drig dispensation fra bopelspligten

imgdekommes
2. forvaltningen bemyndiges til at imedekomme fremtidige lignende ansggninger

inden for en toarig dispensationshorisont.

@konomiudvalget den 19. juni 2012:
Den konkrete ansggning kan godkendes af forvaltningen.

Morten Normann Jergensen (F) var fravaerende.




@konomiudvalget den 28. august 2012

Bilag udsendt til sagen om:

Meddelelser

Sag nr. 25

Bilag til pkt. 3: Notat om status m.h.t. renovering af Lundtoftevej..., af 13.8.2012
Bilag til pkt. 3: Protokoludskrift fra @konomiudvalget den 20. marts 2012

Bilag til pkt. 7: Udkast til Notater fra Treengselskommissionen



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Okonomisk Forvaltning
Okonomiafdelingen Journalnr. :

SR SOMIEWAL GET
2 8 AUG. 2012
NOTAT SAGSNR.: 25 ot

Om status m.h.t. renovering af Lundtoftevej 51 A-B, 57 A-B og 59 A-B samt  '*
om udgifter i tilfeelde af tagudskiftning og renovering af Lundtoftevej 55 A-B

@konomiudvalget har d. 24. januar 2012 godkendt at ejendommen Lundtoftevej 55 A-B ned-
rives ogsé som led i at skabe god plads omkring adgangsforholdene til stadion.

I mellemtiden er spurgt om, hvad det ville have kostet at gore ejendommen klar til genudlej-
ning. Genudlejning ville forudseette dels gennemferelse af en udskiftning af taget pé ejen-
dommen (anslaet 0,6 mio. kr.), dels at der foretages en gennemgribende renovering af de to
boliger (anslaet 0,7 mio. kr.).

Der gennemferes p.t. en udskiftning af tagene pa de gvrige 3 ejendomme, Lundtoftevej 51A-
B, Lundtoftevej 57A-B og Lundtoftevej 59A-B, til en samlet udgift pa 1,8 mio. kr.

Renoveringsarbejderne i de to boliger vil omfatte nyt montering af nyt kekken med hvideva-
ret, etablering af badevarelse samt indvendig istandszttelse af hele boligen. Efter gennemfe-
relse af renoveringsarbejderne, vil de to lejemal kunne udlejes til markedsleje, der vurderes at
matte kunne udgere 130.000 kr. &rligt pr. bolig, i givet fald svarende til en arlig merlejeind-
tacgt pr. bolig pa anslaet 50.000 kr. i forhold til tidligere opnéet leje.

Ole Bruun Nielsen

Side I af



Abent punkt @konomiudvalget den 20-03-2012, @KO N O M | U D VA L G FI

2 8 AUG. 2012
26 SAGSNR.: 25", pl.e 3

Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen nedrivning af Lundtoftevej 55
ab

Henrik Brade Johansen (B) har anmodet om, at der som punkt pa dagsordenen
optages sag med folgende tekst:

"Jeg vil gerne have sat sagen om nedrivning af Lundtoftevej 55 ab pa dagsordenen
2 it

Lmma >

Der er ivaerksat licitation vedr. renovering af tagene pé de tre evrige dobbelthuse,
idet huset med de tomme lejemal - for at spare penge til skurvogne etc. - blive
benyttet til renoveringsarbejderne vedr. de tre gvrige huse for nedrivning.

Okonomiudvalget den 20. marts 2012:
Udvalget fandt, at sagen geres offentligt tilgengelig.
Udsat med henblik pd medlemmernes mulighed for at besigtige ejendommen.



GKONOMIUDVALGET )

NOTAT 2 8 AUG, 2012 Traen *éﬁS(_-.‘lF’.f(('lIi)ilH',‘;.‘;f(ll'lfx-.’l'l
Cﬁ 2 ) —
VJAGSNRI: Q’b ({‘ !ESQ ﬂ:‘?’
Dato
Jonr o 2012-2131
Arbejdsgruppe 1

Incitamenter til mere miljorigtige og mindre traengselsskabende
transporivaner

Af kommissorium for reduktion af traengsel og luftforurening samt modernise-
ring af infrastrukturen i hovedstadsomradet fremgar det, at:

"(...) kommissionen (skal) vurdere mulighederne for at skabe aget incitament
til at anvende samkersel, delebiler og biler m.m. med lavere miljobelastning
ved f.eks. at oge disses fremkommelighed, prioritere p-pladser eller lignende 1
hovedstaden.”

Traengslen i hovedstaden kan bl.a. mindskes ved, at trafikanterne sendrer ad-
feerd f.eks. kerer uden for myldretiden eller velger toget frem for bilen. Det vil
derfor veere relevant bl.a. at undersgge, hvilke lasningsmodeller og initiativer,
som vil vaere effektive for at mindske traengslen i hovedstadsomradet.

Tid, pris, palidelighed, komfort, udbud af transportformer og byens struktur er
vasentlige elementer, nir der valges transportform. For at sikre det rette fokus
og de rette virkemidler er det derfor ngdvendigt at fa et billede af, hvornir og
hvordan de forskellige elementer spiller ind, séledes at der kan skabes et en for-
stielse for hvordan transportvanerne zndres, si der skabes mindre treengsel.

Hvad skal der f.eks. til for at at fremme samkearsel, delebiler, cykelisme, mere
miljgvenlige biler, rejser udenfor myldretiden og overflytning fra biler til kol-
lektiv trafik?

Arbejdsgruppens opgaver

For at mindske traengslen og styrke anvendelsen af mere miljevenlige trans-
portformer undersgger arbejdsgruppe 1, hvordan og i hvilken grad trafikanters
adfaerd kan @endres, si der skabes mindre traengsel i hovedstadsomrédet.

Arbejdsgruppe 1 skal bl.a. kortleegge og beskrive hvilke tiltag, som kan gennem-
fores for at skabe mere miljerigtige og mindre treengselsskabende transportva-
ner. Derudover kan arbejdsgruppen undersgge effekterne af de forskellige til-
tag.
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Endvidere kan der gennemfares analyser af f.eks. forskellige trafikanters preefe-
rencer og pavirkelighed.

Arbejdet kan inddrage en bred vifte af forslag til initiativer, som ikke kun om-
handler gkonomiske incitamenter, men ogsé f.eks. bedre muligheder for hjem-
mearbejde og arbejde under kollektiv transport, byens struktur mv.
Emner arbejdsgruppen kan behandle:
e Undersage og beskrive forskellige trafikanttyper og deres pavirkelighed
o Incitamentet til at rejse uden for myldretiden
+ Incitamenterne for at ege anvendelsen af kollektiv trafik og cykel
« Incitamenterne til samkarsel og delebil
+  Fremme anvendelsen af biler med lav miljgbelastning

«  Fremme og anvendelse af mobility management

+  Fremme af bedre udnyttelse og koordinering af gods og erhvervskersel
— herunder ogsi kersel uden for myldretiden

Afrapportering

Arbejdsgruppen fremlsegger resultaterne og losningsforslag for den samlede
Kommission. Herudover skal der bl.a. udarbejdes en beskrivelse og vurdering
af de enkelte losningsforslag. Til brug for dette udarbejdes et fzlles evalue-
ringsskema, der skal sikre at alle projekter fra de forskellige arbejdsgrupper
vurdere de samme effekter.

Det er den samlede Traengselskommission, der endeligt udveelger og prioritere
losningsforslagene, som vil vaere en del af det samlede lasningskatalog, der skal
fremlaegges i januar 2013.

Medlemmer fra Treengselskommissionen

»  Direktgr Anne Skovbro, Ksbenhavns Kommune

» Trafikkonsulent Susanne Krawack, Det @kologiske Rad
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Eksterne medlemmer/eksperter

o Brian Hansen, Omridechef , Center for trafik, Teknik- og Miljeforvalt-
ningen — Kebenhavns Kommune

o [Miljestyrelsen]
Sekretariatsbetjening

Arbejdsgruppen sekretariatshetjenes af kontorchef Tine Lund samt specialkon-
sulent Karoline Lolk og Fuldmagtig Anne Louise Kristiansen fra Transportmi-

nisteriet.
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Arbejdsgruppe 2

Alternativ finansiering af projekter til redulktion af traengsel

Af kommissorium for reduktion af treengsel og luftforurening samt modernise-
ring af infrastrukturen i hovedstadsomradet fremgar det, at:

"Kommissionen skal (...) komme med forslag til finansiering af initiativer til
at mindske trangsel, luftforurening og lofte den kollektive trafik yderligere.
(...) Forslagenes omkostningseffektivitet i forhold til at reducere sGvel
traengsel som negative miljo- og sundhedseffekter skal indgda i vurderingen.
(...) Kommissionens arbejde skal ilkke omfatte en traengselsring for hoved-
stadsomrddet.”

Der er langt fra ubegraensede midler til finansiering af traengselsprojekter. Der-
for kan der med fordel ses pd, hvorledes alternativ finansiering kan anvendes til
de projektforslag treengselskommissionens vil komme frem med.

Samtidig er der visse tiltag, som bde kan bidrage til finansiering af andre
traengselsinitiativer og i sig selv regulere trafikanternes adfzerd og treengslen.
Eksempler pé dette kan veere roadpricing, som behandles i arbejdsgruppe 6, og
parkeringsafgifter.

Arbejdsgruppens opgaver

Arbejdsgruppe 2 skal komme med forslag til alternativ finansiering af initiati-
ver, der kan begranse treengslen og luftforurening i hovedstaden. Dette kan
f.eks. vacre salg af arealer og eget brug af parkeringsafgifter m.m.

Seerligt 1 forhold til parkeringsafgifter kan arbejdsgruppen se pa fordele og
ulemper ved anvendelsen af p-afgifter som trengselsregulering af trafikken i
hovedstadsomrédet. P-afgifter er bade med til at regulere biltrafikken, og kan
bidrage til finansiering af evrige traengselsinitiativer. I den sammenheeng kan
der ses pa den nuveerende organisering af p-afgifterne og mulighederne for evt.
at omorganisere disse. Endvidere kan arbejdsgruppen redegare for de juridiske
forudsatninger for at fa en p-afgift til at geelde private parkeringsarealer.



Emner arbejdsgruppen kan behandle:
«  Muligheder for anvendelse af OPP som organiseringsmodel

+ TFordele og ulemper ved inddragelse af byudvikling som finansie-
ringskilde til ny infrastruktur

»  Potentialerne for at anvende p-afgifter som instrument til at begracnse
treengsel — herunder P-afgifter som finansieringskilde

o Afklaring af omfanget af private parkeringspladser i Kgbenhavn herun-
der sammensatning af betaling og afgifter ved private parkeringsplad-
ser

*  Anvendelse af brugerbetaling ved nye storre infrastrukturprojekter

»  Arbejdsgruppen kan inddrage internationale erfaringer til at belyse
ovenstiende emner.

Afrapportering
Arbejdsgruppen fremlagger resultaterne og lasningsforslag for den samlede
Kommission. Herudover skal der bl.a. udarbejdes en beskrivelse og vurdering
af de enkelte lgsningsforslag. Til brug for dette udarbejdes et feelles evalue-
ringsskema, der skal sikre, at alle projekter fra de forskellige arbejdsgrupper
vurderer de samme effekter.
Det er den samlede Traengselskommission, der endeligt udveelger og prioriterer
lgsningsforslagene, som vil veere en del af det samlede lesningskatalog, der skal
fremlaegges i januar 2013.
Medlemmer fra Traengselskommissionen

¢ Flemming Stenild, Regionsridsmedlem, Region Sjelland

e Ivan Lund Pedersen, NOAH Trafik

*  Niels Buus Kristensen, Institutdirekter, DTU Transport

Eksterne medlemmer/eksperter

*  Mads Monrad Hansen, Teamleder i Center for Byudvikling i @konomi-
forvaltningen Kebenhavns Kommune
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Eksterne medlemmer
¢ |[EuroPark A/S]

*  [PFA/Pension Danmark]

Sekretariat

Arbejdsgruppen sekretariatsbetjenes af kontorchef Jakob Karlshgj samt speci-
alkonsulent Karsten Kirk Larsen og fuldmaegtig Christian Lovenbalck Haxt-
hausen fra Transportministeriet.
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Arbejdsgruppe 3: Bedre trafikafvikling pa vejene

Af kommissorium for reduktion af treengsel og luftforurening samt modernise-
ring af infrastrukturen i hovedstadsomrédet fremgar det, at:

“Kommissionen skal endvidere vurdere perspektiverne i tiltag, som kan for-
bedre trafikafviklingen 1 hovedstadsomrddet helt grundlaggende, herunder
Jfx ved egede incitamenter til at benytte den kollektive trafik gennem zndrede
parkeringsvilkér, gren differentiering af parkeringsafgifter samt brug af
intelligente trafiksystemer og bedre samordning af vejarbejder. (...) Ogsd mu-
lighederne pd vejomradet skal vurderes, herunder vedrerende park and ride-
anlzeg, ringuejsforbindelserne og de store indfaldsveje.”

Bedre trafikafvikling enten via udbygning af vejkapaciteten eller gennem bedre
udnyttelse af den nuvaerende vejkapacitet kan bidrage til at mindske traeengslen
i hovedstadsomradet veesentligt.

En bedre trafikafvikling pa vejene vil ogsi bidrage til at sikre med fremkomme-
lighed og aget hastighed for f.eks. busser.

Arbejdsgruppens opgaver

Arbejdsgruppe 3 skal komme med konkrete forslag til udformningen af tiltag,
der kan sikre en bedre trafikafvikling pa vejene — herunder forslag i form af in-
vesteringer enten lokale lgsninger eller i form af bedre udnyttelse af den eksi-
sterende infrastruktur.

Arbejdsgruppen skal ogsi se pA mulighederne vedrarende parkér og rejsanlaeg,
ringvejsforbindelserne og de store indfaldsveje.

Arbejdsgruppen kan endvidere se pd mulighederne for bedre udnyttelse af den
eksisterende kapacitet — herunder f.eks. fordele og ulemper ved at taxaer og
vare- og lastbiler kan kere i busbaner, ensretning af hastighedsbestemmelser
for last- og personbiler, Intelligente Transport Systemer (ITS), variable kore-
spor, inddragelse af kantstensparkeringer i myldretid, varedistribution udenfor
myldretiden og samordning af vejarbejder mv.



Endelig kan arbejdsgruppen se pa, hvordan der sikres bedre forhold for cykli-
ster i hovedstadsomrédet, sd det bliver mere attraktivt at cykle. Det kan vaere i
form anlaeg af nye cykelstier eller udvidelse af eksisterende cykelstier — herun-
der kan ogsa cykelsuperstier og grenne bolger inddrages.
Emner arbejdsgruppen kan behandle:

*  Forslag til forbedringer af den nuverende infrastruktur

*  Optimering af signalregulering

*  Bedre planlegning vejarbejde samt forslag til hvordan ledningsejere
optimere arbejder, der begraenser vejkapaciteten

o Bedre afvikling af vejtrafikken gennem brug af ITS
«  Bedre forhold for eyklister
¢ Bedre fremkommelighed for den kollektive trafik pa vejene

*  Forslag til nye storre strategiske investeringer i udvidelsen af vejkapaci-
teten

Afrapportering
Arbejdsgruppen fremlaegger resultaterne og lasningsforslag for den samlede
kommission. Herudover skal der bl.a. udarbejdes en beskrivelse og vurdering af
de enkelte lgsningsforslag. Til brug for dette udarbejdes et fzlles evaluerings-
skema, der skal sikre at alle projekter fra de forskellige arbejdsgrupper vurdere
de samme effekter.
Det er den samlede Trangselskommission, der endeligt udvzlger og prioritere
lpsningsforslagene, som vil vaere en del af det samlede lasningskatalog, der skal
fremlaegges i januar 2013.
Medlemmer fra Traengselskommissionen

» Lrik @stergaard, Dansk Erhverv (formand for arbejdsgruppen)

*  Henrik Holmer, Borgmester Vordingborg, KKR

«  Thomas Mgller Thomsen, Adm. Dir., FDM

«  Trine Juncher Jorgensen, soufschef, Dansk Cyklist Forbund

*  Otto Anker Nielsen, professor, DTU Transport
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Eksterne medlemmer/eksperter

+  Steffen Rasmussen, Omridechef, Center for trafik, Teknik- og Miljefor-
valtningen, Kgbenhavns Kommune

e Jan Villadsen, Gruppeformand, 3F Transportgruppen
e Peter Langg, Direktor, Nettbuss

»  Miljestyrelsen Planafdelingen

Sekretariat

Arbejdsgruppen sekretariatsbetjenes af kontorchef Thomas Jorgensen samt
fuldmzegtig Christian Lovenbalck Haxthausen fra Transportministeriet.
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Arbejdsgruppe 4

Bedre kollektiv trafikbeljening

Af kommissorium for reduktion af traeengsel og luftforurening samt modernise-
ring af infrastrukturen i hovedstadsomradet fremgar det, at:

"Kommissionen skal bl.a. vurdere perspektiverne i en bedre banebetjening af
hovedstadsomrddet, herunder fx letbaner, udbygning af metroen, udvikling
af S-banen, busbetjeningen samt betjeningen af pendlertrafikken. (...) Endvi-
dere underseges mulighederne for bedre kombinationsmuligheder mellem de
gronne transportformer (kollektiv trafik, cykler og gang) samt bedre rammer
Jor cyklister, fx i form af cykelsuperstier m.v.”

Attraktiv kollektiv trafik kan bidrage til at flytte trafikanter fra biler til kollektiv
trafik og dermed mindske treengslen og gavne miljo og klima. Meget kollektiv
trafik er dog ikke i sig selv en garanti for bedre miljo og mindre treengsel.

Skal den kollektive trafik skal lafte starstedelen af fremtidens vaekst i trafikken,
er det vaesentligt at flere danskere skal finde det attraktivt at lade bilen st og i
stedet benytte den kollektive trafik. Det er derfor vigtigt at bus- eller togrejsen
er mere attraktiv end bilen.

Arbejdsgruppens opgaver

Arbejdsgruppe 4 skal undersgge hvad der gar den kollektive transport konkur-
rencedygtig i forhold til bilen samt hvordan den kollektive transport geres mere
attraktivt i forhold til bilen. T den sammenheng kan det vere relevant at se
narmere pa hastighed, priser, palidelighed, fleksibilitet m.v.

Arbejdsgruppen kan komme med konkrete forslag til, hvordan der kan sikres et
bedre kollektivt alternativ til bilen. Der kan bl.a. udarbejdes forslag til hvordan
det nuvaerende kollektive net og betjeningen gores mere attraktivt samt per-
spektiverne i en bedre banebetjening af hovedstadsomridet - herunder mulig-
hederne og perspektiverne for at etablere nye metro- og letbanelinjer. Samtidig
kan der ses pé, om S-togstrafikken kan gores mere attraktiv f.eks. med S-tog til
Roskilde og Helsingor samt etableringen af flere knudepunkter, som f.eks. Ny
Ellebjerg.
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Arbejdsgruppen skal endvidere se pi mulighederne for bedre bustrafik og sam-
menhengen til de pvrige kollektive transportformer, men ogsa i relation til bil-
trafikken og cykellister. I den sammenhaeng kan det ogsi veere relevant at se pa
bedre busbetjening f.eks. med flere busser i regnvejrsdage, hurtigere busser i
myldretiden m.v.

Endelig skal arbejdsgruppen komme med bud pé, hvordan der kan sikres bedre
kombinationsmuligheder mellem transportformer (cykel med tog og bus, park-
and-ride, kombinerede rejseplaner mv.).

Emner arbejdsgruppen kan behandle:

»  Potentialer for at gge attraktiviteten i det nuveerende kollektive trans-
portsystem pi kort sigt og effekterne heraf

+  Strategisk udbygninger af banenettet herunder ogsa letbaner og BRT-
losninger (Bus Rapid Transport)

*  Mere attraktiv S-togsdrift herunder f.eks. S-tog til Roskilde og Helsin-
gor og automatisk S-tog

*  Bedre og mere attraktiv busbetjening

+ Potentialer og muligheder for at udbygge hovedstadsomridet kollektive
net med flere trafikknudepunkter

«  Bedre kombinationsmuligheder mellem de forskellige transportformer
(cykel med tog og bus, park-and-ride, kombinerede rejseplaner mv.

Afrapportering

Arbejdsgruppen fremlaegger resultaterne og losningsforslag for den samlede
Kommission. Herudover skal der bl.a. udarbejdes en beskrivelse og vurdering
af de enkelte lgsningsforslag. Til brug for dette udarbejdes et felles evalue-
ringsskema, der skal sikre at alle projekter fra de forskellige arbejdsgrupper

vurdere de samme effekter.

Det er den samlede Traengselskommission, der endeligt udvaelger og prioritere
lesningsforslagene, som vil vaere en del af det samlede lgsningskatalog, der skal
fremlaegges i januar 2013.

Medlemmer fra Traengselskommissionen

*  Hans Toft, Borgmester, Gentofte Kommune

s Steen Christensen, Borgmester, Albertslund Kommune
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+  Peter Jacobsen, regionsridsmedlem i Region Sjeelland
«  Vibeke Storm Rasmussen, Regionsridsformand, Region Hovedstaden
= Dorthe Nghr Pedersen, Adm. Dir., Movia
«  Henrik Plougmann Olsen, Adm. Dir., Metroselskabet
e Aino Vedel, Sekretariatschef, LO Storksbenhavn
+  Trine Juncher Jorgensen, Souschef, Dansk Cyklistforbund
«  Per Homann Jespersen, Lektor, RUC
«  Otto Anker Nielsen, professor, DTU Transport
FEksterne medlemmer/eksperter

«  Per Als, Kontorchef, Center for Byudvikling, @konomiforvaltningen —
Kobenhavns Kommune

Sekretariat

Arbejdsgruppen sekretariatsbetjenes af kontorchef Lasse Winterberg, special-
konsulent Jesper Overgaard samt fuldmagtig Jeppe Hartmann Rasmussen fra
Transportministeriet.
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Arbejdsgruppe 5

Tiltag til reduktion af bilirafikkens miljopduirkning

Af kommissorium for reduktion af traeengsel og luftforurening samt modernise-
ring af infrastrukturen i hovedstadsomradet fremgar det, at:

*Kommissionen skal undersege mulighederne for hurtigt virkende indgreb,
der begraenser traengslen og forbedrer miljeet, herunder udvidelse og skaer-
pelse af miljezoner og skrappere krav for at opné miljegodkendelse af lastbi-
ler.”

Trafikkens miljepdvirkninger er markante. Der skal derfor findes helhedsorien-
terede lgsninger pé traengsels og mobilitetsproblemerne, der samtidig reduce-
rer stgj, luftforurening og klimapavirkningen.

Det skal derfor kortleegges hvilke lasningsmuligheder der er til radighed for at
reducere biltrafikkens miljepavirkning,

Arbejdsgruppens opgaver

Arbejdsgruppe 5 skal bl.a. undersgge muligheden for at udvide og skeerpe de
eksisterende miljozoner og indfere skrappere krav for at opni miljegodken-
delse af varebiler og lastbiler. Det skal samtidig vurderes, om persontrafikken
bor inkluderes i miljgzonerne, som det er tilfaldet i flere andre europaeiske
storbyer.

Arbejdsgruppen bar endvidere afdaekke forskellige transportformers miljobe-
lastning, sdledes at der skabes en sammenligneligt billede af transportformer-
nes miljgbelastning.

Endvidere kan mulighederne og potentialerne ved hybrid, el-biler og andre al-
ternative drivmidler kortleegges samt erfaringer med kampagner som f.eks.
"Ker gront”.

Emner arbejdsgruppen kan behandle:

+  Afdakning af transportformernes miljgbelastning
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«  Effekt af miljpzoner for biltransport (forurening, mobilitet, treengsel)

= Fordele og ulemper ved restriktioner pa feerdsel i indre by

«  Fordele og ulemper med bilfri zoner

«  Effekt af flere miljozoner for varebiler og godstransport

e Internationale erfaringer med miljg-zoner

e Muligheder for at inddrage stojaspekter i miljezoner

e Fremme af el- og hybridbiler samt andre drivmidler
Afrapportering
Arbejdsgruppen fremlaegger resultaterne og lasningsforslag for den samlede
Kommission. Herudover skal der bl.a. udarbejdes en beskrivelse og vurdering
af de enkelle lgsningsforslag. Til brug for dette udarbejdes et faclles evalue-
ringsskema, der skal sikre at alle projekter fra de forskellige arbejdsgrupper
vurdere de samme effekter.
Det er den samlede Traengselskommission, der endeligt udvelger og prioritere
losningsforslagene, som vil vaere en del af det samlede lgsningskatalog, der skal
fremlaegges i januar 2013.
Medlemmer fra Treengselskommissionen

o Britta Gammelgaard, Professor, CBS

e Ivan Lund Pedersen, NOAH Trafik

o Aino Vedel, Sekretariatschef, LO Storkebenhavn

«  Morten Kabell, medlem af borgerrepresentationen i Kebenhavn

Eksterne medlemmer/eksperter

- FDM
«  DCE — Nationalt Center for Milja og Energi
+  Miljostyrelsen
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Sekretariat

Arbejdsgruppen sekretariatsbetjenes af kontorchef Tine Lund samt fuldmeegtig
Anne Louise Kristiansen fra Transportministeriet.
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Arbejdsgruppe 6

Landsdakkende roadpricing

Af kommissorium for reduktion af treengsel og luftforurening samt modernise-
ring af infrastrukturen i hovedstadsomrédet fremgir det, at:

"Konmunissionen skal (...) belyse mulighederne for roadpricing pa landsplan...”

Landsdzekkende roadpricing fremhseves ofte som en del af den langsigtede
lgsningen pi fremtidens treengselsproblemer. Der er dog brug for en afklaring
af de nuvaerende tekniske muligheder samt hvad der skal til for at der kan ud-
rulles et velfungerende system pé landsplan. Der findes roadpricingsystemer
for lasthiler i flere andre lande, men der er endnu ikke implementeret lands-
daekkende roadpricinglesninger for personbiler i udlandet.

Det forelabige udviklingsarbejde peger i retning af, at streekningsbaserede kor-
selsafgifter med positionsbestemmelse via GNSS-satelitter” kan veere et fleksi-

belt system til regulering af trafikmgnstre — bide nar formaélet er regulering af
treengsel og bekempelse af luftforurening, stej og CO2.

Der er udenlandske erfaringer fra bl.a. Holland, hvor man har arbejdet med at
indfere GPS-baserede afgiftssystemer for alle keretgjer. Samtidig arbejdes der
frem mod implementering af satellitbaserede karselsafgifter for lastbiler i Dan-
mark.

Udenlandske erfaringer bar inddrages i arbejdsgruppens arbejde sammen med
den viden og de erfaringer, der hgstes i arbejdet med implementeringen af sa-
tellitbaserede kerselsafgifter for lastbiler i Danmark.

Arbejdsgruppens opgaver
Arbejdsgruppen skal undersege mulighederne for at indfare roadpricing pa

landsplan. Det skal bl.a. ske ved at inddrage udenlandske analyser og overvejel-
ser om roadpricing samt inddrage danske eksperter pa omradet.

' GNSS — Global Navigation Satellite Systems er en faelleshetegnelse for satellit-
baserede systemer til positionering sisom det amerikanske GPS, det europzaeiske
Galileo og det russiske GLONASS.
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Det skal kortlaegges, hvor langt man er teknologisk fra at kunne udvikle et vel-
fungerende landsdakkende roadpricingsystem. Derudover skal en reekke andre
aspekter behandles, herunder hvilken effekt roadpricing vil have pa traengsel,
miljo og klima, samt hvordan der tages hgjde for snyd, jamming af signaler,
overvigningsaspektet, hindtering af ungjagtige GNSS-positioner mv.

Emner arbejdsgruppen kan behandle:

«  Nuvarende teknologi og fremtidige teknologiske muligheder

s Afgiftsmaessige losninger — herunder mulige afgiftsstrukturer

o  Effekter af forskellige modeller (treengsel, miljo og klima)

« Tiltag til begraensning af snyd

+  Handtering af overvagningsaspektet

»  Handtering af ungjagtige GNSS signaler mv.
Afrapportering
Arbejdsgruppen fremlegger resultaterne af arbejdet for den samlede Traengs-
selskommission. Herudover skal der bl.a. udarbejdes en beskrivelse og vur-
dering af de enkelte lasningsforslag. Til brug for dette udarbejdes et feelles eva-
lIueringsskema, der skal sikre at alle projekter fra de forskellige arbejdsgrupper
vurdere de samme effekter.
Det er den samlede Traengselskommission, der endeligt udveelger og prioritere
losningsforslagene, som vil vaere en del af det samlede lgsningskatalog, der skal
fremlaegges i januar 2013.
Medlemmer fra Traengselskommissionen

»  Thomas Mgller Thomsen, Adm. Dir., FDM

e Michael Svane, direktar, DI

«  Harry Lahrmann, lektor, Aalborg Universitet

Eksterne medlemmer/eksperter

« [Kai Borre, professor, Aalborg Universitet]
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* [Kort og Matrikelstyrelsen]
» [Road Pricing, Skatteministeriet]
e [Milje & Energi, Skatteministeriet]
Sekretariat
Arbejdsgruppen sekretariatsbetjenes af kontorchef Tine Lund samt specialkon-

sulent Sgren Clausen og specialkonsulent Karoline Lolk fra Transportministeri-
et.
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Arbejdsgruppe 77
Sammenhzang og organisering af den kollektive trafik

En forudsatning for at skabe et attraktiv kollektivt transportsystem er, at
brugeren oplever, at det er sasmmenhzng mellem de forskellige transportfor-
mer. Langt de fleste brugere af den kollektive trafik anvender en eller flere
transportformer ved deres rejse. F.eks. anvendes ofte bus eller cykel i forbin-
delse med en togrejse.

I hovedstadsomridet er der flere forskellige aktorer inden for den kollektive
trafik herunder kommuner, region, stat, trafikselskaber samt bus- og togopera-
tarer,.

Samarbejdet og koordineringen mellem trafikselskaberne foregar i dag gennem
direktersamarbejdet i hovedstadsomrédet, hvor der arbejdes pé at skabe et fzel-
les kundefokus, bide hvad angar de fysiske forhold omkring rejsen, trafikinfor-
mation og billetsamarbejde.

Den kollektive trafik kan geres mere attraktiv ved at skabe nye fleksible mulig-
heder for kunderne til kombinere forskellige transportformer (f.eks. bil, tog, cy-
kel) pa samme rejse kan bidrage til at sikre en bedre trafikafvikling pa vejene.

Arbejdsgruppen skal komme med lasningsforslag til hvordan, der skabes bedre
sammenhzng i den kollektive trafik f.eks. gennem en bedre organisering af den
kollektive trafik.

Arbejdsgruppens opgaver

Arbejdsgruppe 7 skal se nzermere pd den nuvarende sammenhaeng i den kol-
lektive trafik og komme med forslag til, hvordan sammenhangen kan forbedres
mellem de forskellige transportformer.

Samtidig kan arbejdsgruppen undersgge fordele og ulemper ved den nuvaren-

de organisering og samarbejde mellem de forskellige parter i hovedstadsomra-

det — herunder f.eks. i forbindelse markedsfering og trafikinformation, billetter
og kereplanlaegning.

>

Traengselskommissionen

S, ek

Dato
J.nr,

2012 - 2131



Arbejdsgruppen kan kortleegge de nuvaerende udfordringer i forhold til at skabe
bedre sammenheang i den kollektive trafik og pa baggrund heraf komme med
forslag til lesninger til, hvordan sammenhaengen og organiseringen forbedres.
Der kan inddrages erfaringer fra udlandet.

Emner arbejdsgruppen kan behandle:

«  Forslag til lasninger og initiativer, som skaber bedre sammenhzang for
kunderne i den kollektive trafik

*  Kortlaegge fordele og ulemper ved den nuvarende organisering inden
for den kollektive trafik

+  Forslag til tiltag som skaber storre felles kundefokus, f.eks. gennem
feelles rejseregler, billetkampagner mv.

«  Forslag til hvordan brugen af Park og Rejs fremmes — herunder kort-
lazgning af udfordringerne for at fremme brugen af kombinationsrejser
mellem bil og kollektiv trafik.

Afrapportering

Arbejdsgruppen fremlagger resultaterne og lasningsforslag for den samlede
kommission. Herudover skal der bl.a. udarbejdes en beskrivelse og vurdering af
de enkelte lasningsforslag. Til brug for dette udarbejdes et feelles evaluerings-
skema, der skal sikre at alle projekter fra de forskellige arbejdsgrupper vur-
derer de samme effekter.

Det er den samlede Trangselskommission, der endeligt udvalger og prioritere
lgsningsforslagene, som vil veere en del af det samlede lasningskatalog, der skal
fremlegges i januar 2013.

Medlemmer fra Trangselskommissionen

«  Adm. dir. Henrik Plougmann Olsen, Metroselskabet

*  Per Homann Jespersen, lektor, RUC

Eksterne medlemmer/eksperter

o [Claus Hedegaard Serensen, senior forsker, DTU Transport
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Sekretariat

Arbejdsgruppen sekretariatsbetjenes af kontorchef Mikkel Sune Smith samt
fuldmaegtig Line Ringsholt Jensen, Transportministeriet.
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