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3. anslaet regnskab 2012 - @konomiudvalgets omrade

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget behandlede den 25. oktober 2012 forvaltningens redegerelse
vedrerende 3. ansldet regnskab for 2012. Redegorelsen er udarbejdet pa baggrund

af de bevillinger, der er geldende ultimo 2012 samt med udgangspunkt i forbruget
pr. 30.9.2012.

Okonomiudvalget besluttede, at

® tage redegorelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2012 til efterretning, og

® oversende redegoerelsen til fagudvalgene med henblik pa deres behandling af
redegorelsen forinden foreleggelse for @konomiudvalget og

kommunalbestyrelsen.

I nervaerende sag forelegges skon over forventet Regnskab 2012 pa udvalgets
omrader.

Driftskonsekvenser

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012 for 2012:

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse Afvigelse
2012 budget * regnskab mellem mellem
anslaet anslaet
regnskab og | regnskab og
kor. budget | opr. budget
Beredeskab 13.759 14.366 14.366 0 607
[Administration 344.274 358.345  355.020 -3.325 10.746
Puljebelob til seerlige formal 21.968 23.507, 23.407| -100 1.439
Kommunale ejendomme mv. 11.593 16.437, 16.437, 0f 4.844
Beskeftigelse 250.991 270.828]  269.168 -1.660 18.177
Okonomiudvalget i alt 642.585 683.483 678.398 -5.085 35.813

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2012 inkl. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med september 2012.

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012 for 2013-16:

1.000 kr. netto Budget Budgetover | Budgetov | Budgetove
2013 slag erslag rslag
2014 2015 2016
Beredeskab 0 0 0 0
Administration 3.415 0 0 0
Puljebelob til seerlige formal 700 0 0 0




Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2012, 5.7

Kommunale ejendomme mv. 0f 0) 0f 0)
Beskaftigelse 0 0 0 0
Jkonomiudvalget i alt 4.115 0 0 0

- = mindreudgift/merindtagt
+ = merudgift/mindreindtegt

Yderligere specifikation:

Nettoafvigelsen, der udger -5,1 mio. kr. 1 forhold til korrigeret budget 2012, kan

opdeles 1 flg. kategorier:

1.000 kr.
Administration
Borgerrettet it -2.086,
OPUS - Drift -899
Print -400
Akutpakke 60
Jobformidler - akutpakke 452
Statstilskud jobformidler - akutpakke -452
Puljebelgb tilszrlige formal
Analyse af effektiv og moderne anvendelse af arealer 300
Reduktion af konsulentbistand -400
Beskeeftigelse
Introduktionsprogram -250)
Kontanthjelpsmodtagere omfattet af -200
introduktionsprogram
Sygedagpenge -1.800
Passiv kontanthjelp 3.750
Revalidering -1.000
Fleksjob, ledighedsydelse og lentilskud 400
Det Lokale Beskeftigelsesrad 140
Beskaftigelsesindsats for forsikrede ledige -200
Driftudgifter til aktivering -2.500
Driftsudgifter til aktivering, konto 5 (omplacering) -300)
Administrative udgifter til anden akter, konto 6 (omplac.) 300
| alt -5.085

Forklaringen til de vaesentligste afvigelser er folgende:

Administration

Der forventes et samlet mindreforbrug vedr. administration pd 3,325 mio. kr. 1
2012. Mindreforbruget skyldes overvejende afsatte midler til projekter vedr.
borgerrettet it, OPUS og print/kopimaskiner, der overferes til 2013 (i alt overfores
3,385 mio. kr.).

Puljebelgb til serlige formal
Der er afsat 1 mio. kr. 12012 og 1 mio. kr. 1 2013 til analyse af effektiv og moderne



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2012, 5.8

anvendelse af arealer. Belobet 1 2013 er overfort fra anlag til drift i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2013-16. I overensstemmelse med budgetaftalen overfores i
3. anslaet regnskab 1 mio. kr. fra anlaeg til drift i 2012, idet der dog alene forventes
anvendt 0,3 mio. kr. 1 2012. Der overfores saledes 0,7 mio. kr. til 2013.

En fornyet gennemgang af bogferingerne vedrerende ekstern konsulentbistand
viser, at der forventes en merindtaegt pa 0,4 mio. kr. 1 2012 vedr. afgift pa de
afholdte konsulentudgifter.

Beskeeftigelse

Der skonnes samlet set et mindreforbrug pa beskeftigelsesomréadet pé 1,66 mio. kr.
De primere afvigelser er pd omrdderne sygedagpenge, passiv kontanthjalp,
revalidering og driftsudgifterne til aktivering. P& sygedagpengeomradet er arsagen
til mindreforbruget pa 1,8 mio. kr. dels et lavere antal af forleb over 52 uger og dels
en for lavt budgetteret refusionsindtaegt pa 0,8 mio. kr. Merbruget pa passiv
kontanthjalp skyldes primert en @&ndret ssammensatning af
kontanthjelpsmodtagere med flere forsergere, som har medfert en hgjere
gennemsnitspris. Endvidere har der veret en stigning 1 antallet af helarspersoner 1
forhold til det budgetlagte antal blandt andet grundet konjunkturerne. Der skennes
et mindreforbrug pa revalidering, da et igangsat revalideringsprojekt, der skal age
antallet i revalidering, endnu ikke har haft fuld effekt. Pa driftsudgifterne til
aktivering skennes et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Det skyldes en rekke faktorer.
1,2 mio. kr. ud af de 2,5 mio. er en besparelse, som ikke blev opnédet 1 2011, men 1
stedet 1 2012. Desuden er aktiveringsstrategien @ndret i retning af mere
virksomhedsrettet aktivering, og der er varet lovendringer pd omradet, som har
@ndret 1 kravene til aktiveringsomfanget, hvilket vurderes ogsé at have betydning
for udgifterne.

Anlaegskonsekvenser

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012 for 2012:

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i Afvigelse
2012 budget * regnskab anslaet mellem
regnskab i ansléet
forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget
[Administration 22.002, 18.502) 13.002, -5.500 -9.000]
Puljebelob til seerlige formal 8.195 7.991 6.991 -1.000} -1.204
[Kommunale ejendomme mv. 773 2.397 1.803 -594 1.030
Qkonomiudvalget i alt 30.970 28.890 21.796 -7.094 -9.174

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2012 inkl. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med september 2012.

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012 for 2013-16:

1.000 kr. netto

2013

‘ Budget

slag

Budgetover

Budgetov
erslag

rslag

Budgetove
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2014 2015 2016
Administration 5.500 0 0 0
Puljebelob til serlige formal 0 0) 0f 0)
Kommunale ejendomme mv. 0f 0) 0f 0)
QJkonomiudvalget i alt 0 0 0 0

- = mindreudgift/merindtagt
+ = merudgift/mindreindtegt

Administration
Der tidforskydes 5,5 mio. kr. fra 2012 til 2013 (projekter vedr. samling af
radhusfunktioner, it-aktiviteter og etablering af fibernet).

Puljebelgb til serlige formal

Der overfores 1 mio. kr. fra anleg til drift 1 2012 vedr. analyse af effektiv og
moderne anvendelse af arealer, jf. 1 ovrigt beskrivelsen ovenfor af
driftskonsekvenser.

Kommunale ejendomme mv.
Byfornyelseprojektet i Fortunbyen vedr. Plovvej 9-11 og Bauneporten 21-25 er
afsluttet med et samlet mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

@dkonomiske konsekvenser
Fremgér af sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget tager redegerelsen vedr. 3. anslaet
regnskab 2012 til efterretning.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Taget til efterretning.
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3. anslaet regnskab 2012 - opsamling efter fagudvalgenes behandling

@konomiudvalgets behandling, den 25. oktober 2012:

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder:

1. Forventet regnskabssken 2012 pa basis af forbruget pr. 30.9.2012
2. Skennede konsekvenser for budgetirene 2013-16

3. Kvartalsrapport vedr. det specialiserede socialomréde.

Okonomistyringen i Lyngby-Taarbeek Kommune er baseret pa, at der udarbejdes
kvartalsvise budgetopfelgninger til det politiske niveau.

Sagsgangen for en budgetopfelgning er normalt flg.:

1) Direktionen foreleegger samlet redegoarelse for @konomiudvalget

2) Okonomiudvalget sender redegorelsen til fagudvalgene med henblik pé
behandling af regnskabsskennet inden for eget bevillingsomrade

3) Fagudvalgene behandler redegerelsen vedr. eget omrdde og indstiller forslag til
tilpasninger

4) Okonomiudvalget behandler fagudvalgenes tilbagemeldinger og udarbejder
samlet indstilling til Kommunalbestyrelse

5) Kommunalbestyrelsen behandler og godkender evt. bevillingsendringer.

A. 3. ansldet regnskab 2012:

Forvaltningen har udarbejdet skennet over det forventede arsregnskab 2012 med
udgangspunkt 1 forbruget pr. 30.9.2012.

Det forventede regnskab 2012 er preesenteret 1 vedlagte "3. anslaet regnskab 2012".

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012, jf. nedenfor, viser:

mio. kr. 2012

Driftsvirksomheden -13,3
Anlaegsvirksomhed -40,7
Ejendomssalg -1,9
Renter og finansiering 0,0
Finansforskydninger 16,8
Optagelse af l&n 12,1
I alt -27,0

(- = forbedring)
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Driften:
Redegorelsen viser, at der forventes et mindreforbrug pa driftsvirksomheden pé
13,3 mio. kr.

Budgetafvigelser vedrerer primert:
® Udsatte bern og unge.

® Fritidsklub og ungdomsklub: foreldrebetaling m.m.

® Administration

® Beskeftigelsesomradet

Der skonnes en mindreudgift pa Udsatte bern og unge pa 5 mio. kr.

Skennet ligger 1 forlengelse af den reduktion, der allerede er blevet indarbejdet 1 2.
ansldet regnskab 2012 pé 4,5 mio. kr.

Opbremsningen i forbruget gor sig geeldende pa stort set hele omrédet, og er et
resultat af en indsats pé flere omrdder, herunder en mere tverfaglig og fokuseret
indsats 1 forebyggelsen, bade pé det specialiserede og det almene omrade, med
henblik pd at undga mere indgribende foranstaltninger.

Der forventes merindtegter pa i alt 1,4 mio. kr. vedr. foreldrebetaling for
fritidsklub og ungdomsklub.

Merindtegterne er et resultat af merindskrivning samt af en ikke-budgetteret
indtaegt 1 forbindelse med indferelsen af tidlig SFO-start, hvor bern starter 3
maneder tidligere 1 klub.

P& Administrationsomradet er der tale om et mindreforbruget pa 3,7 mio. kr.
begrundet 1 overforsler af midler til 2013 vedrerende Borgerrettet IT og
OPUS-drift.

Pé beskaeftigelsesomradet dekker mindreforbruget pa 1,66 mio. kr. over modsat
rettede bevagelser, idet der er mindreudgifter til sygedagpenge, revalidering og
aktivering, men merudgifter til passiv kontanthjelp.

Anleeg:

Der skones et anleegsforbrug 1 2012 pd 192,2 mio. kr. mod et budgetteret niveau pa
2243 mio. kr. Forskellen skyldes forskydningerne mellem arene, dels overforsler
fra 2011 til 2012 pa 42,8 mio. kr., dels overfersler fra 2012 til 2013 pa 71,9 mio. kr.
Afvigelsen 1 3. anslaet regnskab 2012 beleber sig til 40,7 mio. kr. Til
sammenligning 14 det tilsvarende sken 1 2. ansléet pa 10 mio. kr. Forskellen er
koncentreret om byggerierne pd Handicapomradet: Slotsvaenget og Caroline
Amalievej 118-124, samt om Administrationen: Samling af radhusfunktioner og
it-aktiviteter.

Ejendomssalg:
Budgettet for ejendomssalg er pa 60,7 mio. kr. Heraf er der p.t. indfriet 12,4 mio.
kr., mens det resterende provenu forventes at indga i 4. kvartal 2012.
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Afvigelsen pa 1,9 mio. kr. udgeres af en restbevilling vedr. eventuelle afsluttende
arbejder, som ikke bliver udfort.

Renter og finansiering:
Inden for de to omrader er der kun tale om mindre afvigelser, der totalt set gar i 0.

Balanceforskydninger:

Indenfor balanceforskydninger er der totalt set tale om en forvarring pa ca. 30 mio.
kr. Forvaerringen henger tet sammen med den forbedring, der blev opndet ved
udskydelserne af anlegsprojekterne til 2013. Sammenhangen bestar i, at nar
anlegsbudgettet reduceres, bliver udgifterne til anlegsprojekter, der falder under
kategorien kvalitetsfondsprojekter, for lave 1 forhold til kravet, og resultatet er, at
der skal deponeres mere.

Udskydelsen af disse anlagsprojekter reducerer endvidere lanemulighederne i
2012.

Likviditet:
Kassebeholdningen foreges med 27,0 mio. kr. som folge af dels mindreudgiften pa
driftsvirksomheden, dels forskydningerne 1 anlaegsprojekterne.

B. Serviceudgifter i 2012:
Serviceudgifterne vil ligge betydeligt under den udmeldte ramme.

C. Konsekvenser for budgetarene 2013-16

Forvaltningen har endvidere gennemgaet konsekvenser af afvigelserne 1
regnskabsskennet for 2012 for budgetirene 2013-16, jf. nedenfor.

Der er kun pévist mindre afvigelser.

For 2013 skyldes merudgiften primert, at der overfores driftsmidler fra 2012, mens
afvigelsen 1 2014-15 kan henfores til en ikke-budgetteret merindtaegt pa
fritidsklubber.

mio. kr. 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Driftsvirksomheden (+ = merudgifter) 1,7, -3,3( -3,5 -3,6

D. Revisionsberetningen

I forbindelse med behandlingen af revisionsberetningen for 2012 blev det besluttet,
at der skulle laves en supplerende gennemgang af sagsomrdderne: kontanthjelp,
socialpedagogisk stette § 85, merudgifter § 100 samt kontrol- og adgangsstyring 1
forhold til it. Gennemgangen afrapporteres 1 f. m. forstkommende kvartalsregnskab.

Der vil blive givet en status i forbindelse med, at 3. ansldet regnskab 2012 - efter
fagudvalgenes behandling - vender tilbage til @konomiudvalget i november, hvor
revisionen vil have afsluttet sin supplerende gennemgang.

@konomiske konsekvenser
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Der henvises til pkt. A.

Beslutningskompetence
Redegorelsen oversendes til fagudvalgene, hvorefter sagen fremlagges for
kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. redegerelsen vedr. 3. ansldet regnskab 2012 tages til efterretning,

2. ekonomiudvalget drefter konsekvenserne af redegerelsen,

3. redegoerelsen oversendes til fagudvalgene med henblik pd deres behandling af
redegorelsen forinden foreleeggelse for gkonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 25. oktober 2012:

Ad 1)
Taget til efterretning.

Ad 2)
Droftet.

Ad 3)
Godkendt.

Fagudvalgsmgderne den 12. - 15. november 2012 samt @K-mgdet (som
fagudvalg) den 22. november:

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. november 2012

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Barne- og Ungdomsudvalget tager redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab
2012 til efterretning.

2. Barne- og Ungdomsudvalget drefter det specialiserede socialomrade med
udgangspunkt i det udarbejdede materiale vedlagt som bilag til sagen.

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning
Ad 2. Droftet

Teknik- og Miljgudvalget, den 13. november 2012
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Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Teknik- og Miljeudvalget tager redeggrelsen vedr. 3.
anslaet regnskab 2012 til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget, den 14. november 2012

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager redegarelsen vedrgrende 3. anslaet
regnskab 2012 til efterretning.

2. Social- og Sundhedsudvalget drgfter det specialiserede socialomrade med
udgangspunkt i det udarbejdede materiale vedlagt som bilag til sagen.

Beslutning

Ad. 1: Taget til efterretning.

Ad. 2: Droftet.

Sofia Osmani (C) og Gitte Kjer-Westermann (V) var fraverende.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 15. november 2012

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget tager redeggrelsen
vedrgrende 3. anslaet regnskab 2012 til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.

@konomiudvalget den 22. november 2012 - som fagudvalg

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget tager redeggrelsen vedrgrende 3.
anslaet regnskab 2012 til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
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Opsamling efter behandling af 3. anslaet regnskab 2012 i @konomiudvalget
den 25. oktober 2012 oq i fagudvalgsrunden i november 2012:

3. anslaet regnskab 2012 blev behandlet i @konomiudvalget den 25. oktober 2012.
Efter indstilling fra forvaltningen dreftede @konomiudvalget konsekvenserne af
redegoarelsen og besluttede, at

® tage redegorelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2012 til efterretning, og

® oversende redegorelsen til fagudvalgene med henblik pd deres behandling af
redegorelsen forinden foreleggelse for @konomiudvalget og
kommunalbestyrelsen.

Okonomiudvalget skal 1 indevaerende made behandle fagudvalgenes
tilbagemeldinger, inkl. @konomiudvalgets behandling af eget budgetomrade samt
nye oplysninger med henblik pa at sende en samlet indstilling til bevillingsmassige
@ndringer 1 2012 til kommunalbestyrelsen.

a) Elbiler 1 den kommunale drift

Okonomiudvalget besluttede den 25. oktober 2012, sag nr. 8, at der afsettes en
arlig ramme pa 0,5 mio. kr. til anskaffelse af elbiler, og at merudgiften indarbejdes i
3. anslaet regnskab.

b) Beskeftigelsesomrédet

Forvaltningen har siden 3. ansldet regnskab 2012 foretaget endnu en opfelgning af
udviklingen 1 ledigheden og 1 de udgifter, der anvendes til aktivering. Som det
fremgér af notatet af 15. november 2012 er ledigheden steget fra august til
september, svarende til en merudgift pd 1,3 mio. kr.

Til gengaeld forventes driftsudgifterne til aktivering at blive 2-3 mio. kr. lavere end
det mindreforbrug pé 2,5 mio. kr., der er pavist 1 3. anslaet regnskab. I skennet ved
3. ansldet regnskab var det forudsat, at aktiviteten for antallet 1 aktivering ville vaere
stigende i1 4. kvartal. Denne foregelse har imidlertid ikke vist sig i afregningerne
endnu.

Beskeftigelsesomradet folges teet med méinedlige opfelgninger og vurderinger af

konjunktursituationen. For begge poster gelder, at det fortsat vurderes, at der kan

ske udvikling 1 afvigelserne, hvorfor de nye skeon vurderes at vare for usikre til, at
der bor foretages en bevillingsmeessig tilpasning pa nuverende tidspunkt.

Samlet indstilling

Pé baggrund af Okonomiudvalgets beslutning den 25. oktober samt den
efterfolgende behandling 1 fagudvalgene foreslér forvaltningen, at 3. anslaet
regnskab 2012 med de bevillingsmassige konsekvenser, der fremgér af afsnittet
Okonomiske konsekvenser, anbefales over for Kommunalbestyrelsen, dog med den
@ndring, at mindreforbruget pa driftsvirksomheden pa 13,3 mio. kr. nedsettes med
den besluttede merudgift pa 0,5 mio. kr. til finansiering af elbiler.
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@konomiudvalget den 22. november 2012:
Anbefales.
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3

Opfelgning pa revisionsberetningen - supplerende sagsgennemgang

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 3. september 2012 at tage
revisionsberetningen for 2011 til efterretning, men besluttede samtidig at der skal
gennemfores en opfelgning, hvor revisionen foretager en supplerende gennemgang
af sagsomraderne kontanthj&lp, socialpaedagogisk stette § 85, merudgifter § 100
samt kontrol- og adgangsstyring 1 forhold til it.

Gennemgangen skal forelegges 1.f.m. forstkommende kvartalsregnskab.

Revisionen har ekstraordingrt gennemgéet sagsomraderne kontanthjalp,
socialpaedagogisk stette § 85 og merudgifter § 100, og er kommet med et
ledelsesnotat for Jobcentret vedr. kontanthjeelp (bilag 1) og et ledelsesnotat for
Center for social indsats vedr. socialpaedagogisk stette § 85 og merudgifter § 100
(bilag 2).

Revisionens konklusion for den udferte gennemgang:

Kontanthjelp

Der er foretaget en gennemgang af 14 bevillingssager og der er konstateret fejl 1 9
af de gennemgdede sager, hvilket er mindre end ved den ordinare
revisionsgennemgang for 2011. Det samlede antal fejl 1 sagerne er dog uandret
ligesom der er tale om de samme fejltyper som ved den ordingéere gennemgang.
Det er revisionens opfattelse, at de tiltag Center for Arbejdsmarked har og vil
gennemfore er relevante og vil forbedre sagsbehandlingen vasentligt safremt de
folges, ligesom revisionen vurderer at ledelsen herved folger udviklingen meget
teet.

Socialpadagogisk statte 8 85 og merudgifter 8 100
Der er foretaget gennemgang af 5 bevillingssager efter servicelovens § 85 og 5
bevillingssager efter servicelovens § 100.

Konklusionen for bevillinger efter servicelovens §100 merudgifter er, at disse er
veldokumenteret og de faglige begrundelser er velunderbygget. Sagerne er
administreret pd en betryggende og hensigtsmassig made.

Konklusionen for bevillinger efter servicelovens §85 socialpedagogisk stette er for
de nye sager veldokumenteret og de faglige begrundelser er velunderbygget.
Sagerne er administreret pa en betryggende og hensigtsmaessig made.

Sager vedr. revurdering af den lebende ydelse er foretaget af midlertidigt ansatte
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vikarer. Det er revisionens vurdering at grundlaget for afgerelserne 1 sagerne ikke
er tilfredsstillende, hvilket kan begrundes med folgende:

® At der ikke 1 tilstreekkelig grad set at veere sket en udredning og vurdering af
borgerens samlede behov for stette, herunder er det ikke beskrevet, 1 hvilket
omfang det nedsatte funktionsniveau er pé, ligesom det ikke er beskrevet, hvilke
former for stette borgeren har behov for.

® At der er uklarhed over grundlaget for, omfanget af og udgifterne til den
bevilgede stotte, herunder er det ikke beskrevet konkret til hvilke former for
statte der er bevilget hjelp, ligesom der er uklarhed om sammenhangen til
stotte efter andre lovparagraffer end servicelovens § 85.

Centrene har folgende besvarelser og handleplaner:

Kontanthjelp

Revisionen har gennemgdet 14 bevillingssager, hvor der er konstateret 11 fejl 19
bevillingssager.

Jobcentret skenner, at der er 7 fejl ud af 11, som 1 de aktuelle sagsforleb, hverken
har haft betydning for borgerens samlede situation eller for kommunens drift og
okonomi. Hvorimod 4 af fejlene skennes at have haft konsekvens for borgeren og 2
af fejlene er begdet i samme sag, hvor det har betydet et samlet tab af statsrefusion
pa kr. 30.077,42.

Jobcentret har 1 et notat (bilag 3) redegjort for fejlene.

Ledelsen i Jobcentret har oplyst til revisionen, at der er iverksat flere tiltag med
henblik pa at styrke sagsbehandlingen og undga tilsvarende fejl fremover - bl.a.

® Przcisering af de geldende regler for omrddet, bade via individuel dialog med
medarbejderne og pé personalemeoder.

® (konomiudvalget har vedtaget en handlingsplan for kontanthjelpsomréadet, der
bl.a. indebarer ansattelse af yderligere en virksomhedskonsulent og uddannelse
af medarbejderne.

® Der er ivaerksat et skaerpet ledelsesmaessigt tilsyn pa kontanthjelpsomridet, med
fokus pa de konstaterede fejltyper.
Det skarpede ledelsestilsyn indebarer,
- et ekstraordinart tilsyn 1 november 2012,
- at ledelsen hver 2. maned gennemgér 15 sager pa kontanthjelpsomrédet,
- at ledelsen hver méned 1 et halvt ir vil gennemga alle sager sammen med
virksomhedskonsulenterne, med fokus pé jobplaner og at der samtidig foregar
en coaching af medarbejderne.

Resultaterne af det interne ledelsestilsyn vil blive forelagt ekonomiudvalget



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2012, s.19

sammen med 1. ansldet regnskab 2013.

Socialpadagogisk stgtte § 85 og merudgifter § 100

Revisionen papeger at grundlag for afgerelser i.f.m. ajourfering af sagerne ikke har
veeret ikke tilfredsstillende.

Der har 1 ajourferingen af sagerne vaeret ansat midlertidige vikarer til losning af
opgaven. I de sager, hvor der er sket en revurdering er de ikke administreret pa en
betryggende og hensigtsmassig mide. Derfor er det aftalt med revisionen, at der
udarbejdes en handleplan for feerdiggerelse af ajourfering af sager med stotte efter
§ 85. I handleplanen vil der blive udarbejdet en oversigt over antallet af sager
fordelt pr. rddgivere. Oversigten vil indeholde konkrete malepunkter, sa det sikres,
at sagerne er ajourfort, indeholdende om voksenudredningsmetoden er anvendt,
bevillingsniveauet er beskrevet, hvem leverer den socialpadagogisk stette og om
der er udarbejdet handleplan jf. SEL § 141, starts- og slutdato for bevillingen.

Arbejdet med ajourforingen af sagerne forventes ferdiggjort juni 2013.
Centerledelsen vil folge arbejdet tet og vil foretage en stikprevevis kontrol af
sagerne, hvor ca. 10 % af de genoprettede sager udtages til ledelsestilsyn, hvorimod
de nye tilkendte sager ikke udtages til ekstra ledelsestilsyn, da disse er ajourfort 1
henhold til de interne retningslinjer aftalt med revisionen. Der vil blive udarbejdet
en status for arbejdet med ajourfering af sagerne i februar/marts 2013, som
forelegges Okonomiudvalget sammen med 1. ansldet regnskab 2013.

Ledelsens samlede besvarelse fremgar af et notat (bilag 4).

Ledelsen for Center for Social indsats har oplyst til revisionen,
® at der fortsat arbejdes med gennemgang af de lebende sager med stotte til
merudgifter til voksne efter servicelovens § 100

® at der i september 2012 er udarbejdet en ny arbejdsbeskrivelse for
Socialpadagogisk stette efter servicelovens § 85.

® at der er ivaerksat malgruppemeder, hvor radgiverens udredning og ansegers
funktionsevne dreftes for alle sager.

® at beslutningskompetencen for statte efter § 85 er placeret hos afdelingsleder,
der treeffer beslutning pa grundlag af faglig vurdering og indstilling.

Kontrol- og adgangsstyring i forhold til it

Revisionen har foretaget en it-sikkerhedsrevision medio 2011. Revisionen har
papeget en reekke forhold som skal forbedres. Kommunalbestyrelsen har ved
behandling af revisionsberetningen anmodet om en redegerelse for kontrol- og
adgangsstyring 1 forhold til it.

Borgerservice & Digitalisering har 1 et notat (bilag 5) redegjort for:
® hvilke anbefalinger revisionen er kommet med
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® hvilke tiltag der er ivaerksat for at lose problemstillingerne,
® hvor langt afdelingen er néet, for at lose de nevnte problemstillinger

Borgerservice & Digitalisering har siden revisionsberetningen blev udarbejdet lost
en rekke af de pdpegede sikkerhedsproblemer. Andre sikkerhedsproblemer knytter
sig til systemer der enten er blevet afviklet eller er under afvikling. Implementering
af en rekke planlagte systemer og procedurer skal sikre, at sikkerhedsproblemerne
navnt af revisionen lgses.

Det er Center for Borgerservice og Digitaliserings samlede vurdering, at der med de
navnte initiativer er taget hdnd om de udfordringer, som er rejst af Revisionen. Det
er endvidere centerets vurdering, at de udestdende sikkerhedsudfordringer er last
medio 2013.

@konomiske konsekvenser
Den supplerende sagsgennemgang er atholdt indenfor omradernes rammer.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den supplerende sagsgennemgang tages til efterretning,
idet revisionen anmodes om, at disse omrader har sarlig opmarksomhed ved
revision af regnskab 2012. Der vil blive forelagt en fornyet status af omraderne i
forbindelse med 1. ansldet regnskab 2013.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Den supplerende sagsgennemgang droftet og taget til efterretning. Der tages en
dreftelse pa Social- og sundhedsudvalget om gennemgangen.
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4

Udmgntning af budgetaftalen 2013-16 - Samlet redeggrelse og
@konomiudvalgets omrade

Sagsfremstilling
Forvaltningen har pabegyndt udmentningen af Budgetaftale 2013-16, vedtaget af
kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2012.

I forleengelse af intentionerne 1 aftalens pkt. 5 om opfelgning pa budgetaftalen

2013-16 fremlaegger forvaltningen i denne sag:

o dels oversigt over budgetpunkterne, hvor punkterne er opdelt efter henholdsvis
politisk og administrativ udmentning (bilag)

o dels notat af 6. november 2012, hvor udmentningen af de enkelte poster er
narmere beskrevet med hensyn til konkrete handlinger og tidsplan (bilag).

Det fremgar bl.a. af notatet, at der med hensyn til politisk behandling er
identificeret en reekke omrader, hvorom der treffes beslutning om udmentning
ultimo 2012 eller primo 2013.

De omrader, som handteres administrativt, vil blive forelagt politisk, safremt der
viser sig vanskeligheder med at opna de besluttede besparelser.

Ved de anslaede regnskaber i 2013 vil der blive gjort status for udmentningen af
alle punkterne 1 Budgetaftale 2013-16, idet udvalget vil fa forelagt en
oversigtsrapport, hvor den aktuelle status for de enkelte punkter vil fremgé, samt
bemerkninger safremt der eventuelt métte vare problemstillinger.

Pkonomiudvalget som fagudvalg
P& Okonomiudvalgets omréde er der identificeret folgende punkter, hvor der skal
ske en politisk behandling:

1. Effektivisering, opgavebortfald og prioritering i administrationen (ADM 1),
herunder hensigtserkleringen om udmentningen

Obligatorisk selvbetjening - 2. balge

Aget digitalisering af KMB

Reduktion af eksterne konsulenter (inkl. anlag)

Rammereduktion - Kommunale ejendomme

Ejendomssalg - Idretsby, jf. OU 28.8.2012

Udvidelse af tvaerfagligt samarbejde pa sundheds- og beskaftigelsesomradet

Nk wb

@konomiske konsekvenser



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2012, .22

Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget forestdr den overordnede koordinering af budgetudmentningen,
hvorefter fagudvalgene drefter den endelige udmentning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udmentningen sker som skitseret, saledes at

1. Okonomiudvalget godkender den foresldede udmentningsproces

2. Okonomiudvalget oversender sagen til fagudvalgene

3. Okonomiudvalget godkender som fagudvalg udmentningen for
@konomiudvalgets omrade.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Med de faldne bemerkninger godkendt med 6 stemmer. 2 (C) undlod at stemme.
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5

Analyse af effektiv anvendelse af arealerne pa skoleomradet, dagtilbud, klub,
eldre og folkeoplysning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har 1 budgettet for 2012 og 2013 afsat samlet 2 mio. kr. til
gennemforelse af en analyse af den kommunale bygningsmasse iser med henblik
pa skoler, dagtilbud, ®ldre og folkeoplysningsomrédet, der skal resultere 1 en
oversigt over mulighederne for nytenkning, e&ndret anvendelse og eventuelle
moderniseringsbehov. Analyseresultatet paregnes at foreligge ved udgangen af juni
2013 til brug ved arbejdet med budgetleegningen for 2014 -2017.

For fremadrettet at kunne sikre et rationelt og ekonomisk velfunderet grundlag for
anvendelsen af kommunens arealer skal der foreligge en systematisk kortlegning af
bygningernes tilstand og muligheder og potentialet for fortaetninger m.v.
sammenholdt med kravene til de funktioner, arealerne skal understette. I Rambglls
gennemgang af ejendomsomradet 1 kommunen blev der peget pa et potentiale, der
kan frigeres gennem indferelse af systematisk arealforvaltning. Systematisk
arealforvaltning kreever en databaseret analytisk tilgang, samt at forvaltningen
tilfores konkret viden herom udefra.

Potentialerne 1 en systematisk arealforvaltning kan blandt andet hdndteres gennem
frasalg af frigjorte m2, hgjere udnyttelsesgrad pa arealer og lokaler, fleksibel og
feelles anvendelse af arealer pa tvars af funktioner, nedleggelse af
vedligeholdelsestunge og/eller energitunge bygninger, samt reduktion af behovet
drift- og vedligeholdelse gennem at anvende totaloskonomiske beregninger. Der er
et aktuelt behov for en kortlaegning af, hvilke lokaler kommunen har, disses
anvendelse og udnyttelsesgrad o.m.a. Der er fra mange sider et labende og konstant
pres for at fa flere lokaler stillet til radighed.

Institutions- og skoleomradet er under stadig faglig udvikling. Det stiller krav til
bade organisering, faglige metoder og til de fysiske rammer. Bygningerne skal
kunne understette de opgaver og aktiviteter, som aktuelt er placeret i dem, men
samtidig vare sa fleksible, at de ogsd kan rumme andre aktiviteter og kunne
omstilles til fremtidige endrede behov og nye opgaver. Den stramme gkonomi
stiller tilsvarende krav.

Den fysiske udformning, den arkitektoniske kvalitet og ikke mindst indretningen af
bygningerne har stor betydning for kvaliteten af serviceydelserne, for brugernes
oplevelse af servicen samt arbejdsmilje m.v. Mange bygninger er opfert og indrettet
pa et tidspunkt, hvor brugernes forventninger og de ansattes arbejdsprocesser var
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anderledes, end de er i dag. Nar der skal renoveres eller bygges nyt, kan det vere
vanskeligt i det enkelte projekt at afsatte ressourcer til dybtgdende analyser af
f.eks. brugernes fremtidige behov, ligesom perspektivet om en effektiv og fleksibel
lokaleudnyttelse ofte er ikke er tilgodeset. Analysen rummer, ud over det rationale,
der er kernen 1 analysen, ogséd ideen om kunne skabe liv og fellesskab pi tvers af
ejerskaber, fag, arealer og bygninger. Analysen skal afdekke og komme med bud
pa bl.a. felgende:

Hvordan far kommunen aktuelt mere ud af eksisterende lokaler med faerrest
mulige udgifter?

Hvilke barrierer er der for en fleksibel og effektiv lokaleudnyttelse?

Hvordan sikres tidssvarende lokaler 1 fremtiden, med faerrest mulige
omkostninger ved gennemfort brug af systematisk arealforvaltning?

Hvad er de kommende ars behov for bygningsmassige @ndringer og justeringer
pa de bygninger, der is@r rummer dagtilbud, skoler, @ldre og folkeoplysning, de
som understotter valgte organiseringer og faglige metoder?

Hvordan sikres, at fremtidige ud - og ombygninger sker fleksibelt, sd
lokaleanvendelsesmulighederne ikke fastlases i fremtiden?

Hgoj okonomisk effektivitet

Den storst mulige funktionalitet

Incitamenter for institutioner mv. til at understotte systematisk arealforvaltnning
En fortaetning af de anvendte m2 og en hgj udnyttelsesgrad af lokalerne
Baredygtighed og energioptimering.

Konklusioner, indhentet viden og data skal indarbejdes 1 kommunens driftsstruktur
og lebende vedligeholdes og udvikles.

I forbindelse med den planlagte udbygning af Lindegaardsskolen er der indgéet en
aftale om et samarbejde med BIG om udarbejdelse af en helhedsplan og ideskitse,
som efterfolgende kan danne grundlag for udarbejdelse af det detaljerede projekt
for udbygningen. Resultatet af helhedsplanen og de underliggende principper
forventes at ligge klar 1 december 2012, og dele af dette arbejde vil indga 1 det
generelle analysearbejde.

De bygningsmassige muligheder for at samle kommunens tandklinikker 1 to til tre
klinikker indgér som en del af analysen. Opgaven er beskrevet i budgetaftalen fra
2013 — 2016 om ivaerksattelsen af en undersogelse af udviklingen 1 serviceniveauet
1 Tandplejen og effektiviseringspotentialet — bade kvalitativt og ekonomisk — ved at
sammenlegge kommunens tandklinikker.

Analysen skal munde ud i konkrete anbefalinger m.h.t. nye funktionsprincipper,
kriterier og forslag til den fremtidige bygningsanvendelse. Gennem arbejdet skal
der udvikles en model til opstilling af konkrete forretningsmodeller til beskrivelse
af potentialer og metoder. Pa baggrund af resultaterne fra analysen skal der
efterfolgende udarbejdes en konkret plan for moderniseringsbehov, finansiering og
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faseopdeling.

I den gkonomiske ramme for udarbejdelsen af analysen vil indgé en prisafprevning
gennem et relevant udbud, og der afsattes herunder ogsa midler til evt. finansiering
af kommunens andel af et Phd projekt.

Arbejdet organiseres via en styregruppe og en folgegruppe. Styregruppen bestér af
direktorerne Ulla Agerskov og Seren Hansen samt centerchef Regin Nordentoft og
en projektleder. Falgegruppen bestér af centercheferne Erik Pedersen, Dorte
Vangseg Rasmussen og Charlotte Bidsted, repraesentanter fra MED organisationen,
reprasentanter for de decentrale institutionsledere under Center for Uddannelse og
Pedagogik, Center for Sundhed og Kultur og Center for Trening og omsorg, samt
ovrige ansatte fra centrene med relevant faglig viden.

Medarbejdernes kompetencer og erfaringer med at lase opgaver af denne type
indgér 1 muligt omfang, men erfaring findes ikke 1 nedvendigt omfang til fuldt ud at
kunne lgse en sa specialiseret opgave. For at sikre en valid lesning af opgaven
kraeves personale med ogséd de sa@rlige kompetencer, som findes 1 firmaer, der
arbejder med systematisk arealforvaltning. En vasentlig del af analysen skal derfor
udferes ved hjelp ogsa af ekstern bistand.

@konomiske konsekvenser
Den gkonomiske ramme for udarbejdelsen af analysen er 2 mio. kr. fratrukket 20 %
af de omkostninger, der anvendes til ekstern bistand.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at analysen gennemfores som beskrevet.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Godkendt. For sa vidt angar spergsmélet om Lindegirdsskolens udbygning dreftes
sagen pa forstkommende made i Borne- og ungdomsudvalget.
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6

Lyngby Taarbaek Kommunes deltagelse i et Ph.d. forskningsprojekt
vedrgrende Urban Facilities Management ”The sharing city”

Sagsfremstilling:

I forbindelse med etableringen af Vidensby 2020 er ideen om et Ph.d. — projekt
opstéet med et onske om at fremme en beredygtig vidensby gennem en effektiv
udnyttelse af byens faciliteter med fokus pa tvarsektorielle og baeredygtige
muligheder for bedre udnyttelse af de faciliteter og services, der allerede er
etableret i kommunen. Facilities Management (FM) ses som maden hvorved der
kan skabes et overblik over byens samlede resurser, kombineret med Space
Management tanken, om effektiv udnyttelses af byens resurser pa tvers af sektorer.

Hvor traditionel FM primert fokuserer pa den enkelte ejendom eller bygninger
indenfor en enkelt virksomhed, skiller projektet sig ud ved at se pé de offentlige og
private faciliteter i en sammenhangende helhed. Dette skal bidrage til en storre
vaerdiforegelse for borgerne og Vidensbyens interessenter bade i den private og
offentlige sektor.

Projektet kan blive det forste danske projekt om Facilities Management (FM) pé by
niveau og teenkes som et 3 — arigt ph.d. projekt finansieret af Lyngby Taarbak
Kommune, DTU og en partner fra det private erhvervsliv.

De overordnede forskningsspergsméal som sgges besvaret er:

1. Hvordan udfordrer Vidensbystrategien nuvarende praksis for drift og udvikling
af byens faciliteter? Mht. funktioner, services, baeredygtighed, brugere,
udnyttelsesgrad, administration...

2. Hvilken metode kan bruges til at analysere og evaluere kvalitet, serviceniveau og
delingsmodeller 1 relation til byens faciliteter?

3. Kan der udvikles en ny form for FM pé byniveau som bedre understotter
Vidensbyvisionen, og hvordan?

@konomiske konsekvenser

Et Ph.d.-projekt koster 600.000 - 700.000 kr pr &r 1 3 ar athengig af kandidatens
kompetence/lon niveau dvs. ca 2.000.000 kr. totalt. DTU Management Engineering
vil gerne betale 1/3 dvs. 670.000 totalt over 3 &r. Der arbejdes p.t. pa at finde en
eller flere private sponsorer.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling
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Det indstilles at sagen dreftes ud fra:

1. Lyngby Taarbaek Kommune deltager 1 et 3 arigt Ph.d. — projekt vedrerende
Facilities management pa by-niveau.

2. Lyngby-Taarbek Kommune skal indgé i finansiering med en 1/3 af
omkostningerne svarende til 670.000 kr. totalt over 3 ar.

@konomiudvalget den 25. oktober 2012:

Udsat med 5 stemmer. 3 (C og F) stemte imod at udsatte sagen, idet F mener, at
sagen er tilstrekkeligt belyst og pa det grundlag ikke ensker at imedekomme
forslaget, idet det ikke er en kommunal opgave at finansiere forskning.

Det er siden @konomiudvalgets made den 25. oktober 2012 nermere aftalt, at
kommunen i givet fald ikke finansierer 1/3 af udgifterne, men 1/6 af udgifterne -
svarende til ca. 0,1 mio. kr. pr. ar i 3 ar. Baggrunden er, at DTU har gget sin
finansieringsandel til 2/3. Den sidste 1/6 skal findes af en privat interessent /
anden kommune.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Ad. 1 Godkendt.

Ad. 2 Godkendt at indga i finansiering med 1/6 af udgifterne, svarende til ca. 0,1
mio. kr. pr. ari 3 éar.
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Udmgntning af aftale om akutjob

Sagsfremstilling

Regeringen, KL, de avrige offentlige arbejdsgivere og Dansk Arbejdsgiverforening
har indgaet den sagen vedlagte aftale om at tilbyde 12.500 akutjob til forsikrede
ledige, der har mindre end 3 méneder tilbage af dagpengeperioden. Kommunerne
skal finde 3.000 af disse job.

Aftalen udleber 1 juli 2013, og kernen 1 aftalen er, at ordinzre ledige job opslds som
akut-job markede til malgruppen, og de offentlige arbejdsgivere fir hjemmel til at
kunne give positiv serbehandling til malgruppen i rekrutteringsprocessen. Det er
alene 1 rekrutteringsfasen, at der er tale om searlige forhold, da der 1 ovrigt er tale
om ordinare job pa almindelige vilkér.

Muligheden for positiv serbehandling af malgruppen er en "kan-bestemmelse",
hvor det er arbejdsgiverne, herunder kommunerne, som bestemmer om og i givet
fald hvordan, der skal ske positiv serbehandling.

Den enkelte kommune skal beslutte, hvordan den vil implementere aftalen,
herunder héndtering af dilemmaer forbundet med en sddan implementering.

Samtidig med, at ledige, der er i risiko for at falde ud af dagpengesystemet, skal
hjaelpes i job, stdr kommunen overfor besparelser indenfor visse omrdder, hvilket
reducerer mulighederne for at kunne opsla ordinzre job indenfor disse omrédder.
Dertil kommer, at den kommunale drift 1 det hele taget er udfordret pa forskellig vis
jf. nedenfor, som vanskeliggear implementering af en aftale om plads til
serbehandling, som kan betyde, at det almindelige princip om "den bedst
kvalificerede" sattes under pres.

Implementering af aftalen skal dermed tage hgjde for forskellige og indimellem
ganske modsatrettede hensyn i forbindelse med rekrutteringen til konkrete

stillinger.

Folgende sporgsmal synes relevante at stille 1 forbindelse med at gore en
implementering operationel:

1. Hvilke jobs kan slas op og klausuleres som akutjobs?

2. Hvilken form for serbehandling skal ledige i malgruppen gives?
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Ad 1. Hvilke job skal slds op som klausulerede

Malgruppen for akutpakken er beskrevet i sagen "2. status pa indsatsen for
a-dagpengemodtagere, der risikerer at opbruge deres dagpengeret" jf. den sagen
vedlagte protokoludskrift. Her fremgar det, at de sterste grupper er 3F, HK og
akademikere. Disse mélgrupper vil umiddelbart rette sig mod primart Center for
Arealer og Ejendomme (3F), og administrationen (HK og akademikere). Imidlertid
forventes der hverken pé arealdrift eller ejendomsdrift ledige stillinger i den
kommende tid, idet omradet skal implementere en storre effektivisering.
Administrationen star ogsa overfor en ikke uvasentlig tilpasning. Kommunen
onsker at gennemfore besparelser og effektivisereringer pa en méde, der i storst
mulig grad tager hensyn til at undgé afskedigelser, hvorfor der pa kort sigt samlet
set forventes et meget begranset antal stillingsopslag indenfor de na@vnte omrader.

Derfor vil det vaere nedvendigt at teenke de ledige 1 malgruppen bredere ind i
forhold til ledige jobs, herunder evt. at alle ledige job 1 kommunen 1
udgangspunktet slas op som akutjobs indtil aftalens udleb.

Ad 2. Hvilken form for seerbehandling skal der gives til malgruppen?

Alt andet lige er det sveaerere at komme til samtale og fa et job fra positionen som
ledig end fra en position som beskaftiget, fordi der opstér "huller" 1 CV'et, og
henset til arbejdsgiveres evt. overvejelser omkring eksempelvis tidssvarende
kompetencer. Med akutpakken vil det veere muligt at gennemfore en positiv
serbehandling séledes, at ansegere, der pa papiret ikke nadvendigvis fremstar som
de bedst kvalificerede, ogsd indkaldes til jobsamtale. Ansaggerne skal dog
grundleggende set vere kvalificerede - f.eks. have en forudsat specifik uddannelse.
Det indstilles sdledes, at sdfremt ansegerne har de formelle kvalifikationer, skal der
vaere en passende balance mellem ledige fra malgruppen og evrige, der indkaldes til
samtale. Det forudsattes ikke, at der indkaldes flere til samtale end, hvad der er
normal kotyme.

I tilfelde af, at der er lige kompetencer, peger forvaltningen p4, at der kan ske
positiv seerbehandling af ledige 1 malgruppen. Derimod legges der ikke op til, at
der ved det endelige valg af ansgger til stillingen gennemfores positiv
serbehandling af ansggere i malgruppen, hvis kompetencerne ikke reekker til at
udfere de med en stilling forbundne opgaver.

Der vil blive udarbejdet et administrationsgrundlag samt vejledning til lederne 1
organisationen om, hvordan opslag af akutjob frem til juli 2013 héndteres.

Sidelebende med Akutjob-aftalen skal kommunen udmente Lov om seniorjob fra
2008, hvor kernen er, at ledige, der er fyldt 55 ar og hvis dagpengeperiode udleber
tidligst 5 ar for, de kan ga pa efterlon, har et retskrav pa et job i kommunen indtil de
kan gé pa efterlon. Der har ikke varet eftersporgsel pa disse seniorjob for 12012,
men nu, hvor dagpengeperioden udleber for mange, kommer der en storre
eftersporgsel. Der er etableret 3 seniorjob i 2012. Det er imidlertid vanskeligt at
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vurdere, hvor mange ansegninger, der vil komme pé seniorjobs 1 2013; pa
nuvarende tidspunkt er der 5 ansegninger vedrerende 2013. Seniorjobs skal udgere
en nettoudvidelse af antallet ansatte 1 forhold til den almindelige beskeftigelse i
kommunen.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Der er en preemieordning tilknyttet akutpakken, hvorefter arbejdsgiverne kan fa
25.000 kr. 1 preemie for hvert job pd minimum 32 timer om ugen af mindst et ars
varighed, som slds op og besattes som et akutjob.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at alle ledige job, der opslés, 1 udgangspunktet skal opslés
som akutjobs, at der sker positiv serbehandling af malgruppen pé den made, at
kvalificerede ansggere i malgruppen indkaldes til jobsamtale under hensyntagen til
en passende balance mellem disse og gvrige kandidater, og at der kun kan ske
positiv serbehandling ved valg af kandidaten ved lige og tilstraekkelige
kompetencer.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Godkendt med 6 stemmer.

2 (C) undlod at stemme.
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2. status pa indsatsen for a-dagpengemodtagere, der risikerer at opbruge deres
dagpengeret

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede 1 august 2012 sagen "Indsatsen for langtidsledige
a-dagpengemodtagere, der risikerer at opbruge deres dagpengeret" behandlet, og
det besluttedes, at der skulle fremlagges en status 1 oktober og november. Siden
seneste status er der indgaet en aftale mellem DA, KL, Danske Regioner og
Finansministeriet om at arbejde for at tilvejebringe at antal ledige akutjob frem til 1.
juli 2013. Mélsatningen er 12.500 akutjob fordelt med 7.500 i det private, 2.000 i
staten og regionerne og 3.000 1 kommunerne. Der fremlegges en sa&rskilt sag om
"Udmentning af aftale om akutjob".

Der er indtil videre udsendt breve fra a-kasserne til 217 ledige, som er omfattet af
akutpakken - dette tal fremgar af jobindsats.dk. I denne sagsfremstilling anvendes
tal, som stammer fra jobcentrets eget sagsbehandlingssystem. Tallene er baseret pa
en markering af de borgere, som har modtaget et brev fra a-kassen. 6. november
2012 var der 183 borgere. Ud af de 183 er 16 ikke tilmeldt jobnet, hvilket primaert
skyldes, at borgerne er sygemeldt - et antal er dog ogsa afmeldt jobnet, hvor det
ikke skyldes sygdom.

I den sagen vedlagte oversigt for de a-kasser, hvor der er 5 eller flere medlemmer,
der er 1 risikogruppen, fremgér, at den storste gruppe er hos Faglig Felles A-kasse
(29). Derefter kommer Ingenigrernes A-kasse (17), HK (16), og Kristelig A-kasse

(16).

Sagen er endvidere vedlagt oversigt over aldersfordelingen, hvor det fremgér, at
den sterste gruppe er de 50-59-arige. Ud af de 65 personer mellem 50-59 ar er der
pt. 14, som er berettiget til et seniorjob 1 lebet af 2013. Forvaltningen overvejer for
ojeblikket, hvordan der kan skabes et jobberedskab, der kan handtere kommende
ansggninger om seniorjob.

Siden 1. juli 2012 er der 214 personer, der har varet en del af akutpakkeindsatsen.
Ud af de 214 er 31 afsluttet. 23 personer har faet ordinart arbejde, 4 er flyttet, 2 er
géet pa efterlon, og 2 afsluttet som folge af atmelding pa jobnet.

Jobcentret udsendte den 17. oktober 2012 breve til de ledige, der er 1 risikogruppen,
og som jobcentret ikke har varet 1 kontakt med. De inviterede til informationsmede
den 8. november 2012 med efterfolgende individuelle samtaler. Der er atholdt et

serskilt mede med medlemmer af 3F den 5. november 2012, hvor der efterfolgende
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blev aftholdt individuelle samtaler. P4 mederne informeres de ledige om
akutpakkens indhold og om regler for at f4 kontanthjalp.

31. oktober 2012 havde omkring personer 35 ud af 141 inviterede til medet den 8.
november 2012 tilmeldt sig indenfor fristen. Pa baggrund af den relativt lave
tilmelding til medet den 8. november har jobcentret efterfolgende ringet til de
personer, som ikke har meldt tilbage - det endte derfor med omkring 55 tilmeldte
deltagere.

Til medet for medlemmer af 3F havde 11 personer ud 29 inviterede tilmeldt sig
medet indenfor fristen. Jobcentret tog derfor telefonisk kontakt til de ledige der
ikke var vendt tilbage - antallet af deltagere endte pa 16.

Samlet set har jobcentret veret 1 kontakt med knap 70 pct. af personerne i
risikogruppen.

Jobcentret har fra 15. oktober 2012 ansat en erfaren virksomhedskonsulent som
personlig jobformidler, der sammen med de to virksomhedskonsulenter fra'AC i
job' og en radgiver udger jobcentrets akutberedskab. Endvidere har jobcentret
indgéet aftaler med to andre akterer om personlige jobformidlingsforleb, hvis det
viser sig, at efterspergslen overstiger de ressourcer, som jobcentret har afsat til
opgaven. Den 6. november 2012 havde 40 ledige bedt om en personlig
jobformidler.

Jobcentret har rettet henvendelse til alle forretninger 1 Lyngby Storcenter via
Storcentrets intranet og endvidere ledsaget af en yderligere opfordring fra
direkteren for centerforeningen om at medvirke til at skabe jobdbninger og akutjob
bl.a. i forbindelse med behovet for juleassistance. Henvendelsen folges op af besog
fra virksomhedskonsulenterne i alle forretninger.

Beskaftigelsesregionen ivaerksatter desuden en kampagne, som har til formal at
skabe jobdbninger i virksomhederne - jobcentret har tilmeldt sig en aftale om 90
virksomhedsbesag fra november til januar. Jobcentret gennemforer ovenstdende
virksomhedsinitiativer, som efterfolges af skriftlig henvendelse til de 100 storste
virksomheder.

Endelig er jobcentret 1 gang med at opdyrke mulighederne for jobrotation. Der
arbejdes bade pa at skabe jobrotationspladser internt 1 Lyngby-Taarbak Kommune
og 1 andre offentlige og private virksomheder. Det er en proces, hvor det tager tid at
udbrede viden og skabe interesse hos virksomhederne. Der aftholdes bl.a. medio
november et opfolgende mode med en storre leverander, som har vist positiv
interesse.

Beskaftigelsesregionen har sammen med hovedstadens kommuner dreftet at
etablere et felles sekretariat og finansiere en medarbejder, som kan understette
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tvaerkommunale initiativer til jobrotation. Lyngby-Taarbeek Kommune har den 9.
november 2012 tilmeldt sig samarbejdet pé betingelse af, at mindst 10 kommuner
deltager til en maksimal engangsudgift pa 50.000 kr. i 2013. Forvaltningen er i
ojeblikket ved at se pé finansieringsmuligheder, herunder hvordan Det Lokale
Beskeftigelsesrad inddrages.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status tages til efterretning.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Taget til efterretning.
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Status Beskaeftigelsesplan 2012 3. kvartal

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal ifelge lovgivningen udarbejde en beskaftigelsesplan,
der beskriver udfordringer og setter mal for beskaftigelsesindsatsen. Der skal ske
en kvartalsvis opfelgning pa mélene 1 beskaftigelsesplanen - dette er status for 3.
kvartal.

Der henvises til notat af 6. november 2012 om Status pa Beskaftigelsesplan 2012,
3. kvartal, som er vedlagt sagen. Den aktuelle status er meget positiv og viser
fortsat, at de omrader, hvor @konomiudvalget og forvaltningen har sat serligt fokus
og ivaerksat en ekstraordinar indsats, har forbedrede resultater. Det geelder for
eksempel:

® Nedbringelsen af tilgangen til permanente forsergelsesordninger, hvor
tilgangen er nedbragt med 34 pct. - dette er en markant bedre udvikling end
klyngen af sammenlignelige kommuner.

® Begransning af langtidsledigheden, som er steget med 3 pct, hvilket er

markant bedre end klyngen af sammenlignelige kommuner.

Andelen af sygedagpengeforleb over 52 uger, der aktuelt ligger pa 12,2 pct.

® Styrkelsen af den virksomhedsrettede indsats, hvor Lyngby-Taarbaek ligger
bedre end klyngen p& malene for den virksomhedsrettede indsats.

Der er ogsa en positiv udvikling i antallet af unge pa offentlig forsergelse. Antallet
er faldet med 0,4 pct. - mélet er et fald pa 1 pct. Faldet skyldes primeert et fald 1
antallet af unge pa sygedagpenge, hvilket skal ses 1 sammenh@ng med den
generelle nedbringelse 1 antallet af sygedagpengesager.

Antallet af ikke-vestlige indvandrere pé offentlig forsergelse er steget med 6,1 pct.
fra dec-10 til sep-12 - malet er et uendret antal. Dette er dog en bedre udvikling
end klyngen, som i samme periode har haft en stigning pd 11,9 pct. Stigningen
skyldes fortsat primart en stigning 1 antallet af fortidspensionsister og antallet af
ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere.

Fra maj- september (seneste opgerelse) ligger Lyngby-Taarbaek nr. 1 i malingen fra
Arbejdsmarkedsstyrelsen, som viser udviklingen 1 ministermalene 1 forhold til
klyngen af sammenlignelige kommuner.
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@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at status pd beskeftigelsesplanen tages til efterretning.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Taget til efterretning.
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Annoncering af kontakt og aktiveringsforlgb for ledige med lange
videregaende uddannelser

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesindsatsen for ledige akademikere har i en arreekke veret underlagt et
statsligt krav om obligatorisk udlaegning til andre akterer under de sékaldte
LVU-rammeaftaler. Udlaegningen har omfattet bAde myndighedsopgaven 1 form af
afholdelse af jobsamtaler, udarbejdelse af jobplan mv. samt deltagelse 1
aktiveringsforleb. Som foelge af Finanslovsaftalen for 2012 opsagde
Beskeftigelsesregionerne den 29. december 2011 med kort varsel de daverende
LVU-rammeaftaler, og som folge heraf indgik Jobcentret 1 januar 2012 midlertidige
aftaler med storstedelen af de akterer, der hidtil har samarbejdet med kommunen, jf.
orientering herom pa @konomiudvalgsmedet 1 januar 2012.

Der ivaerksattes nu en annoncering af fleksible rammeaftaler med andre akterer
knyttet til beskeftigelsesindsatsen for ledige med lang- og mellemlang videregaede
uddannelse (akademikere, herunder bachelorer) med virkning fra 1. april 2013.
Annonceringen gennemfores i samarbejde med Gentofte, Frederiksberg og
Gladsaxe.

Der er érligt ca. 250 (2011) fuldtidsledige akademikere i Lyngby-Taarbeaek
Kommune. Jobcenter forestér egen akademikersindsats i form af'AC i job', som har
en volumen pd omkring 110 akademikere af gangen. Der er derfor behov for et
beredskab, der understotter indsatsen overfor de ledige akademikere, der ligger ud
over den indsats og volumen, som jobcentret selv héndterer.

Nér muligheden for at anvende de midlertidige rammeaftaler udleber i 2013, star
jobcentret med en udfordring 1 forhold til at servicere den store gruppe af ledige,
der 1 dag er udlagt til anden akter. Jobcentret vurderer, at det er hensigtsmaessigt at
gennemfore en fleksibel annoncering af indsatsen og efter behov. Et annoncering
med delaftaler vil ikke legge bindinger pé den fremadrettede beskaftigelsesindsats
1 forhold til malgruppen, idet rammeaftalerne indgas uden, at kommunen forpligtes
til at anvende dem.

Ledige indenfor LVU-omradet skal forstas bredt, dvs. malgruppen omfatter alle
ledige medlemmer af de 5 akademiske a-kasser:

® Akademikernes A-kasse (AAK)

® A-kassen for Journalistik, Kommunikation & Sprog (AJKS)

® C(Civilekonomernes A-kasse (CA)

® Ingenigrernes A-kasse (IAK)
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® Magistrenes A-kasse (MA).

Det kan ogsa vere ledige arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere med en
akademisk baggrund.

Annonceringen omfatter felgende ledighedsperioder:
® Under 6 maneders ledighed (nyledige)
® 6-12 maneders ledighed
® 12-18 méneders ledighed (langtidsledige)
® 18-24 méneders ledighed (ledige med risiko for at opbruge deres
dagpengeret).

Forlebene udbydes som moduler med en varighed pa 26 uger for at opna en storre
grad af fleksibilitet og dynamik og billigere forleb set i forhold til tidligere 52 uger
under det statslige rammeudbud.

Den enkelte kommune velger selv, om den vil henvise ledige straks ved nyledighed
eller efter 6, 12 eller 18 méneders ledighed. I udbuddet vaelges der en
resultataflenningsmodel, hvor akteren kan opnd bonus ved gode resultater.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at planen for annoncering af kontakt og aktiveringsforleb
for ledige med lange videregdende uddannelser tages til efterretning.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Taget til efterretning.
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DAB - Sorgenfrivang Il - kekken- og badevarelsesmoderniseringer samt
finansiering af helhedsplan

Sagsfremstilling

DAB har i breve af 17. oktober 2012 pa vegne af Lyngby almennyttige
Boligselskab, afdeling Sorgenfrivang II, segt kommunalbestyrelsen om, at

1. godkende finansiering og lejeforhejelse som folge af kekken- og badrenovering
samt moderniseringsarbejder

2. godkende skema A til Boligselskabernes Landsbyggefond vedrerende
opretningsarbejder i afdelingen, og

3. yde et kommuneldn pa 200.000 kr. som forudsatning for en gennemforelse af
opretningsarbejderne.

Der er udarbejdet en "Helhedsplan" for en gennemgribende renovering af
afdelingens tre blokke - bl.a. kekken/badrenovering og efterisolering af tage i
forbindelse med ny tagdekning pa de tre blokke tillige med udskiftning af alle lette
facader og vinduer m.v. samt forskellige andre opretningsarbejder, alt sammen
estimeret til 551.810.662 kr.

Udgiften til kekken/badrenovering og moderniseringsarbejder er estimeret til
248.306.918 kr., som er tenkt finansieret som folger:

Afdelingens henlagte midler 32.000.000 kr.
Egen treekningsret 10.000.000 kr.
Optagelse af realkreditlén til restfinansiering 206.306.918 kr.
[ alt 248.306.918 kr.

Finansieringen af disse arbejder udleser en samlet arlig huslejestigning pa 259 kr.
pr. m?. En gennemforelse af de nevnte arbejder er en forudsetning for, at
Landsbyggefonden vil yde stotte til gennemforelse af opretningsarbejder m.v. 1
afdelingen for samlet 303.503.744 kr. Denne udgift deles lige mellem
Landsbyggefonden og afdelingen.
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Opretningsarbejderne er teenkt finansieret som folger:

Afdelingens henlagte midler 3.000.000 kr.
Egen trekningsret 10.000.000 kr.
Kapitaltilforsel 1.000.000 kr.
Tilskud fra fellesfond 8.560.000 kr.
Optagelse af realkreditlén til restfinansiering 280.943.744 kr.
[ alt 303.503.744 kr.

Som folge af, at der bl.a. ydes driftsstetteldn fra Landsbyggefonden til afviklingen
af realkreditlanene optaget til finansieringen af opretningsarbejderne m.v., medferer
en gennemforelse af disse arbejder alene en beskeden huslejeforhgjelse pé 6 kr. pr.
m? arligt.

Den samlede arlige huslejestigning vil som folge af en gennemforelse af
"Helhedsplanen" til en samlet udgift pa 551.810.662 kr. udlese en huslejestigning
paialt 265 kr. pr. m?. Dette indebarer, at den nuverende gennemsnitlige arlige
m?-leje stiger fra 688 kr. til 953 kr.

Pé et ekstraordinart beboermode den 2. oktober 2012 blev det vedtaget at godkende
moderniseringsarbejder samt kekken/badrenovering 1 afdelingen tillige med
opretningsarbejder i afdelingen. Boligorganisationens bestyrelse har ligeledes pa et
mede den 12. september 2012 godkendt projektet.

I forbindelse med gennemforelse af opretningsarbejderne i "Helhedsplanen" er det
en forudsatning, at der fra kommunens side ydes et 1an pa 200.000 kr. 1
kapitaltilfersel, svarende til 1/5 af den kapitaltilfersel pd 1.000.000 kr., som
Landsbyggefonden har stillet som krav om 1 forbindelse med projektet. Der
henvises til § 7 i det sagen vedlagte regulativ om sarlig driftsstotte.

@dkonomiske konsekvenser
Der ydes et kommunelan pa 200.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at laneoptagelse som folge af renoveringsarbejder
godkendes, Skema A til Landsbyggefonden vedrerende opretningsarbejder
godkendes, og

der der gives en bevilling til finansiering af kommunens andel pd 200.000 kr. af
kapitaltilfersel til projektet.
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@konomiudvalget den 22. november 2012:
Anbefales.

Forvaltningen vender tilbage med et notat vedr. konsekvensen for boligsikring og
boligydelser.
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Kommuneplantilleeg for Kanalvejsomradet - planleegning for ny bebyggelse og
rekreativt omrade
Kommuneplantilleeg for Kanalvejsomradet samt projektstatus

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplantilleeg 13/2009 for Kanalvejsomrddet nord med tilherende
miljerapport og Kommuneplantilleg 14/2009 for Kanalvejsomradet syd har veret 1
offentlig hering 1 perioden 10. september - 5. november 2012.

Der er indkommet indsigelser til forslagene fra hhv. De Samvirkende Kebmaend og
Coop Danmark A/S samt AB Toftevang v/formand Peter Serensen. Der henvises til
bilagte indsigelsesskema og de to indkomne breve fra indsigere. Det er
forvaltningens vurdering, at indsigelserne ikke medferer @ndringer til de to
planforslag.

@konomiske konsekvenser

Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer. Assistance til udbudsprocessen
m.v. holdes inden for rammen som behandlet af Kommunalbestyrelsen d. 3.
september 2012, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslagene til Kommuneplantilleeg 13/2009 for
Kanalvejsomradet nord med tilherende miljerapport og Kommuneplantilleeg
14/2009 for Kanalvejsomridet syd vedtages.
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@konomiudvalget den 22. november 2012:
Anbefales, idet heringsnotatet udbygges forud for Kommunalbestyrelsens
behandling, herunder, at der udarbejdes et juridisk notat vedr. henvendelsen af 15.

november 2012 fra Kromann & Reumert.

A og C tager forbehold, idet indholdet af heringsnotatet og det juridiske notat
onskes forelagt for medlemmerne inden endelig stillingtagen.



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2012, 5.43

13

Parkeringsstrategi, diskussion af evt. &ndring af parkeringsnorm i de
stationsnaere omrader

Sagsfremstilling

Det forelegges til udvalgets dreftelse, om der pa nuverende tidspunkt skal
udarbejdes forheringsmateriale mhp. evt. &ndring af parkeringsnorm i de
stationsneare omrader, jf. Gront Lys.

I forbindelse med diverse verserende planlegnings- og byggeopgaver i specielt
Kgs. Lyngby, er spergsmalet om parkeringsnormer for de stationsnare omréader
blevet rejst.

I forbindelse med forslag til @ndring af Kommuneplanrammer for
Kanalvejsomradet, ligger det bl.a. i forslaget, at en aftale om etablering af et stort
sammenhangende anleg, med mulighed for intensiv udnyttelse af de etablerede
p-pladser, kan resultere 1 en nedsettelse af det aktuelle parkeringskrav med 20%.

Forvaltningen har derfor faet udarbejdet en sammenligning mellem de aktuelle
p-normer 1 Lyngby-Taarbak og en reekke andre kommuner, jf. det sagen vedlagte
notat, som kan indgd 1 en evt. forheringsproces. Det ses bl.a., at flere andre
kommuner har arbejdet med reduktion af p-normerne, generelt eller i udvalgte
omrdader. Flere kommuner arbejder ligeledes med forskellige andre tiltag vedr.
mobilitet, parkeringsplacering mv.

Forvaltningen ser overordnet set folgende muligheder:

® De cksisterende p-normer bevares.

® De eksisterende p-normer @&ndres for specifikke anvendelser/i specifikke
omrader, efter forhering og efter horing af @ndringsforslag til
kommuneplanrammerne.

® De ceksisterende p-normer @ndres generelt, efter forhering og efter horing af
@ndringsforslag til kommuneplanrammerne.

Det kunne f.eks. diskuteres 1 forbindelse med forhering m.v., om p-normerne i de
stationsnare omrader skal @ndres (senkes), idet disse omrader iht. overordnet
planlegning primart skal betjenes af hgjklasset offentlig trafik, for bl.a. at mindske
treengslen 1 hovedstadsomradet.

I den sammenh@ng kunne det diskuteres, om en sddan @&ndring udelukkende skal
galde for det centrale Kgs. Lyngby, idet omréadet er bedre betjent af offentlig trafik
end kommunens gvrige stationsnare omrader.



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2012, s.44

Det foreslas derfor, at forvaltningen arbejder videre med forunderseggelser f.eks.:
Nuvaerende kapacitet og anvendelse af p-pladser, Virkemidler for at forbedre
forhold for géende, cyklende, passagerer i offentlig transport, herunder ved skift
mellem transportmidler, Virkemidler til effektivisering af p-kapaciteten, herunder
henvisning, med henblik pé at udarbejde forheringsmateriale vedr. &ndring af
p-norm, i ferste omgang muligvis kun for Kgs. Lyngby.

@konomiske konsekvenser
Der er tale om myndighedsbehandling inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at der arbejdes videre med forundersegelser med henblik pa
at udarbejde forheringsmateriale vedr. &ndring af p-norm.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Godkendt med 6 stemmer.

2 (C) stemte imod, idet C ikke ser det som et mal at nedsatte parkeringsnormen i
Lyngby.
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Fastleeggelse af letbanens linjefaring og stationsplacering ved DTU

Sagsfremstilling

I juni 2012 indgik Lyngby-Taarbaek Kommune aftale med Metroselskabet om
yderligere undersegelser af alternative linjeferinger ved DTU. Det blev aftalt, at
undersogelserne finansieres af DTU.

Resultatet af undersogelserne foreligger nu i form af Metroselskabets notat af 15.
november 2012. Der er undersogt to alternativer til basislasningen langs
motorvejen. Dels en lgsning via Fortunbyen (bla stiplet linje) og dels en lgsning via
Akademivej (orange stiplet linje).

Begge alternative losninger har to stationer pd DTU's omrade, hvilket samlet set
giver én ekstra station 1 forhold til basislesningen.

I losningen via Fortunbyen drejer letbanen ca. 200 m ost for krydset
Klampenborgvej/Sorgenfrigardsvej mod nord, hvor den passerer Lyngbygérdsvej
til Bauneporten og videre gennem Ole Norgaards Have til DTU. P4 strekningen er
der en station nord for Lyngbygardsve;.

Losningen via Akademivej folger basislagsningen frem til Akademivej, hvor den
drejer ind pd DTU. P4 strekningen er der en station ved motorvejen ud for
Lyngbygardsvej. Lesningen vil vaere forberedt for indplacering af endnu en station
ved Akademivej/Lundtoftegéardsve;.

I forhold til basislgsningen eges anlegsudgifterne i Fortunby-lgsningen med ca.
140 mio. kr. inklusiv anskaffelse af ekstra station og togsat samt diverse tillaeg. Det
tilsvarende tal for Akademivej-lgsningen er ca. 120 mio. kr. Ogede driftsudgifter
ventes modsvaret af stigninger 1 passagertal, idet analysen her peger pa et samlet
driftstab pa op til 1 mio. kr. arligt. Der vil sdledes ikke umiddelbart vere
nettodriftsindtaegter til at kapitalisere anlaegsinvesteringen.

Ifolge passagerprognoserne vil passagerstigningen vare storst 1
Akademivej-losningen.

Pé baggrund af Metroselskabets beregninger anser forvaltningen
Akademivej-losningen som det bedste alternativ til basislesningen. DTU har
tilsluttet sig dette perspektiv, og de videre droftelser har derfor koncentreret sig om
denne losning.
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DTU har overfor Lyngby-Taarbaek Kommune tilkendegivet, at DTU vil arbejde
aktivt for at tilvejebringe fondsmidler, der kan understette en gennemforelse af
Akademivej-lgsningen, og at DTU vil indga i en nermere afdekning af, hvilke vej-
og landskabsmessige merudgifter i tilknytning til campus, der vil kunne atholdes
indenfor universitetslovgivningens rammer, idet DTU er sarlig opmarksom pa
forbedringen af de trafiksikkerhedsmaessige forhold pa Anker Engelunds Vej, som
har ligget universitetet steerkt pa sinde at fa udbedret, ved separation af trafikken og
dempning af bilernes hastighed pé straekningen.

P& denne baggrund foreslar forvaltningen, at kommunen afgiver et svar efter
nedenstdende hovedprincipper til sekretariatet for letbanesamarbejdet:

- at sdvel Lyngby-Taarbeek Kommune som DTU anser Akademivej-lesningen som
den bedste samlede lgsning omkring Campus DTU,

- at passagerberegningerne antagelig undervurderer potentialet ved denne lgsning,

- at kommunen og DTU fortsat vil arbejde for Akademivej-lgsningen, selv om der
pa nuvarende tidspunkt ikke vil kunne tilvejebringes den fornedne finansiering,

- at lesningen via DTU vurderes at vere af national interesse, og at den forventes at
indga i1 den samlede udredning og i de videre forhandlinger med staten,

- at Lyngby-Taarbaek Kommune herudover henviser til, at der i kommunen er
udvist en betydelig imedekommenhed vedrerende @ndringer af basisprojektet
(Cowi-rapporten) omkring Lyngby Station og Lyngby Torv, hvilket har medfert, at
projektet dels har reduceret sine anleegsomkostninger og dels har forbedret
driftsindtaegtsgrundlaget pa grund af en bedre kobling til trafikknudepunktet
Lyngby Station,

- at kommunen herudover har medvirket til at finde den teknisk bedste lasning
vedrerende Lyngby Torv, selv om dette har betydet, at torvet fremover
gennembrydes af en letbane,

- at Akademivej-lgsningenpd denne baggrund ber gennemfores.

@konomiske konsekvenser
Udgifter til analysen atholdes af DTU.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
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1. det overfor Letbaneprojektet tilkendegives, at losningen via Akademivej (orange
stiplet linje) ber gennemfores

2. det tilkendegives, at sdfremt dette ikke sker, s& stir kommunalbestyrelsens
beslutning af 21. maj 2012 om at gennemfore basisprojektet ved magt, idet der dog

stadig vil blive arbejdet pa at tilvejebringe en finansiering, der tilgodeser
Akademivej-losningen

3. kommunens svar 1 gvrigt folger punkterne 1 sagsfremstillingen.
@konomiudvalget den 22. november 2012:
Ad.1-3 Godkendt.

C tager forbehold.
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Trafikplan for den statslige jernbane 2012 - 2027

Sagsfremstilling

Trafikstyrelsen har 1 oktober 2012 sendt den sagen vedlagte "Trafikplan for den
statslige jernbane 2012-2027" 1 hering, jf. herved ogsa "

http://www trafikstyrelsen.dk/DA/Kollektiv-Trafik/Trafikale-analyser/~/media/F1E
65197E01F45CDA34D658F1041DA17.ashx". Ud over en kort beskrivelse af
letbaneprojektet (side 39), indeholder planen en opgradering 1 2014 af
signalsystemet pd S-banen mellem Lyngby og Hillerad (side 33). VVM-redegorelse
for dette projekt er behandlet 1 @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen 1
december 2011. Tidligere overvejelser om at udvide Nordbanen med 3. - 4. spor er
ikke indeholdt 1 planen. Der er fastsat horingsfrist 2. december 2012.

Indstilling
Forvaltningen foresldr, at sagen dreftes med henblik pé evt. heringssvar fra
forvaltningen.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Taget til efterretning; forvaltningen besvarer administrativt heringen med evt.
bemarkninger med efterfolgende kopi til udvalgets medlemmer.
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Fredning af Lyngby Sgndre Mglle

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterede gennem sagen "Pataenkt fredning af Lyngby Sendre
Molle", jf. den sagen vedlagte protokoludskrift fra udvalgets made den 19. juni
2012, om at ejendommen var blevet indstillet til fredning af Kulturstyrelsen.Den
patenke fredning har veret 1 hering indtil 15. september 2012, hvorefter
Kulturstyrelsen har truffet beslutning om fredning, jf. den sagen vedlagte skrivelse
af 25. oktober 2012, modtaget 26. oktober 2012. Kommunen kan klage til
Kulturministeren senest 4 uger efter modtagelsen af afgerelsen.

Det fremgar af afgerelsen, at det vil vaere muligt at finde hensigtsmassige losninger
pa installationer og andre vasentlige fornadenheder, men der bliver naeppe tale om
en vid ramme. Det n@vnes specifikt 1 afgerelsen, at det vil veere muligt at anvende
mpllen til butik og udstillinger, hvorfor det formentlig er inden for disse
anvendelsesmuligheder, at den fremadrettede anvendelse af mollen kan ske.

Henset til den korte klagefrist vil evt. klage skulle afsendes af forvaltningen 1
umiddelbar tilknytning til udvalgets behandling.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at sagen dreftes med henblik pé stillingtagen til evt. klage.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Dreftet; der indgives ikke klage, men forvaltningen sgger i samrad med de statslige
myndigheder at opna bredest mulige anvendelsesmuligheder.
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Lyngby Hovedgade 63 - Genoptagelse af sag

Pé Byplanudvalgets mede den 13. juni 2012 besluttede Byplanudvalget, at et
fremtidigt projekt péd Lyngby Hovedgade 63 1 hgjere grad skulle indeholde boliger
kombineret med centerformal.

Sagen har herefter veret fremlagt pd Byplanudvalgets moder den 14. september og
den 10. oktober, hvor den begge gange blev udsat.

Der onskes hermed en dreftelse af omradets anvendelse til boligformal med henblik
pa at skabe et grundlag for omradets videre planlaegning.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget.

Indstilling
Forvaltningen forelagger til dreftelse, hvorvidt, og 1 hvilket omfang, boligformél
skal indgd 1 omrédets anvendelse.

Byplanudvalget den 14. november 2012

Droftet, idet (A) og (F) fastholder, at der skal indga boliger 1 omridets anvendelse.
(V) foreslar, at der pd grunden bygges et arkitektonisk interessant byggeri, som er
nansomt mod Frem, ligesom (V) ensker et erhvervsbyggeri pé den placering.
Droftelsen om placeringen af boliger 1 Lyngby Centrum tages op i
@Okonomiudvalget.

(V) ensker sagen forelagt for kommunalbestyrelsen.

Lene Kaspersen (C) og Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.

Sagen foreleegges for @konomiudvalget m.h.t. Byplanudvalgets oversendelse vedr.
omradets anvendelse til boligformal.
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@konomiudvalget den 22. november 2012:
Droftet.
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Betalt Parkering - Status efterar 2012

Sagsfremstilling

I forleengelse af behandling af takster jf. budget 2013 forelaegges til dreftelse, om
der skal foretages undersogelser mv. vedr. evt. &ndring af model for finansiering af
kommunale udgifter i forbindelse med betalt parkering.

Pt. opereres med model der giver Lyngby-Taarbaek Kommune et
finansieringsgrundlag pa op til 15. kr. pr. indbygger pr. ar. Alternativt kan
undersgges muligheden for at operere med en model, hvor kommunen kan treekke
de egentlige udgifter ved ordningen ud af indtaegterne, for det resterende provenu
afregnes til staten.

Safremt der enskes en undersggelse af en evt. &ndring af model for kommunal
finansiering, vil forvaltningen sette en undersogelse i gang af, hvad der kan
indeholdes 1 de forskellige modeller, samt hvilket indtaegts grundlag der kan
forventes 1 2013 og frem. Det sidste athanger ogsa af dispensationspraksis, jf.
udvalgets mode 1 oktober. Forvaltningen forventer, at denne sag fremlaegges igen
ved udvalgets made i december.

I givet fald foreslds det, at forvaltningen bemyndiges til at sgge at &ndre modellen
pa tidligst lovlige tidspunkt, safremt beregninger viser, at dette vil vare mere
gunstigt for Lyngby-Taarbaek Kommune. Orienteringssag vil efterfelgende blive
forelagt herom.

@konomiske konsekvenser
Safremt sagen skal undersoges yderligere, vil de skonomiske konsekvenser blive
undersogt nermere.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at soge at @ndre modellen
pa tidligst lovlige tidspunkt, safremt beregninger viser, at dette vil vare mere
gunstigt for Lyngby-Taarbaek Kommune. Orienteringssag vil efterfolgende blive
forelagt herom.

Teknik- og Miljgudvalget den 13. november 2012
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Udvalget anbefaler overfor @konomiudvalget at skifte modellen snarest muligt i
lyset af afslutningen af budgetforhandlingerne for 2013-16.

(C) stemmer imod, idet de onsker betalt parkering ophavet.
@konomiudvalget den 22. november 2012:

Godkendt med 6 stemmer.
2 (C) stemmer imod, idet C ensker betalt parkering ophavet.
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Trafiksikkerhedsplan for Lyngby Taarbaek Kommune 2012 - 2015 - status for
arbejdet

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog pad medet den 26. marts 2012 “Trafiksikkerhedsplan
2012 — 2015 for Lyngby-Taarbaek Kommune”. P4 modet besluttede
kommunalbestyrelsen endvidere, at finansieringen af projekter 1
trafiksikkerhedsplanen skulle indgé i budgetforhandlinger for Budget 2013 — 2016.
Protokol er vedlagt sagen.

I budgetaftalen for 2013-2016 er der ikke afsat midler til trafiksikkerhedsarbejdet,
og det vil derfor ikke veere muligt at gennemfore anlegsprojekter fra
trafiksikkerhedsplanen i 2013, ligeledes vil det heller ikke vaere muligt at
gennemfore den internetbaserede skolevejsanalyse 1 2013 som planlagt 1 henhold til
kvalitetsmal 1 perspektivnotat for aktivitetsomrade trafikanlaeg.

Trafiksikkerhedsplanen indeholder visioner og mél for trafiksikkerhedsarbejdet, en
investeringsplan for perioden 2012 — 2015, analyse af trafikuheld pd kommunens
vejnet, udpegning af uheldsbelastede lokaliteter, serlige indsatsomrader og
virkemidler.

Visionen i trafiksikkerhedsplanen er konkretiseret i en malsatning om, at antallet af
drabte, alvorligt samt lettere tilskadekomne skal mere end halveres frem til 2015
med udgangspunkt 1 2005. Det er valgt at tage udgangspunkt i den nationale
malsaetning om, at antallet af dreebte, alvorligt tilskadekomne og lettere
tilskadekomne skal reduceres frem til 2012 og yderligere forlaenge denne
malsatning til 2015.

I perioden fra 2005 - 2009 har politiet registreret 499 uheld pé det kommunale
vejnet i Lyngby-Taarbek Kommune. Det svarer til knap 100 uheld om éret eller et
uheld hver 4. dag. Hertil kommer de uheld, som politiet ikke far kendskab til.

Det skal fremhaves, at der heller ikke i Budget 2012 — 2015 var afsat midler til
trafiksikkerhedsarbejdet. Det har derfor ikke varet muligt at gennemfore projekter
fra trafiksikkerhedsplanen 1 2012. Det vurderes saledes ikke muligt, at
Lyngby-Taarbek kommune kan na det fastsatte mal for trafiksikkerheden 1 2015.
Det foreslas derfor, at mélet fra 2015 rykkes til 2016 samt at finansieringen indgar i
budgetforhandlinger for Budget 2014- 2017.

@konomiske konsekvenser
For at na det fastsatte mal for trafiksikkerheden 1 2015 omfatter forslag til
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investeringsplanen til forbedring af trafiksikkerheden et beleb pé 1 alt 8 mio. kr. 1
perioden 2012 til 2015, som malrettet skal bruges, hvor der fas mest trafiksikkerhed
for pengene.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. marts 2012, efter anbefaling fra Teknik-
og Miljoudvalget, at de 2 mio. kr., der er afsat i 2014 til sikre skoleveje, anvendes i
2014 til gennemforelse af trafiksikkerhedsplanens forslag vedr. sikre skoleveje.
Derudover foreslas, at der afsattes yderligere 6 mio. kr. i perioden 2014 til 2016, sa
der 1 alt afsettes 8 mio. kr. til gennemforelse af trafiksikkerhedsplanen herunder
sikre skoleveje.

Beslutningskompetence
@Okonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. maélsatningen om at antallet af dreebte, alvorligt samt lettere tilskadekomne skal
mere end halveres frem til 2015 med udgangspunkt i 2005 rykkes til 2016, og

2. der afsattes yderligere 6 mio. kr. fordelt pa arene 2014 -2016 jf. gkonomiske
konsekvenser, og at finansieringen indgar 1 budgetforhandlinger for Budget
2014 - 2017.

Teknik- og Miljgudvalget den 13. november 2012
Ad 1. Udvalget onsker, at malsetningen fastholdes.
Ad 2. Oversendes til @konomiudvalget til videre droftelse.

(C) stemmer imod, idet (C) ikke ensker trafikale sortpletter i kommunen.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Taget til efterretning. Sagen genoptages i f. m. behandlingen af 1. anslaet regnskab.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om oprettelse af lokale
asylcentre

Hans Henrik Madsen og Henrik Brade Johansen har 1 mail af 14. november 2012
anmodet om, at der som punkt pa dagsordenen optages sag med folgende tekst:

"Politiken skrev den 10. november 2012, at Udlandingestyrelsen har skrevet til
alle landets kommunaldirekterer med forespgrgsel om, at oprette lokale
asylcentre, idet der er stor mangel pa pladser. Kommunerne opfordres til at finde
egnede boliger, hvor flere asylansggere kan bo i nerheden af hinanden for at
skabe et lille netveerk. Staten refunder udgifterne.

Den sag synes vi, at Lyngby-Taarbak burde tage pa sig, dels aht. til
asylansggerne og dels aht. til kommunens image - det er en patraengende
humaniteer opgave med en international dimension (og det vil vi jo gerne kendes
pa).

Det ma vaere muligt at finde nogle egnede boliger, bade blandt kommunens egne
ejendomme og hos boligselskaberne. Ligesom vi med Lyngby Frivillig Net
allerede har en frivillig organisation, der har erfaringer med at hjelpe denne
gruppe.

| den forbindelse @nsker vi en status for anvendelsen af den tidligere beboelse for
asylansggere m.v. v. Akademivej pa DTU - kunne den bruges igen?

Der gnskes derfor en diskussion af, hvordan Lyngby-Taarbak kan svare positivt
pa henvendelsen fra Udlaendingestyrelsen”.

Den i anmodningen na@vnte henvendelse (af 9. november 2012) fra
Udlandingestyrelsen er vedlagt sagen.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Med 6 stemmer besluttet, at emnet enskes yderligere belyst til brug ved det
ekstraordinare gkonomiudvalgsmede 29. november 2012.
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3 (V og O) stemte imod under henvisning til, at kommunen ikke har egnede
bygninger, og at kommunen modtager kvoteflygtninge efter de principper, der
galder, og som kommunen lofter pa god og betryggende mede.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om Sgrens Pglser, kontrakt

Sofia Osmani har i mail af 8. november 2012 anmodet om optagelse af sag pa
dagsordenen om Serens Polser, kontrakt:

"Jeg ved at Simon har bedt om at fa ovenstaende sag pa Byplan fsva. det

planmaessige. Jeg vil sa gerne have den pa i @k i forhold til kontrakten."

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Oversendt til Kommunalbestyrelsen til behandling for lukkede dere.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om deltagelse i konferencer i
KL-regi

Birgitte Hannibal har 1 mail af 14. november 2012 anmodet om, at der som punkt
pa dagsordenen optages sag med folgende tekst:

"Venstre gnsker en evaluering af erfaringerne med bestemmelserne i forhold til
kommunalbestyrelsesmedlemmernes mulighed for deltagelse i konferencer i
KL-regi."

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Udsat.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om kommunens
pressestrategi

Simon Pihl Serensen har 1 mail af 15. november 2012 anmodet om, at der som
punkt pé dagsordenen optages sag med folgende tekst:

"Der gnskes en drgftelse af kommunens pressestrategi, ikke mindst
udvalgsformand og kommunalbestyrelsesmedlemmers brug af forvaltningen til
udarbejde af pressemeddelelser, set i lyset af, at der i dag praktiseres forskellige
regler afhaengig af partifarve. Der henvises til den vedlagte pressemeddelelse samt
tidligere sag om pressemeddelelse om Lyngby Stadion”.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Udsat.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om mgdedeltagelse via
videokonference

Sofia Osmani har 1 mail af 8. november 2012 anmodet om at der som punkt pd
dagsordenen optages sag med folgende tekst:

"For at lette muligheden for at forene arbejde og varetagelse af politiske hverv
foreslas det, at der abnes op for mgdedeltagelse i f.eks. fagudvalg via
videokonference."

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Udsat med henblik p4, at forvaltningen udarbejder et notat om mulighederne.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om spgrgsmal/svar vedr.
Dyrehavegaard

Sofia Osmani har 1 mail af 15. november 2012 anmodet om, at der som punkt pa
dagsordenen optages sag med folgende tekst:

"Jeg vil gerne have en drgaftelse af de mange spgrgsmal og svar pa
@konomiudvalget vedr. Dyrehavegaard. Sa det har jeg hermed bedt om."

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Droftet.

V, B, F og O henviser til det af forvaltningen oplyste.

C finder, at der i forbindelse med besvarelse af spergsmal/svar pa hjemmesiden er
videregivet oplysninger, der ikke burde vaere videregivet. A henviser til det af A
over for forvaltningen meddelte standpunkt.
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Meddelelser

1. Invitation til TEMAAFTEN om arbejdsmarkeds- og beskeaftigelsesomradet
den 29. januar 2013 kl. 15.30 — 19.45 pa Ballerup Radhus.

Borgmestrene for kommunerne i OmegnsSamarbejdet har besluttet at invitere
beskaftigelsespolitikere, LBR-medlemmer og embedsmend fra OS til en
Temaaften om arbejdsmarkeds- og beskeftigelsesomradet den 29. januar 2013, jf.
det sagen vedlagte program og praktiske oplysninger.

2. Venskabsbysamarbejdet

Det nordiske venskabsbysamarbejde udgeres af kommunerne Askim (Norge),
Vanda (Finland), Huddinge (Sverige), Lyngby-Taarbak samt Seydisfjérdur
(Island). I modsetning til de fire forstnaevnte kommuner har sidstnevnte (der er en
meget lille kommune) de seneste par ar haft vanskeligt ved ressourcemeessigt at
kunne deltage 1 samarbejdets forskellige aktiviteter, herunder det arlige politiske
mede. Seydisfjordur har derfor nu tilkendegivet at treede ud af samarbejdet.
Udtraedelsen forventes imidlertid ikke at endre pa samarbejdet mellem de fire
forstneevnte kommuner, herunder et for nyligt velgennemfort
medarbejderudvekslingsarrangement 1 Askim, hvor Lyngby-Taarbek Kommune
deltog med to medarbejdere fra skoleomradet og to fra eldreomradet.
Idreetskonkurrencen pa medarbejderniveau blev 1 2012 atholdt 1 Askim.
Lyngby-Taarbaek Kommune vil efter det foreliggende vaere vaert 1 2013 dels 1
forbindelse med det politiske mede (18.-20. juni), dels vedr. gennemforelse af
medarbejderudveksling, medens idraetskonkurrencen for medarbejdere atholdes i
Huddinge.

3. Bistand til evt. fornyet fintzelling vedr. regionsradsvalget 19. november 2013
Region Hovedstaden har med den sagen vedlagte henvendelse af 23. okt. 2012
anmodet om Lyngby-Taarbek kommunes bistand til fintelling, séfremt
valgbestyrelsen i Region Hovedstaden efter det forestaende valg matte traefte
beslutning om hel eller delvis fornyet fintelling. Det er forvaltningens vurdering, at
en sadan evt. ekstra opgave vil fordre en ekstra fintellingsdag, som handteres efter
den almindelige aftale med personalet om sarskilt aflenning herfor. Forvaltningen
har tidligere én gang ved et kommunalvalg foretaget en sddan ekstra finteelling af
stemmerne til amtsrddsvalg uden, at kommunen modtog betaling herfor.
Sammenholdt med, at regionens foranstaltninger til selv at gennemfore en
fintelling er relativt omfattende samt henset til situationen 1 gvrigt er det
forvaltningens hensigt at besvare foresporgslen bekraftende, men séledes at det
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tilkendegives som foruds&tning, at kommunens direkte meromkostninger til
aflenning af personale godtgeres af regionen efter regning fra kommunen.

4. Midlertidige plejehjemspladser pa Mgllebo

Forvaltningen har de seneste méneder holdt 5 ekstra midlertidige pladser abne pé
Mollebo for at kompensere de midlertidige pladser, der har varet lukkede 1 en
periode pd Solgarden som folge af ombygning.

De midlertidige pladser pa Solgdrden dbner igen inden arets udgang, og dermed
forsvinder driftsmidlerne til de 5 pladser pa Meallebo (5 2-rumsboliger, der 1 en
periode har rummet 2 borgere frem for 1, som der ellers normalt er normering til).

Det har 1 de seneste méneder imidlertid (igen) veret svart at afsatte pladser pa
Lykkens Gave til trods for et stort pres pé plejeboliger generelt.

Samtidig har forvaltningen p.g.a. det p.t. lave antal plejeboliger gennem en lengere
periode oplevet et ekstra pres pa de midlertidige boliger, idet mange midlertidige
boliger er optaget af borgere, der er godkendt til en plejehjemsplads, men som
venter pa at fa en sddan plads.

Forvaltningen har derfor besluttet at holde de 5 ekstra pladser pa Mgllebo abne i en
lidt leengere periode og finansiere dette via en tilsvarende neddrosling pd Lykkens
Gave.

Det kan ekstraordinert lade sig gore uden, at medarbejdere skal varsles herom, men
kan komme til at koste et lille merforbrug i indeverende éar.

Omvendt vil udgifterne alternativt falde pa sundhedsbudgettet, idet der p.t. er 13
borgere, kommunen ikke kan tage hjem fra hospital.

Til naeste ar vil der ikke vere ekstra udgifter forbundet med beslutningen.
Ordningen vil formentlig burde vare til den planlagte lukning af Lykkens Gave,
hvilket der arbejdes pa at forelegge sag om til Social- og sundhedsudvalgets made i
december.

5. Bevillingsomrader og bevillingsregler

Forvaltningen fremlagde pa @konomiudvalget den 19. juni en sag om nye
bevillingsomrader og ny kontoplan, som en konsekvens af den nye organisation.

I sagsfremstillingen annoncerede forvaltningen, at det videre arbejde ville omfatte
1. nye anlaegsstyringsregler - til politisk behandling 1 septembermadet

2. nye delegationsregler for den administrative organisationen - til politisk
behandling i oktobermedet.

Det har imidlertid vist sig, at arbejdet med den nye kontoplan og konvertering af
det vedtagne budget 2013-16 over i de nye bevillingsomrader har varet langt mere
omfattende end forst antaget.

I konsekvens heraf vil forvaltningen forst kunne forelegge de to ovennavnte sager
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til politisk behandling 1 december/ januar.

@konomiudvalget den 22. november 2012:
Taget til efterretning.





























































































Ad Puh‘e til dagtilbud B (if. Finanslov 2012) — styrkelse af inklusionsindsatsen pa dagtilbuds-
omradet ift. dagtilbud med seerlige sociale oq integrationsmaessige udfordringer

Der er afsat 1 mio. kr. arligt til styrkelse af dagtilbud med sarlige sociale og/erler integrati-
onsmaessige udfordringer. Der er i forvejen afsat 1,6 mio. kr. til samme formal, der aktuelt
tildeles ligeligt mellem tre institutioner med saerlige sociale og mtegratmnsmaessrge udfordrin-
ger.

Der forelaegges en sag for Bgrne- og Ungdomsudvalget i december 2012, hvori det foreslds,
hvorledes midlerne fremover skal anvendes - herunder om antallet af dagtilbud, der modta-
ger midler til formalet, skal udvides. Herudover vil der blive forelagt en ny inklusionsplan for
hele bgrneomradet 0-18 ar.

Ad Pulje til dagtilbud € (jf. Finanslov 2012) - Grundnormeringer
I budgetaftalen afseettes der 3,75 mio. kr. i 2013 og 3,5 mio. kr. arligt i 2014-16 til hajere
grundnormeringer i dagtilbud.

Forvaltningen foreslar, at de ekstra midler indarbejdes i ressourcet”del|ngsmode|len efter
samme enhedsprincip som de eksisterende personaleressourcer pa omradet. Det betyder, at
bgrn i vuggestuealderen tildeles ressourcer svarende til det dobbelte af ressourcetildelingen til
bgrn i bgrnehavealderen.

Ad Foreeldrebetaling (25 % takster)

Med godkendelsen af taksterne i Kommunalbestyrelsen 8. oktober 2012 er den hgjere foreel-
drebetaling indarbejdet i taksterne. Takstberegmngen hviler pa en forudsaetning om, at de
ekstra ressourcer, bevilget til dagtilbudsomradet | Budgetaftale 2013-16, fordeles efter sam-
me enhedsprincip som de eksisterende personaleressourcer pa omradet (jf. ovenfor under
"Pulje til dagtilbud C”). Safremt denne forudseetning aendres, skal taksterne genberegnes.

Hensigtserklaeringer
Det er derudover besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende omrader:

o Koncept for resultatopfalgning for forebyggende foranstaltninger og anbnnge:’ser
I budgetaftalen anmodes forvaltningen om at udarbejde et oplaeg med malepunkter og
koncept for resultatopfelgning med fokus pa, hvad der er sket og sker med de bgrn,
der er omfattet af forebyggende foranstaltninger eller er anbragt. Opfglgningen skal
gare det muligt at sammenligne indsatsen fgr og nu. Oplaegget foreleegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget primo 2013.

o Dokumentation og méling af effekten af inklusionsindsatsen i dagtilbud, skoler og

klubber
Processen er beskrevet under aktivitetsomrade Skoler.

@vrigt
Det er endvidere besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende forslag, som indgar i

administrationens handlekatalog:
o Mere effektiv kapacitetsudnyttelse i dagplejen (B& 8)

Forslaget |gangsaettes med henblik pa Igbende opfalgning i 2013. De effekhwsermgsgewnster,
som forslaget matte medfgre, gremaerkes til en “central” pulje, der kan imgdega konsekven—
ser af demograﬂske aendringer, tillaegsbevillingsbehov i Igbet af 2013 og evt. nye tiltag pa
aktivitetsomraderne, der udmgntes i forbindelse med budget 2014-17. De budgetmaessige
konsekvenser fglges i forbindelse med den kvartalsvise budgetopfglgning.
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3. Anlaegsvirksomhed, skoler

Mio. kr. 2013-pris- og lgnniveau 2013 | 2014 2015 2016 IALT
Sum 3,50 3,50 0,00/ 0,00 7,00
P | Iti folkeskolen 3,50 3,50 0,00 0,00 7,00

Ad It | folkeskolen

Der er afsat 3,5 mio. kr. i 2013 og 3,5 mio. kr. i 2014 til hgjkapacitets tradlgs netveerksad-
gang, el-kapacitetsudvidelse og lzeringsveerktgjer. Som beskrevet ovenfor under drift udar-
bejder forvaltningen aktuelt en plan for udmgntningen af anlaegsinvesteringen. Planen fore-

leegges Bgrne- og Ungdomsudvalget i december 2012.
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Ad Fortsat nedbringelse af sygedagpengeforlgb
Siden marts 2011 er antallet af sygedagpengeforlgb over 52 uger blevet nedbragt. Center for

Arbejdsmarked vil fortsat arbejde med at forbedre resultatet. Dette sker blandt andet ved at
gere den styrkede virksomhedsrettede indsats pa omradet permanent.

Tiltaget vil blive fulgt op i forbindelse med status pa beskaeftigelsesplan 2013, hvor der er
fastlagt et mal omkring andelen af sygedagpengeforlgb over 52 uger. Tiltaget vil blive imple-
menteret administrativt, da det er en viderefgrelse af en allerede igangvaerende indsats.

Ad Modregning af sygedagpenge fra forsikringsselskaber - regres

I budgetprocessen er det besluttet, at Center for Arbejdsmarked skal gge regresindtaegterne.
Center for Arbejdsmarked til tage kontakt til andre kommuner, som har gode resultater pa
omradet med henblik pa at justere arbejdsgangene, der hvor det viser sig relevant. Tiltaget
vil blive implementeret administrativt.
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grad at bruge byens faciliteter. Hvad betyder det for Kgs. Lyngby? Og er der potentialer for forbedringer?
Tilsvarende er firmaer som f.eks. Starbucks ved at deres produkt er mere end en kop katfe, de arbejder med
hele processen frem imod kebet af en kop kaffe, oplevelsen pa salgsstedet, og kundens oplevelse af at forlade
Starbucks cafeen igen. P4 samme méde vil vi undersoge vidensbyens beboere, pendlere og studerendes
oplevelser af Kgs. Lyngby, for at generere ideer til forbedringer af oplevelsen af Vidensbyen.

Projektet tager et menneske og procesorienteret udgangspunkt til Vidensbyens faciliteter. Hvilke faciliteter
og identificeringen af forskellige delingskonsepter vil afhaenge af projektets finansiering og
samarbejdspartnere.

De overordnede forskningsspergsmal som seges besvaret er:

1. Hvordan udfordrer Vidensbystrategien nuvaerende praksis for drift og udvikling af byens faciliteter?
Mht. funktioner, services, beeredygtighed, brugere, udnyttelsesgrad, administration...

2. Hvilken metode kan bruges til at analysere og evaluere kvalitet, serviceniveau og delingsmodeller i
relation til byens faciliteter?

3. Kan der udvikles en ny form for FM pa byniveau som bedre understotter Vidensbyvisionen, og
hvordan?

Det endelige forskningsdesign vil afhaenge af den ph.d.-studerendes kompetencer, projektets partnere og
muligheder for dialog med Vidensbyens partnere. Der leegges op til praksisnzr forskning og en
forskningsproces, som er inspireret af aktionsforskning (se f.eks. Ph.d. projekt af Kirsten Ramskov Galamba,
2012).

Arbejdsplan
En skitse til arbejdsplan:

Forste del bestar i afdeekning og analyse af grundlaget og rammebetingelserne for opgaven. Der arbejdes
med en helhedsorienteret tilgang til FM: politiske, skonomiske og fysiske interesser, baredygtighed og
prazmisser for den delende by/den levende by/netvaerksbyen/vidensbyen/den kreative by. Tanker herom og
fagpersoner/specialisters tanker herom.

Der arbejdes med definition og fortolkning af begreber som fallesskab og deling, udnyttelse og effektivitet,
det almene, det individuelle, tilgeengelighed, og baeredygtighed i relation til faciliteter og FM. Hvordan
understotter man sammenhangskraften i Vidensbyen eller far den til at opstd?

Det byen har: Med udgangspunkt i Lyngby som vidensby foretages analyser af byens faciliteter, typer af
faciliteter samt brugs- og ejerskab. Udformning og betydning adresseres, belyses og perspektiveres i relation
til vidensby visionen. Negletal for byens faciliteter, udnyttelsesgrad og kvalitet soges etableret.

Visionen: Anden del bestdr i at afdakke hvordan aspekter af “vidensbyen, den kreative by/urban kreativitet/
netvaerksbyen” og baredygtighed gor sig gaeldende. Hvordan afspejler det sig i visioner for forskellige
funktioner, interesser og feellesskaber? 1-3 visioner for et fxllesskab omkring offentligt og privatejede
faciliteter opstilles.

Koncepter for deling og fallesskab:

Tredje del tager afszet i udvalgte teoretiske og praktiske principper for FM pd byniveau. Hvert princip
udvikles til en model/delingskoncept. Koncepterne formidles til inspiration og videreudvikling af
interessenterne i forskningsprojektet.










e Rasmusen, Moller og Lauritsen: God klimaledelse: lederens guide til styring af klimainsatser.
Gyldendal Business

¢ Baxter, Boisvert, Lindberg and Mackrael: The Natural Step

e Senge et al: Den nedvendige revolution

Byplanlitteratur

o Forskernetvarket “Netvaerksbyens” Urbane Landskaber”

e  Gehl: Det nye byliv

e Carlberg, Hausenberg og Asaa, Grontmij|Carlbro (tidligere Force4): Netvarksboligen.

Kandidtat til Ph.D.-projektet er: Silje Aniella Auresg

Silje er byplanlagger fra Arkitektskolen og har erfaring fra flere kommuner og som arbejder som konsulent
for private og offentlige organisationer: “Jeg vil gerne bidrage med at realisere visionen *Vidensby 2020” for
Lyngby -Taarbeek Kommune gennem anvendelsen af FM i relation til baeredygtighed og byudvikling,
specifikt i relation til Lyngby -Taarbak Kommunes byudvikling som vidensby. Vidensbyen er ogs en
universitetsby og en kreativ by, koblet i netvaerk med evrige byer pa lokal-, regional- og international plan.
Projektets mél er at skabe sammenheaengskraft mellem borgere, beslutningstagere, bydele og
samarbejdspartnere nationalt som internationalt. Med det formal at generere fokus pa realiserbare mal og
ogede ressourcer til det der matte enskes gennemfort. Jeg vil tage udgangspunkt i den bne positive
invitation, i indledningen til dokumentet »Vidensby 2020”, og som s&dan tzenke holistisk, bzredygtigt og
inkluderende.
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Arbejdsgiverreprasentanter i den private sektor (DA) og den offentlige scktor
(KT, Danske Regioner og Finansministerict) er enige om at arbejde for at tilveje-
bringe et antal ledige akutjob frem til 1. juli 2013 mélrettet dagpengemodtagere,
der er i risiko for at opbruge eller opbruger dagpengeretten. Jobbene cr pi sed-
vanlige lon- og arbejdsvilkir og kan vaere bide permanente og midlertidige.

Det understreges, at en rekke vitksomheder og offentlige institutioner aktuelt ma
nedbringe antallet af ansatte pi grund af den ekonomiske situation. Disse vil det-
for have vanskeligere ved at bidrage til tilvejebringelsen af ledige akutjob.

For at ege atbejdsgivernes tilskyndelse til at finde job til malgruppen (akutjob)
indferes der som en midlertidig foranstaltning en pramicringsordning for arbejds-
givete, der ansxtter dagpengemodtagere, der stir til at opbruge dagpengeretten.
Premien udgoer op til 25.000 k. pr. anszttelsesforhold. For at understotte tilveje-
bringelsen af ledige stillinger for milgruppen kan premien ogsd udleses til virk-
somheder uden for DA-omréidet.

Det er afgorende, at de ledige i malgruppen fuldt ud star til radighed for arbejds-
markedet efter de geldende ridighedstegler. Det indebarer blandt andet, at de le-
dige skal vere tilmeldt som atbejdssegende hos jobcenteret og have et godkendt
CV pa jobnet.dk, vere aktivt jobsagende og tage job, som jobcenteret eller a-
kassen henviser dem til, samt deltage i aktivering og samtaler mv. i jobcenteret og
a-kassen.

Malgruppen for akitjob

Malgruppen for stillingerne omfatter ledige, der i perioden 1. oktober 2012 til 1.
aptil 2013 har 3 maneder eller mindre tilbage af dagpengeperioden, samt personet,
der frem til 1. juli 2013 opbruger den samlede dagpengeperiode og fortsat er ledi-
ge. Ordningen med akutjob gelder frem til 1. juli 2013.

Det vutderes, at i alt 20.000 ledige i petioden oktober 2012 til april 2013 vil kom-
me ind i denne milgruppe. Hovedparten af malgruppen cr i risiko for at opbruge
dagpengeretten i begyndelsen af 2013.

En del af de ledige i malgruppen vil erfaringsmaessigt finde job pé egen hénd in-
den for den tilbageverende periode med ret til dagpenge eller umiddelbart heref-
ter. Det indebzrer, at det reelle behov for akutjob for ledige i malgruppen vil vare
mindre end den samlede milgruppe.

Der fastszettes pi den baggrund ct samlet maltal pd i alt 12.500 akutjob i den sam-
lede periode, hvoraf en vesentlig del af jobdbningerne skal findes inden arsskiftet,

Jf tabel 1.
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uden store omlagninger af it-systemer, si den kan trede i kraft senest d. 15. no-
vember 2012.

Milretningen af job til ledige i risikogruppen etableres ved hjalp af en standard-
tekst, som arbejdsgivere indsktiver i jobopslag for de relevante job, fx: ”Iedige med
3 mineder eller mindre tilbage af dagpengeperioden, sami personer der frem #il 1. juli 2013 op-
bruger den samlede dagpengeperiode og fortsat er ledige, opfordres serligt #il at soge stillingen
Standatdteksten skal bruges i jobopslagene, og jobbene slis op pa Jobnet.dk.

En fritckstsogning pa Jobnet.dk, hvor den aftalte standardtekst indgr, vil herefter
generere en samlet liste over job milrettet til ledige 1 risikogruppen. Listen kan an-
vendes af jobcentre og a-kasser samt af ledige i risikogruppen selv.

Udover Jobnet.dk kan akutjob opslis 1 andre databaser mm.

T forbindelse med etableringen af losningen informeres arbejdsgivere, ledige, job-
centre og andre akterer om formil og processer for den nye ordning i jobbanken.

Jobpramie til arbejdsgivere

For at styrke arbejdsgivernes tilskyndelse til at finde job til malgruppen indfercs
der som en midlertidig foranstaltning en premieringsordning for arbejdsgivere,
der ansetter personer i malgruppen i midlertidige eller i permanente stillinger.

Premien udger 12.500 kr., nir anszttelsesforholdet har en varighed pa minimum
6 mineder, og yderligere 12.500 k., hvis ansattelsesforholdet opnir en samlet va-
tighed pa minimum 12 méneder. Den maksimale jobpramie udger siledes i alt
25.000 kt. for job af en varighed pa minimum 12 méneder.

Det er en betingelse for udbetaling af jobpraemien, at den ansatte har en gennem-
snitlig arbejdstid pa mindst 32 timer ugentligt i lobet af hver 6 maneders ansattel-
sespetiode. Fndvidere skal der vere tale om et akutjob, der har veeret sliet op i
jobbanken. Jobpramicordningen er midlertidig og omfatter anszttelsesforhold for
mélgruppen, der indgis i perioden frem til 1. juli 2013.

Jobpremieordningen administreres af a-kasserne. Den enkelte arbejdsgiver anso-
ger a-kassen om udbetaling af jobpramicn og vedlegger dokumentation for, at
ansattelsesforholdet opfylder kriterierne for udbetaling af en jobpraemie (varighed,
timetal og identifikation af den pagzldende medarbejder, jobopslag samt erklering
fra a-kassen om, at medatrbejderen indgik i milgruppen pa anszttelsestidspunktet).
A-kassen behandler ansegningen. Herefter kan praemien udbetales.

Ledige vil lobende kunne bede deres a-kasse om en bekrftelse pi, at de indgar i
milgruppen for jobpramien, si de allerede i forbindelse med en ansegning eller
en anszttelsessamtale vil kunne give denne information til en potentiel kommende
atbejdsgiver og dermed potentielt oge chancerne for at fd jobbet.

Opfalgning
Det skal lebende folges op pi, om de fastsatte maltal for akutjob realiseres, og pa
resultaterne i form af afgangen til job for de ledige i malgruppen.
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Forord

I de senere ar er der vedtaget en lang reekke stgrre og mindre anleegsprojekter
indenfor jernbanen og den gvrige kollektive trafik. Blandt de stagrre baneprojekter kan
neaevnes Signalprogrammet, Femern Beaelt-forbindelsen, ny bane mellem Kgbenhavn og
Ringsted, elektrificering, Metrocityring, letbaner m.fl. Disse initiativer giver nye
udviklingsmuligheder for den danske jernbane og betyder, at de senere ars betydelige
veekst i den kollektive trafik forventes at fortseette fremover.

Trafikplanen giver et overblik over vedtagne projekter og den forventede udvikling i
togbetjening og passagerprognoser pa 5, 10 og 15 ars sigt - helt ned pa
stationsniveau.

Det fremgar af Lov om trafikselskaber §8, at der mindst hvert fjerde ar skal
udarbejdes en statslig trafikplan. Trafikplanen skal redeggre for statens overvejelser
og prioriteringer for den jernbanetrafik, der udfgres som offentlig servicetrafik pa
kontrakt med staten.

Med udgangspunkt i den statslige trafikplan skal trafikselskaberne ligeledes hvert
fijerde &r udarbejde en trafikplan for den lokale og regionale kollektive trafik jf. lovens
89.

Formalet med trafikplanerne er at sikre en god sammenhaeng i den kollektive trafik.
Denne anden udgave af en trafikplan for den statslige jernbane har derfor fokus pa at
opstille et feelles planleegningsgrundlag, som kan anvendes af alle aktgrer.

Denne udgave af Trafikplan 2012-2027 er baseret pa& prognoser fra en forelgbig
version af Landstrafikmodellen, kaldet TIM. Nar Landstrafikmodellen foreligger, vil
trafikplanen blive opdateret, sa der er konsistens i forhold til Landstrafikmodellens
prognoser.

Trafikplanen sendes i hgring hos kommuner, regioner, trafikselskaber, togoperatgrer
og infrastrukturforvaltere. Med udsendelsen af dette udkast vil Trafikstyrelsen opfordre
alle parter til at fremkomme med deres bemaerkninger.

God leeselyst!

Lov om trafikselskaber

g 8. Transportministeren udarbejder mindst hvert fjerde ar efter hgring af
trafikselskaberne og kommunerne en trafikplan for den jernbanetrafik, der udfgres
som offentlig servicetrafik pa kontrakt med staten. | planen redeggares for statens
overvejelser, og statens prioriteringer fremlaegges. Planen skal bl.a. indeholde
oplysninger om politiske og gskonomiske servicemalsaetninger for den statslige

offentlige servicetrafik samt en beskrivelse af besluttede statslige projekter og
dispositioner, der bergrer kapaciteten pa jernbanenettet og disses samspil med den
eksisterende offentlige servicetrafik.”

8 9. Trafikselskabet udarbejder med udgangspunkt i den statslige trafikplan mindst
hvert fjerde ar en plan for serviceniveauet for den offentlige servicetrafik, der
varetages af trafikselskabet.
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Trafikplanen er en feelles vidensramme for trafikale overvejelser pa
statsligt, regionalt og lokalt niveau. Planen giver et overblik over
besluttede projekter pa baneomradet og sandsynlige trafikale og
passagermaessige effekter. Med de besluttede baneprojekter opnas
fortsat veekst i passagertrafikken pa bane, men malsaetningen om
fordobling kraever yderligere initiativer.

Formal og indhold

I Trafikplanen gennemgas baneprojekterne
med fokus pa deres trafikale og
passagermaessige konsekvenser. Med
udgangspunkt i denne gennemgang opstilles
passagerprognoser for den statslige jernbane
over de kommende 15 ar for henholdsvis
2017, 2022 og 2027. Ligeledes skitseres de
mulige konsekvenser for togbetjeningen ved
linjediagrammer. Dermed kan Trafikplanen
udggre en feelles vidensramme for de
trafikkontrakter, som staten skal indgd i de
kommende ar, samt for de udbud og trafikale
overvejelser, der foretages pa lokalt og
regionalt niveau. De viste linjediagrammer er
eksempler og ma ikke betragtes som preaecise
forventninger.

Trafikplanen er afgreenset til at omfatte den
statslige offentlige servicetrafik pa jernbanen,
dvs. fjern-, regional- og S-tog. Privatbaner,
bus og metro indgar bl.a. i statusbeskrivelse.
Godstrafik indgar i forbindelse med
kapacitetsmeaessige betragtninger. Udgangs-
punktet for trafikplanen er allerede besluttede
projekter samt vedtaget politik og lovgivning,
herunder ogsa gkonomiske rammer.

Figur 1.

Essensen af selve “planen” fremgar af
trafikplanens fgrste kapitel. Kapitlet giver et
overblik over besluttede mal og visioner for
den kollektive trafik, de virkemidler staten har
til at realisere disse og fremtidige
forventninger til togbetjening og passager-
udvikling. Resten er principielt uddybende
opslagsveerk med baggrundsinformation,
metodebeskrivelse og forklaring pa de over-
vejelser, der ligger bag den fremlagte plan.

Mal og visioner for den kollektive
trafik

I aftale om “En grgn transportpolitik” fra
januar 2009 er formuleret en ambitigs
malszetning om, at den kollektive transport
skal lgfte det meste af fremtidens veekst i
trafikken. Det skal bidrage til at reducere
transportsektorens CO2-udledning. Samtidig
skal der tages gget hensyn til natur og miljg,
stgjbelastningen fra trafikken skal reduceres
og trafiksikkerheden forbedres.

Malseetningen har veeret omsat til, at
danskerne skal kare dobbelt s& meget med
tog i 2030. Der sigtes mod en fordobling af
persontransporten fra 6,5 mia. personkm

Hidtidig og forventet fremtidig passagertrafik p8 jernbane sammenlignet med méiszaetning.
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arligt til 13 mia. personkm arligt.

Det skal bl.a. nds gennem investeringer i
infrastrukturen. Parterne bag aftalen har
oprettet en infrastrukturfond pa 94 mia.
kroner, som skal anvendes til ny infrastruktur
frem mod 2020. Omkring to tredjedele af
fondens midler er afsat til forbedringer i den
kollektive trafik. Jernbanen skal veere
palidelig, sikker og topmoderne.

De besluttede baneprojekter muligger, at de
senere ars betydelige vaekst i banetrafikken
kan fortseette fremover. Sammen med
effekter af den generelle baggrundsudvikling
forventes trafikken at stige fra 6,5 mia.
personkm i 2009 til 11,1 mia. personkm i
2030. Af den samlede vaekst pa 4,6 mia.
personkm arligt tegner den statslige bane sig
for 3,5 mia. personkm arligt, mens metro,
letbaner og privatbaner tegner sig for andre
1,1 mia. personkm arligt.

For at nd en fordobling behgves tiltag, som
kan fgre til en vaekst pa yderligere 1,8 mia.
personkm arligt.

Det skal ske med videre initiativer efter 2020.
Indtil nu er der iveerksat to omfattende
strategiske analyser af fremtidens trafikale
udfordringer og de langsigtede
lgsningsmuligheder. Analyserne har seerligt
fokus pa hovedstadsomradet og @stjylland.
Arbejdet afsluttes i 2013, hvorefter
forligskredsen bag en grgn transportpolitik vil
drgfte resultaterne og de videre perspektiver.

P& baneomradet er de centrale temaer
forbindelserne mellem @st- og Vestdanmark,

fremtidens banesystem i Jylland samt den
kollektive trafik og ringforbindelserne i
hovedstadsomradet.

Der er formuleret et mal om, at etablere den
sakaldte timemodel, som betyder, at
transporttiden mellem de stgrste byer skal
reduceres til en time. | farste omgang
Kgbenhavn-0Odense, Odense-Aarhus og
Aarhus-Aalborg. Det indgar ogsa at skabe
hurtigst mulige forbindelser til Vejle,
Fredericia og Horsens. Visionen omfatter en
videre udbredelse mod Esbjerg og pa sigt
ogsd mod Herning.

Desuden undersgges en ny bane Aarhus-
Galten-Silkeborg, banebetjening af Billund og
Aalborg lufthavn, letbaner i Odense og
Aalborg samt videre elektrificering af
hovednettet. | hovedstadsomradet analyseres
de langsigtede kapacitetsforhold pa
Kgbenhavns Hovedbanegard og i Kastrup,
mulighed for nye knudepunkter i Ny Ellebjerg
og Glostrup, forleengelse af S-togsdriften til
Roskilde og Helsinggr samt mulighederne for
ny banebetjening af en raeekke byomrader.

I EU’s hvidbog om fremtidens transport i
Europa "Transport 2050" fastseettes mal for
forskellige typer at ture — i byer, mellem byer
og over store afstande. Medlemslandene er
forpligtet til bl.a. indfgrelse af en raekke
tekniske standarder pa det transeuropeeiske
net (TEN-T) i 2030.

De igangveerende overvejelser vil kunne lede
til beslutning om realisering af en reekke nye

baneprojekter, hvormed malsaetningen om en
fordobling i 2030 vil kunne nas.

EU’s hvidbog om fremtidens transport i Europa "Transport 2050"
For transport mellem byer er malsaetningen: 50% af al passagerbefordring og godstransport
over mellemlange afstande bgr overflyttes fra vej til jernbane og vandveje.

e Senest i 2050 bgr hovedparten af passagerbefordring over mellemlange afstande p& 300 km

og derover foretages ad jernbane.

Senest i 2030 bgr 30 % af den del af vejgodstransporten, som transporteres ca. 300 km og
derover, overfgres til andre transportformer sasom jernbane eller vandveje, og malet

forhgjes til 50 % senest i 2050.

Der etableres et fuldt funktionelt og EU-deekkende basisnet af transportkorridorer med
faciliteter, som sikrer en effektiv overfgrsel mellem transportformer (TEN-T-basisnet) senest
i 2030, et hgjkapacitetsnet af hgj kvalitet senest i 2050 og et tilhgrende seet af

informationstjenester.

Senest i 2050 forbindes alle basisnettets lufthavne med jernbanenettet og helst med
hgjhastighedsnettet. Det sikres, at alle basisnettets sghavne i tilstreekkelig grad er
forbundet med jernbanegodstransporten og om muligt de indre vandveje.

Senest i 2020 etableres en ramme for et europeeisk informationsstyrings- og
betalingssystem for multimodal transport, der omfatter savel passagerer som gods.

Det vil blive tilstreebt at anvende principperne om "brugeren betaler" og "forureneren
betaler" fuldt ud og inddrage den private sektor i at eliminere forvridninger, skabe indteegter
og sikre finansiering af fremtidige investeringer i transportsektoren.
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Figur 2.  Timemodellen

Virkemidler

Realisering af malsaetningen forudsaetter forst
og fremmest, at grundproduktet - dvs.
rejsetid, frekvens, komfort, tilgeengelighed og
pris - bliver mere konkurrencedygtigt.

Fra statslig side kan en reekke forskellige
virkemidler bringes i anvendelse i
bestreebelserne pa at gge anvendelsen af den
kollektive trafik. Trafikplanen har fokus pa de
virkemidler staten kan pavirke, dvs.
investeringer i infrastruktur og indkagb af
trafik.

Farst og fremmest er det som hidtil muligt at
satse pd infrastrukturudbygninger, som giver
mulighed for at forbedre togbetjeningen med
kortere rejsetid, hyppigere drift og bedre
rettidighed eller betjening af helt nye
rejsestrgmme.

Nye baner

Starst effekt opnas ved at etablere nye baner
og stationer, der betjener trafiktunge omrader
eller rejserelationer, hvor togforbindelse hidtil
ikke findes eller ikke er brugbar, dvs.
betjening af helt nye rejsestramme.
Veesentligste eksempel de seneste 15 ar er
dresundsforbindelse med bane via Kastrup. Et
andet eksempel er den kgbenhavnske metro,
som udvides veesentligt de kommende Aar.

Hertil kommer letbaner i Aarhus og Ring 3. |
mindre skala er etableret en raekke nye
stationer.

Hgjere hastighed

Udover ny infrastruktur opnas starst effekt
ved markante rejsetidsreduktioner, som kan
forrykke konkurrenceforholdet overfor bil. Det
kan opnés ved feerre stop, ved at opgradere
streekningshastighed eller mere vidtgaende
ved at anlsegge nye straekninger med
hgjhastighed.

Kortere rejsetid medfgrer bedre udnyttelse af
togmateriel og feerre personaleudgifter, som
eventuelt kan finansiere driftsudvidelser. Er
der tale om markante reduktioner, kan det fa
stor betydning for passagerantallet. Et
eksempel er Storebeeltsforbindelsen, hvor
rejsetiden blev reduceret med mere end en
time. Sammen med afskaffelse af feerger
opndede man vaesentlige driftsbesparelser,
som mere end opvejede de betydelige
udvidelser i togtrafikken. Passagererne
opnaede veesentlige fordele, hvilket beted
markant flere rejser.

Femern Beelt-forbindelsen og visionen om en
timemodel er tilsvarende initiativer fremover.

En lang reekke mindre projekter med bl.a.
hastighedsopgraderinger rundt omkring i
systemet vil treekke i samme retning.

Udvidet kapacitet

Udvidet kapacitet giver mulighed for at kare
flere tog, hvilket kan give kortere ventetid til
naeste afgang. Det kan ogsa betyde bedre
mulighed for gennemkgrende tog og dermed
reduceret rejsetid for de fleste rejsende.
Kommende eksempler pa kapacitetsudvidelser
er den ny bane Kgbenhavn-Ringsted og
udbygning til dobbeltspor i Sgnderjylland og
pa Nordvestbanen samt indirekte ogsa
Signalprogrammet.

@get kapacitet kan ogsa bruges til at forbedre
rettidigheden, da et trafiksystem med mere
restkapacitet giver mindre forsinkelses-
pavirkning imellem togene. Det nye
signalsystem sigter ogsa pa en forbedring af
rettidigheden.

Forenkling

Rettidigheden kan ogsa pavirkes pa andre
mader, fgrst og fremmest gennem forenkling
af driftskoncepter, som mindsker gensidig
pavirkning i trafiksystemet. Dette opnas ved i
hgjere grad at isolere togsystemer fra
hinanden samt ved at anvende
systematisering med faste toglinjer og
minuttal.

En mere ensrettet driftshandtering med stgrre
grad af gentagne processer vil forsimple
produktionen. Det giver bedre overblik og i
sidste ende mere rettidig trafikafvikling til
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gleede for de fleste rejsende. Det er samtidig
enklere at kommunikere for brugere, ogsa
ifm. uregelmaessigheder.

Etablering af faste, hensigtsmaessige
knudepunkter for systematisk togkrydsning
kan desuden give grundlag for bedre samspil
mellem bus og tog.

dget systematisering kan til gengeeld betyde,
at mindre trafikstreamme fx mister direkte
forbindelse, og at man ma undlade visse
preecise tilpasninger til efterspgrgslen.

Andre forhold

Markedsfgring og produktudvikling er
vaesentlig for at udbrede anvendelsen. Det er
afggrende at ggre opmaerksom pa faktiske
forbedringer. Ogsa denne opgave lettes ved
konceptforbedringer, det skal veere enkelt at
anvende den kollektive trafik. Desuden skal
komforten veere i orden.

IT- og mobiludviklingen med smartphones har
sammen med produkter som rejseplanen,
bedre trafikinformation og nye rejsehjemler i
form af bl.a. mobilbilletter og rejsekort
medvirket til at ggre den kollektive trafik
lettere tilgeengelig.

For den rejsende er det dgr-til-dgr rejsen, der
har betydning. Selve togrejsen udggr ofte kun
en mindre del af den samlede rejse,
tilbringertransporten har derfor ogsa stor
betydning for toganvendelsen. Der er kommet
fokus pa en god sammenhaeng i den kollektive
trafik. Det skal veere nemt og enkelt at skifte
med gode korrespondancer og
terminalforholdene skal veere i orden.

En lang reekke forhold, som ikke direkte har
med togbetjening at gere, har ogsa indflydelse
pa toganvendelsen. Det geelder fx
prisudvikling for konkurrerende
transportmidler, primaert omkostning ved
bilkersel. Sddanne forhold kan principielt
pavirkes gennem afgifter og tilskud, som
pavirker benzinpris, registreringsafgifter,
karselsafgifter, og alternativt gennem
takstreguleringer. Et andet virkemiddel er at
begraense bilanvendelsen med fx feerre
parkeringspladser eller indirekte ved at
acceptere stigende treengsel pa vejene.

Den vaesentligste langsigtede faktor for
toganvendelsen er dog lokalisering af
befolkning og arbejdspladser. Disse kan
principielt pavirkes gennem langsigtet
planleegning, fx ved krav om stationsnaer
byudvikling for bestemte funktioner, primaert
stagrre arbejdspladser.

Figur 3.  Kollektiv andel blandt pendlere efter
afstand mellem station og arbejdsplads.
18%
16% +—
14% +—
12% +—
10% +—
8% +—
6% +—
4% +—
2% +— —

0% T T T ]
under 500 m 500-1000m  1-2 km over 2 km
Tog M Bus

Kilde: Transportvaneundersggelsen 2006-2010.

Togbetjeningen de kommende ar
(2010-2027)

Togtrafikkens omfang afhaenger af de tilskud
fra staten, som ydes i form af kontraktbetaling
til indkgb af trafik som offentlig service.
Stgrstedelen af trafikken indkgbes via de
forhandlede kontrakter med DSB for Fjern- og
regionaltog henholdsvis S-tog. Resten
indkgbes via udbudte kontrakter for trafikken i
Midt- og Vestjylland henholdsvis Kystbanen og
den danske del af @resundstrafikken.

Den nuveerende DSB kontrakt udigber med
udgangen af 2014 og der er ikke truffet
beslutning om aflgseren. Det er uklart, hvor
mange midler der vil veere til rAdighed efter
2015, og hvor langt pengene raekker med det
til den tid geeldende omkostningsniveau.

Det er derfor ikke muligt at sige noget
entydigt om det faktiske trafikomfang efter
2015 for DSB trafikken og efter 2018 for
regionaltrafikken i Midt- og Vestjylland.

Alle fremtidige angivelser om trafikomfanget
pa statens net ma tages med dette forbehold.

Langsigtet udvikling
Den fremtidige togbetjening er skitseret med
udgangspunkt i felgende principper:

e Timemodellen mellem de stgrste byer
Kgbenhavn, Odense, Aarhus, Aalborg
samt Odense og Esbjerg forventes
lgbende implementeret i takt med
infrastrukturudbygningerne. Timemodellen
forventes at veere grundstammen i
fierntrafikken og separeres sa vidt muligt
fra regionaltrafikken.
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e Der forventes etableret et antal
knudepunkter, hvor togene mgdes pa
samme minuttal hver time, og hvor der
saledes bliver de bedst mulige
skiftemuligheder mellem fjerntog,
regionaltog og busser.

e Antal tog pa den enkelte straekning og
standsninger pa den enkelte station tager
udgangspunkt i samfundsgkonomiske
hensyn.

Med udgangspunkt i ovennaevnte principper er
opstillet et bud péa, hvordan togbetjeningen pa
den statslige bane kan udvikle sig pa 5, 10 og
15 ars sigt i takt med den lgbende
ibrugtagning af vedtagne projekter. En
gennemgang af projekterne findes i kapitlet
"Baneprojekter”, mens overvejelserne bag
den fremskrevne togbetjening er uddybet i
kapitlerne "Togbetjening” og "Kapaciteten pa
banenettet”. Den fremskrevne togbetjening er
for hvert planar beskrevet i bilag 3 i form af
linjediagrammer, der viser antal tog pr.
streekning og stop pr. station. En tabeloversigt
med den forventede togbetjening pr.
streekning fremgar af bilag 4.

Udvikling frem til 2017

Planar 2017 afspejler situationen fgr abning af
ny bane Kgbenhavn-Ringsted, men efter
ibrugtagning af en reekke baneprojekter.

Projekter

Frem til 2017 forventes gennemfart fglgende
baneprojekter, der har fokus pa
hastighedsopgraderinger og udbygning af
infrastruktur:

— Nyt dobbeltspor Kgbenhavn H-Ny Ellebjerg
(2012)

— Opgradering Langa-Struer (2012)

— Ny station i Langeskov (2013)

— Opgradering Lyngby-Hilleragd (2014)

— Renovering af Ngrreport station (2014)

— Udbygning af Nordvestbanen (2015)

— Elektrificering Lunderskov-Esbjerg (2015)

— Udbygning Vamdrup-Vojens (2015)

— Aarhus letbane, etape 1 (2016)

— Ny station i Ggdstrup (2016)

Med ibrugtagning af letbanen i Aarhus i 2016
forventes trafikbetjeningen pa Grenaabanen
at udga af det statslige banenet.

Mulig togbetjening 2017
Det nye dobbeltspor Ny Ellebjerg-Kgbenhavn
(2012) gar det muligt at kare tog fra

Kgbenhavn H via Ny Ellebjerg mod Roskilde i
stedet for via Valby, men kgretiden er 2-3
minutter laengere. Muligheden forventes
udnyttet fra 2014.

Opgraderingen Langa-Struer (2012) reducerer
rejsetiden med op til 17-18 minutter. Der
forventes etableret knudepunkt i Viborg med
henblik p& at opna bedst mulige
omstigningsmuligheder til regionale busser.

Langeskov station forventes abnet 2013 og
betjenes af fjerntogsystemet til Syd- og
Segnderjylland, hvilket forleenger rejsetiden for
de gennemrejsende passagerer med op til 3
minutter.

Opgraderingen Lyngby-Hilleragd (2014) kan
reducerer rejsetiden med op til 3 minutter.
Med signalprogrammet vil veere muligt at kare
flere tog Holte-Hillergd.

Opgraderingen af Nordvestbanen (2015) kan
reducere rejsetiden med op til 5-6 minutter.
Der forventes etableret knudepunkt i Holbaek
med henblik pa at opna bedst mulige
omstigningsmuligheder til Odsherredsbanen
og regionale busser. Mulig samdrift med
Odsherredsbanens tog forventes ikke
udnyttet.

Med elektrificeringen Lunderskov-Esbjerg
(2015) forventes fjerntogene til Esbjerg at
veere elektriske, men stadig en del af det syd-
og sgnderjyske fjerntogsystem.

Dobbeltsporsudbygningen Vamdrup-Vojens
(2015) tilgodeser primeert godstrafikken, som
far reduceret kgretid og gget kapacitet.
Samtidig forventes rejsetiden for passagertog
mellem Kolding og Tinglev reduceret med op
til 12 minutter for nogle tog.

Der forventes fra 2016 at kgre letbanetog
Odder-Aarhus-Grenaa, hvorefter straeekningen
Aarhus-Grenaa udgar af den statslige
togbetjening. Pa Aarhus H forventes
letbanetogene at benytte en ny perron i
nordsiden af banegraven, hvormed perron
sporkapaciteten pa Aarhus H bliver veesentligt
udvidet.

Gadstrup station ved det nye sygehus er
abnet (2016), og den forventes betjent pa en
made, der sikrer, at bade Herning og
Holstebro fortsat vil veere knudepunkter med
gode omstigningsmuligheder til andre tog og
busser. Det vil veere muligt at betjene
Ggdstrup med direkte tog fra og til Aarhus.
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Udvikling fra 2017 til 2022

Planar 2022 afspejler situationen efter abning
af den ny bane Kgbenhavn-Ringsted og
Femern Beaelt-forbindelsen, men uden
udbygning af de tyske landanlaeg til
dobbeltspor.

Projekter
Frem til 2022 forventes fglgende
baneprojekter gennemfart:

— Ny bane Kgbenhavn-Ringsted (2018)
— Opgradering Hobro-Aalborg (2018)

— Metrocityringen (2018)

— Femern Beelt-forbindelsen (2020)

— Opgradering Ringsted-Odense (2020)
— Letbane Ring 3 (2020)

— Ny station syd for Hillerad (2020)

— Signalprogrammet (2014-2021)

Mulig togbetjening 2022

Den ny bane Kgbenhavn-Ringsted (2018)
medfgrer en markant eendring af
togbetjeningen i Danmark. Ad den ny bane
forventes 6 passagertog, dels de hurtigste
fjerntog (lyntog), dels en ny regionallinje
Kgbenhavn-Kgge-Haslev-Naestved, men ogsa
andre regionaltog mod Odense og Nykgbing.
Ad den nuveerende bane er der plads til 11 tog
i timen, hvormed betjeningen Kgbenhavn-
Holbaek kan udvides til to stoptog og to
hurtige tog i timen. (efterspgrgslen taler dog
for at flytte yderligere tog fra den nuveerende
til den nye bane).

Regionaltrafikken i gstdanmark forventes
adskilt fra fjerntrafikken og tilrettelagt med et
antal hensigtsmeaessige knudepunkter. Et
stigende trafikomfang vil gge belastningen pa
Kgbenhavn H.

Timemodellen forventes implementeret med
en linje med lyntog Kgbenhavn-Aalborg i
timedrift, som undervejs kun standser i
Odense, Aarhus og Randers, men derudover
en anden linje Kgbenhavn-Aarhus, som ogsa
standser i Vejle, Fredericia og Horsens.
Derudover kan der veere behov for en
lyntogslinje Kgbenhavn-Esbjerg, som bl.a.
betjener Kolding.

Opgradering Hobro-Aalborg (2018) vil kunne
reducere rejsetiden Aarhus-Aalborg til lidt
over 1 time. Opgradering Ringsted-Odense
(2020) forventes at reducere rejsetiden med
lyntog Kgbenhavn-Odense til 1 time.
Rejsetiden Odense-Aarhus vil som i dag veere
mere end 1 time.

Med Femern Beelt-forbindelsen (2021)
udbygges Vordingborg-Femern til dobbeltspor,
og Ringsted-Femern elektrificeres. Savel

fjerntog som regionaltog pa Sydbanen bliver
elektriske. Passagerunderlaget mellem
Kgbenhavn og Hamburg over Femern
forventes tilstraekkeligt til et trafikomfang
svarende til et tog i timen. Driftsmgnstret i
denne trafik er specielt usikkert, fordi det farst
og fremmest ma bero pa beslutninger hos den
eller de operatgrer som driver trafikken. Det
er her antaget at trafikken med hurtige
fjerntog med fa stop kan kombineres med
interregionale tog med flere stop.

Signalinfrastrukturen er i sin helhed ny
(2021). Det betyder ekstra kapacitet, blandt
andet ved samtidig indkarsel pa alle
krydsningsstationer og bortfald af
signalbetingede hastighedsreduktioner.
Rettidigheden forventes forbedret, fordi
antallet af signalfejl er reduceret vaesentligt.

Udvikling fra 2022 til 2027

Planar 2027 afspejler situationen efter
udbygning af Femern Beelt-forbindelsens tyske
landanlaeg til dobbeltspor, som skal veere klar
senest 7 ar efter abning af den faste Femern
Beelt-forbindelse.

Projekter

— Det fuldsteendige Femern Beelt anleeg
inklusive dobbeltspor i Tyskland (Bad
Schwartau-Puttgarten).

Mulig togbetjening 2027

Indtil nu er det i perioden efter 2022 kun
besluttet at opgradere Femern Beelt-
forbindelsens tyske landanleeg med
dobbeltspor, hvilket skal senest 7 ar efter
ibrugtagning af den faste forbindelse.
Opgraderingen reducerer rejsetiden til
Hamburg og Berlin og gger kapaciteten til to
godstog i timen Sverige-Tyskland via Femern,
mens et godstog kan kgre via Padborg.

For tiden undersgges en del andre projekter,
som pa forskellig made vil pavirke
togbetjeningen i 2027, hvis de gennemfares.
Timemodellen kan forbedres med rejsetider pa
1 time Odense-Esbjerg og Aarhus-Aalborg.
Rejsetiden Odense-Aarhus vil stadig veere
mere end en time, da en opgradering vil
kreeve betydelige nyanlaeg.

Passagerudviklingen de
kommende ar (2010-2027)

De kommende ar (perioden 2010-2027)
forventes persontrafikken pa det statslige
banenet at stige 50 % fra 6,2 til 9,4 mia.
personkm arligt, i alt en veekst pa 3,1 mia.
personkm. Det er en gennemsnitlig veekst pa
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2,5 % arligt, lidt mere end den historiske
vaekst i perioden 1995-2010.

Tabel 1. Forventet udvikling i transportarbejde
2010-2027 fordelt p4 hovedsegmenter

mia personkm 2010 2017 2022 2027

Intern S-bane 1,0 1,2 1,1 1,2
@vr. intern @stdanmark 1,7 1,9 2,4 2,5
Intern Vestdanmark 1,2 1,4 1,5 1,5
Over Storebaelt 2,0 2,4 3,1 3,4
Over @resund 0,3 0,4 0,4 0,4
@vrig udland 0,2 0,2 0,4 0,4
Total statslige baner 6,2 7,4 8,9 9,4
@vrige baner* 0,4 0,7 1,2 1,4
Total alle baner 6,6 81 101 10,8

* Metro, letbaner og privatbaner

Veeksten er jf. Tabel 2 dels et resultat af en
reekke vedtagne projekter, der vil fare til
bedre togbetjening, hvilket forventes at give
en vaekst pa 1,6 mia. personkm, dels et
resultat af baggrundsveekst.

Tabel 2. Arsag til forventet vaekst p§ statslige
baner 2010-2027

mia personkm 2010-2027
Ny bane Kgbenhavn-Ringsted 0,6
Opgradering Ringsted-Odense 0,1
Femernbeelt-forbindelse 0,2
Metro og letbaner 0,2
Signalprogrammet 0,1
Andre baneprojekter* 0,1
Andre initiativer 0,3
Baggrundsveekst 1,5
Ialt 3,1

* Hastighedsopgradering Langa-Struer, hastigheds-
opgradering Nordbanen, udbygning Nordvestbanen,
udbygning Vamdrup-Vojens, hastighedsopgradering
Hobro-Aalborg, nye stationer i Langeskov, Ggdstrup
og Hillergd Syd

** Rejsekort, takstnedseettelser, produktudvikling,
markedsfgring mv.

Stgrst betydning far eendringerne efter
etableringen af den ny bane mellem
Kgbenhavn og Ringsted via Kgge, som er
farste afggrende skridt i visionen om en
timemodel mellem Kgbenhavn, Odense,
Aarhus og Aalborg. Der forventes en samlet
veekst pa 0,6 mia. personkm, hvor iszer
trafikken over Storebeelt har betydning.
Desuden opnas betydelig vaekst i regional-
trafikken gst for Storebeelt, bl.a. som fglge af
markant afkortet rejsetid fra Kgge og Haslev
til Kegbenhavn.

@vrige veesentlige forbedringer skyldes
hastighedsopgradering mellem Ringsted og
Odense og den faste forbindelse over Femern
Beelt, som tilsammen forventes at give 0,3
mia. personkm. Hertil kommer Signal-
programmet og en raekke andre udbygninger
- bl.a. dobbeltspor mellem Lejre og Vippergd
pa Nordvestbanen og afsmittende effekt af
Cityring og letbaner m.m.

Andre initiativer som Rejsekort, takst-
nedseettelser, produktudvikling mv. forventes
at medfare en samlet veekst pa 0,3 mia.
personkm i 2027.

Hertil kommer forventning om en betydelig
baggrundsveekst pa 1,5 mia. personkm,
hvilket er en gennemsnitlig vaekst pa godt 1
% arligt. Den er beregnet ved hjeelp af den
sakaldte TIM-model, som blev udarbejdet af
DTU i 2009-2010 for at belyse effekten af
Timemodellen og forskellige udformninger af
kagrselsafgifter. Modellen forudsaetter en
befolkningsudvikling centreret omkring de
stgrre byer, samt en forskydning i generel
adfeerd mod leengere rejser, som lettere kan
tiltreekkes med tog end korte rejser.

Baggrundsveekst for @resund er saerskilt
prognose til 2017 fra Trafikstyrelsen samt
prognoser fra @resundsbrokonsortiet til 2027.
Trafikken til Tyskland er baseret pa prognoser
fra Femern A/S.

Udenfor det statslige banenet forventes
passagertransporten at stige markant fra 0,4
til 1,4 mia. personkm arligt. Det skyldes
primaert markante baneudbygninger med
Metrocityring og letbaner i Aarhus og pa Ring
3 i Kgbenhavn, men ogsa pa privatbanerne
forventes en meerkbar veaekst.

Dermed forventes den samlede kollektive
banetrafik at stige 61% fra i alt 6,6 til 10,8
mia. personkm arligt i 2027.

Intern S-tog

Internt pa S-banen forventes en veekst pa
149%, hvilket svarer til den forventede
baggrundsveekst i S-banefingrene.
Hastighedsopgradering Lyngby-Hillergd, en ny
station syd for Hillerad og bedre rettidighed
som fglge af signalprojektet mm betyder flere
rejser. Omvendt vil den ny bane mellem
Kgbenhavn og Ringsted medfare overflytning
fra S-tog til den ny bane mellem Kgge og
Kgbenhavn. Metrocityringen medfarer
overflytning pa centralafsnittet, men vaekst i
byfingrene.
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Inkl. omstigere fra regional- og fjerntog
forventes en samlet veekst i S-togsrejser pa
16%.

@vrig trafik gst for Storebeelt

Den gvrige interne passagertransport gst for
Storebeelt forventes at stige med knap 50%
fra 1,7 til 2,5 mia. personkm arligt. Heraf er
ca. en tredjedel en effekt af baggrundsvaekst
jf TIM, mens to tredjedele skyldes forbedret
togbetjening, primaert som fglge af ny bane
Kgbenhavn-Ringsted, men herudover pga.
udbygning af Nordvestbanen.

Over Storebeelt

Over Storebeelt forventes en markant veekst
omkring 70% fra 2,0 til 3,4 mia. personkm,
heraf udggr baggrundsveekst jvf TIM knap
halvdelen, mens forbedringer i togbetjeningen
som fglge af timemodellens fagrste etape til
Odense (ny bane Kgbenhavn-Ringsted samt
opgradering Ringsted-Odense) giver ca. 25%.
Antal passagerer i Storebeeltssegmentet stiger
fra 8,3 til 15,0 mio. arligt.

Vest for Storebeelt

Den interne trafik vest for Storebeelt forventes
ligeledes at stige betydeligt omkring 30%,
heraf er to tredjedele en effekt af
baggrundsveekst jf TIM. Isezer i @stjylland
forventes fortsat baggrundsveaekst, som her vil
medfgre ca. 30% flere rejser.

Over @resund

Over @resund forventes ligeledes en paen
vaekst, omkring 50% fra 0,3 til 0,45 mia.
personkm. Antal passagerer (inkl. Helsinggr-
Helsingborg) stiger fra 10,7 til 17,7 mio. arligt
som fglge af en forventning om fornyet vaekst
i pendlingen over @resund, effekt af
Citytunnelen, en fortsat vaekst flytrafikken i
Kastrup samt effekt af videreudvikling i
Jrestaden.

@vrige international

Den gvrige internationale trafik forventes
mere end fordoblet fra 0,15 til ca. 0,35 mia.
personkm. Antal rejser over Femern Beaelt
forventes med den faste forbindelse at stige
markant fra 0,3 mio. i 2010 til 1,5 mio. i
2027, hvilket er den afggrende arsag til en
samlet veekst fra 0,9 til 2,1 mio. rejser arligt.

En opggrelse over den forventede
passagerudvikling pr. station fremgar af bilag
1 og pr. streekning af bilag 2. Kapitlet
"Passagerudvikling de kommende ar”
indeholder en uddybende beskrivelse af
passagerudviklingen de kommende 15 ar samt
en neéermere beskrivelse af metode og
forudseetninger bag passagerprognosen.

Udviklingen frem til i dag (1995-
2010)

Malsaetningen om en fordobling i
passagerudviklingen de kommende 15 ar er
starre end den historiske udvikling de seneste
15 ar. Men der investeres ogsa massivt i den
kollektive trafik de naermeste ar.

Passagertrafikken pa de statslige
banestraekninger er vokset betydeligt i
perioden 1995-2010. Saledes er
transportarbejdet vokset 37% fra 4,6 mia.
personkm arligt til 6,2 mia. personkm arligt
svarende til en gennemsnitlig vaekst pa ca.
2% arligt.

Veeksten er primeert et resultat af en markant
udvidet og forbedret togbetjening. Af den
samlede veekst pa 1,7 mia. personkm arligt,
vurderes ca. 1,5 mia. at skyldes bedre
togbetjening. Etablering af Storebaelts-
forbindelsen og @resundsforbindelsen har haft
stgrst betydning, men andre projekter har
ogsa haft meerkbar effekt, fx Ringbanens
udvidelse, afsmittende effekt af metroen,
dobbeltspor pa Frederikssundsbanen,
forbedringer pa Svendborgbanen, neerbaner i
Aarhus og Aalborg samt nye stationer og en
lang reekke lgbende kgreplanforbedringer.

Ogsa togkerslen er vokset betydeligt, siden
Storebeeltsforbindelsen abnede for togtrafik i
1997, med 20% fra 58 mio. togkm i 1997 til
69 mio. togkm i 2010. Iseer trafikken over
Storebeelt er vokset, men regionaltogskarslen
er ogsa steget maerkbart. Kgrslen med
godstog er naesten halveret som fglge af en
udvikling hen imod feerre og leengere godstog,
der kgrer transitgods gennem Danmark.

Baggrundsforhold som befolknings- og
arbejdspladsudvikling, leengere
pendlingsafstande og eendret bilradighed samt
udvikling i prisforholdet mellem kollektiv og
individuel trafik har imidlertid ogsa pavirket
trafikudviklingen.

Samlet set er bade befolkningstallet og
antallet af arbejdspladser steget 6% fra 1995
til 2010 mens bilradigheden er steget 22%.

Der er store regionale forskelle. |
Hovedstadsomradet og @stjylland har der
veeret betydelig veekst i bade befolkning og
arbejdspladser, mens der iseer i Vestdanmark
uden for @stjylland har veeret stagnation eller
nedgang.

Udviklingen i baggrundsforholdene peger
dermed i forskellige retninger, og vurderes
samlet set kun at have medfgrt en begreenset
veekst for transportarbejdet med tog i
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starrelsesordenen 0,2 mia. personkm, hvilket
er en samlet baggrundsveekst pa kun 0,3%
arligt.

Intern S-tog

Antal rejser internt pa S-banen er stagneret i
perioden, og transportarbejdet er faldet 10%.
Indenfor de centrale dele af S-banen er
trafikken steget 60%, fordi befolkning og
antal arbejdspladser i centralkommunerne er
vokset, og fordi der er sket markante
forbedringer som fglge af metro og Ringbane
m.m. Til gengeeld er trafikken faldet 12% i de
trafiktunge byfingre, primeaert pga. faldende
pendling mellem centralkommunerne og
omegnen samt stigende bilejerskab.

@vrig trafik gst for Storebeelt

Den gvrige trafik gst for Storebeelt er steget
betydeligt, godt 30%, i perioden 1995-2010.
Det er mest et resultat af banen til Kastrup,
men skyldes ogsa bedre muligheder for at
komme videre rundt i teetbyen med Metro og
Ringbane samt en raeekke lgbende
kgreplanforbedringer. Hertil kommer
betydningen af en at markant gget pendling
mellem hovedstadsomradet og @vrige
Sjeelland i perioden 1995-2010.

Vest for Storebaelt

Den interne trafik vest for Storebeelt er
ligeledes steget betydeligt i perioden 1995-
2010 med lidt over 30%. To tredjedele af
trafikken vedrgrer den gstjyske korridor fra
Randers til Odense og Kolding, og stort set
hele veeksten vedrgrer denne korridor.
Arsagen er veekst i bade befolkning og
arbejdspladser i stjylland, samt at
pendlingsmgnstrene aendret sig, sa flere rejser
leengere, ikke mindst mellem de store
stationsbyer. Hertil kommer en vaekst som
folge af kgreplanudvidelser og nye stationer.

Over Storebeelt

Trafikken over Storebeelt er steget voldsomt,
ca. 75%, i perioden 1995-2010. Det er
overvejende et resultat af Storebeelts-
forbindelsen, som skar lidt over en time af
rejsetiden, og tilhgrende udvidelse af IC-
trafikken fra timedrift til halvtimesdrift samt
senere forbedringer med lyntog hver time.
Hertil kommer et jeevnt stigende
passagerantal over Storebeelt til og fra
Kastrup lufthavn og gget pendling Odense-
Kgbenhavn.

Over @resund

Den faste forbindelse over @resund gjorde det
muligt at betjene helt nye trafikstramme. |
perioden fra 2000 til foraret 2008 voksede
pendlingstrafikken markant, hvilket var drevet
af stigende forskel i arbejdskraftefterspgrgsel

og boligpriser pa dansk og svensk side i en
periode med hgjkonjunktur. 1 2009-2010 var
@resundstrafikken stagnerende, men det
seneste ar er den igen vokset, delvist pga.
Citytunnelen i Malmg, der blev taget i brug i
december 2010.

@vrige international

Den gvrige internationale trafik har
gennemgaet betydelige aendringer siden 1995.
Tidligere fandtes et udbredt internationalt
togsystem med forbindelser til store dele af
Europa. Det er stort set overgaet til flytrafik i
dag. Tilbage findes primeert togforbindelser til
Hamburg og Berlin, hvortil omfanget af rejser
til gengeeld er langt stgrre end tidligere.

Kapacitet

Banekapaciteten afhaenger farst og fremmest
af infrastrukturen - er der enkeltspor eller
dobbeltspor - men ogsa af togenes
karselsmgnster. Med begraenset kapacitet skal
antallet af tog, der kan kgre pa en given
streekning, afvejes i forhold til gnsker vedr.
regularitet, hastighed og sammensaetning af
hurtige og langsomme tog. Problemstillingen
er uddybet i kapitlet “Kapaciteten pa
banenettet”.

De kommende ars udbygninger forventes
nogle steder udnyttes til at kare flere tog,
andre steder hurtigere tog eller tog med en
bedre rettidighed. En stor del af veeksten i
persontrafikken forventes derfor betjent i
eksisterende tog, der hvor ngdvendigt far gget
passagerkapaciteten i form af lsengere tog
eller dobbeltdeekkere.

De forventede trafikale aendringer fremgar af
linjediagrammerne i bilag 3. De reelle
kegrselsomfang vil blive fastlagt i senere
kontraktforhandlinger.

Trods udbygningerne de kommende ar
forventes kapacitetsudnyttelsen af banenettet
yderligere forgget fremover.

Mellem Kgbenhavn og Ringsted medfgrer den
nye bane en markant kapacitetsudvidelse,
som mere end modsvarer den forventede
trafikudvidelse pa 5 mio. togkm. |
tilslutningspunkterne omkring Kgbenhavn H
og i Ringsted gges belastningen imidlertid
betydeligt. Femern Beelt-projektet vil betyde
en aflastning af godstrafik henover Storebeelt,
hvilket dog forventes udnyttet til yderligere
persontog i sammenhaeng med Kgbenhavn-
Ringsted projektet. Omlaegningen af godstog
vil skabe en flaskehals over Storstrgmsbroen,
medmindre denne ender med at blive
udbygget
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Trafikplanen udggr det feelles grundlag for en sammenhaengende
kollektiv trafik. Boseaetningsmgnstret i Danmark kraever et betydeligt
fokus pd sammenhangen mellem tog og bus, hvis flere bilture skal

overflyttes til kollektiv trafik.

Den kollektive trafik er sammensat af
jernbaner, busser, feerger og lufthavne.

De statslige baner i Danmark omfatter 2.040
km jernbane, som er betjent med
passagertog. Udover de statslige baner er der
514 km privatbaner forvaltet af de regionale
trafikselskaber og 21 km metro forvaltet af
Metroselskabet. Dertil kommer
trafikselskabernes (kommuner og regioner)
vidtforgrenede net af buslinjer, hvoraf nogle
er lokale bybusser mens andre har en regional
rolle.

Feergerne er dels statslige, dels kommunale
og dels kommercielle. Lufthavnene er
kommercielle eller kommunale, undtagelsen
er Bornholms Lufthavn, som er statsligt ejet
og drevet.

Tabel 3. Banetrafikken i 2010.

Trafik- og transportarbejde

Trafikarbejde er omfanget af tog og bussers
karsel. Trafikarbejde males i togkilometer eller
buskilometer.

Transportarbejde er udtryk for
passagerernes rejseomfang, dvs. hvor mange
kilometer passagererne tilbageleegger.
Transportarbejde males i personkilometer.

Kollektiv trafik udggr 12 % af det samlede
transportarbejde i Danmark og 6 % af turene.

Busserne kgrer ca. 80% af det samlede
kollektive trafikarbejde. Busserne
transporterer ogsa flere passagerer end
togene. Til gengeeld gennemfgres 75% af det
kollektive transportarbejde med tog, fordi
togrejserne generelt er meget leengere end
busrejserne.

Banesegment Tra_fikarbejde Passagerer mio. Tra_n rlEEg e
mio. togkm mio. personkm

Tog i alt 78 238 6.587

heraf

Jst for Storebeelt 13 41 1.426

Vest for Storebeelt 17 21 1.196

Over Storebeelt 19 8 2.039

Jresundstog 11 222

Andre internationale tog . 1 164

S-tog 15 93 1.108

Metro 5 53 239

Andre baner 10 11 193

Kilde: Danmarks Statistik

Tabel 4. Bustrafikken i 2010.

Trafikselskab Trmaif‘i)l_(zﬂ;f:,.e Passagerer mio. T;:ir:)s.pp:-::;:zﬁie

Bus i alt 280 357 2.371

heraf

Nordjyllands Trafikselskab 28 27 261

Midttrafik 83 79 794

Sydtrafik 34 23 224

Fynbus 22 18 180

Movia 111 209 895

BAT (Bornholm) 3 2 17

Kilde: Indberetninger fra trafikselskaberne til Trafikstyrelsen.
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Figur 4. Det samlede kollektive net (Kilde: Landstrafikmodellen)
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Neesten en tredjedel af transportarbejdet med
tog gar over Storebelt, som dermed er det
starste togsegment malt i personkilometer.

Movia er det starste trafikselskab malt i
personkilometer med bus. Midttrafik er dog
ikke langt efter Movia, hvilket ikke mindst
skyldes at jernbanenettet er langt mindre
udbygget i Midtjylland end pa Sjeelland.

Malt i forhold til indbyggertallet, ligger
omfanget af tog- og buskm omkring 60 km pr.
indbygger i hele landet, bortset fra Bornholm,
som ligger noget hgjere.

I Hovedstadsomradet kgres veesentligt flere
togkm pr. indbygger end i resten af landet,
men det samlede udbud af bus- og togkm er
pa niveau med resten af landet. Service-
niveauet virker imidlertid vaesentligt hgjere i
Hovedstadsomradet, og det skyldes at den
kollektive trafik er langt mere effektiv som
folge af den hgjere befolkningsteethed og
togorienterede bystruktur.

Figur 5. Tog- og buskm pr. indbygger

Nordjylland

Midtjylland
Sydjylland
Fyn

Sjeelland

Bornholm

0 20 40 60 80

100

Togkm pr. indb.  ®Buskm pr. indb.

Kilde: Danmarks Statistik og Rejseplanen.

Store forskelle pa stationsnarhed

Den mest effektive togrejse foregar naturligvis
fra én stationsneer lokalitet til en anden
stationsnaer lokalitet, sdledes at til- og
frabringertiden minimeres.

Der er imidlertid store geografiske forskelle pa
graden af stationsnaerhed, og dermed store
forskelle p& overflytningspotentialet fra bil til
kollektiv trafik.

Som Figur 6 viser, gar naesten 40% af turene i
Hovedstadsomradet til en lokalitet mindre end
500 meter fra en station, og naesten 70% til
en lokalitet mindre end 1 km fra en station.
Uden for Hovedstadsomradet er de tilsvarende
andele kun 15-20% og 30-40% af turene.

Afstand fra station til turens m8l (andel af
ture).

Figur 6.

Hele landet
Nordjylland
Midtjylland
Sydjylland

Fyn

@vrige @stdanmark ' '

I I I I
0% 20% 40% 60% 80%
500-1000 m 1-2 km ®=2-4 km ®over 4 km

Hovedstadsomradet

100%
0-500 m

Kilde: Transportvaneundersggelsen 2006-2010.

Det betyder, at afstanden mellem stationen og
turens mal ligger udenfor "acceptabel
gangafstand” pa langt de fleste ture, og
togturen skal derfor kombineres med cykel,
bus eller bil.

Den vigtige sammenhang

Forbedringer i sammenhaengen mellem tog og
bus kan bidrage til malsaetningen om at en
starre del af trafikken sker i den kollektive
trafik. | sidste ende handler det om at bringe
rejsetiden fra dgr til der med kollektiv trafik
teettere pa rejsetiden med bil. Minimering af
skifte- og ventetid pa de kollektive terminaler
er derfor helt central for at overflytte bilister
til bus og tog.

Tog og busser udggr et sammenhaengende
net, og anvendes ofte i kombination, jf. Figur
7. Figuren viser bl.a., at der er skift pa
neesten hver tredje kollektive tur og knap
halvdelen af det samlede kollektive
transportarbejde udfgres pa ture med skift.

Ture og transportarbejde med kollektiv trafik
fordelt p8 transportmidler og geografi.

Figur 7.

100%
90%
80%
70%
60% -
50%
40%
30%
20%
10%

0%

@st for Vest for Dst-vest Alle ture
Storebeelt Storebeelt
m1 tog ®Flere tog " Tog og bus ™ Flere busser =1 bus

Kilde: Transportvaneundersggelsen 2006-2010.
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Naesten 80% af alle kollektive ture med skift

og halvdelen af transportarbejdet pa kollektive

ture med skift har bade start og mal gst for
Storebeelt, hvor der er et bedre udbud af
kollektiv trafik. @st for Storebeelt benyttes tog
pa godt 60% af de kollektive ture, vest for
Storebeelt benyttes kun tog p& hver femte
kollektive tur.

Bussen anvendes som til- eller frabringer pa
en tredjedel af togturene. Tallet er
nogenlunde det samme i hele landet. | langt
de fleste tilfeelde anvendes bussen kun enten
til eller fra toget. De fleste vaelger at ga eller
cykle fra bopeelen til stationen, bl.a. fordi det
er mere besveerligt og tidskraevende at
koordinere bus og tog i begge ender af
togrejsen. Cykel anvendes pa hver fjerde
togtur og bil pa hver sjette. Den samlede
fordeling af til- og frabringer transportmiddel
til tog fremgar af Figur 8. Selvom bus
anvendes pa ca. hver tredje togtur benyttes
bus oftest kun i den ene ende, mens der gas
eller cykles i den anden ende. Bus anvendes
derfor i snit kun pa hver sjette tur til eller fra
toget.

Figur 8.
togturene.

Hele landet

Nordjylland
Midtjylland
Sydjylland

Fyn

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Gang Cykel ®Bus Bil

Kilde: Transportvaneundersggelsen 2006-2010.

Togets markedsandel

Kollektiv trafik udger 12% af det samlede
transportarbejde i Danmark og 6% af turene.
Togets markedsandel af persontransporten er
ca. 9%, mens de offentlige bussers
markedsandel er ca. 3%. Det samlede billede
kan ses i Figur 9.

Togets markedsandel varierer meget
geografisk. @st for Storebaelt er markeds-
andelen 12% af transportarbejdet, mens den
vest for Storebeelt kun er 4%. Det skyldes
iseer at toget ofte kan konkurrere med bilen
pa rejsetid til og fra Kgbenhavn. Pa rejser

Status for den kollektive trafik

Transportform til og fra toget i procent af

over Storebeelt er togets markedsandel
neesten 25%. Den meget hgje markedsandel
skyldes at toget generelt star steerkest pa de
lange rejser.

Figur 9. Markedsandele i persontransporten
(andel af personkm).

| | | |

0% 25% 50% 75% 100%
ETog Bus " Cykel/gang Bil = Andet

Total
Over
Storebeelt

Vest for
Storebeelt

@st for
Storebeelt

Kilde: Transportvaneundersggelsen 2006-2010.

Danskerne kgrer forholdsvis meget i tog
sammenlignet med befolkningerne i andre
europeaeiske lande, jf. Figur 10. Schweiz er
med 17% af transportarbejdet dog i en klasse
for sig. Derefter fglger en raekke lande
omkring 10%, deriblandt Danmark. Flere
gsteuropeeiske lande har tidligere haft meget
hgjere togandele, men toget har tabt store
markedsandele til bilen siden systemskiftet i
landene.

Figur 10. Togets markedsandel af persontransporten
(personkm) i europaeiske lande 2009.

Schweiz
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Dstrig
Frankrig |
Danmark |
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Note: Tallene er uden metro, letbaner og
sporvogne. Kilde: Eurostat.
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Rejsehastighed

En af de parametre der har stgrste betydning
for, hvorvidt kollektiv trafik bliver valgt til eller
fra, er forskellen i rejsetid mellem en rejse
med kollektiv trafik og den samme rejse med
bil. Jo hurtigere den kollektive trafik er, des
stgrre andel benytter kollektiv trafik.
Rejsetidsforholdet mellem bil og kollektiv
trafik er dermed ogsa et godt mal for over-
flytningspotentialet fra bil til kollektiv trafik.

| den landsdeekkende transportvaneundersg-
gelse kan man beregne den gennemsnitlige
hastighed fra dgr til dar for bade bilrejser og
kollektive rejser. Resultatet fremgar af Figur
11.

Figur 11. Gns. rejsehastighed p4 bilture hhv.
kollektive ture (km/time fra dor til dor).

Hele landet
Nordjylland
Midtjylland
Sydjylland

Fyn

@vrige @stdanmark

Hovedstadsomradet

0 10 20 30 40 50 60
= Kollektiv trafik Bil

Kilde: Transportvaneundersggelsen 2006-2010.

Figuren viser at bilturene har en gennemsnits
hastighed pa 50-60 km/t, mens de kollektive

Rejsetidsforhold kollektiv trafik/bil

ture ligger p& 30-40 km/t, lavest i Midtjylland
og pa Sjeelland. Det sidstnaevnte forhold
skyldes at de to omrader, herunder isger
Aarhus og Hovedstadsomradet, er praeget af
mange korte bus- og togture, hvor
rejsehastigheden er forholdsvis lav.

Det skal understreges at tallene for bil og
kollektiv trafik ikke er direkte
sammenlignelige, da der ikke tale om samme
ture. De kollektive ture vil typisk veelges i
relationer, hvor den kollektive trafik er
attraktiv, og det samme forhold ggr sig
geeldende for bilturene. Figuren siger derfor
ikke noget om konkurrenceforholdet mellem
bil og kollektiv trafik.

Den seneste udvikling

Der er sket meget i den kollektive trafik de
seneste ar. Her gives et kort rids over
udviklingen 2007-2010 i hhv. gst-vest
trafikken, gst for Storebeelt og vest for
Storebeelt. Indledningsvist dog et par
landsdeekkende tendenser:

Nye busnet

Der pagar i disse ar en stgre omlaegning af
busnettet mange steder i landet med fokus pa
et mere behovsafstemt bustilbud. Dvs. flere
afgange pa straekninger, hvor der er mange
kunder og feerre eller slet ingen, hvor der er fa
kunder.

Flere steder indfgres sammenhaengende
regionale net som supplement til tog med
hurtige forbindelser mellem de starre byer
helst hver halve time. | mange byer indfgres
A-busser, der kagrer hyppigt og direkte med

Rejsetidsforholdet kan illustreres ved at se pa
pendlerture til en reekke udvalgte hospitaler
forskellige steder i landet, som alle ligger
mere end 1 km fra en station. Et
rejsetidsforhold pa 2 betyder at den kollektive
trafik tager dobbelt sa lang tid som bilen.

Rejsetidsforholdet er langt bedre til
hospitalerne i Hovedstadsomradet, og dermed
bliver den kollektive andel ogsa hgjere.

Forskellen mellem Hovedstadsomradet og
resten af landet skyldes primeert, at der i
Hovedstadsomradet er mere traengsel pa
vejene og hyppigere tog- og busafgange, sa
det er mere attraktivt at kombinere bus og
tog.

Rigshospitalet dLodl
Hvidovre Hospital 1,5
Herlev Hospital 1,6
Aarhus Universitetshospital Skejby 1,9
Fredericia Sygehus 2,0
Regionshospitalet Randers 2,1
Slagelse Sygehus 2,1 .

Note: Turene sker som bil eller cykel-tog-bus rejse i
Bilrejseplanen.dk. Pendlerne bor 10 min. pa cykel fra
stationen i en reekke stgrre oplandsbyer med station (ca.
30-40 km fra hospitalet). Mgdetiden er sat til en hverdag
kl. 8.00. Rejsetiden beregnes som tidsrummet mellem det
ngdvendige afgangstidspunkt fra bopaelen og kl. 8.00
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kortere rejsetid, hvor der er mange kunder.
Konsekvensen kan veere leengere
gangafstande til stoppestederne, men til
gengeeld vil der veere kortere ventetid. De nye
busnet udger samtidig en mere effektiv
tilbringertrafik til toget. Erfaringer tilsiger, at
A-busserne giver flere passagerer.

Bustrafikken af omrader med fa kunder lgses i
stigende omfang med flextur. Flextur er
grundleeggende koordineret taxakarsel fra dar
til dar.

Nye rejsehjemler

Nye salgskanaler er ved at erstatte de
traditionelle billetter. SMS/Mobilbilletter er
introduceret i det meste af landet. Det
landsdeekkende elektroniske rejsekort er i
gang med at blive udrullet, om end Midttrafik
og Fynbus fortsat ikke har truffet beslutninger
om at tilslutte sig rejsekortet. P4 Fyn har man
i forvejen elektroniske billetter. Udover disse
rejsehjemler introduceres i stigende grad
seerprodukter og rabatordninger ofte af
midlertidig karakter som fx ‘Gratis Sgndag’ i
S-toget.

1 2011 blev HyperCard lanceret som en 2-arig
forsggsperiode. HyperCard er et tilbud til
studerende pa ungdomsuddannelser, der giver
stor rabat i den kollektive trafik.

@st-vest trafikken

Passagertallet i togtrafikken over Storebeelt er
vokset med ca. 4% i perioden 2007-2010. Det
er en fortseettelse af den positive udvikling
siden det fgrste tog kerte over Storebeelt i
1997.

@st for Storebaelt

Passagertallet i togtrafikken gst for Storebeaelt
er vokset ca. 10% i perioden 2007-2010.
Passagertallet i S-tog er dog kun vokset ca.
5%. P4 det seneste er passagertallet i S-tog
dog steget mere, bl.a. som fglge af gratis
cykelmedtagning.

Metroens passagertal er steget med 33% i
perioden 2007-2010. Det skyldes primeert, at
metroens 3. etape til Kgbenhavns Lufthavn
abnede i oktober 2007, men ogsa fortsat
byudvikling i drestad har veeret medvirkende
til stigningen.

Privatbanerne i Hovedstadsomradet har siden
2007 faet ca. 20% flere passagerer jf. Figur
12.

P& Frederiksvaerkbanen er passagertallet
steget hele 30%. Fremgangen skyldes bl.a.,
at der siden 11. januar 2009 kgrer tre tog i
timen pa streekningen Hundested-
Frederiksveerk-Hillergd. Det ene er et

Kommunikation og produktudvikling

Kommunikation, herunder markedsfaring og
information er vigtige virkemidler til at skabe
et nyt billede af det at rejse med kollektive
transportmidler.

Erfaringer fra hovedstadssamarbejdet viser, at
en feelles indsats med trafikinformation og en
sammenhangende markedsfgring har stor
virkning for folks rejsevaner.

Det feelles arbejde omkring trafikinformation
sig i et nyt feelles kommunikationskoncept og i
et nyt feelles design, der testes hos brugerne.

Lgbende tilpasning af produktportefgljen har
ligeledes stor effekt pa brugen af den
kollektive trafik. Bade i forhold til nuveerende
kunders behov og i forhold til at tiltreekke nye
brugere. Det har vist sig bl.a. ved udvikling af
produkter pa mobilplatform, til specielle
events, og til specielle malgrupper.

hurtigtog, der kun standser pa de store
stationer. Det seenker rejsetiden fra 47 til 39
minutter, ikke mindst til gleede for de mange
pendlere der skal videre med S-tog fra
Hillerogd mod Kgbenhavn.

Passagertallet i bustrafikken gst for Storebaelt
har veeret stagnerende i perioden 2007-2010.

@vrige initiativer i Hovedstadsomradet de
senere ar omfatter:

Ringbanen i fuld drift

| januar 2007 begyndte S-togene at kgre pa
hele den nye Ringbanes straekning mellem
Hellerup og Ny Ellebjerg. Ringbanen overgik
ogsa til 5-minutters drift i dagtimerne. |
december 2011 ggedes frekvensen yderligere,
sa der nu er ned til 4 minutter mellem togene.
Ringbanen er en central del af det nye
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kollektive bynet i Kgbenhavn, bestaende af S-
tog, Metro og A-busser med hgj frekvens og
korte skiftetider.

Gratis cykler med S-toget og lokalbanen

For at tiltreekke passagerer fra et stgrre
opland, indfgrte DSB S-tog gratis
cykelmedtagning i januar 2010. Siden da er
antallet af cykler i S-togene mere end
tredoblet. | maj 2011 havde 7% af S-
togspassagererne cyklen med toget. S-
togenes passagertal er ogsa steget i samme
periode. Lokalbanerne i Nordsjeelland har ogsa
indfgrt gratis cykelmedtagning.

Kollektiv trafik om natten

Siden den 20. november 2009 har S-togene
kegrt om natten pa hele S-togsnettet.
Natkgrslen udfgres natten efter fredag og
lgrdag efter en reduceret kgreplan. Natmetro
og natbus har ogsa udvidet betjeningen.

Vest for Storebaelt

Passagertallet i den statslige togtrafik vest for
Storebeelt er vokset ca. 4% i perioden 2007-
2010. Dette daekker over vaekst pd DSB's
hovedstraekninger og de centrale Arriva-
straekninger fra Aarhus til Herning og Struer,
hvor der er indsat de sakaldte regionale
lyntog, men tilbagegang pd DSB’s sidebaner.

Passagertallet pa privatbanerne vest for
Storebeelt har samlet set veeret stagnerende i
perioden 2007-2010. Det deekker dog bl.a.
over en stigning pa 30% pa streekningen
Hirtshals-Hjarring, og et fald pa 20% pa
Lemvigbanen (Holstebro-Lemvig-Thyborgn).

Passagertallet i bustrafikken vest for
Storebeelt har veeret stagnerende i perioden
2007-2010.

Vest for Storebeelt er de senere ar bl.a. sket
en udvidelse af lyntogsbetjeningen i
ydertimerne og bedre intern betjening af
trekantsomradet.

Grundet DSBs materielmangel mister
Nordjyderne dog i en overgangsperiode i
kereplanen for 2012 den ene af to direkte
forbindelser fra Kgbenhavns Hovedbanegard
til Aalborg. Der er indsat MR-tog nord for
Aarhus, hvilket ngdvendiggar skift og giver
leengere rejsetid. Ligesa er der mellem Aarhus
og Esbjerg indsat MR-tog med leengere
rejsetid til fglge.

Skagen-Frederikshavn

Figur 12. Passagertal pr. 8r p8 privatbanerne 2007
og 2010.
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Kilde: Indberetninger fra trafikselskaberne.

Regionale lyntog i Midtjylland

Fra december 2010 indsatte Arriva REX lyntog
hver time mellem Herning og Aarhus. Det har
saenket rejsetiden mellem de to byer med 17
minutter fra 1 time 32 min til 1 time 15 min.

mitARRIVA Trafikinfo i Arrivas tog

Arriva har i forbindelse med den genvundne
kontrakt af togtrafikken i Midt- og Vestjylland
etableret et nyt trafikinformationskoncept,
kaldet mitARRIVA, der indebeerer at nye
trafikinformationsstandere opstilles pa
samtlige 81 standsningssteder Arriva betjener
i Midt- og Vestjylland.

mitARRIVA indeholder: Videoovervagning af
stationerne, adgang til internet pa samtlige
stationer, gget billetkgbstilgeengelighed,
trafikinformation i realtid, herunder
trafikinformation om korresponderende tog og
busser, hjemmeside med mulighed for
oprettelse af egen mitARRIVA-profil.

1.000.000 1.500.000 2.000.000
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Organisering af jernbanetrafikken

Organisering af jernbanetrafikken

Staten bestiller og finansierer den danske statslige jernbane, der udggr
grundstammen i den kollektive trafik for leengere rejser. Herigennem
fastleegges de overordnede rammer for togbetjening. De egentlige
kagreplaner fastseettes i henhold til den aftalte kgreplanleegningsproces
med inddragelse af de regionale trafikselskaber og under hensyntagen

til gvrige tog pa nettet.

Jernbanens organisering

Jernbanesektoren er organiseret med en
statsvirksomhed Banedanmark, som ejer og
vedligeholder det statslige banenet. Dette net
stilles til radighed for alle jernbanevirksom-
heder - operatarer — som gnsker at kare pa
det. Hovedprincippet er, at operatgrerne kan
sgge om den banekapacitet, de gnsker, og i
det omfang, det er muligt for Banedanmark,

far operatgrerne tildelt den gnskede kapacitet.

Privatbanernes infrastruktur varetages i
regionale selskaber, som er ejet af
trafikselskaberne. Metroselskabet 1/S
administrerer den kgbenhavnske metro. Der
oprettes anleegsselskaber til at administrere
de kommende letbaner.

Operatgrer pa statens baner

Trafikken pa de statslige baner kgres pa
forskellige betingelser. Stgrstedelen er
persontrafik, der udfgres som “offentlig
servicetrafik”, det vil sige trafik, hvortil der
kan ydes offentligt driftstilskud. Derudover
kgres der “fri trafik”, det vil sige togtrafik,
som kgrer pa kommercielle betingelser. Dette
er i dag primeert godstog, men ogsa enkelte
persontog kegrer som fri trafik.

DSB

DSB er den stgrste jernbaneoperatgr i
Danmark og ejes af Transportministeriet. DSB
kgrer Intercity- og regionaltogstrafik pa
forhandlet kontrakt med Transportministeriet.
Den nuvaerende kontrakt udlgber i 2014.

DSB S-tog

DSB S-tog er et 100% DSB-ejet
datterselskab, der ligesom DSB karer pa en
kontrakt med Transportministeriet frem til og
med 2014. S-tog kagrer fra Kgbenhavn og ud
p& streekningerne mod Kgge, Hgje Tastrup,
Frederikssund, Farum, Hillerad og
Klampenborg samt pa ringbanen fra Ny
Ellebjerg til Hellerup.

Arriva

Arriva Tog A/S har siden 2003 trafikeret de
midt- og vestjyske streekninger. Kontrakten er
en nettokontrakt, der omfatter streekningerne
Skjern-Esbjerg, Struer-Skjern, Esbjerg-
Tender, Struer-Thisted, Skjern-Aarhus og
Struer-Aarhus. | foraret 2009 vandt Arriva
Trafikstyrelsens genudbud af de midt- og
vestjyske straekninger frem til 2018, med
mulighed for forlaengelse i 2 ar. Arriva Tog
A/S blev i 2010 opkgbt af Deutsche Bahn
(DB), som ejes af den tyske stat.

Kontraktformer i den statslige togtrafik

DSB og DSB S-tog kerer pa forhandlede
kontrakter med staten. Det betyder, at de -
uden forudgdende udbud - har faet tildelt
opgaven om at levere et aftalt produktions-
omfang pa baggrund af en aftalt betaling for
de omkostninger, der ikke forventes at kunne
deekkes af indtaegterne fra passagererne.

Den gvrige togtrafik er konkurrenceudsat og
tildeles operatgrer pa baggrund af udbud.
Udbud kan gennemfgres p& hhv. netto- og
bruttokontrakter.

| nettokontrakter modtager operatgren
billetindteegterne, hvorfor tilskuddets starrelse
overordnet kan defineres som forskellen
mellem omkostninger (inkl. provenu) og
indteegter. Ved en nettokontrakt er det

saledes operatgren, der baerer risikoen for
trafikveeksten, men som samtidig har
muligheden for et hgjere indteegtsgrundlag
ved en positiv udvikling i passagertallene.
Eksempel: Midt- og Vestjylland.

| bruttokontrakter modtager trafikkgberen -
staten - billetindtaegterne, hvorfor tilskuddets
starrelse skal deekke alle omkostninger (inkl.
provenu) til trafikken. Da operatgren ikke
direkte modtager betaling for hver enkelt
passager benyttes diverse former for
incitamentsordninger for at holde operatgrens
fokus pa at tiltreekke flere passagerer til
trafikken. Eksempel: Kystbanen.

Opgaverne med forberedelse, indgaelse og
opfglgning af kontrakter varetages af
Transportministeriet.
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Figur 13. Togoperatgrer p§ statens baner og de gvrige baner
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DSB @resund

DSBFirst (fra december 2011 DSB @resund)
vandt i 2007 Trafikstyrelsens udbud af
trafikken pa streekningen fra Helsinggr over
Kgbenhavn H og videre til Kgbenhavns
Lufthavn, Kastrup (Landegreensen mod
Sverige). DSB @resund ejes af DSB (75%) og
britiske First Group (25%). Kontrakten er en
bruttokontrakt, der Igber frem til 2015 med
mulighed for forleengelse i 2 ar. | Sverige
viderefgres trafikken til Goteborg, Kalmar og
Karlskrona i regi af Veolia Transport pa
kontrakt med Skanetrafiken.

Fri trafik

Udover den statslige trafik kgres der fri trafik
pa kommercielle vilkar og uden driftstilskud
fra staten. Den fri trafik omfatter primaert
godstrafik samt enkelte kommercielt drevne
persontog, sdsom X2000, der kares fra
Kgbenhavn H til Stockholm af SJ (Statens
Jarnvager - de svenske jernbaner).

Kommerciel passagertrafik

Jernbanevirksomheder, der udfarer fri trafik
med passagerer er kendetegnet ved:

- At afholde alle omkostninger, men ogsa selv
bestemme takster og kgreplaner.

- Meget begreenset omfang i dag.
- At skulle leve op til samme

sikkerhedsmaessige krav som offentlig
service operatgrer.

- Kan benytte stationer pa lige og ikke
diskriminerende vilkar som andre
operatarer.

- Prioriteres lavest ved tildeling af kanaler.

Figur 14. Trafikkgbsproces

Organisering af jernbanetrafikken

Privatbaner
Endelig kerer privatbanerne enkelte steder ind
pa de statslige baner.

Indkgb af jernbanetrafik

| Danmark arbejder forskellige statslige,
regionale og kommunale aktgrer med at
planleegge, udvikle og drive den kollektive
trafik. De enkelte aktarer har forskellige roller
og opgaver. Den aktuelle organisering af den
kollektive trafik er en decentraliseret model,
med vaegt pa det kommunale selvstyre og
opdelt efter et skel mellem forskellige
transportmidler i stedet for at have et trafikalt
sigte. For alle transportmidler er dog
grundleeggende tale om tre roller: Bestiller,
Planleegger og Trafikindkgber/Kontraktholder.
Trafikkgbsprocessen er illustreret nedenfor.

Staten finansierer og bestiller den statslige
banetrafik. For den statslige banetrafik geelder
saledes, at staten fastlaegger de politiske
gnsker til trafikken og den gkonomiske
ramme. Staten vurderer, hvilke service
principper og kerselsomfang, der skal veere.
Alt efter om trafikken udbydes eller forhandles
pa plads, er der derefter to forskellige
processer.

For den forhandlede trafik geelder, at
Transportministeriet forhandler en kontrakt pa
plads med DSB, der derefter planlaegger
trafikken, star for markedsfaring og
information og har takstkompetencen i
samarbejde med trafikselskaberne.
Transportministeriet fglger op pa kontrakten.

det regioner og kommuner.

Bestiller: Fastleegger de politiske gnsker til og den gkonomiske ramme for den
kollektive trafik samt kagrselsomfang og serviceprincipper i dialog med
trafikselskab. Finansiering af gennemfgrt trafik. For statslig banetrafik er staten
bestiller, for metroen er ejerne bestillere, og for privatbane- og bustrafikken er

!

Planleegger: Koordinerer og planleegger trafik- og kereplanleegning i dialog med
bestiller. For statslig banetrafik er togoperatgren planlaegger. For metroen er
Metroselskabet planlaegger og bustrafikken planleegges af trafikselskaberne,
som ogsa planleegger privatbanetrafikken i dialog med operatarerne.

f

Trafikindkgber og kontraktholder: Gennemfgrer udbud, indgér kontrakter og
falger op pa kontrakter. Betaler kontrakter. For statslig banetrafik er
Transportministeriet trafikkgbere, for metroen er Metroselskabet og for
privatbane- og bustrafikken er det trafikselskaberne.
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For den udbudte trafik geelder, at
Transportministeriet udbyder trafikken og
folger op pa kontrakten pa baggrund af
politiske gnsker til den kollektive trafik.
Operatgrerne byder ind pa et bestemt
betjeningsomfang, og planlaegger selv
trafikken og den preaecise kgreplan, som
Banedanmark skal godkende. | et enkelt
tilfeelde indeholdt udbudsmaterialet en specifik
kegreplan (Kystbanen). Togoperatgren har
derudover samme opgaver som DSB med
undtagelse af DSB @resund, der kgrer pa
bruttokontrakt, hvilket betyder, at staten har
takstkompetencen pa Kystbanen.

Tabel 5. Samarbejder i den kollektive trafik

Organisering af jernbanetrafikken

For den statslige jernbane har
togoperatgrerne ansvaret for planlsegning,
markedsfgring, trafikinformation, takstsystem
og takster (i dialog med trafikselskab), indkgb
og vedligehold af materiel, lokofgrere, daglig
drift, passagerteellinger, billetsalg og
billetsalgssystem.

Der findes en raekke velfungerende
samarbejder pa tvaers af sektoren, som
bidrager til at skabe sammenheaeng i
kgreplaner, omstigningsforhold,
trafikinformation og takster. De vigtigste
fremgar af boksen nedenfor.

Samarbejde Parter Opgave
Bus&Tog Togoperatgrer og Har gennemfgrt mulighed for at rejse med tog,
samarbejdet trafikselskaber. 1 bus og metro pa en samlet billet i vidt omfang.
styregruppen sidder ogsa
repreesentanter fra KL, Har etableret Rejseplanen, et feelles ankengevn
Danske Regioner og for den kollektive trafik, og samarbejder om
Trafikstyrelsen. udrulning af Rejsekortet.
Samarbejde i DSB, DSB S-tog, Metro, Sammenhaeng i trafikken i hovedstaden, feelles
hovedstadsomrddet | Movia og Trafikstyrelsen. billet, indteegtsdeling, feelles trafikinformation
(TUS projekt), feelles markedsfgringsplatform
Byens net, feelles forretningsplan.
Trafikselskaberne i Trafikselskaberne Koordinering mellem trafikformerne, omdgmme,
Danmark produktudvikling.

Samlet trafikplan for Hovedstadsomradet

Der eksisterer allerede et teet samarbejde
mellem de kollektive trafikoperatgrer i
hovedstadsomradet. En samlet trafikplan for
alle transportformer vil kunne skabe endnu
stgrre fokus pa den vigtige sammenhaeng
mellem tog, bus, metro og letbane.

Hovedstadsomradet kendetegnes ved at
staten kgrer en meget stor del af den lokale
kollektive trafik (S-tog og Kystbanen), og der
er bl.a. derfor et seerligt behov for teet

koordination mellem staten og de lokale aktgrer.

Den seneste samlede trafikplan for hovedstadsomradet blev udgivet af Hovedstadens
Udviklingsrad (HUR) i 2005. En samlet trafikplan skal ses i teet sammenhaeng med
byudviklingsplanen for Hovedstadsomradet (Fingerplanen).
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Internationale rammer for den
danske jernbane

Rammebetingelserne for jernbanen - og
transportomradet i gvrigt - fastlaegges i dag i
vid udstraekning pda internationalt eller
mellemstatsligt plan.

Et udsnit af de reguleringer, der er fastlagt i
EU-regi omfatter bl.a. organisatoriske og
markedsmaessige forhold, statsstatteregler,
passagerrettigheder, harmonisering af
infrastruktur og materiel, miljgkrav og
baneafgifter.

Et seerligt fokus har veeret rettet mod
interoperabilitet p& jernbanen. Det er malet,
at der bliver stillet enslydende krav til
infrastruktur, materiel, feerdselsregler og
lokomotivfarere, sadan at jernbanetrafikken
kan afvikles uhindret pa tveers af greenserne
EU.

Farste skridt i harmoniseringen er
etableringen af det sakaldte Trans-Europeeiske
Netveerk for transport (TEN-T). Det omfatter i
Danmark alle de veesentlige hovedstreekninger
og internationale transportkorridorer.
Medlemslandene er bl.a. forpligtet at indfare

Organisering af jernbanetrafikken

en raekke tekniske standarder pa TEN-T
hovednettet senest i 2030 og for det samlede
TEN-T net senest i 2050.

Senest er en omarbejdning af den fgrste
jernbanepakke fra 2000 afsluttet i form af
direktiv “om oprettelse af et faelles europaeisk
jernbaneomrade”.

Direktivet sigter mod en fortsat udvikling mod
en mere konkurrencebaseret jernbanesektor.
Herunder starre uathaengighed til infrastruktur-
forvaltere og jernbanevirksomheder samt
udvidet adgang til infrastrukturkapacitet bl.a.
gennem introduktion af ‘godkendte ansggere’
og abning af adgang til jernbanerelaterede
serviceydelser.

Desuden preaeciseres Kommissionens
overvagningsopgave, og Jernbanenaevnet
tilleegges nye opgaver for at sikre
markedsudvikling og hindre
konkur