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Halvarsregnskab 2012

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder

1. Forventet regnskabssken 2012 pa basis af forbruget pr. 30.6.2012
2. Skgnnede konsekvenser for budgetarene 2013-16

3. Kvartalsrapport vedr. det specialiserede socialomrade

@konomistyringen i Lyngby-Taarbaek Kommune er baseret pa, at der udarbejdes
kvartalsvise budgetopfalgninger til det politiske niveau. Dermed matcher
opfelgningerne - rent tidsmaessigt - kravet om udarbejdelse af halvarsregnskab med
henblik pa indsendelse til @konomi- og Indenrigsministeriet senest den 1.
september 2012 og behandling i kommunalbestyrelsen inden 1. behandlingen af
budgetforslag 2013-16.

A. Halvarsregnskabet 2012 (2. anslaet regnskab 2012):

Forvaltningen har udarbejdet skan over det forventede arsregnskab 2012 i samme
skabelonform, som er kendt fra de tidligere ars anslaede regnskaber. For at opfylde
lovens krav til halvarsregnskabet er "Halvarsregnskab 2012" (2. anslaet regnskab
2012) dog blevet suppleret med en oversigt, der viser forbruget pr. 30. juni 2012.

Hovedtallene i 2. anslaet 2012, jf. nedenfor, viser:

Mio. kr. 2012

Driftsvirksomheden -2,798
Anlagsvirksomhed -1,990
Ejendomssalg 4,486
Renter -8,005
Skatter og tilskud og udligning 12,537
Finansforskydninger -1,834
Afdrag pa lan -0,698
| alt 1,698

(- = forbedring)

Driften:

Totalt set forventes der mindreudgifter pa 2,798 mio. kr.

Det skal bemeerkes, at det i redeggarelsen er forudsat, at der overfgres 38,0 mio. kr.
fra 2012 til 2013 svarende til overferslen fra 2011 til 2012.
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Merudgifterne pa beskaftigelsesomradet (4,5 mio. kr.) modsvares af mindreudgifter
inden for en raekke af de gvrige aktivitetsomrader, heraf primeert fra mindreudgifter
inden for udsatte bern og unge. Merudgifterne pa beskaftigelsesomradet skyldes
primeert konsekvenser af Finanslov 2012 (3,5 mio. kr.), som kommunen
kompenseres for over bloktilskuddet.

Anleeg:

| budget 2012 var der afsat 224,3 mio. kr. Der er p.t. bevilget et anleegsforbrug pa
234,9 mio. kr. 12012, hvoraf 42,8 mio. kr. vedrgrer ikke forbrugte anleegsmidler,
der er overfort fra 2011 til 2012.

Herudover er bevillingen reduceret med overfarsler fra 2012 til 2013 i 1. anslaet
regnskab 2012 samt kommunalbestyrelsesbeslutninger mv. pa 32,2 mio. kr.

Der skgnnes nu et anleegsforbrug pa 232,9 mio. kr., d.v.s. et mindreforbrug pa netto
2,0 mio. kr., der primart skyldes en forskydning af radhusprojektet fra 2012 til
2013.

Ejendomssalg:

Der er budgetteret med salg af ejendomme for 65,2 mio. kr. Heraf er der i
forbindelse med opfarelse af 30 nye plejeboliger pa Solgarden 111 forventet en
salgsindteegt pa 4,5 mio. kr. Denne indteegt indgar ferst i 2013 i forbindelse med
godkendelse af anlaegsregnskabet (skema C), hvorfor indteegten tidsforskydes til
2013.

Der er p.t. indgaet indtaegter pa 12,5 mio. kr. for salg af ejendomme, idet dog de
resterende indtaegter forventes at indga i lgbet af efteraret 2012. Den forventede
nettoindtaegt pa 60,7 mio. kr. effektueres saledes fuldt ud.

Renter og Finansiering:

Forbedringen inden for renter skyldes merindtaegter af renter af likvide aktiver
grundet starre kassebeholdning samt faerre renteudgifter pa kommunens
langfristede geeld, som fglge af det lave renteniveau.

Forvaerringen inden for finansiering skyldes midtvejsregulering af
beskeaftigelsestilskud (7,0 mio. kr.) samt feerre deekningsafgifter end budgetteret.

Finansforskydninger og afdrag pa lan:

Forbedringen skyldes primert lavere afdrag pa lan grundet mindre laneoptagelse
vedrgrende lanerammen 2011 samt starre indteegt fra byggelan i 2012 i forbindelse
med etableringen af “almene” boliger (Strandberg, Slotsvaenget og Caroline
Amalievej 118-124).

Likviditet:
| dette anslaede regnskab forventes en ultimobeholdning 2012 pa 98,8 mio. kr. |
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forhold til det korrigerede budget 2012 (100,5 mio. kr.) er der tale om en lille
&ndring pa ca. 1,7 mio. kr.

| budget 2012-15 var der forudsat en ultimobeholdning 2012 pa 80,8 mio. kr. |
forhold hertil er der saledes tale om en forbedring pa 18,0 mio. kr.

B. Serviceudgifter i 2012:

Serviceudgifterne - saledes som de kan udledes af det fremlagte 2. anslaede
regnskab 2012 - viser at kommunen har et raderum i servicerammen pa 40,2 mio.
kr. i forhold til den budgetterede serviceramme.

C. Bevillingsoverfgrsler mellem aktivitetsomraderne

I henhold til geeldende praksis indgar der i de anslaede regnskaber en raekke
tekniske bevillingsoverfarsler aktivitetsomraderne imellem, og disse overfarsler
skal godkendes af @konomiudvalget. Der er i bilag 2 n&ermere redegjort herfor.

D. Anleegsbevillinger

Som konsekvens af @ndringerne i dette anslaede regnskab samt en raekke
tilpasninger, der hovedsageligt er af teknisk karakter, sgges en raekke
anleegsbevillinger forhgjet/nedskrevet. Der er i bilag 3 en specifikation af de sggte
anlaegsbevillinger.

E. Konsekvenser for budgetarene 2013-16

Forvaltningen har endvidere gennemgaet de langsigtede konsekvenser af
driftsafvigelserne i regnskabsskennet for 2012, jf. nedenfor.

I henhold til budgetprocessen skal disse forelegges for @konomiudvalget med
henblik pa godkendelse af, at de indarbejdes i det administrative budgetforslag
2013-16.

Mio. kr. 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Driftskonsekvenser (mindreudgifter) -3,779| -4,104{ -4,310( -4,310
Anlaegskonsekvenser (mindreudgifter) -0,500
Ejendomssalg -4,486
Samlet konsekvens -8,765| -4,104| -4,310[ -4,310

F. Kvartalsrapport for det specialiserede socialomrade

Den lovpligtige kvartalsrapport, der skal indberettes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet senest den 1. september, skal behandles af
kommunalbestyrelsen forinden.

Da kvartalsrapporten er genereret pa ngjagtig de samme tal og vurderinger, som
ligger til grund for Halvarsregnskabet, er rapporten gjort til en integreret del af
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Halvarsregnskabet.

@konomiske konsekvenser
De bevillingsmassige konsekvenser af Halvarsregnskab 2012 (2. anslaet regnskab

2012) er flg.:

Mio. kr. 2012
Driftsvirksomheden , i alt -2,798
Anlagsvirksomhed -1,990
Ejendomssalg 4,486
Renter -8,005
Skatter og tilskud og udligning 12,537
Finansforskydninger -1,834
Afdrag pa lan -0,698
| alt 1,698

(- = forbedring)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1.

redeggrelsen vedr. Halvarsregnskab 2012 (2. anslaet regnskab 2012, inkl.
opgerelsen af forbruget pr. 30.6.2012) samt kvartalsrapport for det
specialiserede socialomrade tages til efterretning

halvarsregnskabet 2012 med de bevillingsmassige a&ndringer, der fremgar af
afsnittet @konomiske konsekvenser, anbefales over for Kommunalbestyrelsen,
konsekvenserne for overslagsarene 2013-16 godkendes indarbejdet i det
administrative budgetforslag 2013-16

der godkendes en raekke tekniske bevillingsoverfarsler mellem
aktivitetsomraderne, jf. afsnit C.

der godkendes en regulering af anlaegsbevillingerne pa netto -0,2 mio. kr., jf.
afsnit D.

redegerelsen oversendes til fagudvalgene med henblik pa behandling af
redegarelsen.
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@konomiudvalget den 20. august 2012:
Ad 1
Taget til efterretning.

Ad 2
Anbefales.

Ad 3
Godkendt.

Ad 4
Godkendt.

Ad 5
Godkendt.

Ad 6
Godkendt.

A tager forbehold for indstillingerne under henvisning til stillede spargsmal,
herunder indtil der foreligger en sarskilt sag vedr. kanalvejsprojektets
konsulentforbrug

F tager forbehold ad 1 — 5 af hensyn til nermere gennemgang af materialet.

Serskilt sag vedr. konsulentforbruget pa kanalvejsprojektet foreleegges pa
farstkommende gkonomiudvalgsmade.
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Budgetforslag 2013-16 - seneste status

Sagsfremstilling

| fortseettelse af orienteringen om den seneste status pa budgetsituationen, som blev
givet pa h.hv. gkonomiudvalgsmgdet den 19. juni og i brevet udsendt pr. mail den
12. juli, vil der pa indevaerende mgade blive givet en detaljeret gennemgang af de
forudsaetninger, der er lagt til grund for det administrative budgetforslag 2013-16.
Endvidere vil der blive givet en redegerelse for de yderligere &ndringer, der er
fremkommet efter den 12. juli, jf. opstillingen af 16. august 2012.

Forvaltningen har allerede i "bogen" indarbejdet konsekvenserne af
Halvarsregnskabet 2012, som fremlaegges i serskilt sag i indevaerende made. Hvis
der besluttes a&ndringer i forhold til det indstillede, vil forvaltningen &ndre "bogen™
inden offentliggerelsen den 24. august.

Til brug for gennemgangen pa madet udsendes Udkast til det administrative
budgetforslag 2013-16. Materiale vil efterfglgende blive gennemgaet for
kommunalbestyrelsen pa mgdet den 22. august kl. 18. Herefter vil det blive
offentliggjort pa hjemmesiden fredag den 24. august.

Som det ses af materialet, er der en reel ubalance i hvert af arene 2013-16 pa
gennemsnitligt 103,3 mio. kr. arligt, dog 147,1 mio. kr. i 2013.

Ubalancen er i "bogen" forudsat finansieret ved en driftsrammereduktion, saledes at
det administrative budgetforslag overholder formalier i henhold til styrelsesloven.

For at sikre at det administrative budgetforslag kan bringes i balance over en 4-arig
periode, er der udarbejdet et handlekatalog, som vil blive offentliggjort den 24.
august sammen med det administrative budgetforslag. Indtil da er der tale om et
fortroligt arbejdsmateriale. Kataloget vil blive uddelt pa gkonomiudvalgsmgdet.

Handlekataloget indeholder bade de 1 pct.”s forslag, som fagudvalgene har arbejdet
med igennem foraret, og nye forslag fra forvaltningen.

Endvidere er der i fortsattelse af beslutningen pa gkonomiudvalgsmadet den 19.
juni arbejdet videre med anlaegsbudgettet og mulighederne for at reducere
omfanget. Til brug for gkonomiudvalgets drgftelse er der udarbejdet notat af 16.
august 2012.

@konomiske konsekvenser
Der er en ubalance i det administrative budgetforslag pa 103,3 mio. kr. i
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gennemsnit pr. ar, som forudsattes udmgntet gennem de kommende politiske
forhandlinger gennem en kombination af drifts- og anleegsaendringer, samt diverse
finansielle poster.

Hvis der mod forventning ikke skabes flertal under de kommende politiske
behandlinger i kommunalbestyrelsen for at foretage a&ndringer til Budgetforslaget
2013-16, fastsetter styrelsesloven, at balancen deekkes ind, saledes som det er
anvist i budgetbemarkningerne side 5, nemlig ved en forholdsmaessig fordeling pa
driftsvirksomheden mellem aktivitetsomraderne.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget

1. tager redeggarelsen for forudsaetningerne i det administrative budgetforslag
2013-16 til efterretning,

2. godkender at konsekvenserne af Halvarsregnskabet 2012 indarbejdes som anvist
I det administrative budgetforslag 2013-16,

3. drafter notatet af 16. august om anlaegsforskydninger og det videre arbejde med
anlegsbudgettet.

@konomiudvalget den 20. august 2012:
Indstilling nr. 2 behandlet farst, herefter indstilling nr. 1 og 3 i naevnte rekkefalge.

Ad 2
Godkendt.

A tager forbehold, jf. sag nr. 1 pa dagsordenen.
F tager forbehold, jf. sag nr. 1 pa dagsordenen.

Ad1
Taget til efterretning.

Ad 3
Droftet.
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Bemaerkninger til hovedoversigt

Servicerammen

Mio. kr.

Serviceudgiftsramme 2012 2.548,8
Serviceudgifter budget 2012 (ekskl. "buffer”) 2.498,1
Overfarsler 2011-12, service 45,8
Forventet overfgrsel 2012-13 (skannet) -38,0
Sager, tekniske korrektioner m.m. 2,7
2. anslaet regnskab 2012 (merudgifter) -4,9
Serviceudgifter i alt pr. 30.6.2012 2.508,6
Overholdelse af serviceramme 40,2













SAMMENDRAG AF DRIFTSVIRKSOMHED

1.000 kr. netto

10

OPR. Ovf.i | Over- KMB- Tillegs- Korr. 2. ans. Afvig-

BUDGET | 3.AR11 | farsler | 1.ans. | be- | Tekn. [bevilling| budget |regnskab| else
Driftsvirksomhed 2012 201112 | 201112 | regn. | slutn. | omplac. | 2012 2012 2012
B@RNE- OG UNGDOMSUDV.......
1511 ] 486.410( 1.000[ -4.118| 1.696 784 -638| 485.772| 483.236] -2.536
B s mmmnsnaasmiiimmsam 352.338 11.407 319] -1.000 -522| 10.204] 362.542| 356.638| -5.904
KULTUR- OG FRITIDSUDV....
Fritid. e 29.832 2.668 -1.819 849 30.681 30.681 0
Idrest......cooveeeens 36.743 -505 -1.054| -1.559 35.184 35.184 0
Folkeoplysning 13.647 555 -1 554 14.201 14.201 0
BIBIOEK: s usismnnssmmssins 33.763 616 -661 -45 33.718 33.718 0
LU (3] RS 5.852 199 180 -555 -176 5676 5.676 0
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV.....
AEIAre. oo 580.247 1.295 -172 -24.801| -23.678| 556.569| 558.069 1.500
Handicappede.............cccccocoviiiannn, 335.158 -5.448|  5.656 561 771 335929 335.929 0
SUEhE s 282.725 1115/  1.411 22.367| 24.893| 307.618| 307.418 -200
TEKNIK- OG MILJ@UDV..........c....
Grgnne omrader og kirkegarde...... 20.009 -934 500 817 383 20.391 20.542 151
Trafikanlaag mv. ..coooeveeiieeee, 80.018 5.070 5.153| 3.252 -380| 13.095 93.113 94.460 1.347
Milj@g og natur.........coocvevvecricnenne. 801 1.326] 1.534 500 -240 3.120 3.921 3.021 -900
DKONOMIUDV...covirnmenranrsnrnsseennas
Beradskab.......conminmiimnsion 13.759 1 596 607 14.366 14.366 0
Administration..............cc.ccc 344274 13.231] -3.900] 950 118| 10.399| 354.672| 354.194 -478
Puljebelgb til szerlige formal........... 21.968 10.005| -10.414 3.893 3.484 25.452 24.673 -779
Kommunale ejendomme mv. ......... 11.593 1.883| 1.800| 625 4.308 15.901 16.401 500
Beskeeftigelse..........cccccovieiiiian, 250.991 -863| 16.450 -118( 15.469 266.460| 270.960 4.500
Forventede overfarsler 12/13......... -38.000 -38.000 0
Nettodriftsomrader i alt............... 2.900.127| 6.070| 37.598| 18.312| 1.075| -1.016] 62.039| 2.924.165| 2.921.367 -2.798
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TEKNIK- OG MILJBUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
005280 Feelles formal -900 900

Milje og natur i alt -900 900 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtaagt
- = mindreudgift/merindtaegt

For omradet Feelles formal skannes at der bliver et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. i budget 2012. Mindre-
forbruget skyldes, at den statslige godkendelse af den endelige kortleegning af "Grundvandsressourcernes
sarbarhed” ifglge Milj@styrelsen tidligst kan forventes i november 2012. Kortlaegningen skal danne grundlag
for en efterfglgende kommunal udarbejdelse af indsatsplaner til grundvandssikring. Indsatsplanerne skal
veere udarbejdet senest 1 ar efter Miljgstyrelsens godkendelse af kortlsegningen. Som falge heraf forskydes
en del af de givhe DUT-midler fra 2012 til 2012. Der vil fortsat tilbagesta en mindre sum til at pabegynde
aktiviteter i november 2012.

@VRIGE BEM/ERKNINGER

Der er behov for en mindre periodisering af kommunens indteegtsbudget vedr. jordgebyrer. Belgbet starrelse
kendes farst ved 3. anslaet regnskab, hvor punktet genoptages.












PKONOMIUDVALGET

Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME M. M.
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DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Lejetab - Borrebakken 500

Omkostningshestemt lejeberegning -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Kommunale ejendomme m.m. i alt 500 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

+ = merudgif/mindreindtaagt
- = mindreudgift/merindtaagt

Lejetab - Borrebakken

| forbindelse med genhusning af beboerne i boligerne pa Borrebakken, hvor der nu kun er tilbageveerende
beboere i Caroline Amalievej 124, skennes det. at LTK i 2012 far et yderligere nettolejetab m.v. pa 500.000

kr.

Omkostningshestemt lejeberegning pr. 1. januar 2013
Den omkostningsbestemte husleje pr. den fgrstkommende 1. januar kan i praksis fgrst beregnes ultimo ju-

li/primo august maned.

Dette skyldes dels, at der i maj maned foretages beregning af konsekvenserne for den omkostningsbestem-
te husleje som felge af aendringer i ejendommenes udgifter til skatter og afgifter, dels at de lovpligtige vedl|i-
geholdelseshensasttelser for det kommende ar beregnes og reguleres efter udviklingen i nettoprisindekset

for juni maned, der farst offentliggeres af Danmarks Statistik medio juli maned.

Den omkostningsbestemte lejeberegning pr. 1. januar 2013 udviser en forventet arlig merlejeindteagt pa 1,1

mio. kr.
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INVESTERINGSOVERSIGT 2012
Belgb i 1.000 kr.

Borgernasre serviceomrader i h.t.
fgreensningen fra Kvaltetsfonden Budget 2012 Radigheds- Tidsfor- Andringer i Forventgs
belgb pr. skydninger denne budget- alholdt|
Konto Tekst 25.06.2012 til 2013 opfalgning 2012
Bygningsvedligeholdelse 2012 4.960 4.960
Varmeplanlazgning 31 31
Letbanen 0
Velfeerdsteknologi (4-kommunesamarb.) 2.000 2.000 2.000
Pulje til nedskrivning af intern projektering 0
PULJEBEL@B TIL S/ERLIGE FORMAL | ALT 13.450 7.991 0 0 7.991
Aktivitetsomrade: KONMNMUNALE
EJENDOMME M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Buddingevej 50. Radgivning, udvikling 723 723 723
Buddingevej 50. @konomianalyse 675 675
Mageskifte af Lyngby Hovedgade 12
med Pritzels fabrik (Lyngby Hovedg. 10) 495 495
15 Byfornyelse
Investeringsramme. Byfornyelse 2012 -80 -90
Bygningsfornyelse. Plovvej 9-11
og Bauneporten 21-25. Fortunbyen 2,774 2.774
Bygn.fornyelse. Plovvej 9-11 og Baune-
porten 21-25. Fortunbyen. Statens andel -2.180 -2.180
KOMMUNALE EJENDOMME M.M. | ALT 723 2.487 0 -90 2.397
GKONOMIUDVALGET | ALT 35.931 31.380 -2.400 -90 28.890
| alt anleegsudgifter (netto) 224,321 234.897 -2.400 410 232.907
fi-'iéra Borgernaere Sewiceomréder 64.439 64.206 0 500 64.706
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ANLAGSVIRKSOMHEDEN

Aktivitetsomrade: Administration

Samling af radhusfunktioner
Der er til samling af radhusfunktioner afsat 7,4 mio. kr. i 2012. Der tidsforskydes 2,4 mio. kr. til 2013.

It-aktiviteter 2012

Pa grund af et vaesentlig starre behov for licenser har It-afdelingen vaeret ngdsaget til at bruge 755.000 kr. pa an-
skaffelsen af disse i forhold til oprindeligt budgetteret. Dette betyder, at afdelingen ikke kan gennemfare den plan-
lagte videreudvikling af kommunens IDM lgsning, der ellers var planlagt til ultimo 2012. Denne aktivitet forventes
derfor farst gennemfart i 2013.

Udgiften har ikke betydning for den samlede anlsegsramme pa it-omradet.

Aktivitetsomrade: Kommunale ejendomme mv.

Investeringsramme. Byfornyelse

Der er i 2012 tilbagebetalt 180.000 kr., hvoraf Staten har faet 90.000 kr. Der s@ges séledes om radighedsbelab og
anlasgsbevilling pa netto -90.000 kr.

Ejendomssalg

Til salg af 30 nye plejeboliger pa Solgarden Il er der afsat -4,5 mio. kr. Disse indteegter indgar ferst i 2013 i forbin-
delse med godkendelse af anleegsregnskabet (skema C), hvorfor indtsegten tidsforskydes til 2013.

P.t. forventes den resterende nettoindtaegt at blive effektueret i ar.

YDERLIGERE FORVENTEDE TIDSFORSKYDNINGER

Derudover forventes p.t. falgende yderligere tidsforskydninger — der dog ferst endeligt opgeres — i forbindelse med
fremlasggelsen af 3. anslaet regnskab 2012.

Aktivitetsomrade Belgb fra Belab til Belab til
2012 2013 2014

Skoler -8.000 3.000 5.000

Idraet -1.000 1.000

Puljebelgb til seerlige formal -1.000 1.000

| alt -10.000 4.000 6.000

Bemasrkninger til tidsforskydningerne

Aktivitetsomrade: Skoler

Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen, udbygning/indskoling. Projektering m.m. vedrgrende udbygning af Lin-
degardsskolen er i fuld gang, men der vil alene i 2012 kunne anvendes ca. 3 mio. kr. af de afsatte midler pa 11
mio. kr. Der forventes séledes tidsforskudt 3 mio. kr. til 2013 og 5 mio. kr. til 2014. Fornyet vurdering vil indga i 3.
anslaet regnskab 2012.

Aktivitetsomrade: ldrzet
Arbejdet med detailprojektering og etablering af motions- og styrketreeningsfaciliteter er forsinket, hvorfor der for-
ventes overfert 1 mio. kr. til 2013. Fornyet vurdering vil indga i 3. ansléet regnskab 2012.

Aktivitetsomrade: Puljebelgb til szerlige formal

Analyse af effektiv og moderne anvendelse af arealer. Der er afsat midler til en bygningsanalyse, som endnu ikke
er igangsat. Bygningsanalysen skal resultere i en oversigt over muligheder for nytaenkning, andret anvendelse og
eventuelle moderniseringsbehov. Alternativt kan det veelges at anvende midlerne til at indkabe et it-system, som
kan give overblik over alle kommunens bygninger, veje og parker samt deres skonomi og vedligeholdelsestilstand.
Dette vil styrke den strategiske styring af kommunens ejendomsmasse.
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PKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2012 2013 2014 2015 2016
Renter af likvide aktiver -4.000

Renter af kassekreditter og byggelan -200

Renter af langfristet geeld -3.805

Kurstab

Renter i alt -8.005 0 0 0 0
Midtvejsregulering af tilskud og udligning 624

Midtvejsregulering af beskesftigelsestilskud 6.964

Grundskyld 317

Daskningsafgifter 4.632

Finansiering i alt 12.637 0 0 0 0f
RENTER

Renter af likvide aktiver
Der forventes en merindteegt pa ca. 4,0 mio. kr. som fglge af en starre gennemsnitlig kassebeholdning end

forventet.

Renter af kassekreditter og byggelan
| budget 2012 er afsat 0,2 mio. kr. til renter af aconto-laneoptagelsen vedrgrende lanerammen for 2011 for

perioden fra aconto-laneoptagelsen til den endelige laneoptagelse finder sted februar/marts.
Som falge af at der ikke blev foretaget en aconto-laneoptagelse ultimo december. er der et mindreforbrug pa

0,2 mio. kr.

Renter af langfristet geeld
Pa baggrund af renteniveauet p.t. forventes en mindreudgift pa 3,8 mio. kr. vedrgrende kommunens varia-

belt forrentede lan.

FINANSIERING

Beskaeftigelsestilskud m.m.
Inden for finansiering skyldes mindreindteegten midtvejsreguleringen af beskasftigelsestilskuddet (6,612 mio.

kr.), saarligt tilskud til kommuner med darlig udvikling i ledigheden (0,352 mio. kr.) samt midtvejsregulering af
tilskud og udligning generelt (0,624 mio. kr.).

| 1. anslaet regnskab 2012 viste KL's forelgbige beregninger (baseret pa @konomisk Redeggrelse fra de-
cember 2011), at kommunerne samlet ville fa en midtvejsregulering pa 1,95 mia. kr., hvoraf LTK skennede at
modtage 10,512 mio. kr. Belgbet er nu opgjort til 3,900 mio. kr. svarende til en forvaerring pa 6,612 mio. kr.

Grundskyld/dakningsafgifter
Pa baggrund af de palignede ejendomsskatter i 2012 forventes et samlet mindreprovenu pa 4,949 mio. kr.,

fordelt med 0,317 mio. kr. pa grundskyld og 4,632 mio. kr. vedrgrende daskningsafgifter.
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Kvartalsvis rapport
- det specialiserede socialomrade pr. 30.06.2012

Udsatte voksne og handicappede (-0,5 mio. kr.) og pleje og omsorg (2,3 mio. kr.)
Omraderne udviser merudgifter pa 1,8 mio. kr., som primaert vedrarer:

Udgifter til keb og salg af pladser (2,5 mio. kr.)

Merudgifter til plejevederlag (0,8 mio. kr.)

Udgifter til implementering af nyt pleje- og omsorgssystem (1,3 mio. kr.)
Tilgangen af borgere i midlertidige botilbud (§ 108) (1,4 mio. kr.)

Lavere aktivitet pa frit-valg omradet (-2,2 mio. kr.)

Lavere aktivitet pa § 95 og 96 (-1,0 mio. kr.)

Radgivningsfunktioner (-1,0 mio. kr.)

e e ©¢ @ © @ o
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BUDGETFORUDS/ATNINGER

GENERELLE FORUDSATNINGER

1. Skatter

Skatteprocent mv.

I budgetforslaget er anvendt de samme skatteprocenter som i det vedtagne Budget 2012.

L sk N S PEOGEINE v s b vy eavis iy v 23,7
Kirkeskatteprocent *) voccioiansimis i s soins vevavsens v 0,63
Grundskyldspromille cuoueeiiii i raernas 21,0
Daekningsafgifter (promille):

- Erhvervsejendomime ..o 10,0
- Statslige ejendommes grundvaerdi 10,5
- Offentlige ejendommes grundvaerdi .......coocvvviiniicinnns 10,5
- Offentlige ejendommes forskelsvaerdi ...o.ooieiiiiininnnns 8,75

*) Da menighedsradenes budgetforslag for 2013 ikke foreligger p8 budgetlzegningstidspunktet, vil kirkeskatteprocen-
tens stgrrelse fgrst foreligge ved 2. behandlingen.

Eventuelle skattestigninger i kommunerne er som udgangspunkt omfattet af regeringens sanktions-
lov dog med undtagelse af den saerlige skattepulje pa 250 mio. kr., der er en del af forliget om an-
dringerne i tilskuds- og udligningssystemet, jf. afsnittet “Aftale om kommunernes gkonomi 2013".

Skatteprovenuer, herunder mulighed for sanktionsfri skatteforhgjelse
Denne budgetpost omfatter primaert indkomstskatter, selskabsskatter og ejendomsskatter (grund-

skyld og deekningsafgift).

Indkomstskatter
Det er det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, der af forsigtighedsmaessige arsager indgar i
budgetforslaget i 2013.

@konomiafdelingen vil Isbende frem mod budgetvedtagelsen vurdere valget mellem statsgaranti og
selvbudgettering i takt med, at udskrivningsgrundlaget for 2011 bliver mere sikkert (dvs. stadig fle-
re 2011-selvangivelser bliver faerdiggjort) og dermed kan bruges som udgangspunkt for en revide-

ret skatteprognoser. Udgangspunktet for beregningen af indkomstskatterne i 2013-2016 har derfor
p.t. vaeret 2010-selvangivelserne og KL's seneste indkomst- og fradragsskgn.

Statsgarantien fastsaettes kun for ét 8r ad gangen. Det betyder, at kommunens indkomstskattepro-
venu i 2013 er beregnet i forhold til udskrivningsgrundlaget i 2010 fremskrevet med 10,8 pct. Til-
svarende er udligningsbelgbene i 2013 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2014-2016 bygger pa kommunens egne skgn for belgbsstgr-

relserne.

LTK har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i fglgende ar:
Statsgaranti 96 | 97 | 98 04 | 05 09 (10|11 |12

Selvbudgettering 99| 00|01|02]03 06 | 07| 08
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET Aktivitetsomrade: Skoler

Ressourcetildeling

Der er de seneste ar arbejdet pa en ny ressourcetildelingsmodel pd skoleomradet, som skal sikre en
bedre overordnet gkonomisk styring af skolevaesenet i Lynghy-Taarbaek Kommune.

Samtidig skal modellen som udgangspunkt veere budgetneutral i forhold til, hvordan udgiftsudvik-
lingen og kapacitetstilpasningen ville veere, hvis man bibeholdt den nuvaerende ressourcetildelings-

model.

Nar den nye ressourcetildelingsmodel er endelig besluttet, pagar arbejdet med implementering,
herunder udarbejdelse af decentrale vaerktejer og ny kapacitetstilpasningsmodel. Det forventes, at
en ny ressourcetildelingsmodel vil kunne blive anvendt fra skoledret 2013/2014.

Inklusion
Der skal arbejdes med Handleplanens udmegntning og de gkonomiske vilkar i den forbindelse skal

aftales. Der skal tages stilling til, hvilket tilbagelgb der kan veere fra specialomradet til almenomra-
det.

5.3 @konomiske udfordringer

It-skolestrategi
Der er udarbejdet forslag til en Skole it strategi for kommunen, som forventes politisk vedtaget

ultimo 2012. Strategiens overordnede mal er at udvikle og forbedre elevernes leering og resultater
ved i langt hgjere grad at inddrage digitale leeringsmidler samt at udvikle uddanne eleverne til et

virke i den digitale tidsalder.

Implementering af it-skolestrategien forudsaetter imidlertid stgrre investeringer I de kommende ar
af savel anlsegsmaessig som driftsmaessig karakter.
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BZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Aktivitetsomrade: Skoler

Leese- Hovedpar- | Kommunens arlige laeseun- | Vedtagelse af ny laesestrategi [I 2009 var andelen
kompe- ten af ele- | dersggelse for 7. klassetrin. |i fordret 2010. pé 93, 4 pct.
tencer vernei 7. (1 2009 var andelen pa 93 I 2010 var andelen
klasse er pct.). Strategien operationaliseres i |pa 93, 4 pct.
le=sere med 2011 med blandt andet et I 2011 var andelen
tilstraekkeli- | Kvalitetsmalet er 4-arigt. @get fokus pa laesning i fage- |pa 91, 4 pct.
ge laese- ne
kompeten-
ceri 2013
med en
andel p& 95
pct.
Hgjt fag- | Elevernes Resultaterne fra folkesko- e Fortsat udgangspunkt i Ved afgangsprgver-
ligt niveau | hgje gen- lens afgangsprever, 2013. | "Strategi for udvikling og ne i 2011 var gen-
i naturfag | nemsnit pa fastholdelse af det faglige nemsnitskarakteren
naturfags- | Kvalitetsmalet er 4-arigt niveau”, steget tre og faldet
omradet i e Kommunen deltager i Sci- i to andre naturfag-
folkeskolens ence Kommune-samarbejdet. | lige fag, i forhold il
afgangsprg- e Der anseettes og diplomud- | 2009.
vei2013 er dannes naturfaglige vejledere
fastholdt i pa alle skoler. .
kK -
forhold til e Der udvikles et dynamisk yaaet%?;gd
resultatet i fagligt milje p8 skolerne og 2009 87
2009 dem i mellem ved fagligt net- :
V&rk| 2010 9,2
2011 8,3
Matematik -
Problem
2009 7.7
2010 8,7
2011 7.6
Fysik/kemi —
Praktisk/
mund.
2009 6,9
2010 |
2011 7,2
Biologi
2009 7.2
2010 10,3
2011 8,3
Geografi
2009 8,3
2010 9.7
2011 9.4

Plan for udmegnt-
ning af Strategi for
udvikling og fast-
holdelse af det fag-
lige niveau” fglges
og er yderligere
intensiveret i fht
Igbende at udvikle
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Aktivitetsomride: Skoler

omradet.

Alle de faglige net-
veerk arbejder med
samme temaer ud
over deres eget fag.
I skoledret
2012/2013 er det
inklusion og innova-
tion — med henblik
p& undervisnings-
differentiering, der
er gennemgdende
emner,

Brugertil-
fredshed
med skole
og skole-
fritidsord-
ning

Foreeldre-
nes tilfreds-
hed alti alt
med deres
barns
/barns fol-
keskole og
SFO gges
med 1 pro-
centpoint i
brugertil-
fredshedsm
dlingen
2012 i
sammenlig-
ning med
resultatet i
tilfreds-
hedsmaélin-
gen 2009.

Resultat af brugertilfreds-
hedsundersggelse 2012. (I
2009 var tilfredsheden alt i
alt med folkeskolen p& 81
pct. og med SFO pa 86

pct.).

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Med udgangspunkt i bruger-
tilfredshedsundersggelsen fra
2009 skal der arbejdes med
de enkelte skoler. Der ses p3,
hvilke omrader af undersg-
gelsen, der scores lavt pa, og
pd disse omrader saettes der
fokus pa de enkelte skoler.

Der arbejdes med
udvalgte omrader
pa skolerne.

Bruger tilfredsheds-
undersggelse gen-
nemfgres igen i
2012.
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET Aktivitetsomrade: Bgrn

bejde omkring udsatte bgrn og unge. SAL og Bgrn og Unge pa Tveers skal bidrage til, at flere bgrn
kan opretholde en hverdag med den relevante stgtte | almenomradets institutioner, og dermed
mindske behovet for specialindsatser og deciderede sociale foranstaltninger.

Udfordringen fremover er at fglge op pa og male effekten af indsatsen - og ikke mindst at videre-
udvikle indsatserne. Der er pt. et st@rre forskningsprojekt i gang | AKF (Anvendt Kommunalforsk-
ning) og Servicestyrelsen om at kvalitetsudvikle den tidlige indsats i kommunerne. Dette og lignen-
de projekter skal fglges ngje, sa dagtilbudsomradet og forvaltningen er pa forkant med ny viden,
som kan medvirke til at optimere indsatsen.

5.2 Styringsmaessige udfordringer

Indfgrelse af forpligtende netvaerksledelse i 2012

Fra 1. august 2012 indfgres netveerksledelse pa dagtilbudsomradet. Formalet er at skabe paedago-
gisk hgjtkvalificerede dagtilbud ved at samarbejde om det paedagogiske arbejde og udvikling. Dette
ggres ved for det farste at skabe effektivt drevne dagtilbud ved at samarbejde om styringen og
ressourceudnyttelsen pa dagtilbuddene (gkonomi, tid, kompetencer mv.), og for det andet at styrke
den strategiske ledelse, udvikling og indflydelse ved at samarbejde om at professionalisere ledelsen
af det enkelte dagtilbud, dagtilbudsomradet og hele 0-18 rs omradet under hensyn til at bevare
dagtilbuddenes mangfoldighed.

Forpligtende netveerksledelse er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem kommunale
dagtilbud med egen ledelse, budget og foraeldrebestyrelse, som samarbejder om bestemte opgaver.
Forpligtende netveerksledelse er et ligevaerdigt samarbejde mellem dagtilbuddene og omfatter sale-
des alle kommunale dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune. Alle kommunale dagtilbud indgar i et af
de fire kommunale netvaerk. Selvejende dagtilbud kan vaelge at indgd i kommunale eller egne net-
vaerk. De selvejende dagtilbud har organiseret sig i tilsvarende netveaerk. I efteraret 2012 indledes
en proces for at formulere grundlaget for samarbejdet med de selvejende institutioner.

Ny styrelsesvedtaegt og brugerdialog

I forlaengelse med indfgrelsen af forpligtende ledernetvaerk skal der i efterdret 2012 udarbejdes en
ny styrelsesvedtaegt pa dagtilbudsomradet. Bgrne- og Ungdomsudvalget har besluttet at der | den
forbindelse skal formuleres en konkret model for Netveerksrad i hvert netvaerk, herunder ogsa en
konkret dialogform med Bgrne- og Ungdomsudvalget, som eventuelt kan erstatte eller supplere
Smabgrnsforum.

Kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet i 2012 og 2013

Ifglge @konomiaftalen mellem regeringen og KL skal kommunerne senest ved udgangen af 2012
have offentliggjort faglige kvalitetsoplysninger pa dagtilbudsomradet. Derfor vedtog Bgrne- og Ung-
domsudvalget, at der fremover skal udarbejdes kvalitetsrapporter pa dagtilbudsomradet hvert an-
det &r, dog udarbejdes der bade en rapport i 2012 og 2013. Rapporten skal danne baggrund for en
drgftelse af status, mal og udvikling pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbask Kommune og tilga
kommunalbestyrelsen.

Kvalitetsrapporten vil fremover opsamle oplysninger fra forskellige indsatser og dette samles i én
rapport, i lighed med den rapport der kendes fra skoleomradet. Omfanget af rapporten vil dog veere
vaesentlig mindre, da der findes langt flere kvantitative data pa8 skoleomradet i dag. Lyngby-
Taarbaek Kommune har hidtil kun stillet f& krav til at benytte samme evalueringskoncept for dagtil-
buddene. Det er derfor en forudseetning, at der fremadrettet udarbejdes og anvendes et ens evalu-
eringskoncept i forbindelse med laerings- og kvalitetsarbejdet, samt dataindsamling til brug for kva-
litetsrapporten. Med afsaet i egne erfaringer med at udarbejde kvalitetsrapporten overvejes et spe-
cifikt evalueringsredskab til indsamling af data vedr. bgrnenes udvikling og lzering og evaluering af
indsatser og leereplaner, samt de gvrige elementer i rapporten for Lyngby-Taarbaek Kommune. Op-
lzag hertil forelaegges Bgrne- og Ungeudvalget i forbindelse med praesentation af den endelige rap-
port i efterdret 2012.
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Aktivitetsomrade: Bgrn

enkelte dagtilbud. De 4 dag-
tilbud vil deltage i uddannel-
sesindsatsen nar denne rulles
ud p& klubomradet i efteraret
2012,

Brugertil-
fredshed
med dag-
tilbuddet

Foraeldre-
nes gen-
nemsnitlige
tilfredshed
med deres
barns/bgrns
dagtilbud er
minimum
pa 4 eller
derover p&
en skala fra
1til5i
brugertil-
fredsheds-
malingen
2012.

Resultat af bru-
gertilfredsheds-
undersggelse
2012. ( ca. 80
pct. af daginsti-
tutionerne op-
fyldte dette mal
i tilfredsheds-
malingen,
2009).

Kvalitetsmalet
er 3-3rigt.

Der er gennemfgrt opfglgen-
de tilsyn med afsaet i resulta-
terne fra brugertilfredsheds-
undersggelsen 2009 pa alle
daginstitutioner med et saer-
ligt fokus pa daginstitutioner,
som har scoret lavere end en
gennemsnitlig tilfredshed pa
4 pa en skala fra 1 til 5. For
nogle af de lavt scorende
dagtilbud er der igangsat af
seerlige indsatser.

Brugertilfredshedsundersg-
gelse afvikles i 2012, méalet
indgdr heri.

Feerre
skift for
bgrnene

Antallet af
flytninger af
bgrn i dag-
tilbud, som
skyldes at
foraeldre fra
start ikke
har faet
im@gdekom-
met deres
@nske, util-
fredshed
med dagtil-
buddet eller
andet, re-
duceres
med 20 pct.

Opgarelse etab-
leres i forbin-
delse med
sommervisitati-
onen.

Kvalitetsmalet
er 2-3rigt.

En omlaegning af anvisnings-
reglerne til prioritering af
sgskende bgrn, bgrn med
foraaldre der kan dokumente-
re at de har behov for en
plads med tidlig 8bner, og
bgrn med gnske om en ga-
rantiplads har styrket fleksibi-
litet i udnyttelsen af i plad-
serne.

Efter omlaegning af anvis-
ningsreglerne far flere sg-
skendebgrn og bgrn med
dokumenteret behov for tidlig
&bning af dagtilbud opfyldt
deres gnske om dagtilbud.
Hensynet til disse familier i
tildelingen af pladser har
reduceret antallet af overflyt-
ninger vaesentligt.
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET Aktivitetsomrade: Bgrn

5. Perspektiver og udfordringer
5.1 Faglige udfordringer

Faerre anbragte og flere i forebyggende foranstaltninger. En af de helt store udfordringer pa
det bgrnesociale omrade er fortsat i langt h@jere grad at bruge forebyggende foranstaltninger frem
for anbringelser?. I 2012/2013 vil der blive lavet en handleplan for udvikling af den sociale forebyg-
gelsesindsats, som skal medvirke til at optimere de forebyggende indsatser - ogsa i henhold til lov-
kravene i Barnets Reform, der vaegter den tidlige indsats bl.a. mhp. at undgd anbringelser. Udfor-
dringen i 2013 og fremefter vil vaere at implementere denne handleplan og at fortsaette optimerin-
gen af de forebyggende indsatser, s& de malrettes de komplekse og skiftende behov hos malgrup-
pen inden for de budgetmasssige rammer.

Flere anbragte bgrn og unge i familiepleje. Uanset det styrkede fokus pa forebyggende foran-
staltninger kan anbringelser uden for hjemmet fortsat vaere den rette/eneste Igsning. I Barnets Re-
form er et af de store temaer gget fokus pa brug af plejefamilier frem for institutionsanbringelser.
Blandt andet er det blevet lovpligtigt altid fgrst at vurdere, om en anbringelse skal ske i en plejefa-
milie. Lovaendringerne pa plejefamilicomradet bygger p§ en opfattelse af, at plejefamilier i mange
tilfaelde bedst kan tilgodese udsatte bgrn og unges behov for at indga i nzere omsorgsmiljger med
stabile voksenrelationer (jf. § 68 b i serviceloven). En udfordring i de kommende &r bliver derfor at
opkvalificere og styrke plejefamilieomradet, herunder at finde plejefamilier i lokalomradet for at
stgtte barnet i de naere omgivelser. Den fgromtalte handleplan for udvikling af den sociale forebyg-
gelsesindsats skal medvirke til at sikre, at anbringelser far den stgrste mulige effekt inden for den
vedtagne budgetramme?.

Styrkelse af den forebyggende og tidlige indsats i almenomradet. Et andet stort tema i Bar-
nets Reform er at styrke den tidlige indsats overfor udsatte bgrn og unge. Dette er en viderefgrelse
af det fokus pa tidlig forebyggelse, som var en af hjgrnestenene i Anbringelsesreformen fra 2006. I
forlzengelse heraf skal kommunens Projekt Bgrn og Unge pé Tvaers (BUT) fortsat medvirke til at
styrke den tidlige opsporing og den tidlige indsats i forhold til udsatte b@grn og unge. BUT er imple-
menteret i organisationen men skal til stadighed justeres og tilpasses, sa det tvaerfaglige samarbej-
de modsvarer de organisatoriske og opgavemaessige udfordringer. Fra 2013 og frem vil udfordrin-
gen blive at fglge op pa indsatsen og vurdere i hgj grad méalet om at nedbringe antallet af sociale
foranstaltninger er indfriet.

5.2 Styringsmeaessige udfordringer

Forstaerket administrations- og styringsgrundlag. Med henblik pa at sikre et effektivt admini-
strationsgrundlag, hvor dokumentation og overholdelse af lovgivning er i fokus, har kommunen i
2011 tilsluttet sig DUBU - digitalisering bgrn og unge. Kommunens tilslutning til DUBU vil p§ papiret
lzse en del af de styringsmaessige udfordringer, omradet har haft og stadig har. Bl.a. sikrer DUBU i
sin opbygning, at der ikke efterlades nogen mulighed for at undlade den dokumenterende praksis,
som er ngdvendig for at overholde loven. I 2012 og frem er udfordringen at f& DUBU implementeret
og fa systemet til at spille sammen med den socialfaglige metode "Integrated Child System" (ICS),
som DUBU byager pa og som den nuvaerende Afdeling for Bgrn og Familier nu arbejder efter.

2 Meget forskning peger pd, at socialt udsatte bgrn, herunder saarligt de bgrn, der anbringes uden for hjemmet, klarer
sig darligere end ikke-anbragte bgrn pd stort set alle malte parametre (skolepraestation, helbred og trivsel). Iszer de
bgrn, der er blevet anbragt sent, og hvor anbringelsen ikke har vaeret stabil, er udsatte ("Anbragte bgrn og unge”, en
forskningsoversigt, SFI, 2009 samt "Den svenske model”, KREVI, 2011).

3 Desuden peges der i en KREVI undersggelse pd, at vi i Danmark anbringer langt flere bgrn pa institution, og at de i
gennemsnit er anbragt i meget laengere tid end bgrnene i fx Sverige. Det medfgrer, at udgifterne til anbringelser er
omkring 25 procent lavere end i Danmark (“Tilbud og udgifter til udsatte bgrn og unge”, KREVI, 2010).
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7. Nggletalsudvikling

2008 2009 2010 2011
Materialesamling
Barn 86.872 75.692 77.189 77.393
Voksne 286.443 262.622 252.652 237.181
I alt 373.315 338.314" 399.841 314.574
udlan 317.715
Barn 776.592 361.335 376.638 433.640
Voksne 1.094.307 835.410 864.800 953.042
Ialt 1.196.745 1.241.438 1.386.682
Bes@ggstal
Stadsbiblioteket 405.3787 439,347 426.359 438.333
Besggstal
www.lyngbybib.dk 234.000 324.778 305.107 330.624
Arrangementer
Bgrn 67 343 42 35
Voksne 48 58 53 52
Ialt 115 92 96 86
Brugerundervisning
Lektioner? 145 214 172 208
Deltagere 1.064 1.573 905 1.704
Biblioteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 221 227 227 199
Lydavisen
Abonnenter 80 73 78 75
Laesekredse 30 28 41 35

1 Nggletallene omfatter kommunens samlede biblioteksvirksomhed, og omfatter fgr 2009 séledes ogsa bibliotekerne i

Sorgenfri og Lundtofte. I forbindelse med lukning af de to biblioteker ultimo 2008 blev en del af materialerne overfart

til Stadsbiblioteket, og den resterende del udskilt. Kassationskampagner gennem de senere &r har betydet en trimmet
og mere overskuelig materialesamling og bedre mulighed for formidling. Det kan vaere en af faktorerne, som medvir-

ker til et samlet stigende udl8n, selvom materialesamling og antal biblioteker i kommunen er reduceret.

2 Besggstallet er korrigeret for, at biblioteket var lukket 4 uger i juni/juli 2008.
3 Antal bgrneteaterforestillinger blev reduceret i 2009, da budget til bgrneteater blev halveret i forbindelse med luk-
ning af bibliotekerne i Sorgenfri og Lundtofte. Herefter spilles der kun bgrneteater i Stadsbiblioteket og nogle fa gange

om aret i Taarbaek.

4 Fra 2008 indberettes antal lektioner 8 45 minutter til den nationale biblioteksstatistik. Tidligere talte biblioteket antal
hold.






87

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET Aktivitetsomrade: Bibliotek

Set over hele perioden er Lyngby-Taarbaek Kommune den kommune, der har oplevet det stgrste
fald i udgiften pr. borger. Kommunen ligger dog stadig vassentligt over gennemsnittet for sammen-
ligningsgruppen, hovedstadens kommuner og landets samlede kommuner.

Ved sammenligning af kommunernes udgiftsniveau har det dog stor betydning, hvorledes biblio-
teksvirksomheden er organiseret i den enkelte kommune - f.eks. om der er mange fysiske filialer,
og om der anvendes abne biblioteker uden personlig betjening.

Endvidere skal det bemaerkes, at der i oversigten ogsa indgar tal fra kommunens stadsarkiv (Byhi-
storisk Samling pa Frieboeshvile), der ellers henhgrer under aktivitetsomradet Kultur. Dette skyldes
at stadsarkivet, ifglge Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan, skal konteres under samme
funktion (03.32.50) som den "almindelige” biblioteksvirksomhed, som henhgrer under aktivitetsom-
radet Bibliotek.

Det er desuden vigtigt at vaere opmaerksom p3, at forskelle i kommunernes nggletal ogsa kan skyl-
des forskellig konteringspraksis kommunerne imellem. Derudover bgr der ved sammenligninger af
kommunernes udgiftsniveau tages hgjde for forskelle i kommunernes udgiftsbehov.
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3. Budgetforudsaetninger

Omréadet er ikke omfattet af en seerlig budgetmodel, men baserer sig pa den vedtagne pris- og lgn-
fremskrivning samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udtryk for.

4. Politiske mal

Det er besluttet, at der skal udarbejdes en kulturudviklingsstrategi, der inspirerer til at give borger-
ne kulturelle udfoldelsesmuligheder og varierede kulturtilbud af hgj kvalitet for bgrn og voksne in-
den for alle kulturelle genrer. Kulturudviklingsstrategien udarbejdes mellem borgere, brugere og
kommune og inddrager interessenter pa tveers: borgere, brugere, kulturelle institutioner og aktgrer.
Strategien forventes faerdig i efteraret 2012.

5. Perspektiver og udfordringer

5.1 Faglige udfordringer

Kulturen star i en brydningstid, hvor mange kulturelle tilbud keemper om publikums interesse, og
hvor mangfoldige tilbud i Hovedstadsomradet ofte konkurrerer med de lokale kulturtilbud.

Derfor har Lyngby-Taarbask Kommune valgt at indtraede i den regionale Kulturaftale 2012-2016
med en lang reekke andre kommuner i Regionen for at styrke de tveerregionale kulturtilbud.

Den hidtidige Biblioteks- og Kulturplan udlgb med udgangen af 2010, hvorfor et arbejde omkring
udarbejdelse af en ny kulturudviklingsstrategi blev igangsat. Det overordnede mal med en ny kul-
turudviklingsstrategi er at saette politiske mal og afklare egentlige pejlemaarker formuleret som
seerlige satsninger for den fremtidige kulturudvikling i kommunen. Saledes skal strategien vaere
med til at Igfte den overordnede vision for Lyngby-Taarbaek Kommune, som den er formuleret |
strategi for Lyngby-Taarbaek, Vidensby 2020 og i Den Sammenhangende Bgrne- og unge politik.
Kulturudviklingsstrategien vil veere det redskab, som Kultur- og Fritidsudvalget samt forvaltningen
anvender som grundlag for den Igbende politiske dialog om prioriteringer pa Kultur- og Fritidsud-
valgets omrade. I starten af 2012 blev et kommissorium og en proces for det videre arbejde politisk
vedtaget.

En kommende kulturudviklingsstrategi skal bl.a. se pa de kulturelle styrker og svagheder i kommu-
nen, se naermere pa kulturtilbud for alle aldre, genrer og formidlingsformer og ikke mindst afdaekke
det kulturelle veekstlag, der er med til at tegne fremtidens kulturtilbud.

En ny kulturudviklingsstrategi forventes politisk vedtaget i efterdret 2012,

5.2 Styringsmaessige og gkonomiske udfordringer

Udlicitering af driften af Lyngby Kulturhus blev besluttet i 2012 med det formal at lade eksterne
aktgrer f& mulighed for at skabe nye muligheder for at fa flere kulturaktiviteter i huset, hvis aktivi-
teter blev udfaset i 2011 pa baggrund af besparelser. Kulturaktiviteterne, der kan indtaenkes kan
vaere: teater-, musik- og performanceforestillinger, foredragsvirksomhed, bgrnekultur i samarbejde
med lokale aktgrer, ligesom kommunens egne kulturinstitutioner indteenkes i aktiviteterne.

e Sophienholm
o Sophienholm er solidt forankret som et regionalt velrenommeret udstillingssted med

et relativt hgijt besggstal og med populzere parkarrangementer om sommeren. For at
fastholde denne position er det ngdvendigt fortsat at fglge udviklingen og af egen
kraft bidrage til udvikle nye ideer som stgtte til det landsdakkende udstillingssamar-
bejde.

o Sophienholm arbejder med formidlingsinitiativer for bgrn, unge og voksne.
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at understgtte borgerens ressourcer. Med “Et godt liv' som tema i AEldrestrategien gnsker Lyngby-
Taarbaek Kommune fortsat at gge livskvaliteten for de zeldre borgere i kommunen.

Der er defineret tre fokusomrader, der skal veere omdrejningspunkter for udviklingen af den fremti-
dige ldreservice. Fokusomraderne er:

e Forebyggelse
e Velfeerdsteknologi
e Frivillighed

Livsstilsundersggelsen, der er gennemfgrt blandt borgere over 75 &r, bidrager til strategien med
viden om, hvad borgerne efterspgrger, ligesom repraesentanter for medarbejdere, ledere og samar-
bejdsparter bidrager med deres viden og perspektiver indenfor hvert af de tre fokusomrader.

fEldrestrategien skal danne grundlag for, at Lyngby-Taarbaek Kommune kan malrette og prioritere i
fremtidens aldreservice og bidrage til at sikre, at Lyngby-Taarbask Kommune fortsat kan yde god
kvalitet i serviceydelserne til de aldre inden for de givne gkonomiske rammer og politiske malsaet-
ninger.

Med afseet i AEldrestrategien implementeres forskellige indsatser indenfor hvert af de tre fokusom-
rader i 2013. Under faglige udfordringer nedenfor er de enkelte temaer udfoldet.

5.1 Faglige udfordringer

Forebyggelse & Sundhedsfremme samt Aktivitet/traening i hverdagen

Forebyggelse medvirker til, at de zldre borgere kan leve et liv med mindre afhaengighed af offentli-
ge ydelser og med et hgjere funktionsniveau og livskvalitet. Mulighederne for mere hjaelp til selv-
hjzelp, hjeelp inden pleje og hgjere grad af inddragelse af den aldre borger er derfor indsatsomra-
der, der indgar i den kommende zeldrestrategi.

Primo 2012 er der iveerksat et nyt tiltag, Aktivitet/traening i hverdagen, der bygger pa principperne
om hjaelp til selvhjzelp med en hverdagsrehabiliterende tilgang. Formalet med Aktivitet/traening i
hverdagen er at sendre kulturen pa hele aeldreomradet, bade inden for hjemmepleje, traening, visi-
tation, sygepleje, plejecentre m.m.

Principperne i Aktivitet/traening i hverdagen har fokus pa “midlet frem for maélet”. Det betyder, at
medarbejderne i hgjere grad skal yde hjaelp gennem stgtte, vejledning og motivation, s borgerne i
hajere grad bliver i stand til at mestre deres egen tilvaerelse.

Velfaerdsteknologi

Hensigten med at gge anvendelsen af velfeerdsteknologi er at styrke den enkelte borgers grad af
selvhjulpenhed, vaerdighed og livskvalitet. Frigivelse af tid fra rutinepraagede opgaver og forbedring
af arbejdsmiljget for medarbejderne er ligeledes et sigte. Endelig er det hensigten at udnytte tekno-
logiens arbejdskraftbesparende potentiale. Velfeerdsteknologi skal sdledes bidrage til at nytaenke
service og arbejdsgange pa aeldreomradet.

fEldreomradet er med i et tvaerkommunalt samarbejde med Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal kom-
muner om velfeerdsteknologi. Under dette samarbejde deltager Lyngby-Taarbaek Kommune bl.a. i
et projekt med mobil interaktiv traeningsteknologi.

Der er etableret et nyt velfeerdsteknologisk samarbejde med DTU, hvorunder studerende fra DTU
undersgger aktuelle problemstillinger pa zeldreomradet i samarbejde med kommunens fagfolk. Det
gezelder eksempelvis brug af robotsenge i plejen.

1 2013 forventes det at fglgende teknologier afprgves: Epital (telemedicin), talegenkendelse samt
interaktiv traeningsteknologi.
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Frivillige og civilsamfundet

I forlaangelse af frivillighedsstrategien skal rammerne og forudseetningerne for, at frivillige i hgjere
grad kan inddrages i eeldreplejen, styrkes. Bl.a. skal frl\nlllge i gget grad vaere eksempelws besggs-
eller spisevenner hos zeldre borgere, men der skal ogsa fokuseres pa, at frivillige kan indteenkes i
dele af den kommunale opgavevaretagelse, hvor det er hensigtsmaessigt.

Det vil fortsat vaere en vigtig opgave at medvirke til, at de "staerke” aeldre har mulighed for at del-
tage i samfundslivets aktiviteter. Kommunen skal derfor skabe rammerne herfor samt skabe grund-
lag for, at "staerke” zeldre i hgjere grad end i dag socialt kan hjaelpe og stgtte “svagere” aldre |
hverdagen.

Det er hensigten, at det frivillige arbejde i hgjere grad skal tilrettelzegges i direkte samarbejde med
de medarbejdere, der i dag leverer kerneydelser hos den DKL.

Det naere sundhedsvaesen

Fremadrettet vil der vaere flere seldre borgere og flere borgere med kroniske sygdomme. Der sker
pt. en udvikling, hvor der i hgjere grad sigtes mod naere sundhedstilbud til disse grupper, for at
mindske presset pa de fortsat mere specialiserede hospitaler - eksempelvis ved at patienterne ud-
skrives tidligere.

Det nzere sundhedsvaasen forstas som kommuner og almen praksis.

I dag har kommunen ansvaret for den borgerrettede forebyggelse. Med forandringerne fglger nye
sundhedsopgaver, som kommunen skal varetage. Kommunen bliver saledes i fremtiden ansvarlig
for at udfgre opgaver i alle dele af sygdomsforlgbene bade fgr og efter selve indlaggelsen. Derfor
skal der i de kommende &ar oparbejdes et stgrre fokus pa de indsatser, der ligger umiddelbart fgr og
efter indlaaggelsen.

Indsatsen bestdr i klarlaegge snitflader mellem hospitaler, almen praksis og kommuner, sa arbejds-
delingen er klar, samt at etablere nye tilbud indenfor f.eks. patientrettede forebyggelsestilbud.
Lyngby Mgllebo vil vaere et aktiv i denne indsats, da det rummer bade traening, midlertidige pleje-
pladser, sygeplejeklinik og vagtcentral. Nye indsatser vil derfor med fordel kunne forankres her.

De nye og mere komplekse faghge krav betyder ogsa, at de kommunale medarbejderes faglige
kompetencer er udfordret p8 mange omrader. Det drejer sig om klinisk faglige kompetencer men
ogsa om kompetencer som sundhedspaedagogik, skriftlig og faglig dokumentation, handtering af
forlgb samt viden om sammenhasngende og koordinerede forlgb.

Et styrket forebyggelsesfokus i hjemmepleje og pa plejecentre fordrer, at der i det daglige arbejdes
systematisk med sygepleJen og med blik for forebyggelse. I 2013 vil Lyngby- Taarbaek kommune
arbejde for at styrke bade den almene og den specialiserede sygeplejeindsats pa aeldreomradet.

5.2 Styringsmaessige udfordringer

Generelt er der, som fglge af de styringsmaessige og gkonomiske udfordringer budgetreduktionerne
giver, konstant fokus pa@ gkonomistyring, dokumentation, monitorering samt effektivisering af alle
dele af driften p8 aeldreomradet.

Effektnnsermger og videreudvikling af budget- og skonomistyringsvarktgjer
Omradecentrene benchmarkes Igbende pa personaleforbrug, frit valg-priser, dggnpriser pa pleje-
hjem, sygeplejeomkostninger, normering pr. plejehjemsplads m.m. Gennem analyse af nmgletallene
udbredes best practice. Dette bidrager til en ensartet kvantitativ service p& tvaers af omradecentre-
ne, ligesom det giver mulighed for at definere besparelses- og effektiviseringspotentialer.

Mellemkommunalt kgb og salg af pladser i plejeboliger og lignende omsorgsydelser er ikke udgifter,
som kommunen kan regulere, men prognoseveerktgjerne i gkonomistyringen forbedres Igbende.
Dette gaelder ogsa for tilbud til voksne over 67 &r med seerligt behov.

Incitamenter til seenkning af sundhedsudgifter.
Pa sundhedsomradet udggr bevillingen til sygehusydelser ca. 160 mio.kr. En del af denne bevilling
bliver anvendt pd omrader, hvor kommunen ikke har mulighed for at aendre aktiviteten.
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Der er behov for at se pa organiseringen pa det specialiserede socialomrade, sa der bliver et mere
ensartet og tydeligt serviceniveau i forhold til fastsaettelsen af malgruppen for iszer de mindre spe-
cialiserede ydelser. Den nye fzlles visitationsenhed for b&de bgrne- og voksenomradet, der vil
komme med “Center for Social Indsats”, vil fremadrettet styrke visitations- og dermed ogs% sty-
ringsgrundlaget pa omradet. Det er forventningen, at en visitationsenhed vil kunne imgdegd, at der
visiteres til sa bred en malgruppe som i dag.

Faelles grundlag indenfor socialpsykiatrien

Den planlagte helhedsplan for socialpsykiatrien baseres pa en st@rre grad af koordination og sam-
menhzeng pa tvaers af de tre tilbud i kommunen; Nettet, Kirsten Marie og Slotsvaenget. De tre insti-
tutioner er selvstaendige organisationer med egen faglig udvikling og egne faglige grundlag for ind-
satsen. Tilbuddene arbejder som udgangspunkt efter de samme metoder og malsztninger, men
den konkrete udfgrsel og metode gribes forskelligt an.

Som et grundlag for en stgrre sammenhaeng pa tveers af tilbuddene og bedre kapacitetsudnyttelse
skal der arbejdes med at skabe et faelles paradigme for indsatsen pa tilbuddene, sa tilbuddene ar-
bejder efter faelles grundlag. Et veesentligt skisma heri er pa hvilket detaljeringsniveau tilbuddenes
indsatser skal vaere ens — og hvordan man sikrer mulighed for forskellighed samtidig med koordina-
tion og faelles fagligt udgangspunkt.

5.2 Styringsmaessige udfordringer

Styrket budgetopfglgning og -planlsagning

I efterdret 2012 implementeres et nyt planlaegnings- og gkonomistyringsveerktgj - CALIBRA. Sy-
stemet vil dels give et langt bedre grundlag for opfglgning pad nuvaerende bevillinger, dels give et
samlet overblik over, hvad der er bevilget fordelt pa tilbudstyper, prisniveauer, sagsbehandlere mv.
Dette vil for den enkelte medarbejder betyde, at der kan skabes et bedre overblik over den pagzl-
dende medarbejders sager fordelt pa tilbudstyper, varighed af forlgb og med gkonomioplysninger.
Ligeledes vil systemet skabe grundlag for en styrket Igbende budgetopfglgning.

Endelig vil veerktgijet tilvejebringe mulighed for at fastsaette prognoser pa et langt mere validt
grundlag, end der er mulighed for i dag.

Fokus for kvalitetsstandarder/styringsgrundlag

I forlaengelse af “Forbedring af dokumentationen i sagsarbejdet” ovenfor, skal der ske tilpasninger
af kvalitetsstandarderne og grundlaget for visitation til tilbud. Kvalitetsstandarderne har i dag pri-
meert fokus pa de formelle rammer samt rammerne for kvantiteten i de ydelser, som borgerne kan
tilbydes. Andre kommuner har gode erfaringer med, at kvalitetsstandarderne ogsa favner de kvali-
tative malsaetninger for at tilbyde borgerne et malrettet forlgh. Dette indgar ogsa i grundlaget for
tildeling af ydelser i dag, men ved at ggre dette grundlag mere eksplicit i forhold til den enkelte
visitation, vil forventningsafstemningen med borgeren blive styrket.

Ligeledes styrkes grundlaget for at vurdere effekten af de visiterede ydelser, herunder i hvilket om-
fang der vil vaere grundlag/behov for en revisitation.

En revision af de nuvaerende kvalitetsstandarder med fokus p& ovenstdende indgar i de reviderede
og politisk godkendte kvalitetsmal pa det specialiserede socialomrade, og forventes at skabe de
formelle rammer for, at en forstaerket indsats i udmalingen og opfglgningen pd ydelser kan finde
sted.

Fokus pd koordination af tilbudsviften og sammenhasng med efterspgrgsel

Indenfor alle omrader p@ handicapomradet bruges en bred vifte af interne og eksterne tilbud. For at
optimere drift og brug af tilbuddene er der behov for at sikre, at tilbuddene ikke overlapper hinan-
den, og at der er en klar og klarlagt sammenhasng mellem tilbuddene.
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Arbejdet med en helhedsplan for socialpsykiatrien er et ekstempel, hvor kommunen som myndig-
hed gér i dialog med de lokale udbydere af pladser om at sikre en optimeret og sammenhaengende
udviklingsplan pa omradet, sa tilbudsviften lokalt star mal med de udfordringer, der kan konstate-
res. Helhedsplanen vil lede til en tilpasning af de lokale tilbud, der vil mindske udgifterne via mindre
behov for at k@be dyrere tilbud i andre kommuner.

Andre eksempler er samarbejde om STU-forlgb for autister sammen med Gentofte Kommune, samt
et fokus pa gget sammenhaeng i tilbuddene pd misbrugsomradet, sa der sikres en klar og koordine-
ret sammenhasng mellem misbrugstilbuddet, Paradiset og indsatsen hos stgttekontaktpersonerne.

5.3 @konomiske udfordringer

Social - psykiatriske omrade

Udfordringen generelt for omradet er den forventede stigning i efterspgrgslen pa de specialiserede
ydelser. Isaer indenfor det psykiatriske omrade forventes en stigning i antallet af borgere, der har
behov for stgtte, Samtidig minimeres tilgazngeligheden til det behandlende sundhedsvaesen for bor-
gerne i Lyngby-Taarbask Kommune, da distriktspsykiatrien i Virum flytter til Gentofte og samtidig
aendrer optageomrade til at omfatte en langt st@rre befolkningsgruppe end tidligere. Desuden fast-
saettes et reduceret maltal for antal borgerkontakter pr. dag, hvilket medfgrer vaesentligt faerre
hjemmebesag. Endelig er Psykiatrisk Center Gentofte flyttet til Ballerup samtidig med, at der er en
generel underkapacitet pa de psykiatriske skadestuer og sengeafdelinger.

Samlet set vil det lede til et gget behov for socialpsykiatriske ydelser i kommunen. Dele af stignin-
gen vil kunne imgdekommes via tilpasning og optimering af eksisterende tilbud, men udviklingen
kan skabe udfordringer p& omradets budgetrammer, hvorfor det skal fglges teet.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET Aktivitetsomrade: Sundhed

5.3 Styringsmaessige udfordringer

Vederlagsfri fysioterapi

Aktiviteten knyttet til den vederlagsfri fysioterapi har det seneste ar vaeret stigende. Udgifterne er
steget med 11 pct, fra 2010 til 2011. En stigning som 0gs& ses i 1. halvar af 2012. Arsagen til de
stigende udgifter er primaert en stigning i antallet af patienter, men ogsa en stigning i udgiften pr.
patient. Fra 2010 til 2011 steg antallet af patienter sdledes med 4,2 pct., mens stigningen for hele
regionen var 4,7 pct. Kommunens udgift pr. patient steg samtidig 6,5 pct. fra 2010 til 2011, mens
den i regionen kun steg med 3,5 pct.

Omradet er sveert styrbart, idet borgere med behov for vederlagsfri fysioterapi ikke har kontakt til
kommunen®. Borgerne henvises via egen laege direkte til tilbuddet. Herefter har borgeren frit valg
med hensyn til leverandgr af ydelsen. Kommunen har i samarbejde med Gentofte Kommune etable-
ret et kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi, men ganske fa borgere vaelger det kommunale
tilbud.

I 2013 skal udvikles en metode for aktivitetsopfglgning pa omradet pa linje med aktivitetsopfalg-
ningen pa tilsvarende udgiftsomrader.

Efterspgrgsel efter genoptreening og vedligeholdelsestraaning

I 2013 forventes fortsat en stigende efterspgrgsel pa genoptraening og vedligeholdelsestraening. Det
er dog forventningen, at kommunens nye traeningscenter Mgllebo udvider traeningskapaciteten i
sadant omfang, at udfordringen kan handteres.

Arsagen til den ggede efterspgrgsel er primeaert, at aktivitet og traening i hverdagen udggr et para-
digmeskift pa hele zeldreomradet. Hensigten er at fa s& mange borgere som muligt til at forblive
aktive og selvhjulpne s3 langt op i livet som muligt.

Det nye fokus pa traening og selvhjeelp afleder et stigende behov for genoptraening. Desuden bidra-
ger fgrnaevnte patientforlgbsprogrammer til et stigende behov, idet programmerne i forskellig grad
indbefatter genoptrasning og treening.

4 Arbejdsgangen for betaling af vederlagsfri fysioterapi er som falger: Leverandgren af vederlagsfri fysioterapi sender i
f@rste omgang regning til sygesikringen, hvorfra kommunen efterfglgende opkrasves betaling. Herudover betaler
kommunen et &rligt administrationsgebyr til sygesikringen for administration af ordningen.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET Aktivitetsomrade: Trafikanlsag mv.

belysning. Endeligt er der lagt 2,5 mio. kr. i B14 og 2,1 mio. kr. i B15 og B16 til modernisering af
vejbelysningen.

For omradet Busdrift er budgettet aktivitetsmaessigt afstemt det seneste 1. behandlede budget-
grundlag for B13 fra Movia med 1,9 mio. kr. i B13 2,6 mio. kr. i B14 og 2,5 mio. kr. i B15 og Bl6
Det ekstra finansieringsbehov skal ses i sammenhaeng med, at Movia |kke leengere udlodder sa sto-
re overskudssummer som de foregdende &r.

For omradet Faelles form&! under Entreprengrfunktionen er budgettet nedJusteret med 1,0 mio. kr. i
B13. Nedjustering kan henfgres til den trinvis budgetreduktlon af omradet som ﬂzslge af det gen-
nemfgrte fzelles udbud af det grenne og sorte omrade. Endvidere er der fra B2012 pabegyndt ind-
taegtsbudgettering pa 0,2 mio. kr. vedr. administrationsgebyr ifm. pabud om istandszettelse af pri-
vate faelleveje uden servicekontrakt — jf. @K 20.03.12. Administrationsgebyret skal vaere med til at
finansiere en tidsbegraenset stilling pa 4 ar til udarbejdelse af pabud til istandsaettelse af private
faellesveje uden kontrakt (se ogsa naeste afsnit)

For omradet Arbejder for fremmed regning under Entreprengrfunktionen er budgettet nedjusteret
med 0,4 mio. kr. som fglge af en teknisk flytning af DUT-midler til aktlwtetsomradet Administration
(konto 6) i forbindelse med etablering af en tidsbegraenset stilling pa 4 ar til udarbejdelse af pabud
til istandsaettelse af private faellesvej uden kontrakt.

For omradet Driftsbygninger og - pladser er budgettet opjusteret med 0,4 mio. kr. som kompensa-
tion for opsigelse af lejemal vedr. LTK Forsyning A/S.

For omradet Vejvedligeholdelse mv. er budgettet opjusteret med 1,9 mio. kr. som fglge af gget
vejafvandingsbidrag fra 1-> 4 pct. Endeligt er budgettet nedjusteret med 2,3 mio. kr. i 2015 og
2016 som falge af overdragelsen af private faellesveje i 2015.

3. Budgetforudsastninger

Budgettet for 2013 og overslagsarene 2014-16 er baseret pé en fremskrivning af det nuvaerende
aktivitetsniveau for 2012. Endvidere er der foretaget budgetmaessige a&ndringer som fglge af tekni-
ske korrektioner baseret pd anslaet regnskab 2012, samt gvrige politiske udvalgssager i 2012.

Opgaver og bemasrkninger til budgetgrundlaget for Vej-park-sekretariatet:

o Aktivitetsniveauet for busdriften er baseret pa, at 4 busruter kgrer inden for kommunen
(kommunen betaler 100 %), 23 busruter kgrer gennem kommunen - heraf 4 regionale ru-
ter. Kommunen betaler forholdsmeaessigt for 19 ruter - regionen betaler 100 % for 4 ruter. I
lgbet af efterret 2012 nedlaegges to ruter gennem kommunen (linje 68, 165), saledes at
der vil tilbagesta 17 ruter, som kommunen betaler til.

¢ Kommunen kan bestemme, at private feellesveje skal holdes belyst af grundejerne, og kan
bestemme at belysningen skal udfgres ved kommunens foranstaltning, men for grundejer-
nes regning (privatvejslovens § 59, stk. 1 og 3). Kommunen har ikke hjemmel til at deekke
udgifterne til belysning pa private feellesveje i henhold til de alm. kommunalfuldmagtsregler,
medmindre kommunen har opstillet saerlige kriterier for belysning udover almene trafikale
formal. Af saerlige kriterier kan naevnes f.eks. skoleveje, arkitektoniske hensyn eller krimi-
nalpraaventive hensyn etc. Kommunen har hidtil deekket denne udgift for de private feelles-
veje, men der var | Budget 2012-15 forudsat gennemfgrt en sendring fra 2012. I budget
2012-15 var der indlagt en forventet arlig indtaegt pa 0,750 mio. kr. i B12 og 2,0 mio. kr. i
B13 og frem for brugerbetalt belysning pa private fzellesveje.

Den mere praacise afgraensning af hvilke private faellesveje, der skal omfattes, vil afhaenge,
af hvilke kriterier der opstilles for kommunen. Ligesom det skal undersgges naermere, hvor-
dan opkreevningen skal foretages herunder den endelige beregning af belgbsramme for den
enkelte grundejer.
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TEKNIK- OG MILIJGUDVALGET Aktivitetsomrade: Miljg- og natur

Udarbejdelse af plejeplaner pa fredede omrader, registrering af invasive arter og gennemfg-
relse af pleje

Naturgenopretning pa udvalgte lokaliteter

Registreringer af plante- og dyrelivet pa udvalgte lokaliteter

Tilsyn med fredede arealer samt jord- og stendiger ifm. med konkrete sager

Formidling af og information om natur og grgnne omrader, kulturhistoriske seveaerdigheder
m.v.

BI& Flag, tilsyn med badevand, revision og arlig ajourfgring af badevandsprofiler
Udmgntning af vandhandleplaner - fx revision af mange udledningstilladelser, og oprens-
ning af s@

Administration, kortlaegning og planlaegning under afd. Natur og Miljg omfatter bl.a:

Indberetning om tilsyn til Milj@styrelsen og om samarbejde med regionen om jordforurenin-
ger

Indberetning GIS relaterede naturdata til Miljgportalen

Indberetning af borings- og drikkevandsdata til JUPITER i Miljgportalen, badevandsdata,
spildevandsdata og tilsyn pa naturomradet

Administration og information om omradeklassificering, kortlagte grunde og oliebranchens
miljgpulje

Vedligeholdelse af kvalitetsstyringssystemet

Revision af beredskabsplaner, herunder indsatsplan ved forurening af jord, grundvand, sger
og vandlgb

Administration og information om diverse gebyrer (rottebekaempelse, erhvervsaffald og
jordflytnings-gebyrer)

Udarbejdelse af affaldsregulativer og regulativer for midlertidigt arbejde

4. Politiske mal

Overordnede mal for miljg- og naturomradet:

At sikre afdelingens opgaver Igses pa en kvalitetsbevidst, fleksibel, effektiv og resultatorien-
teret made.

At fremme en beaeredygtig udvikling, hvori indgar inddragelse af borgere og erhvervsliv.

At sikre en varieret og oplevelsesrig natur i samklang med omradets naturvaerdier.

At sikre at vandafledning gennem Mglleden fortsat er velfungerende under hensynstagen til
de naturmaassige og rekreative interesser, der knytter sig til vandlgbet.

At sikre borgerne rent drikkevand og en hgj forsyningssikkerhed.

At @gge virksomhedernes miljgbevidsthed.

At forebygge og bekaempe forurening af jord, vand og luft fra virksomheder.

At forebygge, fijerne eller begrzense jordforurening og forhindre eller forebygge skadelig
virkning fra jordforurening pa grundvand (herunder drikkevand), menneskers sundhed og
miljget i gvrigt.

At sikre at afledning af spildevand sker pa en miljgmaessig og hydraulisk acceptabel made.

For 2013 arbejdes der med flg. indsatsomrader for omradet miljg, jordforurening og grundvand:

Vedligeholdelse af kvalitetsstyringssystemet i forvaltningen ved at udarbejde nye sagsproce-
durer og forbedre de eksisterende procedurer

Informere om forureningsbegraensende foranstaltninger

Projekt Rent vand i Mglleden under Miljgmilliarden stgttes fortsat.

Opfelaning pa sektorplaner for vandforsyning, spildevand og varmeplan. Der skal udfgres og
falges op pa initiativer fastsat i Affaldsplan 2013-2024.

For 2013 arbejdes der med flg. indsatsomrdder for omradet natur og recipienter:
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET Aktivitetsomride: Miljg- og natur

re omstaendigheder for puljens forvaltning forventes afklaret i efterdret 2012, som et led i klima-
handlingsplanens fremlaeggelse.

5.2 Styringsmaessige udfordringer

P& Miljgomradet gnskes igangsat en raekke initiativer og projekter, der skal imgdega igangvaerende
og kommende krav og behov pa miljgomradet. Dette betyder, at visse konkrete initiativer og pro-
jekter i budgetforslaget for 2012 ma udsaettes til 2013-2016.

Samarbejde og snitfladeafgraensning med Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S pagar lsbende.

5.3 @konomiske udfordringer

Miljg- og naturomradet har en udfordring i, at fa budgettet til at haenge sammen set i forhold til de
udfordringer og det omfang der er forbundet med de opgaver herunder sektorplaner, inden for kli-
ma, affald, natur, vandigb, grundvand, jord, spildevand og kloakomradet.

Aktivitetsomradets budget bergres af overgangen til kommunens nye centerstruktur,

Ligeledes kan der fagligt vaere opgaver, som skilles fra. Stgrsteparten af omradet lgftes ind i det
nye Center for Miljg og Plan. Agenda 21 arbejdet m.v. flyttes som udgangspunkt over i Center for
Strategi, Erhverv og Kommunikation. Hvordan den gkonomiske og faglige viderefgrelse kommer til
at fundere, er p.t. ikke endeligt afklaret.





















147

PKONOMIUDVALGET Aktivitetsomrade: Beredskab

e 95 % af alle alarmeringer skal fremmgde, pd enhver “lokalitet” inden for slukningsom-
radet, ske med 1. slukningstog (dggnstyrken) bemandet med 1 holdleder + 5 brand-
mand senest 10 min. efter alarmmodtagelsen.

e 85 % af de haandelser, hvor 2. slukningstog (deltidsstyrken) bliver aktiveret, skal den-
nes fremmgde, pa enhver “lokalitet” inden for slukningsomradet, ske med 1 holdleder +

5 brandmaend senest 10 min. efter alarmmodtagelse.

Redningsberedskabet sgger gennem det daglige forebyggende arbejde at nedbringe risikoen
for, at der opstar brande og sker uheld, ulykker og katastrofer, og ligeledes at reducere kon-
sekvenserne af sddanne begivenheder.

4. Politiske mal

Redningsberedskabets malsaetning er i forhold til at forebygge skader pé’n personer, ejendom og
milj@:

e At indga i dialog, sagsbehandling, radgivning samt tilsyn for at afdaekke risici og pro-
blemstillinger inden karakteren af forebyggende og begrasnsende tiltag besluttes.

o At opbygge og vedligeholde kendskabet til skadebegraensende tiltag herunder at ned-
bringe konsekvenserne af brande, uheld og katastrofer, ved at aendre uhensigtsmaessi-
ge holdninger, adfaerd og rutiner.

e At sgge at udbrede kendskabet til brandforebyggende tiltag herunder implementere
brandcertificeringsordningen pa kommunens virksomheder og institutioner.

e At skabe en tryg og sikker kommune inden for rammerne af beredskabslovgivningen.

5. Perspektiver og udfordringer
#Mangler udarbejdelse#

5 [o}
6. Kvalitetsmal
Der er ikke udarbejdet kvalitetsmal for omradet.

7. Nggletalsudvikling
#Mangler udarbejdelse#

8. Sammenligning af nggletal
#Mangler udarbejdelse#
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JKONOMIUDVALGET Aktivitetsomrdde: Administration

Hovedforklarmgen pa udgn‘tsproﬁlen ligger dog | beslutnmgerne fra Budget 2011 og fra Budget
2012. Bade for s vidt angdr 2013 som de gvrige ar. Med disse beslutninger opfylder kommunen
kravet i Kommuneaftalen 2012, hvoraf det fremg&r, at kommunerne under ét skal reducere den
kommunale administration med knap 1% mia. kr. i 2013 i forhold til Regnskab 2010 (svarende til
ca. 13 mio. kr. for Lyngby-Taarbaek Kommune).

I budgetaftalen 2012-15 var personalereduktionen pa Administrationen specificeret i den besparel-
sesblok, der gik under betegnelsen ADM1a, se nedenfor.

Besparelsesblokken indeholdt desuden en effektiviseringsgevinst som fglge af samling af radhus-
funktionerne samt digitaliseringsgevinster.

ADM 1a Mio. kr. 2012 2013 2014 2015 2016

Organisationsaendringer -1,3 -1.3 -2,4 -2,4 -2,4
Samling af radhusfunktioner * -3,6 -7,1
Digitalisering -0,5 -2,0 -4,0 -4,0 -4,0
IALT -1,8 -3,3 -6,4 -10,0 -13,5

*) Den oprindelige besparelse pa 7,1 mio. kr. i 2015 er halveret i konsekvens af, at der pa anlzegsbudgettet er
foretaget en tidsmaessig forskydning.

For at kunne opna den forventede besparelse pa digitalisering, har det dog vaeret ngdvendigt 1 2013
0g 2014 at afszette midler til implementeringen af en razkke digitaliseringslgsninger, der skal give
borgerne flere selvbetjeningslgsninger.

Projektet benaevnes Borgerrettet It. Der er i 2013 bevilget 4,6 mio. kr. og i 2014 er der bevilget 3,1
mio. kr. til igangsaetning af projekterne, Som det ses af nedenstﬁende oversigt, er der budgetteret
rmed udgifter til etablering og drlft af disse digitaliseringslgsninger pa i alt 10,8 mio. kr. i 2013-16
som en forudsaetnmg for at opna den budgetterede varige besparelse pa ca. 4 mio. kr. arligt, jf.
nedenstaende skema.

Borgerrettet It Mio. kr. 2013 2014 2015 2016 SUM

Sum af projekter 4,6 3,1 0 0 77
Afledte driftsomkostninger 1,0 0,7 0,7 0,7 3,1
Effektiviseringsgevinster* 2,5 -3,9 4,6 4,2 -16,4
Samlet gkonomi for Borgerrettet It 3.1 -0,1 -3,9 -3,5 -3,4

*Effektiviseringsgevinsterne er organisatorisk placeret under funktionsomradet Puljebelgb til szerlige formal.

Profilen i udgiftsudviklingen pa Administrationen afspejler sdledes, at der i 2013 og 2014 er en-
gangsudgifter til it-licenser samt investeringer i Borgerrettet it.

Tjenestemandspensioner
Udviklingen i budgettet for tjenestemandspensioner er beskrevet i afsnit 5.2.
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JKONOMIUDVALGET Aktivitetsomrade: Administration

“Flyt Borgere”-strategien er kommunens kanalstrategiske fundament. Den seetter retning for, hvor-
dan der bade pa radhuset og pd de decentrale institutioner kan ske en gget selv- og medbetjening
af borger og bruger for herigennem at spare tid og ressourcer for ledere og medarbejdere. Der er
formuleret konkrete maltal for dette, som flugter de feellesoffentlige forventninger og ambitioner. I
tilknytning til dette bliver et stigende antal selvbetjeningslgsninger obligatoriske i de kommende ar.
Det pahviler kommunen at hgste gevinsterne af dette, og den organisatoriske samling af borgerser-
vice og digitalisering skal bidrage hertil.

Ved siden af den Igbende bestraebelse pa at it-understgtte bade de interne arbejdsprocesser og den
borgerrettede service, er det vigtigt lgbende at vurdere og forenkle de administrative arbejdsgange
samt arbejdets tilrettelaeggelse og organisering, herunder evt. parallelfunktioner, opgavefordelingen
mellem den centrale administration og de decentrale institutioner og aandrede kompetencebehov
mv. Den nye administrative organisation vurderes i hgjere grad at kunne levere og understgtte det-
te end den hidtidige organisation.

5.2 Styringsmazssige udfordringer

Administrationsudgifterne bestar bade af udgifter, som kan pavirkes indenfor en kortere tidshori-
sont, fx udgifter til Ien, vederlag mv. og udgifter, som ikke kan pavirkes umiddelbart, men kraaver
en laengere tidshorisont, fx tjenestemandspensioner og bygninger. Det giver forskellige styrings-
massige muligheder og udfordringer.

I forhold til udgifter med en lzengere beslutningshorisont har der vaeret fokus pa bade tjeneste-
mandspensioner og bygninger.

Tjenestemandspensionerne er der pa grundlag af personaledata pr. 1. januar 2011 udarbejdet
en aktuarberegning af de kommende &rs udgifter hertil. Frem til ca. ar 2020 vil vaere en fortsat
stigning i udgifterne til pensioner, hvorefter kurven "knakker” og udgifterne forventes at begynde
at falde. Der er taget budgetmeessig h@jde for de beregnede stigninger, men der er fortsat nogle
usikkerhedsmomenter, som det er vigtigt at veere opmaerksom pa, eksempelvis evt. fremskyndelse
eller udskydelse af tidspunkt for pensionering, aendringer i levealder mv.

Udgifter til bygninger, husleje mv. er | Budget 2012-15 palagt en samlet besparelse pa 25 mio.
kr. ved en fysisk sammenlaagning af administrationen i forbindelse med ud- og tilbygning af det
eksisterende radhus. Besparelsen udspringer af flere forhold: bedre arealudnyttelse, reduktion |
arealbehovet, bl.a. som faelge af den sendrede administrative struktur og fjernelse af ”dobbelt—
funktioner” som kantine, receptioner og lign. Den beregnede businesscase hviler dog ogsa pa nogle
forudsaetninger, som LTK ikke har den fulde kontrol over, Det geelder bl.a. muligheden for at ﬂnde
relevant partner til OPP, parkeringsnormer mv. Dette byggeprojekt kraever vedholdende fokus pa
gkonomi og styring.

Ligesom pé de fleste gvrige aktivitetsomrader udggr lgn ogsa stgrstedelen af udgifterne pa hoved-
konto 6. Med Ignsumsstyringen har de enkelte afdelinger stor fleksibilitet og mullghed for at styre
og disponere over egne Ignmidler. Til gengaeld er det vanskeligere at sikre en tveergdende ompriori-
tering og styring med denne styringsmodel.

5.3 @konomiske udfordringer

Der har i forbindelse med de seneste rs budgetter vaeret fokus pa effektivisering og tilpasning af
den kommunale administration bl.a. med det formal at skdne eller lette effektiviseringspresset pa
andre kommunale serviceomrader. Dette perspektiv har ogsa ligget bag de seneste ars aftaler mel-
lem regeringen og kommunerne om kommunernes gkonomi.

Erfaringerne fra effektiviseringsarbejdet viser dog ogs3, at det i sig selv traekker store administrati-
ve ressourcer at gennemfgre systematiske og velanalyserede effektiviseringstiltag. Effektivisering
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OKONOMIUDVALG Aktivitetsomrdde: Puljebelgb til seerlige formal

Borgerrettet It

Besparelserne som falge af en raekke digitaliseringsigsninger pa i alt 12,8 mio. kr. skal ses i sam-
menhang med den budgetterede udgift til etablering af Igsningerne. Udgiften er placeret under
aktivitetsomradet Administration.

Lov- og cirkulaereprogrammet
Konsekvenserne af lov- og cirkuleereprogrammet er som udgangspunkt placeret under puljebelgb til
sarlige formal, men fordeles senere pa de gvrige aktivitetsomrader.

Trepartsinitiativer
Det overenskomstmaessige puljebelgb udlgb i marts 2011. I forbindelse med 1. ansldet regnskab
2012 blev den varige bevilling af midler hertil fjernet som fglge heraf.

Jubilzeumsgratialer
Som led i Budgetaftalen 2012 - 15 blev reglerne for tildeling af jubileeumsgratialer sendret, og be-
villingen hertil blev som fglge heraf beskaret.

Driftsrammen

Som omtalt under afsnit “Resumé af budgetforslaget”, er der under aktivitetsomradet “Puljer til
saerlige formal” afsat en rammereduktion for at skabe balance i det administrative budgetforslag.
Belgbet skal daekke den budgetubalance pa gennemsnitlig ca. 103 mio. kr. arligt, der er resultatet
af det administrative budgetforslag 2013-16.

Konsekvenser af 2. AR 2012

Konsekvenserne af 2. ansldet regnskab 2012 er midlertidigt placeret som en samlet pulje under
Puljebelgb til szerlige formal. I det videre budgetarbejde, vil denne pulje blive fordelt pd de respek-
tive aktivitetsomrader.,
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OKONOMIUDVALGET Aktivitetsomride: Kommunale ejendomme

Aktivitetsomrade: Kommunale ejendomme

1. Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter:

Jordforsyning
e Udlejede eller bortforpagtede jordarealer

Faste ejendomme

o Feelles formal

e Beboelsesejendomme

e Erhvervsejendomme

e Andre faste ejendomme

Byfornyelse og boligforbedring

e Sanering af Bondebyen - 2. etape
e Boligforbedring

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. Ril B12 B13 B0O14 BO15 BO16
Ubestemte formal -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Feelles formal 52 6,6 59 5.9 59 5,9
Beboelsesejendomme -7.4 1,2 1,9 1,2 1,8 1,8
Erhvervsejendomme 2,4 1,0 6,3 7,0 7,0 7,0
Andre faste ejendomme 2,8 3,1 2,8 2,8 2,8 2,8
Sanering 0,9

Byfornyelse 0,7 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Aktivitetsomrade Administration i alt 4,4 13,2 18,3 18,3 18,9 18,9

2013 pris- og lgnniveau
Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

Forklaring pa aendringer fra budget 2012 til budgetforslag 2013:

Feelles formal: Andringen skyldes hovedsageligt en personalebesparelse pa 0,5 mio. kr. 8rligt som
felge af det lgbende ejendomssalg.

Beboelsesejendomme: Andringen skyldes hovedsageligt nettolejetab som fglge af det Igbende
ejendomssalg.

Erhvervseiendomme: /AEndringen skyldes hovedsageligt nettolejetab som falge af, at driftsoverens-
komsten med D.S.B. vedrgrende Jernbanepladsen 1-45 og 51-67 ophgrer pr. 31. december 2012.

3. Budgetforudseetninger
Jordforsyning omfatter 13 arealer med i alt 40 lejemal, der bl.a. anvendes til udlejning af oplags-
pladser til handvaerkere, nyttehaver, arealer til dueslag samt arealer til hestefolde.

Beboelseseiendomme omfatter 37 ejendomme med i alt ca. 600 boliglejemal, der hovedsageligt
anvendes til udlejning af boliger til Igsning af kommunens boligsociale opgaver, men som o0gsa |
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OKONOMIUDVALGET Aktivitetsomrade: Beskeeftigelse

Den beskaftigelsesrettede indsats for kontanthjeelpsmodtagere peger i retning af job eller uddan-
nelse. Jobcentret gor en indsats for at sikre, at ledige personer, som er i risiko for at blive perma-
nent udst@dt af arbejdsmarkedet, far den forngdne stgtte til at genvinde og bevare kontakten til
arbejdsmarkedet,

Malgruppen af borgere med mindre end 12 maneders Iedighed bestar af to grupper. Borgere der er
nyledige, og borgere der har veeret ledige mere end 3 maneder. Indsatsen for de nyledige bestar af
straksaktlverlng, som er et kort forlgb i JobveJIednmg efterfulgt af Vlrksomhedsprakhk eller aktive-
ring p& Brede Park. For borgere med mere end 3 maneders ledighed er der fokus pa at bevare og
fastholde borgerens beskeeftigelsespotentiale. Dette sker gennem ivaerkseettelse af blandt andet
virksomhedspraktik og lgntilskud evt. kombineret med korterevarende relevant opkvalificering.

Langtidsledige er borgere med mere end 12 maneders ledighed. Denne gruppe har ofte sammen-
satte problemer ud over Iedlghed For disse borgere har jobcentret fokus pa at underst;zitte en hel-
hedsorienteret indsats pa tveers af beskaeftigelse-, social-, sundheds-, og uddannelsesomradet.

Sygedagpenge

Der har | 2012 vaeret en positiv udvikling pa sygedagpengeomradet. Blandt andet er antallet af
langvarige sygedagpengeforlgb faldet. I 2013 er der fortsat brug for at holde fokus pa at forebygge
langvarige sygedagpengeforigb og at fastholde den positive udvikling pa sygedagpengeomradet.
Der skal vaere opmaerksomhed pa, at den afkortede dagpengeperiode kan medfgre, at borgere sy-
gemelder sig og kommer p& sygedagpenge, nar udlgbet af dagpengeperioden nzermer sig. Der har i
2012 vaeret en styrket virksomhedsrettet indsats for sygedagpengemodtagere, hvilket har veeret
med til at bringe sygemeldte i praktik og lgntilskud og tilbage til fuld raskmelding. Finansieringen af
den styrkede virksomhedsrettede indsats udlgber medio 2013.

For sygedagpengeforlgb med en varighed pa 40 uger uden en raskmeldingsdato vil Jobcentret som
noget nyt afholde informationsmgder, hvor reglerne om forlaengelse ved varighedsgraensen pa 52
uger bliver understreget. Dette for at sikre at borgeren pa et oplyst grundlag, selv tager medansvar
for, hvad der skal ske med deres sygemelding, nar sagen rammer varighedsbegraensningen.

Fgrtidspension, fleksjob og ledighedsydelse

Den landsdaekkende politiske aftale om en fartidspension og fleksjobreform vil praege strategien pa
netop disse omréder. Reformen mdebaerer, at der i alle kommuner vil blive etableret rehabiliterings-
teams, og at personer under 40 8r som udgangspunkt |kke skal have fgrtidspension, men i stedet et
individuelt tilrettelagt ressourceforl;zjb Personer over 40 ar skal som udgangspunkt ogsa have et
ressourceforlgb, inden de kan fa tilkendt fgrtidspension. P& fleksjobomradet kan personer under 40
ar hgjest fa tildelt et fleksjob fem &r af gangen. Personer over 40 8r far efter fgrste fleksjob et per-
manent fleksjob, hvis det vurderes, at arbejdsevnen fortsat er nedsat i et omfang, som medfgrer, at
borgeren ikke kommer til at kunne varetage et ordinaert arbejde.

Lyngby-Taarbaek Kommune har et besparelsespotentiale pa fertidspension, nar der sammenlignes
med kommuner med samme rammevilkar. En del af forklaringen er, at Lyngby-Taarbask har en
netto tilflytning af f;zirtldspenSiomster Til trods for dette, vil der i 2013 vaere fortsat fokus pa at fo-
rebygge, at borgere kommer pa permanent offentlig fors;zjrgelse og herunder at nedbrmge antallet
af borgere, som kommer pa fgrtidspension - hvilket er i tréd med reformen pa omréadet.

Det er iszr borgere ramt af langvarig sygdom og borgere med andre problemer end ledighed eller
nedsat arbejdsevne, der er i risiko for at komme pa fgrtidspension. Det er derfor primeert i forhold
til disse malgrupper, at der skal ivaerksaettes en indsats for derved at begraense antallet af perso-
ner, der bliver tilkendt fgrtidspension. Indsatsen bestar blandt andet i virksomhedsrevalidering, en
saerlig indsats for borgere med psykiske vanskeligheder i samspil med socialpsykiatrien, og at job-
centret sikrer sig, at det er tilstraekkeligt afklaret og afprgvet, om borgeren har eller kan udvikle en
restarbejdsevne.,

Beskasftigelse og sundhed

Der er en naturlig kobling mellem udfordringer og malszetningen pa beskeeftigelses- og sundheds-
omradet. Borgere uden for arbejdsmarkedet oplever oftere sygdom og har i hgjere grad en uhen-
sigtsmeessigt sundhedsadfeerd sammenlignet med den generelle befolkning. Sammenhaengen gar
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= Borgernasre serviceomrader i h.t.
afgraensningen fra Kvaltetsfonden

Forventes afholdt i

2012 | alt
korrigeret 2013-16
Konto Tekst
2013 2014 2015 2016
“:Solgarden Ill. Komm. andel af anlaag
af 30 nye boliger. Serviceareal 13.000 4.382 4,382
Solgarden lll. Statstilskud til anlaeg
af 30 nye boliger. Serviceareal -1.103 -1.103
Nyt plejecenter ved Trongardsskolen.
Serviceareal 960 6.902 12.835 19.737
Nyt plejecenter ved Trongardsskolen.
-1.962 -1.962
05 32 TILBUD TIL ALDRE OG HANDICAPPEDE
Plejehjem og beskyttede boliger
Bredebo. Monteringsudgifter 500 4575 4975 9.5560
Solgarden. Monteringsudgifter 2.700 507 507
Nyt plejecenter ved Trongardsskolen.
Monteringsudgifter 4.485 4.485
/ELDRE | ALT 26.587 30.488 21.653 4.485 0 56.626
Pa konto 8 er der til betaling af kommunens
andel til Landsbyggefonden optaget:
Etablering af nyt plejecenter ved
Trongéardsskolen. 10% tilskud 8.588 8.588
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE
0538 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE
BEHOV
50 Botilbud til l==ngerevarende ophold
Lan  Slotsvaenget. Etablering af 32 boliger 24.990 16.914 16.914
Slotsveenget. @vrige
administrationsarealer 4.453 4.085 4.085
Slotsvaenget. Statstilskud -1.309 -1.309
Slotsveenget. Montering 3.482 3.482
Lan  Strandberg. Indretning af boliger 22.463 4.313 4.313
Strandberg. Statstilskud -817 -817
Strandberg. Monteringsudagifter 2107 2.107
52 Botilbud til midlertidige ophold
Caroline Amalievej 118-124. Ombygning
La&n til almene boliger 33.603 19.864 7.318 27.182
HANDICAPPEDE | ALT 85.509 48.639 7.318 0 0 55.957
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET | ALT 112.096 79.127 28.971 4.485 0| 112.583
TEKNIK- OG MILJZUDVALGET
Aktivitetsomrade: GRINNE
OMRADER OG KIRKEGARDE
00 28 FRITIDSOMRADER
20 Grgnne omrader og naturpladser
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Havne og strande. Radighedsbelghb 59 152 152 152 152 608
GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE
| ALT 59 152 152 152 152 608
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Borgernaere serviceomraderi h.t.
fgreensningen fra Kvaltetsfonden

Forventes afholdt i

2012 | alt
korrigeret 2013-16
Konto Tekst
2013 2014 2015 2016
Aktivitetsomrade: TRAFIKANLAG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanlaeg
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelgb 2010 1.362 2.030 2.030
Dialogprojekt - byvision langs
Ring 3. LTK's andel af projektleder 87 51 51
Tinglysning af bestemmelser om
vejret og adkomst 941 941
Renovering af broer:
- Renovering af broer (kommunale
bygveerker) (radighedsbelgb) 5.633 4.212 3.908 3.908 17.661
Slidlag mwv.:
- Slidlag - retablering af veje
(radighedsbelgb) 8.5627 8.120 8.120 8.120 32.887
- Slidlag ved omklassificering af veje 3.045 3.045 6.090
Staj:
- Indsats mod staj, herunder stgjhand-
lingsplan i samarbejde med staten 2.994 4.466 7.460
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier Hovedgaden
syd ml. Jernbanepl. og Jaegersborgvej 4.428 101 101
Skoleveje:
- Sikring af skoleveje 2.030 2.030
TRAFIKANLAEG MV. | ALT 5.877 19.336 21.873 15.073 12.969 69.251
TEKNIK- OG MILJJUDVALGET | ALT 5.936 19.488 22.025 15.225 13.121 69.859
PKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Samling af radhusfunktioner 7.400 11.336 15.196 13.066 39.598
51 Sekretariat og forvaltninger
IT-funktionen.
Udskiftning mv. af [T-udstyr 9.034 9.034 9.034 9.034 36.136
Mail’kalender til alle ansatte 450 203 203 203 203 812
Etablering af fibernet (WAN) 4.458 4.017 2.446 4.084 10.547
Implementering af ny printstrategi 2.718 2.718
ADMINISTRATION | ALT 12.308 24.590 26.879 26.387 11.955 89.811
Aktivitetsomréde: PULJEBEL@B TIL
S/AERLIGE FORMAL
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feslles formal
Lan  Gren klimainvesteringspulje 3.045 3.045 3.045 3.045 12.180
Plananalyser, helhedsplaner mv. 1.523 1.523 1.523 1.523 6.092
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BEMAERKNINGER
ANLAGSVIRKSOMHED

4, at der friggres anlaegsbevilling pa 1,5 millioner til detailprojektering af modernisering af Lyngby
Svgmmehal samt etablering af motions- og styrketraeningsfaciliteter. Anlaegsbevillingen tages fra
belgbet afsat til

modernisering af Lyngby Svgmmehal.

Den konkrete projektering forventes at ga i gang i efteraret 2012,
I 2013 er der afsat 8,0 mio. kr.

Lyngbyhallen
Der er i 2013 afsat 4,7 mio. kr. til modernisering af Lyngbyhallen. Projektet skal ses | sammenhaeng
med det gvrige projekt omkring Lyngby Idraetsby.

Lyngby Stadion. Erstatningskvadratmeter
Der er til dette projekt afsat i alt. 1,8 mio. kr. i 2013-16.

Lyngby Idratsby. Opvisnings-/superligastadion

Sagen om Lyngby Idreetsby blev behandlet af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2012, hvor det
blev besluttet, at der til opvisningsstadion skulle afszettes i alt 31,4 mio. kr., heraf 3 mio. kr. i
2012, 21,4 mio. kr. i 2013 og 7 mio. kr. i 2014. Derudover kommer der en medfinansiering fra DBU
pa 0,5 mio. kr. i 2013.

Lyngby Idreetsby. Institutioner

Til opfgrelse af idraetsdaginstitution og ungdomsskole er der afsat 24,4 mio. kr. i hvert af arene
2013 og 2014,

Lyngby Idrastsby. Reetablering af atletikfaciliteter

Til reetablering af atletikfaciliteter er der afsat 24,4 mio. kr. i hvert af arene 2013 og 2014.

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Aktivitetsomrade: ZELDRE
FASTE EJENDOMME

Omradecenter Bredebo, kommunal andel af anleeg af 96 nye boliger. Serviceareal

Der er afsat 15,2 mio. kr. i 2013 og 9,6 mio. kr. i 2014 til servicearealer pa Bredebo. Kommunalbe-
styrelsen har godkendt skema A den 24. juni 2010. Der er afholdt licitation pa projektet i 20. okto-
ber 2010 med efterfglgende godkendelse af skema B i november 2010. Efterfglgende har entrepre-
ngren indgivet konkursbegaering, og entreprisen har derfor veeret ude i nyt EU-udbud. Byggeriet er
startet op igen i 2012.

De fgrste 48 boliger forventes faerdige til indflytning i fordret 2013 og de sidste 48 boliger i foraret

2014,
Der er i 2014 afsat -3,8 mio. kr. i statstilskud til servicearealerne.

Omrédecenter Solgdrden 3, kommunal andel af anlaag af 30 nye boliger. Serviceareal

Der er afsat 4,4 mio. kr. i 2013 til servicearealer pd Solgarden ved etablering af 30 nye boliger.
Skema A blev godkendt i december 2010. Der er afholdt licitation, og skema B blev godkendtijuni
2011 af kommunalbestyrelsen. Byageriet gik i gang i efteraret 2011 og forventes faerdigt i foraret
2013.

Der er desuden et forventet statstilskud til servicearealerne pa -1,1 mio. kr. i 2013.

Nyt plejecenter ved Trongardsskolen. Serviceareal
Der er afsat 19,7 mio. kr. i arene 2013-2014, heraf 6,9 mio. kr. i 2013 og 13,8 mio. kr. i 2014 til
servicearealer til et nyt plejecenter i stgrrelsen 40-50 plejeboliger.

Hertil kommer et forventet statstilskud til servicearealerne pa -1,9 mio. kr. i 2014.
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BEMARKNINGER
ANLAEGSVIRKSOMHED

Plananalyser, helhedsplaner mv.
Der er til plananalyser, helhedsplaner mv. afsat i alt 10,7 mio. kr. i 2017-22.

Pulje bygningsvedligeholdelse
Viderefgrelse af radighedsbelgb pa 4,5 mio. kr. arligt til bygningsvedligeholdelse for at bygnings-
massen kan opretholde en vis standard.















191

GKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING

Andringer vedrgrende seertilskud

9.

10.

11.

Puljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner fastsasttes til 400 mio. kr. i 2013 og 2014. Basis-
tilskudspuljen er pa 176 mio. kr. Den resterende del af tilskudspuljen op til de 400 mio. kr. fi-
nansieres af bloktilskuddet.

Puljen til kommuner med gkonomiske problemer i hovedstadsomradet udger i dag 0,07 pct. af
hovedstadskommunernes beskatningsgrundlag. Andelen nedseaettes til 0,05 pct. Endvidere skal
de enkelte kommuners bidrag til finansieringen af hovedstadspuljen fremover beregnes pa
grundlag af beskatningsgrundlaget frem for indbyggertallet.

Der oprettes en ny tilskudspulje pa 400 mio. kr. til kommuner med en hgj andel af borgere med

sociale problemer. Puljen fordeles efter ansggning. Hovedstadskommunerne pélaegges et sarligt
finansieringsbidrag til puljen pa 0,03 pct. af den enkelte kommunes beskatningsgrundlag. Resten
af tilskudspuljen finansierers af bloktilskuddet.

Overgangstilskud

Der ydes et overgangstilskud til kommuner med tab pa justeringerne af udligningen pa mere end
0,02 pct. af beskatningsgrundlaget. Tilskuddet finansieres af bloktilskuddet og daekker i 2013 det ful-
de tab over 0,2 pct. svarende til i alt 223 mio. kr., jeevnf@r det senere afsnit neden for om tilskuds-
og udligningskontiene.



GKONOMIUDVALGET

Tilskuds- og udligningskontiene
Kontiene kan sammenfattes saledes:
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RENTER OG FINANSIERING

1.000 kr. R11 B12 B13 BO14 BO15 BO16
Bloktilskud 1) ..oovviviiiiiininnn, -200.508 -184.428 -150.353 -123.865 -121.427 -114.337
Heraf betinget balancetilskud -28.501 -38.363 -38.585 -38.703 -38.681
Skgnnet andel af reduktion i

balancetilskuddet ................ 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Lands- og hovedstadsudlig-

TIOE wsivewmvisnnnivenssmsvims s 365.268 255.034 462.985 663.458 709.988 753.617
Efterreguleringer ..........ccovuu. -66.645

Udligning af selskabsskat...... 4.596 14.460 441 1.638 1.771 1.930
Udligning vedr. udlaendinge... 6.396 6.132 6.026 6.338 6.559 6.650
Efterreg. vedr. udlendinge ... -339

Tilskud til kommuner i hoved-

stadsomradet med szerlige

gkonomiske problemer......... 5.735 6.913 10.876 11.741 12.130 12.482
Udgifter til kgsbsmoms .......... -144.613 -172.764 -164.150 -134,983 -140.985 -140.985
Refusion af kgbsmoms ......... 144.613 172.764 164.150 134.983 140.985 140.985
Tilbagebetaling af refusion af

kBbSIMOMIS, 2 cwimn s sniminsss 4.235 4.000 4.000 4.000 4.000 4,000
Tilskud/udligning

(delsum 1) :coivisiiamani 118.738 107.111 338.975 568.310 618.021 669.342
Tilskud fra Kvalitetsfonden.... -18.828 -19.001 -19.181 -19.293 -19.351 -19.341
Statstilskud vedr. seldreom-

s (= TR -8.184 -8.186 -8.238 -8.378 -8.520 -8.665
Andel af ny eeldrepulje ......... -10.968 -10.969 -11.038 -11.226 -11.417 -11.611
Kommunalt grundbidrag ...... 63.444

Kommunalt udviklingsbidrag . 6.324 6.510 6.651 6.828 6.971 6.971
Beskaeftigelsestilskud........... -71.436 -73.768 -82.403 -80.788 -79.619 -79.619
Efterregulering af beskeef.

Sl e R e 2.800 4.668

Tilskud vedr. styrket kvalitet i

daginstitutioner.....coovevininnns -4.867 -4.950 -5.034 -5.119
@vrige ordninger

(delsum 2) covvvviiiniiiiiiaens -39.648 | -102.614 | -114.408 | -117.807 | -116.970 | -117.384
L - | 79.090 4.497 224.567 450.503 501.051 551.958

Belgbene er i 8renes priser

1) Heraf 15,672 mio. kr. i overgangstilskud som fglge af tabet pa det nye tilskuds- og udligningssystem. Belgbet fas kun
i 2013.

Kommunens budgetterede tilskuds- og udligningsbelgb i perioden 2013-2016 er beregnet ved hjeelp
af KL's tilskuds- og udligningsmodel, hvor der bl.a. er taget hgjde for konsekvenserne af regeringens
og KL's aftale om kommunernes gkonomi for 2013 af 10. juni 2012 samt KL's nye skgn for veeksten i
kommunernes udskrivningsgrundlag i perioden 2010-2016 af 4. juli 2012.
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Puljen til kommuner med sezerlige gkonomiske problemer udggr i 2013 194,3 mio. kr. Som en del af
aftalen af 19. maj 2005 om de gkonomiske vilkar for sammenlaegningen af de tidligere Farum og
Veerlgse Kommuner, ydes Furesg kommune et tilskud pa 63,5 mio. kr. i 2013. Det resterende pulje-
belgb fordeles efter ansggninger.

Puljen til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele udggr 400

mio. kr. i 2013. Puljen vil typisk vaare rette mod stgrre byer med sociale problemer i visse bydele.

Puljen kan sgges af alle landets kommuner, hvor der forekommer denne type problemer i et stgrre
og koncentreret omfang.

Kgbsmoms
Momsudligningsordningen blev i sin tid indfgrt for at skabe konkurrenceneutralitet mellem kommunal

produktion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet kommunernes udgifter til
kebsmoms siden 2007. Som fglge af statens overtagelse af finansieringen af ordningen, er der fore-
taget en engangsreduktion af bloktilskuddet pa 10,6 mia. kr. arligt 1 2007.

Tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms vedrgrer moms i forbindelse med indteegtsdaekket virksom-
hed (huslejeindtzegter). Huslejeindtaegter er undtaget fra den normale momsudllgnlng ved, at der i
stedet for beregnes 7,5 % af de bogferte egne huslejeindtaegter, der herefter fragar ved den maned-
lige afregning af kgbsmoms til refusion.

Tilskud fra Kvalitetsfonden

Regeringen har etableret en kvalitetsfond pa i alt 22 mia. kr. til statslig medfinansiering af kommuna-
le investeringer | perioden 2009 2018. Formalet med kvalitetsfonden er at Igfte mvestermgsmveauet
(dvs. de fysiske rammer) pa de borgernzere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, zeldreomradet
(ekskl. kommunale zeldreboliger) og fritidsfaciliteter til bgrn og unge.

LTK skal forgge sit anlaegsbudget pa ovennaevnte borgernaere omrader med et belgb, som mindst
matcher kommunens andel af midlerne fra Kvalitetsfonden, for at veere berettiget til midler fra Kvali-
tetsfonden. Dvs. 19,2 mio. kr. i 2013. Der er udbetalt fglgende belgb fra fonden (belgb i mia. kr.):

2009

2010

2011

2012

2013

2014 *)

2015 *)

2016 *)

1

4

2

2

2

2

2

2

*) I overslagsarene forventer KL, at der 8rligt udbetales 2 mia. kr. fra fonden. I budgetforslaget er der i overensstem-
melse hermed budgetteret med kommunens andel af disse midler (19,3 mio. kr.).

For kommunerne er der mulighed for at overfgre uforbrugte fondsmidler til de efterfglgende ar efter
seerlige regler herom.

Statstilskud vedr. sldreomradet

Hensigten med tilskuddet er et generelt lgft af eeldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virkning fra
og med 2002. Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og I;zjnuclwkllng

TI|SkUdSpUF]Eﬂ fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for udgiftsbehovet pa

zeldreomradet.

Andel af ny aeldrepulje

Hensigten med tilskuddet er at fa styrket kvaliteten i zldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virk-
ning fra og med 2007. Tilskudspuljen reguleres ligeledes arligt med den forventede kommunale pris-
og Ignudvikling. Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for ud-
giftsbehovet pa seldreomradet.
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Kommunale bidrag til regionerne

Kommunale grundbidrag pa sundhedsomradet er afskaffet fra og med 2012. Kommunernes udvik-
lingsbidrag til regionerne fastlaegges til 124 kr. pr. indbygger for 2013. Fra og med 2008 har dette
bidrag skulle forhandles parterne imellem.

Beskeeftigelsestilskud

@konomi- og Indenrigsministeriet udmelder et forelgbigt beskaeftigelsestilskud til kommunerne i aret
far tilsktédsa"ret. Beskaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter
tilskudsaret.

Beskaeftigelsestilskuddet bestar af:

1. Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i 8ret to ar fgr tilskudsaret
opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og lgnniveau og reguleret for aandringer i love og reg-
ler pa de omrader, der er omfattet af beskaeftigelsestilskuddet.

2. Et merudgiftsbehov, der for kommunernes under ét beregnes som forskellen mellem kommuner-
nes grundtilskud og de sk@nnede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret.

Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner

Med finansloven for 2012 er der afsat 500 mio. kr. il bedre normeringer i dagtilbud fra 2013 og
frem. I aftalen med KL indgdr, at midlerne fordeles som et tilskud til kommunerne ud fra antallet af
0-5-arige bgrn i kommunerne. Tilskuddet er fordelt efter den enkelte kommunes andel af det skgn-
nede antal 0- 5-8rige bgrn pr. 1. januar 2013. LTK modtager i 2013 4,9 mio. kr. i tilskud stigende til
5,1 mio. kr. i 2016.
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Der er ikke nogen sanktion for nedseettelser af udskrivningsprocenten. En nedseettelse af kommu-
nens udskrivningsprocent med 0,1 pct. vil derfor, jeevnfgr ovenstdende oversigt, giver et gennem-
snitligt tab pa 9,1 mio. kr. Nedsaettes udskrivningsprocenten med yderligere 0,1 pct. er effekten dob-
belt s8 stor nemlig 18,2 mio. kr. osv.

Hvad er merprovenuet ved en forhgjelse af LTK's grundskyldspromille?
I nedenstaende oversigt er vist konsekvenserne af en forhgjelse af LTK's grundskyldspromille med
1,0 promille fgr og efter skattesanktion.

2013 2014 2015 2016 2017 Gennemsnit
Skatteprovenu -18,8 -19,5 -20,4 -21,3 -22,2 -20,4
Sanktion 14,1 9,8 10,3 5,5 0,2 8,0
I alt -4,6 9.7 -10,1 -15,8 -22,0 -12,4
Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Forhgjes grundskyldspromillen med yderligere 1,0 promille fas den dobbelte effekt altsd en gennem-
snitlig forbedring pa 24,8 mio. kr. Forhgjes yderlige med 1,0 promille er effekten 3 gange 58 stor
nemlig 37,2 mio. kr. osv.

Der er ikke nogen sanktion for nedsaettelser af grundskyldspromillen. En nedseettelse af kommunens
grundskyldspromille med 1,0 promille vil derfor, jeevnfgr ovenstaende oversigt, giver et gennemsnit-
ligt tab pa 20,4 mio. kr. Nedsaettes grundskyldspromillen med yderligere 1,0 promille er effekten
dobbelt s& stor nemlig 40,8 mio. kr. osv.

Statsgarantien for 2013
@konomi- og Indenrigsministeriet har den 1. juli 2012 givet kommunerne besked om deres statsga-

ranterede udskrivningsgrundlag for 2013.

Statsgarantien for 2013 beregnes med udgangspunkt i den endelige majafregning for indkomstaret
2010. Majafregningen for 2010 er den 58. karsel. For at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag
bedst muligt afspejler det faktiske udskrivningsgrundlag i hver enkelt kommune i 2013 korrigeres det
kommunale udskrivningsgrundlag i 2010 med stgrre aendringer af skattereglerne siden 2010. Korrek-
tionen indebaerer, at udskrivningsgrundlaget for 2010 hasves til et kunstigt niveau baseret pa det nu-
geeldende regelszaet. I dette tilfaelde drejer det sig om at korrigere for to elementer fra regeringens
genopretningspakke fra maj 2010:

1. Suspension af § 20-reguleringen (ingen regulering af belgbsgraenser for skatter) og

2. Loft over fradrag for fagforeningskontingent.

Statsgarantien for 2013 er pa 10,8 pct. og sker som en fremskrivning af det korrigerede udskriv-
ningsgrundlag for 2010. Det betyder, at den statsgaranterede vaskst i udskrivningsgrundlaget for
2010 til 2013 pa 10,8 pct. indeholder effekten af disse lovaendringer.

I perioden fra 2010 til 2013 er der tale om en ganske paen realvaekst i det faktiske udskrivnings-
grundiag til trods for de matte konjunkturer. Det skal ses i sammenhazng med dels de lave renter og
renteskgn for perioden 2010-2013 (konsekvensen heraf er et gget kommunalt udskrivningsgrundlag
pga. af de lavere fradrag), dels de ovennasvnte foretagne skattelovsaendringer.
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Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2014-2016 bygger pd kommunens egne skgn for belgbsstgr-

relserne.

LTK har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i fglgende &r:

Statsgaranti 96 | 97 | 98 04 | 05 09| 10| 11| 12
Selvbudgettering 99| 00| 0102|003 06 | 07 | 08

Der er store kraefter pa spil ved de arlige valg mellem selvbudgettering og statsgaranti. Til belysning
heraf kan nasvnes, at valget af statsgaranti i 2009 gav kommunen en faktisk gevinst pa 135,9 mio.
kr., hvilket skal sammenholdes med den budgetterede gevinst ved budgetvedtagelsen pa 37,2 mio.
kr.. Altsd en forskydning p& 98,7 mio. kr.

Interessen blandt kommunerne for at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget har vaeret aftagende i
de senere ar dels pga. den meget usikre gkonomiske situation, dels pga. risikoen for meget store ef-
terreguleringer i millionklassen som fglge af et selvbudgetteringsvalg. I 2009 valgte 19 kommuner
selvbudgettering, mens antallet var 6 i 2010, 8 i 2011 og kun en enkelt kommune i 2012,

I perioden 1996 til 2012 har LTK p.t. samlet vundet 100,1 mio. kr. ved de arlige valg mellem selv-
budgettering og statsgaranti. Hertil skal bemaerkes, at der stadig er stor usikkerhed med hensyn til
resultatet af valgene af statsgaranti i arene 2011 og 2012, hvor kommunen p.t. star til et tab pa hhv.
59,1 mio. kr. og 39,2 mio.kr. Den historisk lave rente, som har mindsket borgernes renteudgifter til
boligldn og som konsekvens heraf har gget kommunens udskrivningsgrundlag, er i kombination med
den store nettotilflytning til kommunen hovedforklaringen pa det p.t. darlige valg af statsgaranti i
2011 og 2012.

Kommunedata har opsagt LTK’s og andre kommuners abonnement pa skatteprognosemodellen KIP
med udgangen af maj 2010, idet forretningsomradet gav underskud. Det betyder, at kommunen p.t.
er henvist til at lave en meget simpel skatteprognose, hvor kommunens senest kendte udskrivnings-
grundlag blot fremskrives med KL's vaekstprocenter for udviklingen i udskrivningsgrundlaget for
kommunerne under ét dog korrigeret for udviklingen i antallet af skatteydere.

Udgangspunktet for beregningen af indkomstskatterne 2013-2016 har derfor veeret 2010-
selvangivelserne og KL's seneste indkomst- og fradragssken.

Den skgnnede udvikling i hhv. indkomstgrundlaget og folketallet pa landsplan (KL's skgn), | hoved-
stadsomradet (KL's skgn) og i kommunens indkomstgrundlag (med statsgaranti i 2012 og 2013)
fremgdr af nedenstdende oversigt:

Procentvis udvikling i indkomstgrundl|a- Procentvis udvikling i folketallet

get

Ar Landet Hovedsta- LTK Landet Hovedsta- LTK
den den

2012/2013 6,3 6,2 2,6 0,4 0,8 0,7

2013/2014 3,2 3,2 8,5 0,4 0,0 0,9

2014/2015 2,8 2,8 3,1 0,3 0,8 0,6

2015/2016 2,8 2,8 2,6 0,3 0,7 0,3

Som det fremgar af ovenstaende oversigt, forventer KL "ikke” forskel pad den procentvise udvikling i
indkomstgrundlaget for hele landet og for hovedstadsomradet i perioden 2012-2016. Det er LTK’s
valg af statsgaranti i 2012 og “2013", som gegr, at LTK's vazkstsken for udskrivningsgrundlaget afvi-
ger fra hele landet og hovedstadsomradet i denne periode.
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De kommuner, som vaelger at selvbudgettere 2013-udskrivningsgrundlaget, far pad grundlag af maj-
opggrelsen i 2015 (som saledes foreligger 1 ar og 4 maneder efter indkomstaret) efterreguleret ind-
komstskatten i 2016 med lige store rater i januar, februar og marts. Et indkomstar bliver kun efter-
reguleret en gang.

Med hensyn til udviklingen i folketallet forventer KL overordnet set en mere gunstig udvikling i ho-
vedstaden end i hele landet. Udviklingen i kommunens folketal er en konsekvens af kommunens se-
neste befolkningsprognose for arene 2012-2023.

Indkomstskat - afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere ar

Den store negative efterregulering i 2011 skyldes, at skatteindtaegterne i 2008 var budgetteret for
hagjt. Primaert pga. at de i 2008 udmeldte indkomst- og fradragssk@n fra KL p.t. var for optimistiske.
Sekundeert pga. et svigtende folketal i kommunen.

Den negative efterregulering pga. lavere indgaede 2008-skatteindtaagter har selvfglgelig en positiv
efterreguleringsmodpost pa tilskuds- og udligningskontoen.

Selskabsskat
Selskabsskatteprovenuet er fremskrevet i overensstemmelse med KL's reguleringsprocenter for det
forventede provenu, jeavnfgr nedenstaende:

2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Faktisk opggrelse af 2010-selskabs-
skatten ultimo maj 2012 -9,85 pct. 15,89 pct. 10,29 pct.

Selskabsskatterne afregnes endeligt tre ar efter indkomstaret. Selskaberne har siden indkomstaret
2007 betalt 25 pct. i selskabsskat. Heraf far kommunerne ca. 1/8 (dvs. 13,41 pct.). Der er fra og
med budget 2007 indfgrt en mellemkommunal udligning af selskabsskat, jeevnfer tidligere under ud-
lighing af selskabsskat.

Kommunens selskabsskatter ligger sammenlignet med tidligere ar pa et meget lavt niveau i perioden
2011-2016 pga. af krisen i den finansielle sektor. Det lave niveau for kommunens selskabsskat med-
fgrer lave udgifter til ordningen med udligningen af selskabsskatten i perioden 2013-2016.

Skat fra udenlandske forskere
Det budgetterede arlige provenu i perioden 2013-2016 er et gennemsnit af det faktisk indgdede pro-
venu | arene 2008-2011. Det faktiske provenu for 2012 kendes fgrst | september.

Udleendinge (forskere, specialister og lignende), som tilflytter kommunen for at arbejde i en tidsbe-
graenset periode betaler fra og med 1. januar 2011 26 pct. i skat af lgnindkomsten (plus 8 pct. i AM-
bidrag), hvis opholdet er maksimalt 5 &r. Kommunerne far en 1/3 skatteprovenuet. Dvs. en reel
kommuneskat pa 8,67 pct.

Skat meddeler kommunerne stgrrelsen af skatteprovenuet primo september aret efter indkomstaret.
Belgbet afregnes herefter i 3 rater i november-december. Dvs. 2011-forskerskatten meddeles sep-
tember 2012 og afregnes november-december 2012.

Andel af skat fra dgdsboer

Kommunernes andel af dgdsboskatten udggr 1/3 og afregnes til kommunerne i januar, februar og
marts i det 3. ar efter indkomstaret. Dvs. 2010-dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal
2013. Skatten indgar ikke i udskrivningsgrundlaget, men bliver afregnet saarskilt til kommunerne.
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Oversigt over Ejendomsskat
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2013 2013
kr. Promille

Budgetteret afgiftspligtig grundvaerdi.........c.cooviiiiiiinn, 18.274.096.260 -
Budgetteret grundskyld......coiiviiiiiiiiiiiiiiiiiin e 383.756.021 21,0
Budgetteret daekningsafgift af statslige ejendommes
Lo [ W Lo AV = = ol | N 7.300.751 10,5
Budgetteret daekningsafgift af erhvervsejendomme............. 69.258.767 10,0
Budgetteret daekningsafgift af andre offentlige ejendom-
MES GriMaaBRAT ivvessrimen sonsusasvsimiins s wavs san se isaes s e 1.750.667 10,5
Budgetteret daskningsafgift af offentlige ejendommes for-
o] S Y= =T o | 17.155.234 8,75
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Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden vedrgrer kommunens udgifter i forbindelse med ud-
bygning med plejeboliger, hvoraf den kommunale egenfinansiering p.t. er fastsat til 10 procent.

Indteegterne specificeres saledes
1.000 kr. R11 B12 B13 BO14 BO15 BO16

Ordinaere afdrag pa pante-

breve, udstedt ved ejen-
domssalg m.v..ccooiiiiiin -102 -310 -310 -310 -310 -310

Afdrag pa udlan til beboer-
iNdskud ..oooiviiiineeieiiiinanienns -2.070 -600 -600 -600 -600 -600

Indfrielser af kommunens
udlan til betaling af ejen-
domsskatter for pensioni-

SEErFifl: o -39.506 -18.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Tilbagebetaling af depone-

rede belgb mv. ......oocviininens -3.458 -39.670 - = = =
I alt indtaegter ...ooovvviiiinnns -45.136 -58.580 -40.910 -40.910 -40.910 -40.910

Belgbene er i drenes priser

Kommunens udlan til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl. er indtil videre fastholdt pa
det budgetterede niveau for 2012, hvorimod indfrielserne er opjusteret som fglge af ggede indfriel-
ser i 2010 og 2011, Dette skyldes andringen i forrentningen af udl@nene til markedsrente.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GZALD TIL STATEN

Kontoen omfatter forskydninger vedrgrende dels forudbetalt statsrefusion, dels den del af offentlige
pensioner/bgrnetilskud m.v./dagpenge, hvortil der ydes 100 % statsrefusion. Belgbsstgrrelsen af de
fuldt refusionsdeekkede dele af sociale pensioner m.v., der ydes efter faste regelsaet, har den enkel-
te kommune ingen indflydelse pa.

Bortset fra likviditetsforskydninger i tidsforlgbet omkring udbetaling og refusionsafregning er po-
sterne uden betydning for kommunernes gkonomi, men repraesenterer alene et finansielt mellem-
regningsforhold med staten uden relevans for de egentlige driftskonti.

Myndigheden Udbetaling Danmark overtager startende fra efteraret 2012 til foraret 2013 en raekke

udbetalingsopgaver fra kommunerne. Der er tale om falgende udgiftsomrader
e Folkepension

Supplerende pensionsydelse (aldrecheck)

Ventetillaeg (opsat pension)

Fartidspension 100 pct. refusion

Fgrtidspension 50 pct. refusion (kun refusionsdelen)

Fartidspension 35 pct. refusion (kun refusionsdelen)

ATP-bidrag fgrtidspension

Barnetilskud

Underholdsbidrag

Boligstgtte (Kun refusionsdelen)

Barselsdagpenge

Opgaveflytningen vil reducere likviditeten ultimo &ret med ca. 60 mio. kr.

Den primaere arsag er overflytningen af udbetalingsopgaven af folkepension.

Kommunen er delvist kompenseret med ca. 30 mio. kr. i kommuneaftalen, hvor kommunerne totalt
set er kompenseret med 3 mia. kr.
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@konomiaftalen for 2013 indeholder fglgende lanepuljer:

e En l&nepulje pa 750 mio. kr. til investeringer pa kvalitetsfondsomraderne primaert malrettet
kommuner i en gkonomisk og likviditetsmaessig vanskelig situation

e  En ldnepulje pa 500 mio. kr. til kommuner med lav likviditet

e En ordinaer lanepulje pd 200 mio. kr. til gvrige formal.

Der er den 6. august 2012 indsendt ansggning om 1an.

I budget 2013 er der indtil videre alene budgetteret med Ian til finansiering af grgn klimainveste-
ringspulje samt laneoptagelse i forbindelse med opfgrelse af almene boliger (Strandberg, Slotsveen-
get og Caroline Amalievej 118-124).

Malszetningen i kommunens lanepolitik er, at den langfristede gzeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.

Som det ses af nedenstdende tabel er der en stigning i 2013 og 2014 i den samlede gaeld som fglge
af, at kommunen optager |an i forbindelse med etablering af "almene boliger”. Ses der bort for dis-
se |an er der alene et fald i gaelden.

Mio. kr. (drets priser) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Geeld (ultimo dret)**............ 515 519 586 635 605 568
heraf "almene” boliger* ........ 48 48 132 210 209 209
heraf gvrig gaeld ......cocovvnnnn. 467 471 454 425 396 359

*) Det skal bemaerkes, at der i opggrelsen ikke er taget hgjde for afvikling af geelden til almene boliger, idet af-
dragsdelen p& denne finansieres af beboerne samt staten.
**) Derudover er der ikke taget hgjde for kommunens andel af finansieringen af Letbanen

I budget 2013 er der ikke budgetteret med I3n til finansiering af kommunens udlan til pensionister
til daekning af ejendomsskatter. Dette skal ses i relation til at der stort set var balance mellem ud-
|an og indfrielser i 2011, saledes at nettolikviditetstabet var minimalt. Da der ikke er budgetteret
med et nettolikviditetstab i 2013-16, er der ligeledes heller ikke budgetteret med afledt |aneopta-
gelse.

Der er saledes alene i alle &rene budgetteret med Ian til finansiering af grgn klimainvesteringspulje.

1 2013 og 2014 optages endvidere et 18n i forbindelse med etablering af botilbud til autister
(Strandberg), Slotsvaenget og midlertidige botilbud til unge udviklingsheemmede (Caroline Amalie-
vej 118-124).
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Lanoptagelsen er specificeret saledes:

1.000 kr. R11 B12 B13 BO14 BO15 BO16
Udlan til pensionisters inde-

frysning af ejendomsskatter ... -5.202 | -22.000 = G - -
Lanedispensation - kvalitets-

[ (0] [ (RO -27.727 - - - -
Dispensation fra 2012 over-

fart til 2013 i, -9.500 e - =
Grgn klimainvesteringspulje.... -3.037 -4,000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Strandberg.....coooviviiiinnnninnns -32.401 - - -
Slotsvaanget e wssaii -53.074 = - =
Caroline Amalievej 118-124.. -77.839 = =
Talt i -8.239 | -53.727 | -97.975| -80.839 -3.000 -3.000

Belpbene er i 8renes priser

Det er forudsat, at den generelle |aneoptagelse i de enkelte ar finder sted ultimo december i regn-
skabsaret (aconto), og at den endelige lanoptagelse sker i februar/marts i supplementsperioden,
nar de endelige udgifter vedrarende regnskabsaret foreligger.

F.s.v.a. laneoptagelsen til 2ldre- og plejeboliger (Strandberg, Slotsvaenget, Caroline Amalievej 118-
124) sker l&neoptagelsen, nar boligerne er indflytningsklare.
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Takster/gebyrer fastsat af KMB:

Enhed

Kroner
Budget
2012

Kroner
Budget
2013

Bemaerkninger

AKTIVITETSOMRADE: IDRET

forelaegges for kommunalbestyrelsen.

Lyngby svemmehal
Personer over 16 ar

Firma-/grupperabat

Pensionister og efterlansmodtagere

Personer under 16 ar

Leje af handkleede

Babysvegmning
Bgrnesvemning
Voksensvemmeundervisning
Vandgymnastik
Svgmmeundervisning, 40 min.
Vandaerobic 40 min.
Vandaerobic, pensionist

Ter vandmassage
Helsekabine med lysterapi
Seerlig udleje

1 bane

Svemmehallen

Springbassin

Svemmehallen (inkl. 1 livredder)

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter

Min. 100 stk.
billetter

Pr. billet

10 rabatbilletter
20 rabathilletter
1% ars kort

1 ars kort

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter

Pr. gang

Pr. halvar
do.
do.
do.
do.
do.
do.

Pr. gang (10
min.)

Pr. gang
Pr. time
do.

Pr. Y2 time

Pr. time

32,00
258,00
422,00

20,00
124,00
222,00
392,00
650,00

20,00
124,00
222,00

20,00

550,00
550,00
550,00
433,00
650,00
650,00
550,00

20,00

20,00

205,00

1.375,00

295,00

2.295,00

32,00
258,00
422,00

20,00
124,00
222,00
392,00
650,00

20,00
124,00
222,00

20,00

550,00
550,00
550,00
433,00
650,00
650,00
550,00

20,00

20,00

205,00

1.375,00

295,00

2.295,00

Barne- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med ledelsen pa Lyngby Stadion og Svemmehal kompetence til at ssndre pa
svgmmehallens takster med op til 50 %'s nedslag i forbindelse med periodevise kampagnetilbud. | det omfang takstnedseasttelserne viser
sig/skennes at indebaere en mindreindteegt i budgetaret i forhold til det budgetterede, skal spgrgsmalet om taksterne stgrrelse dog pa ny

Inkl. seebe og sauna

50 % rabat af grundpris pr.
billet

Adgang mod forevisning af
gyldig dokumentation

Inkl. seebe og sauna

Ekskl. entrebillet
do.
do.
do.
do.
do.
do.

do.
do.
Plus indgang
do.
do.

Udlejning uden for
abningstiden
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TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemeaerkninger
Budget Budget

Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2012 2013

Lokale foreninger

Lindegarden:

Sal og kekken Pr. udlejning 500,00 500,00

Ny Lyngbygérd:

Hele salen do. 500,00 500,00

Stor sal do. 335,00 335,00

Lille sal do. 230,00 230,00

Virum skole:

Festsalen do. 1.725,00 1.725,00

Trongardsskolen:

Skoletorvet do. 1.725,00 1.725,00

Engelsborgskolen:

Teatersal do. 1.725,00 1.725,00

Gymnastiksale pa skoler do. 500,00 500,00

Fuglevad Vandmglle do. 500,00 500,00

Diverse madelokaler:

lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m?

uden szerlige faciliteter do. 170,00 170,00

Foreninger fra andre kommuner

Lindegarden:

Sal og kekken do. 2.215,00 2.215,00

Ny Lyngbygard:

Hele salen do. 2.215,00 2.215,00

Stor sal do. 1.660,00 1.660,00

Lille sal do. 1.115,00 1.115,00

Gymnastiksale pa skoler do. 2.215,00 2.215,00

Fuglevad Vandmglle do. 1.665,00 1.665,00

Diverse mgdelokaler: do. 610,00 610,00

Lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m

uden seerlige faciliteter, klasselokaler,

undervisningslokaler

B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET

AKTIVITETSOMRADE: SKOLER

Skolefritidsordning Plads pr. termin 1.860,00 1.888,00|Der er 11 terminer

Lejrskole (kostpenge) Pr. dggn 74,00 75,00

Modersmalsundervisning Pr. maned 327,00 332,00|Betaling i 10 méaneder
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TAKSTOVERSIGT
TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemaerkninger
Budget Budget
Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2012 2013
Anlaeg og vedligeholdelse Seaerlig Seerlig
takst takst
Saarlige ydelser ud over almindeligt Saerlig Seerlig
forekommende foreteelser takst takst
Gebyr for forsent indbetaling 108,00 110,00
Badpladser ved Lynghy Se
Badpladsleje Pr. sazson 1.163,00 1.180,00(Inkl. moms
Badpladsleje (pensionister) do. 581,50 590,00|do.
AKTIVITETSOMRADE: TRAFIKANL/AEG MV.
Renholdelse mv.
Fortovsfejning Pr. m/ar 367,00 373,00]Inkl. moms
Istandsasttelses- og vedligeholdelsesabonnement do. 59,50 60,00|do.
pa private feellesveje
Afgift for udeservering pa Lyngby Hovedgade Pr. m*/seeson 1.913,00 1.942,00|Momsfri
Afgift for benyttelse og udstilling i inventarzone Pr. m*/ar 1.913,00 1.942,00|do.
Afgift for benyttelse og udstilling i facadezone Pr. m“/ar 1.000,00 1.015,00]do.
Snerydning og fejning af rendestene pa kerebaner Pr. ejendom/ar 642,00 652,00]Inkl. moms
med selvopsugende fejemaskine - private faellesveje
(max. facadeleengde 25 m)
Snerydning og fejning af rendestene pa kerebaner Pr. m/ar 47,70 48,50(do.
med selvopsugende fejemaskine
Etageejendomme
Oprensning af vejbr@nde med slamsuger Pr. ejendom/ ar 41,00 42.00|do.
Oprensning af vejbrande med slamsuger Pr. m/ar 3,35 3,40|do.
Etageejendomme
Parkeringsmzerkat (forsggsordning) Pr. ar 849,00 862,00|Momsfri
Leje af cirkuspladser Pr. gang 2.050,00 2.080,00|do.
Salg af juletraser
- Almindeligt salg Pr. ar 1.025,00 1.040,00|Betalingen geelder for
december
- Geelshaven, Frederiksdalsvej Pr. ar 10.5650,00 10.700,00|do.
Biavl Pr. ar 1.025,00 1.040,00[Arealleje
AKTIVITETSOMRADE: NATUR OG MILJ@
Rottebekeampelsesgebyr %0 af ejendoms- 0,01 0,01 |Momsfri. Opkraev. halvarligt
veerdien/ar med ejendomsskatten.
Jordflytningsgebyr:
Husholdninger Pr. Husholdning/ar 29,00 * 29,50|Momsfrit. Opkraeves halvarligt |
Virksomheder Pr. Virksomhed/ar 296,00]~ 301,00|Momsfrit. Opkraeves arligt.
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Befolkningsprognosen indgar som en forudsaetning for planlagningen af drifts- og
anleegsvirksomhed og for budgetteringen af kommunal indkomstskat, tilskud og udligning.

Den seneste befolkningsprognose - udarbejdet marts 2012 - omfatter arene 2012-2023.
Hovedtallene for 2012-2017 viser fglgende udviklingstendens:

Folketal /Endring
pr. 1. Forventet folketal pr. 1. januar 2012 -
jan. 17
i procent
Alder | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0-2 1.737 1.707 1.691 1.763 1.752 1.736 0,1
3-5 1.925 2.007 2.021 1.956 1.906 1.858 3,5
6 661 643 707 695 723 704 6,5
7-16 6.490 6.620 6.658 6.774 6.848 6.938 6,9
17-64 32.124 32.196 32.467 32.653 32.693 32.669 1,7
65-79 6.658 6.945 7.148 7.281 7.423 7.547 13,4
80-99 3.656 3.532 3,422 3.336 3.251 3.190 - 12,7
0-99 | 53.251 | 53.650| 54.114| 54.458| 54.596 | 54.642 2,6

Befolkningsprognosen bygger bl.a. pa den forudsaetning, at byggeriet af nye boliger sker i

overensstemmelse med kommunens senest vedtagne boligudbygningsplan. Der henvises i gvrigt til
"Befolkningsprognose 2012-2023", som blev godkendt af @konomiudvalget den 20. marts 2012.
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LOV- OG CIRKULZREPROGRAM

Ad punkt 3. Belgbet tager udgangspunkt i en beregning af de sager, som i 2011 udlgste refusion.
Beregningen viser, at LTK med de graenseveerdier, der var geaeldende i 2009 (svarende til de nye
greensevardier) kunne have indhentet ca. 1,2 mio. kr. ekstra | refusion. /Endringen treeder i kraft
med virkning fra 1. september 2012, hvorfor belgbet for 2012 er opgjort svarende til 4/12 af
helarsvirkningen.

Ad punkt 4. I 2011 blev der under den tidligere regering med lov nr. 759 af 29. juni 2011indfgrt en
bestemmelse om, at kommuner kunne hjemtage et saerhgt resultattilskud pa 25.000 kr. for hver
udleanding, der repatrierer. Ligeledes blev kommunerne palagt en udvidet vejledningsforpligtelse om
repatriering i forbindelse med den beskaeftigelsesrettede indsats. Med den ny regering er det
saerlige resultattilskud ved repatriering blevet afskaffet, jf. lov nr. 437 af 21. maj 2012 om eendring
af repatrieringsloven. Den szerlige vejledningsforpligtelse er ligeledes bortfaldet.

Ad punkt 5. Loven medfgrer kommunale merudgifter til administration i forbindelse med
behandling af ansggninger om fgrtidspension.

Ad punkt 6. £ndringen af bekendtggrelsen medfgrer, at udmalingen til Ign under sygdom, barnets
1. og 2. sygedag samt barsel til handicaphjzelpere i BPA-ordninger skal tage udgangspunkt i lgn inkl.
fast paregnelige tillaeg. Bekendtggrelsesaendringen traeder i kraft 1. juli 2012.

Ad punkt 7. Loven medfgrer, at egenbetalingen for behandling med kunstig befrugtning,
refertilisation og sterilisation i det offentlige sundhedsveaesen er ophzevet. Kommunerne er
kompenseret for udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinansiering.

Ad punkt 8. forlgbsprogram for kreeft (Kreeftplan III) I Finansloven 2011 blev der indgaet aftale om
Kraeftplan III. I den forbindelsen er kommunerne kompenseret til at understgstte forlgbsprogrammer
for kreeftpatienters rehabilitering og palliation. KL har medvirket til at udarbejde en
udmegntningsplan, der beskriver udarbejdelse og implementeringen af rehabiliterings- og
palliationsdelen af forlgbsprogrammet.

Ad punkt 9. Lovaendringen indebeerer, at Region Sjzelland og Region Hovedstaden indgar
driftsoverenskomst med om specialiseret ambulant genoptrasning med @feldt Centret. @feldt
Centret har hidtil indgdet driftsoverenskomst med kommunerne, der er blevet kompenseret herfor. I
forbindelse med, at kommunerne ikke lzengere varetager denne opgave, bliver rammen tilsvarende
reduceret.

Ad punkt 11. Kommunen skal i henhold til lovgivningen implementere vandplaner i perioden 2010-
2015. Der skal udarbejdes vandregulativer og konsekvensvurderinger af vandlgb og
vandlgbsrestaureringer samt opdatering af splldevandsplaner Belgbet svarer til Kommunens andel
af DUT-belgbet ved anvendelse af bloktilskudsnggletal pa 0,93 %.

Ad punkt 12. Kommunen skal implementere en rackke naturindsatser i perioden 2012-2015 og
gennemfgre projekter vedr. bl.a. oprensning af sger. Belgbet svarer til Kommunens andel af DUT-
belgbet ved anvendelse af bloktilskudsnggletal pa 0,93 %.

Ad punkt 13. I den fzelles offentlige d|g|tallser|ngsstrateg| er sat et mal om, at 80 pct. af
kommunikationen med det offentlige skal forega obligatorisk digitalt | 2015. Som led i realiseringen
af malsaetningen har Folketinget vedtaget lovgivning om obligatorisk selvbetjening og obligatorisk
brug af digital post, som vil accelerere omstillingen. LTK's besparelse (udregnet som kommunens
bloktllskudsandel) udggr knap 1 mio. kr. i 2013, 1,2 mio. kr. i 2014 og 2,2 mio. kr. i de
efterfglgende ar. Konsekvenserne af lovforslaget er i ovenstaende overmgt sat til 0 kr. arligt, idet
besparelsen allerede er indarbejdet i kommunens effektiviserings- og digitaliseringsprojekter.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrade: IDRAET DRIFTSVIRKSOMHED
IDRAET REGNSKAB 2011 BUDGET 2012 BUDGET 2013
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling| 43.043.627 | -5.371.258 | 41.968.116 | -4.485.791 | 39.762.230 | -4.032.293
|
Byudvikling, bolig- og i |
00 A . 42.780.090, -5.371.258| 41.545.746 -4.485.791| 39.342.113 -4.032.293
miljeforanstaltninger |
0032 Fritidsfaciliteter ]
003231 Stadion og idreetsanleeg 41,301 .237! -5.311.793| 41 .545.7’46I -4.485.791| 39.342.113, -4.032.293
003232 Idraets- og svgmmehaller 1.478.853| -59.465 0 |
g i
03 Undervisning og kultur 263.537 0 422.370 0 420.117| 0
; [
Folkeoplysning og
el fritidsaktiviteterm.v. l
03375 | iidsakliviteter uden for 263537 | 422.370| 420.117|
folkeoplysningsloven | | E
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrade: KULTUR DRIFTSVIRKSOMHED
KULTUR REGNSKAB 2011 BUDGET 2012 BUDGET 2013
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling] 10.076.682 | -3.553.844 8.574.031 | -2.585.089 | 8.966.094 | -2.559.019
03 Undervisning og kultur | 10.076.682  -3.553.844| 8.574.031| -2.585.089 8.966.094 -2.559.019
0332 Folkebiblioteker ! !
033250 Folkebiblioteker 3.169.11 3E 3.384.161 3.343.940
0335 Kulturel virksomhed E f
033564 Andre kulturelle opgaver 6.907.568  -3.553.844| 5.189.870 -2.585.089| 5.622.154| -2.559.019
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PKONOMIUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomrade: PULJEBEL@B TIL S/ERLIGE FORMAL DRIFTSVIRKSOMHED
BUD
PULJEBEL@E TIL SARLIGE FORMAL RElGNSKAB 2011 .U GET 2012 B.UDGET 2013
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling] 22.836.190 | -528.145 74.952.149 0 -35.572.180 0
05 Sonlale epigwver ey 7.299.621/ 583.624 571,242
beskeeftigelse m.v [
0525 Dagtilbud til barn og unge |
052511 Dagpleje 130.334
052512 Vuggestuer 712.269
052513 Bagrnehaver 591.837|
052514  |Integrerede 2.474.515
daginstitutioner
Tilbud til z2ldre og
Radt handicappede
053234  |Pleiehiem og beskyttede | 5 54 595 583.624/ 571.242,
boliger | }
0538 Tllbu.d til voksne med |
seerlige behov :
Botilbud for personer med [ |
053842 seerlige sociale problemer 101.284| : \
(pgf. 10 : |
Botilbud til : *
053850 lzengerevarende ophold 39.461| | J‘
(pgf. 108) ‘ \
’ [
06 Faellesudgliter ag 4.526.237  -528.145| 49.555.741 -58.754.856
administration m.v |
0645 Administrativ organisation
064550 Administrationsbygninger 1.679.175
Opass  |oekretariatog 5610191 -104.650| -9.888.709 -6.310.095
forvaltninger
0652 Lenpuljer m.v.
065270 Lgn- og barselspuljer 2.404.778 -423.495| 59.444.450| -52.444.761|
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BEVILLINGSOVERSIGT
ANLAGSVIRKSOMHED
REGNSKAB 2011 BUDGET 2012 BUDGET 2013
Udgift Indtaegt Udgift Indtesgt Udogift Indteegt
TRAFIKANL/EG 8.010.693} 25.036.210: '19.336.250l
02 Transport og infrastruktur ] E !
28 Kommunale veje g | |
22 Vejanleeg 8.010.693 -308.538] 25.036.210 19.336.250:
MILJ@ OG NATUR 147.4835 5
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger [ |
48 Vandlabsvaesen E E
71 Vedligeholdelse af vandigb [
52 Miligbeskyttelse m.v. |
89 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn 147.483 ;
| | i
ADMINISTRATION 12.730.431 0| 22.662.060 24.589.870
03 Undervisning og kultur 4 1 |
22 Folkeskolen m.m. i ‘
01 Folkeskoler 2.289.307; ‘
06 Feellesudgifter og administration m.v i |
45 Administrativ organisation |
50 Administrationsbygninger 503.1 84: 7.725.000 11.336.000
51 Sekretariat og forvaltninger 9.937.940 14.937.060 13.253.870
PULJEBEL®@B TIL S/ERLIGE FORMAL 4.511.748| 8.440.747 10.606.750
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger |
25 Faste ejendomme | i
10 Feelles formal 270.740 8.440.747| 10.606.750
35 Kirkegarde ‘ |
40 Kirkegarde 211.462|
03 Undervisning og kultur |
22 Folkeskolen m.m. E
01 Folkeskoler 2.571.836
06 Fesllesudgifter og administration m.v E .
45 Administrativ organisation E |
50 Administrationsbygninger 1.457.710| {
i {
EJENDONMME 20.465.992 -81.858.707 796.190! -19.486.000 733.845 -63.666.000
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger i !
25 Faste ejendomme | i
11 Beboelse 7.623.168 ;
12 Erhvervsejendomme 1.530.301 :
13 Andre faste ejendomme 1.745.289 796.190| 733.845
15 Byfornyelse 2.312 [
22 Jordforsyning
05 Ubestemte formal 9.147.549 -29.497.507 i 0
25 Faste gjendomme [
11 Beboelse 61.632 -11.700.000 i |
12 Erhvervsejendomme 25.51 7§ -5.000.000 1 |
13 Andre faste ejendomme 330.224, -20.661.200 | 0 -59.180.000
32 Tilbud til 2ldre og handicappede ‘
34 Plejehjem og beskyttede boliger -15.000.000( -19.486.000 -4.486.000
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OKONOMIUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
Aktivitetsomréde: RENTER OG FINANSIERING

076892  |Selskabsskat -51.444.259 | -68.634.000 | -43.149.000

o7esgs  |Anden skat palignet visse 12.512.382 | -8.902.000 | -13.979.000
indkomster ! | |

076894  |Grundskyld -367.637.791 | -361.605.000 | -383.756.000

o7esgs  |/\nden skatpd fast | -103.309.790 | -100.179.000 | -95.465.000

ejendom
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