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1. anslaet regnskab 2012 - @konomiudvalgets aktivitetsomrade

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede en samlet oversigt vedr. 1. anslaet regnskab 2012
den 17. april 2012 og besluttede at tage redegerelsen til efterretning og oversende
redegarelsen til de enkelte fagudvalg til videre behandling.

Resultatet af fagudvalgenes behandling oversendes til @konomiudvalgets mgde den
15. maj 2012 for at bringe bevillingerne pa plads pa kommunalbestyrelsens mgde
den 21. maj 2012.

Der er i 1. anslaet Regnskab 2012 nzrmere redegjort for de enkelte afvigelser i
forhold til korrigeret Budget 2012, jf. det sagen vedlagte og tidligere udsendte
materiale.

. Driftsvirksomheden - @konomiudvalgets omrade:
Resultatet af budgetopfelgningen fremgar af falgende oversigt:

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i | Afvigelsei

2012 budget regnskab | forhold til forhold til

2012 * 2012 korr. budget | opr. budget
Beredskab 13.759 14.266 14.266 0 507
Administration 344.274 358.388| 355.888 -2.500 11.614
Puljebelgb til serlige formal 21.968 33.378 24.604 -8.774 2.636
Kommunale ejendomme m.m. 11.593 13.467 15.267 1.800 3.674
Beskeeftigelse 250.991] 250.010] 266.460 16.450 15.469
@konomiudvalget i alt 642.584 669.509| 676.485 6.976 33.901

- = mindreudgift/merindteegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2012 inkil. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med marts 2012.

Der skgnnes et samlet merforbrug pa gkonomiudvalgets aktivitetsomrader pa 6,976

mio. kr. Det skal dog bemeerkes, at dette reduceres som fglge af forventede

kompensationer under finansiering pa 13,312 mio. kr., saledes at der reelt er tale om
en forbedring pa 6,336 mio. kr.

Derudover har gkonomiudvalget d. 17. april 2012 besluttet, at der indarbejdes
yderligere 1,4 mio. kr. i modgaende initiativer pa administrationen.

Administration

Inden for administration er der tale om mindreforbrug pa tjenestemandspensioner
(0,5 mio. kr.) samt telefonudgifter (0,5 mio. kr.). Derudover er der fundet
modgaende initiativer i form af reduktion i overfarte midler til
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organisationsprojektet (1,0 mio. kr.) samt midler til ledelsesudvikling og -
uddannelse (0,5 mio. kr.) til finansiering af merudgifter pa gvrige aktivitetsomrader.

Puljebelgb til serlige formal

Mindreforbruget vedrgrer trepartsmidler (kompetenceudvikling), hvor det
overenskomstmeaessige puljebelgb udlgb i marts 2011 (varig besparelse pa 1,7 mio.
kr.) samt en forskydning af en indtegt vedrarende ekstra praktikpladser pa 7,1 mio.
kr. til arene 2013-15, hvor udgifterne til disse farst forventes at falde i arene
2013-15.

Kommunale ejendomme
Merudgiften vedrgrer manglende lejeindteegter fra videreudlejning af lokalerne i
stueetagen i Kulturhuset.

Beskaftigelse

Pa beskeftigelsesomradet skennes der merudgifter pa 16,45 mio. kr. for 2012,
primart som falge af darligere konjunkturudsigter og dermed en hgjere aktivitet
end forventet ved budgetlaegningen. Det er farst og fremmest ledighedsudviklingen,
der er arsag til den hgjere aktivitet, som afspejler sig i merudgifter pa a-dagpenge til
forsikrede ledige. Budgettet for 2012 baserer sig pa @konomisk Redeggrelse fra
august 2011, men ledigheden pa landsplan er i @konomisk Redeggarelse fra
december 2011 opjusteret 11.000 helarspersoner.

Beskeaftigelsesregion Hovedstaden & Sjelland har i januar 2012 udarbejdet et
ledighedssken for Lyngby-Taarbeek Kommune for 2012 med en stigning pa
omkring 100 helarspersoner (3,6 pct.) for a-dagpengemodtagere og omkring 20
helarspersoner (2,2 pct.) for kontanthjaelpsmodtagere — dette skan danner grundlag
for 1. anslaet regnskab.

Regulering af beskaftigelsestilskuddet og budgetgarantien til imgdegaelse af
merudgifter ved andrede konjunktursken bliver endeligt afklaret i forbindelse med
forhandlingerne om kommuneaftalen i juni.

KL's forelgbige beregninger af beskaftigelsestilskuddet er baseret pa @konomisk
Redegerelse fra december 2011, som viser, at kommunerne far en samlet
midtvejsregulering pa 1,95 mia. kr. KL skgnner, at LTK vil modtage 13,3 mio. kr. i
midtvejsregulering. Fordelingen pa tveers af kommuner er meget usikker, da
reguleringen ikke kun afhaenger af den enkelte kommunes ledighed, men ogsa, for
LTK"s vedkommende, ledigheden i Region Hovedstaden. Derfor skal KL"s skgn
tages med stort forbehold, da mange faktorer spiller ind - og det derfor sagtens kan
endre sig.

Konsekvenserne for overslagsarene fastleegges i forbindelse med arbejdet med
budgetgrundlaget for 2013. Finansieringen af udgifterne til A-dagpenge vil farst
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foreligge, nar kommuneaftalen er forhandlet pa plads i juni.

1l. Anlegsvirksomheden

Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af fglgende oversigt og giver ingen
anledning til bevillingsmaessige &ndringer.

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i | Afvigelsei

2012 budget regnskab | forhold til forhold til

2012 * 2012 korr. budget | opr. budget
Administration 22.002 21.851 21.851 0 -151
Puljebelab til seerlige formal 8.195 7.992 7.992 0 -203
Kommunale ejendomme m.m. 773 2.487 2.487 0 1.714)
@konomiudvalget i alt 30.970 32.330 32.330 0 1.360

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2012 inkil. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med marts 2012.

@konomiske konsekvenser
Merudgifter inden for driftsvirksomheden pa 6,976 mio. kr. (5,576 mio. kr. inkl.
@konomiudvalgets beslutning 17.4.12).

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager redeggrelsen vedr. 1. anslaet regnskab
2012 til efterretning og anbefaler de bevillingsmassige konsekvenser overfor
Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Redegarelsen taget til efterretning og de bevillingsmaessige konsekvenser
anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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1. anslaet regnskab 2012 - opsamling efter fagudvalgenes behandling

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede den 17. april 2012 forvaltningens redegarelse vedr.
1. anslaet regnskab 2012. Redeggrelsen er udarbejdet med udgangspunkt i
forbruget pr. 29.2.2012.

Denne sag indeholder:

Forventet regnskabsskan 2012 (pa basis af forbruget pr. 29.2.2012)
Serviceudgifter i 2012

Konsekvenser for budgetarene 2013-16

Fagudvalgenes beslutninger

Bevillingsoverfarsler mellem aktivitetsomraderne (tekniske
bevillingsoverfarsler)

agrLDE

@konomistyringen i Lyngby-Taarbaek Kommune er baseret pa, at der udarbejdes
kvartalsvise budgetopfalgninger til det politiske niveau.

Pa grund af pasken har det veeret ngdvendigt at lade denne opfelgning basere sig pa
en kun 2 maneders periode. Til gengzld hviler den pa resultaterne af hele
regnskabsaret 2011.

1. Forventet regnskabsskgn 2012

Forvaltningen har udarbejdet skannet over det forventede arsregnskab 2012 med
udgangspunkt i regnskabsresultaterne for 2011 samt forbruget pr. 29.2.2012.
Det forventede regnskab 2012 er prasenteret i det tidligere udsendte "1. anslaet
regnskab 2012".

Hovedtallene i 1. anslaet regnskab 2012, jf. nedenfor, viser:

Mio. kr. 2012
Driftsvirksomheden

- "Bogen" (minus midtvejsregulering pa 13,3 mio. kr. og 2,5
betinget balancetilskud pa 5 mio. kr.)

- Beslutning @konomiudvalget 17.4.12 -1,4
Driftsvirksomhed, korrigeret -1,1
Anlagsvirksomhed -30,5
Renter -1,3
Finansiering (ekskl. midtvejsregulering) 0,0
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Optagelse af 1an og finansforskydninger 9,5
| alt -22,3
(- = forbedring)

Driften:

Redegearelsen viser, at der forventes et merforbrug pa driftsvirksomheden pa 2,5
mio. Kr.

Dette resultat bygger dog pa en forudseetning om, at kommunen modtager en
forventet midtvejsregulering af beskaftigelsestilskuddet pa 13,3 mio. kr., og at der
som finansiering anvendes reserven pa 5 mio. kr. fra det betingede balancetilskud,
da alt tyder pa, at kommunerne vil overholde servicerammen i 2012, saledes at
belgbet ikke bliver udlgst.

Der resterer herefter et ufinansierede merforbrug pa 2,5 mio. kr., som skal besluttes
neutraliseret gennem diverse driftstilpasninger pa fagudvalgenes budgetomrader.
En del af dette belgb blev dog reduceret i forbindelse med gkonomiudvalgets
behandling d. 17. april 2012, idet det blev besluttet, at der indarbejdes yderligere
1,4 mio. kr. i modgaende initiativer pa administrationen, saledes at det
ufinansierede merforbrug herefter alene er pa 1,1 mio. kr.

Budgetafvigelser vedrgrer primeert:

Beskeeftigelse, iser a-dagpenge.

Handicapomradet, herunder "nulstilling" af overfersel fra 2011 til 2012.
Demografi - kapacitetstilpasninger pa skoleomradet.

Vederlagsfri fysioterapi.

Klampenborgvej 215 B, manglende lejeindtegter.

Ekstra praktikpladser - forskydning af betalingerne.

Der skegnnes merudgifter pa 16,45 mio. kr. pa beskaftigelsesomradet for 2012,
primart som falge af darligere konjunkturudsigter. Der skannes saledes nu en
hgjere aktivitet end forventet pa budgetleegningstidspunktet.

Det forventes, at kommunen delvist kompenseres over midtvejsreguleringen af
beskaftigelsestilskuddet med 13,3 mio. kr., hvorefter nettovirkningen kan opgares
til 3,1 mio. kr.

Pa handicapomradet skannes der et samlet merforbrug pa 5,7 mio. kr. i 2012. Heraf
udger overfarslen af merforbrug fra 2011 til 2011 pa de centrale konti dog 4,1 mio.
kr. Forvaltningen vurderer, at det vil blive yderst vanskeligt at indhente
underskuddet i 2012, idet handicapomradet i forvejen vil veere presset i 2012.

Den nye befolkningsprognose er indarbejdet i denne budgetopfalgning med de
konsekvenser, der ligger pa omrader med kapacitetsmodeller. Pa skoleomradet
forudses stigende udgifter til privatskoler pa ca. 1,3 mio. kr.
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Pa sundhedsomradet forventes aktivitetsniveauet for vederlagsfri fysioterapi at
svare til regnskab 2011, hvilket indebaerer en merudgift pa 1,3 mio. kr.

De manglende lejeindtaegter fra Klampenborgvej 215B (tidl. Kulturhuset) skyldes,
at det ikke lykkedes at indga en fremlejekontrakt for lokalerne i stueetagen.

For sa vidt angar de ekstra praktikpladser, hvor kommunen har faet statslige midler
til delvis finansiering, er der konstateret en betalingsforskydning fra 2012 til
2013-15.

Allerede indarbejdede modgaende initiativer:

For at imgdega merudgifterne inden for den samlede driftsvirksomhed har
forvaltningen allerede indarbejdet modgaende initiativer pa flg. omrader:

e Udsatte bgrn og unge - reduktion pa 1,1 mio. kr. af overfarselsbelgbet fra 2011
til 2012

e Administrationen - reduktion i de afsatte ledelsesmidler pa 0,5 mio. kr.

e Administrationen - reduktion pa 2,4 mio. kr. i overfarselsbelgbet fra 2011 til
2012 (inkl. @konomiudvalgets beslutning 17. april 2012).

Anlag:

Der er overfart anleegsprojekter fra 2011 til 2012 pa 42,8 mio. kr., saledes at det
korrigerede anleegsbudget for 2012 udger 265,3 mio. kr. Der kan imidlertid allerede
pa nuverende tidspunkt forudses, at der vil komme forskydninger fra 2012 til
efterfglgende ar pa 30,4 mio. kr. Det drejer sig primeert om Bredebo (24,1 mio. kr.),
Solgarden (4,3 mio. kr. ) og p-pladshenvisning (2 mio. kr.). Forsinkelsen pa
Bredebo skyldes entreprengrens konkurs.

Ejendomssalg:

Der forventes ingen afvigelser i forhold til korrigeret budget 2012.

Der blev ved 3. anslaet regnskab 2011 overfart forventet salgsprovenu pa 33,7 mio.
kr. vedr. ejendomme, som var udbudt til salg i efteraret 2011.
Kommunalbestyrelsen har den 23.4.12 godkendt et salg af 4 ejendomme, saledes at
det budgetterede salgsniveau opnas.

Renter:
Forbedringen pa 1,3 mio. kr. skyldes mindreudgifter til renter af variabelt
forrentede langfristet geeld.

Balanceforskydninger:

Afvigelsen pa 9,5 mio. kr. er udtryk for, at kommunen kan lane 9,5 mio. kr. mindre
end budgetteret, idet lanedispensationen pa 27,7 mio. kr. var knyttet sammen med,
at kommunen afholder anlaegsudgifter til anleegsprojekter, der falder under
kategorien kvalitetsfondsprojekter. Udskydelsen af disse anlaegsprojekter reducerer
dermed laneoptagelsen i 2012 tilsvarende.
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Likviditet:

Kassebeholdningen forgges med 19,8 mio. kr. som fglge af forskydningerne i
anlegsprojekterne eller med 22,3 mio. kr., hvis merforbruget pa driftsvirksomheden
neutraliseres.

2. Serviceudgifter i 2012

Serviceudgifterne - saledes som de kan udledes af det fremlagte 1. anslaede
regnskab 2012 - vil stort set svare til den budgetterede serviceramme, men de vil
ligge betydeligt under den udmeldte ramme.

3. Konsekvenser for budgetarene 2013-16

Forvaltningen har endvidere gennemgaet konsekvenser af afvigelserne i
regnskabsskgnnet for 2012 for budgetarene 2013-16, jf. nedenfor.

En stor del af merudgifterne kan henfares til den demografiske udvikling og
dermed til de kapacitetstilpasninger, der foregar pa udvalgte omrader.

Det skal understreges, at de nye folketal vil indga i tilskuds- og udligningstallene
for 2013-16. Der er dog endnu ikke regnet pa konsekvensen heraf.

Mio. kr. 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Driftsvirksomheden (+ = merudgifter) 15,653 17,673/20,282 18,142

4. Bevillingsoverfgrsler mellem aktivitetsomraderne

I henhold til geeldende praksis indgar der i de anslaede regnskaber en raekke
tekniske bevillingsoverfarsler aktivitetsomraderne imellem, og disse overfarsler
skal godkendes af @konomiudvalget. Der er i det sagen vedlagte bilag 1 naermere
redegjort herfor.

5. Fagudvalgenes beslutninger
Resultatet af fagudvalgenes behandling er oversendt til indevaerende made, og
opsamlingen sker i denne sag.

@konomiske konsekvenser
Specifikation af driftsvirksomheden:
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Midtvejsreg. Fagudvalgs-
Tdvalg 1.000 kr. Bogen Beskattigelse |G 174 12| behanding Eest
BITT 1,682 RREXK 2015
EFTT *180 180
e l] R - £ 895
TTATT 5. 286 * 5286
) 6976 -1.400 L
EBetinget balancetil skoud -5.000 -5.000
TATLT R -6.400 513 1640
* Besluttet at der arbejdes videre med modgaende initiativer til juni-mgdet.
** Do., jfr. separat sag i BUU
@vrige bevillingsmassige endringer:
Mio. kr. 2012
Anlaegsvirksomhed
- "Bogen" -30,5
- Indstilling Bgrne- og Ungdomsudvalget 0,1
Anlaegsvirksomhed, korrigeret -30,4
Renter -1,3
Finansiering (ekskl. midtvejsregulering) 0,0
Optagelse af 1an og finansforskydninger 9,5

(- = forbedring)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der arbejdes videre med de modgaende forslag til mgderaekken i juni, saledes at
ubalancen pa driftsvirksomheden pa 1,6 mio. kr. kan neutraliseres, jf. afsnit 5
2. @ndringerne i overslagsarene indarbejdes i budgetgrundlaget for 2013-186, jf.

afsnit 3

3. der godkendes en raekke tekniske bevillingsoverfarsler mellem

aktivitetsomraderne, jf. afsnit 4

4. de bevillingsmaessige konsekvenser pa anlag, renter, optagelse af lan samt

finansforskydninger, som angivet i afsnit 5, anbefales.

Teknik- og miljgudvalget den 8. maj 2012:



Abent punkt @konomiudvalget den 15-05-2012, s.13

Ad. 1. Udvalget tager redegarelsen til efterretning, og anbefalet, at der arbejdes
videre med de skitserede modgaende initiativer ud fra de faldne
bemaerkninger.

Ad. 2. Anbefales.

Social- og sundhedsudvalget den 9. maj 2012:
Ad 1. Anbefales

Ad 2. Drgftet

Hans Henrik Madsen (F) var fraveerende.

Kultur- og fritidsudvalget den 10. maj 2012:

Udvalget besluttede at anmode forvaltningen om at fremlaegge forslag til
finansiering af merudgifter pa 180.000 kr til Lyt Nu festivalen pa junimgdet.
Med denne bemarkning tager udvalget den gvrige redegerelse vedr. 1. anslaet

regnskab 2012 til efterretning.

Barne- og ungdomsudvalget den 10. maj 2012:

Ad. Punkt 1:

Udvalget tager redeggrelsen vedr. 1. anslaede regnskab til efterretning og anbefaler
de bevillingsmassige konsekvenser overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, idet forvaltningen anmodes om at forelaegge forslag til
modgaende initiativer pa juni mgdet. Udvalget preeciserer, at der allerede er fundet
1,1 mio. kr. i modgaende initiativer.

Ad. Punkt 2:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Ad. Punkt 3:
Blev drgftet.

Trine Nebel Schou (B) var fraveerende.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
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Ad 1

A foreslog — under henvisning til at bgrne- og @&ldreomradet de senere ar har
gennemgaet en vaesentlig budgetreduktion, og at der ikke er sket samme
budgetreduktion pa det administrative omrade - at de 1,6 mio. kr. anbefales fundet
inden for gkonomiudvalgets omrade.

For forslaget stemte 1 (A). Imod stemte 3 (V + O). F og C undlod at stemme.
V foreslog herefter en anbefaling af en fordeling pa 3:3:3:7 af belgbet mellem
barneomradet, teknik- og miljgomradet, social og sundhedsomradet samt
administrationen.

For forslaget stemte 7. Imod stemte 1 (A).

Beslutningen tilbagesendes til udmgntning i fagudvalgene.

Ad2-4
Anbefales

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Budgetforslag 2013-16 - opfalgning

Sagsfremstilling

1. Generelt

@konomiudvalget godkendte den 24. januar 2012 en ny budgetproces for 2013-16,
som leegger veagt pa en tidlig igangsattelse af budgetarbejdet, og som satser pa en
tidlig involvering af savel fagudvalgene som faglige ledere og
MED-organisationen.

| overensstemmelse hermed fastlagde @konomiudvalget de forelgbige
budgetrammer for fagudvalgene, saledes at udvalgene kunne ga tidligt i gang med
budgetarbejdet. De forelgbige budgetrammer svarer til de budgetoverslag, der
allerede er vedtaget i Budget 2012-15 tillagt allerede besluttede andringer.
Herudover besluttede @konomiudvalget at igangsatte en proces i fagudvalgene,
hvor der skulle findes ideer til reduktioner i serviceudgifterne pa 1 pct.

Efterfalgende har @konomiudvalget d. 17. april 2012 godkendt nedenstaende
gkonomiske malsatninger samt draftet budgetstrategi, som tillige er praesenteret pa
budgetkonferencen for kommunalbestyrelsen d. 23. april 2012.

2. De gkonomiske malsaetninger

Der er arbejdet systematisk med de gkonomiske malsatninger siden
budgetleegningen 2009 og pa, at malsaetningerne skulle danne udgangspunkt for
budgetstrategien og det vedtagne budget.

Der er tale om flg. malsatninger:

servicerammen for driften - skal overholdes.

at malsatningen om et anlegsniveau pa minimum 100 mio. kr. praeciseres
saledes, at anleegsudgifterne defineres som ekskl. den del, der kan lanefinansieres.

salgsindtegterne - skal ikke budgetleegges, medmindre der foreleegger konkret
besluttede nye salgsemner.

Resultatet af ordinaer drift skal vise et overskud, der som minimum kan
finansiere afdrag og anlegsinvesteringer, der ikke er lanefinansierede, samt
kommunens egenfinansiering (7 pct.) ved opfarelse af &ldreboliger og sociale
institutioner.

der skal vaere strukturel balance over budgetperioden.

den gennemsnitlige kassebeholdning - skal fremadrettet som min. udgere 130
mio. Kr.

ugendret skat/grundskyld.

I gennemsnit skal overskuddet af den ordinere drift udgare minimum 135-140 mio.
kr., nemlig minimum 100 mio. kr. til anlaeg og ca. 35-40 mio. kr. til afdrag.
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3. Budgetstrategien

De gkonomiske malsatninger, som opstillet ovenfor, sammenholdt med resultatet
af den gkonomiske situation for 2013-16 viser, at der er behov for en tilpasning af
gkonomien i starrelsesorden 100 mio. kr. inkl. den indlagte usikkerhedsmargen.

Pa den baggrund vil handtering af den gkonomiske situation ske pa falgende vis:
e Det igangverende arbejde med at finde forslag til 1 pct.’s besparelse pa
servicerammen fortsettes, og malet fortsat er 20 mio. kr.

e Direktionen igangsetter udarbejdelsen af handlekataloger til yderligere
driftsbesparelser. Der gives status pa arbejdet pd @konomiudvalgsmadet den 19.
juni, og handlekataloget praesenteres politisk i august maned i forbindelse med
fremlaeggelsen af det administrative budgetforslag. | kataloget indgar savel
servicebesparelser, effektiviseringsforslag, strukturforslag m.v. | arbejdet med
kataloget indgar endvidere de gnsker/muligheder, der er naevnt af
kommunalbestyrelsesmedlemmerne pa budgetkonferencen.

e Der gennemfgres en gennemgang af de budgetterede anlaegsprojekter med
henblik pa en vurdering af, om det enkelte projekt eventuelt kan udsattes, indtil der
er skabt klarhed over den langsigtede gkonomiske situation.

Udligning

Konsekvenserne af en evt. udligningsreform er fortsat indregnet i det skannede
behov for en tilpasning af skonomien, uagtet der p.t. fortsat foregar forhandlinger
herom. | den forbindelse er der under alle omsteendigheder fortsat stor usikkerhed
omkring starrelsen af balancetilskuddet.

4. Budgetkonferencen
Malsetninger, strategi og rammer for den videre proces blev draftet pa
kommunalbestyrelsens budgetkonference d. 23. april.

Pa seminaret fremkom dels en reekke konkrete spargsmal foranlediget af
budgetrammerne, budgetredegarelsen og udviklingen pa de enkelte
aktivitetsomrader og dels en raekke bidrag til, hvad der skal analyseres/ses na&rmere
pa i den kommende proces med handlekatalog m.v., jf. det sagen vedlagte bilag.

Politiske spor (1%-gvelsen)

Forvaltningerne fortsaetter det arbejde, der er i gang og kvalificerer forslag i
april/maj i samarbejde med egne ledergrupper og ngglemedarbejdere. Forslagene
drgftes medio/ultimo maj i omrade-MED (hoved-MED orienteres overordnet) med
henblik pa en opsamling, og bidrag til videre bearbejdning af forslagene/analyserne.
MED’s bemarkninger indgar i det videre arbejde — og gares synlige i den videre
behandling. Herefter foreleegges forslagene for fagudvalgene i juni maned.
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Direktionssporet - handlekatalog

Jf. budgetstrategien skal der udarbejdes et handlekatalog til yderligere
driftsbesparelser. Handlekataloget praesenteres politisk i august maned i forbindelse
med fremlaeggelsen af det administrative budgetforslag.

MED-organisationen opfordres til at spille relevante ideer ind. MED-organisationen
bliver inddraget - iser i forhold til skitsering af konsekvensvurderinger,
serviceendringer m.v.

Borgersporet
Budgetudfordringen betyder, at der er behov for at indhente gode ideer, forslag og

synspunkter pa ting, der enten kan falde bort eller kan organiseres mere effektivt i
Lyngby-Taarbseek Kommune.

Indenfor en ramme, hvor budgetudfordringen konkretiseres og foldes mere ud,
etableres der en ”Din Mening”- funktionalitet pa hjemmesiden, hvor borgerne
opfordres til at melde alle ideer og forslag ind med henblik pa at de evt. kan indga i
processen. Funktionaliteten kan virke fra ca. 1. juni og frem til medio august.

Anlagsprojekter

Sidelgbende med driftsbesparelserne vil der blive foretaget en seerskilt
anlegsgvelse, hvor der ses pa behov, forskydninger, alternativer samt eventuelle
konsekvenser heraf.

5. Hovedudvalgets mgde med @konomiudvalget

Hovedudvalgets mgde med @konomiudvalget vedrgrende budgetforslag 2013-16
indstilles afholdt i umiddelbar forlengelse af Kommunalbestyrelsens 1. behandling
af budgettet den 17. september 2012.

@konomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser handteres i det videre budgetarbejde for 2013-2016.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. budgetstrategien jf. afsnit 3 anvendes

2. der fastsattes et mgde med Hovedudvalget den 17. september 2012 i umiddelbar
forlengelse af Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Godkendt.

A henviste til det tagne forbehold pa gkonomiudvalget i januar 2012 vedr. 1 % -
elementet.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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4

Kanalvejsomradet - planlaegning for ny bebyggelse og rekreativt omrade

Sagsfremstilling

Baggrund

Formalet med ny planlegning for Kanalvejsomradet er, at der gnskes skabt et
attraktivt omrade med nybyggeri til erhverv, publikumsorienteret anvendelse,
boliger, granne omrader, byrum, samtidig med at der fastholdes muligheden for en
reetablering/fortolkning af Faestningskanalen. Plan & Byg har holdt en reekke
workshops primor 2012 med involverede parter, hvilket mundede ud i en
helhedsplan. Helhedsplanen blev sendt i offentlig hgring sammen med indkaldelse
af idéer og forslag i marts 2012. Kanalvejsomradet er i dag delt i to
kommuneplanrammer, og de nye forslag til to nye kommuneplanrammer fastholder
princippet i denne opdeling sa de to dele kan udvikles uafhaengigt af hinanden. Der
er dog med de nye rammer sket en mindre justering i afgreensningen mellem de to
rammer.

Indkaldelse af ideer og forslag (forhgring)

Der har i hgringsperioden indkommet i alt 21 hgringssvar, hvoraf de 12 var
enslydende svar fra Seniorbofaellesskabet Lyngvang (som er boligbebyggelsen
umiddelbart nord for omradet). Resumé samt forvaltningens kommentarer og
forslag til videre foranstaltning er vedlagt som bilag. Bekymringer gik mest pa
hgjden af byggeriet (skygger/indkig/udsigt) og problemer i forbindelse med
abningen af Faestningskanalen (bekymringer om oversvemmelse, vandkvalitet,
lugtgener mv. og pavirkning af Lyngby Storcenter). Herudover bekymringer om
parkering og stgj og stgv i anlegsfasen.

Kommuneplantilleeg 13/2009 for Kanalvejsomradet nord

Der er udarbejdet et forslag til kommuneplantillzeg for den nordlige del af
Kanalvejsomradet, forslaget er vedhaftet som bilag. Den nye ramme fastlaegger
bestemmelser for omradets anvendelse: Detailhandel, offentlig service, anden
publikumsorienteret service, boliger, kontor, liberalt erhverv. Der kan bygges op til
40.000 etagemeter med en hgjde pa op til 30 m mod Klampenborgvej og op til 16
m mod Toftebaeksvej. Desuden fastleegges bestemmelser for butiksstarrelser og
parkering.

Kommuneplantilleeg 14/2009 for Kanalvejsomradet syd

Der er udarbejdet et forslag til kommuneplantilleg for den sydlige del af
Kanalvejsomradet, forslaget er vedhaftet som bilag. Den nye ramme fastlaegger
bestemmelser for omradets anvendelse: Rekreativt omrade, vejareal og tekniske
anleeg med tilknytning til omradet. Der kan bygges op til 750 etagemeter byggeri i
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sma enheder med en hgjde pa op til 8,5 m ved rammens nordlige graense - dog syd
for Kanalvej. Det vurderes at ambitionen om at lade Faestningskanalen modtage
regnvand fra omliggende omrader, kan indeholdes i kommuneplanrammens
anvendelsesbestemmelse om rekreative formal.

Miljescreeninger

Der er udarbejdet miljgscreeninger for de to kommuneplantilleeg, som konkluderer,
at der skal udarbejdes miljgrapport for det ene kommuneplantillaeg
(Kanalvejsomradet nord). Miljgscreeningerne er vedhaftet som bilag.

Berarte myndigheder

Der er igangsat en dialog med de bergrte myndigheder om Kanalvejsprojektet ud
fra helhedsplanen. | Kulturstyrelsens database er Faestningskanalen markeret med
en prik som fortidsminde, men der findes ingen fredningsbeskrivelse eller
afgraensning af fortidsminde eller fortidsmindebeskyttelseslinje. Kulturstyrelsen vil
kigge nermere pa sagen. Fredningsnavnet for Kgbenhavn er myndighed i forhold
til dispensationer fra Fredning af Den grgnne landskabskile mellem Ermelunden og
Lyngby Sg. Fredningsnavnet vil tage stilling til en ansggning om dispensation til at
opfare mindre pavilloner/bebyggelse pa kanten af det fredede omrade, nar projektet
bliver yderligere konkretiseret. De kan ikke tage stilling pa baggrund af
helhedsplanen.

Der leegges desuden op til en dialog med Naturstyrelsen om forbedring af
landskabskilens funktion som levested og spredningskorridor for flora og fauna,
idet det er Naturstyrelsen, der er ansvarlig for fredningen.

Teknisk Forvaltning leegger op til en dialog med Kulturstyrelsen om fortidsmindets
fremtid, afgraensning og den eventuelle fortidsmindebeskyttelseslinje.

Ansggning om stgtte hos fonde

Forvaltningen laegger op til i samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning at sege
gkonomisk statte til projektet fra forskellige fonde. Realdania ansgges om midler til
det samlede LAR-projektet, Kgbenhavns Befastning ansgges om midler til et
formidlingsprojekt om den historiske dimension af Faestningskanalen, Marsk
ansgges om midler til re-etablering af hele Fastningskanalen og Dades, Fog, MT
Hgjgaard og Velux ansgges om midler til byrum og kanal i Kanalvejsomradet.

Vand i byer - samarbejde med DTU - Vidensby

Lyngby-Taarbaek Kommune har indledt et samarbejde med DTU om et
forskningprojekt om klimatilpasning og borgerinddragelse. | den forbindelse vil der
blive gennemfart en miniworkshop i maj 2012, en designcamp samt udstilling i
Lyngby for DTU-studerende i juni 2012 og interviews med forskellige grupper af
borgere.

Den videre proces
Realiseringen af indholdet i de to kommuneplantilleeg vil kreeve lokalplan(er).
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@konomiske konsekvenser
Ingen, idet der er tale om myndighedsspargsmal.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at
1. udvalget principgodkender forslag til Kommuneplantilleeg 13/2009 for
Kanalvejsomradet nord, herunder at principperne benyttes ved udarbejdelse
af udbud af grunden,
2. udvalget principgodkender forslag til Kommuneplantilleeg 14/2009 for
Kanalvejsomradet syd, herunder at der arbejdes videre med projektet,
3. udvalget godkender, at der udarbejdes miljgrapport for kommuneplantillaeg
13/2009 for Kanalvejsomradet nord, og
4. forslag til kommuneplantilleeg 13 hhv. 14 foreleegges til egentlig vedtagelse
nar miljerapport for Kanalvejsomradet nord er udarbejdet.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales.
F og A tager forbehold.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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5

Kommuneplantilleeg 8/2009 for Furesgkysten

Sagsfremstilling

Forslag til kommuneplantilleg 8/2009 for Furesgkysten har veeret i offentlig haring
fra den 19. januar til den 16. marts 2012. Der er ikke indkommet indkommet nogen
indsigelser eller bemarkninger til forslaget.

Sag om Lokalplanforslag 195 for Furesgkysten behandles parallelt i
Byplanudvalget. Blandt henvendelserne om lokalplanforslaget er en raekke gnsker
om, at der fastholdes et arealudleg til en sti langs med Furesgen.

Safremt det vedtages, at arealudleg fra Byplanvedteegt 4 for den nordlige del af
Furesgkvarteret og Byplanvedtaegt 5 for den sydlige del af Furesgkvarteret skal
overfares til lokalplan for Furesgkysten, skal der udarbejdes en ny lokalplan. Da der
skal vaere overensstemmelse mellem lokalplanlseegningen og
kommuneplanlegningen vurderer forvaltningen, at der i givet fald skal udarbejdes
et nyt kommuneplantilleg svarende til det foreliggende, dog med den &ndring, at
tilleegget skal indeholde retningslinjer for en sti langs med Furesgen.

Safremt det vedtages at udarbejde ny lokalplan for Furesgkysten med arealudleg til
en sti langs med Furesgen, foreleegges det derfor til politisk afgarelse, hvorvidt der
skal udarbejdes et nyt kommuneplantillzg.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at kommuneplantilleeg 8/2009 for Furesgkysten vedtages.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Udgik af dagsordenen, idet sagen er udsat i Byplanudvalget.
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6

Organisationsprojektet - PPR's placering i den nye administrative
organisation

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. marts 2012 en ny hovedstruktur for den
administrative organisation. Det blev ogsa besluttet, at placeringen af PPR
(Peedagogisk Psykologisk Radgivning) skulle belyses nermere. Det handlede isaer
om at belyse fordele og ulemper ved en placering i Center for Radgivning og Statte
(specialomradet) eller i Center for Laering og Pedagogik (almenomradet).

Der blev nedsat en arbejdsgruppe med relevante ledere fra almen- og
specialomradet. Arbejdsgruppen har udarbejdet et beslutningsgrundlag til
direktionen.

Som et vaesentligt element i analysen blev der afholdt et seminar/workshop med
bred deltagelse af medarbejdere og ledere fra savel administrationen som den
decentrale drift samt tillidsrepraesentanter fra de pagaldende omrader. Drgftelserne
pa workshoppen har peget pa behovet for at arbejde videre med en raekke
udviklingstemaer, som reekker ud over PPR's virke. Workshoppen viste, at der er et
stort behov for at styrke koordination og den helhedsorienterede indsats omkring
bgrn, unge og deres familier med komplekse sociale udfordringer. Opsamling fra
Workshoppen er vedlagt som bilag.

Der har veeret drgftet 3 mulige organisatoriske placeringer af PPR:

Placering pa almenomradet i Center for Leering og Peedagogik

Argumenterne for denne placering er at fastholde den rolle, som PPR har i
inklusionsarbejdet. PPR er en vigtig ressource, iser i skolernes arbejde med
inklusion. Denne rolle er det vigtig at fastholde. PPR er i dag en del af
skoleafdelingen, hvilket har fremmet det gode samarbejde med skolerne. |
fremtiden er det dog vigtigt at sikre, at PPR's psykologer spiller en starre rolle i
inklusionsarbejdet i dag- og fritidstilbud, bl.a. fordi forskningen tyder pa, at en
tidlig indsats er afggrende for inklusionsmuligheder senere hen i skolen.
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En placering af PPR i Center for Learing og Paedagogik, vil primert tilgodese et taet
samarbejde med almenomradet i forhold til at skabe stgrst mulig understattelse af
inklusionsindsatsen i dagtilbud, skoler og klubber. Der er dog samtidig behov for
en langt teettere koordination med de sociale foranstaltninger, som varetages af
center for Stgtte og Radgivning, sa der opnas den ngdvendige helhed og
sammenhang i den samlede inklusionsindsats.

Placering pa specialomradet i Center for Radgivning og Stette

Argumenterne for denne placering er, at PPR er en specialressource, som skal
bruges til de specielle og serlige indsatser rettet mod bgrn og unge med serlige
behov og mod de fagprofessionelle, der arbejder med dem.

Der er stort sammenfald mellem de bgrn og unge, der er i barn- og
familieafdelingens regi og PPR. De fleste af de bgrn, der er i bgrn- og
familieafdelingen, har ogsa indleerings- og sociale vanskeligheder, som kreaver en
PPR indsats. En placering i Center for Radgivning og Stette vil tilgodese
koordinationen omkring disse bgrn, unge og deres familier.

Der er pa den anden side ogsa mange bgrn, unge og familier, som er i kontakt med
PPR, men som aldrig har kontakt med bgrn- og familieafdelingen.

PPR deles mellem special- og almenomradet

Der er ogsa drgftet en tredje model, hvor PPR deles. Tale- og harelarerne placeres
pa almenomradet, fordi sprogudvikling er en kerneydelse der, og tale-og
harelererne er en veesentlig faglig ressource bade i ft. dagtilbuddenes og skolernes
arbejde med sprogudvikling. Psykologerne placeres helt eller delvist i Radgivning
og Statte for at sikre koordinationen omkring familierne med komplekse sociale
udfordringer, saledes at PPR's psykologer bringes tattere sammen med
psykologerne pa bgrn- og familieomradet.

Udviklingsfokus

Det er svert at pege pa én indlysende placering af PPR, fordi der i alle modeller vil
veere snitflader, samarbejdsflader og koordinationsbehov. Det vaesentlige er, at
bgrnene, de unge og deres familier oplever en helhedsorienteret indsats, at alle de
kommunale enheder, de mader er koordinerede og arbejder efter de samme
langsigtede mal. Borgerne skal have oplevelsen af at barnet og familien er i
centrum, og kommunen organiserer sig sa det lykkes. Den vision er en af centrale
mal for organisationsandringen, og vil blive arbejdet malrettet med det
fremadrettet.
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Workshoppen gjorde det meget klart, at der er behov for at skabe langt mere
sammenhang og koordination omkring de bgrn, unge og deres familier, som har de
mange kontaktflader med kommunen. Der er stor vilje og lyst til at sikre
koordinationen, men det er svert og komplekst. Den helhedsorienterede indsats
fordrer systematik, velbeskrevne sagsgange, forlgbskoordination og maske
it-understattelse, sdledes at det er "let" for medarbejderne at skabe overblik, helhed
og koordination.

Ud over koordinationsbehovet pegede workshoppen ogsa pa, at der er et behov for
at se pa tilgeengeligheden til PPR's psykologressourcer for dagtilbud og klubber.
Workshoppen pegede ogsa pa, at der er behov for at drgfte, hvordan PPR's
ressourcer benyttes, hvad giver den bedste langsigtede effekt. I hvilket omfang skal
ressourcerne bruges til at undervise, udrede og behandle barn og deres familier, og i
hvilken grad skal ressourcerne bruges radgivende og stettende overfor de
fagprofessionelle, leerere og paedagoger.

Direktionen indstiller, at placeringen af hele PPR pa nuvaerende tidspunkt bliver pa
almenomradet i Center for Laering og Pedagogik. Ved ikrafttreeden af den nye
organisation igangsattes et fremadrettet udviklingsarbejde, hvor Centrene for
Leaering og Paeedagogik, Radgivning og Stette og Job- og Ydelser, sammen skal
levere en plan for, hvordan det sikres at borgerne oplever en helhedsorienteret og
velkoordineret indsats. Udviklingstemaer er foldet ud i bilaget PPR's indplacering
I den nye organisation, 6. maj 2012.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller at:

1. PPR organisatorisk indplaceres i Center for Leaering og Paedagogik,
2. Center for Leering og Paedagogik, Center for Radgivning og Stette og Center for
Job og Ydelser sammen er ansvarlige for et udviklingsarbejde, der skaber

helhed for borgere med komplekse sociale udfordringer.
3. Der gives en mundtlig orientering pa @konomiudvalgets mgde om status pa
organisationsprojektet.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Ad 1
Godkendt.

Ad 2

Taget til efterretning, idet udvalget leegger vaegt pa det af forvaltningen oplyste om,
at der udarbejdes et skriftligt grundlag for, hvorledes det neermere samarbejde
tilretteleegges.

Ad 3
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveaerende.
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7

Placering af ny idraetsdaginstitution i Lyngby Idratsby

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsesmgdet 28. november 2011 vedtog Kommunalbestyrelsen,
at den planlagte daginstitution kunne teenkes ind i den forelgbige planleegning af
arbejdet med Lyngby Idraetsby og stadionbyggeri, og at dette skulle indga i
brugerinddragelsesprocessen for Lyngby Idraetsby - med henblik pa bidrag til
udvikling af ideerne og med henblik pa at udnytte mulighederne for nye
samarbejder og synergieffekter ved bygning af fleksible faciliteter. Pa denne
baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, som har arbejdet med forslag til,
hvordan idreetsdaginstutionen kan teenkes ind i Lyngby Idreetsby. Resultaterne af
arbejdsgruppens arbejde er vedlagt som bilag.

Arbejdsgruppen omkring idratsdaginstitution konkluderer, at en placering i
forbindelse med Lyngby Idreetsby vil vaere optimal. Idreetsbyens placering midt i
kommunen gar det muligt for institutionen i fremtiden at imgdekomme et
pladsbehov bade i Lyngby, Virum og Lundtofte distrikter, hvorfor den geografiske
placering er serdeles attraktiv. Arbejdsgruppen understreger vigtigheden af, at
daginstitutionen bygges i ét plan i stueplan og at der er direkte adgang til indhegnet
legeomrade fra institutionen. Arbejdsgruppen finder det vigtigt, at den nye
idreetsdaginstitution far en skarp profil og anbefaler, at der tidligt i processen med at
udvikle og bygge idraetsdaginstitutionen kobles ledere og medarbejdere pa, der har
interesse for ideen, sa profilen pa institutionen star staerkt fra starten.

@konomiske konsekvenser
Hvis idreetsdaginstitutionen placeres i idraetshyen, indgar de 22 millioner, der er
afsat til ny daginstitution, i det samlede budget for Lyngby Idreetsby.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og ungdomsudvalget drgfter sagen og tager
stilling til, om de overfor @konomiudvalget vil anbefale, at en ny daginstitution
indteenkes i Lyngby Idretsby.

Barne- og ungdomsudvalget den 10. maj 2012:
Et flertal i udvalget, bestaende af A, C og F foreslar, at idraetsdaginstitutionen
indteenkes i Lyngby Idreetsby, idet de paeedagogiske hensyn prioriteres for
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stadionbyggeriet. Derfor finder flertallet, at daginstitutionsbyggeriet bedst lader sig
indteenke i model B eller en kombination af model B og C.

For stemmer 4 (A, C og F)

Imod stemmer 2 (V), idet V anbefaler en idraetsdaginstitution i model A som
opbakning til den beslutning, som er truffet i Kultur- og Fritidsudvalgets mgde d.d.
V finder model A visionar og fremtidssikret og mener flere akterer i denne lgsning
giver liv, synergi og gkonomisk rationale bl.a. i forhold til en idraetsdaginstitution.
Trine Nebel Schou (B) var fraveerende.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:

Anbefales, at idretsinstitution indgar i et samlet projekt for Lyngby Idraetsby.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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8

Vision for LTU og placering af LTU i Lyngby Idreetsby

Sagsfremstilling

I juli 2011 nedbraendte ca. 1/3 af Lyngby-Taarbaek Ungdomsskoles (LTU)
bygningsmasse beliggende pa Gyrithe Lemches vej grundet et lynnedslag. Stue og
1. sal pa den midterste del af bygningen blev totalt udbraendt, og keelderen blev
gdelagt primart som falge af slukningsarbejdet. Den forelgbige genhusning af dels
10. klassecenteret, modtageklasser, LTU’s aftenundervisning og administration
blev gennemfart saledes, at hovedparten af aktiviteterne blev i de resterende
bygninger, i en lejet pavillon samt i de lokaler, som fgr branden var lejet ud til
K-Nord. Genhusningen af bade LTU & de aktiviteter K Nord har flyttet til lejede
lokaler i Virum, er forelgbig aftalt til 3 ar — dvs. med udlgb sommeren 2014.

Overordnet ses der tre scenarier for LTU efter genhusningsperioden. | scenarie to
og tre er der mulighed for at udvikle LTU, jeevnfar senere beskrivelse af visionen:

1. Den kommunale ejendom bliver genopfart i samme stil og med samme
rumfordeling og dermed brugere — LTU & K-Nord. LTU’s nuvarende aktiviteter
bliver viderefart i nogenlunde samme form som nu. K-Nord har i processen
tilkendegivet, at man umiddelbart ikke har interesse i at leje samme arealmangde
pa samme vilkar som nu. Umiddelbart er K-Nords primare interesse at overtage
hele bygningen. K-Nord fremsender brev til Lyngby-Taarbeek Kommune omkring
interesser.

2. Den kommunale ejendom bliver genopfart i samme stil, men dog med henblik
pa ikke lengere at leje lokaler ud til K Nord, jeevnfar pkt. 1. Her er der bred
mulighed for at udvide aktiviteterne, jeevnfgr den udarbejdede vision for udvikling
af LTU, som beskrives senere.

3. Den nuvaerende kommunale bygning, der huser LTU inklusiv den nedbrandte
bygningsmasse saelges. Som udgangspunkt er der udbudspligt, men muligheden for
dispensation undersgges af forvaltningen. LTU genplaceres et nyt sted i
kommunen, fx som en del af Lyngby Idreetsby. Arealkravene afhaenger af, om
LTU’s aktiviteter udvides eller fastholdes pa nuvarende niveau.

LTU har i det forlgbne ar arbejdet med ideer til, hvordan institutionen kan udvikle
sig og udvide med nye aktiviteter, og situationen omkring branden har aktualiseret
behovet for at skitsere de fremtidige udviklingsmuligheder for LTU.

Pa Kommunalbestyrelsesmgdet 28. november 2011 vedtog Kommunalbestyrelsen,
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at LTU kunne teenkes ind i den forelgbige planlaegning af arbejdet med Lyngby
Idraetsby og stadionbyggeri, og at LTU skulle indga i brugerinddragelsesprocessen
for Lyngby Idratsby med henblik pa bidrag til udvikling af ideerne og med henblik
pa at udnytte mulighederne for nye samarbejder og synergieffekter ved bygning af
fleksible faciliteter. Pa denne baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, som
udover at arbejde videre med visionen for LTU, har arbejdet med forslag til,
hvordan LTU kan taenkes ind i Lyngby Idratsby og hvilke andre placeringer, man
kunne finde hensigtsmaessige, safremt LTU ikke skal blive i de nuvaerende lokaler.
Resultaterne af arbejdsgruppens arbejde er samlet i en rapport, der er vedlagt som
bilag.

Hovedelementerne i konklusionen fra arbejdsgruppen er:

Arbejdsgruppen er kommet med en raekke forslag til nye aktiviteter, som kan
varetages af LTU. Visionen omkring udvikling af LTU er ikke afhaengig af, om
LTU bliver placeret et nyt sted, eller fortsaetter aktiviteterne i de nuveerende
faciliteter.

Omkring en eventuel ny placering konkluderer arbejdsgruppen, at der er gode
muligheder for at skabe synergi ved at bruge falles faciliteter i Lyngby Idreaetsby sa
som kantine, café, multihal, auditorium, "teatersal” og mede- og
konferencefaciliteter. Arbejdsgruppen laegger veegt pa, at omradet omkring LTU
fortsat kan fungere som studiemiljg, ungdomsmiljg og sted for de selvorganiserede
unge og at omgivelserne signalerer et ungdomskulturelt miljg med plads til de
unge. Arbejdsgruppen understreger gnsket om, at LTU far lokaler, som LTU er
primarbrugere af, og som kun benyttes af andre i det omfang, LTU ikke benytter
lokalerne og at der laves en fleksibel fordeling af tiden i feellesfaciliteterne, der ogsa
rummer mulighed for at lave nye aktiviteter, nar behovet opstar, fx aktiviteter for
"matrikellgse unge". Endelig understreger arbejdsgruppen vigtigheden af, at der er
en plan for logistikken omkring afvikling af sterre kampe pa opvisningsstadion, sa
der ogsa kan vere aktiviteter pa LTU, selvom der er kamp en given weekend.

@konomiske konsekvenser
Hvis LTU placeres i Lyngby Idraetsby, skal der treffes beslutning om at seelge den
ejendom, som LTU anvender i dag og provenuet overfares til Lyngby Idreetsby.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og ungdomsudvalget drgfter sagen og tager
stilling til, om de overfor @konomiudvalget vil anbefale, at Lyngby-Taarbak
Ungdomsskole indteenkes i Lyngby Idratsby.
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Barne- og ungdomsudvalget den 10. maj 2012:

Udvalget gnsker indledningsvis en redeggarelse for de afledte gkonomiske
konsekvenser af den midlertidige genhusning af bade LTU og K Nord — herunder
ekstra udgifter til genhusning, mistede lejeindteegter og spgrgsmalet om
forsikringsdaekning. Redegarelsen skal foreligge til @konomiudvalgets mgde den
15. maj 2012.

A, C og F foreslar en mere grundig draftelse af visionerne for LTU pa naeste made,
saledes at tilouddets fremtidige indhold og placering samteenkes. LTU’s leder
inviteres til neeste mgde. Det belyses, hvilke samarbejdsrelationer, der er mellem
LTU og K Nord.

For stemte 4 (A, C og F)

Imod stemte 2 (V), idet V anbefaler LTU i model A som opbakning til den
beslutning, som er truffet i Kultur- og Fritidsudvalgets mgde d.d. V finder model A
visionar og fremtidssikret og mener flere akterer i denne lgsning giver liv, synergi
og gkonomisk rationale bl.a. i forhold til LTU.

Trine Nebel Schou (B) var fraveerende.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:

Udsat (afventer fagudvalgsbehandling i juni).

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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9

Alternative modeller for realisering af Lyngby Idratsby

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek kommune har en vision om at udvikle Lyngby Stadion til Lyngby
Idreetsby — et moderne idreetsomrade med faciliteter for bredden og eliten — og for
hele familien, der ogsa rummer et moderne opvisningsstadion til fodbolden.
@nsket om at bygge et opvisningsstadion er begrundet dels i behovet for i
almindelighed at have et moderne opvisningsanleg til fodbold i kommunen og dels
konkret efterspgrgsel fra den professionelle fodbold om mulighed for at kunne
spille pa et stadion i kommunen, der lever op til de krav, der stilles fra Dansk
Boldspil Union.

Frem til efteraret 2011 arbejdede kommunen med planer for et privat finansieret
opvisningsstadion med mulighed for erhverv og forvaltningen var i dialog med
Statsforvaltningen og Naturstyrelsen omkring den pataenkte konstruktion, der
imidlertid viste sig ikke at vaere til at realisere umiddelbart. Pa baggrund af
tilkendegivelser fra @konomiudvalget arbejdede forvaltningen derfor med
alternative modeller for realisering af opvisningsstadion. Pa baggrund af udtalelser
og tilkendegivelser fra Statsforvaltningen og Naturstyrelsen vurderede
forvaltningen, at der burde arbejdes videre med en sa enkel model som muligt,
eksempelvis en kommunal model, hvor ejerskabet fastholdes i kommunen, men
med mulighed for privat medfinansiering. Sadanne modeller kendes blandt andet
fra Silkeborg og Aalborg, hvor de professionelle fodboldklubber har medfinansieret
en del af stadionbyggeriet ved at forudbetale leje. Hvis man benytter denne model,
far kommunen et supplement til anleegsudgiften, som modregnes i den leje, som
den professionelle boldklub skal betale for at benytte faciliteterne. Lejen udregnes
efter konkurrencestyrelsens model for beregning af leje af opvisningsstadions.

| vinteren 2010-11 blev en del af breddeidratsfaciliteterne pa Lyngby Stadion ramt
af skimmelsvamp og skal nedrives. Der er derfor afsat penge pa det kommunale
budget til at bygge erstatningsfaciliteter til breddeidraetten. Nar kommuner i dag
bygger nye faciliteter, er det med et gget fokus pa ikke laengere at bygge til enkelte
aktiviteter, men at sikre feelles udnyttelse og synergi ved at bygge fleksibelt og til
flere forskellige formal og aktiviteter. Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at
bygge et nyt tidssvarende stadion som led i udviklingen af Lyngby ldreetsby, vil det
derfor vaere med fokus pa at skabe et samlet spendende projekt med et miljg, hvor
der er aktiviteter hele dagen og hvor mange forskellige brugergrupper bliver
brugere af fleksible faciliteter. Det er i denne forbindelse, at ideen om at indteenke
nye funktioner i idreetsbyen i form af Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10.
klassecenter (LTU) og ny idreetsdaginstitution skal ses. Situationen omkring LTU



Abent punkt @konomiudvalget den 15-05-2012, s.34

er, at LTU efter branden i juli 2011 er midlertidigt genhuset i en lejet pavillon samt
I de lokaler, som fgr branden var lejet ud til K-Nord. Genhusningen er forelgbig
aftalt at lgbe frem til sommeren 2014. | forbindelse med budget 2011 - 15 er der
afsat 22 mio. kr. til en daginstitution i Lyngby Distrikt. Institutionen skal rumme 96
barn i alderen 0 - 6 ar og det forventes, at institutionen skal sta feerdig medio 2014.

Kommunalbestyrelsen behandlede sagen om alternative modeller for udvikling af
Lyngby Idraetsby 28. november 2011 og besluttede at

0 igangsette en brugerinddragelsesproces for Lyngby Idreetsby med
udgangspunkt i tre modeller for nybygning/modernisering af opvisningsstadion
til fodbolden (superligastadion)

0 Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole (LTU), den planlagte idraetsdaginstitution og
erstatningslokaler for de skimmelsvampramte lokaler kunne indga i det videre
arbejde med henblik pa nermere beskrivelse af faglige perspektiver og
synergieffekt ved en samtenkning omkring Lyngby ldreetsby

0 nar brugerinddragelsesprocessen er afsluttet fremlaegges det endelige
beslutningsgrundlag, der viser de bygningsmassige muligheder og de
gkonomiske konsekvenser for kommunen.

De tre modeller, der skulle undersgges naermere, er:

Model A: Opvisningsstadion nybygges og placeres ved kolonihaverne som
tidligere besluttet. Modellen forudseetter, at en professionel boldklub bidrager til
finansieringen gennem forudbetalt leje.

Model B: En udbygning pa det eksisterende opvisningsstadion inden for en ramme
pa 50 - 60 mio. kr. Modellen forudsetter, at en professionel boldklub bidrager til
finansieringen gennem forudbetalt leje, og at der ikke sker en yderligere
miljgpavirkning af Sorgenfrigaardbebyggelsen.

Model C: Det eksisterende opvisningsstadion renoveres, sa det lever op til DBU’s
krav til et superligastadion. Modellen vil kunne blive aktuel, safremt der ikke er den
ngdvendige medfinansiering fra en professionel boldklub.

Barne- og fritidsforvaltningen indgik i januar 2012 en aftale med DGI og DGI-huse
og haller om at varetage brugerinddragelsesprocessen og skitsearbejdet.
Brugerinddragelsesprocessen har omfattet tre stormgder for interessenter, en
mgderaekke for mindre grupper af interessenter og to dage med "aben tegnestue".
DGI huse og haller har samlet de mange bidrag og udmentet dem i skitser af model
A, B og C, der blev prasenteret for interessenterne 11. april 2012 og for
Kommunalbestyrelsen ved temamgde 17. april 2012. Sidelgbende med
brugerinddragelsesprocessen er arbejdet med oplag til, hvordan henholdsvis LTU
0g en ny idraetsinstitution kan tenkes ind i Lyngby Idraetsby, ligesom der er
arbejdet med forslag til, hvordan Lyngby Svemmehal kan moderniseres indenfor
den afsatte ramme og teenkes sammen med Lyngby Idratsby. Afrapporteringer fra
de tre arbejdsgrupper foreleegges henholdsvis Bgrne- og Ungdomsudvalget og
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Kultur- og Fritidsudvalget, som kommer med indstilling til @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse.

Kommunalbestyrelsen blev prasenteret for de tre skitser pa et temamgde 17. april
2012. Herefter draftede @konomiudvalget sagen og oversendte den til videre
behandling i fagudvalg i maj med anmodning om at forvaltningen arbejdede videre
med at supplere materialet med beregninger ud fra en etapeopdelt tilgang til
modellerne A, B og C og at antallet af treeningsbaner samt forholdene for atletikken
indgar som opmerksomhedspunkter i det videre arbejde. Sagen behandles igen i
bade fagudvalg og @konomiudvalg igen i maj og juni. | Barne- og
ungdomsudvalget behandles konkret sag om Ungdomsskolens serlige forhold samt
spgrgsmalet om en idraetsdaginstitution.

Skitsematerialet er en opsamling af de input, der er kommet i
brugerinddragelsesprocessen og har til formal dels at vise de arealmassige
muligheder og dermed udgare et farste skridt i planprocessen, dels at visualisere,
hvad man kan udvikle omradet til. Skitserne er derfor pa ingen made udtryk for en
feerdig plan for omradet — det endelige projekt kan komme til at se meget
anderledes ud end vist i skitseforslagene. Forvaltningen har efter
@konomiudvalgets anmodning arbejdet med en etapeopdeling af modellerne.
Endvidere har forvaltningen arbejdet med alternative forslag omkring placering af
enkelte faciliteter i de tre modeller. Forslagene fremgar af serskilt bilag.

Opmerksomhedspunkter

Antallet af treeningsbaner

I model A nedleegges 3 treningsbaner for at gere plads til opvisningsstadion.
Lyngby Boldklub (amatgrafdelingen) har i brugerinddragelsesprocessen afleveret et
forslag til en ny baneplan, der blandt andet indeholder etablering af tre nye
kunstgraesbaner, den ene som erstatning for den grusbane, der ikke benyttes i dag. |
den gkonomiske oversigt er udgiften til anlaeg af tre nye kunstgraesbaner derfor
medtaget.

Forholdene for atletikken

I model B fjernes lgbebanen omkring opvisningsbanen for at gare plads til nye
tribuner og gere stadion mere intimt for at fa en bedre tilskueroplevelse. | skitserne
af model B er der indtegnet, pa hvilke vilkar, lgbebanen kan placeres i Badeparken.
I den gkonomiske oversigt er udgiften til etablering af lgbebaner til atletikken
derfor medtaget. En alternativ mulighed vil veere at bevare atletikken pa stadion i
model B.

DBU’s krav til et superligastadion

Efter sagens ferdiggerelse har DBU meldt ud, at Lyngby Boldklub fratages sin
superligalicens fra naste seson. DBU’s begrundelse er, at der ikke foreligger
forpligende beslutninger omkring opgradering af Lyngby Stadion til DBU’s krav.
Forvaltningen foreslar, at en handtering af DBU’s krav indgar i udvalgets draftelse.
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Overordnede gkonomiske forudsaetninger
Pa det kommunale budget er der afsat penge til breddeidretsfaciliteter:

0 47 mio. kr. til etablering af nye faciliteter til breddeidraetten som erstatning for
skimmelsvampramte lokaler

0 9,4 mio. kr. til opgradering og modernisering af Lyngby Svemmehal

0 4,6 mio. kr. til modernisering af Lyngbyhallens indvendige faciliteter (Det
bemarkes, at igangveerende renovering af hallens tag finansieres szrskilt.)

0 0,3 mio. kr. til etablering af skaterbane.

Herudover er der afsat 22 millioner til at opfare en ny daginstitution.

Der er ikke sat penge af pa det kommunale budget til finansiering af selve
opvisningsstadions-faciliteterne, men der er peget pa falgende muligheder for at
tilvejebringe finansiering:

o Salg af arealer til erhverv og bolig pa og udenfor stadion

o Salg af ejendomme/ jord i kommunen

0 (Dele af) de kommunale faciliteter, som etableres som erstatning for de
skimmelsvampramte lokaler teenkes ind i projektet - med henblik pa at udnytte
synergieffekter - som bidrag til finansieringen

0 LTU tenkes ind i projektet, og et provenu ved salg af de nuveerende LTU
lokaler indgar i projektet

o Bygningen af en idretsdaginstitution indtenkes i projektet med henblik pa
udnytte synergieffekter.

0 En professionel fodboldklub finansierer en del via forudbetalt leje.

0 Der afsgges muligheder for medfinansiering fra private og fonde i takt med
mulighederne.

Et fuldt udbygget superligastadion med alle fire tribuner anslas at koste omkring
100 millioner kroner inklusive bane og stadionfaciliteter (omklaedning, presserum,
leegerum, mgderum med videre). Med udgangspunkt i at fastholde et kommunalt
ejet stadion kunne en finansieringsmodel skrues sammen af delvis kommunal
finansiering og delvis privat finansiering fra bl.a. en professionel boldklub. Da det
ikke vurderes som realistisk at bygge et feerdigt stadion i én omgang, foreslas det, at
der uanset valg af model arbejdes med en etapeopdelt model.

Efter branden pa LTU er der en igangverende forsikringssag omkring erstatningen.
For at undga uoverensstemmelse med Gjensidige Forsikring omkring vilkarene for
udbetaling af erstatning, indhentes en principgodkendelse omkring udbetalingen af
forsikringssummen, herunder en pracisering af, hvad en "tilsvarende bygning"
konkret betyder samt en praecisering af, hvad "genopferelse” konkret betyder.

De gkonomiske overslag pa anlaeg og drift af de tre modeller samt bud pa en
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etapeopdeling af modellerne og de deraf afledte planmaessige forhold behandles i
seerskilt bilag, der eftersendes til udvalget.

Tids- og beslutningsplan januar — juni 2012

Januar - februar Brugerinddragelsesproces

2012

Marts 2012 Skitser til helhedsplan udarbejdes

11. april 2012 Preaesentation af skitser for interessenter

17. april 2012 Praesentation af skitser for Kommunalbestyrelsen ved temamgde.

Herefter @konomiudvalgets draftelse af sagen.

10. maj 2012 Behandling i Kultur- og Fritidsudvalget
15. maj 2012 Behandling i @konomiudvalget

14. juni 2012 Behandling i Kultur- og Fritidsudvalget
19. juni 2012 Behandling i @konomiudvalget

25. juni 2012 Behandling i Kommunalbestyrelsen

Den efterfalgende proces afhanger af, hvilken model, der vealges og den deraf afledte
planproces.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Kultur- og fritidsudvalget

1. drgfter de tre modeller - herunder hvordan DBU’s krav til superligastadion kan
handteres - og kommer med en principiel tilkendegivelse overfor
@konomiudvalget omkring, hvilken model, der foretraekkes.

2. drgfter, om Byplanudvalget og @konomiudvalget skal anbefales at igangseette
processen med at tilvejebringe det ngdvendige plangrundlag.

3. bevilger 500.000 til konsulentinddragelse til det videre arbejde.

Kultur- og fritidsudvalget den 10. maj 2012:

Udvalget indstiller at kommunen bygger et stadion efter model A samt gennemfarer
den foreslaede renovering af breddeidraetsanlaeeggene. | projektet foreslas LTU og
en idraetsbgrnehave integreret. Dette behandles af Bgrne- og Ungdomsudvalget.
Desuden foreslas der indtenkt et plejecenter i Idraetsbyen i stedet for det planlagte
plejecenter ved Trongardsskolen. Dette skal behandles i Social- og
Sundhedsudvalget.

Udvalget ser betydelige sociale fordele ved at anbringe et plejecenter i idraetsbyen
samt gkonomiske synergieffekter (cafe, varmtvandsbassin, indgangsarealer) som
kan reducere udgifterne og medvirke til at forbedre den samlede gkonomi i
idreetsbyprojektet. Disse muligheder undersgges naermere hurtigst muligt. Den
resterende finansiering findes gennem salg af byggeretter/ejendomme, jfr.
gkonomibilaget pa sagen.

Stadionbyggeriet etapeopdeles. | fgrste omgang opfares de to langsider og
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graesbekladte endetribuner. Byggeriet skal overholde alle Superligakrav fra DBU.

Der etableres 1 eller 2 kunstgraesbaner for at opfylde det banebehov der iflg.
Lyngby Boldklub vil komme med en model A. Kunstgraesbanerne sgges etableret
og finansieret sammen med DBU eller andre interessenter.

De nagdvendige planprocesser igangsettes som beskrevet i tidsplanen for etablering
af Lyngby Idraetsby.

For stemte RV og V (4)

A stemte imod og foreslar en kombination af model B og C

De konservative og SF tog forbehold med henvisning til at man ikke har haft
mulighed for at dregfte spargsmalet om plejehjemmets indteenkning i partigrupperne.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:

V foreslog en anbefaling af model A (som foreslaet af B og V pa Kultur- og
fritidsudvalgets mgde d. 10. maj 2012), alternativt en ”ren” B-model uden
forbehold, idet der i gvrigt gennemfares etablering af faciliteter for breddeidratten
som beskrevet i notat af 8. maj 2012 og finansiering af det samlede stadion og
idreetsbyprojekt som beskrevet i samme notat.

For forslaget stemte 3 (V + O). Imod stemte 5 (A, F og C).

F foreslog herefter, at det nuveerende stadion anbefales udbygget saledes:

At Dansk Boldspils Unions krav opfyldes,

At der bygges en ny tribune i stedet for den nuvaerende vest-tribune,

At atletikbanen flyttes fra nuveerende placering og til "Badeparken” eller
andetsteds,

At der indgaes dialog m/ Lyngby Boldklub A/S om starre lounge-faciliteter,
herunder klubbens finansiering heraf,

At der etableres en idreetsinstitution i tilknytning til stadion,

At spgrgsmalet om en indplacering af ungdomsskolen afventer behandlingen i
Barne- og ungdomsudvalget i juni,

At der ikke indgar plejehjemsetablering i stadionmaessig sammenhang,

At der arbejdes videre med forbedring af faciliteter for breddeidratten i dialog med
FIL,

At der med ovenstaende udgangspunkt udarbejdes konkrete drifts- og
anleegsbudgetter, idet kommunen tilvejebringer restfinansiering til opfyldelse af
DBU-kravet, og

At der herunder bevilges 0,5 mio. kr. til det videre arbejde herom.

For forslaget stemte 5 (A, F og C).
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Imod stemte 3 (V og O), idet V og O skanner, at alle andre forslag end model A
eller en ren model B er udtryk for, at flertallet sgger en udvandet stadionlgsning,

som ikke bidrager med noget afggrende nyt.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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10

Til- og ombygning af radhuset. Arkitektkonkurrence

Sagsfremstilling

Sagen genoptages fra forrige made i gkonomiudvalget hvor den blev udsat.
Sagsfremstillingen er omskrevet og fremlaegges nu med programmet til
arkitektkonkurrencen og indstilling til valg af 3 arkitektfirmaer til konkurrencen.

Samling af radhusfunktionerne pa én adresse indgar som en del af budgetaftalen
2012-2015, hvor der i budgetperioden er afsat gkonomi til gennemfarelse af
projektet, herunder afholdelse af en arkitektkonkurrence som et farste skridt pa
vejen frem mod en til- og ombygning af radhuset.

| forbindelse med arkitektkonkurrencen skal der udpeges en dommerkomite. For at

sikre en bred forankring i kommunalbestyrelsen foreslas det , at hver politisk
gruppe udpeger et medlem, og at der derudover deltager en repraesentant for MED

systemet, 2 direktgrer og derudover 2 fagdommere, udpeget af Arkitektforeningen.

Konkurrenceprogrammet for arkitektkonkurrencen er vedlagt sagen i udkast af 10.

april 2012, m/ tilhgrende tidsplan af 6. april 2012, idet der mangler at blive indsat
illustrationer, fotos og enkelte fakta oplysninger. Programmet er blevet tilrettet
saledes at det fremstar tydeligt, at projektet er et effektiviseringsprojekt bade i

forhold til driftsomkostninger og synergi effekter ved at samle medarbejderne i ét
radhus. Falgende punkter er markeret som serlige opmerksomhedspunkter:

1. Arkitektkonkurrencen skal tage udgangspunkt i sammenhangen med

lokalomradet. Herunder trafikmaessigt, volumenmaessigt og bygningsmaessigt.

2. Kulturelle, arkitektoniske og historiske karakteristika skal fremsta i en
integreret helhed for det gamle radhus.

3. Der er et bestemt byggefelt, men ingen bestemmende lokalplan. Der skal
udarbejdes bud som lever op til visionen, alle funktionskrav,
baeredygtighedskrav og som tilpasser sig omradet.

4. Der skal udarbejdes to bud pé& en tilbygning. Et p& ca. 5000 m2 og derudover
gnskes potentialet undersggt for at tilbygge et yderligere antal m2 til andre
formal for dermed at optimere udnyttelsen af grunden. Disse formal er ikke
fastlagt, men kunne veere: kollegier, ungdomsskole, boliger til udenlandske
medarbejdere fra DTU, erhverv, administration eller en blanding disse eller
helt andre formal. | fastleeggelse af fremtidige formal bgr niveauet for
anlaegsrammen iagttages i det videre forlgb.
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. Det skal undersgges, hvilke kommercielle aktiviteter, der evt. kan indga i
byggeriet.

. Det nye radhus skal vaere et vartegn for byen. Det skal udstrale
imgdekommenhed, effektivitet og faglighed. Ude indrettes arealer, sa det
inviterer til ophold i sma "oaser” og byrum.

. Kommunen satter pris pa "forstyrrelser” og vil oprette hyggelige
opholdspladser for at tiltreekke brugere, raddgivere, borgere, erhverv,
samarbejdspartnere.

. Der skal etableres scenarier for placering af Borgerservice, Jobcenter, kantine,
medecenter, samt kontoromrader for at sikre et kompakt hus, effektivt ift.
funktion, arbejdsmiljgmaessigt og arealmaessigt.

. Der skal udarbejdes ideer til en visuel identitet ogsa for en eventuel anden
part i et samlet byggeri.

Arkitektkonkurrencen skal derud over give svar pa fglgende 3 hovedomrader:

Omgivelser - Hvordan bygningen forholder sig til de omgivende pladsdannelser
og gaderum, og hvordan disse kan bearbejdes, sa bade trafik, ophold og
handelsliv har gode betingelser.

Arkitektur - Bygningens overordnede arkitektoniske udtryk - hvordan den nye
bygning bedst placeres, hvordan tilpasser den sig i skala til omgivelserne,

herunder kortleegning af muligheden for at bygge et yderligere antal m’

Det indre - Overordnede rumdiagrammer og "“flow"diagrammer, der beskriver,
hvordan bygningen funktionelt haenger sammen, herunder hvordan vasentlige
udadvendte funktioner sasom Borgerservice og Jobcenter er placeret, og
hvordan der kan skabes optimale/funktionelle forbindelser mellem den nye
bygning og det eksisterende radhus.

Der legges op til, at der i arkitektkonkurrencen kan arbejdes kreativt med
forskellige lgsninger pa parkeringproblematikken, men at en egentlig stillingtagen
til parkeringsnormen i omradet vil blive fremlagt i en selvstendig sag.

Indstilling af arkitektteams fra praekvalificerings runde til deltagelse i
arkitektkonkurrencen.

Ud af de 14 indkomne ansgger-teams er 3 teams udvalgt, som fremgar at vedlagte
fortrolige bilag.

Udveelgelsen er foretaget ud fra en lige vaegtning af felgende 3 kriterier:

Referencer
Teamets tilgang til opgaven
Teamets faglige kompetencer.
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Som kontrol er der foretaget en vurdering af de ansggende teams efter falgende 5
Kriterier:

Handtering af opgaven — Kompetencer / Referencer

Byplanmaessige Kompetencer / Referencer

Radhus anatomi / funktioner. - Kompetencer / Referencer

Tilgang til bevaringsveerdige bygninger — Kompetencer / Referencer
Beaeredygtighedstilgang — Kompetencer / Referencer.

@konomiske konsekvenser

Der er i budgettet for 2012-2015 afsat midler til radhusprojektet, og der blev i
november 2011 frigivet 3 mio. kr. til arkitektkonkurrence og ansattelse af radgivere
til initiering af udarbejdelse af OPP-udbud.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der nedsattes en dommerkomite som beskrevet

2. arkitektkonkurrencen kortleegger muligheden for at bygge ca. 5.000 m2 til

kommunens eget behov og undersgger potentialet for at tilbygge et yderligere
antal m2 til andre formal.

3. program for arkitektkonkurrencen anvendes, og
4. at de 3 udvalgte deltagere i arkitektkonkurrencen anvendes.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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11

Oplaeg til proces til styrkelse af det politiske og det politisk-administrative
samspil

Sagsfremstilling

@konomiudvalget anmodede den 20. marts 2012 om et oplag til en politisk
droftelse af samarbejdet internt politisk og samarbejdet mellem det politiske og
administrative system, herunder politisk betjening. Fglgende er taget til protokol:

’Der udarbejdes et notat, der initierer opgaven. Der igangsettes et arbejde
vedr. udarbejdelse af retningslinjer for god ledelse - herunder politisk ledelse
- med henblik pa at styrke grundlaget for den nye organisations virke,
herunder samspillet mellem den politiske ledelse og den administrative
ledelse™.

| det sagen vedlagte notat af 30. april 2012 er skitseret hvordan arbejdet kan
tematiseres, tilretteleegges og organiseres gennem to sidelgbende processer:

1. Politisk samarbejde: Et internt forlgb for kommunalbestyrelsens medlemmer om
samspil, roller, samarbejde og intern kommunikation mm.

2. Politisk-administrativ samarbejde, herunder politisk betjening: En raekke
temadage for bade politikere og den nye administrative ledelse om politisk
betjening og samarbejdet mellem politikere og administration i den nye
centerstruktur.

Vedrgrende det politiske samarbejde peges pa, at @konomiudvalget rekvirerer
ekstern bistand til formalet.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget beslutter igangsattelse af arbejdet.

Kommunalbestyrelsen deltager i forlgbet og far det endelige resultat forelagt til
godkendelse.

@konomiske konsekvenser

Anslaet budget til arbejdet vedr. det politiske samarbejde skennes at veere ca.
120.000 kr., inkl. intern "afgift" til kassen, jf. @konomiudvalgets beslutning
vedrgrende ekstern konsulentbistand. Arbejdet i et 817, stk. 4 udvalg afholdes
inden for rammen.

Indstilling
Direktionen foreslar, at:
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1. Forslaget om de to beskrevne processer - hhv. et intern forlgb for
kommunalbestyrelsen og en reekke temamgder for bade kommunalbestyrelsen og
den administrative ledelse i den nye centerstruktur - drgftes.

2. Forvaltningen indhenter relevante tilboud om ekstern bistand til arbejdet vedr. det
politiske samarbejde.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Udsat.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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12

Opleeg til styrkelse af kommunens kommunikation

Sagsfremstilling

| forbindelse med drgftelserne af den nye administrative organisation har der veeret
fremsat politisk gnske om, at kommunens kommunikationsindsats ved den lejlighed
styrkes i forhold til borgere, virksomheder og andre, som pavirkes af kommunens
beslutninger og har kontakt til og er brugere af kommunens service. Fokus er pa
den eksterne kommunikation, men i praksis vil der ofte veere sammenhang mellem
den eksterne og den interne kommunikation.

| det sagen vedlagte oplaeg beskrives et forlgb, som kan medvirke til at styrke
kommunikationen. Oplaegget bygger pa forventning om, at der med en
organisatorisk samling af kommunens kommunikationsressourcer i Stab for
Strategi, Erhverv og Kommunikation kan skabes et steerkere fagligt miljg og
kompetencemaessigt fundament end hidtil, bl.a. ved at styrke kompetencerne, ikke
alene hos de kommunikationsfaglige medarbejdere, men i hgj grad ogsa resten af
organisationen. Desuden giver den organisatoriske samling nye muligheder for at
kunne prioritere og fokusere pa de kommunikationstiltag, som ud fra en samlet
betragtning giver starst organisatorisk og kommunikationsstrategisk verdi og
effekt.

Oplagget leegger op til en grundleeggende opbygning af kommunikationsindsatsen
og bestar som sadan af nogle kendte udviklingsskridt pa kommunikationsomradet.
Grundtanken er, at en styrkelse af kommunikationsindsatsen bar ske ved at tage
udgangspunkt i den "hverdagskommunikation”, som foregar i mgdet mellem
borger, virksomhed og kommunen - ikke mindst pa de kommunale institutioner og
serviceomrader, hvor der er den starste borgerkontakt. Herfra kan der skabes felles
lering, udvikles generiske kompetencer og verktgjer. Den bagvedliggende
antagelse er, at hverdagskommunikation, som lykkes, i hgj grad pavirker borgernes
mv. opfattelse af kommunen mere generelt og at det ggr kommunikationen
nemmere og mere effektiv.

@konomiske konsekvenser

Oplagget tager hgjde for, at de centrale ressourcer til kommunikation, bade hvad
angar medarbejder og driftsmidler, er begraensede, og at kommunikationsindsatsen
derfor skal styrkes ved at gge organisationens kommunikative kompetencer
generelt. Starstedelen af de afsatte driftsmidler gar i dag til den lovpligtige
annoncering i DGO og til vedligeholdelse af kommunens nuverende hjemmeside.
Der vurderes kun begraensede muligheder for omdisponering af dette pa kortere
sigt. Hvis der gnskes nye og mere ambitigse kommunikationsindsatser fra centralt
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hold vil det vaere ngdvendigt at finde finansiering hertil pa anden vis end indenfor
det eksisterende budget (ca. 0,75 mio. kr. pr. ar).

Beslutningskompetence
@konomiudvalget har kompetence til at treeffe beslutning om igangsetning af det
beskrevne forlgb til styrkelse af kommunens kommunikationsindsats.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der igangsattes et forlgb til styrkelse af kommunens
kommunikationsindsats som beskrevet i oplaegget.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Udsat.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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13

Regional udviklingsplan

Sagsfremstilling

Region Hovedstaden og KKR Hovedstaden har fremsendt den sagen vedlagte
skrivelse af 7. marts 2012 sammen med udkast til regional udviklingsplan (RUP)
for perioden 2012-2016 med en veaekstdagsorden skitseret gennem fire temaer:
Erhverv, uddannelse, trafik og klima.

KKR vedtog den 27. januar 2012 at anbefale kommunerne at behandle og godkende
planen. Det sagen vedlagte trykte udkast er sendt i offentlig haring, og der kan
afgives hgringssvar frem til 14. juni 2012. Hgringssvar forventes behandlet af
regionradet efterfalgende.

Sammenholdes den regionale udviklingsplan med Lyngby-Taarbaeks
udviklingsstrategi, Vidensby 2020, er der flere korresponderende indsatsomrader.
Lyngby-Taarbeeks forslag til kommuneplanstrategi og klimastrategi indeholder pa
samme made emner, der statter op om den regionale udviklingsplan.

Pa den baggrund er udarbejdet det sagen vedlagte udkast til hgringssvar.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udkastet til regional udviklingsplan tages til efterretning,
0g at hgringssvar afgives.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravearende.
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14

Dagsordensproduktion

Sagsfremstilling

Kommunen har tidligere kunnet arbejde med digital dagsordensproduktion i
produktet Minutes Pro. Minutes Pro er mere end 10 ar gammelt og understgttes
ikke leengere af hverken producenten eller distributerer. | forbindelse med
renoveringen af driftsplatformen til Notes var det ikke teknisk muligt at viderefare
Minutes Pro. Der arbejdes derfor med at implementere en ny lgsning til digital
dagsordensproduktion — Projekt Dagsordener.

Pa baggrund af politisk forespgrgsel om anskaffelse af publiceringssystemet
eDagsorden fra Ditmer, kan fglgende vedr. lgsningsvalg oplyses:

Der er fglgende to arsager til, at det ikke anbefales at anskaffe eDagsorden fra
Ditmer:

eDagsorden kan udelukkende lgfte publicering af dagsordener. Saledes vil de
manuelle arbejdsprocesser, der ligger bagved produktionen af indhold til
dagsordener, veere ugendrede.

Kommunen har i dag ikke en generel sikkerhedslgsning til mobile enheder. Den
nuverende sikkerhedslgsning til mobile enheder er indbygget i Notes traveler og
kan alene handtere traveler-data. Ved anskaffelse af eDagsorden vil der derfor veere
behov for at anskaffe en sikkerhedslgsning af mere generel karakter til mobile
enheder. Derfor er der relativt store fglgeomkostninger forbundet med anskaffelse
af eDagsorden, jf. det sagen vedlagte notat af 8. maj 2012.

Projekt Dagsorden indebarer plan om, at der primo 2013 er implementeret en

lasning, der indeholder:

e Funktionalitet der digitalt understetter produktionen af dagsordensmaterialer til
en defineret og ensartet standard

e Netvaerksfunktioner, som understgtter kommunikationsbehov fgr og under
mgder

e Publiceringsproces med indbygget sikkerhed rettet mod Internet, Polweb,
Intranet

e Anvendelighed pa nuvarende og fremtidige typer af mobile enheder

e Strukturel og funktionel sammenhang med kommunens gvrige lgsninger.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de afsatte rammer.
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Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Det foreslas, at forvaltningen fortsetter anskaffelse og implementering af Projekt
Dagsorden.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Godkendet, idet tidshorisonten medio 2013 gnskes fremskyndet til oktober 2012, og
at der i gvrigt sker en koordination af dagsordensproduktionen hurtigst muligt.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveaerende.



Abent punkt @konomiudvalget den 15-05-2012, s.51

15

Lyngby Svemmehal — igangseettelse af projekt

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2012-15 blev det besluttet at igangseatte et nyt projekt om
renovering af Lyngby Svemmehal. Der er afsat knap 10 millioner kroner, og
udgiften forventes afholdt i 2013. Kultur- og fritidsudvalget besluttede pa udvalgets
mgde 8.december 2011, at det afsatte radighedsbelgb skal anvendes til en
modernisering af de nuvarende faciliteter, som kan vaere med til at skeerpe
svgmmehallens profil med fokus pa sundhed og velvare. Samtidig skal
svemmehallen veere en integreret del af Lyngby Idreetsby. Udvalget besluttede at
nedsatte en arbejdsgruppe, der skal komme med et oplag til modernisering af
faciliteterne indenfor de eksisterende bygningsmaessige rammer og indenfor den
gkonomiske ramme.

Resultaterne af arbejdsgruppens arbejde er samlet i en rapport, der nu forelaeegges
Kultur- og Fritidsudvalget, saledes at Kultur- og Fritidsudvalget kan drgfte sagen
og anmode Kommunalbestyrelsen om frigivelse af anleegsbevilling.

Arbejdsgruppens konklusioner

Arbejdsgruppen satter et varmtvandsbassin gverst pa prioriteringslisten, fordi det
tilgodeser bade offentlige brugere og foreningsbrugere og fordi det, sammen med
moderniserede omklaedningsfaciliteter, vil kunne veere med til at treekke flere
brugere til hallen, herunder familier. De gvrige ensker tilgodeser mange af de
eksisterende motionsbrugere og foreningsbrugere og forventes ogsa at kunne
tiltreekke nye brugergrupper omkring nye motionsaktiviteter som fx aquaspinning .

Arbejdsgruppen har arbejdet ud fra, at der skal veere sa fa driftsforstyrrelser som
muligt under moderniseringen af svemmehallen og har derfor foreslaet
moderniseringer, der stort set kan udfgres uden ekstra lukkedage. Arbejdsgruppen
anbefaler, at arbejdet med moderniseringen af svammehallen gar i gang, sa snart
der er truffet en beslutning omkring Lyngby Idretsby.

Arbejdsgruppen har udarbejdet falgende prioriterede liste over gnsker til faciliteter:

Forslag til modernisering af Lyngby Svemmehal Prisoverslag

Etablering af varmtvandsbassin 6 gange 10 meter, der kan bruges | 8 millioner
til mange formal, som fx babysvemning, smabgrnsbassin,
treening, aquagymnastik, ophold til svemmere og springere
mellem spring og konkurrence og som derfor opfylder gnsker og
behov hos bade offentlige svemmere og foreningsbrugere.
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Bassinet opfares under eget tag i tilknytning til svemmehallen, da
dette er det gkonomisk mest favorable. | tilknytning til
varmtvandsbassinet reserveres plads til senere at kunne etablere
sauna og dampbad.

Modernisering af omklaedningsfaciliteter — 4
familieomklaedningsrum og bedre puslefaciliteter i eksisterende
omklaedningsrum

800.000 kr.

Omfordeling af vipper til synkronhop, sa der etableres 2 3-meter
vipper til brug for bade udspringsklubben og offentlige brugere
samt nyt springtarn

300.000 kr. (eksklusiv
springtarn, som det ikke
har veeret muligt at fa
indhentet pris pa)

10 aquaspinningcykler 100.000 kr.
Svemmeure i hver ende af bassinet — til brug for 10.000 kr.
motionssvgmning og konkurrencesvemning

Beenke til tilskuere mellem de to bassiner 30.000 kr.
Enkle motionsredskaber, som kan bruges af offentlige brugere og | 30.000 kr.
foreninger

Bedre belysning i og omkring springbassin — lys der kan bruges 75.000 kr.
fleksibelt til forskellige arrangementer

Flydeanleeg langs vippen i udspringsbassin 50.000 kr.

| alt

9.395.000 kr. eksklusiv
springtarn

bruges af sveammehallens brugere
e Styrketraeningsrum

e Tarspringsfaciliteter (springgrav)
e Massage og fysioterapi

Faciliteter, der teenkes ind i det samlede Lyngby Idratsbyprojekt og som ogsa kan

| forleengelse af arbejdsgruppens arbejde og det skitsearbejde, der er resultatet af
brugerinddragelsesprocessen foreslar forvaltningen, at moderniseringen af Lyngby
Svemmehal og den eventuelle nybygning af varmtvandsbassin teenkes sammen med
(gen)etablering af motions- og styrketraeningsfaciliteter i idraetsbyen. Forvaltningen
har her veeret i dialog med FOF omkring samarbejdsmuligheder i Lyngby Idratshy,
som det anbefales, at der arbejdes videre med i detailprojekteringen. | forbindelse
med nye samarbejder skal der ogsa ses pa de offentlige abningstider.

@konomiske konsekvenser

Der er afsat 9,7 millioner kroner til modernisering af Lyngby Svemmehal. Der er
afsat midler til etablering af motions- og styrketraeningsfaciliteter i den pulje, der er

afsat til breddeidreetsfaciliteter i Lyngby Idraetsby.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og fritidsudvalget drafter sagen

og indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,
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1. at arbejdet med detailprojekteringen for modernisering af Lyngby Svemmehal
kan seettes i gang

2. at (gen)etablering af motions- og styrketraeningsfaciliteter i idraetsbyen
medtaenkes i projektet og indgar i detailprojekteringen

3. at FOF indtaenkes i detailprojekteringen, hvis der kan opnas enighed med FOF
om konditionerne.

4. at der frigares anleegsbevilling pa 1,5 millioner til detailprojektering af
modernisering af Lyngby Svemmehal samt etablering af motions- og
styrketreeningsfaciliteter. Anlaegsbevillingen tages fra belgbet afsat til
modernisering af Lyngby Svemmehal.

Kultur- og fritidsudvalget den 10. maj 2012:
Indstillet som foreslaet af forvaltningen.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Kommunale vandhandleplaner

Sagsfremstilling

Regeringen har den 22. december 2011 vedtaget vandplanerne. Planerne er
udarbejdet efter bestemmelserne i miljgmalsloven, som lovmaessigt implementerer
EU's vandrammedirektiv (direktiv nr. 2000/60/EF af 23. oktober 2000) i Danmark.
Formalet med vandrammedirektivet er at sikre et forbedret vandmiljg pa tveers af
landegraenser i EU. Generelt opererer vandplanerne med en malsatning om, at
vandomradernes tilstand skal veere "god gkologisk tilstand” inden 2015. | visse
omrader er fristen for at opfylde miljgmalet forleenget. Vandplanerne har en
planperiode pa 6 ar. Den aktuelle planperiode lgber fra 2010-2015, men er blevet
forkortet med 2 ar pa grund af forsinkelser i forbindelse med Statens udarbejdelse
af planerne. | planhierakiet er vandplanen en overordnet plan, som al gvrig
kommunal planlegning skal efterleve. For Lyngby-Taarbeek Kommune drejer det
sig om vandplanen for @resund - Hovedopland 2.3, Vanddistrikt Sjeelland.
Vandplanen erstatter Regionplan 2005's retningslinjer.

Forslag til statens vandplaner har i henholdsvis januar 2010 og marts 2011 veeret
udsendt i hhv. en teknisk forhgring og offentlig hgring. Hagringerne har givet
anledning til en reekke gndringer i vandplanerne. Kommunens hgringssvar blev
forelagt Teknik- og Miljgudvalget pa mgde den 12. marts 2010 og 15. marts 2011.

Kommunen skal udarbejde handleplaner, der beskriver den indsats, der skal
gennemfgres for at opfylde de statslige vandplaners mal. Kommunens forslag til
vandhandleplanen skal veere faerdig senest 6 maneder efter, at vandplanerne er
vedtaget, det vil sige senest den 22. juni 2012. Forslag til vandhandleplanen sendes
herefter i 8 ugers offentlig hgring. Vandhandleplanen skal vare endelig vedtaget
senest 1 ar efter, at vandplanerne er vedtaget, det vil sige senest den 22. december
2012. Udkast til Lyngby-Taarbaeek Kommunes vandhandleplan er vedlagt sagen.
Efter den offentlige haring skal kommunen indarbejde evt. bemarkninger i
vandhandleplanen og den vil efterfglgende blive forelagt Kommunalbestyrelsen til
godkendelse. Detailplanlegningen pabegyndes i 2013, nar handleplanerne er
endelig vedtaget.

Vandhandleplanen er blevet udarbejdet pa baggrund af det indsatsprogram, der er
fastsat i vandplanen for denne planperiode. Alle indsatser skal gennemfgres inden
udgangen af 2015. | Lyngby-Taarbaek er der i denne planperiode indsatser til
@ndret vedligeholdelse pa ca. 700 m vandlgb, restaurering af en sg
(biomanipulation) samt specifikke indsatser til 10 regnbetingede spildevandsudigb.
Desuden skal der indsamles ny viden pa grundvandsomradet. En del indsatser pa
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blandt andet grundvandsomradet samt sger er udsat til naeste planperiode
(2015-2021).

Naturstyrelsen, som skal godkende vandhandleplanen, kan sende planen retur, hvis
den er i strid med vandplanerne, eller hvis kommunen ikke efterlever malene.

Udarbejdelse af handleplanen er sket i samarbejde med Lyngby-Taarbaek
Forsyning, Rudersdal og Gentofte Kommuner samt Naturstyrelsen.

Teknisk Forvaltning har endnu udarbejdet de endelige kort til illustration af
indsatsen og har endnu ikke udsendt handleplanen i intern hgring hos de bergrte
parter. Safremt der pa denne baggrund kommer andringer eller preeciseringer i
handleplanen far den offentlige haring, ensker Teknisk Forvaltning derfor
bemyndigelse til at tilfgje disse e&ndringer uden, at de skal forelaegges
Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen vil efterfalgende blive orienteret,
hvis der er foretaget vaesentlige andringer.

@konomiske konsekvenser

Miljgmalene nas ved en kombination af bade generelle og malrettede
omkostningseffektive virkemidler. Der er lagt op til, at kommunerne i hgj grad skal
benytte de befgjelser, som kommunen allerede i dag har efter sektorlovgivningen
for eksempel pa spildevandsomradet. Det er endnu uklart, hvorledes de gvrige
indsatser finansieres. Staten har meldt ud, at der vil blive tildelt DUT- midler som
kompensation for kommunernes udgifter, og desuden vil der veere mulighed for at
sgge om statslige midler til indsatserne.

Udmagntning af handleplanen vil udover den fysiske indsats kreeve en del
administrative ressourcer, da der bl.a. skal meddeles forskellige
myndighedstilladelser i forbindelse med indsatserne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljgudvalget:

1. godkender Teknisk Forvaltnings forslag til vandhandleplan.

2. bemyndiger Teknisk Forvaltning til at foretage mindre &ndringer i forslaget
inden offentliggerelsen den 22. juni 2012, hvis der opstar behov.
Kommunalbestyrelsen orienteres efterfglgende, hvis der er veesentlige &ndringer.

Teknik- og Miljgudvalget den 8. maj 2012:
Punkterne 1 og 2 anbefales.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravearende.
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Fastlaeggelse af linjefgring og stationer for en letbane i Ring 3

Sagsfremstilling

Som led i tilvejebringelsen af et beslutningsgrundlag for etablering af en letbane i
Ring 3 har den politiske styregruppe og Borgmesterforum iveerksat en proces, der
giver kommunerne og regionen mulighed for en intern drgftelse af linjefaring,
stationsplacering, tilkab af lokale gnsker m.m.

Metroselskabet har i den anledning sendt det sagen vedlagte materiale af 26. marts
2012 i hgring frem til den 25. maj 2012. Til efteraret planleegges en tilsvarende
proces omkring det gvrige beslutningsgrundlag samt gkonomi.

Linjefaring

Materialet indeholder to varianter. Bla linjefaring svarer til Cowi's rapport fra 2010,
som ligger til grund for Samarbejdsaftalen og derfor er udgangspunktet for arbejdet
med beslutningsgrundlaget. | orange linjefaring har Metroselskabet sggt dels at
optimere rejsetider, passagertal m.m., dels at begraense anleegsomkostninger og
konsekvenser for vejtrafikken i anlaeegs- og driftsperioden.

For Lyngby-Taarbaek varierer bla og orange linjefgring primeert omkring Lyngby
Station og Lyngby Radhus samt i omradet langs Lundtoftegardsvej. Her indgar
Lundtoftebanens tracé langs Helsingarmotorvejen i orange linjefaring med henblik
pa at gge rejsehastigheden pa straekningen og at opretholde kapaciteten for
biltrafikken i krydset Klampenborgvej/Lundtoftegardsvej.

DTU har i brev af 16. april 2012 foreslaet en alternativ linjefgring via DTU.
Forvaltningen har anmodet Metroselskabet om en nermere vurdering af DTU's
forslag samt om en vurdering af en eventuel forleengelse af letbanen til Ravnholm
Erhvervsomrade.

Stationsplacering

Samarbejdsaftalen indeholder falgende stationer i Lyngby-Taarbek Kommune:
Lyngby Station, Lyngby Storcenter, Lyngbygardsvej, Akademivej, DTU og
Lundtofte. Disse navne er indtil videre kun arbejdstitler.

| samarbejde med Movia og Lokalbanen A/S undersgger Metroselskabet, om der er
et forretningsmaessigt grundlag for en 7. station placeret pa Klampenborgvej ved
Nearumbanen. Denne station er vist bade i bla og orange linjefaring, men ikke
naermere beskrevet i materialet.



Abent punkt @konomiudvalget den 15-05-2012, s.58

Stationen ved Lyngbygardsvej er i orange linjefaring placeret ved motorvejen.
Forvaltningen vurderer, at stationen i givet fald ligger bedre pa Klampenborgvej
mellem Sorgenfrigardsvej og Lundtoftegardsvej.

Ved Lyngby Station og torvet har Metroselskabet undersggt 5 alternative lgsninger,
Jf. det sagen vedlagte materiale af 27. april 2012.

Tilkeb af lokale gnsker

Kommunernes og regionens gnsker/aendringsforslag inddeles i to kategorier.
Kategori 1-gnsker kan vere gnsker, der ikke har indflydelse pa letbanens samlede
gkonomi, eller gnsker til ekstra anleegselementer, som ikke har indflydelse pa
driften. Sidstnavnte gnsker kan handteres ved tilkgb. Kategori 2-gnsker har
indflydelse pa projektets samlede gkonomi, f.eks. ved at medfare leengere rejsetid
og dermed feerre passagerer. Her treeffer projektets samlede parter beslutning om,
hvorvidt og evt. hvordan gnsket kan indga i det videre projekt.

Orange linjefgring indeholder kategori 1-gnsker, som ikke repraesenterer tilkagb for
Lyngby-Taarbaeek Kommune. Der er ikke taget stilling til kategorisering af
eventuelle linjefgringer til DTU og Ravnholm, men de kan medfare tilkgb for
kommunen.

Haringssvar
Pa ovennavnte baggrund foreslar forvaltningen, at falgende temaer indgar i
kommunens hgringssvar:

1. Bla/orange linjefaring

Ved Lyngby Station og torvet er der som navnt undersggt 5 alternativer. Pa
baggrund af Metroselskabets vurdering af disse alternativer anbefaler forvaltningen
orange linjefgring, hvor letbanen benytter Sgndre Torvevej og har standsningssted
pa Jernbanepladsen.

Omkring Lundtoftegardsvej anbefaler forvaltningen ogsa orange linjefaring af
hensyn til rejsehastigheden for letbanen og trafikafviklingen i krydset
Klampenborgvej/Lundtoftegardsvej. Det forudsettes, at adgangsforholdene til
reekkehusbebyggelsen pa Kornagervej, Agervang og Torsvang kan lgses pa en
hensigtsmassig made.

| orange linjefaring anbefaler forvaltningen, at stationen benavnt Lyngbygardsvej
placeres pa Klampenborgvej mellem de to dele af raekkehusbebyggelsen.

Der pagar en udredning af alternative linjefaringer omkring DTU samt vurdering af
forleengelse til Ravnholm. Hvis disse vurderinger ikke farer til gnsker om
andringer, anbefaler forvaltningen, at orange linjefaring leegges til grund for det
videre arbejde.

2. Station ved Na&erumbanen
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Movia, Lokalbanen A/S og Metroselskabet undersgger, om der er
forretningsmaessigt grundlag for en station pa Klampenborgvej ved Neerumbanen.
Forslaget er ikke et gnske fra Lyngby-Taarbeek Kommune. Der kan ikke traeffes
isolerede beslutninger om denne station, da den kan pavirke placeringen af de
gvrige stationer i byen.

3. Jernbanebroerne over Buddingevej

Den nuverende tilstand af jernbanebroerne pa Buddingevej ved Nordbanen er ikke
tilfredsstillende. Der skal tages kontakt til Banedanmark angaende en mulig
koordinering af letbaneprojektet og Banedanmarks planer for
udskiftning/vedligeholdelse af broerne.

4. Bussernes fremkommelighed

For at opretholde bussernes fremkommelighed i Kgs. Lyngby bar busserne kunne
anvende letbanetracéet pa udvalgte streekninger. Forvaltningen anbefaler, at denne
vurdering foretages i samarbejde med Movia.

5. Ekspropriationer

Omfanget af ekspropriationer bgr minimeres. Forvaltningen vurderer, at der ud for
De Engelske Raekkehuse kan etableres en tilfredsstillende lgsning inden for det
nuverende vejareal.

6. Barrierevirkning og astetik

Letbanetracéet kan ikke passeres pa de fleste streekninger af hensyn til sikkerhed,
hastighed m.m. Dette medfarer s&rlige problemer for grundejerne langs
Buddingevej og gger antallet af U-vendinger i de signalregulerede kryds.
Forvaltningen anbefaler, at mulighederne for at reducere letbanens barrierevirkning
undersgges naermere, og at det i det centrale Lyngby ber veere muligt frit at passere
letbanetracéet. | dette omrade bgr kareledninger sa vidt muligt undgas, og
letbanetracéet bar etableres i niveau med det gvrige vejareal og som en naturlig del
af vejen.

7. Letbanemateriel

Idet kommunen anerkender beslutningen om at anvende standardmateriel, bar
mulighederne for en batterilgsning undersgges med henblik pa at undga
kereledninger pa centrale streekninger. Desuden bar letbanen kunne medtage
cykler.

8. DTU og Ravnholm
Stillingtagen til linjefaring og stationsplacering i omradet afventer Metroselskabets
vurderinger.

@konomiske konsekvenser
Ikke vurderet pa nuverende tidspunkt af forvaltningen.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Det foreslas, at ovennavnte anbefalinger danner grundlag for kommunens
hgringssvar, jf. vedlagte udkast.

Udviklings- og Strategiudvalget den 8. maj 2012:
Godkendt med felgende tilfgjelser:

Udvalget anbefaler Kommunepakken (Orange linjefgring) vedrerende
stationsplaceringen ved Klampenborgvej/Lyngbygardsve;j.

Udvalget er positive overfor, at der vurderes pa en linjefaring teettere pa DTU, og
gnsker falgende med i hgringssvaret:

Lyngby-Taarbaek Kommune finder det afgerende , at linjefgringen bliver sa
optimal som muligt, hvorfor en linjefaring gennem DTU staerkt ber overvejes.

Udvalget (R, C, F og A) gnsker, at vurderingen af forleengelse til Ravnholm tages
ud af heringssvaret. (V) stemte imod dette.

(C) tager forbehold over for linjefaringen ad Sgndre Torvevej og anbefaler, at
linjefaringen gar gennem DTU.

Teknik- og Miljgudvalget den 8. maj 2012:
Godkendt, med falgende tilfgjelser:

Udvalget anbefaler Kommunepakken (Orange linjefgring) vedragrende
stationsplaceringen ved Klampenborgvej/Lyngbygardsve;.

Udvalget er positive overfor, at der vurderes pa en linjefgring teettere pa DTU, og
gnsker felgende med i hgringssvaret:

Lyngby-Taarbaek Kommune finder det afgarende, at linjefaringen bliver sa optimal,
som muligt, hvorfor en linjefgring gennem DTU steerkt ber overvejes.

(C og F) gnsker, at vurderingen af forlaengelse til Ravnholm tages ud af
hgringssvaret. (V og O) er ikke enige i dette.

(C) tager forbehold overfor linjefgringen ad Sgndre Torvevej og anbefaler, at
linjefaringen gar gennem DTU.

(C) forudsztter, at linjefgringen kan holdes indenfor det nuvearende vejprofil pa
Buddingevej.
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Liss Kramer Mikkelsen (A) var fraveerende.

Byplanudvalget den 9. maj 2012:
Godkendt med fglgende tilfgjelser:

Udvalget anbefaler Kommunepakken (Orange linjefgring) vedragrende
stationsplaceringen ved Klampenborgvej/Lyngbygardsve;.

Udvalget er positive overfor, at der vurderes pa en linjefaring teettere pa DTU, og
gnsker falgende med i hgringssvaret:

Lyngby-Taarbaek Kommune finder det afggrende , at linjeferingen bliver sa
optimal som muligt, hvorfor en linjefgring gennem DTU staerkt bar overvejes.

(A, B, C og F) gnsker, at vurderingen af forlengelse til Ravnholm tages ud af
hgringssvaret. (V) stemmer imod.

(C) tager forbehold over for linjefaringen ad Sgndre Torvevej og anbefaler, at
linjefaringen gar gennem DTU.

(C) forudseetter, at linjefaringen kan holdes indenfor det nuvearende vejprofil pa
Buddingevej. De gvrige partier konstaterer, at dette allerede fremgar af
hgringssvaret.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:

Anbefales i overensstemmelse med behandlingen i fagudvalgene, idet forvaltningen
udarbejder et justeret udkast til hgringssvar til brug ved kommunalbestyrelsens
behandling.

C opretholder forbehold fra byplanudvalget.

Endvidere godkendtes forhandlingsmandat til forvaltningen vedr. DTU, jf. det pa
mgdet omdelte fortrolige dokument herom dateret 11. maj 2012.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Helhedsplan for de stationsnare omrader omkring Sorgenfri S-station

Sagfremstilling

Resumé

@konomiudvalget behandlede den 13. december 2011 de indkomne idéer og forslag
til forhgring om Sorgenfri Torvs fremtid. Udvalget besluttede, at bemyndige
forvaltningen til at arbejde med et forslag til ny proces og tidsplan for en udvikling
af omradet, herunder at sondere gnsket hos ejerne af Sorgenfri Torv savel som de
gvrige grundejere m.h.t. at indga i en helhedsplan for de stationsnzre arealer.
Forvaltningen har efterfglgende afhold mgder med de bergrte ejere herom.

Pa den baggrund har Freja ejendomme og MT Hgjgaard den 10. april 2012
fremsendt program for parallelopdrag til en udvikling af omradet.

Proces og tidsplan

Et parallelopdrag er en arbejdsform, hvor flere teams udarbejder hver sit forslag,
men hvor ideerne udvikles igennem workshops mv. Bygherren har oplyst, at i dette
parallelopdrag far deltagerne ikke lejlighed til at se hinandens forslag. Der vil blive
afholdt 3 workshops, hvor MT Hgjgaard, Freja ejendomme, andre faglige radgivere
samt forvaltningen vil sparrer med de fire arkitektteams. Fglgende fire teams er
udvalgt efter preekvalificering og interviews: PLH arkitekter/Stig Lennart
Andersson, Transform, Polyform og Entasis.

Den sidste workshop vil finde sted den 30. maj 2012, hvor de fire teams vil
praesentere projekterne. Herefter vil bygherren gennemga og vurdere projekterne
sammen med en faglig komité. Efterfglgende fremsender bygherren sit forslag sammen
med vurderingskomitéens sammenfatning. De fire bud kan i princippet alle bidrage til
den videre udvikling af en helhedsplan for omradet og lokalplangrundlag for den
tidligere politistation.

Det foreslas, at processen med en forhgring om de stationsnere arealer fremmes, da
de indkomne projektforslag vil indga som en del af de mulige idéer og forslag til en
udvikling af omradet. Det foreslas at projekterne udstilles, og at der i forbindelse
med abningen af udstillingen afholdes et borgermade. Selvstendig sag om
forhgring foreleegges for udvalget pa junimgdet.
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Indhold af Program
Program for parallelopdrag af marts 2012 er lagt pa sagen. | programmet fastszettes,
at projektforslaget skal indeholde fglgende:

- Bebyggelsesplan for Hummeltoftevej 14, der er karakterfuld og
identitetsskabende. Bebyggelsesplanen skal bygge pa volumenstudier, en
beskrivelse af rumlige kvaliteter, anvendelsespotentialer og indeholde et
arkitektonisk bud.

- Bebyggelsesplanen skal kunne indga i en visionzr plan for hele omradet, herunder
primert Sorgenfri Station, Hummeltoftevej og Sorgenfri Torv, hvor kendte og nye
typer af forholdet mellem byudvikling i den store skala, trafik, funktioner,
bygningskunst og landskabskunst bliver til en berigelse af stedet.

- Forholdet til ’stedets” karakteristika, den bymaessige strukturelle sammenhang og
til landskabet.

- @konomisk og miljgmaessig baeredygtighed i en hgj arkitektonisk kvalitet.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget for sa vidt angar fastleeggelse af kommuneplanrammer for
omradet.

Byplanudvalget for sa vidt angar fastleeggelse af lokalplangrundlag for omradet.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. processen med en forhgring om de stationsnare arealer fremmes,

2. de indkomne forslag indgar som en del af de mulige idéer og forslag til en
udvikling af omradet, og

3. projektforslagene udstilles, og at der afholdes et borgermgde i forbindelse med
abning af udstillingen.

Byplanudvalget den 9. maj 2012:
Ad1-3 Anbefales.

Ejerne af Hummeltoftevej 114 inviteres til naeste udvalgsmgde. Udvalget gnsker
endvidere et oplaeg til, hvordan borgerdialogen kvalifiseres bedst muligt.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravearende.
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Kommunale repraesentanter i bestyrelsen for Foreningen Lyngby-Taarbak
Vidensby

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. november 2011, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift, at kommunen kan indgd som medlem af foreningen pa baggrund
af de for foreningen opstillede vedtaegter. Samtidig blev det fastlagt, hvorledes
kommunalbestyrelsens repraesentanter udpegedes til brug ved foreningens stiftelse.

Pa foreningens stiftende generalforsamling den 23. januar 2012, jf. den sagen
vedlagte protokoludskrift heraf, indtradte fra kommunens side saledes Saren P.
Rasmussen, Simon Pihl Sgrensen, Hans Henrik Madsen samt Rolf
Aagaard-Svendsen i bestyrelsen. Bestyrelsens medlemmer blev indvalgt for
perioden frem til afholdelse af foreningens farste ordinare generalforsamling.

Pa den stiftende generalforsamling blev endvidere besluttet, at foreningens farste
ordinere generalforsamling afholdes den 24. maj 2012.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen, idet sagen foreleegges gennem gkonomiudvalget som falge
af kommunens bidrag til finansiering af foreningens virksomhed.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, hvem der pa generalforsamlingen
skal indstilles som kommunens fire repraesentanter.

@konomiudvalget den 17. april 2012:

Anbefales, idet der peges pa falgende kommunale repraesentanter:

Rolf Aagaard-Svendsen, Hans Henrik Madsen, Simon Pihl Sgrensen og Sgren P.
Rasmussen.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Sagen tilbagesendes til @konomiudvalget.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravarende.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:

Pa foreningens generalforsamling indstilles Rolf Aagaard-Svendsen, Hans Henrik
Madsen, Simon Pihl Sgrensen og Sgren P. Rasmussen.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Omegnskommunernes Samarbejde - orientering om igangsatte projekter

Sagsfremstilling

Pa borgmestermgdet den 9. marts 2012 i Omegnskommunernes Samarbejde blev
det besluttet at igangseette fem arbejdsgrupper med repraesentation af borgmestrene
fra de deltagende kommuner, jf. det sagen vedlagte referat af mgdet. De fem
arbejdsgrupper daekker fglgende omrader:

e Trafik og erhvervsudvikling

Beskeeftigelse og uddannelse

Sundhed og velfzerd

Kommunikation

Restancer.

Til brug for mgdet var der udarbejdet den sagen vedlagte handleplan af 2. marts
2012 med beskrivelse af indholdet i og forslag til initiativer indenfor de fem
arbejdsgrupper. Sammensatningen af de fem arbejdsgrupper fremgar af det sagen
ligeledes vedlagte notat af 9. marts 2012. De enkelte arbejdsgrupper arbejder med
emnerne frem mod naste borgmestermgde den 8. juni 2012. Lyngby-Taarbak
Kommune er repraesenteret i arbejdsgruppen om trafik og erhvervsudvikling, hvor
Ragdovre Kommune er "tovholder”. Kommunaldirektgrerne fra de otte deltagende
kommuner mgdtes den 28. marts 2012 for at afklare det neermere indhold i og det
videre arbejde med oplag pa trafik- og erhvervsomradet. Pa madet blev det
besluttet, at arbejdsgruppen alene arbejder med trafikomradet, og at fokus er pa at
gve indflydelse pa den nedsatte Treengselskommission og fa del i de mere end 1
mia. kr., som er afsat til investeringer i kollektiv trafik. Traengselskommissionen
skal i januar 2013 fremlaegge forslag for Regeringen. En samlet strategi er planlagt
at skulle ligge feerdig august 2013.

For at kunne fremkomme med forslag til investeringer i den kollektive trafik
nedsatte kommunaldirektarerne en trafikgruppe bestaende af folk med tekniske,
gkonomiske og kommunikationsfaglige kompetencer. Bjarne Holm Markussen
deltager i gruppen, som i fgrste omgang har faet i opdrag at udarbejde en samlet
oversigt over allerede beskrevne forslag til investeringer i den kollektive trafik i
omegnskommunerne og city, jf. herved det sagen vedlagte forslag af 22. marts 2012
til principper for feelles interessevaretagelse.

@konomiske konsekvenser
Sagen har pa det foreliggende grundlag ikke skonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
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@konomiudvalget beslutter om kommunens deltagelse i arbejdsgruppen om trafik
og erhvervsudvikling. Nar der foreligger forslag fra arbejdsgruppen om
investeringer i den kollektive trafik, vil disse blive forelagt Teknik- og
Miljgudvalget og @konomiudvalget som forudsaetning for Kommunalbestyrelsens
stillingtagen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at kommunen deltager i arbejdsgruppen om trafik og
erhvervsudvikling.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravearende.
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Felles overblik over erhvervsservicen i de nordsjeellandske kommuner

Sagsfremstilling

@konomiudvalget fik den 20. marts 2012 en mundtlig orientering om, at
kommunen sammen med kommunerne i Nordsjelland har igangsat et arbejde med
at skabe fzlles overblik over, hvordan de enkelte kommuner har valgt at organisere
deres erhvervsservice og hvilke gvrige erhvervspolitiske og -udviklingsmaessige
initiativer, som de har taget. Drgftelserne har ogsa handlet om de enkelte
kommuners samarbejdsaftaler med Veeksthus Hovedstadsregionen, og her har der
vaeret feelles interesse for erfaringsudveksling. Trods forskelle i bl.a. organisering
og gkonomiske rammer er der omvendt ligheder i den made, som kommunerne
leverer den lokale erhvervsservice til iveerksattere og nystartede virksomheder. | de
fleste kommuner varetages dette af eksterne leverandgrer, og servicen svarer til det,
som leveres i Lyngby-Taarbeek Kommune i form af informationsmeader, kurser og
temamgder.

| forbindelse med dreftelserne er det kommet frem, at de fleste kommuner gnsker
starre sammenhang mellem kommunens egen erhvervsservice og den service, som
leveres af Vaeksthuset. Der efterspgrges en enstrenget service, saledes at det bliver
nemmere for ivaerksattere og virksomheder at finde vej i systemet og fa en samlet
service, lige fra den basale til den mere specialiserede service. Nogle af de
deltagende kommuner overvejer at leegge deres lokale erhvervsservice ind under
Vaksthuset for at fa sammenhzng.

Forvaltningen har ikke naermere vurderet denne mulighed for Lyngby-Taarbak
Kommune, idet noget sadant dog under alle omstendigheder ma forventes at ville
medfere merudgifter, da Veeksthuset er dyrere end kommunens nuvarende
leverandgr. Imidlertid er det relevant at vurdere den fremtidige organisering af
kommunens erhvervsservice i sammenhang med vidensby-strategien og det lokale
samarbejde herom.

@konomiske konsekvenser
Sagen indebearer ikke gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, orienteringen tages til efterretning.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Status Beskaeftigelsesplan 2012 1. kvartal

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal ifglge lovgivningen udarbejde en beskaftigelsesplan,
der beskriver udfordringer og satter mal for beskaftigelsesindatsen.

Hvert kvartal foreleegger forvaltningen en status for udviklingen i malopfyldelsen i
beskaftigelsesplanen. Status foreleegges skonomiudvalget og bestar af falgende:
e Et kort notat med status for de enkelte mal samt uddybning af status for
mal, hvor der er udfordringer.
e En oversigt over status pa de enkelte mal
e En reekke figurer, der viser udviklingen for hvert mal
e 7 figurer, der viser baggrundsdata om den registrerede bruttoledighed,
udviklingen i antallet af fuldtidspersoner, udviklingen i rettidigheden for
henholdsvis jobsamtaler og aktivering.

Der henvises til det sagen vedlagte notat af 2. maj 2012 om status pa
Beskeeftigelsesplan 2012, 1. kvartal.

| forhold til status for ministerens mal (arbejdskraftreserven, tilgangen til
permanent offentlig forsergelse, unge pa offentlig forsargelse og ikke-vestlige
indvandrere og efterkommere pa offentlig forsgrgelse) bygger status pa tal fra
februar 2012 og dermed er tal for marts 2012 ikke med. Arsagen er en forsinkelse
fra Arbejdsmarkedsstyrelsen i opgarelsen af status for ministermalene. Safremt
tallene bliver tilgeengelige inden madet i @konomiudvalget, vil forvaltningen
medbringe nyeste status for ministermalene til mgdet.

Status for 1. kvartal 2012 viser overordnet set en positiv udvikling i forhold til de
fastsatte mal. Dette skal ses i lyset af en fortsat usikkerhed om udviklingen i
ledigheden og at forventningen fortsat er en svagt stigende ledighed i 2012.
Ligeledes er der ogsa behov for fortsat fokus pa en raekke omrader, hvor der er
udfordringer jf. sag om resultatrevisionen, som blev forelagt gkonomiudvalget den
17. april 2012. | resultatrevisionen er der en uddybet redegarelse for jobcenterets
indsats for at imgdega udfordringerne. Denne sag giver pa den baggrund en kort
status for opfyldelse af malene i Beskaftigelsesplan 2012.
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Status viser en positiv udvikling i forhold til falgende omrader:

Arbejdskraftreserven

Tilgangen af personer pa permanent offentlig forsargelse
Akademikerindsats

Sygedagpengeindsats

Virksomhedsrettet indsats

Det er afgarende at holde stort fokus pa indsatsen og dermed fastholde den
positive udvikling, som er i forhold til malene na&vnt herover. Ligeledes er der
ogsa stort fokus pa indsatsen i forhold til de tre mal, hvor status for 1. kvartal viser
at malene endnu ikke er naet. Det er i forhold til disse tre mal:

e Unge pa offentlig forsargelse
o lkke-vestlige borgere pa offentlig forsgrgelse
e Langtidsledighed

Unge pa offentlig forsgrgelse: | forhold til unge pa offentlig forsgrgelse viser
status en stigning pa 0,8 pct. fra december 2010 til februar 2012. Malet er et fald
pa 1 pct. fra december 2010 til december 2012. Lyngby-Taarbak har dog en
makant lavere stigning i forhold til andre kommuner med samme rammevilkar, der
har en stigning pa 4,9 pct.

Ikke vestlige borgere pa offentlig forsgrgelse: Malet er at fastholde samme
niveau som i december 2010 i antallet af ikke-vestlige borgere pa offentlig
forsgrgelse. Status viser en stigning pa 6,7 pct. fra december 2010 til februar 2012.
Gruppen af sammenlignelige kommuner har haft en stigning pa 7,9 pct.

Langtidsledighed: I beskaftigelsesplan 2012 er der mal om en maksimal stigning
pa 5 pct. i antallet af borgere med mere end 1 ars ledighed. Status viser en stigning
pa 5,5 pct. fra december 2010 til februar 2012. Samme opgarelse for

sammenlignelige kommuner viser, at de samlet set har haft en stigning pa 19,4 pct.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at status for Beskaftigelsesplan 2012, 1. kvartal tages til
efterretning.
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@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Taget til efterretning, idet udvalget noterer sig udviklingen i andelen af unge pa
offentlig forsgrgelse som sarligt opmarksomhedspunkt, som gnskes nermere

beslyst.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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VVM-hgring om Banedanmarks signalanlaeg pa straeekningen Lyngby-Hillergd

Sagsfremstilling

Banedanmark gnsker at udskifte signalsystem pa S-banestraeekning
Lyngby-Hillergd. Signaludskiftningen vil forbedre sikkerheden og regulariteten pa
streekningen. Endvidere kan S-togenes hastighed gges fra 88 til 108 km/t, som pa
resten af S-togsnettet.

Projektet medfgrer, at den markante “ga-da-gung-lyd” forsvinder, da alle
sporisolatorer pa skinnerne fjernes. Den ggede toghastighed medfarer omvendt en
gget stgj pa op til 4 dB over Miljostyrelsens vejledende krav. Det forekommer isaer
i dbne landomrader, men medfarer ogsa en stigning i antallet af stajbelastede
boliger. Banedanmark tilbyder stgjisolering af disse boliger, der ligger spredt pa
streekningen Lyngby — Hillerad.

Projektet har VVVM-pligt pa baggrund af en VVVM-screening, da projekteter
omfattet af VVVM-bekendtgarelsens bilag 2 pkt. 14, jf. bilag 1 pkt 24.
Naturstyrelsen Roskilde er myndighed for projektet. Lyngby-Taarbaeek Kommune er
part og dermed hgringsberettiget.

Kommunalbestyrelsen behandlede den 19. december 2011 forslaget til
kommuneplantilleg med tilhgrende VVM-redegarelse for nyt signalanleg pa
S-banestreekningen Lyngby-Hillerad. Som falge heraf sendte Lyngby-Taarbaek
hgringssvar med bemaerkninger vedr. flg. punkter:

e Tydeliggarelse af hvilke boliger, der vil blive stgjbelastet og hvilke, der vil
blive tilbudt stgjisolering
e Opdatering af kortmateriale, sa bl.a. *Hvalen" indgar i undersagelsen.

Naturstyrelsen har nu fremsendt den sagen vedlagte sammenfattende redegarelse af
11. april 2012 m/ bilag.

Lyngby-Taarbek Kommunes tidligere afgivne bemarkninger har medfart en
opdatering af kortmateriale og en ny stgjberegning af hele straekningen.
Naturstyrelsen har endvidere fremsendt en liste over hvilke boliger, der vil blive
stgjbelastet, samt hvilke boliger, der vil blive tilbudt stgjisolering.

Da "Hvalen" blev opfert pa et allerede stgjpavirket omrade har bygningen
stgjafskeermende glasfacade mod banen og et bueformet design hvor boligerne er
vendt veek fra banen. Dermed er boliger og gardmiljg afskeermet fra stejpavirkning
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fra banen, sa stgjpavirkningen ligger indenfor de vejledende graensevardier.
Banedanmark har med de supplerende beregninger redegjort for, at stgjpavirkning
af boliger i "Hvalen" fortsat vil ligge indenfor de vejledende stajgraenser pa trods af
gget stagjbelastning som falge af signalprojektet.

Forvaltningen vurderer, at Lyngby-Taarbeek Kommunens bemarkninger fra
hgringssvar er behandlet pa tilfredsstillende vis. Forvaltningen mener endvidere, at
projektet ikke er til hinder for sterre udviklingsmuligheder i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.
@konomiudvalget den 15. maj 2012:

Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Pulje til bygningsvedligeholdelse 2012

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2012 er der afsat en investeringspulje pa 4,95 mio. kr. til
genopretning af kommunens bygningsmasse. De i 2012

planlagte arbejder fremgar af det i sagen vedlagte bilag. Midlerne er prioriteret ud
fra en trangsmassig fordeling imellem kommunens bygningsmasse fordelt pa
vedligeholdelse af klimaskarm og tekniske installationer.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 4,95 mio. kr., der
finansieres af det i 2012 afsatte radighedsbelgb.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Godkendelse af udviklingsstrategi - Rammeaftale 13

Sagsfremstilling

Kommunerne fik i marts 2011 ansvaret for at koordinere det specialiserede
socialomrade og udarbejde en arlig rammeaftale i to dele, henholdsvis en
udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Kommunerne i Region Hovedstaden skal inden 1. juni 2012 godkende
udviklingsstrategien. Udviklingsstrategien er den faglige del af den sociale
rammeaftale. Udviklingsstrategien skal bl.a. sikre koordinationen i udviklingen af
de seerligt specialiserede tilbud og skabe synlighed om kapacitetsudviklingen.
KKR Hovedstaden godkendte udviklingsstrategien pa sit magde d. 23. marts 2012.
Udviklingsstrategien samt en del bilag til denne er udsendt med dagsordenen.
Resterende bilag ligger i sagen.

Formalet med udviklingsstrategien er:

e atsikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene pa tveers af
kommunegranser, sa alle kommuner til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige
tilbud af hgj kvalitet ogsa til sma malgrupper og malgrupper med komplicerede
problemer

e at skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet, behov for pladser samt
takst- og udgiftsudvikling

e at sikre koordination og udvikling af nye tilbud sarligt til sma malgrupper og
malgrupper med komplicerede problemer, sa ekspertise og ressourcer (pa szrlige
omrader) anvendes hensigtsmaessigt.

Udviklingsstrategien omfatter saledes ikke alle tilbud pa det specialiserede
socialomrade, men fokuserer pa tilbud til borgere med de mest komplekse og
specielle behov, som kraever et stort

befolkningsgrundlag.

Udviklingsstrategien for 2013 er udarbejdet med afsat i indberetninger fra
kommunerne om behov og udviklingstendenser inden for bade malgrupper og
tilbudstyper samt indberetninger fra

kommunerne og Region Hovedstaden om belaegning og kapacitet.

Pa baggrund af analysen af indberetningerne kan der udledes udviklingstendenser
og perspektiver for det specialiserede socialomrade for bgrn, unge og voksne i 2013
og arene frem. De temaer

der er drgftet i KKR fremgar af notat d. 18. april 2012, der er udsendt til udvalgets
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medlemmer.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen samt Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at
sagen anbefales overfor Kommunalbestyrelsen.

Social- og Sundhedsudvalget den 9. maj 2012:
Anbefales.

Hans Henrik Madsen (F) var fravarende.

Barne- og ungdomsudvalget den 10. maj 2012:
Anbefales.

Trine Nebel Schou (B) var fraveerende.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Status kontrolgruppens arbejde 2011

Sagsfremstilling:

Som led i budgetforliget for 2008 blev der i Social- og Sundhedsforvaltningen
etableret en kontrolenhed til bekeempelse af socialt bedrageri i Lyngby-Taarbaek
Kommune og der blev indarbejdet et sparekrav pa 1,4 mio. kr. i 2008, 1,9 mio. kr. i
2009, 2,4 mio. kr. i 2010 og 2,9 mio. kr. i 2011.

Kontrolgruppen har i 2011 gennemgaet:

e 157 gkonomiske fripladssager og sendt tilbagebetalingskrav ud til 109
personer

e 46 modtagne anmeldelser fra borgere omkring socialt bedrageri

e liste over 150 personer med ukendt adresse

e liste over 95 sager med nyfadte bagrn hvor foraldrene ikke bor sammen
e 9 virksomhedskontrolprojekter

Kontrolgruppens nyindkgbte Kontroludtraekssystem” blev taget i brug i starten af
andet kvartal 2011. Via dette udsggnings- og undringslistesystem har
Kontrolgruppen undersggt personer med ukendt adresse samt ikke samboende
personer, der har faet barn sammen. Det drejer sig om bgrn fadt i 2010 og 2011.
Arbejdet fortsaetter i 2012.

SKAT fik i 2011 tilfart ressourcer til forgget virksomhedskontrol, hvilket
resulterede i et tettere samarbejde. Der blev foretaget 9 virksomhedskontroller i
Lyngby-Taarbaeek Kommune, heraf et projekt, hvor 9 kiosker blev kontrolleret, samt
et tveerkommunalt samarbejde mellem SKAT og 5 omegnskommuner, hvor 28
virksomheder pa Lyngby Hovedgade blev kontrolleret.

| to tilfeelde af Kontrolgruppens egne planlagte virksomhedskontrolbesgg, har
politiet veeret behjeelpelig med at sikre opgavens udferelse.

Kontrolgruppen har i 2011 haft et frugtbart samarbejde med kommunens
ejendomskontor, i sager omkring tvivisomme bopalsregistreringer.

Kontrolgruppen har ligesom i de tidligere ar afholdt kvartalsmader i en tvaerfaglig
projektgruppe, hvor sagsbehandlere fra de forskellige ydelsesafdelinger er
repraesenteret.

Kontrolgruppen har i 2011 registreret 46 modtagne anmeldelser fra borgere, der
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gnskede at anmelde personer for socialt bedrageri. Hovedparten af disse blev

modtaget anonymt, enten telefonisk eller skriftligt. Alle sager undersgges, bl.a. for
at finde ud af, om en anmeldelse er af chikanemaessig karakter eller om en
anmeldelse er ubegrundet. 27 anmeldelser er blevet henlagt, uden at der har kunnet
konstateres et tilbagebetalingskrav. 5 af de henlagte sager havde karakter af rene
chikanesager. Der er truffet afgarelse i 8 af anmeldelserne og 11 anmeldelser er

endnu ikke ferdigbehandlet.

Der blev i 2011 ikke fart statistik over modtagne undringssager fra kommunens
forskellige udbetalende enheder. Det er dog Kontrolgruppens vurdering, at der er en
stigning i antal af henvendelsessager og at der er en skarpet bevagenhed omkring
socialt bedrageri i kommunens forskellige forvaltninger.

@konomiske konsekvenser:

Kontrolgruppens opnaede tilbagebetalingskrav samt arlige besparelser fremgar af

tabel 1.

Tabel 1: Kontrolgruppen - @konomisk status 2010-2011

2010 2011 2012
Ydelser Brutto kr. | Netto kr. | Brutto kr. | Netto kr.
Kontanthjeelp 161.321 104.858 923 600
834 hgje boligudgifter 36.668 23.834 0 0
Boligsikring 122.127 61.063 22.658 11.314
Ordineert og ekstra
bgrnetilskud 205.755 0 63.816 0
Sygedagpenge 95.952 0 0 0
Hjemmehjelp 212.120 212.120 30.586 30.586
Boligydelse 5.477 1.369 0 0
@konomisk friplads 580.800 580.812 838.358| 838.359
Fartidspensioner mv. 12.041 7.827 0 0
Skattesager mv. 193.873 64.000 0 0
100% statsrefusion 16.152 0 134.780 0
Samlet tilbagebetalingskrav
1) 1.642.286| 1.055.883| 1.091.121( 880.859
Arlig besparelse (2) 1.816.493| 1.050.273| 2.104.911( 1.719.903
Samlet besparelse 3.458.779 | 2.106.156( 3.196.002| 2.600.762
Budgetteret besparelse (3) 2.400.000 2.900.000 2.900.000
Klager sendt til Det sociale
Neevn 7 3
Heraf har kommunen faet (1 ikke
medhold 7 1| afgjort)

Note: 1. Tilbagebetalingskravet er alene krav, som gnskes tilbagebetalt pga.

manglende opgivelse af indteegt m.v. og som betyder, at borgeren ikke har veeret
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berettiget til den angivne ydelse i en periode.

Note 2. Den arlige besparelse angiver kronevardien af den a&ndrede eller stoppede
ydelse et ar frem. Belgbet angiver saledes hvad der er @ndret eller stoppet af
ydelser og som ikke leengere udbetales uberettiget.

Note 3. Den budgetterede besparelse er ugendret i 2012.

Projekter for ar 2012:

Kontrolgruppen har valgt at fokusere malrettet pa en reekke sociale ydelser, for at
undersgge omfanget af uretmaessige udbetalinger og bringe disse til ophar. Af
ydelser indgar:

e Pensionstilleg udbetalt til enlige — men som er gift eller samlevende

e Selvstendige som er 100 % sygemeldte og som modtager sygedagpenge

e Ordinzrt og ekstra bgrnetilskud til enlige som har faet stoppet deres tilskud,
ved ikke at reagere pa de arlige enlige erklaringer, som kommunen udsender

Kontrolgruppen har indgaet en samarbejdsaftale med kommunens Pladsanvisning
omkring regulering, af de nuvaerende gkonomiske fripladser. Den nye procedure
skal forhindre, at der arligt efterreguleres store tilbagebetalingsbelagb. Det er
Kontrolgruppens vurdering, at der skal falges teet op pa dette omrade, da der er
store gkonomiske besparelser at hente for kommunen.

Det teette samarbejde med SKAT vil fortseette i 2012. SKAT har dog udmeldt at de
har faerre ressourcer til radighed i 2012, hvilket kan fa konsekvenser pa
hyppigheden af virksomhedskontroller fra deres side.

| 2012 vil Kontrolgruppen indga i en starre dialog med Udbetaling Danmark
omkring det fremadrettede samarbejde med kontrolopgaverne.

Kontrolgruppen vil videreudvikle brugen af det tilgeengelige udsggnings- og
undringsliste system, for at opna det fulde udbytte af systemets muligheder.
Systemet er tilteenkt som et supplement til at opspore bedragerisager, samtidig med
Kontrolgruppens behandling af anmeldelser og henvendelsessager.

Det er Kontrolgruppens vurdering, at mangden af borgerhenvendelser og
anmeldelser vil vaere ugendret eller stigende i 2012.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at kontrolgruppens arbejde i 2011 tages
til efterretning.
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Social- og Sundhedsudvalget den 9. maj 2012
Anbefales.

Hans Henrik Madsen (F) var fraveerende.
@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Taget til efterretning, idet forvaltningen vender tilbage med forslag til yderligere

tiltag pa omradet.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Model for frokostordning i LTKSs daginstitutioner 2012

Sagsfremstilling

| 2010 tradte lov om fleksibel frokostordning i daginstitutioner i kraft. Samme ar
skulle Bgrne- og Ungdomsudvalget for farste gang treeffe beslutning om en model
for en kommunal frokostordning som forzldre og forzldrebestyrelserne senere
kunne fraveelge. Forud for foraeldrenes valg havde Lyngby-Taarbaek Kommune i
samarbejde med Cowi gennemfgart en starre udbudsproces omkring valg af
leverander.

Ifalge loven skal foraeldrebestyrelser og foreeldre senest hvert andet ar treeffe
beslutning om en kommunal frokostordning, og derfor skal foreeldrebestyrelser og
forzldre inden udgangen af 2012 treeffe beslutning om frokostordningen.

Barne- og Fritidsforvaltningen leegger op til en forenkling af processen omkring
valg af ekstern leverandgr til frokostordninger i Lyngby-Taarbeek Kommune i
2012. Det foreslas, at forzeldre og foreldrebestyrelser farst hgres om de gnsker en
frokostordning og kun hvis efterspargslen pa frokostordningen overskrider
totalomkostninger pa 500.000 kr. (set over den 2-arige beslutningsperiode som
loven om fleksible frokostordning arbejder med), sendes opgaven i udbud. Ellers
findes leverandgrer pa markedet, som kan leve op til kravene i de forslaede
modeller. Processen er afstemt med indkgbsafdelingen.

Erfaringer fra 2010

Pa en lukket sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmadet den 15. september 2010
godkendte udvalget, at Barne- og Fritidsforvaltningen indgik i forhandlinger med
virksomheden Claus Tingstrem og Foodsource om en aftale.

Kendetegnende for frokostordningen var:

e En gkologiprocent pa minimum 75 %

e Levering hver morgen i daginstitutionerne

e Mulighed for bestilling af madpakker op til 2 dage for

e Mulighed for bestilling af almindelig, halal og vegetarisk menu, hvor det
tilstreebes at maden ligner den almindelige frokost.

Prisen for ordningen var 597 kr. pr. barn i 11 maneder.
Samtlige foraldre og foreeldrebestyrelser i Lyngby-Taarbaek Kommunes

daginstitutioner fravalgte kommunens frokostordning, pa trods af, at flere foraldre i
en spgrgeskemaundersggelse tidligere samme ar havde forholdt sig positivt. Som
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begrundelse for deres fravalg udtrykte flere foraldre:

e en bekymring ved at palegge andre foraldre en gkonomisk byrde svarende til
ca. 600 kr. om maneden

e atder vil ga tid fra barnene, fordi personalet skal bruge tid pa at modtage eller
forberede frokosten

e At tilbuddet om en frokostordning ikke er anderledes i sin karakter end de
madpakker de selv kan smare

Med udgangspunkt i erfaringerne fra 2010 har Bgrne- og Fritidsforvaltningen
undersggt andre muligheder for frokostordninger, som kan imgdekomme nogle af
ovenstaende tilbagemeldinger.

Samtidig har Tingstrgm oplyst at de ikke gnsker at levere til feerre end 10
institutioner. Tingstrems frokosttilbud kan derfor ikke komme i betragtning som
leverander i LTK, da der ikke er sikkerhed for at minimum 10 daginstitutioner
veelger frokostordningen.

Model for en frokostordning

Modellen som tilbydes i 2012 er en billigere lgsning, der kreever lidt mere
tilberedning ude i daginstitutionerne. Derfor foreslar Bgrne- og Fritidsforvaltningen
0gsa, at forberedelsestiden indgar i foreeldrebetalingen. Jvf. bemarkningerne til Lov
om fleksibel frokostordning ma udgifter, der er tilknyttet produktionen af frokosten
indga i foraeldrebetalingen.

Der regnes med frokost 234 dage arligt, saledes at et barn forventes at have 4 ugers
planlagt fraveer. Samtidig fordeles udgiften pa 11 maneder saledes at juli er
betalingsfri ligesom udgiften til pladstaksten er det.

Forslag til model for frokostordning i 2012
o Tilbuddet har en gkologiprocent pa 60-70 %

o Der leveres 2 gange om ugen

) Lettere tilberedning skal finde sted i daginstitutionen. Der skal beregnes ca.
3-4 minutter pr. barn (varme mad, skere palaeg, produktion af rakost)

) Skal der laves madpakker, skal de smares og pakkes i daginstitutionerne af
personalet

o Det er ikke muligt at vaelge halal eller vegetarmenuer, men muligt for
daginstitutionen at tage hensyn i bestilling af varer og menuer

o Muligt at veelge mellem 2 typer af frokostordninger: b) varm mad to gange

om ugen og smar-selv-mad 3 gange (den varme mad bliver leveret faerdig, sa den
udelukkende skal varmes op, serveres og suppleres med fx. frisklavet salat og lune
boller) ¢) Smar-selv med lune retter

o 3 maneders "'nej tak garanti”, der gar det muligt at opsige aftalen efter 3
maneder

Foreeldrebetaling
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Prisen for foraeldrene varierer fra vuggestue til barnehavebarn og alt efter hvilken
menu (b eller c) som velges. Levering er gratis. Der ligges op til, at
foraeldrebestyrelserne selv treeffer dette valg. Tilberedningen kan forega i de
indrettede modtagekekkener i kommunens daginstitutioner med tilkgb af ekstra
kaleskab, kummefryser og foodprocessor.

e  For vuggestuebarn 266 kr. pr. maned (menu b) eller 309 kr. pr. maned (menu

c)

e  For barnehavebarn 309 kr. pr. maned (menu b) eller 351 kr. pr. maned (menu

c)

Denne frokostordning kreever mere tid til tilberedning. Leverandaren skriver selv
3-4 minutter. Nedenfor regnes med 4 minutter pr. barn. Personalet som varetager
opgaven kan vere en padagogmedhjalper med et hygiejnekursus (svarende til et
AMU- kursus af ca. 3-dages varighed). Derfor tager beregningerne udgangspunkt i
en Lyngby-Taarbaek Kommunes gennemsnitslgn til en peedagogmedhjelper pa 148
Kr. i timen.

Dette giver en tilberedningspris pa 210 kr. om maneden pr. barn

Den totale foreeldreomkostning med tilberedningstid til personalet bliver

e  For vuggestuebarn 476 kr. pr. maned (menu b) eller 519 kr. pr. maned (menu
c)

e For barnehavebarn 519 kr. pr. maned (menu b) eller 561 kr. pr. maned (menu

c)
Dermed neaermer foreeldrebetalingen sig prisen fra 2010.

@konomiske konsekvenser
Lyngby-Taarbaek Kommune er forpligtet til at yde gkonomisk fripladstilskud efter
geeldende regler til ordningen samt yde sgskenderabat.

| forbindelse med beslutningen om frokostordning i 2010 blev der etableret
modtagerkegkkener i samtlige daginstitutioner. Der er endnu ikke indkgbt ekstra
kale- og fryseskabe til modtagerkekkenerne. Der ventes med dette indkab til
foreeldrebestyrelser og foraeldrene har truffet beslutning om, at de gnsker en
frokostordning i daginstitutionen. Der afsat midler hertil.

Udgifterne til frokostordningen forventes deekket ved foraldrebetaling.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at
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1. Barne- og Ungdomsudvalget godkender modellen for en kommunal
frokostordning, der inkluderer tilberedelsesprisen i foraeldrebetalingen

2. frokostordningen har en max pris for vuggestuebgrn pa 519 kr. pr. maned pr.
barn og for bgrnehavebgrn har en max pris pa 561 kr. pr. maned pr. barn i 11
maneder.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Godkendt.

Forvaltningen bemarker, at beslutningen i forbindelse med behandlingen i Bgrne-
og ungdomsudvalget retteligt skulle have veret protokolleret som "anbefales”, da
der er tale om takstfastsettelse, men som gjorde, at sagen ikke naede at komme
med pa dagsordenen for @konomiudvalgets mgde i april.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Godkendelse af anlaeegsregnskab for omklassificering og harmonisering af
kommuneveje

Sagsfremstilling

Sagen om omklassificering og harmonisering har veret lang tid undervejs. Sagen
har veeret behandlet siden november 2008, og der har veeret afholdt 2 haringer
henholdsvis juli/august 2009, der bergrte ca. 3500 ejendomme og juni 2010, der
bergrte ca. 3000 ejendomme.

Efter den seneste hgring traf kommunalbestyrelsen pa mgderne den 13. september,
11. oktober samt 5. november 2010 endelig beslutning om at nedklassificere en
reekke offentlige lokalveje til private feellesveje samt at opklassificere private
feellesveje til offentlige veje. Som falge af Folketingets vedtagelse af lovforslag
“Forslag til lov om private fellesveje” den 16. december 2010 er vejene, som
kommunalbestyrelsen den 5. november vedtog at nedklassificere til private
feellesveje offentlige veje igen.

Status er, at der er nedklassificeret 5 offentlige veje i Taarbzk til private fellesveje
og 1 til helt privat vej (i alt 600 m. veje) og opklassificeret 4 private feellesveje til
offentlige veje (i alt 1250 m. veje).

Kommunalbestyrelsen har som faglge af Folketingets vedtagelse af Forslag til lov
om private fellesveje” drgftet sagen pa ny, og har pa mgdet den 27. juni 2011
besluttet at fastholde forslaget om at omklassificere og harmonisere lokalvejene i
kommunen. Den forelgbige beslutning er offentliggjort august 2011, og
omkilassificeringen kan efter de nye regler traede i kraft 4 ar efter offentliggerelsen -
det vil sige september 2015.

| perioden 2009 — 2010 er der i alt frigivet anleegsbevilling pa 2.663 mio. kr. til
radgiverydelser i forbindelse med omklassificering og harmonisering af
kommuneveje, og der har i perioden varet et forbrug pa 2.730 mio. kr.

Radgiverydelserne har omfattet: udarbejdelse af liste med bergrte ejendomme og
grundejere, udarbejdelse af information til lokalavis/hjemmeside, udarbejdelse af
hagringsbreve, udsendelse af hgringsbreve, juridisk bistand til besvarelse af
borgerhenvendelser i hagringsfasen, udarbejdelse af notater med svar pa
bemerkninger og indsigelser i haringsfasen, udarbejdelse af breve med endelig
afgarelse samt juridisk bistand til udarbejdelse af notatet til politisk behandling
efter Folketingets vedtagelse af ”Forslag til lov om private feellesveje”.
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Merforbruget pa 67.000 kr. til radgiverydelser skyldes behandling af sagen i 2011,
hvor kommunalbestyrelsen drgftede bade en omklassificering og harmonisering af
offentlige veje samt opklassificering af samtlige private fellesveje til offentlige veje
inden kommunalbestyrelsen besluttede at fastholde forslaget om at omklassificere
og harmonisere de offentlige veje i kommunen.

@konomiske konsekvenser
Der har veret et merforbrug pa 67.000 kr. svarende til 2,5 % af anlegsbevillingen.

Merforbruget er deekket af overfarte uforbrugte anleegsmidler 2011 pa “Slidlag pa
Kommunale veje 2010 — 2011”.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen ved godkendelse af anleegsregnskab.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljeudvalget anbefaler, at
anlaegsregnskabet for omklassificering og harmonisering af kommunale veje
godkendes.

Teknik- og Miljgudvalget den 8. maj 2012:
Anbefales.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Projekt Flyt Borgere - @ndring af maltal

Sagsfremstilling
Projekt Flyt Borgere-strategien blev vedtaget i januar 2012 af
kommunalbestyrelsen.

| strategien indgik bl.a. en reekke maltal for, hvor mange henvendelser der ber vere
pa de forskellige kommunikationskanaler, hhv. personlige, telefoniske, breve, mails
og digitale selvbetjeninger.

Nu foreslar administrationen, at gge maltallene for strategien.

Det er der tre begrundelser for:

1) | budget 2012-15, under "adm. 1a", er der indlagt budgetreduktioner svarende til
0,5 mio. kr. i 2013, stigende til 1,0 mio. kr. fra 2014 og fremefter, hvortil
strategiens forventede effektiviseringsgevinster skal bidrage. Beregninger har
siden vist, at selvom de vedtagne maltal nas, vil det ikke medfare
effektiviseringer i en grad, der gar, at administrationen opnar de gnskede
gkonomiske gevinster som fglge af strategien, jf. adm. 1a i budget 2012-15. Ved
opnaelse af de justerede maltal opnas en gkonomisk gevinst stigende til 1.226
mio. kr. fra og med 2015, og vil saledes kunne bidrage til budgetreduktionerne
som forudsat.

2) Maltallene var baseret pa resultatet af teelleugen i uge 43 i 2011, den sakaldte
KOMHEN 2.0.
KL har nu trukket sine egne rapporter tilbage, idet de var fejlbehaeftede. Nye
opggrelser af radata fra teelleugen viser bedre resultater end ferst antaget. Det
giver anledning til at haeve maltallene.

3) KL har siden Flyt Borger-strategiens vedtagelse offentliggjort sine egne maltal,
som er vaesentligt mere ambitigse, end Lyngby-Taarbaek kommunes maltal, bade
de vedtagne og de, der nu fremlaegges. Det vurderes ikke, at KL's maltal er
realistiske indenfor en tre-arig periode (bl.a. forudsztter de, at ingen borgere
henvender sig personligt i 2015 - ogsa pa velferdsomraderne). KL's maltal
inddrager samtidig parametre, vi ikke tidligere har haft med, sa vi nu kan sette
maltal pa flere parametre end far, dog med hensyntagen til Lyngby-Taarbak
kommunes faktiske niveau.

KL's maltal, de vedtagne maltal og de foreslaede nye maltal vedlaegges i bilag 1.
Det bemarkes i gvrigt, at der kan blive anledning til at revidere maltallene pa et
senere tidspunkt, nar flere teelleuger giver stadigt bedre overblik over hhv. status for
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digitalisering af borgerkontakten og udviklingen heri. Afhangig af indsatsens
succes kan det ligeledes vaere relevant at haeve ambitionsniveauet pa et senere
tidspunkt.

@konomiske konsekvenser

Opnaelse af de nye maltal vil give effektiviseringsgevinster svarende til det
forudsatte i budget 2012-15, under "adm 1a".

Finansiering af en gget indsats for at na de nye maltal er beskrevet i budgetoplaeg
2013-16.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Udviklings- og Strategiudvalget godkender de reviderede
maltal, jf. bilag 1.

Udviklings- og Strategiudvalget den 8. maj 2012:
Anbefalet.

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om besvarelse af
henvendelser til kommunalbestyrelse og borgmester

Simon Pihl Sgrensen (A) har i mail af 8. maj anmodet om, at der som punkt pa
dagsordenen optages sag med falgende tekst:

"Det foreslas, at besvarelser af henvendelser til Kommunalbestyrelsen og
borgmester fremlaeggges for Kommunalbestyrelsens medlemmer. Dette kan fx
gares i en postmappe pa borgmesterkontoret, som medlemmmerne kan holde sig
orienteret i."

@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Godkendt, idet svar pa henvendelser stilet til udvalgsformeend indgar heri.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Samling af busfunktioner pa biblioteks- og sundhedsomraderne

Sagsfremstilling

Social- og sundhedsudvalget og Kultur- og fritidsudvalget har henholdsvis 9. og 10
maj 2012 behandlet det i budgetaftalen vedr. budget 2012 aftalte om at samle
eksisterende busfunktioner pa biblioteksomradet og sundhedsomradet i én bus.
Sagen er af begge udvalg indstillet viderebehandlet i @konomiudvalget.

Da sagsfremstillingerne i de to udvalg er specifikt rettet mod vedkommende
udvalgs ressort, jf. de sagen vedlagte protokoludskrifter, sker emnets forelaeggelse
for @konomiudvalget gennem narvaerende sammenskrevne sag.

Der er besluttet enslydende i begge udvalg, idet beslutningerne lyder saledes:

”Udvalget indstiller til @konomiudvalget at budgetaftalens forslag om en
samlet biblioteks- og sundhedsbus genovervejes, idét udvalget finder at omradets
interesser kan anvendes bedre pa anden vis.”

@konomiske konsekvenser

| konkretiseringen af den politiske aftale om budgettet for 2012 — 15 fremgar af
linie 16, at en samling af busfunktionerne hviler pa en udgift i 2012 pa kr. 0,75 mio.
kr., medens der er tale om en driftshesparelse pa kr. 0,26 mio. kr. fra 2013 og frem.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sagen drgftes.
@konomiudvalget den 15. maj 2012:
Udsat.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.
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Forord

| Region Hovedstaden gnsker vi at skabe grgn veekst og udvikling i hele regionen - det
kraever nytaenkning, banebrydende initiativer, et internationalt udsyn og gode samarbejds-
partnere.

Vi har i samarbejde med Kommunekontaktradet Hovedstaden udarbejdet et visionaert
forslag til en regional udviklingsplan for hovedstadsregionen. Udviklingsplanen er et bud
pa, hvad vi skal satse pé for at udvikle regionen i fremtiden. Hvordan vi skal styrke den
granne vaekst, mindske traengslen pa vejene, sikre bedre uddannelser og et grant og sundt
liv. Det har bade betydning for borgernes hverdag, virksomheders levevilkar, kommuner og
organisationer.

Vi vil med denne udviklingsplan give Nordeuropa et nyt gear. Hovedstadsregionen er enin-
ternational storbyregion - og vi skal kunne matche de bedste metropoler, hvis vi skal vaere
kendt som et forbillede inden for baeredygtig veekst, viden og livskvalitet.

Denregionale udviklingsplan har fire tematiske afsnit - erhverv, uddannelse, klima og trafik.
Afsnittet om trafik er markeret med blat for at fremhaeve, at det er den falles regionale
trafikaftale indgdet mellem Region Hovedstaden og Kommunekontaktradet Hovedstaden.

Vi vil gerne invitere alle - borgere, kommuner og samarbejdspartnere - til at komme med
ideer til, hvor vi skal tage fat, og hvordan regionen skal udvikles. Forslaget til den regionale

udviklingsplan 2012 eri hgring frem til 2. maj 2012. S o

plan for hovedstadsregionens udvikling
Laes mere pa www.regionh.dk/rup2012 pé tveers af geografi og myndigheder. Den
regionale udviklingsplan er udarbejdet af
Region Hovedstaden i samarbejde med
Venlig hilsen Kommunekontaktradet Hovedstaden og
de 28 kommuner i regionen. Planen gaelder
fra 2012 til 2016 og bygger pa dialog med
politikere, borgere og regionale aktarer.

. Bornholms Regionskommune udarbejder sin
(}v w%ﬂ'\—-\———r egen regionale udviklingsplan.t
Vibeke Storm Rasmussen

Regionsradsformand
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Indledning

Vi gi'r Nordeuropa et nyt gear

Vision

12020 har vi oget konkur-
rence- og tiltreeknings-
kraften sd markant, at
hovedstadsregionen er Nord-
europas forbillede inden for
bearedygtig veekst, viden og
livskvalitet.

2 Regional udviklingsplan 2012

Hovedstadsregionen er en international metropol med afggrende betydning for vaekst
og udvikling i hele Danmark. Den position gnsker Region Hovedstaden fortsat at styrke.
Men vi vil ogsa gerne ga foran, give Nordeuropa et nyt gear og vaere et forbillede for
bzeredygtig vaekst, viden og livskvalitet.

Hovedstadsregionen er et spaendende sted at leve, uddanne sig og arbejde, og vi har
gode muligheder for at skabe en endnu mere attraktiv region. Pa en raekke omrader hal-
ter vi bagud, nar visammenligner os med de bedste i Nordeuropa. Derfor skal vi fortsat
fokusere pa centrale udviklingsomrader: For borgerne skal vi sikre attraktive job- og ud-
dannelsesmuligheder. Vi skal gagre det nemt at komme rundt i regionen. Bade turister og
borgere skal opleve en gron og baeredygtig region. Virksomhederne skal have adgang til
hgjtkvalificeret arbejdskraft og gode rammebetingelser for at drive virksomhed og skabe
udvikling, innovation og vaekst.

Danmarks vaekstmotor

Hovedstadsregionen er Danmarks vaekstmotor. Hver gang der skabes 100 job i Hoved-
staden, medfgrer det 20 nye job i resten af landet. Vi udger kun knap fem procent af Dan-
marks areal, men vi er hjemsted for knap en tredjedel af landets befolkning, halvdelen af
landets hgjtuddannede og star for knap 40 procent af landets bruttonationalprodukt.?

| Europa er storbyregioner i stigende grad omdrejningspunkt for vaekst og udvikling.
Metropoler udger vidensgkonomiens hotspots og er centre for magt. Derfor er hoved-
stadsregionens udvikling ogsa afgerende for Danmark. En attraktiv metropol er
afhaengig af et godtinternationalt netveerk, hvis den skal fungere som magnet for viden,
kompetencer, investeringer og udvikling.



En metropol i international
konkurrence

Denne udviklingsplan er Region Hovedstadens samlede
bud p4&, hvordan vi nar visionen - og dermed, hvad vi skal
leve af i fremtiden. Vi har brug for at kunne méale os med de
bedste for at blive Nordeuropas forbillede.

Det betyder, at vi skal veere dygtige til at traekke udvikling
og vaekst fra verden ind i vores region. Alternativt ma vi se
andre og staerkere metropoler traekke

udvikling og vaekst ud af

vores region.

Globale centre
Europaiske vaekstmotorer

. Steerke metropoler

@ Oslo

@ Goteborg

Hovedstadsregionens konkurrence- og
tiltreekningskraft

OECD udarbejdede i 2009 en rapport om hovedstads-
omradets konkurrenceevne i forhold til andre interna-
tionale metropoler (Territorial Review Copenhagen).
OECD fremhaevede, at hovedstadsregionens konkur-
rence erunder presiforhold tilandre metropoler. OECD
pegede pé fire centrale udfordringer:

- Mangel pa velkvalificeret arbejdskraft
Middelmadig innovationsevne

- Haltende attraktionsveerdi (infrastruktur,
@resundsarbejde og kultur)

- Utilstraekkelig politisk handlekraft og koordinering af

strategier.

@ Helsinki
Stockholm

Hovedstadsregionen

Dublin @ @ Manchester Hamborg
Amsterdam Dortmund  Beriin
Koln
London
Bruxelles

Paris

Hovedstadsregionen set i forhold til andre
nordeuropzeiske metropoler

De europaiske metropoler kan inddeles i tre
grupper afhaengig af deres konkurrence-
og tiltreekningskraft.® "Globale centre”
ermotorer for den globale vaekst og de
staerkeste metropoler. Herefter kom-
mer "Europaiske veekstmotorer” og til

sidst "Staerke metropoler”. Hoved-
stadsregionen hgrer til i gruppen
"Europaeiske vaekstmotorer”.
Nordeuropa omfatter her de nordiske
lande, de baltiske lande, de britiske
ger og omrader, der graenser op til
@stersgen og Nordsgen (Holland,
Belgien, Luxembourg, det nordlige
Polen, Tyskland og Frankrig).
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Vi vil udvide porten til verden

Hovedstadsregionen har pga. sin geografiske beliggenhed en vigtig funktion som bindeled mellem nord og syd,
ost og vest i Europa. Den funktion skal vi udbygge aktivt gennem staerke internationale samarbejder.

Region Hovedstaden gnsker at std i spidsen for at udvikle og varetage regionens internationale relationer i
@resund, Skandinavien, @stersgen, Europa og globalt.

Globalt

Europa

@resundskomitéen
Politisk organisation pa
tvaers af Skane og Sjeel-
land. Malet er at styrke
samarbejde og integration
i@resundsregionen. Har
udarbejdet en @resunds-
regional Udviklingstrategi
i2010

Den Skandinaviske Arena
Politisk samarbejde mellem
@resundsregionen, Region
Halland og Gateborg-Oslo-
regionen. Malet er at knytte
Skandinaviens sydvestre
veekstomrader sammen.

Den
Skandi-
naviske
Arena

@resunds-
komitéen

HOVEDSTADS-

Baltic Sea REGIONEN
States
Baltic Sea States Subregional P
Subregional Cooperation Cooperation Wonderful Copenhagen

Organisation, der
arbejder for at
tiltreekke turister

Politisk samarbejde mellem
regioner og kommuner i

Copen-
hagen

Copen-

@stersgsamarbejdet .
M\(/e;!l:gsn hagen tilregionen
Alliance Cerseeiy

Copenhagen Capacity
Organisation, der ar-
bejder for at tiltreekke
udenlandske virksom-
heder til regionen

Medicon Valley Alliance
Organisation, der arbejder for
at styrke life science-klyngen i
Qresund

EU
EU’s 2020-strategi er retningsgivende for
EU-midler - fx 7.rammeprogram, Inter-
regmidler og EU-strukturfonde

STRING
Politisk samarbejde péa tveers
mellem Region Skane, Region

Hovedstaden, Region Sjeelland,

Slesvig-Holsten og Hamborg
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Vi onsker taet samarbejde i Oresundsregionen og videre ud i
Nordeuropa

Region Skane er vores taetteste samarbejdspartner uden for landets graenser. Nar vi betragter os som del af en
samlet dansk-svensk @resundsregion, styrker vi vores position som international aktgr. Vi danner sammen med
Region Sjeelland og Region Skane en region med 3,7 mio. indbyggere. Det giver en stor kritisk masse og oplagte
muligheder for at skabe synergi mellem erhvervsliv, universiteter og arbejdsmarkeder.

Integrationen af @resundsregionen har udviklet sig markant de seneste ti ar. Det vidner bl.a. antallet af pendlere
om. Hver dag er der saledes flere end 20.000 mennesker, der tager turen over @resund for at arbejde eller stu-
dere.*For at saette yderligere fart pa integrationen blev den forste @resundsregionale Udviklingsstrategi udar-
bejdeti 2010. Den er et vigtigt skridt i retning mod en realisering af @resundsregionens udviklingspotentiale og
danner ogsa baggrund for denne udviklingsplan.

Stigende integration og samarbejde i @resundsregionen har lagt et godt fundament for udvikling af nye samarbej-
derlaengere ud i Nordeuropa. Det gelder det skandinaviske samarbejde med iseer Goteborg, Oslo og Stockholm
samt samarbejdeti Femern-korridoren med iszer Slesvig-Holsten og Hamborg.

Vi skal sammen agere globalt

@get internationalt, strategisk samarbejde er bade middel og mal, nar vi skal realisere den regionale udviklings-
plan. Region Hovedstaden vil med udviklingsplanen styrke samarbejdet med kommuner og regionale aktgrer om
internationalt samarbejde inden for erhvery, trafik, uddannelse og klima.

Region Hovedstaden vil Isbende analysere regionens rolle som international storbyregion i forhold til de fire
temaer i udviklingsplanen og tage initiativ til samarbejder, der kan bidrage til at styrke regionens internationale
position.

Handling kraever et faelles mandat

| hovedstadsregionen er der 29 kommuner, som hver isar har ansvar for at lgse centrale opgaver taet pa borg-
erne. Region Hovedstaden ser kommunerne som de primare samarbejdspartnere i forhold til realisering af den
regionale udviklingsplan.

Vignsker et bredt samarbejde med regionale aktarer og interessenterinden for de fire temaeri planen. Staten
fastlaegger lovgivning og rammer for den regionale udvikling og er derfor en vigtig samarbejdspartner. Ikke
mindst, fordi hovedstadsregionen indtager en helt szerlig position i forhold til at sikre veekst i hele landet. Re-
gion Hovedstaden vil derfor gerne i dialog med staten om at styrke regionens internationale konkurrenceevne.
De fem danske regioner er meget forskellige, men Region Hovedstaden gnsker at samarbejde med de gvrige
fire regioner pa de omrader, hvor der er seerlige graenseproblemstillinger, og hvor der er god mening i faelles
handlinger og initiativer.
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Temaer

Regionen skal styrkes pa
fire omrader

Region Hovedstaden fokuserer i denne regiona-
le udviklingsplan pa fire centrale temaer, hvor
det er nodvendigt at tage fat for at na visionen.

Regional
Erhverv. Vi skal klare os godt i den internationale konkurrence. erhvervsud-
Veeksten skal gges. Erhvervsliv, stat, kommuner og region skal viklingsstrategi
arbejde teet sammen om at skabe de bedste betingelser for, at vi
har et internationalt og konkurrencedygtigt erhvervsliv.

Uddannelse. Vi skal sikre de ngdvendige kompetencer, som
arbejdsmarkedet eftersparger. Talenter skal findes, udvikles og
udfordres. Bade unge og voksne skal have mulighed for at fa det
rette uddannelsestilbud.

Klima. Vi skal sta i spidsen for baeredygtig vaekst og udvikling og
sikre borgerne et godt og sundt liv. Hovedstadsregionen skal geres
mere energieffektiv, klimaberedt og attraktiv - gran, tryg og sund.

Trafik. Vi skal investere i infrastruktur og kollektiv trafik. Frem-
kommelighed skaber vaekst. Hovedstaden skal veere et trafikalt
knudepunkt i Nordeuropa med en international lufthavn og hgj
tilgeengelighed for bade busser, tog og biler.
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Den regionale udviklingsplan

Udviklingsplanen omfatter fire

temaer med indsatsomrader og
Regionale udviklingstiltag Regional erparaply for folgende regionale
pa erhverv trafikaftale strategier og aftaler:

Veaekstforum Hovedstadens
erhvervsudviklingsstrategi,
Internationalisering Den internationale 2010

dimension - Region Hovedstaden og Kom-
munekontaktradet Hoved-
stadens klimastrategi, 2012
Kapitlet om uddannelse udgor
Region Hovedstadens regionale
uddannelsesstrategi
Kapitlet om trafik er en fzelles
trafikaftale mellem Region

Rundtiregionen Hovedstaden og KKR Hoved-
Erhvervs- Erhverv Trafik staden, 2011.
udviklings-
strategi

Styrket sammen-
haengierhvervs-
fremme-
indsatsen

VISION

Vi gi’'r Nordeuropa
et nyt gear
Kompetencer, Klimastrategi
der matcher
fremtidens
behov

Uddannelse Regional
klimastrategi

Motiverende Regional satsning
undervisning pa cykling

Sammenhang Rekreative
iuddannelserne omrader
Regional
uddannelsesstrategi
Regionale udviklingstiltag
inden for
bzeredygtighed

. Temaer

@ ndsatsomrader

Strategier og aftaler
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Regional Udviklingsplan 2012
Erhverv

Regionens og kommunernes opgaver pa erhvervsomradet

Kommunerne har via helheds- og lokalplaner en rolle som overordnet rammesattende. Kommunerne har
en lang reekke myndighedsopgaver over for virksomheder som byggesagsbehandling, miljggodkendelser
og fysisk planlagning. Samtidig har kommunerne til opgave at give sparring til ivaerksaettere og virksom-
heder. Den specialiserede radgivning af iveerkszettere og virksomheder med stort veekstpotentiale ligger i
Vaeksthus Hovedstadsregionen. Mange kommuner udarbejder ogsa strategier og politikker for, hvordan de
vil udvikle og styrke deres lokale erhvervsliv.

Regionen er ansvarlig for Vaekstforum Hovedstaden, som repraesenterer region, kommuner, erhvervsorgani-
sationer, universiteter, uddannelsesinstitutioner, arbejdstagerorganisationer og arbejdsgivere. Vaekstforum
Hovedstaden udarbejder strategier for udviklingen af regionens erhvervsliv. Regionen medfinansierer des-
uden organisationerne Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity, der markedsfarer regionen over for
turister og udenlandske virksomheder.

Veekstforum Hovedstaden faciliterer ogsa et bredt samarbejde - regionalt og internationalt - og understot-
ter udviklingsinitiativer pa baggrund af erhvervsudviklingsstrategien.
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Erhverv

I skarp konkurrence - med hele verden

Vivil gerne gge regionens konkurrence- og tiltreekningskraft, sa vikan haeve den gkonomiske vaekstihovedstads-
regionen. Regionens erhvervsliv har siden 2008 mistet 11 procent af de private job mod kun 8 procent i det gv-

rige Danmark.®

Vi hariregionen brug for innovative, succesfulde virksomheder, der kan udvikle og markedsfare nye produkter,
processer og serviceydelser i skarp konkurrence med virksomheder over hele kloden. Vi skal have et steerkt
erhvervsliv med en stor underskov af nye, sma virksomheder, der har blik forinternationale muligheder og nyeste
viden pa deres felt. Szerligt iveerksaettere skal vigerne have flere af - de skaber flere job og har en hgj produktivitet.

Virksomhedernes succes afhanger af de rammer,
som samfundet satter: De har brug for medarbej-
dere med gode uddannelser, god radgivning, gode
transportforbindelser til resten af verden og viden
fra vore universiteter. Blandt andet forsknings-
faciliteter som den kommende partikelaccelerator
European Spallation Source (ESS) i Lund og Kaben-
havn kan vaere med til at skabe interessante forsk-
ningsmiljger til gavn for virksomhederne.

Viskal derfor samarbejde pa tvaers af myndigheder
og relevante aktgrer for at sikre de bedste ram-
mevilkar for vores erhvervsliv.

100

Indeks: 2. kvartal 2008

Udviklingen i private job opdelt pa branche.
Samlet har vi fra 2008 til 2011 mistet
nasten 70.000 private job.®

Erhverv

120
100
-
L)
80 . [
“ NG “ s ® ... @vrige serviceerhverv
o s o0
t'o
]
60 Industri
mEn
40 Samlet privat sektor
(ej landbrug)
20 En gros og detailhandel
EEn
L0 oy o4y gy oy Byggeanieg
0 I | I — | I I
2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal
2008 2009 2010 2011
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Erhverv

INDSATSOMRADE 1 // ERHVERVSUDVIKLINGSSTRATEG!I

Vi skal sikre fremtidig vaekst
og velstand i regionen

Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi satte i 2010 som mal,
at skonomien skal vokse med 2,5 procent om aret.

Vi skal satte fokus pa de omrader, der har betydning for, hvordan virk-
somhederne klarer sig.

Vi skal samtidig sikre, at nye virksomheder kommer til. Vi har brug for
flere iveerksaettere, fordi de er en vigtig kilde til nye job, vaekst oginnova-
tion. Nye virksomheder skaber cirka en tredjedel af alle nye job i den pri-
vate sektor, og de bidrager med knap 17 procent af den arlige gennems-
nitlige vaekst i produktivitet.”

Men mange nystartede virksomheder har sveert
ved at vokse fra at vaere enmandsvirksomheder

Mél til at blive storre virksomheder med flere ansatte
og fortsat vaekst. Og sammenlignet med andre nor-

Veekstforum Hovedstadens vision for deuropaiske metropoler overlever ferre af vores

erhvervsudvikling: nystartede virksomheder. Saledes overlever kun
cirka 44 procent af hovedstadsregionens virksom-

Hovedstadsregionen er heder de fgrste fem ar efter etablering.?

Nordeuropas mest globale ) 0

og konkurrencedygtige Regl?nale styrker pa erhvervs-

metropol, hvor mennesker omradet

og virksomheder i innova- Vikan blive endnu bedre inden for vore styrke-

tive partnerskaber omsa®t- positioner. Over 70 procent af danske forsknings-

ter viden, velfzerd og bare- og udviklingsmidler bruges i hovedstadsregionen.
! Innovation og forskning pa et hgjt internationalt

dygtighed til veekst. niveau er en forudsaetning for, at regionen klarer

sigiden globale konkurrence, og at vi er godt

pa vej. Der er omrader, hvor virksomheder og

universiteteriregionen har szrlig viden og styrker.

Det gaelder fx inden for it, lsegemidler og miljg- og

teres etkortresume. energiteknologi. Nar vi udvaelger nye udviklings-
omrader, skal vi have blik for, hvilke produkter og
ydelser verden vil eftersporge i de kommende ar.
Det kan fx vaere produkter til pleje- og omsorgi
&ldresektoren eller produkter, der kan gore vores
energiforbrug mindre.

Vaekstforum Hovedstadens erhvervsud-
viklingsstrategi fra 2010 er del af den
regionale udviklingsplan. Her praesen-

Nordsjzelland - Vest
Elektronik
Medicinal
Kemisk

Erhvervsmaessige styrkepositioner
i regionen

Gribskov

Kebenhavns omegn - Vest

Tra nsport B Hoje-Taastrup
i = S
F|nans. giﬁ ( 25
Byggeri : — |
Q0A=TAR.



Erhverv

Handlinger

Vekstforum Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi peger pa
seks fokusomrader:

Helsinger

Nordsjaelland - Ost
Radgivning

Forskning og udvikling
Plast

Fredensborg

R

Rudersdal

Kobenhavns omegn - Nord
Lyngby-Taarbaek Medicinal
Radgivning

It

7

Herlev Gentofte

Gladsaxe

N

Kebenhavn
» e Kgbenhavn By
Finans

tv/film/forlag

Telekom

Alb

i

Drager

Vi vil arbejde for ny velfaerds- og sundhedsteknologi. Vi vil fremme beskaftigelse og
eksport gennem offentlig-privat samarbejde pa tre omrader: avanceret sygehusbyg-
geri, lasninger i sundhedssektoren og kommunale velfardsopgaver.

Vi vil sikre en attraktiv metropol med gode forbindelser. Vi skal sikre en attraktiv og
lettilgaengelig region for mennesker og virksomheder og udnytte, at regionen erin-
ternationalt kendt for sin hgje livskvalitet, miljgbevidsthed, naerhed til naturomrader
og kultur.

Vi vil satse pa innovation og forskning. Vi vil understatte teknologiske udviklings-
miljger og faciliteter. Fx inden for l&2gemiddeludvikling, energiteknologi og
baeredygtige teknologier.

Vi vil arbejde for talent og kompetencer i verdensklasse. Vihar behov for flere med
en videregdende uddannelse og flere ph.d.ere. Det er ogsa vigtigt at tiltraekke
udenlandske talenter og styrke samarbejdeti @resundsregionen om specialiserede
uddannelser.

Vi vil styrke vore erhvervsklynger. Vi skal styrke de omrader, hvor virksomheder,
universiteter og forskning har szerlig viden, og forbedre rammebetingelser for nye og

eksisterende klynger.

Vi vil statte vaekstivaerksaettere med en international tilgang. Vi skal have flere nye
virksomheder, der kan vokse og har eksportpotentiale.
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Erhverv

INDSATSOMRADE 2 // STYRKET SAMMENH/ANG | ERHVERVSFREMMEINDSATSEN

Kommuner, region og virksomheder skal ud-
vikle erhvervslivet sammen

Flere akterer deler den regionale udviklingsopgave pa erhvervsomradet. Regionens Veekstforum leegger de
overordnede strategier for udviklingen af erhvervslivet. Kommunerne udarbejder kommunale erhvervsud-
viklingsstrategier og tilbyder sparring til iveerksaettere og andre, der vil udvikle deres virksomhed. Hertil kommer
forskerparker og statslige innovationsmiljger. Andre organisationer arbejder med at tiltraekke turister og uden-
landske virksomheder, ligesom erhvervslivets organisationer ogsa statter deres medlemmer.

Faelles mal, faelles tiltag

Etfaelles billede af regionens udfordringer og potentialer er et godt funda- Mél
ment for at styrke sammenhangen pa erhvervsfremmeomradet. Vi skal
skabe bedre sammenhang mellem de konkrete indsatser, som de for- Vi ensker at under-

skellige aktgrer ivaerksaetter. Det geelder fx sparringen til virksomheder
og iveerksaettere; hvis vi skal have flere virksomheder i regionen, ma rad-
givningstilbuddene supplere hinanden, og der skal veere en god arbejds-

stotte erhvervsud-
viklingen ved at

deling mellem radgiverne. Vi kan ogsa styrke sammenhangen i erhvervs- forsterke samarbej-
fremmeindsatsen ved, at parterne gar sammen om Igsning af konkrete det mellem erhvervs-
opgaver. Det kan fx handle om i feellesskab at udvikle flere attraktive er- fremmeaktegrerne i
hvervsomrader i kommunerne, tiltraekke internationale turister eller yde hovedstadsregionen.

en optimal service til internationale virksomheder.

Stat Region/Vakstforum Kommuner
L0 Statslige vaekststrategier Regional erhvervsudviklingsstrategi Lokal erhvervspolitik
. . c
Oversigt over offentlig &=
erhvervsfremme i £ 3
hovedstadsregionen » S
Erhvervsregulering, skat mv. Strategiske erhvervsfremme- Fysisk planlaegning
projekter Tilladelser/tilsyn

Byudvikling & attraktivitet
Menneskelige ressourcer m.m.

Ramme-
vilkar

5 Eksportfremme Forskerparker Lokal erhvervsservice
T Veekstfond-finansiering Sparring til veekstiveerksaettere
= _2 Innovationsmiljger (Veeksthus Hovedstadsregionen)
= £ GTS’er (godkendt teknologisk
8 3 serviceymm.
T = Universiteternes teknologioverfor-
S selsenheder
Invest in Denmark Wonderful Copenhagen Lokale aktiviteteriforhold til til-
Visit Denmark Copenhagen Capacity treekning af virksomheder, turister

og Visit Nordsjeaelland

Markeds-
foring
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Handlinger

Region Hovedstaden og kommunerne nar malet med folgende
handlinger:

Vi vil arbejde for feelles mal i erhvervsfremmeindsatsen. Sammen med de gvrige er-
hvervsfremmeaktgrer vil vi fastleegge de vigtigste udfordringer for regionens virk-
somheder og sikre sammenhang mellem de forskellige strategier og malsaetninger.
Som led herivil viarbejde for et feelles charter mellem kommuner, region og Vaekstfo-

rum Hovedstaden om gget vaekst i hovedstadsregionen.

Vi vil bidrage til oget samspil mellem de organisationer, der arbejder med erhvervsud-
vikling. Vi vil understgtte tiltag, der bringer erhvervsfremmeaktgrerne sammen og
saetter fokus pa synergimuligheder. Det kan vaere aktiviteter, der forbedrer virksom-
hedernes rammevilkar eller satsninger inden for et styrkeomrade - fx turisme, it eller

cleantech.

Vi vil arbejde for gode radgivningstilbud til virksomhederne. Der skal veere gode og
varierede tilbud om sparring til iveerksaettere og forskellige typer af virksomheder. Vi

skal sikre en god sammenhang mellem de mange tilbud.

Vi vil arbejde for attraktive erhvervsomrader til virksomhederne. Attraktive erhvervs-
omrader kan gare regionen mere interessant for virksomhederne. Derfor vil vi stotte
vidensdeling og tveerkommunale pilotprojekter, der handler om at udvikle nye eller

modernisere regionens eksisterende erhvervsomrader.

Erhverv
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Erhverv

INDSATSOMRADE 3 // INTERNATIONALISERING

Vi skal have internationalt udsyn

Mal
Hovedstadsregionen skal
sammen med kommuner-
ne abne dgre ud til verden

for regionens universite-
ter og virksomheder.

Internationalt udsyn er en forudseaetning for succes i den glo-
bale konkurrence. | en globaliseret verden flytter virksomheder
og dygtige medarbejdere over graenser og slar sig ned, hvor mu-
lighederne erbedst. Viskal sgrge for, at virksomheder og velkvali-
ficeret arbejdskraft fra hele verden far gje pa vores region. Vi skal
sgrge for, at de bliver mgdt med et internationalt erhvervsmiljg.

Det er samtidig vigtigt, at virksomhederne fortsat har blik for de
muligheder, der ligger uden for landets graenser. Det kan handle
om samarbejde med andre virksomheder, med udenlandske
forskere eller om eksport af varer og tjenester. P4 samme made
kan universiteter og forskning indga i et frugtbart samarbejde
med vidensmiljger i udlandet. Fgrende internationale videns-
og vaekstregioner har et meget veludviklet og dynamisk samspil
mellem myndigheder, universiteter og virksomheder.

Nordeuropaisk og globalt fokus

Internationalisering indebaerer bade et nordeuropaeisk og globalt fokus. Med Femern Baelt-forbindelsen far
hovedstadsregionen og @resundsregionen nye muligheder for vaekst og samspil over @stersgen til Nordtysk-
land. 1 2020 abner forskningsanlaegget European Spallation Source (ESS) i Lund/Kgbenhavn. Tilsvarende vil den
nye forbindelse over Femern og et hgjhastighedstog kunne bane vejen for et stgrre internationalt samarbejde. Fx
med et lignende forskningsanlaeg i Hamborg omkring materialeforskning og Life Science.

Vi far ogsa brug for at styrke vores globale samar-
bejde. Den gkonomiske aktivitet i verden vil i sti-

gende omfangfinde sted i BRIK-landene (Brasilien,
Rusland, Indien og Kina). Regionens vareeksport til
landene er stigende, hvorfor det er bade interes-

Eksempler pa internationale
samarbejdsmuligheder

sant og ngdvendigt at styrke samarbejdet med

BRIK-landene.
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- Regionale og kommunale opgaveomrader (fx
velfeerdsteknologi, miljg- og klimateknologi)

- Samarbejde med regioner, som ogsa udvikler og
opfarer nye supersygehuse (fx Nordamerika eller
Asien)

- Forsknings- og udviklingssamarbejder fx om
materialeforskning og Life Science



Erhverv
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Handlinger

Region Hovedstaden og kommunerne nar malet med folgende
handlinger:

Vi vil styrke det internationale "mindset” og kompetencer i sma og mellemstore virk-
somheder. Vi skal ga foran for at fremme sma og mellemstore virksomheders inter-
nationale "mindset” og kompetencer. Det kan fx ske ved at anvende erfaringer fra
store virksomheder og nye virksomheder, som etableres og fgdes med et globalt
markedsfokus.

Vi vil gge internationalt samspil mellem universiteter og virksomheder. Vi vil vaere en
dynamo for samarbejder mellem universiteter, kommuner og erhvervsliv i regionen
og over @resund. Fx ved at udvikle en regional strategi for udnyttelse af European
Spallation Source (ESS) i forhold til relevante erhvervsklynger og vidensmiljger. Vi vil
ogsa vaere dgrabner for samarbejder med bl.a. BRIK-landene.

Vi vil skabe attraktive rammer for udenlandske virksomheder, investeringer og talent.
Der skal veere attraktive udviklings-, arbejds- og levevilkar for udenlandske virksom-
heder og talenter. Fx gennem flere internationale skoler, international borgerservice
samt forskellige andre tilbud til hgjt kvalificeret udenlandsk arbejdskraft og deres
familier.
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Regionens og kommunernes opgaver pa
uddannelsesomradet

Regionen har enrolle i forhold til at facilitere et bredt samarbejde regionalt mellem kommuner

og uddannelsesinstitutioner om feelles malsaetninger. Desuden har regionen mulighed for at
understatte udviklingsinitiativer pa ungdoms- og voksenuddannelser og gennemfare analyser pa
uddannelsesomradet.

| samarbejde med uddannelsesinstitutionerne koordinerer Region Hovedstaden den samlede
indsats iregionen for at sikre sammenhang i den geografiske placering af udbuddet og kapaci-
teten p& ungdomsuddannelser og voksenuddannelser. Derudover fungerer regionen som sekre-
tariat for fordelingsudvalgene, som star for at fordele gymnasieelever til regionens gymnasier og
hf-kurser.

Kommunerne har ansvaret for folkeskolen og uddannelsesvejledningen af unge fra 6. klasse til 25
ar. Vejledningen bliver varetaget af 11 kommunale Ungdommens Uddannelsesvejledningscentre.




Uddannelse

Fredensborg

Hillerad

Hersholm

Allerad
Rudersdal

Egedal Fureso Lyngby-Taarbaek

Gladsaxe Gentofte
Kebenhavn
Glostru
R; Frederiks-
berg
lensb
Tarnby

20 procent mindre end landsgennemsnittet (under 14,7 procent)

Teet pa landsgennemsnittet (14,8-21,9 procent)

. 20 procent starre end landsgennemsnittet (over 22,0 procent)

Uddannelse

Alle talenter skal i spil

Alle unge og voksne skal have mulighed for at finde et relevant og at-
traktivt tilbud i uddannelsessystemet, sa flere far lyst til at uddanne
sig. Viskal udfordre alle pa deres niveau og motivere til mere uddan-
nelse. Hver femte ung har ikke en ungdomsuddannelse i dag, og kun
lidt mere end halvdelen af en argang forventes at fa en videregaende
uddannelse.’® Det er ikke nok, hvis hovedstadsregionen skal kunne
konkurrere pa viden i fremtiden, og vi skal nd malene om, at 95 pro-
cent af 2015-argangen skal gennemfgre en ungdomsuddannelse, og
60 procent af 2020-argangen skal gennemfgre en videregdende ud-
dannelse.

Alle talenter skal i spil, hvis regionens borgere skal have de kompe-
tencer, der er efterspurgt pa arbejdsmarkedet i dag og fremover. Der-
forvilRegion Hovedstadenisamarbejde med kommuner og regionale
uddannelsesaktgrer arbejde for at skabe et mere rummeligt uddan-
nelsessystem med boglige og praktiske uddannelser af hgj kvalitet.

Vision

Uddannelserne i hoved-
Restgruppens storrelse i stadsregionen er rumme-
regionens kommuner lige og attraktive. De
Restgruppen er defineret udruster unge og voksne
som andelen af 18-22-arige, . .
der har grundskolen som mEd de faghge' akademl-
hojeste gennemforte uddan- ske og innovative kompe-
nelse, og som ikke erigang
med en ungdomsuddannelse. tencer, som er EfterSPUI’gt
Landsgennemsnittet er 18,3 i det private Og offenﬂige
%.GennemsnittetiRegion .
Hovedstaden er 18,8%.* erhvervsliv.



Uddannelse

INDSATSOMRADE 1 // SAMMENH/ANG | UDDANNELSERNE

Vi vil gore valget nemmere

Frafald og omvalg pa ungdomsuddannelserne og de videregaende uddannelser har bade menneskelige og ako-
nomiske omkostninger. Derfor gnsker Region Hovedstaden at skabe mere sammenhang mellem uddannelserne.
Kun ved at skabe logik og funktionalitet i overgangene mellem uddannelsesniveauer og -retninger sikrer vi, at
flere vaelger rigtigt forste gang og inspireres til videre uddannelse.

De unges beslutning om uddannelse og karriere skal modnes allerede i folkeskolen. | dag fortryder for mange
unge deres valg af ungdomsuddannelse og skal starte forfra et nyt sted. P4 erhvervsuddannelserne er en tredje-
del omvalgselever, der for har veeret pa en anden ungdoms- eller erhvervsuddannelse. | gymnasiet er fire procent

omvalgselever.*?

Mal
Uddannelsesinstitutioner,
kommuner og region skaber i
samarbejde logiske og tydelige
overgange mellem uddannel-
sesniveauer, sd uddannelses-
systemet i hovedstadsregionen

er sammenhangende og flek-
sibelt.
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Flere skal have en kompetencegivende uddannelse i
forste forsag

Frafaldet pa ungdomsuddannelserne vidner om, at mange unge ikke er godt nok
rustet til at overskue deres uddannelses- og karrieremuligheder efter folkeskolen.
Gymnasiet er den "sikre” lgsning, som nogle valger for at kunne fglges med deres
venner og udskyde det sveere karrierevalg.

Nzesten to tredjedele af en ungdomsargang forventes at fa en gymnasial uddan-
nelse. Men hver sjette af disse unge far aldrig en kompetencegivende uddannelse og
ender som ufagleerte.”® En af Iasningerne er at styrke vejledningen til erhvervsuddan-
nelserne, sa flere afslutter med en kompetencegivende uddannelse.

God adgang til ungdomsuddannelser i alle dele af
regionen

Lange togture, ventetid ved busstoppestedet og skoler, der ligger langt vaek, kan
betyde, at nogle opgiver en uddannelse pa forhand eller tidligt i forlgbet. | dag rejser
en erhvervsskoleelevigennemsnit knap 40 minutter hver vej med kollektiv trafik for
at komme i skole. Til sammenligning bruger en elev i det almene gymnasium kun 25
minutter hver vej.** | forhold til god adgang skal vi dog ogsa overveje nye lgsninger - fx
inden for it - som kan sikre, at alle unge har mulighed for at fa en ungdomsuddannelse
af hgj kvalitet.



Uddannelse

Handlinger

Region Hovedstaden og kommunerne nar malet med folgende
handlinger:

Vi vil arbejde for glidende overgange mellem folkeskole og ungdomsuddannelser. Vi vil i samarbejde med
folkeskolerne og ungdomsuddannelserne tage initiativer, som giver eleverne i de sldste folkeskoleklasser
bedre forudsaetninger for et kvalificeret uddannelsesvalg - fx styrket vejledning. Vi vil se pa, hvordan vi kan
skabe glidende overgange. En erhvervsuddannelse skal vaere en reel og attraktiv fgrsteprioritet for flere
unge efter folkeskolen.

Vi vil bringe flere unge tilbage pd uddannelsessporet.
Vi vil veere med til at sikre, at unge, der har opgivet at
f& en uddannelse, og som er i arbejde eller modtager
sociale ydelser, bliver hjulpet tilbage i uddannelse og
far stotte og opbakning til at gennemfgre. Der skal
iszer gares en indsats for, at flere drenge far en kom-
petencegivende uddannelse.

Vivil arbejde for bedre uddannelsesdakning. Lange af-
stande og transporttid skal ikke veere en hindring for,
at regionens unge far en uddannelse. Vi vil i samspil
med de regionale uddannelsesakterer koordinere ud-
dannelsestilbud.

Vi vil arbejde for mere glidende overgange til de vid-
eregaende uddannelser. Eleverne pa ungdomsuddan-
nelserne skal i hgjere grad praesenteres for mulighed-
erne for videregdende uddannelse og karriereveje.
Det kan fx ske ved at inddrage cases og projekter fra
det private erhvervsliv og den offentlige sektor i un-
dervisningen.

Rejsetid til grundforleb pa
erhvervsskoler

Erhvervsskole (grundforlgb)
Hvis man bor pa de lysebla omrader

i regionen, har man mere end 30 @ omrader, hvor der er er hojst 30
minutters rejsetid med kollektiv minutter med kollektiv transport til
trafik til en erhvervsuddannelse.*® en erhvervsskole (grundforlgb)
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Uddannelse

INDSATSOMRADE 2 // MOTIVERENDE UNDERVISNING

Lysten til at laere skal i centrum

Vi taber alt for mange unge i uddannelsessystemet, fordi de har sveert ved at fastholde motivationen i klasse-
vaerelset eller pa vaerkstedet. Vi vil arbejde for at skabe et rummeligt uddannelsessystem med inspirerende
skolemiljger, der giver alle unge mulighed for at udvikle deres evner og talenter.

Der er brug for nye undervisningsmetoder, der engagerer og fastholder unge. Derfor vil regionen stgtte uddan-
nelsesinstitutionerne i at arbejde med nye tilgange til leering og i at designe undervisning med udgangspunktide
unges behov. Teori og praksis skal i hgjere grad taenkes sammen. Det gor undervisningen mere motiverende og
giver de unge kompetencer, der kan bruges pa arbejdsmarkedet.

Erhvervsuddannelser skal sikre flere unge en kompetencegivende
uddannelse

Erhvervsuddannelserne rummer et uudnyttet potentiale. Vi skal gge deres attraktivitet og sikre, at de i hgjere
grad bidrager til innovation, veekst og iveerkseetteri. Derfor skal erhvervsuddannelserne nytaenkes, sa der er
prestige og faglig stolthed forbundet med at tage en praktisk uddannelse.

Samtidig skal vi manglen pa praktikpladser til livs. Vi vil arbejde for, at der er ordinare praktikpladser til alle, der
ensker en praktisk uddannelse, og sget fokus pa vekselvirkningen mellem teori og praksis skal skabe mere pro-
gression og mening i uddannelsen.

Mal
Hovedstadsregionens
ungdomsuddannelser er
rummelige og udviklings-
orienterede, de tilbyder
undervisning af hgj kva-
litet og motiverer flere

unge til at gennemfore en
ungdomsuddannelse.
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Uddannelse

Handlinger

Region Hovedstaden og kommunerne nir malet med folgende handlinger:

Vi vil gge sammenhangen mellem teori og praksis. Vi vil samarbejde med uddannelsesinstitutionerne om
at skabe mere anvendelsesorienteret undervisning pa bade de gymnasiale uddannelser og pa erhvervsud-
dannelserne. Vi vil statte skolerne i at arbejde med nye tilgange til lsering og i at designe undervisning med
udgangspunkt i de unges behov. Det sker fx gennem teettere samspil med erhvervslivet og det offentlige
arbejdsmarked.

Vi vil skabe attraktive erhvervsuddannelser. Erhvervsuddannelser
skal bade veaere en attraktiv uddannelse for unge med faglige og per-
sonlige udfordringer og tiltreekke unge med karrieredreamme og lyst
til at videreuddanne sig.

Vi vil arbejde for flere og bedre praktikpladser. Vi vil ivaerkszette nye
og markante initiativer, som styrker det praktikpladsopseggende
arbejde pa tveers af skoler og skaber bedre sammenhang mellem
praktik- og skoleforlgb.

Vi vil skabe talentudvikling pa alle niveauer. Der skal veaere bedre
vilkar for boglige og praktiske unge, der er motiveret for at na laen-
gere. Vi vil skabe bedre muligheder for, at alle kan udvikle deres ta-
lent og evner. Det kan fx veaere i form af mere undervisningsdifferen-
tiering, flere frirum eller saerligt tonede forlgb for talentfulde unge.
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Uddannelse

INDSATSOMRADE 3 // KOMPETENCER, DER MATCHER FREMTIDENS BEHOV

Mere og bedre uddannelse skal ruste os til

fremtiden

Mal

Uddannelserne i hoved-
stadsregionen giver flere
unge og voksne kompe-
tencer, som arbejdsmar-
kedet eftersporger, og

som skaber veaekst og ud-
vikling i regionen.

Eftersporgslen pa kompetencer ndrer sig konstant. Ufagleerte
job flytter til udlandet, og behovet for uddannet arbejdskraft
med staerke, innovative kompetencer vil vokse markant de kom-
mende ar. | fremtiden risikerer vi at std over for en stor gruppe af
ufagleerte og fagleerte ledige, nar arbejdspladserne i produktions-
virksomhederne forsvinder eller &endres. Det er afggrende, at vii
tide nar at uddanne og efteruddanne, og at hovedstadsregionen
gar forrest, nar det kommer til at sikre unge og voksnes parathed
til atimgdekomme kravene pa arbejdsmarkedet.

Det kraever, at vi konstant er opdaterede p4, hvordan efter-
sporgslen pa kompetencer udvikler sig. Flere skal have en
videregdende uddannelse. Men det er lige sa vigtigt, at vi sarger
for relevante uddannelsestilbud til dem, som kun har lidt eller
ingen uddannelse i bagagen eller bor langt vaek fra de store ud-
dannelsesbyer.

Uddannelse er en investering

Der skal tages nye metoder i brug, hvis vi skal sikre ufaglaerte mod permanent arbejdslgshed. Uddannelse er
en investering, der betaler sig bade nu og pa leengere sigt. 25.000 ufaglarte forventes at std uden job i 2020.%
Jo flere unge der far en ungdomsuddannelse og en videregaende uddannelse, desto faerre risikerer en usikker

fremtid som ufagleert.

Vi skal investere i et uddannelsessystem, der uddanner i brugbare og fremtidsrettede kompetencer - ogsa set
fra en international synsvinkel. Vi skal ogsa taenke i nye baner for at motivere unge og voksne, der er gaet en bue
uden omuddannelsessystemet, tilat vende tilbage til skolebanken. Vi skal lofte de lsesesvage og sikre gode mu-
ligheder for uddannelse parallelt med arbejde. Her kan forberedende voksenundervisning (FVU) spille en vigtig
rolle. Her skal vi @ge rekrutteringen markant for at leve op til de nationale malsatninger'” og sikre gode overgange

videre i uddannelsessystemet.
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Uddannelse

Handlinger

Region Hovedstaden og kommunerne nir malet med folgende handlinger:

Vi vil afdaekke kompetence- og vidensbehovet. Vi vil bidrage til at afdaekke, hvilke kompetencer der er brug
foriregionen. Der er behov for et teettere samspil mellem uddannelserne og erhvervslivet, sa regionens
unge bliver klaedt pa til at agere pa et komplekst og foranderligt arbejdsmarked.

Vi vil arbejde for nye og alternative veje gennem uddannelsessystemet. Meritsystemet skal udbygges og
systematiseres, og erfaring fra eksempelvis job og fritidsarbejde skal i hgjere grad blive vaerdsat som brug-
bare realkompetencer. Vi skal udvikle og udbrede den forberedende voksenundervisning.

Vi vil arbejde for, at flere malgrupper far en videregdende uddannelse. Vi skal bl.a. sikre relevante tilbud til
voksne, der bor i regionens yderomrader, fx i form af internetbaseret lzering og god geografisk tilgaenge-
lighed.

Vi vil give vores uddannelser gget internationalt udsyn. Vi vil vaere med til at skabe gget samarbejde og ud-
veksling mellem hovedstadsregionens og udenlandske uddannelsesinstitutioner. Vores uddannelsessys-
tem skal have internationalt format og kunne konkurrere med de bedste i verden.

Vi vil bidrage til opkvalificering af ufaglarte. Flere ufaglaerte skal have en uddannelse. Det skal blandt andet

ske ved, at flere far anerkendelse for deres erfaring og via et uddannelsesforlgb bliver rustet til at klare
kravene pa arbejdsmarkedet.
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Klima

Regionens og kommunens
opgaver pa klimaomradet

Region Hovedstaden og Kommunekontaktradet
Hovedstaden har pa vegne af de 29 kommuner i
hovedstadsregionen udarbejdet en faelles regional
klimastrategi, som tager fat pa de tvaergaende klima-
udfordringer, som kommuner og region gnsker at lgse
i feellesskab.

Regionen vil facilitere et bredt samarbejde, igangszette
analyser og understgtte udviklingsinitiativer omkring
klima, rekreative omrader og cykling.

Kommunerne udarbejder hvert fjerde ar kommune-
planstrategier og kommuneplaner, som ifglge loven
skal folge principperne i planloven og fingerplanen.
Miljoministeriet eri gang med at revidere Fingerplan
2007. Den regionale udviklingsplan indgar i grundlaget
for kommuneplanerne.



Klima

Klima

Gron omstilling fremmer sundhed og udvikling

Vi star over for massive klimaforandringer. Borgere, virksomheder og myndigheder skal dels sikre sig mod foran-
dringernes konsekvenser som oversvgmmelser og hedebglger, dels arbejde for at nedbringe udslippet af CO2.
Hovedstadsregionen skal ggres mere klimaparat, energieffektiv og attraktiv. Grgnne initiativer skal skabe bedre
vilkar for alle og fungere som en dynamo for sundhed, udvikling og gren vaekst.
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Klima

INDSATSOMRADE 1 // KLIMASTRATEGI

En klimaberedt og energieffektiv region

Visionen i den faelles klimastrategi mellem kommunerne og regionen er, at hovedstadsregionen er den mest
klimaberedte og energieffektive region i Danmark.

Klimaforandringer rummer ikke kun en udfordring, men ogsa et potentiale. Derfor skal vi aktivt mede klima-
udfordringerne og vaere en foregangsregion. Vi skal veere forberedte pa de stigende vandmaengder, og i samspil
med erhvervslivet bidrage til udvikling af nye Igsninger til klimatilpasning.

Vi vil arbejde for at nedbringe CO2-udslip og energiforbrug ved at have feelles fokus pa udfordringerne inden for
transport, byggeri, energisektoren og indkab.

Klimaudfordringerne gar pa tveers af myndigheder og geografi. Derfor er der behov for en styrket lokal, regional
og national indsats for at skabe bedre, billigere og mere effektive lgsninger til gavn for borgerne og klimaet. Vi
vil med den regionale klimastrategi danne grundlag for et styrket samspil mellem offentlige og private aktgrer
om udvikling af nye innovative lgsninger, der bidrager til at skabe gron vaekst, og dermed styrke erhvervslivets

Mal
Klimavision for hovedstadsregionen:

12025 er hovedstadsregio-
nen den mest klimaberedte
og energieffektive region i
Danmark baseret pa sterke
regionale og tveerkommu-
nale samarbejder, hvor in-
novative offentlig-private
partnerskaber bidrager til
gron vakst i international
topklasse.

Region Hovedstaden og Kommune-
kontaktradet Hovedstadens klimastrategi

fra 2012 er del af den regionale udviklings-

plan. Her praesenteres et kort resumé.
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internationale konkurrenceevne.

Satsning pa elbiler og gron energiforsyning

Transportsektoren star for 30 procent af den samlede CO2-udledning, samtidig
med at vore biler udleder en reekke sundhedsskadelige partikler.*® Elbiler er en
oplagtlgsningihovedstadsregionen, hvor afstandene er sma. Vi vil skabe en feelles
samarbejdsorganisation, der skal sikre feelles kommunalt og regionalt indkgb af el-
biler for at gare det billigere, enklere og hurtigere at lease eller kgbe elbiler. Et af
Klimastrategiens succeskriterier er, at 25 procent af den offentlige bilpark i 2015 er
elbiler eller andre biltyper drevet af gran energi.

Den globale efterspargsel pa energi til el, varme og industri bliver stadig starre. |
hovedstadsregionen stammer 72 procent af energiforbruget fra fossile braends-
ler.*® Vi skal derfor i gang med en omfattende omstilling til vedvarende energi.
Malet er en sammenhangende energiforsyning baseret 100 procent pa vedva-
rende energii 2050.



Klima

Handlinger

Region Hovedstaden og Kommunekontaktradet Hovedstaden arbejder i klima-
strategien med fem spor:

Viskal skabe en klimaberedt region. Vi vil udvikle langsigtede planer for klimatilpasning, som koordineres med
nabokommuner i regionen og naboregioner. Vi skal vide, hvor der er risiko for oversvemmelser, gennemfare
feelles tiltag og udvikle nye lgsninger i teet samspil med erhvervslivet.

Vi vil arbejde for mere klimavenlig transport. Vi vil arbejde for, at
hovedstadsregionen bliver foregangsregion i forhold til elbiler, og at
busser er baseret pa grgnne drivmidler. Mobilitetsplanlaegning skal
sikre et markant styrket samspil mellem trafikformer til gavn for den
kollektive trafik og cyklisme.

Vi vil omstille energiforsyning. Vi skal have adgang til en fossilfri
el- og varmeforsyning, der primaert er baseret pa vedvarende ener-
gikilder som vind, sol, biomasse, geotermisk energi mv. Vi vil bidrage
til omstillingen af energiforsyningen via efterspgrgsel af vedvarende
energi til forbrug i egne bygninger.

Vi onsker energieffektive bygninger. Vi vil energieffektivisere og
klimarenovere offentlige bygninger, sa de lever op til malene i den
nationale “Energistrategi 2050”. Vore nybyggerier skal leve op til byg-
ningsreglementets krav om bedste energiklasse, og vi er foregangs-
region for baeredygtigt hospitalsbyggeri.

Vi vil arbejde for klimavenligt forbrug og indkgb. Kommuner og re-
gion skal bruge klimavenlige indkgb som et strategisk redskab til at
fremme nye grenne lgsninger, der skaber vaerdi for bade offentlige
og private parter.
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Klima

INDSATSOMRADE 2 // REGIONAL SATSNING PA CYKLING

Flere skal op pa cyklen

Vores cykelkultur medvirker til at ggre hovedstadsregionen til en attraktiv gran storbyregion. Seerligt Kebenhavn
er blevet internationalt kendt p& cykelomradet. Det skal udnyttes og udbredes til hele regionen. Cykling er en
vindersag - bade for folkesundheden, samfundsgkonomien og bzeredygtigheden.

Daglige bilkger pa vejene koster samfundet dyrt og giver ventetid for folk, som skal pa arbejde, hente barn eller
kebe ind. | fritiden foregar halvdelen af borgernes transport i bil.?° Hvis vi vaelger cyklen frem for bilen, sparer vi
os selv og samfundet for mange penge, bl.a. til sygdomsbehandling. For hver ekstra kilometer, en borger cykler,
sparer samfundet sammenlagt cirka 5 kr.2* Cykling er sundt for borgerne, og samtidig er der store klima- og
miljggevinster.

Samarbejde om cykling og cykelstier

Cyklen skal i fremtiden udgere et reelt alternativ til bilen. | de senere ar har stat, region og kommuner prioriteret

cykling hgjt. Men der er behov for en sterre udbygning og forbedring af cykelstier for pendlere og turister. Derfor

bar der investeres mere i cykelforholdene og sikres sammenhaeng pa tvaers af kommunegraenser. En central ud-

fordring er at fa realiseret cykelsuperstierne med fokus pa rejsetid, tilgeengelighed, komfort og tryghed/sikker-

hed. For fritidscyklisterne og cykelturisterne skal der vaere attraktive muligheder for at cykle overaltiregionen,
og der skal vaere god adgang til rekreative omrader.

Mal Vi skal tjene penge pa cykel-knowhow

i kal ikl 1 Hovedstadsregionen har en seerlig knowhow inden for cykling med mange velafprgvede og
V:l ska udV1_< e en attrak- velfungerende systemer og solide produkter. Vores knowhow er en spirende erhvervsmaes-
[80% Cykelreglon for borgere sig styrkeposition, som bor naeres af nye idéer i samarbejde med erhvervslivet.

Og turister. I 2020 skal Der er ogsa udfordringer: nedslidning af cykelstierne, henkastet affald, treengsel pa cykelsti-
antallet af cykelpendlere erne og ved trafikterminaler. Det geelder iszer i Kebenhavn og omegnskommunerne, hvor der
vaere (Z)get med 38 procent er mange cyklister koncentreret pa lidt plads. Tog, metro og busser har sveert ved at rumme

de mange cykler, som borgerne medbringer pa turen.
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Handlinger

Region Hovedstaden og kommunerne nir malet med folgende handlinger:

Vi vil arbejde for at realisere og udbrede regionale cykelsuperstier. Vi vil understgtte kommunerneiatre-
alisere cykelsuperstier og etablere et steerkt regionalt samarbejde. Vi vil arbejde for markedsfering af cykel-
superstierne i samarbejde med cykel- og turistorganisationer.

Vi vil opfordre flere kommuner til at g8 sammen om felles cykelstrategier. Vi vil styrke nye regionale samar-
bejder, der forbedrer forholdene for cyklister og skaber en sammenhangende cykeloplevelse. Der er behov
for brede partnerskaber, som inddrager arbejdspladser, frivillige organisationer, trafikselskaber og plan-
myndigheder.

Vi vil stimulere flere til at cykle i fritiden. Vi vilsammen med
kommunerne arbejde for at styrke mulighederne for at
bruge cyklenifritiden og herunder styrke cykelturismeni
hovedstadsregionen.

Vi vil arbejde for at udvikle regionens cykel-knowhow.

Vi skal skabe bedre rammer for at videreudvikle cykel-
knowhow regionalt til at forbedre forholdene for cykling i
regionen. Vi skal udvikle en pracis, palidelig og opdateret
regional cykelruteplanlaegger, der skal vaere brugervenlig
og skabe sammenhang pa tveers af kommuner og trans-
portformer.

Vi vil udarbejde et regionalt cykelregnskab. Vi vil i samspil
med regionale aktgrer udarbejde et regionalt cykelregn-
skab med nggletal, der kan understgtte kommunerne og
regionens cykelindsats og skabe viden om cyklingire-
gionen.

Cykelsuperstier

Kort over 26 cykelsuperstier pa tveers af 18 kommuner.
Kortet viser de cykelsuperstier, der ved udgangen af 2011
er politisk godkendt af kommuner og region som grundlag
for det videre arbejde. Efterfolgende er der kommet flere
kommuner med i projektet. Ved udgangen af 2011 deltager
saledes 21 kommuner i projektet.??
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Klima

INDSATSOMRADE 3 // REKREATIVE OMRADER

Vi vil ege og forbedre de gronne og bla omrader

Grgnne arealer, strande, kyster, sger og vandlgb har en positiv betydning for borgernes sundhed og velvere.
Mere end to tredjedele af danskerne mener, at naturen er vigtig for deres dagligliv og livskvalitet.?® Vore granne
arealer og de bla vandomrader bidrager ikke kun til at fastholde, men ogsa tiltreekke borgere og turister til
regionen.

Grenne arealer og vadomrader er en del af ngglen til at Igse klima- og miljgproblemer. De udger et stort, men
uudnyttet potentiale i forhold til klimatilpasning. Inde i byerne skal de grenne omrader i hgjere grad aflaste kloak-
systemet efter regnvejr og skybrud. Uden for de starre byomrader skal grenne og bld omrader tilbageholde den
ggede vandmangde fra landsbyerne og anden bebyggelse.

Regionens grgnne og bla omrader spiller ogsa en stor rolle for dyre- og plantelivet, biodiversiteten samt luft-

og drikkevandskvaliteten. Nogle steder i regionen er der potentiale for at gennemfgre naturgenopretning pa
lavbundsarealer for at reducere kvaelstofudledningen og skabe nye natur- og herlighedsvaerdier.

Udvikling i de gronne og bla omrader

o
Mal Viskal arbejde for at skabe flere rekreative omrader ved at omdanne omrader i rekreativ retning. Des-
X uden skal vi sgrge for at bevare dét, som vi har. Fingerplanen - som udarbejdes af Miljgministeriet -
Vi skal have en at- er et vigtigt princip for at fastholde og udvikle den grenne og bla struktur. Men vi har behov for at sikre
traktiv gron region, gget koordinering, fordi mange skove, vandlgb og kyststraekninger spreder sig over flere kommuner.
hvor alle regionens Det samlede naturareal er pa cirka 27 procent af det samlede areal i hovedstadsregionen. | perioden
borgere skal have 1990-2006 er der sket en fremgang pa 0,2 procent i naturarealet svarende til 86 hektar.?* Ikke hele

mindre end 10 naturarealet er offentligt tilgaengeligt for borgerne som rekreative omrader.

minutters gang til et
rekreativt omrade i

2020 mod 94 procent Vi gnsker at saette mere fokus pa kvaliteten af de rekreative omrader. Bedre rekreative omrader kan
1 2011. Hovedstads- styrke regionens attraktivitet. Det handler om gode stier, adgangsforhold, forbindelser til andre om-

regionens bla og rader, udstyr og renholdelse.
gronne struktur skal

oges til at udgare mi-

nimum en tredjedel

af regionens samlede

areal i 2020 mod

cirka 27 procent i

dag.

Bedre rekreative omrader
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Klima

Handlinger

Region Hovedstaden og kommunerne nir malet med folgende handlinger:

Vi vil arbejde for grenne byer til gavn for klima og milje. Vi vil understgtte metodeudvikling, koordinering,
planlaegning og handling pa tveers af kommunerne. Det skal skabe klimatilpasning og mere grent og blat
areal szrligtivores byer.

Vi vil arbejde for feelles visioner for regionens granne og bl omrader. Vi vil sammen med kommunerne arbej-
de for at skabe feelles visioner, der kan styrke regionens grenne og bla omrader.

Vi vil arbejde for nye rekreative omrader igennem omdannelse og genbrug. Vi skal udnytte muligheder for at
skabe nye rekreative omrader. Fx ved at omdanne &ldre erhvervsomrader, infrastrukturarealer og gamle
rastofgrave. Eller ved at genanvende ren overskudsjord til at skabe spsendende rekreative landskaber
eller udvide eksisterende. Vi skal sgrge for at kompensere
i storrelsesforholdet 1:1 for tab af eksisterende gronne og
rekreative omrader.

Vi vil arbejde for hgjere kvalitet i de rekreative omrader. Vi vil
saette fokus pa at hgjne kvaliteten og forebygge nedslidning
og henkastet affald i naturen og byparkerne. Vi gnsker et
samarbejde pa tvaers af kommuner, staten og private natur-
forvaltere for at udvikle smartere lgsninger - fx en feelles
veerktejskasse til affaldsforebyggelse.?

Kort over vadomrader i regionen
De gule omrader pa kortet llustrerer poten-
tialet potentialet for at gennemfare natur-
genopretning pa visse lavbundsarealer. De
potentielle vddomrader daekker dels over
inddeemmede/torlagte omrader, dels over
tidligere enge og vandomrader fra 1897-98.
Region Hovedstaden

s @

Abne og rarlagte vandlgb .

Potentielle vadomrader
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Trafik

Regionens og kommunernes opgaver pa
trafikomradet

Pa det kollektive transportomrade har kommunerne og regionerne en vigtig
rolle som trafikindkgber. Movia er Danmarks sterste trafikselskab, som
betjener og finansieres af Region Hovedstaden, Region Sjzlland og de 45
kommuner i de to regioner efter lovbestemte regler. Kommunerne finansierer
kommunale buslinjer og regionerne de regionale buslinjer samt lokalbanerne.

Region Hovedstaden er endvidere gaet sammen med staten og 11 kommuner
om at finansiere den kommende letbane i Ring 3, til en pris pa ca. 3,7 mia. kr.

Regionen har enrolle i forhold til at facilitere et bredt samarbejde regionalt

oginternationalt. Det sker bl.a. ved atigangsaette analyser og understotte
udviklingsinitiativer omkring infrastruktur.
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Fremkommelighed skaber vaekst

Hovedstadsregionen eridag et knudepunkt for trafikstramme pa bane og vej mellem Skandinavien og Europa. Flere mennesker rejser til
og fra regionen, og mere godstrafik skal transporteres igennem regionen. Nar Femern Bzelt-forbindelsen abner i 2020, vil trafikken over
Femern efterhanden blive mere end fordoblet, og som en falge heraf skal vi have transporteret dobbelt s meget gods over @resund.
Derfor skal flaskehalsene fjernes. En meget stor del af passager- og godstogene mellem Skandinavien og Centraleuropa skal kgre over
den ensporede Storstreamsbro. For at sikre en driftssikker og miljgvenlig transport skal forbindelsen over Storstrammen udbygges til at
kunne handtere den voksende jernbanetrafik.

Vi star derfor over for en vaesentlig udfordring i forhold til at mindske traengslen gennem bedre infrastrukturlgsninger. Tog og busser skal
kare hyppigt, til tiden og i et sammenhangende og vidtforgrenet net. Og mulighederne for at komme til og fra udlandet med fly og hgj-
hastighedstog skal vaere i top.

Hovedstadsregionens infrastruk- t t
tur skal derfor udvikles markant ¢

i de kommende ar. Hgj tilgeenge-
lighed og nem fremkommelighed
er nemlig afggrende, nar vi vil
bevare og forbedre vores posi-
tion i konkurrencen med andre
europziske storbyer om vaekst,
investeringer og arbejdspladser.

Region Hovedstaden og Kom-
munekontaktradet Hovedstaden
har indgéet en regional trafikaf-
tale i 2011, "Investeringer i frem-
tiden", hvor region og kommuner
i enighed peger pa nedvendige
investeringer pa infrastrukturom-
radet. Trafikaftalen udger den
regionale udviklingsplan pa tra-
fikomradet.




Trafik

TRAFIKAFTALE // INVESTERINGER | FREMTIDEN

Infrastruktur driver vaeksten i
hovedstadsregionen

Vi er en international metropol

Hovedstadsregionen er Danmarks eneste internationale storbyregion og samtidig centrum
i @resundsregionen. Vi konkurrerer med andre euro-pzeiske storbyer om arbejdspladser,
virksomhedsinvesteringer og hgjtuddannet arbejdskraft.

Med abningen af Femern-forbindelsen i 2020 far vi direkte adgang til Nordtyskland,
og med de norske og svenske overvejelser om hgjhastighedstog mellem de skandi-
naviske hovedstaeder bliver vi det centrale omdrejningspunkt i transportnettet mel-
lem Skandinavien og det gvrige Europa. Men ogsa den stigende godstrafik over Store-
bzelt skal handteres af den regionale infrastruktur.

Vi bade kan og vil lofte opgaven som vakst-
lokomotiv

Som international storbyregion har vi en saerlig forpligtelse til at medvirke til at skabe
vaekst i hele Danmark. Vi star for naesten halvdelen af Danmarks nationalprodukt, og
nar der skabes 100 nye job i hovedstads-regionen, skaber det 20 nye job et andet sted
i Danmark.?

En forudsaetning for at skabe en storre vaekst er en effektiv infrastruktur, som reducerer
rejsetiden og giver god tilgaengelighed i og til regionen. Den er derfor en vigtig ramme-
betingelse for, at regionen pa langt sigt kan fastholde og tiltraekke arbejdspladser og vaere
en attraktiv region for virksomheder, som opererer globalt. En effektiv infrastruktur bi-
drager ogsa til livskvalitet. Vi besgger familie og venner og bruger kulturtilbud i hgjere grad,
jo lettere det er at komme rundt.

Kommunekontaktradet Hovedstaden og Region Hovedstaden vil derfor i faellesskab pege

pa, hvad der er behov for i fremtiden for at sikre, at vores transportinfrastruktur bade kom- A
mer op i et hgjere vaekstgear og cementerer vores position som et internationalt knude-

punkt.
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Den internationale dimension er vigtig for bade Dan-
mark og for Oresundsregionen

Vikan gennem en trafikalt integreret @resundsregion, gode transportforbindelser til nabore-
gionerne og til de store europaiske og globale knudepunkter sikre os, at vi bliver en del af
et stgrre netveerk.

Isaer Kgbenhavns Lufthavns internationale flyforbindelser spiller en vital rolle for vore interna-
tionale virksomheder og for evnen til at tiltraeekke internationale investeringer, turisme og viden-
sarbejdere. Ikke blot for hovedstaden og @resundsregionen, men faktisk for hele Danmark.
Vi understatter derfor lufthavnen gennem projektet "Copenhagen Connected” for at fa flere
flyforbindelser til destinationer, som er vigtige for dansk erhvervsliv og turismen.

En god infrastruktur er vaesentlig i forhold til at gge lufthavnens passagerpotentiale. Metropol-
regioner investerer i at sammenkoble lufthavn og hgjhastighedstognettet.

Nar vi ser nogle ar frem i tiden, er kapaciteten pa bade jernbane- og vejnettet presset - bade
i regionen og over @resund. Sa hvis vi skal lgfte opgaven som en markant international spiller,
vil der gradvist veere et voksende behov for ny kapacitet i den gresundsregionale infrastruktur.

Vi foreslar:

| At vifortsat satser pa den strategiske udvikling af attraktive flyforbindelser for at
styrke lufthavnen

| At der etableres hgjhastighedstog som led i en skandinavisk og europzeisk korridor - koblet
til lufthavnen

| Atsammenhzngene i @resundsregionen styrkes gennem udbygningen af det kollektive
tognet, savel S-bane, metro som regional banebetjening.

Linjeforing og behovet for
en ny ringforbindelse skal
undersgges (vist med gul).
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TRAFIKAFTALE // INVESTERINGER | FREMTIDEN

Rundt i regionen - den lokale tilgaengelighed skal styrkes!

Traengsel pa regionens veje bade koster og heemmer vaeksten. | 2010 spildte borgerne hver dag 190.000 timer
dagligt pa at holde i ka. Den manglende fremkommelighed koster samfundet ca. 10 mia. kr. om aret.?’

Der er derfor al mulig grund til at saette ind over for den stigende traengsel. Traengsel er ikke kun et problem i de
teette byomrader i Storkebenhavn. Pa de store indfaldsveje og pa ringforbindelserne er vaeksten i vejtrafikken
steget ganske meget. Ligesom der pa det overordnede vejnet i Gribskov og Halsnaes kommuner er flere steder,
hvor trafikanterne i dag oplever traengslen.

En forbedring af fremkommeligheden og af den geografiske sammenhang i hele regionen skal styrkes ved at
udbygge og forbedre vejnettet og gennem at udbygge den kollektive transport, herunder styrke togforbind-
elserne mellem Nordsjeelland og Kgbenhavn.

En af de store udfordringer for vejtrafikken i hele Hovedstadsomradet er, hvordan ringforbindelserne kan ud-
vikles, saledes at de kan betjene de stigende trafikstramme pa tvaers af regionen.

Den kollektive trafik spiller en vaesentlig rolle, n&r man skal have flere bilister til at bruge bus og tog pa de
straekninger og i de byomrader, hvor traengslen er starst. Isser pa tvaers af fingrene mangler der en attraktiv bane-
trafik.

Vi foreslar:

En ny fast forbindelse ved Helsingar og Helsingborg til bade bane og vej, og i forleengelse heraf:
En ny ringforbindelse med tilslutning fra Femern-forbindelsen via Hgje-Taastrup til Helsingor til bade bane (gods-
og persontransport) og vej. Der er brug for en naeermere undersggelse af behovet, herunder linjefagringen.

| Enny Fjordforbindelse ved Frederikssund
| Enny gstlig havneforbindelse i Kgbenhavn

| Atletbanen langs Ring 3 realiseres hurtigst muligt
| Atden kommende letbane og metrosystemet udbygges, sa der skabes en sammenhangende banebetjening.

Vi vil gerne vaere med til at lofte fremtidens opgaver

Kommunekontaktradet Hovedstaden og Region Hovedstaden har gennem aftalen om letbanen langs Ring 3 og
gennem konstruktiv medvirken ved de statslige planprocesser vist, at vi bade kan og vil vaere med til at Iofte
hovedstadsregionen op i et hgjere vaekstgear. Vi indgar derfor fortsat gerne i en konstruktiv dialog med rege-
ringen og Folketinget om, hvordan vi sammen kan realisere disse infrastrukturtiltag.
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Realisering af den regionale
udviklingsplan

Invitation til samarbejde

Vi vil sammen med Kommunekontaktradet Hovedstaden som det samlende forum for regionens kommuner
drofte, hvordan viifeellesskab kan realisere planen og sikre et taeet samarbejde i de kommende fire ar.

Denne regionale udviklingsplan udger en overordnet ramme, som visammen med kommuner og andre aktgrer vil
omsaette til konkrete initiativer og succeskriterier, der kan sikre, at vi ndr malene i planen. Vi gnsker at udarbejde
en dynamisk handlingsplan, som Isbende udbygges i de kommende ar.

Midler til regional udvikling

Regionsradet vil hvert ar afszette midler til regionale udviklingsinitiativer inden for de fire temaer i planen.
Desuden vil regionsradet og Kommunekontaktradet Hovedstaden arligt evaluere planen.
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Bornholms Kommune indgar i den regionale klimastrategi og i den regionale trafikaftale.
Danmarks Statistik

ESPON

@resundsbron

Veekstforum Hovedstaden, "Hovedstadsregionen - metropol med lokalt afsaet”, 2011
Vaekstforum Hovedstaden, "Hovedstadsregionen - metropol med lokalt afsat"”, 2011
lvaerksaetterindeks 2009, Erhvervs- og Byggestyrelsen

Erhvervsstyrelsen, regional statistikbank

Veekstforum Hovedstaden, "Hovedstadsregionen - metropol med lokalt afsaet”, 2011
UNI*C

Restgruppen er udarbejdet pa baggrund af data fra Danmarks Statistik. Antallet af unge
18-22-arige i kommunen uden igangvaerende eller faerdiggjort ungdomsuddannelse (2011-tal)
divideres med antallet af unge 18-22-arige i kommunen (folketal opgjort pr. 1. juli 2011).
UNI*C

UNI*C

GisGroup, 2011

GisGroup, 2011

Beskaftigelsesregion Hovedstaden og Sjalland

Lange Analyser & Moos-Bjerre Analyser og Radgivning, 2011

Klimakommissionen 2009

Rambgll 2011. "Tvaergaende energiplanlaegning i hovedstadsregionen”

Cowi 2010. Klimastrategi - tiltag i transportsektoren - Sammenfatningsnotat

Cowi og Kebenhavns Kommune 2009. Samfundsgkonomiske analyser af cykeltiltag - metode
og cases. Resume inklusive byveerdier for gvrig transport.

Cykelsuperstier Sekretariatet 2011. Fglgende kommuner deltager: Albertslund, Allerad,
Ballerup, Brendby, Fredensborg, Frederiksberg, , Frederikssund, Furesg, Gentofte, Gladsaxe,
Helsingor, Herlev, Hvidovre, Haje-Taastrup, Hersholm, Ishgj, Kebenhavn, Lyngby-Taarbaek,
Rudersdal, Redovre, Vallensbak.

KU Life, Skov & Landskab 2011. Malene under rekreative omrader bygger pa data herfra.
KU Life, Skov & Landskab 2011

KU Life, Skov & Landskab 2012

Transport Data lab

Copenhagen Economics
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