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Orientering fra Borgerriadgiveren

Sagsfremstilling
Borgerradgiveren, Mette Skov Sigersmark, vil pa mgdet give en orientering om
status i forhold til ordningens officielle ivaerkseattelse efter sommerferien 2012.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Omdelt materiale vedlagt sagen. Orientering taget til efterretning.

| forbindelse med de fremadrettede kvartalsvise rapporteringer indgar alene de
overordnede tendenser.
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Ny hjemmeside Itk.dk

Sagsfremstilling

Arbejdet med en ny hjemmeside "ltk.dk” blev igangsat i slutningen af 2011. |
foraret 2012 blev der afholdt praekvalifikation. Udbud fandt sted i perioden frem til
24. august 2012 og valg af leverandar skete 3. okt. 2012. Samarbejdet med
leverandgren, Kontrapunkt og Linkfactory, gik i gang ultimo oktober. Der arbejdes
ud fra at have en teknisk klar ny Itk.dk omkring 1. feb. 2013. De fglgende to
maneder bruges pa at leegge indhold pa den nye Itk.dk, hvorefter ibrugtagning sker
april 2013.

Det overordnede, styrende princip for den nye hjemmeside er, at den skal veere et
moderne udseende og teknisk nutidigt redskab til selvbetjening for borgere,
virksomheder m.fl. i trad med den politisk vedtagne "Flyt borgere” strategi. Dette er
tillige i overensstemmelse med bl.a. effektiviseringsfokus i de seneste ars
gkonomiaftaler med kommunerne, udrulningen af nye obligatoriske
selvbetjeningslgsninger og lovfastelsen af obligatorisk digital post, jf. notat (bilag).

Den nye ltk.dk skal vaere udtryk for ’state of the art” i forhold til det strategiske mal
om digital borgerbetjening, som betyder, at udseendet bliver anderledes end i dag,
henset til:

e Fokus pa at lede brugerne af hjemmesiden hen pa relevante digitale
selvbetjeningsmuligheder.

e Design, der tager udgangspunkt i, at en tredjedel af brugerne af hjemmesiden
allerede i dag besager Itk.dk fra mobiltelefoner og "tablets". Dette tal ma
forventes at stige yderligere. Derfor er lavet et sakaldt responsivt design, dvs. at
alt indhold ogsa er brugervenligt fra nyere mobiltelefoner. Dette medfarer en
"hard" prioritering — der er ikke sa meget plads pa en mobiltelefons skaerm som
pa en traditionel computerskarm.

e Menustruktur (”informationsarkitektur) der hjeelper borgere og virksomheder
til hurtigt at finde de relevante servicetilbud.

e Biblioteksagtig indgang til det gvrige indhold pa hjemmesiden, f.eks. det
politiske omrade, der bliver organiseret, sa det bliver nemt for interesserede
borgere at finde, hvad de sgger.

® Opgraderet sggemaskine, der hurtigt og enkelt giver brugerne af hjemmesiden
adgang til indhold, de leder efter, selv hvis deres behov er sjeldne og selvom de
sgger via de mest benyttede sggemaskiner.

Hjemmesiden skal give teknisk mulighed for sammenkobling med intranet og
senere med en lgsning omkring ekstern adgang til “min side” og mere generel
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borgeraktindsigt. Teknikken kan dermed give adgang til information pa intranettet,
herunder politiker-web. Adgang til borgerens egne forhold/sager ("min side) kan
seettes i veerk, nar felleskommunale tekniske lgsninger er klar. Dette er igangsat i
regi af KOMBIT og vil reducere kommunens omkostninger gennem en sadan
funktionalitet.

Desuden skal den nye hjemmeside leve op til en lang raekke funktionelle krav og
standarder fastlagt nationalt og internationalt — som bl.a. afspejles i de lgbende
undersggelser som IT- og Telestyrelsens ”"Bedst pa nettet” og som fremlagt af KL i
pjecen “Principper for weboptimering — den effektive og brugervenlige
hjemmeside”.

Der bygges videre pa det nuvarende grundlag for hjemmesiden og den eksisterende
designmanual, som stadig er relevante rammer omkring design (farvevalg og
tilsvarende), selvom en modernisering i f.t. responsivt design m.v. betyder, at
indtrykket af hjemmesiden bliver &ndret, qua den mere markante prioritering af
selvbetjening og kommunal service, som i realiteten ret snavre granser for,
hvordan den nye hjemmeside kan udformes. Processen med leverandgren og
designoplagget er udtryk herfor.

Pa madet vil Morten Gade fra Kontrapunkt vise og fortaelle kort om det
designoplag, der foreligger pa tidspunktet for sagens behandling.

Lanceringen af en ny hjemmeside skal ses som et led i en leengere raekke initiativer
til digitalisering af borgerkontakten, og hvorom der vil blive praesenteret en plan i
februar 2013.

Okonomiske konsekvenser

Den nye hjemmeside Itk.dk finansieres inden for det afsatte budget hertil. De to
farste ars omkostninger til drift finansieres saledes af de midler, som er afsat til ny
hjemmeside. Der vil frem mod 2015 blive fremlagt en sag, safremt erfaringerne
med den nye hjemmeside matte vise afvigelser til de forudsatte driftsomkostninger.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) den videre proces baserer sig pa det vedlagte notat og det pa madet
praesenterede designopleg,

2) udvalget i februar 2013 praesenteres for den tekniske feerdige lgsning, og
samtidigt foreleegges en plan for lanceringen i april 2013.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
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Omdelt materiale vedlagt sagen.

Godkendt at arbejde videre med den skitserede grundstruktur.

| den videre proces arbejdes videre med farvevalg med gje for et autoritativt praeg,
herunder at anvendelsen af logo sker med originalfarver.

Udvalget forelzegges supplerende oplaeeg med gren farve som grundfarve og sort
tekst.
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Finanslov 2013 - konsekvenser for beskaftigelsesomradet

Sagsfremstilling
Regeringspartierne og Enhedslisten indgik 11. november 2012 en aftale om
finansloven for 2013. De centrale elementer pa beskaftigelsesomradet er:

Initiativer for de udfaldstruede a-dagpengemodtagere

® Der afseettes midler til finansiering af aftalerne med arbejdsmarkedets parter om
hhv. akutpakke og akutjob.

e Ledige, hvis dagpengeperiode er opbrugt i det farste halvar af 2013, far ret til
op til 26 ugers uddannelse eller opkvalificering ved dagpengeperiodens ophar.
Ydelsen vil variere alt efter, om man er forsgrger eller ikke-forsgrger.
Forsgrgelsesperioden omfatter ogsa eventuelle venteperioder inden og imellem
uddannelse. Forsgrgelsen gives under forudsetning af, at de ledige i perioden
star til radighed for arbejdsmarkedet.

e Der indfares overgangsordning for de malgrupper, der far udskudt retten til
'seniorjob' pa grund af den gradvise forhgjelse af efterlgnsalderen.
Overgangsordningen indeberer, at retten til seniorjob bevares for de personer,
der fylder 55 ar eller mere i 2012 uanset &ndringerne i efterlgnsordningen.

Initiativer malrettet unge-gruppen

e Der er indgaet 'Aftale om ungepakke' med henblik pa, at flere unge far en
uddannelse. Aftalen indebaerer seks initiativer, herunder: 1. brobygning til
uddannelse, 2. praktikkonsulenter, 3. mere fleksibel voksenlerlingeordning for
ledige, 4. oprettelse af en fagpilotordning, 5. styrkelse af jobrotationsordningen
0g 6. styrkelse af videnpilotordningen.

Initiativer for ledige med nedsat arbejdsevne og ‘det rummelige arbejdsmarked':

® Der etableres forsgg med minimum to fleksjob-ambassadgrer i hver kommune,
som skal skabe kontakt mellem virksomheder og ledige fleksjobbere.

e Der igangsettes en ny type af kommunale fleksjob, hvor kommunen anseetter
en person i fleksjob, hvorefter kommunen kan arrangere, at den ansatte kan
indga i konkrete job i fx private virksomheder.

e Der etableres forsgg, hvor kommuner kan indga samarbejdsaftaler om
fleksjobverksteder pa virksomheden.

e Der nedsettes et udvalg, som skal undersgge barrierer for etablering og
udvikling af socialgkonomiske virksomheder med henblik pa udarbejdelse af et
konkret lovforslag om en ny virksomhedsform. Udvalget skal afrapportere
medio 2013.
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Initiativer vedr. uddannelseslgft og opkvalificering:

® Der etableres en seerlig uddannelsespulje, der skal anvendes til et
uddannelseslgft af ufagleerte samt ledige med foraeldede uddannelser.
Jobcentrene kan via uddannelsespuljen fa finansieret uddannelsestilbud til
ledige i malgruppen.

e Aftaleparterne vil drgfte jobcentrenes anvendelse af ordblindeundervisning
(OBU) og forberedende voksenundervisning (FVU).

@vrige initiativer:

e Med henblik pa at fremme brugen af jobrotation i den private sektor forhgjes
jobrotationsydelsen til private virksomheder.

e Mentorstatteordningen omleaegges saledes, at mentorstgtte fremover etableres en

som individuel aftale mellem den pagaldende person og jobcenteret for derved
at modvirke uhensigtsmaessigt brug. Den forventede besparelse pa ordningen
skal finansiere en permanent tilferelse af nye midler til varslingspuljerne, som
benyttes ved stagrre virksomhedslukninger i lokalomrader.

Ifalge aftalen finansieres henholdsvis uddannelseslgft, uddannelsespulje samt
ungepakken gennem omprioriteringer pa beskeaftigelsesomradet i form af reduktion
af driftsloftet over de kommunale aktiveringsudgifter, reduktion af diverse puljer
samt mindreudgifter til forsgrgelse som fglge af bedre voksenlearlingeordning og
styrket jobrotationsindsats.

Aftalen kan findes pa fglgende link:
http://fm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2012/11/finanslov-goer-danmark-staerkere/
~/media/Files/Nyheder/Pressemeddelelser/2012/11/finanslov%202013/aftale%200
m%20finansloven%20for%202013.pdf

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke foretaget skonomiske konsekvensberegninger for Lyngby-Taarbak
Kommune pa nuvaerende tidspunkt. Det vil ske i forbindelse med udmgntningen af
de enkelte aftalepunkter.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.
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Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Taget til efterretning.
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Resultater af praksisundersegelse pa fertidspensionsomridet november 2012

Sagsfremstilling

I november 2012 er Ankestyrelsens praksisundersggelse om fartidspension til
personer med psykisk lidelse offentliggjort. | alt 125 sager fordelt pa 15 kommuner
har ligget til grund for undersggelsen. Lyngby-Taarbeek Kommune har deltaget i
praksisundersggelsen med otte sager.

Malgruppen for praksisundersggelsen er personer, som er modtagere af
fartidspension i alle aldersgrupper (18-65 ar). De deltagende kommuner er blevet
bedt om at indsende sager, hvor der er truffet afgerelse om tilkendelse af
fartidspension pa baggrund af hoveddiagnosen affektiv sindslidelse eller en nervgs
eller stressrelateret tilstand.

Der er i undersggelsen foretaget dels materielle vurderinger dels formelle
vurderinger af tilkendelsen af fagrtidspension i de respektive sager.

e 84 pct. af kommunernes afgerelser er i overensstemmelse med lovgivningen og
Ankestyrelsens praksis. 16 pct. af sagerne ville derimod blive afvist eller
hjemvist til fornyet behandling.

e | 16 pct. af de undersggte sager var oplysningsgrundlaget utilstreekkeligt til at
treeffe afgarelse om bevilling af fartidspension.

® |89 pct. af sagerne var der i hgj eller nogen grad tilstreekkelig laegelig
dokumentation for den stillede diagnose, mens der i 11 pct. af sagerne i ringe
grad eller slet ikke var tilstreekkelig leegelig dokumentation.

e |80 pct. af sagerne vurderes det, at den leegelige behandling, som er sat i veerk i
sagen, har varet hensigtsmaessig, mens den i 20 pct. af sagerne i ringe grad eller
slet ikke vurderes hensigtsmaessig.

e | 88 pct. af sagerne har sagsforlgbet samlet set veeret hensigtsmaessigt, mens det
for 12 pct. af sagerne vurderes, at forlgbet i ringe grad eller slet ikke har veeret
hensigtsmaessigt.

e | 9tilfelde (7 pct.) har kommunerne tilkendt fartidspension med fastsettelse af
kontroldato. I alle disse tilfeelde vurderes det, at fastseettelsen af kontrol er i
strid med reglerne og styrelsens praksis.

Udvalgte resultater er offentliggjort pa kommune-basis. For begge grupper af sager
geelder, at Lyngby-Taarbek Kommune har 0 fejl.

e | spargsmalet om hvorvidt sagens afgerelse er i overensstemmelse med regler
0g praksis, vurderes det, at afgerelsen i 8 ud af 8 sager i Lyngby-Taarbak er i
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overensstemmelse med regler og praksis.

e | spgrgsmalet om hvorvidt oplysningsgrundlaget er tilstraekkeligt for den
pageldende afgarelse, vurderes det, at der i 8 ud af 8 sager ikke mangler
oplysninger i sagen.

Rapporten kan findes pa falgende link:
http://www.ast.dk/Page_Pic/pdf/Fgrtidspension_til_personer_med_en_psykisk_lide
Ise_16 11 2012 09 56.pdf

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgst indenfor rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Taget til efterretning.
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ZEndring af dagtilbudstaksterne for 2013

Sagsfremstilling

Dagtilbudstaksterne for 2013 blev godkendt med vedtagelsen af Budget 2013-16
den 8. oktober 2012. Dagpleje- og vuggestuetaksten er fastsat til 3.095 kr., mens
bgrnehavetaksten er fastsat til 1.780 kr. Sammenlignet med taksterne fra Budget
2012 er der sket en stigning i vuggestuetaksten pa 165 kr. og et fald i
barnehavetaksten pa 40 kr. Set i forhold til den styrkelse af omradet pa i alt 4,72
mio. kr., som blev tildelt i forbindelse med Budgetaftale 2013-16, kunne der
umiddelbart forventes en stigning i alle dagtilbudstaksterne. Der er dog ogsa sket

andre andringer i takstberegningsgrundlaget, som pavirker taksterne.

Andringerne sker bl.a. som fglge af, at visse midler malrettes anderledes end
forventet i takstberegningen for Budget 2012, f.eks.

blev puljen til fremme af barns muligheder for at komme ud i naturen i
takstberegningen for 2012 primeert fordelt til bgrnehaverne, mens midlerne i
2013 udmagntes i netvaerkene og dermed kan tilga bade vuggestuer og
bgrnehaver.

er dele af budgettet til stattekorpset i forbindelse med decentraliseringen af
omradet blevet flyttet til omrader, der ikke er omfattet af takstberegningen -
bl.a. til Motorikhuset.

sker der &ndringer grundet forskydninger mellem aldersgrupperne. Ved
stigning i antallet af pladser, er der faldende marginalomkostninger og omvendt
ved et faldende antal pladser.

Derudover er der ved en ekstra kontrol af takstgrundlaget identificeret falgende
forhold, der foreslas korrigeret i taksterne:

Sprogvurdering og sprogstimulering: Omradet har hidtil indgaet i
takstberegningen, idet der pa dagtilbudsomradet primaert har vaeret budgetteret
udgifter til treening, supervision og uddannelse af personale i sprogstimulerende
aktiviteter - udgiftstyper, som indgar i takstberegningen. Primo 2012 blev
budgettet til sprogstimulering af tosprogede fgrskolebgrn flyttet fra
skoleomradet til dagtilbudsomradet. Forvaltningen har i takstberegningen ikke
veeret opmaeerksom pa denne flytning, som medfarer, at der flyttes budget, som
ogsa anvendes til individorienterede indsatser med et mere behandlingsmaessigt
sigte. Disse udgiftstyper ma ikke indga i takstberegningen.

Budgettering af Carlsrock: Carlsrock er at betragte som en bgrnehave, idet
institutionen alene har bgrnehavepladser. Desvarre har Carlsrocks budget veeret
placeret som en integreret institution. Forvaltningen har ikke vaeret opmarksom
pa dette under beregning af taksterne. Det betyder, at der er blevet indregnet for
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fa bernehavepladser, nar budgettet i barnehusene er blevet fordelt. Derved er
takstgrundlaget for vuggestuerne blevet for hgjt, og takstgrundlaget for
barnehaverne for lavt.

Nedenstaende tabel viser behovet for korrektion i taksterne:

Dagpleje- og
Kr. pr. maned vuggestuetakst | Bernehavetakst
Takst, vedtaget d. 8. okt. 2012 3.095 1.780
Sprogvurdering og sprogstimulering -15 -15
Budgettering af Carlsrock -45 +25
Forslag til ny takst 3.035 1.790

Tabellen viser, at vuggestue- og dagplejetaksten er blevet 60 kr. for hgj, og
bgrnehavetaksten er blevet 10 kr. for lav.

Forvaltningen peger pa, at taksten korrigeres, saledes at vuggestue- og
dagplejetaksten fastseettes til 3.035 kr. pr. maned, mens bgrnehavetaksten fastsettes
til 1.790 kr. pr. maned. Ved &ndringer af taksten skal @ndringen varsles senest 3
maneder fer endringen far virkning. Det foreslas derfor, at barnehavetaksten
endres pr. 1. april 2013, mens vuggestue- og dagplejetaksten &ndres pr. 1. januar
2013, set i lyset af, at der sker et fald i taksten for vuggestuer og dagpleje.

Okonomiske konsekvenser
Taksteendringen kan rummes inden for foraeldrebetalingsbudgettet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at taksten &ndres, saledes

1. atvuggestue- og dagplejetaksten pr. 1. januar 2013 fastseettes til 3.035 kr. pr.
maned

2. at bgrnehavetaksten fastsettes til 1.790 kr. pr. maned pr. 1. april 2013.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Anbefales, idet den samlede pavirkning pa gkonomien beskrives naermere.
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Anlzegsstyringsregler

Sagsfremstilling

Med etableringen af et feelles ejendomscenter er der behov for at &ndre i de
nuverende regler for styring af kommunens bygge- og anlegsarbejder. Specifikt er
der behov for at endre reglerne for fagudvalgenes, @konomiudvalgets og
kommunalbestyrelsens rolle (styringsansvar) i forhold til bygge- og
anlaegsarbejderne, samt behov for at justere de nuveerende arbejdsgange for den
politiske og administrative beslutningsproces. Center for Arealer og Ejendomme og
Center for @konomi og Personale har pa den baggrund udarbejdet en ny
styringsmodel for bygge- og anlaegsarbejder i Lyngby-Taarbek Kommune. Den ny
styringsmodel bliver indarbejdet som et tilleeg til de nuveerende geeldende
anlaegsstyringsregler (Retningslinjer for den politiske og administrative behandling
af kommunens bygge- og anleegsarbejder geeldende fra 1. november 2007).

Den nye styringsmodel ses som en del af grundlaget for udarbejdelse af en
forretningsstrategi for Center for Arealer og Ejendomme, herunder styring af
kommunens areal- og ejendomsportefalje. Forslaget til en ny styringsmodel legges
derfor op til drgftelse i Udviklings- og Strategiudvalget, for endelig stillingtagen i
@konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Den ny styringsmodel anviser en tydelig ansvars- og rollefordeling mellem
fagudvalget som bestiller og Center for Arealer og Ejendomme som udfarer af
bygge- og anleegsarbejder, kommunalbestyrelsen som politisk ansvarlig for den
samlede anleegsgkonomi, og @konomiudvalget som gkonomisk forvalter af de
enkelte anleegsprojekter.

Center for Arealer og Ejendomme star fremover som ejer af kommunens arealer og
ejendomme og vil have det fulde ansvar for al kommunalt byggeri samt
bygningsdriften og den udvendige vedligeholdelse af kommunens arealer og
ejendomme under @konomiudvalgets omrade.

Kommunalbestyrelsen fastleegger den samlede gkonomiske anleegsramme i
forbindelse med godkendelsen af det arlige anleegsbudget samt den flerarige
anlaegsplan (investeringsoversigten). Kommunalbestyrelsen fastleegger med
investeringsoversigten et radighedsbelgb for de enkelte bygge- og anlaegsarbejder,
og det er kommunalbestyrelsen, der giver anlaeegsbevilling og godkender eventuel
omprioritering af det lagte anleegsbudget i lgbet af budgetaret.
Kommunalbestyrelsen godkender den endelige anlaegsbevilling, som det enkelte
bygge- og anlaegsarbejde skal styres inden for, og hvorom der skal afleegges
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regnskab.

Fagudvalget definerer de faglige krav, der skal opfyldes i forbindelse med bygge-
og anleegsarbejdet. Fagudvalget kan opstille krav om f.eks. plejetekniske og
paedagogiske behov, samt gnsker til eventuel placering etc. Fagudvalget skal sikre,
at de faglige krav til det enkelte bygge- og anlaegsarbejde kan holdes inden for det
radighedsbelgb, som kommunalbestyrelsen har fastlagt for arbejdet. Fagudvalget
har intet budget til bygge- og anleegsarbejder, men kan i forbindelse med det arlige
budgetarbejde tage initiativ til nye anleegsensker, som kommunalbestyrelsen kan
dregfte og prioritere.

@konomiudvalget falger skonomien pa igangsatte anlaeegsarbejder og har ansvaret
for at indstille til Kommunalbestyrelsen, at der gives en anlaegsbevilling.

Etableringen af et feelles ejendomscenter betyder at centret i rollen som ejer af
kommunens arealer og ejendomme skal levere effektive og konkurrencedygtige
ejendomslasninger for kommunens institutioner og fagcentre inden for en
gkonomisk ramme fastlagt af kommunalbestyrelsen. Centret skal endvidere som
ejer sgrge for, at kommunens portefalje af arealer og ejendomme lgbende tilpasses
ud fra en vurdering af kundebehov, omkostningseffektivitet og arealoptimering.
Centret refererer til @konomiudvalget og har ansvaret for at fremleegge
bevillingssagerne vedrgrende kommunens arealer og ejendomme for
@konomiudvalget. Centret kan som ejer fremseette forslag om kab/salg af arealer og
ejendomme og fremsatte forslag om anlagsbevillinger til for eksempel
energirenovering eller fleksible lokalelgsninger indenfor de gaeldende gkonomiske
rammer eller som forslag i forbindelse med budgetarbejdet.

Fagudvalgene, @konomiudvalget samt kommunalbestyrelsen treeffer fremadrettet
indledningsvis beslutning om igangseettelse af bygge- og anlaegsarbejder to gange.
Farste gang i forbindelse med godkendelse af en bevilling til udarbejdelse af et
programopleg (idéfasen) og naeste gang i forbindelse med godkendelse af en
bevilling til udarbejdelse af et projektforslag (forslagsfasen). Center for Arealer og
Ejendomme star i begge tilfeelde for udarbejdelse af oplaeegget til politisk
behandling med hjaelp fra fagcentrene.

Den endelige anlaegsbevilling til det samlede anleegsarbejde gives som hovedregel,
nar licitationsresultatet foreligger i licitationsfasen. Den endelige anlaegsbevilling
forelaeegges for @konomiudvalget med godkendelse i kommunalbestyrelsen.
@konomiudvalget og kommunalbestyrelsen kan veelge at sende bevillingssagen
tilbage til fagudvalget, hvis licitationsresultatet afviger negativt fra det
radighedsbelgb, som kommunalbestyrelsen oprindeligt har afsat. Fagudvalget
treeffer derefter beslutning om justering af faglige krav m.v. og sender sagen tilbage
til @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

| udfgrelsesfasen bliver det politiske niveau alene orienteret om status pa bygge- og
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anlaegsarbejdet.

Nar bygge- og anlegsarbejdet er feerdigt udarbejder Center for Arealer og
Ejendomme et anleegsregnskab. Regnskabet fremlaegges for @konomiudvalget med
godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Radgivningsydelserne leveret af Center for Arealer og Ejendomme til et bygge- og
anlaegsarbejde finansieres af de dertil givne anleegsbevillinger. Det er Center for
Arealer og Ejendomme, der forestar den indledende radgivning med udarbejdelse af
skitseforslag og programoplag. Bade skitseforslaget og programoplagget indgar i
fagcentrets bevillingssag til fagudvalget.

Udgiften til skitseforslag og programoplag finansieres i fgrste omgang af en central
pulje til projektering, som Center for Arealer og Ejendomme har ansvaret for. Nar
anlaegssagen godkendes politisk og settes i gang, kan de afholdte udgifter konteres
pa anlegssagen. Hvis der ikke gives en bevilling, skal udgifterne til radgivning
finansieres af den centrale pulje til projektering. Center for Arealer og Ejendomme
har ansvaret for puljens anvendelse og skal sikre, at der er tilstreekkelige midler til
at deekke de indkommende behov i lgbet af aret. Safremt Center for Arealer og
Ejendomme vurderer, at udgifterne til skitseforslag og programoplag ligger uden
for rammen af et normalt bygge- og anlaegsprojekt pa grund af projektets stgrrelse
eller kompleksitet, skal der allerede i idéfasen udarbejdes en bevillingssag, som
fagudvalget kan videresende til @konomiudvalget med endelig godkendelse i
kommunalbestyrelsen. Fagcentret har ansvaret for at udarbejde en sadan
bevillingssag. Center for Arealer og Ejendomme skal i forbindelse med anslaet
regnskab rapportere om forbruget pa den centrale pulje til projektering. Mer- og
mindreforbrug overfares jf. de geldende overfarselsregler.

Notat om styringsmodel for bygge- og anleegsarbejder er vedlagt sagen (bilag),
samt arbejdsgang for bygge- og anleegsarbejder (bilag) og beslutningsproces for
bygge- og anlaegsarbejder (bilag).

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar,

1. atsagen drgftes, og

2. at den ny styringsmodel for bygge- og anleegsarbejder tages i anvendelse som et
tilleeg til de geeldende anlaegsstyringsregler.



Abent punkt @konomiudvalget den 13-12-2012, 5.19

Udviklings- og Strategiudvalget den 4. december 2012:
1. Droftet.
2. Anbefalet.

Anne Korner (V) var fraveerende.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Ad.2 Anbefales. F tager forbehold.
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Udmentning af budgetaftalen 2013-16 - Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede den 22. november 2012, at den endelige
budgetudmgntning skal drgftes i fagudvalgene. Forvaltningen har i den forbindelse
udarbejdet opleeg til udmgntning af budgetaftalen med henblik pa Barne- og
Ungdomsudvalgets stillingtagen.

| forleengelse af intentionerne i aftalens pkt. 5 om opfalgning pa Budgetaftale

2013-16 fremlaegger forvaltningen i denne sag

0 dels oversigt over budgetpunkterne opstillet i styringsarket "LIS", hvor
punkterne er opdelt efter henholdsvis politisk og administrativ udmgntning
(bilag).

o dels notat om udmgntning af budget 2013-16 pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
omrade, hvor udmgntningen af de enkelte poster er neermere beskrevet med
hensyn til konkrete handlinger og tidsplan (bilag).

Det fremgar bl.a. af notatet, at der med hensyn til politisk behandling er
identificeret nedenstaende omrader, hvorom der traffes beslutning om udmgntning
ultimo 2012 eller primo 2013:

1. Reel overensstemmelse ml. renggringsbudget og -kontrakt. Forvaltningen peger
pa at finansieringen farst implementeres fra 1. august 2013, da skolearet for
2012-13 er planlagt, hvilket giver anledning til at implementere med 5/12 effekt
i 2013.

2. Central inklusionspulje (samling af tilbagelgbsmidlerne og tilfgjelse af
yderligere 2,5 mio. kr. Evt. 5/12 implementering i 2013, jf. ovenfor.)

3. Laft af timetal i overensstemmelse med intentionerne i regeringens kommende
folkeskolereform. Evt. 5/12 implementering i 2013, jf. ovenfor.

4. Pulje til dagtilbud A (jf. Finanslov 2012) - anseettelse af naturpaedagog til deling
mellem netverkene

5. Pulje til dagtilbud B (jf. Finanslov 2012) - styrkelse af inklusionsindsatsen pa
dagtilbudsomradet ift. dagtiloud med serlige sociale og integrationsmaessige
udfordringer

6. Pulje til dagtilbud C (jf. Finanslov 2012) - grundnormeringer

7. Hensigtserklaering: Dokumentation og maling af effekten af inklusionsindsatsen
I dagtilbud, skoler og klubber

8. Hensigtserkleering: Mulighed for at tilbyde flere forskellige sprogfag
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9. Hensigtserklaering: Analyse af moderniserings-/renoveringsbehov i lokaler pa
skolerne
10. Hensigtserklaering: Koncept for resultatopfalgning for forebyggende
foranstaltninger og anbringelser

De omrader, som handteres administrativt, vil blive forelagt politisk, safremt der
viser sig vanskeligheder med at opna de besluttede besparelser.

Det er endvidere besluttet, at der skal arbejdes videre med forslaget "Mere effektiv
kapacitetsudnyttelse” (B 8), der indgar i administrationens handlekatalog.
Eventuelle effektiviseringsgevinster, som fglge af igangseettelsen af initiativet,
falges i forbindelse med den kvartalsvise budgetopfalgning.

Ved de anslaede regnskaber i 2013 vil der blive gjort status for udmgntningen af
Budgetaftale 2013-16, idet udvalget vil fa forelagt styringsarket "LI1S", hvor den
aktuelle status for de enkelte punkter vil fremga.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor de eksisterende rammer.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget for sa vidt angar den generelle udmgntning.
@konomiudvalget for sa vidt angar det specifikke spgrgsmal om andret tidspunkt
for implementering af finansieringskrydset mellem reduktion af budget til
ekstraordiner rengering og lgft af timetal samt den centrale inklusionspulje.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. udmgntningen sker som skitseret.

2. finansieringskrydset mellem reduktionen af budgettet til ekstraordineer
rengering og lgftet af timetallet samt den centrale inklusionspulje farst
implementeres fra 1. august 2013.

Borne- og ungdomsudvalget den 6. december 2012:
Ad. 1. Godkendt
Ad. 2. Anbefalet
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Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Godkendt.
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Kommuneplanstrategi 2011 - vedtagelse af GRONT LYS

Sagsfremstilling
GR@NT LYS, indsigernotat og hvidbog har veret behandlet i de gvrige udvalg i
november 2012.

Forvaltningen foreslog de gvrige staende udvalg i november, at udvalgene inden for
deres respektive omrader skulle tage stilling til hvidbogen, og at forvaltningens
forslag i indsigernotatet af 23. oktober 2012 indarbejdes i GR@NT LY, idet
Udviklings- og Strategiudvalget samler alle udvalgenes bemarkninger inden
endelig anbefaling via @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Barne- og Ungdomsudvalget godkendte 12.11.2012 ovennavnte forslag. (A) og (C)
tog forbehold.

Teknik- og Miljgudvalget anbefalede 13.11.2012 ovennavnte forslag. (C) tog
forbehold.

Byplanudvalget anbefalede 14.11.2012 ovennavnte forslag.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte 14.11.2012 ovennavnte forslag.

Kultur- og Fritidsudvalget anbefalede 15.11.2012 ovennavnte forslag. (C) tog
forbehold.

Der leegges i denne sag op til vedtagelse af GR@NT LYS i kommunalbestyrelsen.

Der kom 19 indsigelser i hgringsperioden 10. maj - 5. juli 2012, jf. indsigernotat af
23. oktober 2012, (bilag). Indsigelserne er refereret og kommenteret og
forvaltningens forslag til besvarelse fremgar heraf. Hovedemnerne i de indkomne
forslag og bemeerkninger drejer sig om: Letbane, bil-, bus- og cykeltrafik,
Dyrehavegaards jorder, byudvikling, natur og kultur. En del bemarkninger er
gentagelser i forhold til de bemarkninger, der kom under
borgerinddragelseseventen.

Forvaltningens forslag til punkt 4.2 i indsigernotatet foreslas skrevet ind i GR@NT
LYS. En del af de gvrige bemaerkninger og indsigelser foreslas at indga i det videre
planlaegningsarbejde med letbanen og andre projekter. Enkelte bemarkninger
foreslas videre undersggt og fremlagt i relevante udvalg.

Forvaltningen peger pa, at notatet anvendes som kommunalbestyrelsens svar til de
enkelte indsigere.

Under hgringen blev der afholdt en borgerinddragende event den 29. maj, jf.
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vedlagte hvidbog med beskrivelse af eventens indhold. Det foreslas, at hvidbog
(bilag), med alle de noterede input fra standene godkendes og inddrages i det videre
arbejde i de forskellige centre, offentliggagres samt sendes til de samarbejdspartnere,
der deltog som medarranggrer af eventen.

Den af Udviklings- og Strategiudvalget godkendte proces omkring det
efterfglgende arbejde med revision af kommuneplan m.v. er beskrevet i *Notat om
idekonkurrence, budget og kommuneplanproces 23.10.2012" (bilag).

Efter vedtagelse i kommunalbestyrelsen vil GR@NT LYS blive rettet redaktionelt,
som beskrevet i notat om konsekvensrettelser af 26. oktober 2012 (bilag). GRONT
LYS trykkes, offentliggares og distribueres og alle indsigerne far svar pa deres
henvendelse.

Okonomiske konsekvenser
Opgaver omkring trykning, PR og endelig distribution af GR@NT LY'S lgses inden
for den allerede afsatte gkonomiske ramme.

Med baggrund i "Notat om idékonkurrence, budget og kommuneplanproces
23.10.2012" (bilag) fremgar det, hvorledes det samlede skannede udgiftsbehov vil
fordele sig i perioden 2013-2016:

Mio. kr. Ar2013  Ar2014 Ar2015 Ar2016 | alf
Forventet forbrug 2,960 1,060 0,260 0,010 4,290
Nuverende budgetramme 1,173 1,323 1,323 1,323 5,142
til plananalyser,

helhedsplaner mv.

Difference 1,787 -0,263 -1,063 -1,313 -0,852

Falgeudgifter pa baggrund af endeligt vedtaget kommuneplanstrategi skal deekke
kommuneplanleegning og undersggelser i den forbindelse. Det ekstra udgiftsbehov
opstar isoleret set i ar 2013. Samlet for hele perioden tilbagestar et uforbrugt belgb
pa 0,852 mio. kr, der kan anvendes til andre planalyser, helhedsplaner mv.

| budgetaftalen for 2012-2015 etablerede man et arligt radighedsbelgb pa 1,5 mio.
kr. til opgaven omkring “plananalyser, helhedsplaner mv." Herfra er der siden
fragaet midler til lgbende drift af trafiksimuleringsmodel. Som et led i
budgetaftalen 2013-16 blev den resterende bevilling vedr. "plananalyser,
helhedsplaner mv." omlagt fra anleg til drift.

Pa et overordnet plan behandlede Udviklings- og Strategiudvalget gkonomien pa
mgde 10. oktober 2012. For at sikre finansiel daekning indstillede forvaltningen, at
der via puljen "Plananalyser, helhedsplaner mv." skulle ske en bevillingsmassig
fremrykning, saledes at der blev tilvejebragt en budgetpost pa 3 mio. kr. i 2013 og 3
mio. kr. i 2014 og at der til budgetforhandlingerne naste ar vedrgrende budget
2014-17 skulle ske en yderligere konkretisering af udgifter i forbindelse med
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realisering af initiativerne i GR@NT LYS. Indstillingen blev anbefalet, idet (A)
stemte imod. (C) tog forbehold.

Med baggrund i det konkrete prisoverslag skal der i hele perioden 2013-16 sikres
budgetmassig dekning for en samlet udgift pa 4,290 mio. kr. Det vil pa den
baggrund veere ngdvendigt at tilpasse den nuvearende budgetleegning saledes, at der
i B13 tildeles en budgetforagelse pa 1,787 mio. kr. Denne anbefales tilvejebragt via
en bevillingsmaessig fremrykning af puljemidler vedr. “plananalyser, helhedsplaner
mv." fra budgetarene 2014 (0,263 mio. kr.), 2015 (1,063 mio. kr.) og delvist 2016 -
for sa vidt angar 0,461 mio. kr. Dette vil blive tilvejebragt via tillegsbevilling i B13
og modgaende initiativer i arene B14-16.

Det samlede budget til GR@NT LYS i arene B13-16 er pa 4,290 mio. kr., fordelt
med hhv. 2,960 mio. kr. i B13, 1,060 mio. kr. i B14, 0,260 mio. kr. i B15 samt
0,010 mio. kr. i B16.

Til naste ars forhandlinger vedrgrende budget 2014-17, vil der ske en yderligere
konkretisering af udgifter i forbindelse med realisering af initiativerne i GR@ONT
LYS. Der vil desuden blive arbejdet med eventuel inddragelse af delfinansiering fra
eksterne parter. Heri vil det fremga, hvorledes de resterende 0,852 mio. kr. (B16) i
central pulje for "Plananalyser og helhedsplaner mv." anbefales disponeret.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at,

1. GR@NT LYS tages i anvendelse som kommuneplanstrategi, idet indsigernotat og
hvidbog godkendes, og

2. bevillingsmassig justering mellem arene 2013-16 godkendes, jf. afsnit om
gkonomiske konsekvenser.

Udyviklings- og Strategiudvalget den 4. december 2012:
Ad 1. Anbefalet. (C) tog forbehold.

Ad 2. Anbefalet. Udvalget foreslar, at arbejdet med "kulturmiljger” fremmes, og at
der afseettes en halv million kroner hertil.

Anne Kdrner (V) var fraveerende.
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Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Ad1
Anbefales. C tog forbehold.

Ad 2
Anbefales, jf. eftersendt bilag af 11 DEC 2012. C tog forbehold.
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Boligplacering i Lyngby centrum

Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. november 2012 (sag nr. 4), at
"Boligtemaet vil tillige indgd som sag pa @konomiudvalgets ordinere made."

Til brug ved en draftelse peger forvaltningen pa, at falgende arealer ejet af
kommunen umiddelbart kan indteenkes som egnede til placering af bl.a. boliger:
Kanalvejsparkeringen, Etape 2, Gasvarksvej, Udvidelse af Radhuset,
Kastanjevejens P-plads.

Endvidere peges pa, at der i den samlede analyse tillige bar undersgges, hvilke
muligheder bade kommunen og andre grundejere i omradet har af muligheder for at
indteenke opferelse af boliger.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen drgftes.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Udsat.
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DAB - Begeparken - skema A - byggeskader

Sagsfremstilling

| breve af 18. oktober og 29. november 2012 har DAB pa vegne af Lyngby
almennyttige Boligselskab, afdeling Bageparken sggt kommunalbestyrelsen om
1. godkendelse af laneoptagelse og huslejeforhgjelse som falge af
renoveringsarbejder i afdelingen

2. godkendelse af skema A til Landsbyggefonden vedrgrende opretningsarbejder i
afdelingen

3. 100 % kommunal garantistillelse for realkreditfinansieringen

Den samlede udgift til renoveringsprojektet er opgjort til i alt 36.370.184 kr. Heraf
udger opretningsarbejder - byggeskader - et samlet belgb pa 24.176.888 kr. som
deles lige mellem Landsbyggefonden og afdelingen med hver 12.088.444 kr.
Arbejderne omhandler bl.a. uopseettelige arbejder som udskiftning af samtlige tage i
afdelingen, da de nuvarende eternittage smuldrer.

Afdelingens udgift til opretningsarbejder (12.088.444 kr.) tillige med gvrige
renoveringsarbejder (12.193.296 kr.), herunder udskiftning af vinduer og udvendige
terrassedere, udger i alt 24.281.740 kr., der er teenkt finansieret ved et kontant
tilskud pa 2.500.000 kr. fra dispositionsfonden, mens den resterende del finansieres
ved dispensation fra indbetaling af udamortiserede lan med 1.565.000 kr. arligt og
optagelse af et 30-arigt realkreditlan pa 9.693.000 kr., jf. det sagen vedlagte
gkonomiskema fra DAB.

Den nuvaerende gennemsnitlige arlige m2-leje udgar 984 kr. og vil som falge af
projektet stige med 13 kr. til 997 kr. Samtidig forventes der en besparelse pa
varmeregnskabet pa 13 kr. pr. m2 arligt, saledes at udgiften til den samlede
renovering forventes at blive neutral for beboerne.

Beboerne har pa et ekstraordinaert beboermgde den 23. august 2012 godkendt
projektet, finansieringen og den deraf afledte huslejestigning. Boligorganisationens
bestyrelse har ligeledes pa et magde den 12. september 2012 godkendt projektet.

Der er i afdeling Bageparken tinglyst en tilbagekabsdeklaration i 2040. Endvidere
er der tinglyst en deklaration den 6. januar 1995, hvoraf det fremgar, at der i
forbindelse med opfarelsen af afdeling Bageparken blev optaget realkreditlan, som
lgber leengere end til 2040. For at gare realkreditbelaningen mulig tiltradte
kommunen, at man enten vil respektere og indtreede for de optagne lan eller evt.
restfinansiering, eller vil undlade at gore kaberetten geeldende, indtil restgeelden er



Abent punkt @konomiudvalget den 13-12-2012, 5.29

fuldt afviklet.

| brev af 25. oktober 2012 havde DAB oplyst, at en gennemfarelse af projektet
forudsatte en respektpategning, saledes Lyngby-Taarbeek Kommune accepterer
vilkar svarende til de, der blev givet pa opfarelsestidspunktet pa baggrund af en
samlet udgift pa 36.370.170 kr. til gennemfarelse af projektet. Respektpategningen
ville have betydet, at tilbagekabsretten farst kunne gares geeldende i 2043,
medmindre man velger at indtraede i lanene.

Kgbenhavns Kommune meddelte efter forespgrgsel imidlertid den 22. november
2012, at Kgbenhavns Kommune ikke kunne give tilsagn til, at tidspunktet for
tilbagekabsrettens ikrafttraeeden (2040) udskydes.

Som konsekvens heraf har DAB i brev af 29. november 2012 meddelt, at
Landsbyggefonden har sggt Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter om seerlig
tilladelse til at kunne statte en realkreditfinansiering med kortere lgbetid end de
normale 30 ar. Dette indebeerer en forventet lgbetid pa realkreditfinansieringen pa
25 ar og 3 maneder.

Endvidere er det oplyst, at kreditforeningen har meddelt, at der skal stilles 100 %
kommunegaranti for hele realkreditfinansieringen pa 36.370.184 kr.

Endelig er det oplyst, at det pa farstkommende bestyrelsesmade i Lyngby
almennyttige Boligselskab forventes godkendt et bidrag fra egen treekningsret,
saledes at den allerede godkendte beboerbetaling for det samlede projekt forventes
fastholdt.

Under disse forudsatninger peger forvaltningen pa at imgdekomme det ansggte.

Okonomiske konsekvenser
Der skal stilles kommunegaranti for hele realkreditfinansieringen pa 36.370.184 k.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar,

1. at imgdekomme den ansggte laneoptagelse og huslejestigning som falge af
renoveringsarbejder med tilhgrende skema A til Landsbyggefonden.

2. at der gives kommunegaranti for 36.370.184 kr.
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Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Anbefales.
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Kommuneplantilleg 12 for Granparken/Kulsvierparken

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til Lokalplan 222 for Bredeparken, og i den
forbindelse er det vurderet, at der ikke er plads til at etablere 2 p-pladser pr. bolig i
Bredeparken, som der star i den eksisterende ramme for omradet: 5.2.69 for
Granparken/Kulsvierparken. Derfor udarbejdes sidelgbende med lokalplanen et
kommuneplantilleeg 12/2009 og en ny ramme med samme navn og afgransning
som den nuverende ramme, hvor der blot er tilfgjet en ny parkeringsnorm seerligt
galdende for Bredeparken, jf. det sagen vedlagte materiale.

Forslaget til kommuneplantilleeg 12/2009 har veeret i offentlig hering fra den 6.
september til den 8. november 2012; der er i haringsperioden ikke indkommet
indsigelser eller bemaerkninger til kommuneplantillzegget.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at forslag til Kommuneplantilleeg 12/2009 for
Granparken/Kulsvierparken vedtages.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Anbefales.
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Kommuneplantillzeg 8/2009 for Furesokysten

Sagsfremstilling

Forslag til kommuneplantilleg 8/2009 for Furesgkysten har veeret i offentlig haring
fra den 19. januar til den 16. marts 2012. Der er ikke indkommet indkommet nogen
indsigelser eller bemarkninger til forslaget.

Sag om Lokalplanforslag 195 for Furesgkysten behandles parallelt i
Byplanudvalget. Blandt henvendelserne om lokalplanforslaget er en raekke gnsker
om, at der fastholdes et arealudleg til en sti langs med Furesgen. Byplanudvalget
har besluttet at udsatte lokalplansagen i flere omgange for at fremme dialogen med
borgerne om adgangen til Furesgen og om, hvorvidt arealudleaeg i gaeldende
byplanvedtaegter til en sti langs med Furesgen skal viderefares i lokalplanen.
Forvaltningen vurderer, at kommuneplantilleegget kan vedtages uanset sagens
udfald, da kommuneplanlaegningen kun vedrgrer det overordnede stinet i
kommunen.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kommuneplantilleegget vedtages.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Anbefales. C tog forbehold.
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Genplacering af atletikfaciliteter i Lyngby Idraetsby

Sagsfremstilling

Den 25. juni 2012 behandlede Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbeek Kommune
sagen om Lyngby Stadion/Lyngby ldreetsby, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift.

| denne sag indgik ogsa spargsmalet om genplacering af atletikfaciliteterne, idet de
eksisterende lgbebaner til atletik nedlaegges som felge af den valgte model for
opvisningsstadion til fodbold.

Omkring atletikfaciliteterne besluttede Kommunalbestyrelsen, at atletikken placeres
I Lyngby Idratsby og at den konkrete planlaegning sker sammen med
planleegningen af de gvrige breddeidretsfaciliteter, hvilket vil sige, at arbejdet med
selve opvisningsstadion til fodbold kan ga i gang, fer atletikfaciliteterne er
reetableret. Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere, at planleegningen af
arbejdet med realisering af breddeidraetsfaciliteterne skulle igangsaettes snarest
muligt, sa der kunne skabes ro og klarhed omkring breddeidrattens fremtidige
forhold.

Forvaltningen arbejder med to mulige modeller for genplacering af
atletikfaciliteterne og er i gang med at udarbejde tegninger og overslag pa
gkonomien og med at drgfte fordele og ulemper ved de forskellige placeringer med
de bergrte foreninger.

I model 1 placeres atletikfaciliteterne i Badeparken og anleegges i retningen
gst-vest. Konsekvensen af denne placering er, at vejen, der i dag gar fra
Sorgenfrigardsvej og ind til stadion, skal flyttes, og at der skal flyttes P-pladser. |
det hidtidige arbejde er gkonomien i denne lgsning inklusiv flytning af vej og
P-plads anslaet til 15 millioner kroner. Fordelen ved denne model er, at der ikke
nedlaegges treeningsbaner til fodbold. Ulemperne er, at anleegget kun kan anleegges i
gst-vestlig retning eller alternativt pa skra, hvilket ikke er optimalt for
atletikudgverne, der foretreekker at sprintbanerne og oplabsbaner ligger nord-syd af
hensyn til vindforhold; at Badeparken ved anlaeggelse af atletikanlaeg lases for
anden anvendelse sasom fx erhverv/boliger og at lgsningen fordyres af, at der skal
etableres ny vej og ny P-plads.

I model 2 placeres atletikfaciliteterne omkring en treeningsbane langs med
kolonihaverne i nord-sydlig retning. Konsekvensen af denne placering er, der
inddrages to treeningsbaner, hvoraf den ene dog genetableres indenfor Igbebanen og
anvendes pa tidspunkter, der tilpasses brugen af atletikfaciliteterne. | det hidtidige
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arbejde er gkonomien i denne lgsning anslaet til 10 millioner kroner. Hertil kommer
afledte udgifter til omlaegning af traeeningsbaner og stisystemet omkring
atletikbanen.

Fordelene ved denne model er, at lgsningen er bedre rent sportsligt, da banen
placeres nord-syd, og at lgsningen er billigere, da der ikke skal genetableres veje og
P-pladser. Ulempen ved denne model er, at der nedlaegges to treeningsbaner, hvoraf
den ene dog genetableres indenfor Igbebanerne.

Trongarden IF foretreekker model 2 og ser denne som en god lgsning, selvom
foreningen hellere havde set de eksisterende lgbebaner bevaret. Lyngby Boldklub
foretreekker model 1, da der ikke nedlegges treeningsbaner, men finder model 2
acceptabel, da traeningsbanen i midten af atletikfaciliteterne vil kunne bruges
udenfor atletikkens traeningstider. Lyngby Bueskytte Laug skyder i dag i
Badeparken og er tilfredse med at veare i Badeparken, men er ogsa positive overfor
andre placeringer pa stadion og er generelt interesserede i en lgsning, der gavner
flest mulige af de foreninger, der bruger stadion.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetaftalen understreget, at
Trongarden IF skal have statte til at gennemfare aktiviteter i byggeperioden. Akut
er der brug for skabe, hvor lgberne kan opbevare deres ting, da deres faciliteter er
revet ned. Derfor gnskes der frigivet 50.000 kr. af anleegssummen til at indkebe
skabe, der senere kan anvendes til andre formal i idreetshyen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Der valges en af de to foreslaede modeller for genplacering af
atletikfaciliteterne i Lyngby Idratshy.

2. Der frigives 55.000 kr. af anleegssummen til indkeb af skabe.

Kultur- og Fritidsudvalget den 6. december 2012

Ad 1. Udvalget anbefaler model 2 (placering langs kolonihaverne).

Udvalget anbefaler endvidere, at man i den videre planlaegning af idraetsbyprojektet
indteenker muligheden for etablering af en kunststofbane.

Ad 2. Anbefalet.
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Okonomiudvalget den 13. december 2012:

Ad.1 Anbefales i overensstemmelse med Kultur- og fritidsudvalget. M.h.t.
indteenkning af etablering af en kunststofbane peges pa en finansieringsmodel som
benyttet i f. m. etablering af en bane i Lundtofte.

F tager forbehold for den del, der omhandler kunststofbane.

Ad.2 Anbefales.
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Lyngby Idreatsby, frigivelse af midler til projektering af etape 1 samt arbejdet
med helhedsplan for Lyngby Idraetsby

Sagsfremstilling

Etape 1 af Lyngby Idreatshy bestar af falgende tre delelementer:

1. Omlaegning af opvisningsbanen, ilegning af dreen og varme

2. Nedrivning af den eksisterende vesttribune og opfersel af ny vesttribune med
3.000 overdekkede siddepladser

3. Jordarbejde pa stadionomradet i forbindelse med arbejdet

| forbindelse med arbejdet med etape 1 vil der veere en del jordarbejde, der skal
udfares, og ogsa overskydende jord, som med fordel kan indga i jordarbejder pa
den nordlige del af stadionomradet.

Det vil veere en gkonomisk fordel at tage disse anleegsarbejder med i 1. etape, i alt
fald som en option, selvom helhedsplanen for omradet endnu ikke er godkendt
kommuneplanmaessigt og lokalplanmaessigt.

Der indgas aftale med ekstern radgiver, der ssmmen med Center for Arealer og
Ejendomme/anlaeg kan udarbejde udbudsmateriale til totalentrepriser for alle tre
delopgaver.

Okonomiske konsekvenser

Udarbejdelse af udbudsmateriale til etape 1 og helhedsplanen finansieres feelles af
anlaegssagerne med i alt 1.900.000 kr. fordelt pa:

500.000 kr. af det afsatte radighedsbelgb for Breddeidratsfaciliteter incl.
Lyngbyhallen pa 4.850.000 kr. i 2012.

750.000 kr. af det afsatte radighedsbelgb for Lyngby Idraetsby Opvisningsstadion
pa 1.500.000 kr. i 2012.

650.000 kr. af det afsatte radighedsbelgb for Lyngby Idratsby, reetablering af
atletikfaciliteter pa 7.500.000 kr. i 2013

Beslutningskompetence
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Forvaltningen foreslar, at der frigives en anlagsbevilling i 2012 pa kr. 1.900.000 kr.
til udarbejdelse af udbudsmateriale til etape 1 og helhedsplanen for Lyngby
Idreetsby.

Anlaegsbevillingen finansieres saledes:
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500.000 kr. af det afsatte radighedsbelgb for Breddeidretsfaciliteter incl.
Lyngbyhallen pa 4.850.000 kr. i 2012.

750.000 kr. af det afsatte radighedsbelgb for Lyngby Idratsby Opvisningsstadion
pa 1.500.000 kr. i 2012.

650.000 kr. af det afsatte radighedsbelgb for Lyngby Idretsby, reetablering af
atletikfaciliteter pa 7.500.000 kr. i 2013.

Kultur- og Fritidsudvalget den 6. december 2012
Anbefalet.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Anbefales.
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Tilslutning til udbud p4 monopolomrédet

Sagsfremstilling

Af gkonomiaftalen for 2013 mellem regeringen og KL fremgar, at kommunerne
under et "forpligter" sig til et feelleskommunalt udbud af monopolsystemerne i regi
af KOMBIT. Den enkelte kommunes aktive tilkendegivelse om tilslutning skal ske
senest ultimo 2012, jf. den sagen vedlagte skrivelse af 6. november 2012 m. bilag
fra KL.

Baggrunden for beslutningen om etablering af et feelleskommunalt udbud af
monopolsystemerne er, at der ved salget af KMD blev indgaet en aftale omkring
prisudviklingen pa de systemer, som KMD har monopol pa - den sakaldte
Transitionsaftale; Monopolsystemerne omfatter bl.a. kontanthjaelpssystem,
sygedagpenge og KMD sagssystem. Transitionsaftalen indebarer, at priserne kun
ma stige med den historiske prisudvikling i den enkelte kommune.
Transitionsaftalen udlgber imidlertid med udgangen af 2014.

Pa den baggrund har KL anmodet KOMBIT om at forberede og gennemfare et
felleskommunalt udbud, saledes at andre leverandgrer eventuelt kan aflase KMD's
systemer fra og med udgangen af 2014. En bedst mulig effektiv udbudsproces
forudseetter antageligt dog, at samtlige kommuner tilslutter sig udbuddet.

Fordelene ved et feelles udbud med deltagelse af samtlige kommuner er formentlig
bl.a., at flere sterre leverandgrer vil finde udbuddet interessant, ligesom et falles
udbud forventes at kunne give en bedre pris for systemerne end den enkelte
kommune antages at kunne opna.

Okonomiske konsekvenser

KL skanner, at det gkonomiske rationale for kommunerne - set under ét - ved feelles
udbud af monopolsystemerne udgar mindst 25 pct. af de nuvarende udgifter. Den
faktiske gevinst for Lyngby-Taarbeek Kommune vil dog afhaenge af kommunens
nuvaerende udgift til de systemer, som endeligt skal indga i udbuddet.

Omvendt geelder, at safremt det feelleskommunale udbud ikke er gennemfart inden
udgangen af 2014, ma samtlige kommuner forvente prisstigninger i 2015, der ligger
udover de niveauer, der fremgar af transitionsaftalen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
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Indstilling
Forvaltningen foreslar, at kommunen tilslutter sig det feelleskommunale udbud.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Godkendt under forudsatning af, at prisen ikke stiger i forhold til i dag.
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Opleaeg til styrkelse af kommunens kommunikation

Sagsfremstilling

@konomiudvalget drgftede den 18. september 2012 et opleeg til, hvordan
kommunens kommunikationsindsats kan styrkes. | den forbindelse indgik en
anbefaling om, at der som led heri @ndres praksis for, hvordan forvaltningen bistar
i forhold til kommunikationen af de politiske beslutninger. Det til sagen vedlagte
oplaeg betyder, at den hidtidige praksis, som beskrevet i begyndelsen af
valgperioden og som er indlejret i den eksisterende administrative pressestrategi,
&ndres i relation til bl.a. talsmandsrollen. Supplerende hertil gives en redegerelse
for tilrettelzeggelsen af kommunikation i forhold til organisation, malsatning,
prioritering af indsatsomrader, ressourceallokering og kompetencer for sa vidt
angar de centrale kommunikationsfaglige ressourcer, som pr. 1. september 2012 er
samlet i Stab for Strategi, Kommunikation og Erhverv.

Forvaltningen peger i den forbindelse pa, at sager m.v., hvorom sarlig
kommunikation kunne vare relevant, drgftes pa formgderne i forbindelse med en
forestaende udvalgsrunde samt drgftes pa udvalgsformandsmgdet for at understatte
en feelles politisk tilgang til det, hvorom der valges serligt at kommunikere ud over
den almindelige ekspedition af en given sag.

Okonomiske konsekvenser

Opgaven lgses inden for rammen, og den &ndrede praksis vil blive udfert med de
til omradet knyttede medarbejder- og driftsressourcer, idet det som led i den
styrkede indsats omprioriteres i forhold til den nuvearende brug af driftsbudgettet pa
kommunikationsomradet.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at den beskrevne praksisendring indarbejdes.



Abent punkt @konomiudvalget den 13-12-2012, s.41

Okonomiudvalget den 13. december 2012:

Et udvalg og kommunalbestyrelsen kan ved konsensus blandt medlemmerne
foranledige pressekontakt ud over forvaltningens mere formidlende og
administrative informationsvirksomhed med afset i de trufne beslutninger.

Emnet behandles til draftelse i fagudvalgene i februar 2013.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om kommunens
pressestrategi

Simon Pihl Sgrensen har i mail af 15. november 2012 anmodet om, at der som
punkt pa dagsordenen optages sag med falgende tekst:

"Der gnskes en drgftelse af kommunens pressestrategi, ikke mindst
udvalgsformand og kommunalbestyrelsesmedlemmers brug af forvaltningen til
udarbejde af pressemeddelelser, set i lyset af, at der i dag praktiseres forskellige
regler afhaengig af partifarve. Der henvises til den vedlagte pressemeddelelse samt
tidligere sag om pressemeddelelse om Lyngby Stadion”.

Okonomiudvalget den 22. november 2012:
Udsat.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sag nr.
23

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Droftet, jf. sag 16.
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Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om deltagelse i konferencer i
KL-regi

Birgitte Hannibal har i mail af 14. november 2012 anmodet om, at der som punkt
pa dagsordenen optages sag med fglgende tekst:

"Venstre gnsker en evaluering af erfaringerne med bestemmelserne i forhold til
kommunalbestyrelsesmedlemmernes mulighed for deltagelse i konferencer i
KL-regi."

Okonomiudvalget den 22. november 2012:
Udsat.

Seren P. Rasmussen (V) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sag nr.
22.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Droftet.

Emnet indgar i den samlede opfglgning med hensyn til
kommunalbestyrelsesmedlemmernes evaluering af arbejdet fra 2009 i § 17, stk. 4
udvalget.
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Henvendelse fra Udlaendingestyrelsen vedr. indkvartering af asylansegere

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede den 22. november 2012 et spgrgsmal om oprettelse
af lokale asylcentre, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift, hvoraf fremgar, at
udvalget gnsker emnet yderligere belyst.

Af henvendelsen fra Udlaendingestyrelsen fremgar naermere, at staten via
rammebelgb og takstafregning deekker udgifterne til indkvartering og underhold af
asylansggere, idet Udlendingestyrelsen pa det grundlag bemarker, at en kommune
saledes ikke vil have udgifter forbundet med etablering og drift af af
asylcenterpladser.

Det fremgar videre af henvendelsen, at der i tilknytning til et asylcenter skal
etableres bgrneundervisning, voksenundervisning, aktivering og sundhedsbetjening,
i hvilken forbindelse Udlaendingestyrelsen bemarker, at staten ogsa i sa henseende
daekker udgifter herved.

Under alle omstendigheder fremgar saledes allerede af Udlendingestyrelsens
henvendelse, at der er tale om i givet fald at skulle anvende ogsa administrative
ressourcer pa at koordinere de mange opgaver, der afledt falger af oprettelse af et
asylcenter. Udlendingestyrelsen henviser med hensyn til at indhente yderligere
oplysninger om vilkarene pa www.nyidanmark.dk . Udskrift fra naevnte
hjemmeside vedlaegges sagen.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at en evt. overvejelse om at ga videre med
et projekt vedr. indkvartering af asylansggere fordrer et neermere afdaekning af de
administrative, logistiske og gkonomiske konsekvenser herved.

Forvaltningen har taget kontakt til den i skrivelsen fra Udleendingestyrelsen navnte
kontaktperson i Jammerbugt Kommune for at indhente naermere oplysninger om
den praktiske drift af asylcenter.

Det kan i gvrigt oplyses, at kommunen for ar tilbage lejede nogle pavilloner pa
Kollegiebakken 15A af DTU i forbindelse med, at kommunerne i slutningen af
1990'erne havde en opgave med en midlertidig boligplacering af flygtninge, nar de
blev udsluset fra asylcentrene. Lejemalet begyndte for kommunens vedkommende
oprindelig som en del af det tidligere asylcenter pa stedet, der blev opfart af staten i
forbindelse med borgerkrigen i det tidligere Jugoslavien primo/medio 1990'erne til
anvendelse som midlertidig indkvarteringssted for flygtninge.

| takt med, at kommunen har modtaget et feerre antal kvoteflygtninge, blev dette
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lejemal opsagt i Pavillonerne pa Kollegiebakken 15A anvendes efter det for
kommunen oplyste nu til kollegieboliger. Kommunen har ikke umiddelbart lokaler
til radighed til et asyl-centerformal; i forvejen er kommunen udfordret m.h.t.
handteringen af behgrig underbringelse m.v. med hensyn til kvoteflygtninge.

Okonomiske konsekvenser
Ej undersagt.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sagen drgftes.

Okonomiudvalget den 29. november 2012:
Udsat, idet forvaltningen frem til naeste behandling undersgger de konkrete
muligheder for at tage et mindre antal boliger i anvendelse til formalet.

Forvaltningen vedlagger til illustration notat af 6. december 2012 vedr.
beskrivelse af gkonomi m.m. vedr. eksempelvis at skulle handtere 9 asylansggere.
Med hensyn til konkret anvendelse af boliger vedlaegges ligeledes notat.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Droftet.

Notat eftersendes med hensyn til placeringsmuligheder, herunder med hensyn til
Lundtofte Skolestrade nr. 9.

Sagen oversendt til kommunalbestyrelsen.

V og O tager forbehold.
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Meddelelser

1. Analyse af redningsberedskabet

KL har tilskrevet landets borgmestre den 1. november i anledning af en statslig
budgetanalyse af redningsberedskabet. KL har deltaget i Udvalget for
budgetanalyse af redningsberedskabet 2012 , der falger af forliget i Folketinget om
aftale om redningsberedskabet 2012. Forligskredsen i Folketinget bag aftalen om
redningsberedskabet 2012 har modtaget godt 1000 siders analyser udarbejdet af
konsulentfirmaet Deloitte, og forligskredsen skal nu forhandle et nyt flerarigt forlig
for redningsberedskabet. KL udtrykker i den forbindelse bekymring for de store
besparelser, som Deloitte peger pa, idet det efter KLs opfattelse vil fa "alvorlige"
konsekvenser for kvaliteten og serviceniveauet i Danmarks redningsberedskab,
safremt forslagene gennemfares.

2. Trengselskommissionen
I regi af "Omegnskommunernes Samarbejde"” (OS) er der afsendt den sagen
vedlagte skrivelse af 27. november 2012 til Treengselskommissionen.

3. Obligatoriske selvbetjeningslesninger pr. 1. december 2012
@konomiudvalget bad 22. november 2012 om en orientering om, hvilke
selvbetjeningslgsninger, der blev obligatoriske 1. december 2012.

Orienteringen blev lagt pa Politikerweb 27. november 2012, jf. den sagen vedlagte
udskrift. Det fremgar desuden, hvilke lgsninger, der forventes at blive obligatoriske
1. december 2013.

Okonomiudvalget den 13. december 2012:
Taget til efterretning.



@konomiudvalget den 13. december 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Ny hjemmeside ltk.dk

Sagnr. 2 :

Bilag 1: Notat af 27. november 2012, om "Den nye LTK.DK — opsamling pa
strategi-arbejde



Lyngby-Taarbzk Kommune Senest justeret 27. november 2012
& Kontrapunkt & Linkfactory

@konormiudvalget

DEN NYE LTK.DK

OPSAMLING PA STRATEGI-ARBEJDE 1 3 DEC. 2012

4. UDG. Sagi=_ l':anag:...if -

Dette korte notat samler op p4 Kontrapunkt/Linkfactory og Lyngby-Taarbzk Kommunes felles
strategi-arbejde i forbindelse med udviklingen af den nye version af Itk.dk. Arbejdet er gennemfort
i oktober og november 2012 og hovedaktiviteterne har veret:

e En arbejdsworkshop, hvor projektgruppen og Kontrapunkt/Linkfactory sammen har gen-

nemgdet hele opgaven og dens formal

Et teknisk mede om grafisk design

Interviews med 4 relevante interessenter i forvaltningen i Lyngby-Taarbek Kommune

En strategiworkshop, der udger hovedfundamentet for dette notat

Desk research, herunder analyse af kommunens eksisterende webstatistik og laesning af

bagvedliggende strategier, iser flyt borgere-strategien med dens effektiviseringsperspektiv

o @vrige meder og dialog mellem LTK’s projektleder og projektgruppe samt Kontra-
punkt/Linkfactory

Notatet udger primart et felles arbejdsdokument for Kontrapunkt/Linkfactory og projektgruppen i
Lyngby-Taarbzek Kommune. Notatet er forfattet af Morten Gade, Kontrapunkt og Jern Unnerup,
Lyngby-Taarbak Kommune

Strategiske malsatninger

Den overordnede strategiske malsatning for det nye Itk.dk er at ege graden af selvbetjening vedr.
sogning af relevant information og aktive selvbetjeningsmuligheder. Det skal ske ved at synliggere
de forskellige muligheder samt ved at hjzlpe borgere, virksomheder m.v. med at forstd mulighe-
derne.

Den sekundzre méls®tning for hjemmesiden er at styrke kommunens brand.
Endelig er der to tertizere malsztninger for det nye Itk.dk. Det drejer sig om:

o At give interesserede adgang til information om det politiske liv i kommunen

e At stille anden relevant information om kommunen og omradet til rddighed for borgerne —
eller formidle videre til den hos andre (via links), sd borger/virksomhed ikke har brug for
at ringe til kommunen — "én indgang til det offentlige”.

Om ressourcefordelingen de forskellige méls@tninger imellem kan det siges, at mélsztningen om at
oge selvbetjening i alle situationer er den centrale. S& vidt muligt skal brugerne af hjemmesiden al-
tid have en handlingsmulighed pa en hvilken som helst side, der besages.

Malgrupper
De prioriterede malgrupper for det nye ltk.dk er:

o Borgere med de fornedne ressourcer til at kunne benytte digitale muligheder (80-90 %),
herunder handicappede med de fornsdne hjzlperedskaber og fremmedsprogede v.h.a.
overszttelse.

e Virksomheder (som udgangspunkt alle)

Selvom mélgruppen har ressourcer, kan man ikke forvente, at borgere ved, hvilke muligheder de
har pa forskellige offentlige hjemmesider., Derfor er visionen, at Itk.dk kan fungere bade som shop-
pingcenter og banegird. De fleste behov kan loses direkte pd hjemmesiden — men ellers sorger vi
for at sende brugerne godt pé vej til det rette indhold pa andre hjemmesider.




For de resterende 10-20 % af borgerne er der under alle omstendigheder behov for enten at tznke
andre lgsninger for eller sarskilte indsatser, der kan give dem de fornedne redskaber/kompetencer
til at kunne klare sig selv digitalt. Den opgave kan hjemmesiden i sig selv ikke lofte.

En sekundzr mélgruppe er potentielle tilflyttere, det vaere sig borgere sdvel som virksomheder,
samt interne interessenter, herunder bl.a. politikere og ansatte.

Brugerbehov

Borgeres behov er i hgj grad afgjort af konkrete livssituationer, ikke mindst pd service- og selvbe-
tjeningsomrédet. En nybagt mor har andre behov end en pensionist. Hjemmesiden skal tilstrebe at
dakke alle disse service- og selvbetjeningsbehov og sege at guide borgere i retning af digitale selv-
betjeningsmuligheder hvor muligt og relevant.

Tilsvarende kan det siges, at virksomheders behov ligeledes athenger af forskellige situationer i en
virksomheds liv.

Organisation & governance

Det primere redakterkorps pa den centrale hjemmeside bestér af:
e En central webmaster
o [Et antal center-webredakterer og
e Enrzkke ovrige redakterer og indholdsleveranderer.

Der arbejdes pd et opleeg om den mere precise udformning heraf til direktionen i december 2012.
Heri sker der en pracisering af de roller og opgaver, der i forvejen findes, som skal justeres ind i
f.t. ny administrativ organisation, den nye hjemmeside Itk.dk og intranettene LyNET og PolWeb
(teknisk det samme net).

Udover den centrale hjemmeside skal det nye ltk.dk ogsé bruges til en raekke subsites, hvor institu-
tioner pé pleje- og omsorgsomridet og pé kultur- og fritidsomradet skal kunne opbygge hjemmesi-
der. Det drejer sig om anslaet 20-30 forskellige institutioner. Dagtilbud og skoler/SFO har hver de-
res serskilte net.

Dertil kommer tilsvarende sider til relevante kampagner o.lign.

Brand & profil
Lyngby-Taarbazk Kommune vil gerne profilere sig pé to overordnede omrader:

1. Kommunen er effektiv, har et hgjt serviceniveau og er veldrevet
2. Kommunen er et godt sted at bo og arbejde, qua nzrheden til Kebenhavn, det gode er-
hvervsliv, DTU og den smukke og varierede natur

Der er to udfordringer forbundet hermed.

Den forste udfordring er prioriteringen mellem de to omréader. Her er lasningen, at omrade 1 iser
profileres ved at skabe en effektiv og velfungerende hjemmeside med god og relevant information,
der demonstrerer kommunens effektivitet med handling snarere end ord.

Den anden udfordring er prioriteringen mellem de forskellige aspekter af omrade 2. Hvor meget
skal kommunen brandes p& de forskellige elementer? Her er en klar udfordring i, hvordan de for-
skellige elementer skal prioriteres? Er Lyngby-Taarbzk Kommune forst og fremmest en natur-
kommune eller en vidensby?

Det forelobige bud p& dilemmaet, er, at det nedvendigvis mé blive et "bade-og’. Lyngby-Taarbak
Kommune og omrédet er bide Vidensby 2020 (som en naturlig udvikling fra “industriens vugge”
omkring Mglleden) og et dejligt, naturskent omréde at bosatte sig i. Det virker ikke hensigtsmas-
sigt at fokusere ensidigt pé et af dem.

Kontrapunkt A/S / TIf +45 33 93 18 83 / www.kontrapunkt.com



Medievalg

Lyngby-Taarbak Kommune har et klart enske om at linke til relevant indhold i stedet for at forsege
at reproducere det lokalt. Imidlertid skal der kun linkes til ledige og opdaterede hjemmesider. Det
drejer sig primzrt om:

e borger.dk

e skat.dk

e virk.dk

e sundhed.dk

e samt leveranderer af selvbetjeningsl@sninger

Konkret betyder det, at man som redakter skal undersege, om indhold eller funktionalitet allerede
findes pa en af ovenstfiende sider. Hvis dette er tilfeldet, skal man hellere linke til dette med en
forklaring frem for at oprette det selv.

Det star centralt for arbejdet med hjemmesiden, at det nye ltk.dk ikke alene er hele svaret pa flyt
borgere-strategien. Det handler i gvrigt om:

e  Hvad der sker med de ovrige kanaler, f.eks. Borgerservice’s dbningstid,

e Hvordan den nye hjemmeside markedsferes, og

e Hvilke af de evrige tiltag nevnt i strategien, der ivarksattes, f.eks. en 7-22 telefonisk

helpdesk.

Markedsforingen af ny hjemmeside arbejdes der med oplag til, som forventes i 1. udg. i januar
2013. De ovrige spergsmal vil blive taget op efterhinden. De er ikke en del af selve hjemmeside-
projektet.

Visualisering af strategien for det nye ltk.dk
Nedenstéende figur opsummerer de vigtigste pointer og de forskellige niveauer i de strategiske

overvejelser for det nye ltk.dk.

Den overordnede forretningsmassige malsatning er at gge brugen af digital selvbetjening hos de
primare milgrupper: borgere (80-90%) samt virksomheder (alle).

> R

@ge brugen af digital selvbetjening

Information & handling

Borgere (80-90 %) Virksomheder (alle) -.

Synliggere, systematisere og forklare kommunale servicetilbud

\ Organisation Teknologi Design Sprog /

For at kunne goere dette er det nedvendigt at:
e Bruge hjemmesiden til at synliggere de mange digitale servicetilbud, der allerede findes
e  Systematisere de forskellige tilbud i en logisk struktur, hvor det er nemt for mélgrupperne
at finde de relevante servicetilbud — hvad enten de er medieret gennem digital selvbetje-
ning eller telefonen
e Forklare servicetilbuddene bedst muligt for dels at reducere mangden af brugere, der
»skifter kanal”, dels at reducere sagsbehandlingstid ved at undga megen dialog

Kontrapunkt A/S / TIf +45 33 93 18 83 / www.kontrapunkt.com



For at opné dette er der nogle grundleggende forudsztninger, der skal vere pd plads pa hjemmesi-
den:

e Der skal vaere en velsmurt organisation med klare ansvarsomréder og de rette kompeten-
cer, der holder hjemmesiden opdateret og for eksempel treffer de rette beslutninger om
medievalg

e Der skal bruges de rette teknologier, fx segemaskiner og taksonomier, for at gere det en-
kelt for brugeren at finde, hvad de leder efter
Der skal vaere et brugervenligt og astetisk design, der hj®lper brugeren pé vej
Hjemmesiden skal vere skrevet i et sprog, der sd vidt muligt taler direkte til brugeren og
undgar sdvel “kommunalt sprog” som "fagdomzne sprog” (ingeniersprog pa en selvbetje-
ningslesning om byggesager) uden at dette forklares

Et godt sprog eller et brugervenligt design er altsd ikke malsatninger i sig selv; men er nedvendige
for at nd den overordnede forretningsmassige malsaetning.

Tilsvarende kan man opstille en lignende figur for den sekundare mélsatning, hvor man overfor
nuverende og potentielle borgere og virksomheder har to overordnede budskaber:

e Lyngby-Taarbzk Kommune er en moderne, veldrevet og effektiv kommune med de rette
prioriteter og ressourcer, eksempelvis vist med tydeligt overblik over relevante services, fx
skoler, institutioner, plejehjem,

o Lyngby-Taarbek Kommune er et godt sted at bo og arbejde, eksempelvis illustreret med
det aktivt erhvervsliv i universitetsbyen (*Vidensby 2020”), geografien (hhv. en dejlig na-
tur og nerheden til Kebenhavn) samt et aktivt kulturliv i kommunen

[ N

Brande Lyngby-Taarbzek Kommune

S R it

Nuv.borgere & virksomheder Pot.borgere & virksomheder 7

Vidensby 2020 Et godtsted at bo/arbejde

\ Service  Selvbetjening Geografi Kulturliv /
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@konomiudvalget den 13. december 2012
Bilag EFTERSENDT til sagen om:

Kommuneplanstrategi 2011 - vedtagelse af GRONT LYS

Sagnr. 8 :

Bilag 1: Justerede tekstafsnit vedr. "DET G@R VI", af 10.12.2012



NYT FORSLAG "DET GYR VI~

Tilfgjelse efter USU’s mgde 4. december 2012.

P& mgdet blev der efterlyst en alternativ og
gerne billigere made at analysere og bearbejde
byvisionen professionelt. Ligeledes blev der
efterspurgt budget til at gennemfgre en
bygningspraemiering, samt udpege
kulturmiljger.

P& den baggrund er der et nyt forslag (F) med
tilhgrende budget. Forslaget er en bearbejdning
af forslag (C).

De nye forslag er markeret med R@DT pa
efterfglgende sider.

BYGNINGSPRAMIERING

Der er i dette budget medregnet kr. 500.000 til
bygningspraemiering i 2013.

Belgbet kan alternativt overga til seerskilt
budget.

DET G@R VI — idekonkurrence // 10. december 2012

KULTURMILIZER

Efter forvaltningens vurdering er spgrgsmalet
om udpegning af kulturmiljger langt hen af
vejen et spgrgsmal om at synliggere kendt
viden.

Mange kulturmiljger er allerede udpeget og
sikret i lokalplaner: Taarbaek, Springforbi,
Bondebyen, Kaningarden, Virum Landsby,
Lundtofte Landsby og Raadvad. Disse er alle
beliggende i byomradet.

I landskabet er der ikke udpeget egentlige
kulturmiljger, men betydelige dele af
landskabet er til gengeeld sikret gennem
fredninger og naturbeskyttelse.

Efter forvaltningens vurdering ligger det
vaesentligste del af arbejdet med kulturmiljger
ikke i den planfaglige del, men i formidlingen
og synligggrelsen af den eksisterende viden og
kulturmiljger.

Da arbejdet med kulturmiljger ikke primaert er
en planleegningsopgave, men en formidlings-
opgave, indgar der ikke saerskilt budgetpost om
kulturmiljger.

Forvaltningen foreslar, at der i samarbejde med
Bygningskultur Foreningen udarbejdes en
proces- og handleplan med fokus pa formidling.
Sagen forelaegges relevante udvalg.

@konomiudvalget den 13.12.2012

Sag 8 hilag

GRO@NT LYS siger fglgende om det forestdende
arbejde med kulturmiljger:

I kommunens landskab er store omrader
udpeget som kulturmiljger og som omrader
med kulturhistoriske veerdier. Udpegningerne
stammer fra Regionplan 2005. Arbejdet med
udpegning af kulturmiljger primaert i byomradet
er ikke pabegyndt bortset fra omrader udpeget
i bevarende lokalplaner. Den fremtidige
udpegning Vil ske p& baggrund af kendt viden i
et samarbejde med Bygningskultur Foreningen i
Lyngby-Taarbaek og andre relevante
interessenter. Det skal afklares, hvilke formal
der skal tilgodeses, hvordan kulturmiljgerne
skal registreres og hvilken form, der kreeves af
det leverede materiale.

Strategi

Formidling af kulturarven indgar i det i gang-
veerende arbejde med en ny kulturstrategi.
Efter dennes vedtagelse i efteraret 2012 og
efter afslutning pa samarbejdet med Bygnings-
kultur Foreningen om revurdering af bevarings-
veerdige bygninger med bevaringsveerdi 4,
igangseettes nyt projekt om udpegning af
kulturmiljger, primeaert i byomradet.

De udpegede kulturmiljger indarbejdes i
kommuneplanen. Der fastleegges retningslinjer
for omraderne, hvor dette findes
hensigtsmeaessigt.
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IDEKONKURRENCE

I afsnittet Det Gar Vi i GRONT LYS er det
bestemt, at byvisionens hovedgreb skal
bearbejdes i en idekonkurrence om den fysiske
udmgntning af visionen om Lyngby-Taarbaek
som vidensby.

GRONT LYS har nu veeret i offentlig debat og
der synes at vaere en accept af visionen. Pa en
baggrund er det naeppe nogen god ide at starte
forfra med en idekonkurrence. Men hvad s& ??

Gennemfgrelsen af byvisionen for Lyngby-
Taarbaek Ringby er den stgrste samlede
planleegningsopgave i mands minde. Det er
derfor vigtigt at byvisionen analyseres og
bearbejdes professionelt. Det vil styrke tilliden
til, at tankerne i visionen reelt kan ske fyldest.

Notatet gennemgar 5 teoretiske muligheder,
der kan erstatte idekonkurrencen.

Det anbefales, at idekonkurrencen erstattes af
et parallelopdrag med deltagelse af 3-5
udviklingsteams. Denne form vil sikre en
professionel og grundig bearbejdning af
byvisionen. Budgettet er baseret pa denne form
med deltagelse af 3 udviklingsteams.

A. IDEKONKURRENCE

Idekonkurrencen er allerede annonceret i

Det Ggr Vi

e Formen sikrer at flere og nye gjne laver en
fysisk bearbejdning af byvisionens
hovedgreb
Skal konkretisere anvendelser, B% og hgjder
Skal seette kvalitetsmal for hvert af
omraderne

e Formen har en god PR-veerdi og udstiller
Lyngby-Taarbeek Ringby i relevante
tidsskrifter og fora

DET G@R VI — idekonkurrence // 10. december 2012

Formen indebeerer en risiko for et ukonkret
resultat

B. PARALLELOPDRAG MED 3-5 TEAMS

Punktet om idekonkurrencen skal eendres i
GR@NT LYS

Formen sikrer at flere og nye gjne laver en
fysisk bearbejdning af byvisionens
hovedgreb

Skal konkretisere anvendelser, B% og hgjder
Skal saette kvalitetsmal for hvert af
omraderne

Formen sikrer erfaringsmaessigt et
professionel og grundigt bearbejdet produkt
Byvisionen skal opdeles i mindre omrader,
der bearbejdes

Lyngby-Taarbseek Kommune skal kunne
veelge frit mellem og i de forskellige oplaeg
Resultatet skal kommunikeres og italeseettes
i relevante tidsskrifter og fora

. ANSATTE KONSULENT(ER)

Byvisionen skal opdeles i mindre omrader,
der kan bearbejdes af forskellige konsulenter
Formen sikrer ikke en ”bred” vurdering af
byvisionens hovedgreb

. INSOURCE OPGAVE

| stedet for at anseette konsulenter,
insources opgaven ved ansaettelse af 1 eller
flere udviklingsmedarbejdere

Formen sikrer ikke en "bred” vurdering af
byvisionens hovedgreb

Kommunens byvision valideres af en ny
kommunal medarbejder

Eksternt kan det sleekke tilliden til, at
tankerne i visionen reelt kan gennemfgres

E. VI GYR DET BARE

Byvisionen bruges som den er

Der laves rammer og byggeforskrifter ud fra
det nuveerende vidensgrundlag

Formen er hurtig og resultatfremmende

Formen indebeerer en usikkerhed om
resultatet, da der ikke sker ekstern
professionel validering af byvisionen
Eksternt kan det sleekke tilliden til, at
tankerne i visionen reelt kan gennemfagres

. ANSAETTE KONSULENT EFTER

PRAEKVALIFIKATION

Byvisionen skal opdeles i omrader, der skal
belyses: Kgs. Lyngby, Firskovvej og et tema
om boliger i og teet ved Kgs. Lyngby.

3 firmaer indbydes til at deltage i en
preekvalifikation om at analysere og
bearbejde de 3 temaer i byvisionen

Bedste besvarelse gennemfgrer arbejdet
inden for en ramme pa kr. 500.000

Der anseettes medarbejdere til arkitektfaglig,
planmaessig og juridisk bistand i forbindelse
med byudviklingsopgaverne. Der afseettes i
alt kr. 3.500.000 i arene 2013 -15.

Der afseettes kr. 500.000 i 2013 til
bygningspreemiering



BUDGET

1 ARSVZRK TIL BYUDVIKLINGSOPGAVER
PRAKVALIFIKATION / KONSULENTBISTAND
BYGNINGSPRAMIERING
DETAILHANDELSSTRATEGI

TRAFIK- OG PARKERINGSSTRATEGI
RESEARCH AF BUTIKSKONCEPTER
KONKRETE PROJEKTER FOR CYKLISTER

2 ARSV/ERK TIL BYUDVIKLINGSOPGAVER
ANALYSE AF ERHVERVSAREALER
KONKRETE BYRUMSPROJEKTER
B/AEREDYGTIGHEDSVURDERING
RESEARCH AF BUTIKSKONCEPTER

2 ARSV/ERK TIL BYUDVIKLINGSOPGAVER
PROCES- OG HANDLEPLAN + @KONOMISK RAMMEPLAN
RESEARCH AF BUTIKSKONCEPTER

2 ARSV/ERK TIL BYUDVIKLINGSOPGAVER *
RESEARCH AF BUTIKSKONCEPTER

* KAN INDGA | FORHANDLINGERe OM BUDGET 2014 - 17

ANDRE PROJEKTER — IKKE BUDGETSAT

e INDVIRKNING PA SKOLE OG INSTITUTIONER

o JKONOMISKE KONSEKVENSANLYSER — SKAT OG
GRUNDSKYLD

e KOMMUNALE ANLAGSINVESTERINGER

o JKONOMISKE GEVINSTER VED AT INVESTERE | BYLIV OG
BYKVALITET

DET G@R VI — idekonkurrence // 10. december 2012

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2014
2014
2014
2014
2014

2015
2015
2015

2016
2016

750.000
500.000
500.000
200.000
250.000

10.000
100.000

1.500.000
200.000
300.000
150.000

10.000

1.250.000
250.000
10.000

10.000

SUM PR. AR

750.000
1.250.000
1.750.000
1.950.000
2.200.000
2.210.000
2.310.000

1.500.000
1.700.000
2.000.000
2.150.000
2.160.000

1.250.000
1.500.000
1.510.000

10.000

SUM TOTAL

750.000
1.250.000
1.750.000
1.950.000
2.200.000
2.210.000
2.310.000

3.810.000
4.010.000
4.310.000
4.460.000
4.470.000

5.720.000
5.970.000
5.980.000

5.980.000
5.990.000

BEVILLING

1.500.000

1.500.000

1.500.000

1.500.000

TOTAL

1.500.000

3.000.000

4.500.000

6.000.000



@konomiudvalget den 13. december 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Boligplacering i Lyngby Centrum

Sag nr. 9

Bilag 1: Protokoludskrift af sag nr. 4, Kommunalbestyrelsen den 29.11.2012,
sagen om "Lyngby Hovedgade 63"



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 29-11-2012, s.1
Q)’kor1c_>m|‘udval’gea‘:

13 DEC. 2012
Sag:... CB: ) B”ag:_,____;[ .

Lyngby Hovedgade 63

Sagsfremstilling

P4 Byplanudvalgets mede den 13. juni 2012 besluttede Byplanudvalget, at et
fremtidigt projekt pd Lyngby Hovedgade 63 i hejere grad skulle indeholde boliger
kombineret med centerformal.

Sagen har herefter veeret fremlagt pa Byplanudvalgets mader den 14. september og
den 10. oktober, hvor den begge gange blev udsat.

Der enskes hermed en droftelse af omridets anvendelse til boligformal med henblik
pé at skabe et grundlag for omradets videre planleegning.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget.

Indstilling
Forvaltningen forelaegger til droftelse, hvorvidt, og i hvilket omfang, boligformal
skal indgd i omradets anvendelse.

Byplanudvalget den 14. november 2012

Droftet, idet (A) og (F) fastholder, at der skal indga boliger i omrédets anvendelse.
(V) foreslar, at der pa grunden bygges et arkitektonisk interessant byggeri, som er
naensomt mod Frem, ligesom (V) ensker et erhvervsbyggeri pa den placering.
Draftelsen om placeringen af boliger i Lyngby Centrum tages op i
Mkonomiudvalget.

(V) ensker sagen forelagt for kommunalbestyrelsen.

Lene Kaspersen (C) og Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.

Forvaltningen bemcerker, at der m.h.t. protokolleringen af Byplanudvalget geelder,
at et flertal (A + F) har besluttet, at der fortsat skal indgd boliger i omrddets
anvendelse, og at V stemie imod og anmodede sagen forelagt for
Kommunalbestyrelsen for beslutningens udforelse.



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 29-11-2012, s.2

Kommunalbestyrelsen den 29. november 2012:
Sagen genoptages péa ferstkommende ordinzre mede 1 Byplanudvalget.

Boligtemaet vil tillige indgé som sag pa @konomiudvalgets ordinare made.



@konomiudvalget den 13. december 2012
Bilag udsendt til sagen om:

DAB — Bageparken — skema A — byggeskader

Sag nr. 10:
Bilag 1: - Fra LAB. Skema A — ans@gning, dateret 18. oktober 2012

Bilag 2: Fra LAB. Skema A — ansggning, dateret 29. november 2012



Lyngby almennyttige Boligselskab
BOGEPARKEN

@konomiudvalget

13 DEC. 2012
Lyngby-Taarbaek Kommune DAB m}%g:"‘“P‘Rﬂ‘ﬁ“zO[i*flﬂibﬁﬁﬁ—?--—— —
Radhuset, Lyngby Torv, 1720
2800 Lyngby FIR
Att.: Jacob Lundgaard E-mail fir@dabbolig.dk
Direkte tif. 77 32 04 39
Dato 18. oktober 2012
Jour. nr. Qa 92} ]7\ /6 éD
Sagsident: alye I‘DICD IT%

Skema A-ansggning

Vedlagt fremsendes skema A-ansggning om stgtte til udbedring af byggeskader pa
Lyngby almennyttige Boligselskabs afdeling Bggeparken. Der er tale om udskiftning af
tagbekleedning, udskiftning af altaner, renovering af terrassedaek ved gavllejligheder
samt andre arbejder som montering af solfanger, udskiftning af vinduer og udvendige
terrassedgre og faringsveje for bolignet i tag.

Landsbyggefonden har behandlet afdelingens budgetforslag og godkendt budgettet for
tagbeklaedning, altaner og terrassedask. Udskiftning af vinduer og udvendige terras-
sedgre, montering af solfangere og fgringsveje for bolignet i tag er ikke stgtteberetti-
get, hvorfor afdelingen selv betaler disse arbejder.

Lyngby-Taarbsek Kommune har tidligere givet tilladelse til udskiftning af bglgeeternit
tagbeklaedningen uden at efterisolere tagfladen. Den nye tagbekleedning er forudsat
som naturskifer. Vinduer og dgre udskiftes til trae/alu med energiglas.

De samlede byggeomkostninger belgber sig kr. 36.370.184. Byggeomkostningerne til
opretning og fordelte arbejder belgber sig hver til kr. 12.088.444 og andre arbejder
(vinduer m. m.) belgber sig til kr. 12.193.296.

Boligselskabet giver et tilskud fra sin dispositionsfond pa kr. 2.500.000 og Landsbyg-
gefonden har givet dispensation for dispositionsfondsforpligtelsen for indbetaling af
uamortiserede |1an, svarende til et arligt belgb pa kr. 1.565.000.

Samlet giver omkostningerne en huslejestigning pa 1,4 %, eller gennemsnitlig kr. 13
pr. m” pr. ar. Samtidig forventes der en besparelse pd varmeregnskabet pd kr. 13 pr.
m? pr. ar, hvorfor udgiften til den samlede renovering skulle blive prisneutral.

Finansieringsplan af 06.09.2012 vedlzeegges dette brev.

DAB Beboerservice:

Finsensvej 33 man - ons 10 - 15
2000 Frederiksberg tors 10 - 18
CVR nr.: 55775214 fre 10-13

Telefon: 77 32 00 00
Internet: dabbolig.dk
E-mail:  dab@dabbolig.dk



Beboerne har pa et ekstraordinaert beboermgde den 13. september 2012 godkendt
projektet og dets gkonomi. Referat fra mgdet vedlaegges.

Landbyggefonden har i brev af 23. august 2012 givet fritagelse for indbetaling af
uamortiserede |an. Kopi af brevet har Landsbyggefonden sendt til Lyngby-Taarbask
Kommune.

Skema A er indberettet i BOSSINF.

Der tages forbehold for senere (ved indsendelse af skema B) at gnske kommunal ga-
ranti ved realkreditinstitutionernes beregning af realkreditlanet.

Med venlig hilsen
Anlaagsgruppen

Finn Ruberg
Projektleder

Byggechef

Side 2
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Bageparken
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Rev. dato 06.09.2012
Antal Boliger 191
Antal bolig m? 12.477
Arlig lejeindtegt 12.273.000
Fordelte
Vedr. Opretning arbejder Andet I alt Pr. m?
Ydelsesprocent 3,6% 6,0% 7.5% 3,57%
Byggeomkostninger 12.088.444 12.088.444 12.193.296 36.370.184 2915
Finansiering :
Tilskud selskabets dispotionsfond 2.500.000 2.500.000 200
I alt til finansiering 12.088.444 12.088.444 9.693.296 33.870.184 2.715
Arlige omkostninger 435.000 725.000 727.000 1.887.000 151
Dzkkes saledes :
Solfanger - Energibesparelse pa varmeregnskabet 130.000 0 0
Vinduer og Dgre - Energibesparelse pd varmeregnskabet 185.000 0 0
Besparelse pa vedligeholdelse / Henleggelse 155.000 12
Anden besparelse - fritagelse for indbetalinger til selskabets dispositionsfond 1.565.000 125
Arlige omkostninger til varsling 167.000 13
Ny leje i alt Nuvaerende
Stigning i % 1,4%
Gennemsnitlig stigning pr. bolig pr. maned 5.428 5.355 73
Gennemsnitlig stigning pr. m? pr. ar 997 984 13
Samtidig forventes der en besparelse pa varme pr. m? -13

Energibesparelserne er pa varmeregnskabet.




Bpgeparken
Lyngby almennyttige Boligselskab

Referat af
ekstraordinaert afdelingsmgde

torsdag den 13. september 2012 ki. 19.00
i Bogeparkens Forsamlingshus

Emne: Tag- og energirenoveringsprojekt

Afdelingsformand Charlotte Schmidt Pedersen bgd velkommen til de fremmpdte beboere fra i alt 33
husstande.

Herefter praesenterede hun afdelingshestyrelsen og repraesentanterne fra radgiverne, dels Lars Hetland og
Peter Theut fra Rubow Arkitekter og dels Lars Bonde fra bygherreradgiveren Dominia. Endelig
praesenterede hun fra DAB, projektarkitekt Finn Ruberg, pkonomikonsulent Mikael Christensen og
forvaltningskonsulent Tormod Ousager.

Herefter gik hun over til mpdets dagsorden:

1) Valg af dirigent, referent og stemmeudvalg
Formanden foreslog Tormod Ousager fra DAB som dirigent, og han blev valgt uden modkandidater.

Han takkede for valget og konstaterede herefter det ekstraordinaere afdelingsmede lovligt indkaldti
henhold til vedtaegterne og dermed beslutningsdygtigt.

som referent blev valgt bestyrelsessuppleant Anja Johansen.

Dirigenten besluttede at vente med at nedsaette stemmeudvalg, indtil det evt. matte vise sig nodvendigt.

2} Praesentation af den samlede renoveringspakke
v. projektarkitekt Finn Ruberg, DAB, suppleret af byggeriets teknikere

Steen Johansen fra afdelingsbestyrelsen indledte med kort opsummering af byggesagens udvikling,
herunder beskrivelse af ngdvendigheden af tagudskiftning (fra eternit til sort naturskifer), vedtaget pd
afdelingsmgde i 2009. Rubow Arkitektfirma har efterfglgende udarbejdet tilstandsvurdering med henblik
pa energirigtig renovering, og efter Landsbyggefondens besgg i 2011 accepterede denne instans at
finansiere renovering sammen med LAB (tilskud). Bestyrelsen har efterfplgende faet udarbejdet en
visionsorienteret Igsning baseret pa 0-huslejestigning.

By



Projektarkitekt Finn Ruberg, DAB, praesenterede renoveringspakken, bestdende (udover renovering af
tagbeklaedning, tagrender og nedlph) af renovering af vinduer og udvendige dgre samt opseetning af
solfangere, nye stalbalkoner til erstatning for de nedslidte traebalkoner samt udskiftning af udvendige gulve
pd 1. sal i 4-veerelses-boligerne. Vinduer og dgre vil veere i tree/alu kvalitet og lavenergi glas, dvs.
vedligeholdelsesfri over en lang arreekke med besparelser pa varmeregning og vedligeholdelse til folge.
Solfangerne star for projektets overordnede varmtvands-besparelse. Total overdekning af Bggeparken i
projektperioden for at modsta vand- og sneskader indgar i projektet.

o Fra beboersiden blev der spurgt til avenlysvinduer, hvor bestyrelsen har afdaekket behov for
udskiftning i omkring 30 lejemal samt behov for at se pa de sma vinduer i 4-veer. lejemdlene.

o Der blev ogsd spurgt til forskellen pd solceller og solfangere: Fgrstnaevnte bidrager til el-
produktionen, mens sidstnaevnte bidrager til det varme vand. Grundige analyser har afgjort, at
kun opsatning af solfangere kan betale sig for Bageparkens vedkommende.

e Der blev spurgt til tagene pa 'togvognene’, men projektet omhandler ikke disse, da disse ikke
har eternit pa, der skal udskiftes.

Bestyrelsen udtrykte gnske om at gge brugsveerdien af altanerne og agter derfor at inddrage de beboere,
der har altaner, i en workshop pé et senere tidspunkt for at udvikle en skitse mht. funktionalitet, m.v.

e Der blev kommenteret pd nuveerende vinduesmodel i stuelejlighederne, som ikke kan vendes,
ligesom et gnske om overdaekning af altandgre blev fremsat og noteret til den patankte workshop.
Det blev bemaerket, at stolperne p3 de store gavlaltaner synes uhensigtsmaessigt placeret; andring
heraf vil dog defineres som funktionel forbedring og kan derfor ikke hgre under det aktuelle
projekt, men vil skulle finansieres af Bpgeparken selv.

3) Renoveringsprojektets gkonomi og finansiering

Mikael Christensen, DAB, kunne pa vegne af Lyngby almennyttige Boligselskab (LAB) bekendtgpre
selskabets gkonomiske opbakning til projektet. Efterfplgende procedure er, at et “Skema A" om projektets
udformning, budget og finansiering indsendes til Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor kommunalbestyrelsen
forhabentlig godkender projektet og dets gkonomi, siledes at udbudsmaterialet kan produceres og EU
licitation forhabentlig kan afholdes i Igbet af vinteren med igangsattelse til april 2013 som malsatning.

Udover statten fra Landsbyggefonden og lane- og tilsagn om stgtte fra LAB bla. via radighed over
dispositionsfondsmidler ser der ud til at blive en besparelse p4 driftshudgettet for vedligeholdelse pa ca. kr.
107.000 p.a. Besparelser, der far indvirkning pa huslejeopkraevningen, vil dog ferst traede i kraft, nar alle
tiltag er implementeret.

o | forbindelse med varmebesparelser henledte en beboer opmarksomheden pa mangelfuld
isolering af gulve og tage. Der blev ogsa spurgt til LAB's lanydelse, der kan karakteriseres som et
normalt 1an p& bedste markedsvilkar med en Igbetid pa op til 30 ar.

o Den sakaldte ‘hjemfaldspligt’ kom op og vende: Konceptet, at "jorden gives tilbage til kommunerne
i 2040, et resultat af tidligere tiders politiske gnsker om at kunne styre udviklingen. Det ser ud til,
at boligselskaberne fremadrettet vil g8 sammen om forhandlingerne med Lyngby-Taarbaek
Kommune og Kgbenhavns Kommune, ligesom det formodes, at der vil tilbydes forskellige former
for stettemuligheder i forbindelse med tilbagebetaling ift. hjemfaldspligten.
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e Der blev endvidere spurgt til ekstra udgiftsstigninger pd lanet pga. potentielle rentestigninger, men
sidanne er allerede lagt ind i udregningen. Eventuelle rentedifferencer daekkes ind af
Landsbyggefonden.

4) Afstemning om renoveringspakken
- bortset fra tagudskiftningen, der allerede er godkendt ved et ekstraordinaert afdelingsmgde i 2009,
se vedlagte bilag a

Ud over det allerede godkendte tagrenoveringsprojekt omfatter renoveringspakken samtidig energi-
renovering i form af udskiftning of vinduer, terrassedgre, montering aof solfanger, nye stélbalkoner i stedet
for de gamle traebalkoner samt ovenlysvinduer i 3-rumsboliger, m.v.

Fer afstemningen bad dirigenten Bestyrelsen om at tilkendegive sin holdning:

Afdelingshestyrelsen tilkendegav at bakke fuldt ud op om det huslejeneutrale renoveringsprojekt, der
inkluderer udsigt til besparelser pa varme, drift og renovering.

Herefter bad Dirigenten de tilstedevaerende beboere forholde sig til renoveringspakkens indhold som
fremlagt og tilkendegive holdningen ved handsopraskning.

Han konstaterede fglgende:

e Nej ; 0 stemmer
e Vedikke: 0 stemmer
e Ja : Alle tilstedevaerende beboere, dvs. 66 stemmer.

Dirigenten konkluderede, at forslaget om godkendelse af renoveringspakke i forbindelse med tag- og
energirenoveringsprojektet i Bggeparken dermed var enstemmigt vedtaget.

5) Eventuelt
Der var ingen bemaerkninger til eventuelt.

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen dermed var udtgmt, og han gav herefter ordet tilbage til
afdelingsformand Charlotte Schmidt Pedersen.

Hun takkede for beboernes opbakning til projektet og for aftenens mgde, som hun afsluttede kl. 20.00.

Godkendt af dirigenten




Lyngby almennyttige Boligselskab
v/DAB

Finsensvej 33

Postboks 1

2000 Frederiksberg

Dispositionsfondsforpligtelsen.
Afdeling 9, Bggeparken.

I brev af 2. november 2010 har boligorganisationen for ovennasvnte
afdeling ansggt om fritagelse for betaling af den andel af ydelse
vedrgrende afviklede prioriteter, oprindelig finansiering, der ikke
indbetales til Landsbyggefondens landsdispositionsfond.

Afdelingen har skezeringsdag den 1. marts 1991 og den 1. januar
1995 og bestdr af 141 familieboliger pd i alt 9.982 m2, 24
ungdomsboliger pa i alt 648 m2 og 24 aldreboliger pa i alt 1.630
m2, i alt 189 boliger pd i alt 12.261 m2 til en gennemsnitsstarrelse
pa ca. 65 m2.

Lejen i afdelingen udggr iflg. budgettet for 2011 gnms. 964
kr./pr/m2.

Det er oplyst, at der i afdelingen forventes afholdt udgifter til
udskiftning af tagbeklzedning fra eternit til skifer, renovering af
treesbalkoner samt udskiftning af terrassebekleedning (stgttede
arbejder) hvilket vil medfgre en yderligere huslejestigning pa ca. 95
kr./pr/m2. Derudover pateenkes der udfgrt andre arbejder
(ustgttede) for 16,840 t.kr., der vil medfgre en huslejestigning pa 88
kr./m2/ar.

Landsbyggefonden kan med baggrund heri meddele fritagelse for
betaling af andel af ydelse (1/3) vedrgrende afviklede prioriteter,
oprindelig finansiering (beregnet efter eventuel konvertering), der
ikke indbetales til Landsbyggefondens landsdispositionsfond, jf.
endvidere bekendtggrelse om drift af almene boliger mv. af 15.
december 2009 § 45, stk. 2, vedlagt.

Kommunens stilling forbeholdes.

G:\Dispensationer udamortiserede ydelser\0376 - Dispositionsfond-frltagelse, Lyngby almennyttige Boligselskab, afdeling 9, Begeparken.doc
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Kopi af dette brev er sendt til Lyngby-Taarbaek Kommune.

Med venlig hilsen
LANDSBYGGEFONDEN

igm

janne E. £kstrgm

G:\Dispensationer udamortiserede ydelser\0376 - Dispositlonsfond-fritagalse, Lyngby almennyttige Bollgselskab, afdeling 9, Bigeparken.doc



BEK. nr. 1307 af 15/12 2009 (Geeldende)
Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v,

§ 45. Ved udamortisering af prioritetslan eller andre 18n, der har
vaeret optaget til finansiering af anskaffelsessummen i almene
boliger, jf. § 46, nedsaettes lejen ikke, jf. dog stk. 2, og likvide
midler, der fremkommer som fglge heraf, overfgres for almene
boligafdelinger kontant til dispositionsfonden og for almene
eeldreboliger, ejet af en selvejende institution, en kommune eller en
region, og selvejende almene ungdomsboliger til
henlaeggelseskontoen.

Stk. 2. Hvis lejen overstiger den szedvanlige leje for tilsvarende
lejemal, kan lejen med Landsbyggefondens godkendelse efter
indstilling fra kommunalbestyrelsen nedseaettes, og overfarsel efter
stk. 1 kan tilsvarende helt eller delvis undlades for den del af de
likvide midler, der ikke indbetales til Landsbyggefondens
landsdispositionsfond, nybyggerifond eller til staten.

G:\Dispensationer udamortiserede ydelser\Q376 - Dispositionsfond-fritagelse, Lyngby almennyttige Boligselskab, afdeling 9, Bngeparken.doc



Dkonomiudvalget

Lyngby almennyttige Boligselskab
afdeling Bggeparken 13 DEC. 2012
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Lyngby-Taarbaek Kommune DAB mrk. PR]-2011-00067
Radhuset, Lyngby Torv, 1720
2800 Lyngby DOK/RIH
Att.: Jacob Lundgaard E-mail rih@dabbolig.dk
Direkte tif. 77 32 01 28
Dato 29. november 2012

Skema A-ansggning

I fortseettelse af Skema A-ansggning af 18. og 25. oktober 2012 og med baggrund i
uafklaret forhold omkring Lyngby-Taarbaek Kommunes indtraaden som debitor for
restgaeld pa 18n eller evt. refinansieringslan, eller Lyngby-Taarbaeks Kommune accept
af undladelse at ggre kgberetten gaeldende indtil restgaeld pa naevnte 1an er afviklet
ansgges tillige om:

1. Godkendelse af forkortelse af Igbetid pa realkreditfinansieringen med minimum
4 &r

2. Lyngby-Taarbaek Kommunes garantistillelse for realkreditfinansieringen pa
100%

Ad. 1

Tilbagekgbsforpligtelsen udlgber i april maned 2040. Tilbagebetaling af realkreditfi-
nansieringen skal vaere afsluttet senest 2 &r forinden dette tidspunkt, hvilket p.t. giver
en forventet Igbetid for realkreditfinansieringen pa 25 ar og 3 maneder.

Landsbyggefonden har ansggt Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter og saerlig til-
ladelse til at kunne stgtte en realkreditfinansiering med kortere Igbetid end de norma-
le 30 ar.

Ad. 2,

Som fglge af at en forlaengelse/udskydelse af tilbagekgbstidspunktet p.t. ikke er afkla-
ret har vi bedt Realkredit Danmark vurdere garantibehovet for realkreditfinansiering

DAB Beboerservice:

Finsensvej 33 man - ons 10 - 15
2000 Frederiksberg tors 10 - 18
CVR nr.: 55775214 fre 10 - 13

Telefon: 77 32 00 00
Internet: dabbolig.dk
E-mail: dab@dabbolig.dk



med forkortet Igbetid. Realkredit Danmark har vurderet behovet for garantistillelse til
veere pa 100%. Den helt ngjagtige garantiprocent kan fgrst beregnes endeligt pa ud-
betalingstidspunktet for realkreditfinansieringen.

Den aendrede Igbetid pa realkreditfinansieringen betyder alt andet lige en stgrre arlig
ydelse/@get beboerbetaling.

Pa farstkommende bestyrelsesmgde i Lyngby almennyttige Boligselskab ventes god-
kendt bidrag fra traekningsret, saledes at den for det samlede projekt allerede god-
kendte beboerbetaling fastholdes.

Matte Lyngby-Taarbaek Kommune efterfglgende f& mulighed for at forlaenge frist for
tilbagekeb og derved kunne indtreede som debitor for restgaeld pa lan eller evt. refi-
nansieringslan, eller Lyngby-Taarbaeks Kommune accept af undladelse at ggre kgbe-
retten gaeldende indtil restgaeld pd naevnte 18n er afviklet foretraekkes en 30-arig real-
kreditfinansiering pa normal vis.

Det ventes at en endelig afklaring heraf vil foreligge senest ved fremsendelse af ske-
ma B.

Med venlig hilsen
Dokumentsektionen
DAB

Rita Hede
Dokumentchef

Side 2



@konomiudvalget den 13. december 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Kommuneplantilleeg 12 for Granparken/Kulsvierparken

Sag nr. 11:
Bilag 1: Kommuneplantillaeg 12/2009 Granparken/Kulsvierparken

Bilag 2: Screening (skema)



@kormmiudvalget

Kommuneplantilleeg 12/2009 for

: 13 DEC. 2012
Granparken/Kulsvierparken

Sag:.v_.__._/,,l‘_ —_ Bilag: ___ I 2

Status Kladde

Plannavn Kommuneplantillaeg 12/2009 for Granparken/Kulsvierparken
bydel Lundtofte bydel

Baggrund Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. juni 2012 at udsende

et lokalplanforslag for raekkehusbebyggelsen Bredeparken.

Den geeldende kommuneplanramme 5.2.69 for
Granparken/Kulsvierparken omfatter et boligomradet i Lundtofte,
og her skal udleegges 2 parkeringspladser pr. bolig, hvilket der
ikke er plads til i Bredeparken.

Det foreslas, at der laves en ny ramme med samme navn og
afgraensning som den gamle, men som indeholder en seerlig
parkeringsnorm for Bredeparken.

Indhold Kommuneplantilleegget indebeerer, at der laves en ny
kommuneplanramme med samme navn og afgraensning som
den gamle; 5.2.69 - Granparken/Kulsvierparken.
Parkeringsnormen fastsasttes til, at der skal udleegges én
parkeringsplads pr. bolig i Bredeparken mens parkeringsnormen
bevares i resten af omradet.

Om Yderligere information om kommuneplantilleeg kan ses her.
kommuneplantillaeg

Kommuneplantilleegget

Falgende rammeomrader bliver aflyst ved tilleeggets endelige vedtagelse:
5.2.69
Nye rammeomrader bliver udlagt i tilleegget:

5.2.69

i



5.2.69

Granparken/Kulsvierparken
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5.2.69
Granparken/Kulsvierparken
Boligomrade

Boligomrade - Test lav
Byzone

Byzone

Lundtofte bydel

65%

den enkelte ejendom

2 etager

Teet-lav: samlet bebyggelse i
maksimalt to etager
bestaende af mindst 3
sammenbyggede parcelhuse
og/eller etageboliger til
helarsbeboelse.
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Rammeomradet er oprettet
ved:

Kommuneplantillee
12/2009 for

Granparken/Kulsvierparken

Printervenlig udgave af
siden
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Omradets
anvendelse

Bebyggelsens
omfang

Opholdsarealer

Trafik

Det er tilladt at opfare eller
indrette institutioner for barn og
unge samt aeldreboliger.

Erhverv méa ikke medfere
vaesentlige gener for
omgivelserne i form af forurening,
staj, lugt m.v.

Skiltning ma ikke foretages uden
kommunalbestyrelsens tilladelse
og ma i gvrigt ikke virke
dominerende eller fremmed for
omgivelserne. Bebyggelsen og
friarealerne skal fremsta som en
del af det omkringliggende
boligomrade.
Bebyggelsesprocenten for
erhvervsejendomme ma derfor
ikke overstige
bebyggelsesprocenten for
boligomradet.

Erhvervsanvendelsen i den
enkelte bolig ma ikke
overstige 25 % af boligens areal.

Bebyggelsesprocenten ma ikke
overstige 40 for
omradet.

Bygningernes placering og
udformning, de

ubebyggede arealers indretning
samt hegning ske pa en sadan
made, at omradet fremstar grant
og friarealerne sikres.

Der ma ikke opfares teet-lav
bebyggelse pa

ejendomme med et
gennemsnitligt grundareal pa
mindre end 300 m2 pr. bolig.

Det feelles friareal forudsaettes
ikke bebygget.

Ved nybyggeri, tilbygning eller
aendret anvendelse stilles
falgende krav til udleeg af
parkeringspladser.
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Bilparkering.

Teet-lav: 2 p-pladser/bolig, dog 1
p-plads/bolig i Bredeparken

For ungdoms-, aeldreboliger og
lignende vurderes
parkeringskravet.

Cykelparkering.
Ungdomsboliger: 1
cykel-p-plads/bolig.
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5.2.69
Granparken/Kulsvierparken
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Plannummer 5.2.69

Plannavn Granparken/Kulsvierparken
Anvendelse generelt Boligomrade

Anvendelse specifik  Boligomrade - Teet lav
Fremtidig zonestatus Byzone

Zonestatus Byzone

Plandistrikt Lundtofte bydel
Bebyggelsesprocent 65%

Bebyggelsesprocent den enkelte ejendom

af
Max. antal etager 2 etager
Anvendelse Teet-lav: samlet bebyggelse i

maksimalt to etager bestdende af
mindst 3 sammenbyggede

parcelhuse og/eller etageboliger
til helarsbeboelse.
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Omradets
anvendelse

Bebyggelsens
omfang

Opholdsarealer

Trafik

Det er tilladt at opfare eller
indrette institutioner for barn og
unge samt eeldreboliger.

Erhverv ma ikke medfare
vaesentlige gener for
omgivelserne i form af forurening,
staj, lugt m.v. Skiltning ma ikke
foretages uden
kommunalbestyrelsens tilladelse
og ma i gvrigt ikke virke
dominerende eller fremmed for
omgivelserne. Bebyggelsen og
friarealerne skal fremsta som en
del af det omkringliggende
boligomrade.
Bebyggelsesprocenten for
erhvervsejendomme ma derfor
ikke overstige
bebyggelsesprocenten for
boligomradet.

Erhvervsanvendelsen i den
enkelte bolig ma ikke overstige 25
% af boligens areal.

Bebyggelsesprocenten ma ikke
overstige 40 for omradet.

Bygningernes placering og
udformning, de ubebyggede
arealers indretning samt hegning
ske pa en sadan made, at
omradet fremstar grent og
friarealerne sikres.

Der ma ikke opfares teet-lav
bebyggelse pa ejendomme med
et gennemsnitligt grundareal pa
mindre end 300 m2 pr. bolig.

Det feslles friareal forudsasttes
ikke bebygget.

Ved nybyggeri, tilbygning eller
andret anvendelse stilles
felgende krav til udlaeg af
parkeringspladser.

Bilparkering.
Teet-lav: 2 p-pladser/bolig.
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For ungdoms-, eeldreboliger og
lignende vurderes
parkeringskravet.

Cykelparkering.
Ungdomsboliger: 1
cykel-p-plads/bolig.
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SCREENING MILJ@VURDERING
19 DEC, 2012
Sag : 20120410021 Bemaerkninger | :L
Screeningen er udarbejdet for Kom[glunegplantillaeg 12!__0(‘)97for Bredeparken, pa
baggrund af lokalplanforslag 222 for Bfddeparken;-der'at 8h lokalplan-foret-reskke-
husomrade med i alt 91 husstande. Kommuneplantilleegget er udarbejdet for at ned-
seette parkeringsnormen fra 2 til 1 p-plads per ejendom.
Dato : 11.04.2012
Sagsbeh. : ANPP
Fagtilsyn : Teknisk Forvaltning
Kontrol: Lokalplangruppen
Hvor og i hvilken grad ma pla- g
nen / projektet antages at kunne 5 |o
o s . o ags B @
fa indvirkning pa miljget ? g |8
; s ; 2 B2 |s
Angiv positiv, negativ eller | _ § oEl 8 | E
neutral betydning +/-/x | $2| 22 & |
Eeol=a|> m
Befolkning
e Sundhed og velfzerd X '
e Svage grupper % :
s Tilgaengelighed X i
e Sikkerhed og tryghed X !
Natur
e Biologisk mangfoldighed X ®
e Fauna X ©
o Flora X '
e Indhold af biotoper X i
e Fredning og beskyttelse X ’
Forurening
a2 Stgj X 10
o Lys/skygge X B
o Luft X B
e Jordbund X "
e Grundvand X B
» Overfladevand X P
o  Spildevand X =
Ressourcer
o Energiforbrug X i
e Vandforbrug X il
o Forbrug, andre ressourcer X ¥
e Affald, genanvendeligt X .
o Affald, ikke genanvendeligt X i
Trafik
o Sikkerhed / tryghed % -
o  Trafikmenstre X Kommuneplantillzegget nedsaetter parke- |
ringsnormen fra 2 til 1 p-pladser per ejen-
dom.
o Trafikstej og vibrationer X “
By & Landskab
e Grgnne omrader X =
o Landskab X ®
o Arkitektur X =
e Kulturhistoriske veerdier X il
Interessenter
e Borgere X Kommuneplantillazgget beskrives i lokal- | ©
planforslag 222, som sendes i h@ring i om-
radet.
e Erhverv X *
e Myndigheder X 5
e Foreninger X =




SCREENING MILJ@VURDERING

Konklusion: P4 baggrund af ovennaevnte beskrivelse vurderes det ikke, at planen vil betyde en veesentlig
aendring af det eksisterende milj@ i omradet.

Nej Ja Dato

X 11. april 2012.
Miljgvurdering ?

Formal

Screeningen (tjeklisten) bruges til at afggre om en plan eller et program skal miljgvurderes jf.
Lov om Miljgvurdering (Lov nr. 316 af 05.06.2004).

Der er pligt til at miljgvurdere planer og' programmer, hvor der fastleegges rammer for fremtidige
anleegstilladelser til projekter, der kan have en VASENTLIG indvirkning pa miljget — for en ud-
dybning af hvilke planer og programmer der er omfattet, se lovens § 3, samt skema XX.

Den udfyldte tjekliste bruges til at afgare om der er tale om en vaesentlig indvirkning pa miljget
eller ej. Ved beslutning om, at der IKKE skal udarbejdes miljgvurdering indgar tjeklisten som
argumentation herfor og skal fglgelig forefindes som dokument i sagen.

Afgarelsen af, om der skal foretages miljgvurdering eller ej, foretages altid ud fra en konkret
vurdering og kan eksempelvis ikke alene baseres pa antallet og placeringen af afkrydsninger.
Afgarelsen kvalificeres af en udfyldt tiekliste samt evt. uddybende undersggelser, vedlagt som
bilag eller beskrevet med praecise henvisninger.

| forbindelse med miljgvurdering kan nedenstdende skema benyttes til at danne overblik over
hvilke andre instanser som kan/skal inddrages — instanser som kan bidrage til selve miljgvurde-
ringen ELLER skal kontaktes ved offentliggarelsen.

Proces ( organisation m.m.)
(figur med pile)

+ beskrivelse af raekkefglge + hvem gar hvad (faglige indput + kontrol)
Skema for myndigheder der skal heres

Vejledning

Alle tjeklistens punkterne skal vurderes og besvares ift. falgende spargsmal :

o Er der tale om en indvirkning pa miljget indenfor det pageeldende omrade ? Bade miljgvirk-
ningen forarsaget af planens nye elementer og omgivelsernes miljgvirkning pa de nye ele-
menter skal vurderes.

e Hvad bestar denne indvirkning i ?

e Hvilken grad af indvirkning er der tale om ? Er den positiv, neutral eller negativ, sammenlig-
net med den situation, hvor planen / programmet ikke gennemfgres ?

e Hvordan forebygges, undgas, begreenses — eller sikres, understgttes, forsteerkes — denne
indvirkning ?



SCREENING MILJ@VURDERING

Nar screeningen er foretaget vurderes det om planen / programmet har sé veesentlig en miljg-
pavirkning, at der bar foretages en egentlig og mere tilbundsgaende miljgvurdering.

| ieklisten er angivet vejledende bemaerkninger som kan hjeelpe en til at udfgre de bedste vur-
deringer af indvirkningerne pa miljget.



SCREENING MILJ@VURDERING

' Pavirkes befolkningens (borgernes) sundhed og velfzerd, helbredstilstand og velbefindende ?
2 Pavirkes forholdene for handicappede (blinde og svagtseende, gangbesvaerede, hgrehsammede), asldre og barn?
® Pavirkes tilgaengeligheden (uhindret adgang for alle) i anleeg og bygning ?
* pavirkes sikkerhed og trygheden for beboere og beszgende ?
® Pavirkes omradets biologiske mangfoldighed (indholdet af forskelligartet dyre- og planteliv) ?
Er omradet spredningskorridor, kerneomrade, sarbart naturomrade, EF-habitatomrade, geologisk interesse om-

rade, enkelt lokalitet af geologisk interesse?

® pavirkes omradets indhold af fauna (dyreliv) ? Er der seerlig fauna, som er beskyttet i.h.t. lovgivning eller som ber
beskyttes udfra andre hensyn ?

" Pavirkes omradets indhold af flora (planter) ? Er der szerlig flora, som er beskyttet i.h.t. lovgivning eller som bgr
beskyttes udfra andre hensyn ?

¥ pavirkes omradets indhold af biotoper (levesteder) ? Pavirkes sammenhaengen (spredningskorridorerne) mellem
biotoperne ?

9 Er der eksisterende fredninger eller andre lovfeestede beskyttelser, f.eks. strand-, fortidsminde, s@- og abeskyttel-
seslinje, kirke- og skovbyggelinie, beskyttede naturtyper efter naturbeskyttelseslovens § 3 ? Skal de pageeldende
myndigheder heres | sagen ?

1% pavirkes maengden af staj, f.eks. i form af staj fra maskiner, ventilationer, transport, eller stej fra legende bgrn ?

" Pavirkes lys- og skyggeforholdet, f.eks. pga. skyggende bygninger/traser eller pga. belysning, trafiklys og reflek-
sioner ?

'2 pavirkes luftens indhold af stev, vanddamp, aerosoler, lugt m.m. ?
'? Pavirkes jordbundsmiljzet ? Findes der registrerede jordforureninger i omréadet ?

" pavirkes grundvandet, f.eks. i form af aendring i de grundvandsbeskyttende forhold (jordlag, afstand til vandfor-
syningsanlaeg, vandboringer m.m.) ?

'® pavirkes forholdene for overfladevand, herunder afledning fra befaestede arealer og tagarealer til sger, grafter og
draen ? Pavirkes risiko for spild med forurenende stoffer pa arealerne ?

'® pavirkes handteringen af spildevand ?

" pavirkes forbruget af energi (el, olie- og benzin, gas, fiernvarme m.m.)

'® pavirkes forbruget af drikkevand (og indirekte afledningen af vand)

9 pavirkes forbruget af andre ressourcer, herunder f.eks. sten, grus, tree m.m.

% pavirkes meengden af genanvendeligt (glas, sten, metal, komposterbart og breendbart) affald

! pavirkes maengden af ikke-genanvendeligt (miljgbelastende) affald ?

22 pavirkes trafiksikkerheden for iszer de svage trafikanter (g&ende, cyklister og handicappede)

2% pavirkes trafikkens valg af veje ? Pavirkes trafikmaengden og indenfor hvilke trafikarter ?

? pavirkes maengden af trafikstej og/eller vibrationer/stej fra trafikken ?

&2 Pé\cizjkes?de grenne omrader (f.eks. parkomrade, graesareal, skov, hegn, mark), herunder adgangen til disse
omréder *

Er omradet et regionalt friluftsomrade, et skovrejsningsomrade / eks. eller planlagt skov, er skovrejsning ugn-
sket?,



SCREENING MILJ@VURDERING

% pavirkes det billede, som kendetegner landskabet ?
Landskabeligt interesseomrade, eksisterende sommerhus- / kolonihaveomrade, inden for kystnaerhedszonen,
veerdifuldt landbrugsareal, landbrugsareal af sekundeer betydning, town-scape, bybilledet, arkitektur, fritiggende
bebyggelser

7 pavirkes opfattelsen af stedets arkitektur i form af bygningsarkitekturen eller bybilledet

?% pavirkes miljet omkring f.eks. kirker, fredede- og bevaringsvaerdige bygninger, zeldre bygninger, kulturhistoriske
interesseomrader, veerdifulde kulturmiljger, historiske vejstraekninger, fortidsminder og gaerder.

?® pavirkes borgerne generelt eller grupper heraf direkte ? Er der gener forbundet med planen / programmet ? Pa-
virkes borgerne dagligdag igennem leengere tid ? Skal borgerne hgres i sagen ?

% pavirkes forholdene for erhvervslivet ? Skal erhvervslivet hgres i sagen ?
¥ Pavirkes andre myndigheder af planen / programmet og skal de hares i sagen ?

%2 pavirkes interesseforeninger af planen / programmet og skal de hgres i sagen ?



@konomiudvalget den 13. december 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Genplacering af atletikfaciliteter i Lyngby Idreetsby

Sag nr. 13:

Bilag 1: Mail til Kultur- og Fritidsudvalget, dateret 2. december 2012 vedr.
Trongardens syn pa retablering af atletik faciliteter i Lyngby ldreetshy
(bilag omdelt pa Kultur- og Fritidsudvalgets made 6. december 2012)
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Til Kultur- og Fritidsudvalget i Lyngby Taarbaek kommune

Fgrst og fremmest vil vi i Trongdrdens IF (TIF) gerne takke for jeres indsats i forbindelse med at fa
allokeret midler p& kommunens budget 2013-2014 til at genetablere atletik faciliteter i Lyngby
Idrzetshy.

Siden de afsluttende budgetforhandlinger har TIF haft en konstruktiv dialog med ”Lyngby Idraetsby
projektgruppen” (Signe Abilda, Flemming J Knudsen og Jgrn Ipsen) omkring gnsker til og placering af
det kommende atletik stadion. Lad det vaere sldet fast med det samme - det er TIF's officielle
holdning, at den foresldede placering ved kolonihaverne er den KLART foretrukne. Netop denne
placering kan sikre en hurtig og langtidsholdbar Igsning til glaede for alle brugere af anleegget. Vi
haber hermed, at vi kan forhindre, at laeserbreve i DGO samt evt. anden input | matte modtage, der
afspejler andre holdninger ikke forplumrer beslutningsprocessen ungdigt.

Placeringen ved kolonihaverne kan dbne mulighed for etableringen af et ikke bare tidssvarende,
men ogsa et fremtidssikret anlaeg med mange moderne faciliteter, der ikke var tilstede pa det
eksisterende gamle anlaeg. Desvaerre tyder forundersggelserne pa, at der ikke kan findes
tilstraekkelig plads til et anleeg med 8 rundbaner, der ellers kun findes 5 andre steder i Danmark i
dag. De planlagte 6 baner afskarer muligheden for afholdelse af stgrre staevner, som f.eks. Danske
Mesterskaber, men vil dog stadig tillade bade traening og afholdelse af “mindre” staevner som f.eks.
de traditionelle Lyngby Games.

Samtidigt vil vi gerne igen understrege vigtigheden af, at et atletikstadion genetableres hurtig, dvs.
at arbejdet starter lige sa snart frosten er gaet af jorden i 2013. Husk pa at den specielle belagning
pa et atletikstadion kun kan lzegges om sommeren. Dette betyder, at hvis genetablering ikke sker i
sommeren 2013, vil der g& et helt & mere fgr det kan lade sig g@re at faerdigggre projektet.




Det sidste scenarie vil — som naevnt mange gange tidligere — veere en katastrofe for TIF, hvorimod en
genetablering af atletikfaciliteterne allerede naeste sommer vil vaere SUPER for TIF og reelt betyde
overlevelse for klubben. Derfor vil TIF gerne bede alle partier i Kultur- og Fritidsudvalget specifikt -
samt i kommunalbestyrelsen generelt - om at holde “borgfred” omkring denne sag. Sammen kan |
og vi faktisk fa lavet en succes ud af dette HVIS vi har et stadion allerede til sommer i stedet for at
have en dgd atletikklub om 2 ar.

Vi i TIF vil naturligvis g@re vores til, at det gode arbejde fortsaetter.
Med gnsket om en glaedelig jul og et godt nytar

med venlig hilsen
pa vegne af bestyrelsen i TIF

Finn Schmidt og Allan Prier
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Bilag udsendt til sagen om:

Tilslutning til udbud pa monopolomradet
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Bilag 1: Brev til kommunerne fra KL, af 6. november 2012

Bilag 2: Tilslutningserkleering til feellesudbud, af 5. november 2012
Bilag 3: Baggrundsnotat fra KL, af 6. november 2012

Bilag 4. Brev til kommunerne fra KL, af 26. november 2012



@konomiudvalget

Til borgmesteren

Tilslutning til felleskommunale udbud pa monopolom-
radet

Allerede ved salget af KMD i slutningen af 2008 stod det klart, at den
kommunale sektor i kraft af KMD’s monopol pi en rackke kritiske it-
systemet stod over for en stor udfordring, som ville kraeve, at kommunerne
fremover i langt hejere grad handlede i fellesskab. Dette var ogsd baggrun-
den for, at KOMBIT som kommunetnes it-fellesskab blev dannet i kelvan-
det pd KMD-salget.

Der er efterfolgende i felleskommunalt regi gennemfort omfattende aktivi-
teter for at berede vejen til eget konkurrence pa det kommunale it-marked
og for konkret at forberede de kommende udbud pi de omrider, som i dag
betjenes af monopolsystemerne.

KLs bestyrelse har blandt andet bedt KOMBIT om at udarbejde en ud-
budsplan for monopolbruddet og gennemfore de nedvendige udbud pa
kommunernes vegne. Losningerne vedrorende kontanthjlp, sygedagpenge
og sagsoverblik/partskontakt med tilhorende rammearkitektur (stottesyste-
mer, serviceplatform mv.) stir nu foran at skulle i udbud, da den del af
transitionsaftalen, som legger et loft over prisudviklingen pa KMID’s mo-
nopollesninger, udleber i 2014.

Dect er af flere grunde nedvendigt, at kommunerne stir sammen om at gen-

nemfore monopolbruddet, og at alle tilslutter sig de falles udbud:

» Det undgis med et samlet udbud, at der bliver tale om unedig og dyr
dobbeltudvikling og patallel vedligeholdelse af flere ens systemer.

+ Tt landsdzekkende udbud vil gere det mere attraktivt for andre leveran-
dorer at forsege at komme ind pa markedet pd trods af de store og risi-
kable investetinger, som det vil krave fra leveranderens side.

s Det er nedvendigt for at kunne gore den forpligtigelse geldende, som
KMD har i henhold til transitionsaftalen til at bistd med udfasningen.
Enegang fra enkelte kommuners side kan her fi store negative konse-
kvenser for de ovrige kommuner.
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s Gennem et kapitaludleg fra KOMBIT kan det undgas, at kommunerne
fir store ekstra it-udgifter pa kort sigt som folge af de store startinveste-
ringer, som er pikrevet, ndr si store it-systemer skal konkurrenceudszt-
tes.

Endelig indgir den felleskommunale udfordring med at bryde monopolet
ogsé 1 ekonomiaftalen for 2013, hvor det er forudsat, at alle kommuner
tilslutter sig udbuddene pa monopolomridet.

Der er samlet set meget betydelige besparelser at hente gennem felles ud-
bud af de kritiske it-lesninger. Den samlede pris, som kommunerne under éf
kommer til at betale for de nye lesninger, vil vere minimum 25 pet. lavere
end det, som alternativt skulle betales, hvis KMD’s monopollesninger fort-
satte som hidtil. Reelt kan besparelsen meget vel vare hojere, da der alt an-
det lige vil vaere en betydelig risiko fremover for uforholdsmassige store
prisstigninger pi omradet, hvis dette fik lov til at fortszette uzendret som et
monopolomride.

Betalingen for de nye systemer vil desuden inkludere en rekke yderligere
fordele. Det grelder i form af eget digitalisering af en raekke arbejdsgange og
dermed mulighed for eget effektivisering, samt udvikling af og drift af den
rammearkitektur (stottesystemer o.a.), som generelt vil styrke konkurrence-
mulighederne pi det kommunale it-marked og pa sigt medfere lavere om-
kostninger til it.

For den enkelte komupinne vil de okonomiske konsekvenser variere, da
kommunerne i dag betaler meget forskellige priser for KMD’s
monopollesningetr. KOMBIT har i samrid med KL og en rekke kommuner
igangsat arbejdet med at formulere et forslag til en konkret model for
fordeling af omkostninger, som kan sikre, at kommunernes behov for
gennemskuelighed pi leverance og betaling opnas.

Tilslutningsaftalen gelder fra underskrivelsen af aftalen frem til idriftsettel-
se af de nye systemer i 2014 og derefter 10 dr frem til 2024, som dekker
afskrivningsperioden. Den forholdsvis lange afskrivningsperiode skal ses i
lyset af de store startomkostninger og det deraf folgende kapitaludleg pd
godt 1 mia. kr. fra KOMBIT. Der vil dog vaere mulighed for at udtrede af
aftalen efter seks ar. For at undgi, at de ovrige kommuner kommer til at
afholde omkostningerne for den kommune, som ensker at udtrede, skal
den udtredende kommune i givet fald fortsatte sine betalinger indtil af-
skrivningsperiodens udleb.

Processen med udbud, kontraktindgielse/leveranderstyring og implemen-
tering vil forega fra, at KOMBIT har alle de underskrevne aftaler, til



systemerne bliver sat i drift gradvist i lebet af 2014-2016. En nzrmere
tidsplan fastlegges i de enkelte projekter.

Der vedlzegges en tilslutningserklering, som kommunen bedes underskrive
og fremsende til KOMBIT inden udgangen af 2012.

Iindvidere vedlagges et baggrundsnotat med uddybende oplysninger om
monopoludbuddet.

Sporgsmal til dette brev kan rettes til konsulent Mathilde Aastrem (tlf. 3370
3214, e-mail mas@kl.dk). Spergsmil til tilslutningserkleringen, vilkdrene for
tilslutningen og de enkelte udbud kan rettes til Poul Ditlev Christiansen,
chef for forretningsudvikling i KOMBIT (tlf. 3334 9444, e-mail
pdc@kombit.dk).

Med venlig hilsen

rik Nielsen

Kristian Wendelboe
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5. november 2012

Erklaering om tilslutning til feellesudbud samt efterfelgende aftagelse af
Kommunernes Ydelsessystem, SAPA, Sygedagpenge, serviceplatfor-
men og stettesystemerne i rammearkitekturen

Pa vegne af kommune, bekreefter jeg hermed, at

kommune deltager i feellesudbud af systemerne Kommunernes Ydel-
sessystem, SAPA, Sygedagpenge, serviceplatformen samt stettesystemerne i rammear-
kitekturen og den fzelles udfasning som forudsat i transitionsaftalen. Tilsagnet er binden-
de, og omfatter kommunens forpligtelse til at aftage systemerne efter udbuddene er
gennemfgrt. De almindelige bestemmelser for samarbejdet mellem kommunerne og
KOMBIT for udbuddene og aftagelse af l@sningerne kan findes pa KOMBITs hjemme-
side.

KOMBIT skal i disse udbud i samarbejde med KL samt kommunale styregrupper konkur-
renceudszette de nye systemer samt den kommunale rammearkitektur med henblik pa
indgaelse af kontrakter i 2013 og 2014,

Kommunen giver nasrvesrende erklaering pa felgende forudsaetning:

De nye Igsninger Kommunernes Ydelsessystem, SAPA og Sygedagpenge reducerer
kommunernes samlede betalinger med 25 % i forhold til de eksisterende Igsninger, som
beskrevet i baggrundsnotatet.

Kommunen kan til enhver tid falge med i fremdriften af udbuddene pa kombit.dk. og kan
til enhver tid kontakte KOMBIT eller KL, safremt der er spergsmal til udbuddene.

Dato:

Underskrift;

Erklaeringen sendes elektronisk i underskrevet stand til forretningsudviklingschef Poul

® KOMBIT A/S Halfdansgade 8 2300 Kebenhavn S TIf 3334 9400 www.kombit.dk kombit@kombit.dk CVR 19 43 50 75
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Baggrundsnotat om tilslutning til de feelles- Den 8. november 2012
kommunale UdbUd pa monopOIomradet Jnr 01.02.00 P22

Sagsid 000242993
Salget af KMD i 2008 efterlod behov for at sikre kommunal indflydelse pa

og cjerskab til lesningerne pa de opgaveomrider, hvor KMD i mange ar har
haft monopol pi at tilbyde lesninger til kommunerne. s
KOMBIT blev som kommunernes it-fellesskab skabt med den hovedopga-

ve at sikre, at kommunerne samlet kan bryde KMD’s monopol og arbejde

for gennemsigtighed i priserne pa et marked, hvor flere leverandarer hat
mulighed for at gore sig galdende.

Siden salget af KMD er der falleskommunalt i regi af KL og KOMBIT
gennemfort omfattende aktiviteter for at berede vejen til oget konkurrence
pi det kommunale it-marked og for konkret at forberede de kommende
udbud af monopolsystemetne. Dette er blandt andet sket med udgangs-
punkt i en udbudsplan, som KOMBIT har udarbejdet efter opdrag fra KL’s
bestyrelse. Planen omfatter de vaesentligste omrader, hvor KMD i dag har
monopol. Milet er at skabe mulighed for, at flere leveranderer kan byde.
KMD kan natutligvis ogsa byde, men pa lige villir med andre leverandorer.

K1.’s bestyrelse besluttede pa baggrund af udbudsplanen i foriret 2012, at
it-lesningerne for tre omrider — kontanthjelp, sygedagpenge og sagsover-
blik/partskontakt med tilherende rammearkitektur — bedst udvikles som
landsdxkkende losninger, hvor alle kommuner stir bag udbuddene og afta-
ger losningerne. For de ovrige systemer i udbudsplanen er det endnu ikke
fastlagt, hvordan udbuddene skal foregd. Det fremgir af udbudsplanen,
hvornir KOMBIT forventer, at udbuddene bliver gennemfort (se
www.kombit.dk/udbudsplan).

Losningerne skal sattes i udbud inden 2014, hvor prisreguleringen i den
sikaldte transitionsaftale, der blev indgiet mellem KMD og KL i forbindel-



se med salget af KMD, opheter. Prisreguleringen i transitionsaftalen seger
at sikre, at KMD’s priser ikke stiger mere end historisk, og at prisen aldrig
mi overstige et prisloft, som svarer til IKMD’s listepris. Nér prisregulerin-
gen ophoter, vil kommunerne std svagt over for en leverander, som fortsat
har monopol pi en rekke losninger. Det er derfor nedvendigt, at processen
med at bringe it-losningerne pa monopolomriderne i udbud pabegyndes nu.

Dkonomiaftalen for 2013

Den kommunale udfordring med at bryde monopolet fremgar ogsé af eko-
nomiaftalen for 2013. I aftalen forudszttes det, at alle kommunerne tilslut-
ter sig en rekke udbud for at stotte op om den felles ambition om at sikre
konkurrencedygtige leverancer pd det kommunale it-omrade:

"Regetingen og KL vil samatbejde om at oge konkurrencen pi det kommu-
nale it-marked og sikre udvikling og anvendelse af felles, landsdekkende it-
losninger med henblik pd at etablere en effektiv it-understottelse. KOMBIT
gennemforer detfor en rekke felleskommunale udbud, hvor regeringen og
KI. forudsatter, at alle kommuner tilslutter sig. Effektive og koordinerede
udbud pa omridet, hvor der i dag er leverandermonopol, herunder pa de
omrider som overgir til Udbetaling Danmark, skal opfylde fellesoffentlige
krav til standarder og arkitektur. Digitaliseringsstrategicn og en fzlles ram-
mearkitektur skal understette en eget konkurrenceudswxttelse af de kommu-
nale ydelsesomtider. Potentialet ved de fzlles udbud synliggeres i form af
positive business cases. De forste omtider er kontanthjelp, sagsoverblik/-
partskontakt samt sygedagpenge.”

Nodvendigt at alle kommuner deltager

Der er flere forhold, som tilsammen begrunder, at det kraver alle kommu-
nets opbakning, hvis det — hvilket er helt nedvendigt — skal lykkes at kon-
kurrenceudsztte monopolomriderne. Disse forhold er blandt andet:

For det forste undgis det med et samlet udbud, at der bliver tale om unedig
og dyr dobbeltudvikling af flere ens systemer. Da losningerne er undetlagt
kompliceret lovgivning, som hyppigt @ndres, vil vedligehold at flere paral-
lelle losninger ogsa vaere unedigt kostbart. Det er med andre ord meget
tvivlsomt, om der kan opnas billigere priser end for de nuverende losnin-
get, hvis ikke kommunerne gar sammen om et felles udbud.

For det andet er der tale om meget komplekse systemer, som det vil vare
kreevende og skonomisk risikabelt for andre mulige leveranderer at byde
ind pi. Et samlet landsdakkende udbud vil gere det mere attraktivt for an-
dre leveranderer end KMD at forsege at komme ind pi markedet, idet det
vil gore den store investering, som en ny leverander skal foretage, mindre
usikker.



Som det #redje og meget vaesentlige er KMD i kraft af transitionsaftalen for-
pligtet til at yde udfasningsassistance for at sikre en glidende overgang mel-
lem de nuverende og kommende systemer. Udfasningsassistancen omfatter
blandt andet datakonvertering og adgang til gamle data. Hvis flere end to
kommuner opsiger deres aftale med KMD pi et af de berorte omrader, in-
den de andre kommuner har tilsluttet sig et nyt system, betyder det, at ud-
fasningsaftalen ikke kan gores gzldende. Konsekvensen vil vaere, at KMD
ikke har pligt til at hjzlpe kommunerne med overgangen til det nye system.
Dermed vil enegang fra enkelte kommuner have betydelige konsekvenser
for alle de evrige kommuner.

For det fjerde er der for sd vidt angdr sygedagpengelosningen det szrlige for-
hold, at sygedagpengeomridet henger tet sammen med barselsdagpenge-
omradet, som nu vatetages af Udbetaling Danmark. Der vil vere gode mu-
ligheder for at billiggere losningetne pa begge omrider, hvorfor der sigtes
mod, at kommunerne og ATP samatbejder om udviklingen af de to lesnin-
ger. Dette kan i praksis dog kun lade sig gore, hvis sygedagpengelesningen
udbydes som en lesning pa vegne af alle kommuner.

For det femte er konkurrenceudsettelsen af kritiske it-systemer af den stot-
relsesorden, som der her et tale om, en proces, som indebzrer meget store
startinvesteringer. Der er tale om blandt andet udgifter til udvikling, pro-
jektstyring, udbud og nedvendig dobbeltdrift af systemer i en petiode.
Gennem et kapitaludleg fra KOMBIT, som nir det er storst, forventes at
udgere godt 1 mia. kt., kan startomkostningerne imidlertid udjevnes over
en 10-4rig periode. Det betyder, at kommunerne ikke pa kort sigt belastes af
ekstraordinzert hoje it-omkostninger, som folge af det nedvendige mono-
polbrud, men tvaertimod hurtigt vil kunne indheste den besparelse, som

monopolbruddet vil fore med sig.

Endelig vil gennemforelsen af et felleskommunalt udbud, som bryder mo-
nopolet, betyde, at en kommune, som mitte veelge at sti uden for det felles
udbud, selv skal lofte udbudspligten for det pageldende system. Det er med
andre ord ikke muligt at forlenge en eksisterende aftale med KIMD pa det,
som i dag er et monopolomride, nir systemet forst er blevet konkurrence-

udsat.

De omfattede systemer

De nye losninger vil foruden at erstatte KMD -systemerne have en rekke
nye funktionaliteter. De systemer, som planlegges bragt i felleskommunale
udbud, er:



Kommunernes Ydelsessystem

Formilet med udbuddet af kommunernes ydelsessystem er at etablere en
felles kommunal it-understottelse af kontanthjelpsomridet mv., som aflo-
set for kommunernes brug af KMD Aktiv. Der udvikles et moderne fag-
system til understottelse af regler og beregning af kontanthjzlp og relatere-
de ydelser. Losningen vil indeholde en med- og selvbetjeningslesning, der
skal lette sagsbehandlingen for bide borgere og sagsbehandlere. Losningen
vil vere baseret pa dbne snitflader, hvilket bl.a. vil give storre fleksibilitet
samt gore det muligt at udnytte data bedre pa tvers af systemer og derved

reducere manuelle opslag.

Sygedagpenge

Lesningen til sygedagpengeomridet vil vere et sagsbehandlings- og bereg-
ningssystem, der skal aflase KMD’s nuvarende sygedagpengelasning. Det
forventes bl.a. at muliggere en eget automatisering af sagsbehandlingen.
Lesningen vil vere baseret pi dbne snitflader, hvilket bl.a. vil give storre
fleksibilitet samt gore det muligt digitalt at udnytte data bedre pa tvaers af
systemer og detved reducere manuelle opslag.

Det er sigtet, at udbuddet af en lesning til administration af sygedagpenge
gennemfores sammen med ATP, som tilsvarende skal sende et system til
hindtering af udbetaling af barselsdagpenge i udbud. Barsels- og sygedag-
penge er tzet beslzgtede opgavet. Monopolsystemet KMD Dagpenge hind-
terer 1 dag bide sygedagpenge og barselsdagpenge.

Sagsoverblik/ Partskontakt

Udbuddet vil tilvejebringe en ny fzlleskommunal it-lesning, der i kombina-
tion med andre losninger, fx eksisterende ESDH-losninger og nye felles-
kommunale infrastrukturkomponenter, erstatter it-understottelse af de ar-
bejdsgange, der i dag hindteres i "KMD Sag Basis”. Lesningen vil skabe et
sagsoverblik baseret pa dbne snitflader, hvilket bl.a. vil gore det muligt at
udnytte data bedre pd tvaers af systemer og derved reducere manuelle op-
slag. Med denne lesning skabes der fx overblik over en borgers sager, do-

kumenter, hendelser, kontaktkanaler mv.

Rammearkitektur, stottesystenter og serviceplatform

Rammearkitekturen skal sikre, at it-systemer haenger sammen pé tvaers af it-
leveranderer og er derfor en afgorende forudsztning for, at der kan skabes
mere konkurrence. Den indeholder en rakke tekniske krav til it-systemerne
og en rakke stottesystemer, hvorigennem it-systemer kan dele vigtige op-
lysninger med andre it-systemet. Stottesystemerne deler bla. oplysninger
om hvilke sager og dokumenter, der findes i kommunernes forskellige sy-
stemer, om begivenheder (fx flytninger, indkomstazndringer mv.), som
mange systemet skal anvende, om kommunernes organisation (i forbindelse



med sagsfordeling) eller om klassifikationer (kontoplan, journalplan), som
alle skal bruge. Der forventes et samlet udbud af de vigtigste stottesystemer,
som et grundlag for monopolbruddet. Endelig er den felleskommunale
serviceplatform, som er under etablering, en del af rammearkitekturen. Sez-
viceplatformen skaber gevinst, fordi kommunernes adgang til data og funk-
tionalitet etableres et sted.

Udfasning

Idet kommunen giver sin erklering om at deltage i de fzlles udbud, giver
kommunen samtidigt KOMBIT i opdrag at koordinere og varetage den fal-
les udfasning, som transitionsaftalen forudswtter, at kommunen bemyndiger
KOMBIT til at udfere.

Fordelingen af omkostningen til de kommende lgsninger

Der er samlet set meget betydelige besparelser at hente gennem fzlles ud-
bud af de kritiske losninger. Den samlede betaling, som kommunerne #nder
¢t kommer til at afholde for de nye it-losninger, vil vere minimum 25 pct.
lavere end de priser, der alternativt skulle betales, hvis KMD’s monopollos-
ninger fortsatte som hidtil. (beregningsforudsatninger kan ses pa
www.kombit.dk/baseline).

Betalingen vil tillige dekke projektomkostninger, udbud, kontraktstyring,
genudbud af drift og leveranderstyring i hele aftagerperioden.

Betalingen skal desuden vurderes i lyset af, at den dackker mere end den
nuvarende betaling for de tre KMD-systemer, idet etablering og drift af
rammeatkitekturens stettesystemer og serviceplatform ogsa er omfattet.
Herved er der tilvejebragt en afgerende forudsztning for at bryde athen-
gigheden til KMD’s stottesystemer, hvilket i sig selv vil medfere besparelser
for kommunerne. Desuden vil rammearkitekturen over tid som tidligere
omtalt styrke konkurrencesituationen mere bredt pa det kommunale it-
marked og derved ogsé ad den vej medfere en ekonomisk gevinst for

kommunetne.

Endelig inkluderer betalingen, at der i en periode pa mellem 18-24 maneder
vil vere behov for paralleldrift af KMD’s monopolsystemer og de nye los-
ninger. I denne periode betaler kommunerne alene for KMD’s lesninger,
mens KOMBIT legger ud for betalingen for de nye systemer.



Monopolbrud — overblik

KMD systemer Fzelles kommunale systemer
KMD Aktiv KY

KMD Dagpenge (sygedagpenge) sop

KMD Sag SAPA

Serviceplatform

Stpttesystemeri
rammearkitektur

Udbudsomkostninger

Leverandgrstyringi 10 ar

Gevinsten ved feelles udbud vil veare mindst 25%

Omkostningsreduktionen pid minimum 25 pct. udger kun en del af den po-
sitive business case for kommunerne i monopolbruddet:

Den faktiske besparelse ma antages at vere hojere, da fortsat benyttelse af
monopolsystemer efter udleb af transitionsaftalens prisloft i 2014 alt andet
lige mi forventes at medfore omkostninger, som ligger over prisudviklingen
pé konkurrenceudsatte it-omrider.

Endelig vil de nye it-systemer indebazre oget digitalisering af en lang raeckke
arbejdsprocesser, som ikke hidtil har veret digitaliseret. En ny generation af
it-systemerne vil siledes muliggore effektiviseringer 1 kommunernes admini-
stration, som de nuvarende systemer ikke understotter.

For den enkelte kommune vil de skonomiske konsekvenser vare varierende.
Det skyldes — som det er kommet frem — at kommunerne i dag betaler me-
get forskellige priser for KMD’s monopollesninger. Forskelle som ikke kan
forklares ud fra objektive eller saglige kriterier. KOMBI'T har i samrid med
KL og en rakke kommuner igangsat arbejdet med at formulere et forslag til
en konkret model for fordeling af omkostninger, som kan sikre en gennem-
skuelig og fair betaling. I modsaztning til kommunernes betaling til UDK,
som alene er indbyggertalsathaengig, vil arbejdet med betalingsmodellen tage
afset i et omkostningsptrincip, hvor der er en sammenhzng mellem det,
som den enkelte kommune betaler, og den omkostning, som kan knyttes til
kommunens anvendelse af systemet.
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Bindende aftale om deltagelse i udbud og aftagelse af losninger
Inden KOMBIT kan gi i gang med at udbyde de omtalte losninger, er der
behov for, at alle kommuner afgiver bindende tilslutning til udbuddene og
til at aftage losningerne. IKonkret foregir det ved, at KI. og KOMBIT an-
moder kommunerne om at underskrive en erklering om, at kommunerne vil
deltage i udbuddene og efterfolgende aftage og betale for de tre landsdek-
kende it-systemer samt tilherende rammearkitektur, som KOMBIT efter
gennemforelsen af udbuddene indgar kontrakt med de vindende leverande-
rer om at levere og varetage driften af. Kommunernes tilsagn er under for-
udsztning af, at kommunerne under et kan reducere omkostningerne til it-
systemerne med minimum 25 pct., jf. tidligere.

Der er tale om en privatretlig aftale, hvor kommunerne pa forhind erklarer
at ville aftage de losninger, som KOMBIT indkeber pda kommunernes veg-
ne. Denne model for felles udbud og tilslutning er ogsa anvendt i fx udbud
af sygesikringslesningen, som IKOMBIT ogsi stir for pa vegne af kommu-

nerne.

Det er som tidligere nzvnt forventningen, at KOMBIT skal legge godt 1
mia. kr. ud til udviklings- og udbudsomkostninger og overgangsperioden
med paralleldrift af gamle og nye systemer. De hoje startomkostninger gor
det hensigtsmaessigt med en forholdsvis lang afskrivningsperiode, som er
fastlagt til 10 ar.

Aftalen gelder fra underskrivelsen af erkleringen om deltagelse 1 fellesud-
bud frem til idriftsettelse af de nye systemer i 2014 og derefter i afskriv-
ningspetrioden pa 10 ar frem til 2024,

Der vil dog vere mulighed for at udtrede af aftalen efter seks ar fra idrift-
settelsestidspunktet. For at undgi, at de ovrige kommuner kommer til at
afholde omkostningerne for den kommune, som ensker at udtrede, skal
den udtredende kommune fortsztte sine betalinger indtil afskrivningsperi-
odens udleb i 2024,

Tidsplanen

For at overholde tidsplanerne i udbudsplanen for monopolomriderne skal
udbud af de nye losninger i gang primo 2013. Udbud, kontraktindgael-
se/leveranderstyring og implementering starter forst, nir alle kommuner
har indsendt den underskrevne tilslutningserklering. Derfor er det vigtigt, at
alle kommuner nu tilslutter sig udbuddet, og at etkleringen indsendes se-
nest 31. december 2012.

Alt arbejdet omkring specificering, udbud, udvikling og implementering af
de nye lesninger samt rammearkitekturen udfores i tet samarbejde med



kommunerne, som indgir i styregrupper, arbejdsgrupper samt reference-
gruppet.

De systemer, der skal udbydes nu, forventes sat i drift gradvist i lebet af
perioden 2014-2016. De mere detaljerede tidsplaner for de enkelte losninger
fastlegges i de respektive projekter.

Mere viden

Spergsmil vedrorende tilslutningserkleringen og vilkdrene for tilslutningen,
samt udbud af de enkelte losninger kan rettes til Poul Ditlev Christiansen,
chef for forretningsudvikling i KOMBIT (tlf. 3334 9444, e-mail
pdc@kombit.dk).

Se endvidere:
www.kl.dk/monopolbrud
www.kombit.dk/udbudsplan
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Til borgmester og kommunaldirektor

Sag:__ !

KL har, som aftalt med regeringen i ekonomiaftalen, iveerksat den proces,
som skal skabe konkurrence pi de omrader, hvor KMD i dag er eneste ud-
bydet af it-systemet. Som led heri modtog kommunerne den 13. november
tilslutningsmateriale fra KT, som kommunen anmodes om at returnere in-
den 31. december 2012. De forste kommuner har allerede returneret deres
tilmeldinger. Andre kommuner er i gang med at forberede en beslutning. T
den forbindelse hatr nogle kommuner som et naturligt led i denne proces
rettet henvendelse til KI. og KOMBIT med en rxkke ydetligere sporgsmal.

Med denne henvendelse vil vi gerne understrege, at alle sporgsmal er vel-
komne, og at KI. og KOMBIT vil gore alt for bade at besvare konkrete
sporgsmil og belyse de usikkerheder, der matte vere. Sporgsmal kan sendes
til monopolbrud@kombit.dk. Der vil som led heri pd hjemmesiden kom-
bit.dk blive etabletet en oversigt med de oftest stillede sporgsmél med tilhe-
rende svar. Der vil ogsd vare visse forhold, som ikke kan afklares inden
afslutningen af tilslutningsprocessen. Her vil KI. og KOMBIT naturligvis

sikre, at kommunerne efterfolgende kan indga i en dben afklaringsproces.

Udbuddet af monopolsystemerne optager ikke blot kommunerne, men ogsi
mange af de leverandeter, som nu vil fi mulighed for at byde pa de nuvea-
rende monopollesninger. Senest har KMD skrevet til alle borgmestre og
kommunaldirektorer. KMD har vomtvisteligt store interesser pa spil i sa-
gen, og hvorvidt det et natutligt, at selskabet forseger at pavirke processen
pa denne vis, kan det givetvis vaere flere meninger om. Fakta er imidlertid,
at der en rekke misforstielser i de antagelser og synspunkter i brevet fra
KMD, som kraver en kommentat,

De felles kommunale udbud skaber ikke, som KMD anferer, et nyt mono-
pol, men derimod en situation, hvor flere leveranderer kan byde. KOMBIT
har fort en tzt dialog med mange leveranderer om de udbudsformer, som
kan sikre, at flere leveranderer vil byde. Omkring 10 leveranderer tilkende-
giver at ville byde p4 monopolsystemer, hvilket er forudsztningen for den
konkurrence, som et den eneste vej til at skabe billigere og bedre lesninger.
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Beslutningen om at skabe konkurrence pa det kommunale it-marked er en
langsigtet og strategisk nodvendig beslutning. Den bygger pa, at kommu-
nerne i fellesskab mi sti sammen for at tilvejebringe rammebetingelser,
som kan sikre, at flere leverandorer, bide nu og 1 fremtiden, far reel mulig-
hed for at byde. Detfor er de kommende udbud ogsé baseret pi en tilslut-
ningsperiode pi 10 4r med mulighed for at opsigelse efter 6 dr. Det skyldes
ikke mindst, at disse udbud samtidig finansierer etabletingen af den infra-
struktut/stettesystemer, som et forudsetningen for, at flete leveranderer i
fremtiden kan byde. I dag ligger denne infrastruktur alene kapslet ind i
KMD og ikke til fri benyttelse for andre leveranderer, som derfor ikke reelt
har mulighed for at byde p4 lige vilkir. Det er derfor helt forkert, ndr KMD
pastar, at de felles kommunale udbud lukker markedet. Tvartimod etable-
res denne infrastruktur i samarbejde med béde staten og ATP for at dbne
det offentlige it-marked.

Der er ogsa behov for at rette den misforstéelse i brevet fra KMD, at der
ctableres en kontrakt for 12 4r med en leverander. Tilslutningsaftalen er
ikke en aftale mellem kommunerne og en leverander, men det er en aftale
mellem KL, KOMBIT og kommunerne om at st sammen om fzlles udbud
i perioden. De konkrete leveranderkontrakter vil naturligvis blive udbudt og
genudbudt med szdvanlige kontraktlengder i lobet af perioden. Derudover
forventes det, at dele af systemernes videreudvikling og drift udbydes lo-
bende over kontrakternes levetid. Sammenligningen med, at KMD’s kon-
trakter kan opsiges med scks maneders varsel forekommer 1 evrigt ogsa
misvisende alene af den grund, at kommunerne reelt 1 dag ikke har andre
alternativer.

Der forventes ogsi at blive tale om en situation med flere leveranderer side-
lobende, da der vil vare tale om en opdeling af udbuddene.

I forhold til besparelsespotentialet skal det praciseres, at den forudsatte
prisreduktion pd 25 pct. er inklusiv tilbagebetalingen af KOMBIT’s udleg pa
godt 1 mia. kr. Det regnestykke, som leder KMD til den udtalelse, at ”busi-
ness casen bag projektet ma vaere udfordret”, bygger tilsyneladende pi en
misforstielse om det modsatte. Besparelsen er siledes vasentlig, ilkke
mindst set 1 lyset af, at betalingen samtidig omfatter den infrastruktur, som
skal medvirke til at abne ikke kun det kommunale marked, men forventelig

hele det offentlige marked.

Med)vcnlig hilsen

740
.-

Erik Nielsen

Kristian Wendelboe
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Forvaltningens bistand til kommunikation

af politiske beslutninger

Baggrund
P3 gkonomiudvalgsmgdet den 18. september 2012 blev udvalget forelagt et notat med beskrivelse

af elementer i en styrkelse af den strategiske kommunikation i LTK. Et element heri var forslaget
om at andre praksis for, hvordan forvaltningen bistar i kommunikationen af politiske beslutninger.
Nedenfor beskrives clette naermere. Dette vil siden indga i arbejdet med at revidere den
eksisterende administrative pressestrategi, som ved senere lejlighed lazgges op til politisk
beslutning | @K.

Supplerende til beskrivelsen af den zendrede praksis har udvalget gzjnsket en redeggrelse for
kommunens tilrettelaeggelse af kommunikation m.h.t. organlsation malsaetning, prioritering af
indsatsomrader, ressourceallokering samt kompetence til rddighed, bl.a. som led i den gennemfgrte
samling af de kommunikationsfaglige ressourcer i Stab for Strategi, Kommunikation og Erhverv pr.
1. september 2012.

Formal
Formalene med at beskrive forvaltningens bistand til kommunikation af de politiske beslutninger er
flere, bl.a. at:

o det sikrer stgrre tydelighed om den administrative praksis

® det afklarer roller og ansvar bade politisk og administrativt

° det medvirker til en grundlaeggende styrkelse af kommunens kommunikation til

interessenter, herunder borger og virksomheder
° det sikrer en hensigtsmaessig anvendelse af de kommunikationsfaglige ressourcer.

Hvad mener vi med politiske beslutninger?
Begrebet “politiske beslutninger” deekker i denne forbindelse over forskellige typer af beslutninger:

1. Beslutninger truffet i kommunalbestyrelsen, gkonomiudvalget og de stdende udvalg
2. Svar pa henvendelser fra borger, virksomheder mv.

Nedenfor beskrives forslag til, hvordan forvaltningen bistar og hvem der er talsmand mv. i forhold
til de to typer af beslutninger.

Ad 1) Praksis for bistand til kommunikation af beslutninger truffet i udvalg og kommunal-
bestyrelse

Siden den nye administration tradte i kraft den 1. september 2012 er der sket en omlaegning af
arbejdsgangene i forbindelse med udvalgsarbejdet for at sikre en forbedret politisk betjening. Den
aendrede praksis i forhold til kommunikationsmaessig bistand skal ses som et element heri.

Det foreslas, at der etableres en ensartet praksis bestdende af fglgende elementer:

° I alle sager redeggres der i selve sagsfremstillingen for, hvilke kommunikationsmaessige
aspekter og tiltag, som sagen og den indstillede politiske beslutning efter forvaltningens
vurdering giver anledning til. Sagsfremstillingsskabelonen suppleres med en ny overskrift,
hvor dette indsaettes. Den sagsansvarlige center-/stabschef er ansvarlig for dette fremgar
af sagen og hvis relevant formuleres som en egentlig indstilling.

° Kommunikationsaspektet indgar i de forudgaende dr;aftelser som finder sted mellem
forvaltningen, udvalgsformand og naestformand pa de enkelte udvalg. P& formgdet udpeges
de udvalgssager, som der er vaesentlige kommunikationsmaessige aspekter i.
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Udvalgskoordinatoren sgrger for, at de udpegede sager bringes videre til draftelse pa
udvalgsformandsmgdet.

o Kommunikationsindsatsen pa de centrale sager drgftes pa udvalgsformandsmgdet pa
baggrund af forvaltningens sagsfremstilling og evt. indstillinger. Der anleegges her en
faelles vaesentlighedsvurdering, som bl.a. kan basere sig pa falgende kriterier:

o  Sager, som der forud for den politiske behandling har vaeret stor opmaerksomhed og
debat om og hvor der er interesse for at fglge sagens udvikling og endelige beslutning.

o  Sager og beslutninger, som pavirker mange enten positivt eller negativt. I forhold til
sidstnzevnte kan der vzere tale om beslutninger, som er indgribende eller forringer
forholdene for borger, virksomheder eller andre.

o  Beslutninger, som har principiel karakter, herunder ogsa enkeltsager, og som derfor vil
have bred interesse og opmaarksomhed.

o  Beslutninger, som vedrgrer det, som kan betegnes profilsager/-projekter, som har
afggrende betydning for lokalomradet og derfor draftes over en laengere tidsperiode og
med stor offentlig interesse.

Uanset, hvad det er for en vurdering, som ligger bag, er det modtagerperspektivet og modtagernes
behov for information/kommunikation, som er styrende, bl.a. i forhold til valg vinkel, kommunika-
tionskanal og timing. Sager, som udsaettes eller oversendes til behandling i andet udvalg, vil ogsa
skulle handteres kommunikativt, da der vil veere skabt forventning om beslutning, bl.a. hos evt.
involverede interessenter.

I forhold til brugen af forvaltningens ressourcer, herunder de centrale kommunikationsressourcer,
vil det veere de sager, som drgftes pa udvalgsformandsmgdet, som forvaltningen prioriterer.

Der foreslas, at der etableres en fast praksis for, hvem der er talsmand/-maend i forskellige typer af
politiske beslutninger. Hovedregler for, hvem der udtaler sig i forhold til de politiske sager og
beslutninger anbefales at fordeles saledes:

Typer af sager/ beslutninger Talsmand/-maand

Sager, hvor fagudvalget har endelig Udvalgsformand
beslutningskompetence

Sager, hvor gkonomiudvalgets Udvalgsformand
behandling har mindre betydning

Sager, hvor gkonomiudvalgets Borgmester og udvalgsformand
behandling har stor betydning

Sager, som alene behandles i Borgmester
gkonomiudvalget (gkonomiudvalget
som fagudvalg)

Sager, hvor kommunalbestyrelsen Borgmester
har endelig beslutningskompetence

Den foresldede fordeling gaelder bade i de sager, hvor kommunen er proaktiv som led i
udvalgsarbejdet og de sager, hvor pressen henvender sig og kommunen indtager en mere reaktiv
rolle. Talsmandsrollen er tilknyttet udvalgets ressort og kompetence, jf. styrelsesvedtaegt mv. Det
geelder ogsa i de tilfaelde, hvor henvendelser drejer sig om sager indenfor udvalgets ressort, som
ikke har veeret politisk behandlet.
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Pressemeddelelser og andre typer af pressematerialer, som udarbejdes som led i udvalgs-
behandlingen, laegges ud pa Pol-web efter offentligggrelse m.h. p. at skabe synlighed og gennem-
sigtighed i dette. Pressemeddelelser vil desuden kunne findes pa kommunens hjemmeside.

Ad 2) Praksis for bistand til svar pa henvendelser fra borger, virksomheder mv.
Kommunen modtager henvendelser fra borger, virksomheder og gvrige interessenter, som
afsenderen har krav pa at fa svar pa indenfor en rimelig tidsfrist. Henvendelserne kan veere stilet til
flere, men typisk til borgmesteren, kommunalbestyrelsen eller en udvalgsformand Uanset, hvem
henvendelsen er stilet til, bistar forvaltningen i udarbejdelsen af svar pd henvendelser og det
anbefales her, at der etableres en ensartet praksis, som beskrevet nedenfor.

Typer af henvendelser Godkendelse og underskriver

Henvendelsen vedrgrer forhold, Ansvarlig direktgr og centerchef
hvor svaret kan baseres pa enten
lovgivning, allerede truffen politisk
beslutning og administrativ
praksis

Henvendelsen vedrgrer forhold, Borgmester
som ikke kan besvares pa
grundlag af lovgivning, allerede
truffen politisk beslutning og
administrativ praksis

Safremt henvendelsen er stilet til kommunalbestyrelsen eller en udvalgsformand vil sdvel brevet
som svaret pa dette blive sent ud pr. mail til orientering for bestyrelsen eller udvalgsformanden.
Svar p3 alle henvendelser vil blive lagt i mappen i politikerrummet pa 2. sal.

Redeggrelse om organisation, malssetning, prioritering af indsatsomrader, ressource-
allokering samt kompetence til radighed

Organisation og kompetencer:

De kommunikationsfaglige ressourcer er pr. 1. september 2012 samlet i Stab for Strategi,
Kommumkatlon og Erhverv og indgar her i et samlet internt konsulentkorps, som organisationen
kan traekke pa. Ud af de 12 medarbejdere, som er beskeeftiget i staben, er 4 beskaeftlget med
kommunikation i bred forstand. Stabens gvrige medarbejdere varetager indenfor bade tvaergdende
og egne projekter/omrader et vaesenthgt (med)ansvar for kommunikationsindsatsen i forhold t|| fx
vidensby, erhvervs- og klimaomradet. I relation til stgrre profilprojekter er der saledes traek pa en
starre del af staben end de 4 medarbejdere.

De 4 medarbejdere svarer til 3,3 arsveerk, hvor kun 1 medarbejder er fuldtidsansat, mens de gvrige
medarbejdere er ansat til henholdsvis 20, 32 og 34 timer. Indtil 1. oktober 2012 har der desuden
vaeret en person i jobtraening, som har varetaget kommunikationsopgaver. 3 af de 4 medarbejdere
har en kommunikationsfaglig uddannelse pa kandidatniveau, mens den sidste har en teknisk/gra-
fisk uddannelse. Sidstnaevnte fungerer som webmaster pa Itk.dk.

Mélsaetmng og ressourceaﬂokermg

M3&lszetningen bag samlingen af savel kommunikations- som udwklmgsressourcerne i staben er, at
det skal bidrage til at Igfte og fortlgbende udvikle kompetencerne hos de pagaeldende medarbejdere
og dermed blive en mere kvalificeret og strategisk ressource i organisationen. Ved at samle
kommunikationsressourcerne ét sted kan der desuden ske en mere hensigtsmaessig arbejdsdeling/
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-tilretteleeggelse og dermed ressourceudnyttelse, ligesom der udvikles feelles redskaber og praksis
til gavn for hele organisationen.

Brugen af de centrale kommunikationsfaglige medarbejdere og ressourcer skal imgdekomme
behovene centralt, i centrene og decentralt. Opgavedelingen mellem staben og resten af
organisationen i forhold til lesning af kommunikationsopgaver er endnu ikke fastlagt endeligt. Som
arbejdet er tilrettelagt i dag, bruger kommunikationskonsulenterne en stor del af deres arbejdstid til
at udarbejde pressemeddelelser mv. Da ressourcerne er begransede er det hensigten, at en stgrre
del af de centrale kommunikationskonsulenters tid skal g& med at rddgive og sparre med ledere og
medarbejdere, sdledes at de kan lgfte dele af kommunikationsarbejdet selv. Her skal fortsat
udvikling af feaelles kommunikationsredskaber/-vaerktgjer bidrage til, at en stgrre del af kommunika-
tionsarbejdet kan ske gennem hjeelp til selvhjaelp. Sidelgbende hermed afholdes kurser mv. som
har til formal at styrke organisationens kommunikative kompetencer mere bredt. De stgrre og mere
langvarige kommunikationsopgaver og krisekommunikation vil fortsat vaere placeret pa centralt
niveau.

Staben har kontakten til og fungerer som mediernes indgang til kommunen. Derfor gar ogsa en stor
del af tiden med pressebetjening og mediekontakt, saerligt til lokalmedierne. Kommunen optraeder
her bdde pro- og reaktivt.

En ikke uvaesentlig del af de kommunikationsfaglige ressourcer gar i dag med at vedligeholde og
udvikle de kommunikationsplatforme, som kommunen ejer, dvs. hjemmeside og intranet. I forhold
til intranettet er Stab for Politik og Jura ansvarlig for vedligeholdelse og udvikling af Politiker-web.
Det overordnede ansvar for hjemmesiden ligger i staben, mens der pa centerniveau udpeges
lokalredakterer og indholdsansvarlige. Der geelder tilsvarende for intranettet. Ansvaret for
information via den kommunale annonce og div. hdndbgger ligger ogsa i staben.

Prioritering af indsatsomréder og evt. nye tiltag

Samlingen af de kommunikationsfaglige ressourcer muligggr en fornyet prioritering og den
beskrevne praksis omkring bistand til kommunikation af de politiske beslutninger skal ses som
udtryk for dette. Det er forventningen, at samlingen af de pagaeldende medarbejdere vil styrke de
faglige kompetencer og nytasnkningen.

Det er vurderingen, at der kan ske en styrkelse og opkvalificering af kommunikationsarbejdet ved
at knytte kommunikationen tidligere og mere systematisk til de stgrre profilprojekter og
planhgringer samt til de tilbagevendende begivenheder i Igbet af 8ret, fx budgetprocessen.

Den kommunale annonce, som laagger beslag pa en stor del af driftsmidlerne pd omradet, benyttes
ikke strategisk kommunikativt i dag og her vurderes det muligt at prioritere anderledes i fremtiden.
Her kan det veaere relevant at skele til andre kommuner, som har erfaringer med og er gdet nye
veje i den strategiske kommunikation. Nogle kommuner har saledes egne aviser, som husstands-
omdeles, mens andre benytter elektroniske nyhedsbreve. Det er vaesentligt, at evt. nye tiltag
vurderes i forhold til effekten, da kommunens ressourcer er relativt fa.

Kommunen har ikke noget klart billede af, hvordan den nuvasrende kommunikation, fx de
tilbagevendende annoncer, virker og med hvilken effekt. Det vil sdledes vaere relevant enten mere
generelt eller pa specifikke omrader at undersgge dette naarmere. Dette kan evt. kombineres med
en undersggelse af borgers, virksomheders m.fl. opfattelse af kommunen. Det kan give nogle
relevante pejlinger af, hvad borgerne lsegger vaegt pa at vide om kommunen og hvad der har
betydning for deres oplevelse af at vaere del af lokalsamfundet.
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UDKAST vedr.
Oplezg til modtagelse af 8 —9 asylansogere i Lyngby- Taarbzek Kommune

Baggrund

@konomiudvalget behandlede den 22. november 2012 med afszt i henvendelse fra Udlendingestyrelsen vedr.
indkvartering af asylansegere et spergsmil om oprettelse af lokale asylcentre, hvoraf det fremgér, at udvalget
ensker emnet yderligere belyst.

Oplag
Indkvartering af asylsegere kan vere, uledsagede bern, familier med og uden bern samt enlige.

Det fremgér endvidere af henvendelsen fra Udlzndingestyrelsen, at der i tilknytning til et asylcenter skal etable-
res borneundervisning, voksenundervisning, aktivering og sundhedsbetjening.

Samtlige udgifter forbundet med drift af asylcenteret daekkes af staten.

Det fremgar ifolge Udlendingestyrelsens henvendelse, at der er tale om tillige administrative ressourcer til at
koordinere de mange opgaver, der afledt folger af oprettelse af et asylcenter.

Vurdering af de skonomiske konsekvenser
Etableres der et asylcenter skal der minimum kunne opholde sig 8 — 9 personer af hensyn til medarbejderressour-
cer, der skal tilknyttes eller er det ikke rentabelt.

Centeret kan etableres i en af kommunes ejendomme, eller der kan vere tale om leje af bolig.

Boligen skal kunne indrettes med en treveerelses lejlighed til en familie, samt vaerelser hvor der kan bo to asylan-
sogere af samme keon pa hver. Desuden skal der veere kontorfaciliteter til ansatte.

Der skal som minimum veere bad og toiletforhold, siledes at der er én separat til familien, samt toilet og bad
faciliteter svarende til at 2 — 3 asylsogere kan dele disse.

Til centeret skal der tilknyttes 3 centermedarbejder, der har kompetencer indenfor integration og sundhed.
Specifik teenkes pa en sygeplejerske, en socialrddgiver og/ eller pedagog/sosu assistent..

Opgaven for personalet er at fore tilsyn med asylansogerne og varetage sundhedsmassige og administrative
opgaver, der er forbundet hermed. Personalet skal sikre at integrationslovens bestemmelser i forhold til asylsoge-
re bliver ivaerksat, og at asylsogerne modtager de tilbud, som de er berettiget til.

Desuden skal personalet sté for koordineringen af tilbud til born og voksne i form af undervisning, aktivering og
sundhedsforbyggende indsatser

Asylcenteret tilknyttes en legefaglig konsulent i forbindelse med modtagelse af nye asylsogere.

Hvis kommunen skal lose opgaven vedrorende asylansegere kan det med fordel integreres med opgaven med at
modtage kvoteflygtninge, da nogle asylansogere med tiden blive til kvoteflygtninge, hvorfor det kan veere en
gevinst for kommunen tidlig i forlebet at stifte bekendtskab med disse kommende borgere i forhold til en hurtig
integration. Endvidere vil det vaere muligt, at oparbejde en ekspertise og kompetence for medarbejderne i handte-
ring af integrationsopgaver.

Hvis Lyngby-Taarbzk stiller med relevante boliger, vil den nedvendige istandszttelse blive afholdt af staten og
kommunen kan opkrave markedsprisen i husleje.



Udkast til budget for asyloprettelse

Asylcenter med 9 pladser

Husleje
Etableringsudgift bygninger

Lan teamleder
Lgn personale
Vikar 5 % af lan

Aktivitets- og uddannelsesmidler
Sundhedsforebyggende udgifter
Forsikringspraemie

Kontorhold

Hygiene renggring

Indvendig vedligeholdelse
Materialer

Lzegekonsulent

Forplejning

PC -telefon og TV licenser
@vrige udgifter

Total driftsudgifter
Engangsudgift
Inventarudgifter

Pr asyls@ger
Pr dag

for 9 asylansggere

Leje almenboli-
Leje kommunens ejendom ger
3 x3v

Efter ejendom 432.000
250.000 60.000

448.000
780.000
487.000

80.000
45.000
8.000
30.000
48.000
10.000
25.000
115.000
25.000
18.000
10.000
2.621.000

200.000

291.222
797,87

Af henvendelsen fra Udlendingestyrelsen fremgar det, at staten via rammebelob og takstafregning dakker udgif-
terne til indkvartering og underhold af asylansegere, idet Udlmndingestyrelsen pa det grundlag bemarker, at en
kommune saledes ikke vil have udgifter forbundet med etablering og drift af asylcenterpladser.

Det fremgér videre af henvendelsen, at der i tilknytning til et asylcenter skal etableres borneundervisning, vok-
senundervisning, aktivering og sundhedsbetjening, i hvilken forbindelse Udlendingestyrelsen bemarker, at
staten ogsd i s8 henseende dekker udgifter herved.
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Punkt 3:  Bilag 4: Udskrift fra PolitikerWeb
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Til beredskabsordfererne i Folketinget

Budgetanalyse af beredskabet tender de bla blink!

KL hat deltaget i Udvalget for budgetanalyse af redningsberedskabet 2012, der fol-
ger af aftale om redningsberedskabet 2012.

Forligskredsen bag aftale om redningsberedskabet 2012, har modtaget godt
1000 siders analyser fra konsulentfirmaet Deloitte, og skal nu forhandle et
nyt flerrigt forlig for redningsberedskabet.

Fortligskredsen fir ogsé et notat fra udvalget, hvor KL, Forsvarsministerict
og Finansministetiet giver hver vores kommentarer til de forskellige forslag.

KL er er sterkt bekymrede for de store besparelser, som Deloitte legger op
til i en rekke analyser, der indgir i forhandlingerne. Det vil fa alvorlige kon-
sekvenser for kvaliteten og serviceniveauet i Danmarks redningsbere dskab,
sifremt forslagene gennemfores fuldt ud, som de fremstar.

Som beredskabsordforer fir du hermed folgende input fra KL til stotte for
de videre forhandlingsforleb:

o KIL’s bemarkninger til Deloitte’s analyser
o KL’s forslag til den videre proces, der kan indga i det kommende be-

redskabsforlig

Beneerkeninger til Deloitte’s analyser

I beredskabsforliget for 2012 er det opgaven at finde besparelser pa mini-
mum 50 mio. kr. drligt svarende til 2,6 pct. af det samlede budget pa 1,9
mia. kr. Udvalget har lost denne opgave med forslag til besparelser og ef-
fektivisetinger, der lober op i maksimalt ca. 67 mio. kr. ved fuld indfasning
efter 4 ar.

De resterende forslag til effektiviseringer og strukturendringer, der fremgir
af Deloitte’s analyser, er KL derimod staerkt kritiske over for,
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Det er et urcalistisk hojt effektiviseringspotentiale, som Deloitte er kommet
frem til. Det virker direkte useriost, at vi i Danmark skulle kunne spare over
22,5 pet. af de samlede udgifter til redningsberedskabet, uden det vil have
vesentlige konsekvenser for det nuvaerende serviceniveau.

Danmark bruger fi penge pa sit redningsberedskab sammenlignet med lan-
dene omkting os. Fx betalte hver dansker sidste 4r 339 kr. for redningsbe-
redskabet, mens svenskerne brugte 568 kr. Nordmaendene matte betale 560
kt. pr. indbygger og finnerne 698 kr. for deres redningsberedskab.

Analyserne er meget omfangsrige, og de har et snevert ekonomisk sigte,
men de et mangelfulde pi en rekke andre punkter.

Det et problematisk, at der i strukturanalysen og i flere andre af analyserne

ses bott fra op til 66 pct. af det kommunale redningsberedskab, da Falck og
de Sendetjyske frivillige brandvarn, der er ogsa er en del af det danske red-
ningsberedskab, ikke er medtaget.

Princippet om nzrhed indebarer, at beredskabsopgaverne bor loses sd tat
pa borgetne som muligt, og dermed pi relevante og lavest egnede organisa-
torisk niveau. Dette skal sammenholdes med udmentningen af den risiko-
baserede dimensionering, hvor kommunalbestyrelserne fastsztter et lokalt
serviceniveau for redningsberedskabet.

Det et i strukturanalysen ikke taget hensyn til borgere, institutioner og virk-
somheder, som var en af begrundelserne for i sin tid at indfere den risiko-
baserede dimensionering, hvor det kommunale serviceniveau er tilpasset de

lokale risici.

I forbindelse med de foresliede modeller vil kommunerne have behov for
beredskabsfaglige kompetencer til at kvalitetssikre, at kommunerne fortsat
har et forsvarligt beredskab. I dag sikrer den kommunale forankring synergi
mellem det operative og det forebyggende redningsberedskab.

At skille de to ting ad vil forringe den samlede kommunale sagsbehandling i
samarbejde med ovrige kommunale enheder, herunder bygningsmyndighed,
miljemyndighed og planmyndighed, forsyninger m.v. Det er vigtigt at beva-
re den samlede kommunale sagsbehandling med én indgang til kommunen til
gavn for hele den forebyggende og operative indsats i forhold til borgere,
institutioner og virksomheder.

Det fremgir af analyserne, at responstid og reaktionstid vil vere stort set
uendrede, uanset reduktioner. Dette er ikke tilfeldet og stemmer ikke

overens med de enkelte kommuners serviceniveau, hvor der i kommuner

(3%



med bortfald og reduktioner vil ske vaesentlige forringelser i serviceniveauet
og deraf pgede samfundsmeassige omkostninger.

Der udestar ligeledes en konkret vurdering af fordele og ulemper ved bort-
fald af varnepligten swetligt med hensyn til det ekonomiske provenu.

Forslag til videre proces og indhold i beredskabsforlig

Vi foreslar, at der skal udarbejdes en national risikovurdering efter europzae-
isk standard, med inddragelse af kommunerne. En sddan national risikoba-
seret dimensionering kan fremover veere et vigtigt styringsredskab og grund-
laget for at fastlegge et serviceniveau for katastrofeberedskabet.

Ud fra det siledes politisk fastsatte serviceniveau kan opgavefordelingen
mellem stat og kommune fastlegges. Derudover kan man, hvis det enskes,
undersoge, hvad en ren kommunal eller ren statslig opgavevaretagelse af
katastrofeberedskabet vil koste.

Det kommunale beredskab har nogle nye, meget vasentlige opgaver i relati-
on til at sikre robuste lokalsamfund, herunder fx forebyggende indsats med
klimatilpasning, hvilket bor indgi i nyt beredskabsforlig.

Det var KL s klare forventning, at Deloitte skulle presentere et eller flere
strukturscenatier inden for det nuverende enstrengede og niveaudelte be-
redskab, der vurderer opgave- og ansvarsfordeling mellem kommuner og
stat. Bn sadan model udestir, og KL anbefaler, at en sidan model kommer
til at indga i1 det videre analysearbejde.

Safremt du har brug for yderligere oplysninger eller sparring er du velkom-
men til at kontakte:

KL, konsulent Anders Christiansen: tif. 3370 3411, mail: ach@kl.dk

I'KB (Foreningen af kommunale beredskabschefer) formand Niels Merup:
tlf. 2531 2760, mail: nmol3@helsingor.dk

Med v enhg hilsen

g/a/c/((
I

1k Nielsen

Kristian Wendelboe
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Til borgmesteren

Kare Borgmester

En statslig budgetanalyse af redningsberedskabet foreligger nu, og der er
nogle bekymrende tendenser, som krever vores fulde opmarksomhed i
kommunerne.

KL har deltaget i Udvalget for budgetanalyse af redningsberedskabet 20712, der fol-
ger af forliget i Folketinget om aftale om redningsberedskabet 2012.
Fotligskredsen i Folketinget bag aftalen om redningsberedskabet 2012 har
modtaget godt 1000 siders analyser udarbejdet af konsulentfirmaet Deloitte,
og forligskredsen skal nu forhandle et nyt flerdrigt forlig for redningsbered-
skabet.

Vi er sterkt bekymrede for de store besparelser, som Deloitte leegger op til 1
en rekke analyser, der indgar i forhandlingerne. Det vil fi alvorlige konse-
kvenser for kvaliteten og serviceniveauet i Danmarks redningsberedskab,
sifremt forslagene gennemferes fuldt ud, som de fremstar.

KI. hat sammen med Forsvarsministeriet og Finansministeriet kommenteret
de mange forslag i et samlet notat, der ogsa tilgar forligspartierne.

Jeg skal hermed opfordre til, at du kontakter dine lokale medlemmer af
Folketinget med henblik pa, at de tager en dialog med deres partis bered-
skabsordforer for at sikre, at vi ogsd fremover kan have et robust kommu-

nalt redningsberedskab.

Vedlagte brev er sendt til beredskabsordferere i Folketinget, hvor der dels
er redegjort for KI’s bemarkninger til analyserne, og dels er forslag til ind-
hold i et kommende beredskabsforlig.

Med Venhg hjl‘;en

Gl

rik Nielsen

Kristian Wendelboe

Den 1. november 2012

Jnr 10.10.10 P05
Sagsid 000240025

Ref ACH

ach@kl.dk

Dir 3370
Weidekampsgade 10
Postboks 3370

2300 Kgbenhavn S

TIf 3370 3370
Fax 3370 3371

www.kl. dk
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13 DEC. 201 Telefon 43 57 72 62
Omegnskommunernes Samarbejde www.omslam.dk
Hyer 10, dansker bor bos os ! Formand:
Sag:_ 2% Bilag: j,f Borgmester Ole Biarstorp, Ishe

Dato 27. november 2012

Til Trazngselskommissionen

Omegnskommunernes Samarbejde bestér af 15 kommuner omkring Kgbenhavn - Albertslund,
Glostrup, Repdovre, Hpje-Taastrup, Ballerup, Egedal, Herlev, Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe, Vallens-
baek, Hvidovre, Brgndby, Tarby, Drager og Ishg] - med tilsammen cirka 540.000 indbyggere.

Omegnskommunernes Samarbejde mener, at det for at opna "den sammenheengende hoved-
stad” er vigtigt, at udbygge den kollektive trafik | hovedstadsomradet sdledes, at den gode til-
gaengelighed og hgje mobilitet fastholdes af hensyn til hovedstadsregionens status som Interna-
tional storbyregion og centrum | @resundsreglonen.

Mange pendlere og erhvervslivet oplever dagligt store traengselsproblemer | Hovedstadsomra-
det. En traengsel som borgerne | Hovedstadsomrédet hvert ar spilder tusindvis af timer pa dag-
ligt. Timer som borgerne kunne benytte til arbejde eller fritid. Omegnskommunernes Samarbej-
de har saledes klar Interesse i at forbedre fremkommeligheden béde pa veje og Jernbaner.

Hovedstadsomridet er en dynamo for vaekst og beskeeftigelse. Som International storbyregion
og centrum | Presundsreglonen kan vi medvirke til at skabe vzekst | hele Danmark. Derfor er det
vigtigt, at udhygee den kollektive trafik | hovedstadsomradet til fordel for hele Danmark.

De fremtidige forventninger til stigende befollningsudvikling i hovedstadsomradet og stigende
antal arbejds- og studiepladser | hovedstadsomrédet forventes af skabe stigende trafik, hvilket vil
pge traengselsproblemerne.

Derfor mener Omegnskommunernes Samarbejde:

o At det planmaessige grundlag for prioriteringerne af den skinnebéarne trafik hurtigt skal
bringes p& samme niveau siledes at alternative forslag til andre strategiske udbygninger
af lethane, metro og S-tog | Hovedstadsomradet — og Ikke mindst potentielle
byudviklingsomrader i OS-kommunerne,  kan indgd | prioriteringerne.
Stationshzerhedsprincippet ved letbanestationer styrker vaekstmulighederne. Det bgr
overvejes at ogsd stationer pa lokalbaner kan blive omfattet af
statlonsnaerhedsprincippet.  Folketinget skal have bade et veldokumenteret og
sammenligneligt beslutningsgrundlag for investeringer i kollektiv trafik,

WMedlemskommunerne | Omegnskommunernes Samarbejde er Alberishund, Ballerup, Brendby, Drager, Egedal,

Gladsaxe,Gloslup, Herlev, Hvidovre, Heje-Taastiup, Ishaj, Lyngby-Taarbask, Radovre, Tamby og Vallenshazk Icommuner.

- Hver 10. cansker bor hos os



BIND LETBANE og METRO SAMMEN
Det planmaessige grundlag bgr omfatte fplgende

o Udbygning af de allerede vedtagne lethanelinjer og den eksisterende metro fra
Kpbenhavh og Frederiksberg kommuner il de mest bytette omrader |
omegnskommunerne. Konkret peges pa

o udbygning af Ring 3-letbanen med en etape 2 til Brgndby Strand og Avedgre

Holme

lethane fra Kpbenhavn til Gladsaxe og Herlev,

metroafgrening via Rgdovre til Hvidovre Hospital eller Brgndbygster,

metroafgrening fra Cityringen til Sydhavn og Ny Ellebjerg

letbane fra Ny Ellebjerg via Hvidovre Hospital og Brgndby til Glostrup station

gennemfgrelse af en strategisk analyse af et udvidet projekt fra Ngrre Campus |

nordgdende retning forbi Gentofte Hospital til Danmarks Tekniske Unlversitet,
eventuelt pa kort sigt som en samlet BRT lgsning.

00000

STYRK KNUDEPUNKTERNE

o Sammenkoblingen mellem de kollektive transportformer metro, letbane, S-tog, reglonal-
og fierntog bgr sikres via fysiske stationsforbedringer i trafikknudepunkterne fx Glostrup,
Lyngby, Vallensbaek og Herlev stationer tll sikring af optimale omstigningsforhold.
Herunder vil en standsning af reglonaltogene pa Glostrup Station kunne bidrage til
nemmere skift mellem den kollektive trafik langs fingrene til den tveergdende i lethane |
Ring 3.

o | &rene fremover bor der Investeres yderligere | at styrke trafikknudepunkter | den
kollektive trafik | hovedstadsomradet, Dette behov vil kun blive forsteerket af de
kommende &rs nyanlaeg af letbaner og metro.

o Hgje Tastrup station bgr styrkes som regional station, s& passagerer med fjerntog ikke
hehgpver starte/slutte rejsen | Kghenhavn, En styrkelse af tilgangen til stationen savel med
kollektiv trafik som med bil fra det gvrige Sjaelland bgr Indga.

o Parker-og-rejs-anleeg bgr etableres ved motorveje hvor der er plads, og hvor der kan
skabes en direkte adgang til lethanestationer eller hurtighusser.

STYRK TOGENE

o Toget skal gpres mere attraktivt, hvilket kreaver kortere rejsetid, hgjere frekvens,
rettidighed som alt i alt kreever mere skinnekapacitet og mere materiel. P4 kort sigt bgr
der Indszettes mere materiel pa de belastede straekninger, hvor passagererne ma st op.
Desuden bor parkeringsforholdene ved stationerne forbedres.

Madlemskommunerne | Omegnskommunernes Samarbe]de er Alherlslund, Ballerup, Brandby, Dragor, Egedal,
Gladsaxe,Glostrup, Herlev, Hvidovre, Huje-Taastup, Ishej, Lynghy-Taarbask, Redovre, Tamby og Vallensbaek I<om-
muner.

« Hver 10. dansker bor hos os




o Etablering af en ny S-togsstation ved Priorparken i Glostrup og Brgndby kommune,
hvilket vil muligggre omdannelse til et attraktivt erhvervsomrade med mange
arbejdspladser.

o At der pa lzengere sigt bpr arbejdes pa en forbedring af S-togsnettet, en metroficering
bgr veere ambitionen.

STYRK ORGANISERINGEN OG KONOMIEN

o | hovedstadsomradet skal den kollektive trafik med S-tog, Metro, Letbane og Bus fremsta
sammenhaengende.

o Koordinering og samarbejde mellem trafikformerne skal styrkes pd omrdderne planlae-
hing, markedsfgring, information og en gennemskuelig gkonoml. Et faelles selskab bgr
overvejes,

o Den gkonomi der genereres | Hovedstadsomradet fra sével S-tog, metro, letbane og bus
bar forblive | Hovedstadsomradet. Indteegter fra parkeringsafgifter bgr anvendes lokalt.

Vi haber, at de neevnte forslag vil blive en del af treangselskommissionens anbefalinger til en
styrkelse af den kollektive trafik i hovedstadsregionen.

Med venlig hilsen

Ole Bjgrstorp Thomas Gyldal Petersen
Formand for Omegnskommunernes Samarbejde Talsmand for trafik og erhvervi OS
Borgmester Ishgj Kommune Borgmester Herlev Kkommune

Medlemakommunerne | Omegnskommunernes Samarbejde er Alberlslund, Ballerup, Brendby, Drager, Egedal,
Gladsaxe,Gloslrup, Herlev, Hvidovre, Haje-Taastup, Ishaj, Lyngby-Taarbesk, Redovre, Tarnby og Vallenshazk I<om-
muner.

- Hvar 10. dansker bar hos o$
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Selvbetjening

Selvbetjeningslgsninger bliver obligatoriske fra 1. december
Fra 1. december bliver de fgrste fem i en lang razkke selvbetjeningslgsninger obligatoriske | samtlige af landets kommuner. Det betyder, at
alle borgere, der kan betjene sig selv digitalt, skal betjene sig selv digitalt.

Fra 1. december drejer det sig om fglgende fem selvbetjeningslgsninger:

e Melde flytning Det offentlige bliver mere digitalt
o Bestille nyt sundhedskort e

e Indskrivning i skole \ l E ! 'E 7]
o Indskrivning i SFO_ og klub 3 % ]. ﬁ_

e Ansdge om plads i dagtilbud

Gratis kurser
Stadsbiblioteket holder Igbende kurser i selvbetjening og NemID. Hver tirsdag mellem 15 og 16 inviterer Stadsbiblioteket desuden til
netcafé, hvor du ogs3 kan f8 rid og vejledning om selvbetjeningslgsninger, NemID og andre digitale spgrgsmal.

Laes mere pd www.lyngbybib.dk/kurser.

Vores selvbetjeningslgsninger

http:/fwww ltk.dk/show.asp?id=32&templateid=3 05-12-2012
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