@konomiudvalget den 09-11-2012, s. 1

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

@konomiudvalget

Protokol

Fredag den 9. november 2012 kl. 15:00
afholdt @konomiudvalget mgde i Udvalgsverelse 1/Radhus.

Medlemmerne var til stede

Endvidere deltog:
Tim Andersen og Louise Angelo.

| forbindelse med sag nr. 1 deltog Seren Hansen og Zita
Korsholm og i forbindelse med sag nr. 2 deltog Sidsel
Poulsen.



@konomiudvalget den 09-11-2012, s. 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Sag nr: Side:

01 Budgetreduktioner i administrationen 2013 - 2016 4



02

@konomiudvalget den 09-11-2012, s. 3

LUKKET SAG. Salg af ejendom



Abent punkt @konomiudvalget den 09-11-2012, s.4

1

Budgetreduktioner i administrationen 2013 - 2016

Fornyet behandling (dkonomiudvalgsmgde 25. oktober 2012, sag nr. 3)

Sagsfremstilling

Nar arbejdet med udmgntning af budgetreduktionerne 2013-2016 i
administrationen skal igangsattes, skal der tages udgangspunkt i de principper, der
- jfr. budgetaftalen - sarligt skal geelde for administrationsomradet, idet det
grundlaeggende er aftalt, at borgerservice og drift skal veegtes hgjst.

@vrige principper i budgetaftalen:

e Besparelse pa ledelse og ledelsestid

e Effektivisering af opgavevaretagelse og arbejdsgange som fglge af, at
opgaverne nu er samlet i feerre stgrre centre

e Falles administrativ understgtning af centre

e Prioritering i eller reduktion af ikke lovbundne opgaver - f.eks. analyser,
rapporter, virksomhedsplaner m.v., sekretariatsbetjening

Disse retningslinjer skal drgftes i det tveergaende MED-udvalg for
administrationen, og derudover skal retningslinjerne kombineres med de
overordnede principper, der er vedtaget i Hovedudvalget. De vedtagne principper i
Hovedudvalget fremgar af "Tids- og Handleplan ved budgetvedtagelser, der
medfarer personalereduktioner i LTK". Planen er godkendt af Hovedudvalget den
2. oktober 2012, og en pracisering af tidsplanen er indarbejdet efter
budgetvedtagelsen. En tilsvarende plan har vaeret anvendt i forbindelse med
gennemfarelse af budgetreduktioner for bergrte omrader til budget 2011 og 2012.
"Tids- og Handleplanen" indgar som bilag i sagen.

| sagen indgar et notat, der naermere beskriver, hvorledes Direktionen patenker at
arbejde med og gennemfare reduktionerne i administrationen indenfor de ovenfor
navnte kriterier, der seerligt retter sig imod det administrative omrade.

Nar processen er gennemfart, inkl. mgder og forhandlinger osv. med faglige
organisationer, vil @konomiudvalget fa en orientering om, hvorledes sparemalet er
naet for sa vidt angar 2013.

@konomiske konsekvenser
Ingen - udover de konsekvenser, som allerede fremgar af budgetaftalen.



Abent punkt @konomiudvalget den 09-11-2012, .5

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at "Tids- og Handleplan ved budgetvedtagelser, der
medfgrer personalereduktioner i Lyngby-Taarbeek Kommune (2013)" og
orienteringen i det vedlagte notat om arbejdet med og gennemfarelse af de
administrative reduktioner tages til efterretning.

@konomiudvalget den 25. oktober 2012:
Der indkaldes til et ekstraordinaert mgde, hvor den nermere udmentning draftes.

Sagen fremlaegges pany.

Der indgar supplerende notat i sagen, der neermere beskriver, hvorledes
besparelserne planlaegges udmentet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at principperne i "Tids- og Handleplan ved
budgetvedtagelser, der medfarer personalereduktioner i Lyngby-Taarbaek
Kommune (2013)", og orienteringen i notat dateret 12.10.2012 og supplerende
notat dateret 7.11.2012 tages til efterretning.

@konomiudvalget den 9. november 2012:

@konomiudvalget besluttede at sgge lejemalet i stuetagen pa T12 afhandet hurtigst
muligt, med henblik pa at reducere besparelserne med de i mgdet neevnte belgb, jf.
de faldne bemarkninger. Der foreleegges i januar 2013 en sag, som fglger op pa
besparelserne i administrationen i forhold til opgavebortfald, prioriteringer,
rationaliseringer samt gennemfarte effektiviseringstiltag.
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-Gennemforelse af tilpasninger som folge af
budgetreduktioner i administrationen, 2013 — 2016

1. Grundlzeggende oplysninger
I forbindelse med budgetvedtagelsen 2013-2016, skal der ske udmentning af budgetreduktio-
ner indenfor det administrative omrade.

Nar arbejdet med udmentningen af budgetreduktionerne igangsettes, skal der tages udgangs-
punkt 1 de principper, der — jfr. budgetaftalen — scerligt skal geelde for administrationsomridet,
idet det grundleeggende er aftalt, at borgerservice og drift skal vagtes hojst.

Ovrige principper i budgetaftalen er folgende:

1. Besparelse pa ledelse og ledelsestid

Effektivisering af opgavevaretagelse og arbejdsgange som felge af, at opgaverne nu er

samlet 1 ferre storre centre

Feelles administrativ understetning pa tveers af centre

4. Prioritering i eller reduktion af ikke lovbundne opgaver — f.cks. analyser, rapporter,
virksomhedsplaner m.v., sekretariatsbetjening

(IS

Ogsé helt grundieggende i arbejdet med udmentningen skal beskrivelsen *Tids- og Handle-
plan ved budgetvedtagelser, der medferer personalereduktioner i LTK” folges. Planen er prin-
cipgodkendt i Hovedudvalget den 2. oktober 2012. En tilsvarende plan har veeret anvendt i
forbindelse med gennemferelse af budgetreduktioner til budget 2011 og 2012.

Jir. beskrivelsen gelder det, at der ved beslutning om patankt uansegt afsked skal tages hen-
syn til, at de tilbageblevne i storst muligt omfang kan opfylde folgende kriterier, hvor de to
sidstnaevnte er ligevaerdige:

o Sikre, at lovbestemte omrader fortsat kan varetages

o Besidde kompetencer i forhold til de fremtidige opgavelesninger
o Kvantitet i opgavelasningen (produktivitet)

o Kyvalitet i opgavelgsningen

De nedenfor angivne elementer kan ogsé spille en subsidizr rolle i beslutningen, men er alene
et udtryk for supplerende forhold hos de medarbejdere, som ud fra de 4 objektive kriterier
pétenkes afskediget, og som lederen evt. kan veere nedsaget til ogsa at tage hensyn til.

o Evne og vilje til at patage sig eksisterende og/eller nye opgaver og hurtigt tilegne sig

ny viden
o Samarbejdsevne og fleksibilitet
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o Kommunikationsevne

o Fraver — forstaet pd den made, at der kan veere et fraveersmenster hos enkeltpersoner,
som hidtil har vist sig at forstyrre driften pa en méade, som lederen kan vare nedsaget
til at tilleegge veerdi ud fra den betragtning, at den fremtidige drift skal sikres bedst
muligt.

Evt. videregaende/mere detaljerede principper, som lagges til grund indenfor de enkelte om-
rader, skal for det forste respektere ovenstdende, der er godkendt af Hovedudvalget, og for det
andet skal sadanne principper droftes i det tveergaende MED-udvalg for administratio-

nen.

2. Gennemforelse af budgetreduktionerne i administrationen

Dette notat omhandler primart budgetreduktioner, som i henhold til budgetvedtagelsen skal
udmentes i 2013 og delvist for 2014. Forggelser af budgetreduktionerne i budgetoverslagsa-
rene 2014 (delvist) og 2015 — 2016 og dermed udmentningen deraf, forudseettes nermere
droftet i 2013 for effektuering finder sted.

Jfr. aftalen skal borgerservice og drift vaegtes hajst. Det er imidlertid ogsa vigtigt at gere op-
marksom pé, at det kan vare vanskeligt helt generelt at prioritere visse opgavetyper hajere
end andre opgavetyper. Lovbundne opgaver skal naturligvis udferes (prioriteres) — netop fordi
de er lovbundne og kommunen derfor ikke har et valg. Jfr. ogsa ét af kriterierne, der er beslut-
tet i Hovedudvalget. Hensynet til prioritering af borgerservice og drift vil bl.a. ske ved, at der
i et vist omfang vil blive foretaget skeevdeling (dvs. ikke direkte negletalsfordeling) af bespa-
relsen,

Balancen imellem driftsopgaver og udviklingsopgaver kan pa nogle omrader vaere vanskelig
at finde helt praccist. Sondringen imellem disse to typer af opgaver kan naturligvis ske for
nogle opgavers vedkommende. Men for en lang reekke opgaver geelder det, at den driftsmaes-
sige del og den udviklingsmessige del heenger uhjalpeligt sammen og er hinandens forudset-
ninger. Derfor vil og skal vi i det videre arbejde vare opmarksomme péa den vedtagne vazgt-
ning — men o0gsa naevne, at der kan vere nogle udfordringer i en sddan opdeling.

Vi skal — som ved tidligere reduktioner — sikre en objektiv tilgang til arbejdet, hvor vi bl.a.
ogsa har for gje, at der er en rackke hensyn af f.eks. ansattelsesretlig karakter, menneskelig
karakter, opgavemaessig karakter og af skonomisk karakter, som vi skal tage hajde for.

Derfor har Hovedudvalget besluttet de pa side 1 — 2 navnte overordnede kriterier, der netop
giver mulighed for, at vi pa en ordentlig og redelig made kan sikre, at processen omkring til-
pasningen kan gennemfores pa forsvarlig vis. Dette skal ses i lyset af, at der er kolleger, som
vi nedvendigvis skal sige farvel til og opgaver, som ikke nedvendigvis skal udferes fremover
eller som skal omleegges osv.,

3. Redegorelse for, hvorledes administrationen planleegger, at udmentnin-
gen af budgetbesparelserne i administrationen kan gennemfores.

Budgetreduktionerne skal — som tidligere naeevnt — udmentes efter folgende retningslinjer, som
er angivet i budgetaftalen:
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Besparelse pa ledelse og ledelsestid

6. Effektivisering af opgavevaretagelse og arbejdsgange som folge af, at opgaverne nu er
samlet i feerre sterre centre

7. Felles administrativ understotning pé tvars af centre

8. Prioritering i eller reduktion af ikke lovbundne opgaver — f.eks. analyser, rapporter,

virksomhedsplaner m.v., sekretariatsbetjening

Retningslinjerne skal kombineres med de overordnede principper, der er vedtaget 1 Hovedud-
valget angivet pa side 1.

Ad 1 — besparelse pa ledelse og ledelsestid.

Detailstrukturen i de nye centre/stabe er godkendt for sommerferien 2012, og dermed er ogsa
kabalen omkring lederstillingerne i den nye organisering gaet op. Dette har bl.a. betydet, at
der i nogle tilfeelde er sket eendringer, hvorefter et antal hidtidige ledere ikke leengere har le-
delsesfunktion.

Pa baggrund af det mere detaljerede kendskab, der nu er til den samlede struktur og méaden at
fa tilrettelagt tingene pa i den nye organisation, vil Direktionen drofte

o hvorvidt der enkelte steder er grundlag for fornyede overvejelser med henblik pé at fa
vurderet tyngden af "ledelse” i det enkelte center i forhold til “tyngden” af medarbe;j-
dere og opgavesammensatning. Herunder en vurdering af, hvorvidt der er mulighed
for yderligere effektivisering og reduktion i afsat tid til ledelse og dermed reduktion i
antallet af personer med ledelsesfunktion

o hvorvidt der enkelte steder kan ske yderligere delegation med henblik pé at reducere i
den tid, der anvendes pa faglig (ikke personalemassig) ledelse og i den tid, der anven-
des til forskellige koordinerende funktioner i det enkelte center

Ad 2 — Effektivisering af opgavevaretagelse og arbejdsgange som folge af at opgaverne nu er
samlet 1 [werre storre centre

Udover det faktum, at samlingen af opgaver i feerre og sterre centre (end de tidligere afdelin-
ger), kan give nogle yderligere effektiviseringsmuligheder, er det vigtigt ogsa at forholde sig
til den digitalisering, der er i gang, og som vil fortsatte henover de kommende &r.

Konkret har der i et stykke tid varet arbejdet med forskellige digitaliseringsprojekter. Bade
fordi der foreligger krav om, at kommunerne skal arbejde med sadanne projekter — men ogsa
fordi kommunen selv har valgt at arbejde med projekter af den karakter. Som eksempler pa
nogle af de sterste projekter kan navnes Digital selvbetjening, Projekt Doc2mail og Talegen-
kendelsesprojektet.
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Derfor vil Direktionen sikre,

o at der sker en vurdering af, hvorvidt der er opgaveomrader, som — pd grund af den
stedfundne samling af sammenlignelige opgaver i sterre enheder — giver mulighed for
reduktioner i den tid, der skal bruges pa udferelse af opgaverne. Som eksempler kan
nevnes sekretariatsbetjening, stabsbetjening, skonomiopfelgningsopgaver, ferre me-
der og andring i medestruktur m.v. Disse vurderinger skal ske i respekt for, at der
med organisationsprojektet ogsé var tilteenkt en opprioritering og kvalificering af visse
opgaver — eksempelvis pd ekonomiomradet

o at arbejdet med indferelse af Doc2mail fremskyndes med henblik pa opnaelse af ef-
fektiviseringer og, at reduktionerne som folge af dette projekt gennemfores fra og med
2013 ud fra en konkret beregning af, hvorledes &ndringerne over til Doc2mail vil fa
effekt i de enkelte centre. Det grundlaeggende udgangspunkt er en forholdsmaessig
fordeling — men der er omréader, som allerede har effektueret besparelser som folge af
overgang til Doc2mail — derfor behov for en konkret beregning

o at talegenkendelsesprojektet fortseetter i form af pilotprojekter med henblik pa en en-
delig vurdering af effektiviseringsmulighederne saledes, at projektet kan implemente-
res, hvor det giver mening, hvorefter udmentning kan ske konkret fra og med budget
2014

o at obligatorisk selvbetjening indferes (forste del treeder i kraft 1.12.2012), at der gives
mulighed for en implementeringsperiode saledes, at reduktioner kan ske efter konkret
beregning fra og med 2014 og, at der igangsacttes uddannelse af digitale ambassaderer
med henblik pd at fremme implementeringen (forste kursus for digitale ambassaderer
gennemiores i november 2012). Indforelse sker med stigende effekt i overslagsarene.
I forbindelse med indferelsen af obligatorisk selvbetjening, kan det overvejes, om ab-
ningstiden ber dreftes naermere — primert med henblik pa evt. at skubbe pé en udvik-
ling i retning af en sterre grad af digitalisering af borgerbetjeningen og borgernes mu-
lighed for selvbetjening digitalt.

Ad 3 — Falles administrativ understatning pa tveers af centre

Direktionen vil i samarbejde med centercheferne undersege,

o hvorvidt der er opgaveomrader, som kan samles pa tvaers af centre (shared service)
med henblik pa udnyttelse af stordrifisfordele (yderligere effektivisering), som ledel-
sen ikke 1 forbindelse med den tidlige beskrivelse af selve projektet omkring organisa-
tionsendringen har veeret opmarksomme pa, men som er kommet frem i forbindelse
med dreftelserne om snitflader i praksis imellem centre

Ad 4 — Prioritering i eller reduktion af ikke lovbundne opgaver — f.eks. analyser, rapporter,
virksomhedsplaner m.v., sekretariatsbetjening

o Centrene/stabene vil — med reference til direktionen — gennemgé centrets/stabens sam-
lede opgaveportefolje med henblik pé at fremskaffe et beslutningsgrundlag, hvorefter
direktionen kan treeffe beslutning om evt, bortfald eller reduktion af nuvaerende funk-
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tioner til fordel for sikring af en fortsat varetagelse af myndighedsopgaver og de
driftsopgaver, der ligger i det enkelte center/den enkelte stab.

o Centrene/stabene vil — med reference til direktionen — gennemga forventningerne til
administrative rutiner og forretningsgange i de nye centre/stabe med henblik pa mu-
lighed for effektiviseringer, forenklinger og omlagninger, der vil kunne bane vejen for
nedjustering i personaleressourcerne. Det bemeerkes, at denne gvelse kan medfore
konsekvenser, som centrene/stabene ma se bort fra, da behovet for gennemforelse af
reduktioner overstiger de ulemper, som reduktionerne matte medfere. Omlagninger
og/eller nedprioriteringer kan pa visse omrader ogsa fa konsekvens for maden, hvorpé
der arbejdes med styring i de eksterne institutioner (et eksempel kan vere virksom-
hedsplaner).

Supplerende oplysninger om sarlige forhold, der indgér i det videre arbejde

A.

I budgetaftalen indgar besparelser pa 3 mio. kr. 1 2013, stigende til 6 mio. kr. fra 2014. Der
ligger imidlertid konsekvenser af tidligere beslutninger om besparelser, som pa det tidspunkt
har ligget i overslagséarene. Der vil naturligvis i arbejdet med udmentning af de “nye” bespa-
relser blive taget hejde for dette saledes, at den proces, der skal gennemfores nu, forhabentlig
af de ansatte vil blive oplevet som en sammenhzngende proces med henblik pa at na de sam-
lede sparemal.

[ forste omgang vil der rent metodemaessigt blive taget udgangspunkt i det samlede (“tidligere
og nye”) arlige sparemal for 2014, som belober sig til ca. 8,6 mio. kr. Metoden er valgt, idet
selve implementeringstiden betyder, at vi pa den made forventeligt vil kunne opn4 en effekt
svarende til ca. halvdelen af 2014-mélet i 2013. Hvilket sikrer, at sparemélet i 2013 opns.

Pa den méde arbejdes der ud fra den arlige effekt med det samme — i forste omgang dog kun
for s& vidt angar 2013 og 2014. Virkningerne fra og med 2015, vil der blive arbejdet med se-
nere, da visse af effektiviseringerne/besparelserne fra og med 2015 athanger af andre beslut-
ninger — eksempelvis sagen omkring radhusbyggeriet.

B.

Direktionen har i en periode i 2012 foretaget vurdering af ledigblevne stillinger, idet bemaer-
kes, at ikke alle ledige stillinger saledes er blevet genbesat. Det varige provenu for vakante
stillinger vil forlods indgd i udmentningen af den vedtagne besparelse.

C.

Der vil ikke ske en pracis forholdsmessig fordeling af det samlede sparemal pa de 11 centre.
Men der vil naturligvis blive taget hajde for den meget forskellige storrelse pa centrene — men
ikke efter en neje lensumsberegning eller andet. Der vil — selvom det jfr. tidligere i notatet
ikke er sa enkelt — blive skelet til, hvorledes opgaverne fordeler sig pa drifts- og udviklings-
opgaver samt de direkte borgerrettede opgaver uden, at dette bliver en meget praccis bereg-
ning — men der vil blive udevet kvalificerede skon.
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D.

Der vil blive taget hgjde for, at der visse steder — via budgetaftalen — ligger et enske om en
opprioritering af nogle omrider/opgaver. Disse forhold vil indga i vurderingerne — men ho-
vedreglen vil veere, at alle omrader i forskelligt omfang skal medvirke til at lofte opgaven med
at fa implementeret besparelserne.

B
En undtagelse fra hovedreglen er dog, at Direktionen p.t. forventer at friholde Center for Are-

aler og Ejendomme for nogle af de generelle besparelser, da netop dét center i forvejen har ret
store udfordringer med at f4 udmentet tidligere beslutninger om effektivisering/besparelser af
ikke ubetydelig storrelse.

4. Afslutning

Med henblik pa at sikre, at lensummerne samlet set reduceres som vedtaget i budgettet, vil
Direktionen vurdere

o om der er behov for at indfere et sdkaldt "blodt” ansettelsesstop indtil videre siledes,
der i en neermere angiven periode skal indfores vurdering i Direktionen af samtlige le-
digblivende stillinger i centrene/stabene, for evt. genbesettelse kan finde sted

o om der er behov for, at centrenes/stabenes lonsumsstyring skal settes pa stand by i he-
le eller dele af 2013 med de fordele og ulemper, som dette métte medfore

Personalereduktionerne/lensumssreduktionerne forudsattes gennemfort ledelsesmassigt i et
samarbejde imellem Direktionen, det enkelte center/den enkelte stab og Center for @konomi
og Personale, HR og Personalejura.

Tillidsrepresentanter, arbejdsmiljerepraesentanter og MED-udvalget vil naturligvis blive ind-
draget i processen i overensstemmelse med galdende regler, og i fuld overensstemmelse med

de bestemmelser, som fremgér af “Tids- og Handleplan ved budgetvedtagelser, der medforer
personalereduktioner i LTK”, som er godkendt af Hovedudvalget.

Zita Korsholm
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Personaleafdelingen, 11. oktober 2012

Tids- og handleplan
ved budgetvedtagelser, der medfgrer
personalereduktioner i Lyngby-Taarbsek Kommune (2013)

Principgodkendt af Hovedudvalget den 2. oktober 2012.
Tidsplan indarbejdet efter budgetvedtagelsen den 8. oktober 2012.



Tids- og handleplan ved budgetvedtagelser, der medfgrer
personalereduktioner i Lyngby-Taarbaek Kommune (2013)
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1. Indledning
Budgetforliget af oktober 2012 medfgrer, at der i et vist omfang skal ske personalereduktioner
pa et antal stillinger i LTK.

Den proces, der nu igangseettes, skal styres og koordineres séledes, at reglerne pa omradet
fglges samtidig med, at kommunikationen er tydelig, praecis og rettidig/samtidig til alle bergrte
medarbejdere.

Denne tids- og handleplan skal medvirke til, at medarbejderne oplever den

stgrst mulige tryghed i forlgbet. Den bygger pa geeldende lovgivning, overenskomster og
aftaler, ligesom den er inspireret af erfaringer fra andre organisationer i forbindelse med

lighende personalereduktioner. I hovedtraek har en tilsvarende plan veeret anvendt i LTK i
forbindelse med personalereduktioner som fglge af budget 2011 og 2012.

Processen stiller krav til de involverede parter, iszer til centerchefer og ledere samt
tillidsrepraesentanter, som skal veere til radighed under hele processen.

Tids- og handleplanen er udarbejdet i overensstemmelse med den vedtagne retningslinje for
personaleafvikling i personalepolitikken.

2. Forberedelse
Processen skal medvirke til, at:

e reduktioner foretages med respekt for Lyngby-Taarbaek Kommunes veerdier, geeldende
lovgivning, aftaler og overenskomster

fastholde de rigtige og ngdvendige medarbejdere - bade kvalitativt og kvantitativt
undga eller begraense antallet af uansggte afskedigelser

der er klare udmeldinger, sa rygtedannelse og dermed produktlonstab minimeres

der er s& meget ro og stabilitet i organisationen som muligt pa trods af
personalereduktionerne

Tids- og handleplan ved budgetvedtagelser, "y
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o involverede medarbejdere og ledere kender deres roller og ansvar
o involverede medarbejdere og ledere sa vidt muligt oplever et vaerdigt forlgb

Falgende initiativer kan medvirke til i videst mulig omfang at undgd uansggte afskedigelser:

) Stillingsvurder'ing ved nyansaettelser eller genbesaettelser af vakante stillinger
o @nsker om frivillig nedgang i ugentligt timetal, evt. via seniorordning

Den besparelse, der skal opnas allerede i 2013, betyder imidlertid, at der formentlig skal
gennemfgres uansggte afskedigelser i et vist omfang.

Afskedigelserne vil blive forberedt og gennemfgrt ud fra hensynet til de bergrte medarbejdere,
hvor betydningen af ordet “ordentlighed” bliver tydelig. De afskedigelser, der skal
gennemfgres, er begrundet i budgetbesparelserne og ikke i konkrete arbejdsmaessige og
personlige forhold hos den enkelte medarbejder. Det er altsa marginaler, der ud fra en samlet
vurdering vil fgre til beslutninger om de konkrete afskedigelser.

Omfanget og udmgntningen af besparelserne er besluttet via det indgdede budgetforlig for
perioden 2013 - 2016. De derefter fglgende personalereduktioner vil blive gennemfﬂrt efter
intentionerne og tidsplanen i dette notat. Det forudszettes, at der for hvert hovedomrade
udarbejdes konkret tidsplan, der respekterer de angivne hoveddatoer og i gvrigt indeholder
elementerne, som er naavnt i denne skabelon.

Der er imidlertid i Direktionen en forstaelse for, at de faktiske forhold kan betyde, at “Plan for
gennemfgrelse af personalereduktioner” (pkt. 4 i dette notat) ikke i alle konkrete sager kan

fglges, f.eks.:

o Hvis omfanget af pateenkte opsigelser eller pataenkte vilkarsaendringer er veesentligt
stgrre end forst antaget, fordi det ikke er lykkedes at finde alternative lgsninger. Dette
kan betyde, at den afsatte tid til sagsbehandling, som forvaltningerne (chefer og
ledere) og Center for @konomi og Personale/HR og Personalejura skal udfgre, skal

udvides.

Kommunens chefer/ledere og Center for @konomi og Personale/HR og Personalejura skal
naturligvis arbejde ud fra en gkonomisk rationel tankegang og forfglge det overordnede mal
om at hjemtage besparelserne hurtigst muligt samt foretage kvalificeret sagsbehandling.

2.1 Lov om varsling mv. i forbindelse med afskedigelser af stgrre

omfang
Spgrgsmalet om, hvorvidt Lov om varslmg mv. i forbindelse med afskedigelser af stgrre

omfang finder anvendelse, beror pa hvor mange stillinger, Lyngby-Taarbaek Kommune ma
nedlaagge.

Loven finder kun anvendelse, safremt Lyngby-Taarbaek Kommune pataenker at nedlaegge
mindst 30 stillinger f.eks. | administrationen, idet administrationen i lovens forstand betragtes

som en afgraenset virksomhed.

Vzesentlige, ufrivillige vilkarsaendringer, hvor medarbejdere varsles ned i arbejdstid samt
frivillige fratreadelsesordninger skal medregnes | antallet af pataenkte stillingsnedlaaggelser.
Situationer, hvor medarbejdere gar ned i arbesttld efter eget gnske, og dette ikke er
foranlediget af saerlige gunstige arbejdsvilkar, skal ikke medregnes i antallet af patsenkte

stillingsnedlzeggelser.
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Med det omfang, som personalereduktionerne har, kommer loven ikke til at finde anvendelse
pa nogen arbejdssteder, hvorfor der ikke skal foretages yderligere initiativer i henhold til
loven, herunder meddelelser til det regionale beskaeftigelsesrad.

Tids- og handleplanen har imidlertid til formal at undga eller begraense de pataenkte
afskedigelser og pateenkte vilkarseendringer samt at afbgde folgerne af
disse. Det vil sige det samme som lovens formal.

2.2 Tiltag sa vi i videst mulig omfang undgar uansggt afsked

e Der indfgres stillingsvurdering. Genbesaettelse af vakante stillinger skal godkendes af
den ansvarlige Direktgr i lyset af den forestdende personalereduktion.

o Frivillig nedgang i ugentligt timetal, evt. via seniorordning.

o Direktionen er opmaerksom p& muligheden for at indga aftaler om frivillige
fratraedelsesordninger. Muligheden teenkes jkke ind som en standard i forbindelse med
personalereduktionerne, og finansiering af sddanne evt. aftaler sker indenfor de enkelte
omraders budgetmaessige raderum.

2.3 Retningslinjer ved personalereduktioner
N&r alle ovennaevnte muligheder er udtemt, kan Lyngby-Taarbaek Kommune vaere ngdsaget til
at gennemfgre uansggte afskedigelser.

Uansggt afsked vil blive gennemfart efter individuel hgring og i overensstemmelse med de
regler, der er geeldende for de p%gaeldende.

o Medarbejdere (funktlonaerwlkar), der er ansat p3 prgvetid, har i de 3 fmrste maneder et
0p5|gelsesvarsel pa 14 dage. Dette varsel er gaeldende efter en forudgaende hgring om
patasnkt opsigelse. Det er en forudsaetning, at der er indgaet skriftlig aftale om
prevetid.

o Derefter er opsigelsesvarslerne (funktionaervilkar) fglgende, idet bemaerkes, at
hgringsperiode skal ligge indenfor den angivne ansaettelsesperiode:

Anszettelsesperiode Varsel

Inden 5 maneders anszettelse 1 maned til en maneds udgang
Inden 2 8r og 9 maneders ansaettelse 3 maneder til en maneds udgang
Inden 5 ar og 8 maneders ansaettelse 4 maneder til en maneds udgang
Inden 8 &r og 7 maneders ansaettelse 5 maneder til en maneds udgang
Efter mindst 8 &r og 7 maneders anszettelse 6 maneder til en maneds udgang

e Medarbejdere (funktionaervilk%r) med en anciennitet pd 12, 15 eller 18 8r er berettiget
til en fratreedelsesgodtggrelse pa et belgb svarende til henholdsvis 1, 2 eller 3
maneders Ign, Dog med de undtagelser der er naevnt i Funktionaerloven.

o Eventuel uafviklet ferie afregnes pa fratraedelsestidspunktet, og 6. ferieuge udbetales i
det omfang, den ikke er afholdt.

Ved beslutning om patsenkt uansggt afsked skal der tages hensyn til, at de tilbageblevne i
stgrst muligt omfang kan opfylde fglgende kriterier:
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Sikre at lovbestemte omrader fortsat kan varetages

Besidde kompetencer i forhold til de fremtidige opgavelgsninger
Kvantitet i opgavelgsningen (produktivitet)

Kvalitet i opgavelgsningen

e e o ©

Déa naevnte 4 objektive kriterier skal veere de afggrende, nar der skal treeffes beslutning om
pateenkt uansggt afsked, hvor hovedinteressen ligger i, at de tilbageblevne skal kunne klare
opgaverne bedst muligt.

De nedenfor angivne elementer kan ogsa spille en subsidieer rolle i beslutningen, men er alene
eE udtryk for supplerende forhold hos de medarbejdere, der ud fra de 4 objektive kriterier
pataenkes afskediget, og som lederen evt. kan vaere ngdsaget til 0ogsd at tage hensyn til.

o Evne og vilje til at pdtage sig eksisterende og/eller nye opgaver og hurtigt tilegne sig ny
viden
o Samarbejdsevne og fleksibilitet

o  Kommunikationsevne
o [+]
o Fraveer - forstaet pa den made, at der kan vzere et fravaersmgnster hos enkeltpersoner,

som hidtil har vist sig at forstyrre driften p& en made, som lederen kan vare ngdsaget
til at tillaegge veerdi ud fra den betragtning, at den fremtidige drift skal sikres bedst

muligt.

De medarbejdere, der pataenkes afskediget, og som bllver afskediget, vil kun blive fritaget for
tjieneste i hgringsperioden og/eller opsigelsesperioden pa baggrund af en konkret vurdering
foretaget af centerchefen/lederen i samarbejde med HR og Personalejura, f.eks. hvis arbejdets
karakter ngdvendigggr dette, eller personalepolitiske hensyn taler herfor.

2.4 MED-aftalen

Lyngby-Taarbzek Kommune har som arbejdsgiver pligt til at informere om og drgfte alle
forhold, der har betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold,
herunder vaesentlige besparelser, med medarbejdernes repraesentanter.

Dette forlgb er indledt i Hovedudvalget og fortseetter i de relevante MED-udvalg. Mgdeafvikling
i MED-systemet er afstemt efter tidspunkter for de politiske beslutninger og tids- og
aktivitetsplanen i gvrigt (afsnit 4).

Dialog med tillids- og medarbejderrepraesentanter
I den kommende periode er det vigtigt, at chefer og ledere er i dialog med tillids- og

medarbejderrepraasentanter.

En af tillidsrepreesentantens vigtigste opgaver er at medvirke til at opretholde ro pa
arbejdspladsen og tilgodese arbejdsmiljgforhold under processen samt stgtte den enkelte

medarbejder.

For at understgtte tillidsreprazsentanternes mulighed for bedst muligt at udgve deres hverv er
det vigtigt, at chefer og ledere tager kontakt til tillidsrepraesentanterne med henblik pd en

lgbende dialog om processen.

Dialogen har bl.a. til formal at holde tillidsrepraesentanterne bedst muligt orienteret om
budgetvedtagelserne og de deraf afledte konsekvenser for arbejdsstederne, herunder
eventuelle afskedigelser og omlaegning af arbejdstilrettelzeggelsen.
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3. Handlingsplan og effektuering

Coenter for @konomi og Personale/HR og Personalejura, er behjzelpelige med personalejuridisk
radgivning, anden vejledning osv. i forhold til forvaltningernes arbejde med
personaletilpasningen.

HR og Personalejura skal involveres i evt. forhandlinger med de faglige organisationer i
forbindelse med pataenkte og endelige afskedigelser eller vilkdrsaendringer. Dette aftales
neermere med de respektive omrader.

Tillidsreprassentanterne stiller sig til radighed for dialog med direktgrer, chefer,
ledere og medarbejdere under hele processen.

Lederne skal vaere opmaerksomme pa medarbejderens ret til at have en bisidder med ved en
samtale, hvor pataenkt afskedigelse eller pataenkt vilkdrsaendring skal meddeles
medarbejderen. Det er medarbejderen, der suverant afggr, om han/hun gnsker bisidder, og i
sa fald er det medarbejderen selv, der vaelger bisidder, som godt kan veere

tillidsrepraesentanten, men ikke ngdvendigvis er det.

Lederne skal derfor tillige veere opmaerksomme pa, at den praktiske tilrettelzeggelse af
samtaler med medarbejdere er afstemt i forhold til lederkolleger, som ogsa skal gennemfgre
samtaler med medarbejdere indenfor samme overenskomstgruppe. Dette med henblik p4, at
der skal vaere reel mulighed for bisidder, safremt medarbejderen gnsker det.

4. Plan for gennemfgrelse af personalereduktioner
Tids- og aktivitetsplan for forlgbet er angivet nedenfor.

Det forudsezettes, at centerledelserne er i den ngdvendige lgbende dialog med
tillidsrepraasentanter og evt. arbejdsmiljgreprassentanter, idet dog bemaerkes, at de enkelte
pataenkte opsigelser eller pdtaenkte vilkdrsaandringer ikke skal “forhandles” med TR eller AMR
inden centrene/stabene fremsender indstillinger til pataenkte afskedigelser eller pataenkte
vilk8rsaendringer. Men der skal sikres en Igbende information om status osv.

Centrene/stabene har ansvar for at laegge de ngdvendige omradetidsplaner, ligesom
centrene/stabene ogsa har ansvar for at sikre undersggelse af omplaceringsmulighed i hele
perioden for de individuelle opsigelsesvarsler. Center for @konomi og Personale/HR og
Personalejura, vil felge alle afskedigelser til udlgb med henblik pa at sikre, at
omplaceringsmulighederne undersgges fgr evt. ledigblivende stillinger opslas ledige ved

offentligt opslag.

Dato Aktivitet Bemaerkning Ansvarlig

021012 Mgde i Hovedudvalget, hvor Center for @konomi
skabelon for Tids- og og Personale
handleplan godkendes

081012 Budget vedtaget
Hovedudvalg og andre Direktionen
MED-udvalg informeres om
budgetforliget

081012 Kommunalbestyrelsesmgde

Fra Chefer og decentrale ledere Chefer og

budgetvedtagelse

skal vaere til rédighed for

decentrale ledere
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og fremefter

medarbejdere, der har
behov for at fa afklaret
generelle tvivlsspgrgsmal
m.v.

Budgetforslaget er -

droftet pad mgder i
Hovedudvalget i
perioden op til
budgetvedtagelsen

Hovedudvalgsmader

Drgftelse af
budgettets
konsekvenser for
personalet

Tim Andersen

Der arbejdes ud fra
principperne i
materialet

De endelige tids- og
handleplaner lzegges pa
Lynet den 161012

Center for @konomi
og Personale

Der skal for hvert
omrade aftales
konkrete
hensigtsmaessige
tidsplaner, idet
denne skabelon
dog skal veere
retningsgivende.

Indtil
261012

Chefer og decentrale ledere
undersgger andre
muligheder med henblik pa
at begraense behovet for
uansggte afskedigelser

HR og
Personalejura, kan
veere behjaelpelige
ved undersggelser,
diverse
beregninger,
indgaelse af eks.
senioraftaler m.v.

Chefer og ledere

Teet pa 261012 Centerudvalgsudvalgsmgder | Status og drgftelse | Centre/stabe
eller andre MED- af det videre
udvalgsmgder, hvis
centerudvalg endnu ikke er
etableret
291012~ Chefer og decentrale ledere | Der tages Chefer og
021112 udvaelger de medarbejdere, | udgangspunkt i decentrale ledere
der pataenkes afskediget bilag 1 og 4
eller pataenkes
vilkarsaendret ud fra de
kriterier, der er aftalt
061112 De ansvarlige chefer/ledere | Medarbejderne Chefer og
Senest fremsender via relevant fritages som decentrale ledere
KI. 10.00 center/stab indstilling til udgangspunkt ikke

Center for @konomi og
Personale/HR og
Personalejura om, hvilke
medarbejdere, der
pataenkes afskediget eller
pateenkes vilkdrseendret

for tjeneste. Der
kan veere
undtagelser efter en
konkret vurdering,
f.eks. arbejdets
karakter eller af
personalepolitiske
hensyn. Fritagelse
fra tjeneste skal |
givet fald cleares
med HR og

Tids- og handleplan ved budgetvedtagelser,
der medfarer personalereduktioner i Lyngby-Taarbak Kommune




Personalejura

011112-
091112

Chefer og decentrale ledere
skal kunne kontaktes af HR
og Personalejura for

uddybende spgrgsmal m.v.

Dette med henblik
o .

pa, at diverse

skriftligt materiale

kan udarbejdes

korrekt

HR og Personalejura
samt chefer og
decentrale ledere

061112-
081112

HR og Personalejura
udarbejder de pataenkte
opsigelser og patzenkte
vilkarsaendringer.

HR og Personalejura

121112 kl. 8.30

Chefer og ledere far
udleveret - eller afhenter -
pateenkte opsigelser og
pataenkte vilkarssendringer i
HR og Personale

HR og Personalejura
samt chefer og
decentrale ledere

121112 eller
131112 eller
141112 pa aftalt
klokkeslaat

Det forudsazettes, at
der indgas ngjagtig
aftale om tidspunkt
m.v. pr. omrade

Partshgringsperiode
m.v. skal vare
afstemt efter den
konkrete tidsplan

Chefer og/eller decentrale
ledere gennemfgrer
samtaler med den enkelte
medarbejder (evt. med
bisidder) om den patsenkte
opsigelse eller pdtaenkte
vilkarsaendring, herunder
udleveres et brev om
pataenkt opsigelse eller
pataenkt vilkarseendring.

Chefernes eller de
decentrale lederes samtaler
gennemfgres efter en
koordineret tidsplan for
omradet

Pateenkt opsagte
eller pataenkt
vilkarseendrede
medarbejdere kan
efter gnske holde fri
resten af dagen.

Efter samtalerne
skal chefer eller
decentrale ledere
orientere det
tilbageblevne
personale om de
pateenkte opsigelser
eller pateenkte
vilkarsaendringer
ved et hurtigt
indkaldt mgde.

Safremt der bliver
behov, kan Falck
Healthcare stgtte op
om de bergrte
medarbejdere.

Chefer og/eller
decentrale ledere
skal sgrge for at fa
afleveret de
pataenkte opsigelser
eller pataenkte
vilkdrsaendringer
personligt pa
bopzelen til
sygemeldte
medarbejdere.
Metode afhaenger af
den konkrete
situation.

Chefer og
decentrale ledere
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I dagene 121111 -
141111

HR og Personalejura
udsender med
afleveringsattest pataenkte
opsigelser eller patankte
vilkarsaendringer til de
medarbejdere, der er
bortrejst (ferie)

HR og Personalejura

November 2012

Haringsperiode fastsaettes
individuelt i forhold til
reglerne for den enkelte

HR og Personalejura

Nar det individuelle
tidspunkt for
partshgringsperiode
slutter

Partshgringsperiode og
@vrig hgringsperiode
udlgber.

HR og Personalejura
vurderer i samarbejde med
chefer og/eller decentrale
ledere de indkomne
hgringssvar og afggr, om
opsigelserne eller
vilkarszendringerne
effektueres.

Medarbejdere
og/eller faglige
organisationer

Senest 281112

HR og Personalejura
udsender endelige
opsigelser og endelige
vilkdrszaendringer

HR og Personalejura

Derefter

Efter udsendelsen af
opsigelserne og
vilkarsaendringerne
gennemfgrer HR og
Personalejura evt.
forhandlinger med de
respektive medarbejdere
og/eller disses faglige
organisation (eller
advokater).

HR og Personalejura har
den endelige kompetence til
at afggre sagerne pa vegne
af LTK

De evt.
forhandlinger
gennemfgres af HR
og Personalejura pa
baggrund af en taet
dialog med de
respektive chefer
og/eller decentrale
ledere under
medvirken af den
pagzeldende
chef/leder.

HR og Personalejura

4.1. Stotte til medarbejdere, der patsenkes afskediget eller

som er afskediget
Den enkelte leder skal vaere opmaerksom p&, om den stedlige arbejdsmiljgrepraesentant —
udover tillidsreprassentanten — evt. ogsa kan bistd medarbejderen.

Falck Healtcare kan stgtte med psykologisk bistand, ndr en medarbejder pateenkes afskediget

eller er afskediget.

Centerchefen kan traeffe afggrelse om et eventuelt outplacementforlgb indenfor
centrets/a rbejdsstedets eget burdget.
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Opnar den afskedigede medarbejder anden beskzeftigelse, ser Lyngby-Taarbaek Kommune
positivt p§ en hurtig fratreeden. Dette sker efter naermere aftale med centerchefen/lederen.

Lyngby-Taarbaek Kommune er forpligtet til at give afskedigede medarbejdere frihed med lgn |
forngdent omfang til at skrive ansggninger og deltage i jobsamtaler.

Lyngby-Taarbaek Kommune ser positivt pa eventuelt at bevilge frined med Ign til at deltage i
fagforeningskurser, der kan give den afskedigede medarbejder kompetencer i forhold til at

veere jobsggende.

Herudover kan den afskedigede medarbejder eventuelt selv baere omkostningerne ved en
e%;entlig efteruddannelse, og Lyngby-Taarbak Kommune vil ligeledes i den situation se positivt
pa en ansggning om frihed med lgn til at deltage.

4.2. Centralt aftalt tryghedspulje for ansatte i OAO-grupper
Overenskomstparterne har vaeret enige om, at der i den aktuelle situation i kommunerne er
fokus pa tryghed for medarbejdere, der bergres af personalereduktioner som fglge af
budgetbesparelser, organisationsaendringer, lukning af institutioner/nedlaeggelse af
arbejdspladser og kapacitetsmaessige zendringer. Nar en ansat afskediges, skal kommunen
undersgge muligheden for at omplacere den pagaeldende til en anden stilling.

Baggrunden for oprettelsen af tryghedspuljen er at yde en ekstra indsats, nar kommunale
medarbejdere indenfor overenskomstgrupperne i OAO (Offentligt Ansattes Organisationer)
afskediges som fglge af den stramme kommunale gkonomi.

Parterne er enige om, at oprette en tryghedspulje som skal finansiere tryghedsskabende
aktiviteter i forbindelse med afskedigelse. Parterne er enige om, at tryghedspuljen er et
supplement til den eksisterende praksis i forbindelse med afskedigelse af medarbejdere, og
aktiviteter finansieret af tryghedspuljen er derfor udover, hvad de saedvanligvis tilbydes i
forbindelse med afskedigelse.

Tryghedspuljens fokus er den enkelte medarbejder, som afskediges og derfor rettes indsatsen
mod de enkelte arbejdspladser i kommunen. I overenskomstperioden 2011 - 2013 afseettes
midler til tryghedsforanstaltninger for afskedigede medarbejdere indenfor
overenskomstgrupperne i OAO. De afsatte midler er midlertidige og skal finansiere et
supplement til de tryghedsaktiviteter, som i gvrigt finder sted i kommunerne.

Der kan sgges midler til aktiviteter for manedslgnnede varigt kommunalt ansatte, som er
blevet afskediget som f@lge af budgetbesparelser og de gvrige begrundelser, som er nasvnt
indledningsvist.

Puljen kan finansiere
o Kompetenceudvikling og efteruddannelse
o Karrieresparring og —afklaring, realkompetencevurdering
o Individuel rddgivning i forhold til personlige og arbejdsmaassige udfordringer, som
opstar med baggrund i afskedigelsen.

Der er frihed med szedvanlig lgn til deltagelse i aktiviteterne. Tryghedspuljen kan ikke
anvendes til vikarudgifter og lignende eller til finansiering af kriseberedskab.

Ansggning til puljen foregar pa folgende méade:
o Der kan sgges op til 10.000 kr. pr. afskediget ansat fra puljen
o Der ansgges via elektronisk blanket vis www.virk.dk.
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o Ansggningen skal underskrives af den afskedigede ansatte, dennes leder samt den
(lokale) repreesentant for den forhandlings- og aftaleberettigede OAO-organisation

o Ansggningen sendes til: Tryghedspuljen@kl.dk, c/o KL.

KL og OAO behandler ansggningen, og der modtages svar pa ansggningen indenfor 14 dage.

Godkendte belgb udbetales fra Tryghedspuljen til ansggers institutions CVR-nr.
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5. Bilagsliste

Bilag 1:
Overvejelser lederen skal igennem ved udvaelgelse af medarbejdere, der pataenkes
afskediget eller pataenkes vilkarsaendret

Bilag 2:
Indstilling til pateenkt afsked af enkelt medarbejder (Skema A)

Bilag 3:
Gennemfgrelse af pateenkte opsigelser eller pateenkte vilkdrsaendringer
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Bilag 1

Overvejelser lederen skal igennem ved udvaelgelse af
medarbejdere, der pateenkes afskediget eller patsenkes

vilkdrsaendret
Du skal som leder ggre dig fglgende overvejelser, ndr der skal ske personalereduktioner, som

folge af budgetreduktion (arbejdsmangel).

Du skal foretage en samlet vurdering af samtlige medarbejdere pa baggrund af de vedtagne
kriterier og herefter skal du vurdere, hvilke medarbejdere der i mindre grad opfylder
kriterierne og dermed bedst kan undvaeres.

1. Du skal fgrst have klarhed over hvor mange normerede stillinger, der er pa arbejdsstedet,
herunder om nogle er vakante, eller nogle af dine medarbejdere frivilligt gnsker at ga ned

i tid.

2. Regler ved pataenkt afskedigelse/pataenkt vilkdrsaendring:

o Overenskomstansatte medarbejdere

s}

o 00O

Medarbejderen skal partshgres, jfr. forvaltningslovens § 19, med en frist pa 14
dage (bemeerk at BUPL, AL og LC har en forhandlingsret indenfor 3 uger fra
pataenkt opsigelse eller pdtaenkt vilkdrsaendring). Herefter Igber det individuelle
opsigelsesvarsel.

Eventuel afspadsering afholdes sa vidt muligt inden fratreeden.

Resterende ferie afregnes via feriekort ved fratraaden.

6. ferieuge udbetales ved fratraeden, hvis den ikke er afholdt.
Fratreedelsesgodtggrelse udbetales ved fratraeden, hvis medarbejderen er
berettiget hertil, jf. overenskomsten og funktionaerlovens § 2a.

o Tjenestemsend (kommunale eller lukket gruppe):

e]

Hvis der ikke findes en passende stilling til tjenestemanden, er der tale om
stllllngsnedlaeggelse hvilket betyder, at tjenestemanden er berettiget til 3 ars
radighedslgn. I givet fald er hgringsperioden 3 uger.

o Reglemenisansatte (BUPL):

o]

Organisationen har en udtalelsesret pa ikke under 14 dage, som ligger pa
samme tldspunkt som medarbejderens partshgring (BUPL har en
forhandlingsret pa 3 uger fra patsenkt opsigelse).

Der er som hovedregel 3 mneders opSlge[sesvarseI

Hvis medarbejderen har vaeret ansat i 3 ar fgr sit 35. ar, forlaenges
opsigelsesvarslet til 6 maneder

Eventuel afspadsering afholdes sa vidt muligt inden fratraaden
Resterende ferie afregnes via feriekort ved fratreaden

6. ferieuge afregnes ved fratraaden, hvis den ikke er afholdt.

- 3: Hvor mange stillinger, der efter besparelsen er normering/Ilgnsum til.

4, Opm‘aerksomhedspunkter, du som leder skal igennem:
e navn pa medarbejderen,

@ o o o ©

cpr. nr.,
alder,
stillingsbetegnelse,
alderssammensaetning
anciennitet,
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status - overenskomstansat, tjenestemand (kommunal eller lukket gruppe)

vikar og/eller tidshegraenset ansat

TR-beskyttelse, MED-udvalgsmedlemmer og 5|kl<erhedsrepraesentanter

undtaget: Gravide og barslende, herunder mandlige medarbejdere pa feedre- eller
foreeldreorlov,

medarbejdere pa aftalt orlov er ikke undtaget,

vakant stilling,

uddannelse og kompetencer,

fraveersoversigt, gerne en periode forud og

foreligger der patale og/eller skriftlig advarsel i personalesagen, der kan have betydning
for den fremtidige opgavevaretagelse

5. Hvilke opgaver skal varetages fremadrettet pa arbejdsstedet?

6. Det er vedtagelsen af budgettet, der medfgrer, at Lyngby-Taarbaek Kommune samlet set
skal spare et betydeligt belgb.

7. Det er marginaler, der ud fra en samlet vurdering har resulteret i, at valget lige netop er
faldet p& den pageeldende medarbejder. Det er vigtigt i den sammenheeng at veere klar

over, at det er og har vaeret en sveer afvejning af, hvem man som leder bedst kan

undveere, da det kun kan vaere i mindre grad, at den valgte medarbejder ikke lever op til
kriterierne.

8. Ved beslutning om pataenkt uansggt afsked, skal der tages hensyn til, at de
tilbageblevne i stgrst muligt omfang kan opfylde fglgende kriterier:

Sikre at lovbestemte omrader fortsat kan varetages

Besidde kompetencer i forhold til de fremtidige opgavelgsninger
Kvantitet i opgavelgsningen (produktivitet)

Kvalitet i opgavel@gsningen

De naavnte 4 objektive kriterier skal vaere de afggrende, nar der skal treeffes beslutning om
pataenkt uansggt afsked, hvor hovedinteressen ligger i, at de tilbageblevne skal kunne klare
opgaverne bedst muligt.

De nedenfor angivne elementer kan ogsa spille en subsidizer rolle i beslutningen, men er alene
et udtryk for supplerende forhold hos de medarbejdere, der ud fra de 4 objektive kriterier
pateenkes afskediget, og som lederen evt. kan vaere ngdsaget til 0gs§ at tage hensyn til.

o Evne og vilje til at patage sig eksisterende og/eller nye opgaver og hurtigt tilegne sig ny
viden

o Samarbejdsevne og fleksibilitet

° Kommumkatlonsevne

o Fraveer - forstdet pa den méade, at der kan Jveere et fravaersmgnster hos enkeltpersoner,
som hidtil har vist sig at forstyrre driften pa en made, som lederen kan veere ngdsaget
til at tillzegge veerdi ud fra den betragtning, at den fremtidige drift skal sikres bedst
muligt.

9. Du skal som leder vurdere alle dine medarbejdere med udgangspunkt i kriterierne.

10. Efter vurderingen af hver enkelt medarbejder skal du overveje ud fra en samlet vurdering,
hvem der i mindre grad opfylder kriterierne. Pa denne baggrund skal du foretage dit valg.
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Du skal bruge skema A for de medarbejdere, der pateenkes afskediget eller vilk8rseendret.
Skema A indgdr som bilag. Skemaet fremsendes til Center for @konomi og Personale/HR og
Personalejura.
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Bilag 2

Indstilling til pateenkt afsked af enkelt medarbejder
(Skema A)

Navn

Cpr.nr.

Stillingsbetegnelse

Anseettelsesdato

Status -
overenskomstansat,
tjenestemand (kommunal
eller lukket gruppe)

Tidsbegrsanset ansat

TR- beskyttelse (MED-
udvalgsmedlemmer,
arbejdsmiljgrepraesentanter

Anden form for mulig
beskyttelse (gravide
medarbejdere og
medarbejdere pa
graviditets-, barsels-,
foraeldre- eller feadreoriov

Bemeerkninger

Tids- og handleplan ved budgetvedtagelser,
der medforer personalereduktioner i Lyngby-Taarbaek Kommune




Bilag 3
Gennemfgrelse af pataenkte afskedigelser eller patsenkte

vilkdrseendringer.

Personalereduktionen omfatter et antal medarbejdere i den kommunale organisation.

Det er vigtigt, at der gennemfgres en proces, der er sa aben som muligt og, at det i den
forudgdende proces er kommunikeret, at det er kommunens traengte gkonomiske situation,
der er 8rsag til personalereduktionerne.

Alle medarbejdere og ledere har mgdepligt, og mgder, der allerede er planlagte den dag, kan
med fordel gennemfgres pa et andet tidspunkt.

De enkelte centerchefer/ledere meddeler mundtligt de bergrte mecla{bejdere, at de straks er
inviteret til en samtale, idet de er pataenkt opsagt eller pataenkt vilkarsaendret,
samt meddeler dem, at der er mulighed for (hvis medarbejderen gnsker det) at fa en bisidder

med til mgdet.

Lederen skal veere opmaerksom pd medarbejderens ret til at have en bisidder med ved en
samtale, hvor pataenkt afskedigelse eller pdteenkt vilkdrsaendring skal meddeles
medarbejderen, Det er medarbejderen, der suverasnt afggr, om han/hun gnsker bisidder, og i
sa fald er det medarbejderen selv, der vaelger bisidder, som godt kan veere
tillidsrepraesentanten, men ikke ngdvendigvis er det.

Lederen skal derfor tillige veere opmaerksom pa, at den praktiske tilrettelaeggelse af samtaler
med medarbejdere er afstemt i forhold til lederkolleger, som ogsé skal gennemfare samtaler
med medarbejdere indenfor samme overenskomstgruppe. Dette med henblik pa, at der skal
veere reel mulighed for bisidder, safremt medarbejderen gnsker det.

Ved samtalen meddeler lederen medarbejderen, at medarbejderen er pataenkt opsagt eller
pataenkt vilkdrsaendret. Lederen udleverer en kuvert med den patsenkte opsigelse eller
pataenkte vilkarsaendring. Lederen opfordrer desuden medarbejderen til at benytte det
beredskab, som Lyngby-Taarbaek Kommune stiller til radighed via Falck Healthcare.

Safremt medarbejderen gnsker at benytte tilbuddet via Falck Healthcare, tager lederen
kontakt til Falck Healthcare og tresffer den ngdvendige aftale.

I det omfang lederen sk@nner, der er behov for individuelle forlgb om omplacering uden for
Lyngby-Taarbak Kommune (outplacement), skal det gennemfgres inden for arbejdsstedets
budget. Det er lederen, der i samrad med sin naermeste chef, treeffer afggrelsen. HR og
Personalejura radgiver gerne, hvis der er behov herfor.

Medarbejderen skal kvittere for modtagelsen af brevet.

N&r samtalerne er afsluttet, mgdes centerchefen/lederen med de gvrige medarbejdere o9
orienterer om de pataenkte opsigelser og vilk8rsaendringer. De medarbejdere, der er pataenkt
opsagt eller pataenkt vilkarsaendret, kan vaelge at holde fri resten af dagen. I det omfang
medarbejderen har brug for hjaelp til at komme hjem, arrangeres det med en

kollega eller leder.

For medarbejdere, der er fravaerende pa grund af sygdom, sgrger lederen for, at brev med
pataenkte opsigelse eller pataenkt vilkdrsaendring afleveres pa privatadressen. Medarbejderen
skal kvittere for modtagelsen. Subsidizert bekreefter lederen skriftligt, at brevet er afleveret.

Pataankt opsigelsé eller pataenkt vilkdrszendring til medarbejdere, der er bortrejst p& dagen,
bliver sendt med afleveringsattest til de pagaeldende fra HR og Personalejura.
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